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Abstract

The text is an attempt to seek for answers to the question whether we can still think of
education at the university level without taking into account the factor of
entrepreneurship in educational institutions and what consequences it brings. The text
also presents how today's issue of entrepreneurial universities use it to shape their
identity.

Rozwaania dotycgce pytania w tytule rozpoczrog refleksji Bogustawy Doroty
Gotebniak wyraonej w trafnie sformutowanym pytanil€zy cigle mamy jeszcze
wybdr midzy tradycyjnym modelem Humboldtowskim, z takimi cechami jak libera-
lizm i autonomia wynikage z misji poszukiwania wiedzy i prawdy, akceijeli-
tarnasé, wspolnotowosd intelektualizm a tzw. modelem amerykasiskim, podiega)
prawom rynku, skupionemu na budowaniu spofistaea obywatelskiego, zadza-
nym tak jak korporacfe Odpowiedzna to pytanie nie jest prosta i jednoznaczna, wy-
maga gtbszej refleksji, ktay rozpoczneod przedstawienia roli zagadnienia przedsi
biorczo&i w szkole wyszej. Przedsgbiorczoséstanowi wany czynnik determinagy
rozwéj cztowieka i jako czynnik ksztatygy postawy innowacyjne jest atrakcyjny dla
studenta i przysztego pracodawcy. Przegusrczos¢to rowniez wazna cecha korpo-
racji, ktore opieraj na niej swoje dziatania. Zasadrjazechaprzedsgbiorczogi jest
przydatnos¢i pozytecznosé¢ ktéra charakteryzuje ponowoczesny system spoteczny
i akcentuje dominugy wzorzec dziatanfa Rowniez w edukacji akcentuje irole
przedsgbiorczoLi jako czynnika innowacyjnego, ktory ¢sto postrzegany jest jako

! B.D. Gokbnik, Poszukiwanie — refleksyijs — dialektyczne uczenieesiNowe praktyki edukacyjne

w szkole wgszej, (w:) Innowacje w edukacji akademickiej. Szkolnictwo w procesie zmiady
J. Piekarski, D. Urbaniak-Zgj, £6dz 2010, s. 257.

D. Grabowski,Miejsce pracy w kulturze konsumpcji. Etos pasjecejj i interesujcej pracy jako
forma konsumpcji,(w:) W supermarkecie szgzia. O r&norodngici zachowd konsumenckich
w kontekscie jaki zycia, Difin, Warszawa 2012, s. 57.
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antidotum na podagy system nauczania i domin@eyiedzy proceduralnej nad prak-
tyczng poniewa ,ludzi przeds¢biorczych cechuje podajie produktywne do rozwi
zanych probleméw, pozwal@e na niekonwencjonalne rozwania®. W zwiazku

Z powyszym nasuwaj Sie pytania: w jakim stopniu prze@$iorczos¢ rozumiana

w kontelécie psychologicznym, ekonomicznym i socjologicznym potrzebna jest pol-
skiej akademii i jak zostaje wykorzystywana w procesach nauczania. Czy wprowa-
dzenie nauczania opartego na przgulerczoci akademickiej zawsze oznacza koniec
dawnego universitas? W celu odpowiedzi na peag pytania zaprezentowano przy-
ktady rozwhzan we wspéiczesnych uczelniach, ktére korzystad wypracowanych

juz systeméw edukacyjnych oraz wiedzy teoretycznej na temat przedbsakor
wyzszych wprowadzity na nowo definiowsn przedsgbiorczos¢ na uczelni

z uwzgkdnieniem szans i zagref#, ktdére niesie ten czynnik dla szkoty vezej.

W tym celu postuano sé jakosciows analiz zawartdci tresci prezentowamw prze-
kazach medialnych oraz naukowych opisyh dziatalnoséwvybranych uczelni: Dol-
nodaskiej Szkoty Wyszej i Uniwersytetu w Phoenix. Analiza zawadiofesci jest
badaniem opartym na analizie ludzkich przekazéwazk&i, czasopism, wygbien,
mediéw, piosenek, wierszy. Podczas badania skupienuaskategorii wartad i kie-
runkow, opisujc cele i pragnienia, ktére zostaty w przekazach ujawnione oraz w jaki
spos6b zostaly przedstawionestié

Wyznaczniki prestizu i uznania w polskiej akademii

Zdaniem Janusza Olearczylszkoly wysze w swoich dziataniach powinny kie-
rowa sig zachowaniami ekonomicznymi, organizacyjnymi i rynkowymi skierowany-
mi na orientagj przedsgbiorcz i stosowa metody oparte na fundamentalnych zato-
zeniach przedsbiorczogi: innowacyjno£i, kreatywnogi, dynamizmie, racjonalnok
gospodarczej, realizag przy tym model szkoty przedsiorczej. Jego zdaniem
wprowadzenie dwoch obszaréw badawczych — przbidsczoci w ocenie funkcjo-
nowania szkét wiszych wymusita zmiana, w ktérej wyniku uczelnie przestaky by
instytucjaminon-profit (do tej pory funkcjonowaty jako element systemu ustug finan-
sowanych w calad z budetu paistwa) i staty si podobne do przeddiorstw, w kto-
rych wang role odgrywa strategiczne réignie, rachunek ekonomiczny czy wreszcie
nowoczesne zagdzanie, ktore determinuje ich pozycpa rynku edukacyjnyfn
W przypadku takich uczelni — przekonuje autor artykutu — przbkidsczoscjawi sk
jako aktywne dziatania ze strony uczelni, ktére ulimoaja jej samodzielne dziatania

3 J. Wilsz Pobudzanie przedsiiorczoici 0séb radzcych sobie jako wma powinné¢ doradcy zawodu
— problem przedstawiony w konfele koncepcji staltych indywidualnych cech osobwivo
(w:) A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek, Impuls, Krakéw 2005, s. 24.

4 M. SzpunarAnaliza zawartéci a analiza tréci jako metody badawczéw:) http://www.magdalena
szpunar.com/_dydaktyka/Analiza%20tre%C5%9Bci_metody bada%C5%84_1.pdf, data:13.01.2013.

5 J. OlearczykPrzedsgbiorczai¢ jako element nowoczesnej orientaciji szkolysagj Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczenskiego: Problemy i przeobrania w zachowaniach wspétczesnych organizacii
i konsumentéw, nr 751, 2013, s. 91.

5 Tanme, s. 91.
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na rynku. @zenie do rozwijania przedgiiorczo&i na uczelniach uwarunkowane jest
zmianami, ktére widocznegqie tylko w sposobie funkcjonowania uczelni prywat-
nych, ale i pastwowych. Wrdd nich autor artykutu wyodbnit nastpujace zjawiska:
» dopuszczenie odptatnych form ksztatcenia na uczelniach publicznych,
» powstanie uczelni niepublicznych, ktére w minimalnym zakresie koraygtj
srodkéw budetu pastwa,
» konkurowanie uczelni publicznych z niepublicznymi o klienta — studenta,
» konkurencja ze strony uczelni zagranicznych,
* mozliwosé aplikowania asrodki finansowe z Unii Europejskiej, w ktérych e
role odgrywa czynnik innowacyjroi’.

Do wyzej wymienionych zjawisk warto dodaodwniez zjawisko konkurencyjno-
$ci miedzy uczelniami prywatnymi, ktére réwridonkurup miedzy sobgo uznanie
i prestiz. Dowodem tego sschociaby prowadzone listy rankingowe uczelni niepu-
blicznych w Polsce. \Wdd atrybutdw najlepszej niepublicznej uczelni w kraju znajdu-
ja sie: prestiz, innowacyjnos¢ potencjat naukowy, efektywnosdaukowa, warunki
ksztalcenia oraz urgizynarodowienie, a zatem wszystkie te czynniki, ktére wskazuj
na jej nowoczesny, przedbiorczy i zarazem globalny charakter zalzania i prowa-
dzenia nauki W tym samym rankingu éo6d kryteriéw oceny efektywnaii sposobu
ksztatcenia publicznych uczelni wszych znalazly site same wskaiki®, co wskazu-
je z kolei na podobne kryteria konkurencyjciogiedzy uczelm publicznaga niepu-
bliczna i uwydatnia takie same kryteria oceny poziomu i efektywn&s$ztatcenia
(Niezaleznie od tego, czy wybierzemy uczelrpubliczng czy niepublicznaotrzyma-
my taki sam zakres wiedzy z wybranej dziedziny, dyplom uczelni publicznej i niepu-
blicznej daje nam takie samo prawo ubiegargaosilalsze miejsce na uczelniach pu-
blicznych i niepublicznych, dyplom uczelni publicznej i niepublicznej ,tyle samo zna-
czy”, wiedza w obydwu addkach jest tak samo egzekwowana). Na podstawie po-
wyzszych danych mava wnioskowd réwniez, ze otwartos¢i przedsgbiorczosé tak
samo jest wanym kryterium oceny zaréwno akademickich, jak i niepublicznych
osrodkéw naukowych. Wswietle zaprezentowanych danych wydaje, e uczelnie
prywatne czerpiz zasad funkcjonowania uczelningawvowych i odwrotnie, poniewa
,r'ynek” i konsument stawigjim podobne wymagania i ocenja¢ przez pryzmat tych
samych kryteriow.

Przedstawiony wiej model uczelni podobnej do przegsorstwa wpisuje i
w teori Karola Marksa, ktory ut@eamit wyktadowe akademickiego z pracownikiem
przeds¢biorstwa (fabryki), ktérego praca w koncowym efekcie gtwgypracowaniu
zysku dla catej instytucji. Koncepcja uniwersytetu jako fabryki wiedzy, w ktérym
podobnie jak w ,fabryce kietbasy” obywacgdraca produkcyjna mgga na celu wy-
ksztatcenie wartad dodanej zainspirowata L. Morisa Cooka do stworzenia raportu na

" Tamve, s. 92-93.

8 Perspektywy, Ranking Szkot Asfych, http:/iwww.perspektywy.pl/portal/index.php?option = com_
content&view = category&layout = blog&id = 143&Itemid = 288, data: 15.12.2014.

® Perspektywy, Ranking Uczelni Akademickibitp://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option =
com _content&view = article&id = 1599:rsw2014-2&catid = 139&Itemid = 287&idUczelnia = 131, data:
15.12.2014.
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temat ronic i podobiéstw midzy akademickimi i przemystowymi formami zafz
dzania efektywnadia pracy. Poréwnanie to bylo interestg dla przedsgbiorcéw

i teoretykdw i w ostatecznym rozrachunku zaowocowato rozrostem Uniwersytetu
Kalifornijskiego. Harry Clever odpowiedzialny za sukces uniwersytetu zawiee
istnienie tej instytuciji w petni zatee jest od przemystu, korporacji iadu, poniewa
dzigki swojej dziatalnéci dostarcza im wiedzy i wyszkolonej sity roboc¢2ePodobne
skojarzenie oparte tym razem na Beckerowskiej teorii zaahdwezkich™ zapropo-
nowat Z. Wolk, zauwzajac, ze edukacja jest towarem w markecie — uniwersytecie,
w ktérym wyksztatcenie optymalizowane jest pagiekn spetniania okétonych stan-
dardc')vlvz. Edukacja jest towarem dla wielu s@mianym z gwarangpomyéinej przy-
szioLi™.

Umasowienie edukacji wyszej i jego konsekwencje

Taki stan rzeczy rodzi pytanie o masowestukaciji wyszej i jej zwizek z ryn-
kiem ustug edukacyjnych. Czy w zgku z tym dagnie do ujednolicenia ,vemosci”
edukacji tej ,starej — uniwersyteckiej” i tej ,nowej, nowoczesnej — prywatnej’ nie
sprawi, 2 zostanie ona catkowicie obdarta z resztek swojej eliteifho

Niewatpliwie umasowienie ksztatcenia jest jednym z napigjszych wyzwa
wspotczesnej edukacji. Zjawisko tedace wynikiem nieuniknionego i stale trweggo
rozwoju gospodarczego i ekonomicznego poszczegoélnych krajéw najszybciej byto od-
czuwalne w krajach wysoko rozwétych pod wzgidem gospodarczym (Stany Zjedno-
czone, Wielka Brytania, Holandia, Niemcy, Francja, Hiszpania) i w szybkim tempie
objeto poza ksztatlceniem 1 i Il stopnia rowaistudia na poziomie doktoranckim.

Zdaniem Mieczystawa Malewskiego z chavppowstania wyszych szkét zawo-
dowych, zwékszenia limitdw na przygia na studia zaoczne i wieczorowe na uniwer-
sytetach oraz innych uczelniach xggych, a take stworzenia ram prawnych umntie
wiajacych zaktadanie niepatwowych szkét wyszych stato sijasneze oto stworzo-
no rynek edukacyjny. Zréicowanie ofert edukacyjnych oraz ich nétodnoséspra-
wity, ze ksztalcenie przestato blitarne na rzecz powszechnego dpst Zdaniem
badacza nagte zmiany w umasowieniu edukacjiszgj bylty wynikiem przyjcia
zasad z ideologii liberalnej, ktéra pozwolita na wprowadzenie ideologii zasad réw-
nych szans, ktore swéj wynik miaty w masowymegbhiu szkdét wyszych. M. Ma-
lewski opisuje to w nagpujacy sposob*

10 J. sowa, K. SzadkowskEabryki wiedzy (w:) Edu-factory. Samoorganizacja i opér w fabrykach
wiedzy red. J. Sowa, K. Szadkowski, Krakow 2011, s. 8-9.

11 7ob. G.R. Becker, Ekonomiczna teoria zachiowalzkich, Warszawa 1990, Becker zaktatkakade
zachowanie ludzkie jest determinowane ekonomicznie, decyzje ludzkie postrzggamezspryzmat
zysku i straty. Cztowiek we wszystkich sferach swojej egzystencji dokonuje kalkulacji, jej przedmio-
tem jest réwnie m.in. edukacja.

12 7. Wolk, Swiat jako market. Eduakcja, praca, doradzanie w neoliberalnej rzeczyuiiser:) Rynek
i kultura neoliberalna a edukacjaed. A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek, Impuls, Kra-
kow 2005, s. 76-78.

13 M. Malewskj O akademickich okiach flagowych i trojitach Clarka (w:) Innowacje w edukacji akade-
mickiej. Szkolnictwo wgze w procesie zmiamgd. J. Piekarski, D. Urbaniak-Zejt6dz 2010, s. 98.
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Mtodzi ludzie ze wsi i matych miasteczek, absolwenci prowincjonalnych liceéw, mtode
matki samotnie wychowge dzieci itd. pojawili & u bram uczelni wigzych. Cz¢

Z nich kierowata & motywacj osignieé, wynikajcq z wiary w maiwosé awansu
poprzez wyksztatcenie. Inni, jak ma sdzic wiekszos¢ decyzje o studiowaniu po-
dejmowali, kierugc sie motywacg obronng. Jego podstapbyt lek przed wyklucze-
niem i zepchrciem na margines spoteczfiy

Bogustaw Sliwerski w zjawisku umasowienia edukacji zauwaapozytywne
aspekty, ktore przyniosta ona dla pojedynczych studentéw. Zwraca powmégs na
szczegoblnawartas¢ i sytuacg studentéw gotowych placiza swoy edukact, dla kté-
rych poszerzenie dagtu do edukacji miato szczegdlne znaczenie.

Zaréwno uczelnie pasistwowe, jak i niepasistwowe uruchamistudia niestacjonar-
ne, jak i niepanstwowe szkoty i48ye z obu trybami ksztatcenia, staly dia cz:sci
obywateli Il RP szkotami szczegolnej szansy, nadziei na zabrame sodroz do
wiedzy i umiejtnasci. Dzieki zdobytym w nich kwalifikacjom skupiona w nich mto-
dzie: nie zostanie wyrzucona na ,enietnik™, nie okaze sk zbalna — tak sobie, jak

i innym (...J°

Zdaniem B.Sliwerskiego studenci, ktorzy znale miejsce w szkotach ,drugiej
szansy” lub ,drugiego wyboru” studiyjna nich, poniewagdzie, kiedy zabrakto
miejsca dla nich na nieodptatnych studiach stacjonarhy&tonadto

Absolwenci szkd&rednich, podejmuic wyzwanie studiowania, ch@ponownie uporz-
kowa’ swojswiat, dopasowa go do nowych wyobtari, myli, oczekiwa. Lokuj tu
zatem nie tylko swojgodki materialne, ale cbznacznie wiejszego, nieprzeliczane-
go i niewymawialnego — swopadzieg na lepszeycie, lepsze dla nich, nie dla ich na-
uczycieli akademickich, bo to oni podejmugz jeszcze wagko to, by nie by wyklu-
czonymi w spotecistwie. Studiagdla nich okresem szczego6lnej nadziei, ale nie tylko.
By¢ mae g dla nich te ostatni; szang, skoro powierzaj uczelniom swoj 10&
Zaprezentowany powgj stan rzeczy znalazt swoje odzwierciedlenie w bada-
niach przeprowadzonych przez Fergala Finnegana, Teda Fleminga z Uniwersytetu
w Maynooth oraz Ewy Kurantowicz i Adrianny Nixkiej z Dolno$askiej Szkoty
Wyzszej, w ramach projektu RANLHE oraz SCUTREA z udzialtodentow nie-
tradycyjnychw ramach zgibiania zagadnienia, na czym polega i w czyewgjiraza

¥ Tanve, s. 97.

15 Autor tekstu nawzuje do przemten Z. Baumana (2004), ktéry zauieze w wynikuzywiotowych
przemian oraz niekontrolowanych proceséw globalizacyjnych mandyddzczynienia z lugmi nie-
potrzebnymi, zbdnymi, nadliczbowymi czy niepasigiymi do reszty spotec#stwa. O globalnym
wysypiskusmieci ,Judzkich odpadéw” wspomina réwriél. Szumigraj (2005) w tekie ,Niewolnik
korporacji i outsider, czyli kim byw swiecie (bez) zatrudnienia lub o produktach edukaciji.

B. Sliwerski, O fenomenie i popularioi pedagogiki jako upragnionego kierunku studiow, [@yja-
nie o szkat wytsz;. W trosce o cztowieczstwo,red. B. Gogbniak, Wroctaw 2008, s. 172.

Tamve, s. 172.

% Tanve, s. 172.
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czesto akcentowany przez nich wzrost samooceny i poczucie wlasnefevalzgki
studiowaniu. Z analizy wypowiedzi tych osdb wynikate, decyzja o poégiu stu-
diow pomogta im przebudowawtasn tozsamdaé oraz pozwolita na podniesienie
jakosci wlasnegazycia poprzez poczucie uznania oraz wtasnej wartds

W rozwaaniach nad masowoi edukacji warto wspomnéeo ogtoszonej
przez Romana Giertycha ,amnestii” dla maturzystéw. W jej wyniku w 2006 roku
osoby, ktére nie zdaty matury z jednego z przedmiotow maturalnych i z pozostatych
przedmiotéw ohjtych egzaminem uzyskaty wdej niz 30% punktacji, miaty prawo
stara sie 0 miejsce na uczelniach wszych zaréwno pestwowych, jak i prywat-
nych. Jak wynika z danych podanych w 2006 roku przez Pdélglencg Prasow,
prawie potowa maturzystow, ktéra nie zdata wéwczas egzaminu dégizaborzy-
mataswiadectwa maturalne i mogta starsic o przygcie na studia na takich samych
zasadach jak osoby, ktére uzyskaty ze wszystkich przedmiotow pceekraczay-
ca trzydzieci punktow procentowycl W istocie czéé z maturzystow zostata przy-
jeta na uczelnie pestwowe, jéli nie od razu (ze wzgtu na zdobycie niewystarcza-
jacej liczby punktéw rekrutacyjnych), to w wyniku rekrutacji uzupehtaj o obni-
zonym progu punktowym. Czynnik ten tma uzné za wany w dyskusji nad ma-
sowogia edukacji i w efekcie jej urynkowieniem.

Powyzsze dziatania mialy stanogvivéwczas antidotum na nieegalitastid nie-
sprawiedliwosé polskiego systemu edukacji, do ktérej @psmieli wybrani. W ich
konsekwencji mamy dginowy paradygmat kierowania — zaglzania szkolnictwem
wyzszynf.

Paradygmat biznesowego zgizania uniwersytetem ma swajedta w Stanach
Zjednoczonych, ktore jak zauwa Eilenn Schell od jakiegazasu g gtdbwnym inku-
batorem uniwersytetow nastawionych na zysk z Uniwersytetem w Phoenix na czele.
Ich naczelngzasad jest przyciganiesrednich uczniéw oraz kierowanie swojej oferty
do pracujcych dorostych (studentéw nietradycyjnych), w tym do wielu stabo zarabia-
jacych, ktorzy potrzebgjtechnicznych i zawodowych kwalifikacji. \Akszos¢studen-
téw stanowa mniejszogi etniczne. Rentowno&ych ofodkoéw wyraa sk w odmien-
nej strukturze zandzania nt w przypadku uniwersytetow tradycyjnych ze veriyl
na podziat kosztéw pracy. s&@dki te nie utrzymuj kosztownych bibliotek, paséw
zieleni oraz centrow zieleni — wszystkich tych elementéw kojarzonych z tradycyjnym
uniwersytetem. Nie zwkuja sic z kosztowngy etatows kadn®’. Pienigdze zarabiaj
catkiem dostownie i bezwstydnie — kosztem pracownikéw zatrudnionych na akord.
Zatrudniaj jedynie paru profesoréw o znanych nazwiskach by zaprojektowali kursy
on-line (kursy jako towar), ktérych odea kadra on-liné’.

¥ T, Fleming i in.,Uczenie si i uznanie. Déwiadczenia studentéw i badaczy w projekcie RANLHE
Lrerazniejszaé¢ — Cziowiek — Edukacja’hir 1 (53), 2011, s. 21.

Giertych Amnestia dla e&ci maturzystow, http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,
3486183.html, data: 16.12.2014.

M. Malewski, op.cit., s. 97.

E. Schell Eduakcja on-lineZalezne zatrudnienie kadry uniwersyteckiej i zgkiowy ruch open sour-
ce w: EduFactory, Samoorganizacja i opér w fabrykach wiedisjArt, Krakow 2011, s. 113.

Tamve, s. 113.
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Do 2011 roku w Stanach Zjednoczonych otwarto 500 nowych college i uniwersy-
tetébw nastawionych na zysk. Ponadto dodatni wpltyw nagdaanie uniwersytetem
dostrzegly rownig tradycyjne uniwersytety rozwijgg w swej ofercie kursy on-line
pomimo toczcej st w prasie krytyki adiunktow ,on line” zasilgych ,rynek sprze-
dawcow™,

Na problem dominacji przedsiiorczego sposobu réignia o edukaciji wiszej
na polskim gruncie zwrdcita uwagowniez M. Czerepaniak-Walczak. Jak trafnie
zauwaa, zmiany w sterowaniu szkolnictwem iggym idaw kierunku wekszego

urynkowienia europejskiego obszaru szkolnictwaszggo.

Uczelnie staj sie bardziej «produktywne» w sensie masawvdsztatcenia i ilogi
prac badawczych, co w efekcie generuje kalkonformizmu a niekiedy serwilizmu
stojcej w wyrafej sprzecznai wobec tradycyjnej roli uniwersytetu jakmdta spo-
tecznego krytycyzmu. Zaréwno ksztatcenie, jak i badania akademickie wikék si
(...) aby odpowiadaly one zapotrzebowaniom rynku i oczekiwaniom spofisoréw

Zdaniem cytowanego wcagiej Janusza Olearczyka wspotczesne uczelnie wy
sze g podmiotami rynkowymi, bez wzgllu na ich dogpnosé oraz dawngradycg.

(Dzis) trudno by wskazauczelng, ktérej pozycja wynikataby z tradycji, autorytetu,
srodowiskowego prestil. Aktualnie uczelnie budujswoje pozycje rynkowe w spo-
s6b profesjonalny tak z dyciemsrodkow marketingowych — i co najepodkréli¢

— ¢ w tym skuteczne. Najbdij pierwszego modelu bytby Uniwersytet Jagiedlay
ktérego pozycja wydajeeshiezagraona wswietle owej tradycji, autorytetu i presti-
ZU, z& jako ilustracg przeciwstawnego modelu nmez wskazéa najbardziej znam
uczelng niepubliczng— Akademi Leona Koiriskiego, ktéra zbudowata od pod-
staw swaj orientacg rynkowy, wtasciwg dla uczelni. Droga w przyszié wiedzie
przez rynek.

Podobnie B.D. Ggbniak pisze o Dolndgskiej Szkole Wyszej we Wroctawiu,
uwzglkedniajgc w jej dziatalnogi kluczowe czynniki rozwoju (otwartoskonsekwen-
cja w prag nad prag w celu okrélenia swojej togamocgi):

Formutowane tezy, paglly opieram na daviadczeniach zdobytych (...) w Dolhgs
skiej Szkole Wgzej we Wroctawiu — stosunkowo mitodej uczelni korzystpj
z otwarto€i naswiat, ale i poddanej rGizorodnym presjom wynikgym z urynkowie-
nia czy globalizacji edukacji na poziomiezagym i konsekwentnie wypracowasj

swoj tozsamosé’.

Tane, s. 117.

M. Czerepaniak-Walczak)niwersytet — instytucja naukowo-edukacyjna czy przbusstwad? (w:)
Innowacje w edukagjpp.cit., s. 57.

J. Olearczyk, op.cit., s. 97.

27 B.D. Gokbnik, op.cit., s. 258.
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Ponadto w szkole stosuje; dutoring, ktéry ma na celu sprawne wykorzystanie
potencjatu ucznia poprzez wypracowanie dialogicznej relacigdmgi mistrzem
a uczniem opartej na wspotpracy. Tutoring pozwala na odkrywanie potrzeb rozwojo-
wych studentow poprzez pedianie jego samediadomogi i wspieranie go w po-
szukiwaniu wiedzy i doskonaleniu posiadanych uehmgjsci®.

B.D. Gokbniak wskazuje na koniecznos&wzgkdniania przez wspéiczesne
uczelnie misji, ktég przy pomocy okrdonych dziata beda wdrazac w swop dziatal-
nos¢, jednocac grono swoich zwolennikéw i jednocree wpisywa sic we wspot-
czesny model ksztalcenia, ktory zaspokdjadzie potrzeby klienta-studenta, nie-be
dac jednoczénie szkoh nastawionana zysk. W przypadku znanej na Dolngiasku
uczelni niepublicznej DSW we Wroctawiu waym czynnikiem wptywajcym na jej
ksztatt i jakoscokazato si silne poczucie wspélnoty gdzy zatrudnionav niej kads
i wspétdziatanie na rzecz rozwoju tegaagka naukowego.

Wszystkie kierunki studiow na DSWasitorskimi projektami, z bardziej unikatowych
wymieng gerontologé spoteczng, psycholagstosowang czy sztuki nowoczesne (...).
Najbardziej powszechne kierunki 8 nas robione w autorski sposéb (...). Kiedy za-
ktadalismy DSW w 1997 roku, pr&yiecat nam jeden cel — chcigly mi€ prawdzi-

wg szkok wyeszg. Uczelng budowalimy wedtug znanego nam wszystkim intuicyjnie
przepisu od podstaw. Pojawilkesprzy tym szczegdlny rodzaj motywacji i nastawienia
tworzcego wspélnetdziatania. Ta motywacja i to nastawienie to podstawa naszego
sukcesu i najbardziej cenna wartdsddujzca nasz przysztosé.

Proba wyijscia

W sSwietle zaprezentowanych wgj argumentéw odnoseych sé do funkcjono-
wania szkoly wyszej w spoteczestwie konsumpcyjnym, trudno jest poktisic
o stwierdzenieze instytucje te g w stanie calkowicie opietaswoje dziatanie bez
czerpania z rynku ekonomicznego. W przytoczonychejfragmentach i w ostatnim
opisie szkoty jako instytucji zateej od praw rynkowych (na co wskazuje koniecz-
nos¢ dostosowania kierunkoéw studiéw do wymaggnku pracy) znajduje siwyraz-
na che¢pozytywnego wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu ekonomii do stworze-
nia uczelni ucgcej sk, ktéra nie do konca wpisujeesiv negatywny (biznesowy) ob-
raz szkoty — przedsbiorstwa, fabryki dyplomow.

Zacytowana wyej M. Czerepaniak-Walczak opisamwyzej ide uniwersytetu
przeciwstawia idei uniwersytetu przeglsibrczego, wskazgg na jego pozytywne
wykorzystanie w praktyce. Obie z nichh swigzane z porzuceniem dawnego tadu
funkcjonowania szkoty wyszej, jednak uniwersytet ugz/ pozwala na racjonalne
zasppienie starego fadu” nowymi roze#aniami opartymi na wspomnianej wcze-

2 Tytoring w DSWw: http://www.dlastudenta.dsw.edu.pl/tutoring-w-dsw/, data; 12.01.2014.

29 3. Kapiszewski, Prof. Robert Kwanica: Przepis na sukces uczelni? Po pierwsze kadra
http://student.dziennik.pl/artykuly/459541,prof-robert-kwasnica-rektor-dsw-przepis-na-sukces-
uczelni-kadra-i-autorski-program.html, data: 15.12.2014.
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sniej idei przedsibiorczoci. W ,uniwersytecie przeddbiorczym jej nowy model
zargdzania zasgpuje tradycyjne przekazywanie wiedzy modelem konstruowania
wiedzy. Uczenie si jest zatem udziatem wszystkich pracownikéw uczelni. Takie
uczenie oparte jest na refleksyjopspodejmowaniu inicjatyw i braniu za nie odpo-
wiedzialnogi. Szkota jawi si wéwczas jakosrodowisko spoteczne i materialne,
w ktérym przedsibiorczosé realizuje s poprzez otwarks na zmianegi inno$¢ oraz
nabywanie zdoln@i kierowniczych. Szkota wysza jawi s} wowczas jako miejsce
uczenia Sj przez dziatanie, poniewaza najwaniejsze korelaty przeddiorczogi
uznaje si w nief% ,rzetelnaznajomosémechanizméw emzacych zmiang dostrzega-
nie nowych perspektyw i pél dziatania, got@&ao podejmowania ryzyka, umégj
nos¢ spoytkowania sukceséw i radzenia sobie z niepowodzeftandV koncepgii tej
uniwersytet jest miejscem odkrywania prawdy tworzenia wiedzy i uczenidzgki
badaniom naukowym

W powyzszym opisie szkoly dostrzec tma zastosowanie pgjia ,przedsg-
biorczos¢ akademicka”, ktére oznacza przede wszystkim przbitsicze dziatanie
catej spotecznézi akademickiej: studentéw, doktorantéw, pracownikéw uczelni —
pracownikéw samodzielnych, pomocniczych i administracji w celu wypracowania
nowej wiedzy i innowacji. W procesie dydaktycznym ksztalgipgizyszte kadry dla
gospodarki, administracji, kultury, nauki i sztuki, a proces ten poddawany jest rygo-
rom jakogi i prawom rynku. W4czenie czynnikéw przedsiiorczoLi w dziatania
uczelni umdliwia kreowanie wlasnego samorozwoju ucznidw, uczy prabdsi-
czych postaw i zaprasza do czynnego uczestnictwgciu spotecznym. Skuteczne
taczenie wiedzy teoretycznej w szkole wy2j z wymaganiami rynku pracy nasta-
wionymi na przedsbiorczai¢, praktykei kreatywndé pozwalaj® na interdyspli-
narne poddgie do probleméw spoteczno-gospodarczych i trabegre sytuacii,
w ktérej znajduje si mtody cztowiek. O ile w yjciu ekonomicznym przedgiior-
czasci gtéwny nacisk ktadzie sina zysk i strat, o tyle w psychologicznym podej-
$ciu do przedsibiorczaci znaczenia nabiera postrzeganie jej jako procesu, w kto-
rym inicjuje sk i wprowadza zmiany w celu lepszego wykorzystania d&ngch
zasobow'.

Warto zauway¢, ze idea uniwersytetu przeebiorczego pozytywnie wypada
w Swietle pozostatych krajéw, ktére zdecydowaly sa jej wdroznie. Niezalgnie od
sposobu interpretacji tego zagadniéhiprzyktady przedsbiorczoci akademickiej

M. Czerepaniak-Walczak, op.cit., s. 59.

Tanmee, s. 59.

Tanmee, s. 60.

M. Eichstadt,Przeds¢biorczai¢ akademicka — pomosidzcy swiat nauki zeswiatem biznesu(w:)
Przedsgbiorczoi¢ akademicka a jalsg zycia, red. T. Siemig R. Kaczmarek, Ventom, Wroctaw
2010, s. 23-24.

Tanve, s. 24.

W ujeciu potocznym przeddbdiorczas¢ akademicka rozumiana jest jako aktywhidiznesowa oséb,
ktore g zwigzane z uczelgioraz dla oséb, dla ktérych pobyt na uczelni jest pewnym etapeygiw
(doktorantow, studentéw). Przeglsiorczasi¢ uczelniana obejmuje uczenie zachawarzedsgbior-
czych, aktywizagj do przedsibiorczaici poprzez dialog i wspotpracW jezyku anglosaskim uczelnia
przedsgbiorcza kojarzona jest z zaktadaniem przy uczelniach spin-off i spin-out zaktadanych i prowa-

31
32
33

34
35
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studentéw pozwolity na wzrost rozwoju gospodarczego i przyniosty kcrapotecz-
ne. W 2005 roku dzki dziataniom prowadzonym w obszarze quzenia wiedzy
i praktyki z zakresu przeddiiorczoci podgto z powodzeniem aktywne dziatania
w celu rozwoju prowincjonalnych uniwersytetéw oraz ciegzh s¢ niskim zaintere-
sowaniem szkot wiszych. Przyktadem takiej instytucji moby Uniwersytet Stan-
forda lub Massachusetts Institute of Technology (MIT), ktéry obecniganygest za
najlepsa na iecie politechnik ksztat@ca 10 000 studentow

Inng propozycj obrony uniwersytetu przed rynkowymi wptywami i masowo-
$ciag jest stworzenie akademickich ekdw flagowych, ktére bytyby elitarnymi
uczelniami tworgcymi na ksztatt amerykskich uniwersytetow ligebluszczow.
Uniwersytety te wymagatyby od swoich kandydatow ékmeego kapitatu kulturo-
wego (trafiataby do nich tylko mtodziez wyzszych klas spotecznych), a swoj roz-
wdj opieratyby na badaniach naukowych. Pozostata mtadaieaby woéwczas ska-
zana na bylejak& i masowdc¢ reszty ksztatcenia, poniewa odr@nieniu od oke-
tow flagowych te ,zwykte” uczelnie bylyby poddane rynkowej §fze

Zaréwno w przypadku jednego, jak i drugiego razania jego wdrzenie bu-
dzi niepokdj. W przypadku oktéw flagowych na pierwszym miejscu nasuavak
podzialy na ,lepszych” i ,gorszych” wyksztatconych, a takacena uczelni pod
wzgledem jakdci proponowanego ksztatcenia. W przypadku szkoty przbutsi
czej problemem moghy¢ trudnagci z organizag nowego uniwersytetu oraz zbyt
duwze ukierunkowanie giszkoty na potrzeby rynku edukacyjnego. Edukacja oparta
na przestankach przeebiorczaci jest zwhzana z konieczrigia zapewnienia jak
najwiekszej liczbie ludzi mtodych dogtu do edukacji, komercjalizacji agjanych
wynikéw bada poprzez tworzenie w ramach uczelni spotek profesorskich, co bar-
dziej zbliza uczeln¢ do przedsibiorstwa nk do miejsca, w ktérym nagrodza trudy
zglebiania nauki jest samorozwdj. Ukton szkd6t wyych w strongrzestanek, ktére
do tej pory zarezerwowane byly jedynie dla nauk ekonomicznych, rodzi réwnie
niebezpieczistwo kojarzenia nauki z inwestycyv siebie, o ktérej zwrocie przgs
dza wysoké¢ osignietej pensji w przysziasi i atrakcyjnos¢zatrudnienia. W ka
dym z tych dwoch przypadkéw mamy zatem do czynienia z tworzenigipesi-
nych podziatbw. Tymczasem edukacja powingezyc¢ i stawia& mazliwosci podej-
mowania dialogu ngidzy szerokimi grupami spotecznymi, sprzeciwiagi ,kultu-
rze ciszy”.

dzonych przez studentéw i wyktadowcow. Por. K.B. Matusiak, M. Matu§iajcie i ekonomiczne
znaczenie przedgiiorczasci akademickigj Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczestiiego, Ekono-
miczne Problemy Ustug nr 8, nr 453, 2007, s. 158.

36 MIT: The impact of InnovatiorRublication of Boston Bank, March 1997, s. 2-9.

37 M. Malewski, op.cit., s. 101.

%8 T. Szkudlarek, BSliwerski, Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagogiki. Idee, metody, inspira-
cje, Impuls 2000, s. 19.
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Zamiast zakaaczenia

Nie ulega wgtpliwosci, ze przedsibiorczos¢ jest wang, bo skuteczp sila na-
pedowa rozwoju intelektualnego kaego studenta. M@ ona stanowiwazny punkt
do rozwaan nad ksztattem wspétczesnej edukacji szej.

Bez wzgtdu na to, w jakim stopniu i w jakim zakresie wspéiczesna uczelnia
wyzsza (publiczna lub nie) realizuje swoj program nauczania (w oparciu o fgozofi
przeds¢biorczog&i lub nie), zawsze zdobyta w niej wiedza i @i#dczenie wzboga-
ca czlowieka. Ten, kto przekracza prog szkohzsegj i regularnie pobiera w nigj
nauki, po jej zakfczeniu nie mge nazywd siebie tym samym czlowiekiem. Obie
te instytucje bez wzgtu na dobosrodkéw, ktorymi s¢ postugug, podczas upra-
wiania nauki w podobny sposéb zmiegiaj wychowuy przez edukaegjcztowieka.
Zmieniap jego kzyk, przyzwyczajeniaswiatopoghd i hierarch¢ potrzeb i wartéci.

W kazdym przypadku chodzi o to, aby coraz bardziej stasia cztowiekiem po-
przez aktywny udziat viyciu spotecznym i gotowsé do podejmowania inicjatyw.
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