EDUKACJA  2(89)/2015
U StaWI CZ n a. quish Journal _
D O R O SLYC H of Continuing Education

Patronat/ European Association for the Education of Adults
Wspotpraca: International Society for Engineering Education
Auspicies/ Européischen Verbandes Beruflicher Bildungstrager

Cooperation:

KOMITET NAUKOWY!/ Scientific Committee
: - ‘ . Komentarz

prof. Ryszard Bera — UMCS (Poland); przewodniczacy - prof. Stefan Kwiatkowski

- KNP PAN (Poland); prof. Olga Oleynikova - IVETA (USA); Ph.D. Cynthia ~Commentary

Pellock — ACTER (USA); prof. Maria Pawtowa - UTH (Poland); Wermer Sigmund

- EVBB (Germany); prof. Zofia Szarota - UP, Krakéw (Poland).

RADA PROGRAMOWA/ Programme Council 3 LI
Prof. Tadeusz Aleksander — przewodnty — Akademia Krakowska 1 1@ SWi1€C1€

(Poland); prof. dr Michael Auer — IGIP (Germany); prof. Ryszard GerlachAdult education in Poland

UKW (Poland); mgr Urszula Kowalska — OHP (Poland); prof. Toma$ Koziknd in the world

(Slovakia); prof. Walentyna Radkiewicz (Ukraine); Maria H. Rudowski

(France); prof. Ebieta Satata — UTH (Poland); prof. Jan Saran — WSEIl

(Poland); prof. Anatoli Gtazunow (Russia); prof. Ewa Solarczyk-Ambrozik

— UAM (Poland); prof. Jerzy Stochmiatek — UKSW (Poland); Per Paluddisztalcenie w szkole wyz’szej
Hausen — EAEA (Hungary); prof. Zdzistaw Wotk — UZ (Poland) A higher school education

REDAKCJA/ Editorial Board

dr hab. Henryk Bednarczyk, prof. ITeE — PIB (redaktor naczelny);

prof. dr hab. Waldemar Furmanek — URz; dr Dorota Koprowsk s fmroniars

(z-ca redaktora naczelnego), dr Katarzyna Pladys — CRZL, dr hab. Czeéﬁ\i‘v‘ukacjé d,‘la Inzynierit

Plewka, prof. PK: dr hab. Ewa Przybylska, prof. UMK; dr Malgorzat®TZyszlosci

Szpilska — ITeE — PIB; dr hab. Franciszek Szlosek, prof. APS; dr Krzyszitlucation for the future engineering
Symela, ITeE - PIB (z-ca redaktora naczelnego); mgr Joanna Titskazy

ITeE — PIB (sekretarz); prof. dr hab. Ladislav Varkoly, DTI (Stowacja).

ul. K. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom

Edukacja doroslych w Polsce

tel. (48) 364-42-41 w. 245, fax (48) 364 47 65 Oswiatowcy, pedagodzy,
e-mail: joanna.tomczynska@itee.radom.pl szkoly instytucje
ISSN 1507-6563 Educationalists, pedagogists

MI EDZYNARODOWY KWARTALNIK
NAUKOWO-METODYCZNY

Scientific — Research Quarterly, punktacjaMNiSzW — 8 punktoéw Konferencie, informacie
(www.nauka.gov.plukazuje sj od 1993 r., naktad 2/89 — 400 egz. . 1€, 1€,
tacznie 75 650 egz. Wersja elektroniczna: recenzje
www.edukacjaustawicznadoroslych.eu Conferences, information, reviews

Registered in CEJSH The Central European Journal of Social Sciences
and Humanities,

DOAJ Directory of Open Access Journal

ERIH PLUS The European Reference Index for the Humanities

and the Social Sciences)



W czasopimie przedstawiono oryginalne wtasne payl Autoréw,
ktore nie zawsze podziela redakcja, wydawcy i EAEA, IGIP, EVBB

Redaktorzy tematyczni Redaktorzy jezykowi
» dr Tomasz Kupidura, mgr Katrzyna Skoczylas ITeE — ¢ dr Malgorzata Szpilska — . polski; j. angielski
PIB: andragogika, wykluczenie spoteczne dorostych, Instytut Technologii Eksploatacji — PIB Radom

mechanizmy i programy wsparcia, * mgr Anna Falkiewicz — j. niemiecki

 dr Dagmara Kowalik UTH, dr Malgorzata Bogaj UJK: Zespobt Szkdt Muzycznych w Radomiu
pedagogika pracy, ustawiczna edukacja zawodowa, + mgr Michat Nowakowski — j. hiszpaki

« dr Jolanta Religa, mgr Katarzyna Staska ITeE — PIB: Instytut Technologii Eksploatacji — PIB Radom
internacjonalizacja pracy, ksztalcenia i hgdarojekty + dr MirostawZurek — j. rosyjski
migdzynarodowe, Instytut Technologii Eksploatacji — PIB Radom

« dr hab. Daniel Kukla AJD, dr Mirostawurek ITeE —
PIB: badania pracy, kwalifikacje i kompetencje, rozw¢j Redaktor statystyczny
zawodowy, doradztwo zawodowe, rynek pracy, » mgr Tomasz Frankowski
« dr hab. Eunika Baron-Pdlezyk, prof. UZ, dr hab. Hen-
ryk Noga, prof. UP, Krakdw: innowacyjne technologie
ksztalcenia zawodowego, edukacja informatyczna.

© Copyright by Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2015

Redaktor prowadgy: Joanna Tomczgka
Opracowanie graficzne: Andrzej Kirsz
Opracowanie wydawnicze: Bena Mazur, Joanna Iwanowska

BIBLIOTEKA PEDAGOGIKI PRACY — monograficzna seria wydawnicza pod redakejukova
prof. dr. hab. Henryka Bednarczyka ukazujea 1987 roku — 274 t., 179 240 egz.
Kontynuuije tradycje serii: Biblioteka Ksztalcenia Zawodowego (32 t. lata 1977-1989)
i cyklu materiatéw: Szkota — Zawéd — Praca (11 t. lata 1976-1987)

Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji #¥®aowego Instytutu Badawczego
ul. K. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom, tel. (48) 364-42-41, fax (48) 364-47-65

e-mail: instytut@itee.radom.pl; http://www.itee.radom.pl
2543



EDUKACJA ustawiczna
DOROSLYCH

Polish Journal of Continuing Education
2(89)/2015

O Komentarz

Henryk Bednarczykinnowacyjne systemy wspomagania technicznego

Zrownowaonego rozZwoju goSPOArKi ..........ccveeeeeiiiiiiiieieniniiiiee e

Edukacja doroslych w Polsce i na Swiecie

Natalya Zolotareva, Olga Oleynikova: Ksztalcenie i szkolenie
zawodowe — oblicza globalizacji ............eiiiiiiiiiiii e
Ligia Tuszynska: Zdrowie w dyskursie pedagogicznym............ccceeeeeennns

Ksztalcenie w szkole wyzszej

Beata Gola, Dorota Pauluk: Stosowanie metod aktywizigych przeja-
wem profesjonalizmu nauczyciela akademickiego .........cccooeeeeiiiiiiiiiiinnnen.
Justyna Wrzochul-Stawinoga: Koniec universitasczy jego transforma-
cja? Przedsgbiorczai¢ W SZKOIe WYSZE) ....cocovvviiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Agnieszka Smarzewska, Ewelina Melaniuk: Modyfikacja punktow
ECTS W planie StUAIOW ........oooiiiiiiiiiiiieiiiiiee e
Katarzyna Kordiuk, Karolina Szczeszek, Anna Maria Stanek, Maciej
Wilczak: Wartas¢ wolontariatu z perspektywy studenta uczelni medycznej
Kateryna Yakushko, Pereyaslav Khmelnytsky, Hryhoriy Skovoroda:
Wplyw pedagogicznych warunkéw na rozwo6j komunikacji gzyku
obcym przyszitych absolwentdéw uczelni rolniczych.....................ococnis
Katarzyna Sadowy: Student, absolwent, pracownik w modelu ksztatce-
nia przez caleycie IdeAGORA ...

Edukacja dla inzynierii przyszlosci

Dorota Stadnicka, Ewelina Wyczewska:Staze jako forma wspotpracy
nauki i biznesu — studium przypadku ..o
Krzysztof Symela, Ireneusz Wdniak, Michal Nowakowski: Model
modutowego szkolenia specjalistbw komercjalizacji innowacyjnych
TECHNOIOGIT ..o ————

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015

18

26

39

51

63

76

85

96



ad

tukasz Jaszczyk, Wojciech Wolczyk, Radostaw Lesisz, Magdalena
Rozmus, Dariusz Michalak: Konkursy wiedzy z BHP w samoksztatce-

niu pracownikdow zaktadOw gornicCzych .........ccccccveeeeeiiiiiiiiiee e, 122
Beata Grynkiewicz-Bylina, Baena Rakwic: Szkolenia z bezpieciastwa

uzytkowania wyrobOw dla dzZi€Ci ..........eeeeveiiiiiieeeiiiiiiiiiiciccee e 134
Mariusz Siczek, Jacek Wojutyiski: Wirtualne laboratorium ksztatcenia

22 \11V[o 1o [0)11Y/=To [ TR USSP 148
Mariusz Latos, Krzysztof Stankiewicz: Metoda podnoszenia
kompetencji pracownikow dziatéw elektrycznych kapal...................... 157
Jolanta Religa: System rozwoju kompetencji zawodowych transferu

i komercjalizacji INNOWaCYjNYCh rOZWMZAN .........cccuvveeeeeiiiiiiiiie e 164

Oswiatowcy, pedagodzy, szkoly instytucje
Prof. Ladislav Varkoly- Henryk Bednarczyk, Ebieta Safata................. 178

Konferencje, informacje, recenzje

Koordynacja bada europejskich dotygzych bezpieczstwa w przemy-
sle i zrownowaonego wzrostu SAFERA Sympositary: 9—10 lutego

20 PP 184
CREATIVE VIBES- Uniwersytet £ 6dzki 64 7-8 maja 2015 ................. 184
Edukacja Dorostych w Kontgétie Rozwoju Spoteczstwa Obywatelskiego —

Tychy 28—-29 maja 2015 rOKLL........ccveviieecie e 184
Tadeusz Aleksande$wieto edukacji dorostych w UKrainie ...........c..ccceeune... 185
Technologie Edukacyjne 201%winoujscie, 28 maja 2015-30 maja 2015..... 187

PROFERG 2015 — Il Midzynarodowy Kongres Profesjologiczny ,Profesjo-

logia i ergonomia w kontékie nauk o pracy”Zielona Gora 22—23 czerwca

2 L TS TSRR 188
Dydaktyka zawodowa — dylematy i wyzwahggionowo 29 wrzgia 2015... 188

Contents ... 189
COmEPHAHHE..........cevvievneiiiieiie ettt enamans 191

POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Innowacyjne systemy wspomagania technicznego
zrOwnowazonego rozwoju gospodarki

Tytut komentarza zapgezylem z programu strategicznego realizowanego
w Instytucie Technologii Eksploatacji — #&awowym Instytucie Badawczym
w Radomiu w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Bliskie zakonczenie programu dieie podsumowane na konferenbjeynieria
Przyszigci 201521-25 maja 2015 r. w Cedzynie. Rezultatami tego ogromnego pro-
gramu jest ponad 300 rozen: urzadzen oraz zestawOw aparatury badawczej
i testowej, technologii, nowych materiatéw, systeméw informatycznych oraz metod
i procedur. Opracowanie praktycznych rogzeih innowacyjnych dla wytwarzania
i eksploatacji obiektow technicznych towarzyshadania systeméw transformacji
wiedzy, transferu zaawansowanych technologii i komercjalizacji innowacyjnych roz-
wigzan, w ramach ktorych byta realizowana grupa zadanidlpive technologie roz-
woju kapitatu intelektualnego innowacyjnej gospodarki.

W rozdziale trzecintEdukacija dla igynierii przysztogi publikujemy wybrane re-
feraty konferencyjne z zakresu innowacyjnych programéw i technologii ustawicznej
edukacji oraz rozwoju zasobéw ludzkich.

Podstaw innowacyjnej gospodarkgskompetencije, kwalifikacje zawodowe pra-
cownikéw (rozdziat czwarty) uzyskiwane gtdwnie w zmiegiaj st szkole wyszej
(rozdziat trzeci).

Sygnalizug, ze w koncowej fazie dyskusji znajduje ludowa polskiego syste-
mu kwalifikacji, w tym ustawy sejmowej oraz zaémia certyfikacji i akredytacji kwa-
lifikacji w powstapcym rejestrze kwalifikacji.
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Jubileusz profesora Ladislava Varkolego jest akdgj zwrdcenia uwagi na Jego
interdyscyplinarg aktywnos$¢naukowe oraz transgranicznaspoétprae w ksztatceniu
i badaniach. 100 lat!

W trosce 0 poziom naukowy naszego czasopisma naszym Autorom w ostatnich
latach zwracadimy uwag na zaostrzenie rygoréw kwalifikacji do druku. Poszukuje-
my w nadsytanych propozycjach gtéwnie aktualnych, perspektywicznych, wspétcze-
snych probleméw pracy i edukacji, teorii i dobrych praktyk, adakynikéw bada
dokumentowanych realnymi faktami zmian pracy i technologii ustawicznej edukacji
zawodowej. Dzikujemy za zrozumienie i wspoéiprac

Henryk Bednarczyk

Innovative Systems of Technical Support
for Sustainable Development of Economy

| borrowed a commentary title from the strategic programme carried out at the
Institute for Sustainable Technologies — National Research Institute in Radom under
the Operational Programme Innovative Economy.

The close ending of the programme will be summarized at the confdéfenae
Engineering 2015 on 21-25 May 2015 in Cedzyna. The result of this huge programme
is more than 300 solutions: equipment and sets of testing apparatus, prototypes,
technologies, new materials, IT systems, as well as methods and procedures. The
development of innovative practical solutions for production and maintenance of
technical objects is accompanied by the research on systems of knowledge
transformation, advanced technologies transfer and commercialization of innovative
solutions, within which a group of tasks was carried out in theNe@atechnologies
for the development of intellectual capital of innovative economy.

The third chapteEducation for Future Engineering includes selected conference
papers both in the field of innovative programmes and technology of continuing
education and human resources development.

Professor Ladislav Varkoly's jubilee is an opportunity to draw attention to his
interdisciplinary scientific activity and cross-border cooperation in education and
research. We wish him a hundred years!
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Edukacja doroslych w Polsce
i na Swiecie

Natalya ZOLOTAREVA

Head of Vocational Education and Training Department
Russian Ministry of Education and Science, Moscow

Olga OLEYNIKOVA

Director of Centre for VET Studies, Past President of IVETA

VET - Diverse Facets of Globalisation

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe — oblicza globalizacji

Key words: vocational education, modernization, internationalization, globalization,
glocalisation, skills, competences, labour market.

Stowa kluczowe: ksztalcenie zawodowenodernizacja, internacjonalizacja, globali-
zacja, glokalizacja, umiginosci, kompetencije, rynek pracy.

Abstract

The article examines diverse perspectives of internationalisation in education regarded
as a derivative of the globalisation, with a focus on vocational education and training.

The issue is viewed through the lens of the culturalist model that involves a discourse of
experts that is being formed to implement the various aspects of internationalisation in
VET, namely on the policy level, both national and international, as well as on the level

of the national and international skills demand and supply, axiology and curricula

development. Internationalisation is interpretedas a inherent part of the modern
paradigm of VET development and an aim as well as a instrument of ensuring

effectiveness and quality of vocational education and training.

Introduction

Currently the discourse about VET internationalization is acquiring a growing
prominence in the context of the modern development paradigm. In Russia, like elsewhere
in the world, further VET modernization is inseparably linked with internationalization,
which is explicitly stated in the Strategy of Workforce Development adopted by the RF
Ministry of Education and Science in 2013. However to successfully proceed along the

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015 7



internationalization path it is essential to provide it with a sound theoretical and research
foundation. To this end, special attention is given to the exploration of the theories and
practices of internationalization that have been elaborated in this area internationally. The
given article carries an analysis of key theoretical aspects underpinning the

internationalization discourse as it has been evolving internationally.

As a rule, two on-going processes, hamely globalisation and internationalisation
are viewed in their interlationship. It is common knowledge that globalisation as an
attribute of post-modernity has brought about emergence of the knowledge-based
economy characterised by a number of parametres, one of which is internationalisation
of all societal processes, vocational education and training among them.

The globalisation of economic life is increasing the mobility and competition for
a skilled labour force. In this context vocational institutions are becoming more
multicultural, which requires new expertise from teachers. Hence, the meaning of
language and communication skills as well as knowledge about different cultures is
becoming more important [15]. Given the above, internationalisation aims to address
the global challenges one of which is internal and international migration and a need
to incorporate cultural diversity and multilingualism.

The above challenges require recognition of the plurality of cultures within
a nation-state and a need to accommodate the differences in how people construct
shared meanings around the issues of education. Focus on system learning used to thi
end is thus not an end in itself but rather a means to achieve several ends.

Despite internationalisation and globalisation being linked terms, there are
diverse interpretations of their relations and differences. According to J. Knight, the
difference between the terms globalisation and internationalisation is that globalisation

is often connected with such concepts as commercialism and competitijéhess
Globalisation includes the worldwide flow of ideas, services, resources, economic
values and technology. Internationalisation differs from globalisation as it highlights
the relationship between different countries, cultures, people, systems and institutions.
However the connotations of ‘competitiveness’ and ‘commercialism’ which were
earlier closely connected with globalisation have since been strongly connected to
internationalisation of education as the cross-border education development is
increasing in all educational fields.

Contrary to J. Knight, Bradenburg and de Witt [1] see a broader rift between the
two terms and consider globalisation as a rival term for internationalisation.
Globalisation is considered to have a negative flavour and it is regarded to be more
predominant than internationalisation. According to Bradenburg and de Witt,
internationalisation has become a synonym of ,doing good” and represents the
humanistic values against the world of economics, which the term globalisation
represents. Bradenburg and de Witt also define the nature of internationalisation to be
an essential improvement instrument for the quality of education and research.

Van der Wende [17] who studied internationalisation in relation to the
globalisation theory, asserts that the term internationalisation is simply a precursor of
globalisation. There are also points of view according to which the term
internationalisation is claimed to be insufficient today, as it only takes account of that

8 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



which takes place between two or more nations, e.g. the European process of
integration [11]. For proponents of this view the term globalisation is better, since it
can also include all the transnational processes that take place completely or partially
outside the single nations’ control, e.g. the development of transnational companies. In
this context, internationalisation is then a subconcept of globalisation.

As seen from the above examples, the differences in the perspectives taken by
researchers are largely hermeneutical, and may be argued about, though they do no
affect the essence of the phenomenon of internationalization as a fact and reality of
contemporary societal development.

The above diversity of interpretations is only a small fraction of the on-going
debate, to which the differentiation between the teghobalisation, globalisations
and glocalisation can be added. However, this is not the purpose of the current article
as the above introduction serves the only purpose to underline the realities of the on-
going discourse.

It should be stressed that in the educational world the term internationalisation is
used rather not as a special instance of globalization, but more as a pragmatically
oriented term that involves the existence of an agent, a purpose, a strategy and ar
implementation. Hence the internationalisation strategy on the national level would
have to adopt a conscious and differentiated attitude towards the various dimensions
of globalization.

In the above context internationalization can be distinguished as [13]:

* internationalisation of society,
* internationalisation of curricula and of educational institutions,
 internationalisation of teaching, training and learning.

In the given article internationalization is regarded as a consequence, or
derivative, of globalization. Internationalisation of vocational education is a topic that
currently the majority of countries in the world are strongly focused on given the
internationalisation of economy. Many companies nowadays have international
networks or are multinational companies that demand experts and employees from
different nations and cultures possessing international competencies.

Hence practically all countries have adopted or are in the process of adopting
internationalization strategies for their systems of vocational education and training.
The overall aim to which internationalisation is to contribute is — and must be — the
achievement of the general aims for education and training [5, 6]. These aims are
largely common to the majority of countries which is demonstrated by the fact that in
the global world the national education systems are increasingly sharing similar
features. In our view this similarity is due to the operation of the culturalist model
characterized by the formation of the discourse of experts that results in the emerging
international model of education [14].

The culturalist model convincingly offsets the concerns that globalisation with its
inherent internationalisation carries a threat of conversion and worldwide coercion
towards homogenisation (‘McDonaldisation’, etc.) in a situation of an increasing
global competition for markets, workplaces and competences and reckless currency
speculation that undermines the economy and prosperity of individual states [10].

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015 9



Under the culturalist model internationalisation is perceived as a special instance
of globalization and hence as a development strategy which is vital for the survival of
individual companies or educational institutions in the face of global competition. In
short: internationalisation is a form of defence against the threats that globalisation is
fraught with.

Internationalisation is thus as a task that involves giving a higher priority to
international activities, to the international dimension in teaching, to international
experience and intercultural competence — all of them concepts which have positive
connotations.

Despite the national specificities, the internationalization discourse in VET has
already acquired a definite shape and embraces a number of aspects, including the
competences addressing the global developments and labour markets, common model:
and principles in VET, values that should underpin the competences, models and
principles, and mobility issues. The list is by no means complete and contains only
main reference points for the VET internationalization discourse that shape its identity
and support its development.

Internationalisation processes in higher education have been well described by
Knight, and the perspective he offered in relation to higher education can well be
applied to VET, as the internationalisation in both sectors of the education systems is
a change process from national education institutions into international institutions
leading to the inclusion of an international dimension in all aspects of the holistic
management of these systems in order to enhance the quality of teaching and researc
and to achieve the desired competencies [7].

VET Internationalisation Processes and Tools

On the national level the starting point for internationalisation in vocational
education and training lies in developing education and training to enhance the
competitiveness of the national economy and education and training in an
international environment. Through international cooperation, the quality and
attractiveness of VET can be improved and mobility among vocational students and
gualification-holders can be promoted.

Internationalisation thus means a new quality of international cooperation, this
new quality lying in the development of a common discourse aiming to produce
common principles and models. In Europe internationalisation is taking place under
two major processes, namely the Copenhagen and Torino processes. Both the
Copenhagen and the Torino processes are informed by a strong theoretical foundation,
namely action-based and evidence-based research and peer learning.

The Copenhagen Declaration of the European Ministers of Vocational Education
and Training (2002) declared ‘the need for a European dimension to education and
training’. The Declaration sets four priorities: European dimension; transparency,
information and guidance; recognition of competences and qualifications’ and quality
assurance. While the three last priorities focus on the need for transparency and

10 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



transferability of qualifications within Europe, the first priority focuses especially on
the international dimension within existing programmes:

Strengthening the European dimension in vocational education and training with
the aim of improving closer cooperation in order to facilitate and promote mobility
and the development of inter-institutional cooperation, partnerships and other
transnational initiatives, aim to raise the profile of the European education and training
area in an international context [3]. The underlying priority of the Copenhagen process
is to strengthen the development of the European labour market and increase the
mobility of VET students and people who have completed their degree in VET.

The goals of the Copenhagen Declaration were acknowledged and further
developed in subsequent declarations of the European Ministers of Vocational
Education and Training (e.g. Maastricht Communiqué 2004, Helsinki Communiqué
2006, Bordeaux Communiqué 2006).

The common tools developed during the Copenhagen process, hamely the
European Credit Transfer System for VET/ECVET, the European Qualifications
Framework/EQF, the European Quality Assurance Reference Framework/EQARF,
have been implemented to improve the quality of the qualifications and to make the
gualifications more comparable at the European level to enhance maobility and quality
of labour markets.

As has been indicated earlier, the other internationalization process in Europe is
the Torino Process that focuses on stock-taking of VET developments on the national
level in the countries partners of the European Training Foundation, to compare them
for the benefit of quality enhancement and relevance of the VET systems. The Torino
Process has been inspired by policy assessment processes at EU level, notably th
Copenhagen Process in VET and the 2010 Bruges Communiqué. The Torino Process
is perceived as a useful tool for policy analysis and for the identification of priorities
and challenges in the sector, and as an important step on the road towards evidence
based policy making in the participating countries.

The added value of the Torino Process lies in the fact that it embeds VET within
the socioeconomic context.

The interaction under the Copenhagen and Torino processes effectively addresses
the earlier voiced concerns of national governments to enhance the performance of
their own education and training systems, including by increased reference to the
performance of other nations’ systems. The increase in routine national testing (for
example, USA, UK, New Zealand) has enhanced the data available for transnational
comparisons, alongside more regular survey-based international comparisons (for
example, ILES (International Literacy Survey), TIMS (Third International Maths
Survey).

While the methodological problems associated with such comparisons are legion,
the increasing tendency to use transnational comparisons to legitimate national
innovation and revision is a significant one.

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015 11



Policy Level of VET Internationalisation

On the policy level, increasing attention is paid by bodies designing qualifications
and by government agencies to the alignment — in terms of content, form and level —
of national qualifications with those of other nations.

Policy instruments are specifically designed to enhance development and policy
work in this area, with priority given to underlying trends towards modularisation
(unitisation), competence-based standards, inclusivity, etc which are promoting
increasing intra- and international convergence in the form, content and aims of
gualifications.

On the policy level national internationalization strategies are developed as well
as their supporting instruments, such as the National Qualification Framework and
Quality assurance mechanisms.

Mobility as Inherent Part of VET Internationalisation

As was indicated earlier internationalization in VET pursues a number of goals,
mobility being one of them. In the EU the purposes for mobility address strengthening
national competitiveness within a knowledge-based society and deepening the sense o
European identity and citizenship among young people. In 2009 the European
Commission published the Green Papeomoting the learning mobility of young
people This paper stresses mobility as a possible means of strengthening the future
employability of young people. It underlines the value that employers give to the
international experience of young people.

Mobility for learning purposes has become a regular feature in Europe as a long-
term goal. By 2012, at least 15 per cent of young people (around 900,000 young
people each year) in Europe have been involved in mobility for learning purposes, by
2015 the figure is estimated at the level of at least 30 per cent (around 1,800,000
young people each year) and by 2020 — at least at the level of 50 per cent (around
2,900,000 young people each year) [5].

For example, in Finland — the recognized world leader in VET — every year, some
5,300 Finnish vocational students go abroad, accounting for about 11 percent of the
total number of students, and Finland receives approximately 2,500 vocational
students each year [16].

A further need for strengthening internationalisation and mobility could be seen
in diverse company initiatives on the national level. For example, within the dual
system in Germany several companies are offering their own internal programmes for
developing international occupational competencies [12].

The analyse mobility the MoVE-iT- a comparative study on mobility in IVET in
33 European Countries — has been performed that makes clear that most of the
countries have at least slightly increasing participation rates in IVET transnational
mobility [2]. For example, the German numbers are increasing rapidly and almost
doubled between 2002 (4,129) and 2005 (8,319). This can be partly explained by the
growing demand for mobility among IVET students as a result of wide promotion of

12 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



the topic, but also by changes in legislation through the Vocational Training Act
(Berufsbildungsgesetz), which was amended with paragraphs concerning mobility in
2005 [ibid]. A recently published German study carried out by the Federal Institute for
Vocational Education and Training revealed that German VET students are much
more involved in mobility programmes than previously estimated. It was stated that in
the years 2007 to 2009 about 23,500 students from IVET took part in an internship or
a comparable mobility abroad, which is 50 per cent more than estimated [8].

The benefits of transnational mobility can be summed up as:
» Improved language competences;
» Improved self-confidence;
» Personal development;
» Enhancing/improving professional skills (in relation to the area of study);
* Cross-cultural skills;
» Improved practical knowledge;
» Improved ability to work autonomously;
» Key skills;
» Improved opportunities on both the domestic and the international labour market;
» International experience. [Brandsma and Bruin-Mosch 2006: 46].

However despite the obvious benefits, there are some obstacles to transnational
mobility in VET in most of European countries, such as insufficient financing, lack of
organizational skills at the placement organizations, lack of relevant communication
skills and lack of clear procedures for the recognition of the study period abroad.

Pedagogic Implications of VET Internationalisation

Pedagogic aspects of internationalization are numerous. They deal with the new
competences of students and teachers, as well as with ways to foster them (teaching
and learning, assessment), and with the value systems (axiological aspects).

To ensure success of internationalization in VET, a number of directions have to
be pursued, namely internationalization of curricula to achieve fostering in students of
competences relating to multiculturalism (personality competences, intercultural
competencies, language competences), to working in international settings as well as
development of competences of teachers.

However, research shows that education in terms of intercultural communication
competence has not kept pace with the need as generated by globalisation. Whethe
employees travel internationally or communicate across cultures without leaving
home, intercultural communication competence is critical to ensure communication
that is not distorted by misinterpretation, misperception, or misevaluation. Employees
lacking this competence often fail to adjust to other cultures, experience psychological
and physical distress, create misunderstandings, and alienate members of other
cultures, costing their companies untold sums of money, and loss of goodwill and
future opportunities.
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Intercultural communication training should attempt to improve cognitive,
affective, and behavioral performance. Cultural preparation and adjustment are key
issues of human resource development, business outcomes, and ethical consideratior
However, what organizations may currently offer under the guise of intercultural
communication training may provide little more than the do’s and don'ts of the target
culture. Rarely, does it deliver underlying theories that allow the principles of
intercultural communication to be applied to the variety of personalities and behaviors
that are in any culture and to be transferred to other cultures.

It must be stressed that as each culture represents a different system in which the
individual must learn to communicate, the theoretical framework for fostering
intercultural communication competences should be built on Hofstede's theory of
cultural dimensions [4].

It has also to be born in mind that intercultural competence is tending to open up
the individual to all cultural conditions, anywhere and in any contexts, which is
fraught with certain risks. Namely, a person who has an optimal intercultural
competence is expected to be able to move freely and uncritically everywhere, without
making any particular blunders. However if mobility and relativism are given too high
a priority in the curriculum without due regard to an ability to reflect ethically and
critically on that which the person experiences and takes part in, there is a risk of
training students to become radical relativists. Hence it is essential to stress that faced
with a lack of a common moral codex in the postmodern era, special attention must be
given to developing the students’ morals and ethics.

In terms of the internationalization of curricula and hence of international
gualifications, the latter may be systematically divided into three ‘original’ dimensions
that have to be addressed. Namely:

» excellent professional competence as a pre-requisite for international professional
activity

 foreign language skills

 intercultural competence.

Internationalisation affects not only curricula and competence formation, but the
overall perfromance of VET institutions. According to the degree of
internationalization they may be categorized as VET institutions with:

- home-based internationalisation’, which includes international subjects and
language studies in the curriculum;

- internationalisation at the rate of the local working life partners, which means that
international subjects and international students (e.g. migrants) form a central part
in the curriculum;

- a strong involvement in international networking processes’, which means broad
international networks and work in different international projects; and

- international educational institutes’, in which international activities follow
international strategies.

Another pedagogic aspect undepinning internationalisation is the application of
common or shared methodological approaches, the central of which is the use of
learning outcomes as a foundation for building modular curricula and for recognizing
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competences for the sake of their international comparison. Learning outcomes can
best be defined as statements of what a learner knows, understands and is able to d
after completion of learning. The tedearning outcomegan be used in clearer and

less ambiguous ways than concepts such as competence, which has different meaning
in different cultural contexts. Yet, learning outcomes apply in somewhat different
ways across a range of functions.

Investigating the data at the system level, the use of learning outcomes in
designing qualifications and the means for their recognition, as well as in curriculum
and assessment, brings to mind the image of Russian dolls — where each successiv!
doll is larger rather than smaller compared to the one in which it is nestling. For each
aspect of the learning process (whether formal, non-formal or informal) there is
arange of issues specific to curriculum design and implementation, assessment,
teacher training, etc. Integrating those implications into policy for the whole VET
system presents a substantial challenge for education systems, and learning outcome
provide a helpful set of tools.

As it is, learning outcomes/competency-based VET and training packages are
mandatory in most countries across the globe. Hence it can be assumed that ar
international vocational education pedagogy is curently emerging that enables learners
to develop necessary skills, knowledge, and attributes in response to the new demand:
of the changing workplace context, global skills and knowledge mobility. This
international pedagogy is interwoven with the learner-centered education, notions of
productive and inclusive pedagogies, transnational skills mobility, and -cultural
diversity.

It should be stressed that to get away from a one-sided and misleading cognitive
orientation, VET schools world-wide are currently turning to action-based teaching
and self-managed learning which go beyond imparting knowledge and enable pupils
to practise many different skills, including skills relating to working methods, social,
personal and intercultural skills. Action-based teaching and self-managed learning are
significantly boosted if taking place not in the school but in real-life situations. VET
schools are changing their traditional face and cease to be institutions existing
‘alongside’ life, becoming instead institutions that turn real life into the real learning
venue by deliberately opening it up for learning through appropriate advance
preparation and subsequent evaluation and through a process of accompanying pupils
as they learn in reality in and from life [9]. This is confirmed by the expansion of the
workplace learning across the world and by the upsurge of interest in this issue on the
part of international agencies, such as OECD, CEDEFOP, ETF, and others.

Conclusion

Together with developments in information technology, internationalisation is
one of the predominant trends in present-day global society, having an impact on all
citizens.
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On the whole, internationalisation of education, be it higher education or VET, is
a process where international, global and intercultural dimensions are integrated into
policy goals and functions and goals of educational institution.

There is not a specific model of internationalisation that would be best for all
countries and educational institutions but every country and educational institution
have to form the internationalisation model according to their goals, rationales and
expected outcomes. The suffix —"isation” refers to the internationalisation as a process
of achieving or enhancing goals. Developed teaching and curricula consisting of
international, intercultural and comparative elements, and internationalisation helps to
build up intercultural and international knowledge, values and skills in students.

Understanding internationalisation means that the international dimensions are
combined in a sustainable way in all important functions of educational institutions;
teaching and learning, knowledge production and research as well as integrated in the
service to the community and society.

In the field of vocational training, international influences have been evident for
many years. For internationalisation in VET to be addressed effectively application of
a polydimensional tactic that embraces political, sociological, axiological and
pedagogic facets is needed.

Hence extensive international comparative research is required to analyse the
diverse factors impacting internationalisation in VET. Comparative studies are needed
to provide a vehicle for investigating the international connectivity and performance
dimensions of national VET systems. Specifically this research should focus on
factors shaping the European Education Area, on monitoring and conducting analyses
of the vocational education and training systems of other countries, on recognitions of
competences and skills acquired internationally.
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Zdrowie w dyskursie pedagogicznym

Health in a Pedagogical Discourse

Stowa kluczowe edukacja ekologiczna, pedagogika zdrowia, gygia, swiadomaé
zdrowotna.

Key words: ecological education, health pedagogy, lifestyle, health awareness.

Abstract

The modern WHO definition of “health” strongly emphasizes the inseparability of health
and internal and social life of a man and one’s concern for the physical condition.
Historically, the integration of medical sciences and social pedagogy resulted in
development of a holistic concept of a health upbringing in theory — a health education
(M. Demel 1980). The main aspects of health education: physical, mental and social are
supposed to support health of individuals and the whole society. The article presents the
dilemmas associated with formation of the sub-discipline of health pedagogy. Promoting
health is a challenge for pedagogy, as it is indicated by the determinants of health,
developed by Lalonde, lifestyle contributes to maintaining health condition in more than
50%. This is a major problem in all concepts linked to health education, as well as
a humanistic approach to look at health issues of individuals and the whole society. The
article presents the results of preliminary survey on the level of health awareness among
master degree studies students. The study was conducted before the beginning of lectures
on the subject of health education in 2014. The results were compared with the results of
the Report “Style of life in Poland 2013” presented on the website: www. uspzdrowie.
com

Wprowadzenie

.Dgimy przez zdrowie doswiaty a przez $wiate do zdrowid
Stanistaw Kopcziyski (1873-1933)
(lekarz neurolog, twdrca higieny szkolnej w Polsce)

Stanistaw Kopczski dostrzegt i uwypuklit istet wiezi medycyny, pedagogiki
i higieny ze szka}. Wiedza z dziedziny neurologii skierowata jego ugvag kwestie
higieny szkolnej dotyece: przecizenia uczniéw obowizkami szkolnymi, problemu
stosowania kar w wychowaniu, zagadnigojrzatgci szkolnej oraz patogenezy ner-
wic dzieckcych. Kopczyiski patrzyt nasrodowisko dziecka w szczegélrmosprzez
pryzmat funkcjonowania ukladu nerwowego. ldea higieny szkolnej Kapkisgo
uwzgkdniata dwa przecinage sé watki: historii wychowania i historii higieny, co
miato wptyw na integragjproblemoéw zdrowia i wychowania. Higiena szkolna ksztat-
towata s¢ w wielu sprzecznadiach, w wyborze poradzy doktryngo jednogi ochro-
ny zdrowia a doktryng® jednog£i systemu odiaty.
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Podniesienie roli ucznia w procesie dydaktycznymwimdomego, wspotdziata-
jacego podmiotu nadato higienie szkolnej walor wychowawczy. Kapsddystat s¢
pionierem wychowania higienicznego gdnazywanego zdrowotnym. Z idei Stanista-
wa Kopczyiskiego zrodzita si pedagogika zdrowia, ktéra jest dziedzingmani-
stycznego spojrzenia na sprawy zdrowia jednostki i spaist@a. W 1898 roku zale-
galizowano Warszawskie Towarzystwo Higieniczne. Jednwaniejszych sekciji
Towarzystwa byt ,\Wydziat Higieny Wychowawczej”. &d cztonkéw zatogcieli
WTH byli wybitni pedagodzy: Wojciech Gorski, Stanistaw Karpowicz, Helena Ra-
dlinska, Stefania Sempotowska, Aniela Szycéwna oraz wielu lekarzy z ,powotaniem
pedagogicznym”, ngdzy innymi dr Henryk Goldszmit znany jako Janusz Korczak.
Zalozycielem Towarzystwa byt teBolestaw Prus, ktory uwal, ze jednym z naj-
wiekszych osignie¢ cywilizacyjnych XIX wieku byto powstanie Warszawskiego
Towarzystwa Higienicznego.

Dylematy naukowe wokot pedagogiki zdrowia

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) wskazata na konieczimdistycznego
postrzegania kwestii zdrowia i funkcjonowania organizmu cztowieka, definiuj
.Zdrowie to nie tylko catkowity brak choroby czy kalectwa, alezéaktan petnego,
fizycznego, umystowego i spotecznego dobrostanu (dobrego samopoczucia)”. Ozna-
cza to,ze w kwestiach zdrowia nie mamy jedynie koncentrowig na chorobach
i prébach ich zwalczania, ale powismy koncentrowé sig na samym zdrowiu i na
jego wzmacnianiu. Wspoitczesna definicja zdrowia WHO bardzo mocno gtadkre
potaczenie kwestii zdrowia zyciem wewngrznym i spotecznym cztowieka oraz jego
trosky o kondycg fizyczng. Niektérzy naukowcy zajmggy sk zdrowiem traktuj
zdrowie wyhcznie jako fizycznazdolnosé funkcjonowania organizmu. Zdrowie fi-
zyczne (somatyczne) odnose siytacznie do organizmu cztowieka jako ciata i jego
funkciji fizjologicznych, stanowi zatem obiekt ataku wielu choréb ciata cztowieka.
Zdrowie fizyczne moaa potgowa przezéwiczenie i hartowanie oraz pranad wia-
snym ciatem. Zdrowie psychiczne, w tradycyjnyngciy, jest okrélane stopniem
integracji osobowsri. U jednostek zintegrowanych nazseym szczeblu na pewnym
etapiezycia wystpuje okres dezintegracji osobowegspo ktorym naspuje integra-
cja, ale juzna wyzszym poziomie. Jest to dezintegracja pozytywna. Ocoyavistnie-
je tez zjawisko dezintegracji destruktywnej, ktora jest oznzéburzé chorobowych,
zatem za probierz zdrowia psychicznego halezna — za autorem — zdolno&o
rozwoju, a nie réwnowagpsychiczna(Syrek 1997). Zdrowie spoteczne dotyczy rela-
cji miedzy jednostl a spotecznasdia i jest miap spotecznego wspotistnienia. Zatem
definicja zdrowia WHO potwierdza rown@dne znaczenie czynnikow fizycznych,
psychicznych i spotecznych.

W wielu krajach Europy, w tym rowniev Polsce, maj miejsce dyskusje, z kto-
rych wynika,ze cz$¢ naukowcow gotowa jest zakwestion@weatrybut naukowasi
w pedagogice zdrowia, delegajgo do nauk medycznych. Inni wskagute wiele
zachowa zdrowotnych ksztattuje siod wczesnego dziewstwa, sid s to atrybuty
pedagogiki zdrowia. Pojawia¢siviec pytanie: czy pedagogika zdrowia jestscia
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nauki o wychowaniu czy o zdrowiu? JakiEz ja zwiazki z etyly, praa, religia

i zdrowiem. Nauki o wychowaniuzeajmup sie zdrowym podejciem do cielesnas,
wychowaniem fizycznym, uczeniemesinatomii i fizjologii cztowieka. Gigle towa-
rzyszy nam pytanie czy mamy do czynienia z pedagagikowia czy zdrow peda-
gogika? Jak formowata sinowa nauka, jakjest pedagogika zdrowia, ktGra prowadzi
badania nad ksztatceniem zdrowotnym.

Niemiecki pedagog Georg Horman (2013) pisze: ,Nikomu nie przychodzi do
gtowy, aby podwaa¢ np. germanistykjako nauk. Natomiast pedagogika jako sztuka
znawstwa jest traktowana przez niektorych specjalistow innych dziedzin tiedche
cewaaco. W kontekcie nauk o wychowaniu niestusznie otema jako empiryczne
badanie nad ksztalceniem. A edukacja, dydaktyka, to ich zdaniem praktyka, a badanie
empiryczne odpowiadage na pytania gdzie? jak? i co? nie jest ich zdanietmava
dyscypling. Maciej Demel (1980) podkéta, ze wychowanie zdrowotne historycznie
uksztattowalo si w ,potaczeniu” medycyny i pedagogiki. Z tej integracji powstata
koncepcja wychowania zdrowotnego a w teorii — pedagogika zdrowia. Niemieckie
Stowarzyszenie ,Edukacja i Zdrowie” zastanawiarsad okréleniem: ,pedagogika
zdrowia czy nauki o zdrowiu?”. Niektérzy mawers¢ do pedagogiki zdrowia i yz
waja okreslenia wychowanie zdrowotne. Naile przypomni€, ze pedagogika i jej
nazwa pochodzi od stowa greckiegaidagogos— w dostownym ttumaczeniu ,pro-
wadzcy dziecko”. Natomiast wptyw zachodnigj filozofii uksztattowat qui¢ rzym-
skie (tac.ars educandijako ,sztuka wychowania”. Dgimozemy przyjé, ze Pedago-
gika to zesp6t nauk o wychowaniu, jego istocie, celackgitreh, metodachirodkach
i formach organizacji proceséw wychowawczych. Pedagogika jako nauka o edukacji
(nauczaniu i ksztalceniu) naledo nauk spotecznych (humanistycznych) i zajmuje si
rozwojem i zmianami mechanizmoéw wychowania oraz uczegigrgiez catezycie
czlowieka.

W Polsce pajcie ,pedagogika zdrowia” wprowadzit Maciej Demel. Wedtug nie-
go pedagogika zdrowia to system ogélnych twiefidabejmujcych problematyk
ochrony, doskonalenia i promocji zdrowia przez dziatania zapobiegawcze w odniesie-
niu do jednostki i zbiorowad ludzkich. ,Pedagogika zdrowia jest teoretyczpud-
stawg wychowania zdrowotnego...” a ,.... wychowanie zdrowotne jest wykonawczym
ramieniem pedagogiki zdrowia...".

Zdaniem Tchorzewskiego (2008) paradygmaty pedagogiki zdrowia kongentruj
sic w aémiu koncepcjach, ktére mpa przedstawi nastpujaco: Ochrona zdrowia
i srodowiska jednostki i zbiorowoi; Zasady bezpiecastwa zdrowotnego; Profilak-
tyka zdrowotna (higiena osobista, otoczemjayienia, pracy i wypoczynku); Ochrona
zdrowia psychicznego; Przeciwdziatanie natogom i uréémiom; Zapobieganie cho-
robom zakanym; Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach i zachorowaniach; Dziata-
nia promujce zdrowie (hartowanie, samokontrola, wychowanie fizyczne, edukacja
ekologiczna, edukacja seksualna itp.).

Przedmiotem zainteresowdadawczych pedagogiki zdrowig siwarunkowania
spotecznasrodowiskowe zdrowia i choroby; wieloaspektowe dziatania takie jak: edu-
kacja, diagnozowanie, projektowanie zmian, kompensacja, praca socjalna; dziatania
srodowiskowe instytucjonalne i pozainstytucjonalne na rzecz zdrowiayehzgrup
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spotecznych; proces dydaktyczno-wychowawczy ukierunkowany na doskonalenie
zdrowia fizycznego, psychicznego, spotecznego i wtmiefci zyciowych sprzyjag-

cych zdrowemu stylowkycia i poprawie jego jaka$ w kazdym okresiezycia czto-
wieka.

Pedagogika zdrowia wykorzystujeztmetody bada stosowane w naukach spo-
tecznych. Postuguje siaparatem pegiowym pedagogiki, peciami zaczerpriymi
z medycyny, biologii, psychologii, socjologii i innych nauk. Podstawowymgjquaini
zwigzanymi z pedagogik zdrowia g: zdrowie (w ugciu holistycznym), choroba,
srodowisko spoteczne i przyrodnicze, edukacja (wychowanie i ksztatcenie)ctimiej
nosci i sprawnogi, diagnoza pedagogiczna, terapia, kompensacja, praca socjalna,
wsparcie spoteczne, profilaktyka, rehabilitacja (spoteczna) i inne.

Pedagogika zdrowia jest naulo charakterze interdyscyplinarnym, korzysta
z wiedzy innych dyscyplin nauki, przede wszystkim pedagogiki spotecznej, andrago-
giki, medycyny spotecznej, socjologii zdrowia i choroby, socjologii rodziny, psycho-
logii zdrowia, psychologii spotecznej, psychologii wychowawczej, gerontologii, eko-
logii, polityki spotecznej i innych.

Pedagogika zdrowia opisuje, patdkuje i wyjania podstawowe pegia edukacii
zdrowotnej i relacje porailzy tymi pogciami. Zajmuje si propagowaniem wiedzy
naukowej i potocznej o wychowaniu zdrowotnym. Upowszechnia podstawaige tre
cele, zadania oraz metody i formy ich realizacji. Celem pedagogiki zdrowia jest te
wyposaenie spoleczestwa w umiejtnosci praktyczne wychowania zdrowotnego
oraz stawianie nowych probleméw badawczych z zakresu szerosiejpejlukacii
zdrowotnej.

Wspieranie zdrowia jako wyzwanie pedagogiczne

W 1973 roku Marc Lalonde, 6wczesny minister zdrowia Kanady, opracowat mo-
del holistycznego determinantu zdrowia przedstawiony jako koncepcja pél Lalonde’a,
z ktorej wynika,ze najweksze znaczenie dla ksztattowania zdrowia ma sfgia
ludzi — 50%, nagpnie srodowiskozycia — 20%, czynniki biologiczne (dziedziczenie)

— 20%, a organizacja opieki zdrowotnej tylko 10%.

Czynniki warunkujace zdrowie wedtug M. Lalonde'a

styl zycia
mczynniki genetyczne
mezynniki srodowiskowe

shuzba zdrowia

Rys. 1. Determinanty zdrowia
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Wprowadzenie tego modelu miato przelomowe znaczenie w oszacowaniu stopnia
wptywu poszczegélnych czynnikow na zdrowie cztowieka, agakzmocnito prze-
konanie o stusznas holistycznej koncepcji zdrowia i znagego udziatu czynnikéw
zwigzanych z uwarunkowaniami psychospotecznymi, w tym ¢ghostcia do opieki
zdrowotnej zorientowanej na promowanie zdrowia. Opracowanie holistycznego de-
terminantu zdrowia staloesivyzwaniem dla pedagogiki zdrowia jako teorii ksztatce-
nia zdrowotnego.

W 1984 roku Biuro Regionu Europejskiego WHO wydato dokument zatytutowa-
ny ,Promocja Zdrowia”. Zaproponowano koncepsystemowych dziafaw ramach
polityki promocji zdrowia. W dokumencie tym przyp koncepgj spoteczno-
-ekologicznych uwarunkowiazdrowia. Za akt instytucjonalizacji promocji zdrowia
uznaje s} Karte Ottawslk uchwalonagw 1986 roku, w ktérej uaktualniono defirgcj
zdrowia, wskazujc, iz zdrowie jest procesem dynamicznym oraz zdefiniowano pro-
mocje zdrowia jako ,proces umdwiajacy ludziom kontro} nad wtasnym zdrowiem
oraz jego popraw przez podejmowanie wyborow i decyzji sprzy@jch zdrowiu,
ksztattowanie potrzeb i kompetencji do rozmyiwania probleméw zdrowotnych oraz
zwiekszanie potencjatu zdrowia”. Ta definicja jest wynam wyzwaniem dla peda-
gogiki zdrowia do prowadzenia dalszych badaad procesem wychowawczym,
ksztattowanienswiadomogi i postaw sprzyjajcych zdrowiu isrodowisku cztowieka.
Pedagogika zdrowia podejmuje probdefiniowania paj¢ dotycacych ksztalcenia
zdrowotnego takich jakéwiadomos¢ zdrowotna, postawa prozdrowotna czy zacho-
wania zdrowotne.

Swiadomosé zdrowotna: w ujciu psychologicznym okgana jest jako ziaina
struktura poznawcza, ktérej rola polega na ukierunkowaniu i organizowaniu za@chowa
zdrowotnych cziowieka. Taze jestémy czegosswiadomi, nie oznaczase automa-
tycznie postpujemy inaczej, gdy cziowiek zdenerwowany automatycznie wraca do
utartych wzorcéw zachouwia W socjologii uwaa sk, ze swiadomosé zdrowotna to
wiedza, umisjtnosci i motywacja do dziatania na rzecz ochrony zdrowia wasnego
i innych. Swiadomos¢ oparta jest na percepcji sygnatow zagjgcych zdrowiu
W oparciu 0 wiedg przyswojonagprzez dowiadczenie, obserwagcgdrowia i choroby.
Waznym jest té miejsce zdrowia w hierarchii wart$ deklarowanych, akceptowa-
nych, pozglanych i praktykowanych. Zatem funkojvychowania zdrowotnego jest
poznanie prawdy o wlasnym zdrowiuyiciu, uznanie zdrowia jako wak.

Proces ten zachodzi w trzech fazach: inicjacyjnej, kiedy dziecko ugzyaki
dba o wilasne zdrowie. Po okresie wczesnego dasheia, fazie progresywnej, po-
czawszy od szkoty, uczniowie zdobywajiedz, jak db& o zdrowie. Jest to zapisane
w tresciach podstawy programowe] ksztatcenia ogoblnego. Faza intensyfikacji polega
na opanowaniu nawykéw i umégnosci dotyczcych zachowa zdrowotnych, podno-
szeniu poziomuswiadomog&i zdrowotnej i ksztattowaniu postawy prozdrowotnej.
Trzecia faza uwzgtinia edukagj ustawicznadorostych jak i ksztatcenie nieformalne.

W definicji pedagogiki wspotczesnej ktadzies siacisk na to,7 jest to nauka
zajmupca s¢ dziatalnog£ia wychowawcz, mapca na celu wyposanie spotecze
stwa w wiedz, sprawnogi ogolne i zawodowe zainteresowania, w systemy weirtos
postawy i przekonania oraz przysposobienie do samodzielnego dziatania. Zadaniem
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pedagogiki zdrowia jest projektowanie i opis daialeychowawczych, ktére spetnia-
lyby okreslone nadzieje na utrzymanie i pgbwanie zdrowia cztowieka i spotedze
stwa. Wychowanie zdrowotne to dziatanie zmiegzaj do trwalej modyfikaciji

i uksztattowania lub rozwigtia osobowaosi jednostki do wykorzystania wiedzy,
umiejtnosci, uzdolnie i nawykéw do utrzymania i promocji zdrowia wlasnego i in-
nych.

Metodyka badania

Celem badania byta wgina diagnoza poziomiwiadomogi zdrowotnej studen-
tow pedagogiki na Il stopniu ksztatcenia akademickiego, przed rozpent zagé
z przedmiotu edukacja zdrowotna.

W oparciu o wspétczesndefinicje zdrowia, uwzgidniajac jego fizyczny, psy-
chiczny i spoteczny aspekt, sformutowano trzy grupy probleméw badawczych doty-
czacych rozumienia i znajomoswptywu poszczegélnych czynnikbéw na stan zdrowia
jednostki i spoleczsstwa. Badania przeprowadzono w listopadzie 2014 roku. Niekt6-
re wyniki bada odniesiono do wynikéw przedstawionych w raporcie ,Style zdrowia
Polakow 2013” (USP 2013) opracowanego przez USP Zdrowiel. W badagito wzi
udziat 120 stuchaczy studiéw niestacjonarnych Wydzialu Nauk Pedagogicznych.
Wiek respondentow oszacowano na 22-42 lat. Ponad polmwa 66%, stanowity
osoby w wieku 22—-24 lat.

Analiza wynikéw

Przed rozpocxiem zagé¢ z przedmiotu edukacja zdrowotna popravaedinicje
zdrowia, uwzgidniajaca dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny podaty tylko trzy
osoby. Za 44% wskazalo na dobry stan fizyczny i psychiczny organizmu, nie
uwzgkdniajgc aspektu spotecznego. Pozostate osoby nie odpowiedziaty na pytanie lub
odpowiedZbyta niepoprawna, zwykle infantylna, np.: ,Zdrowie to naksizy skarb”,
»Zdrowie to wartosé, ,Zdrowie jest najwaniejsze”. Odpowiedzi badanych na pyta-
nia dotycace higienyzywienia wskazuj, ze tylko 15% badanych zawsze zwraca
uwag na termin przydatna$ do spoycia kupowanepywnosci. Dla poréwnania —
wg raportu USP 2013, przetmie 51% Polakéw sprawdza informacje o sktadnikach
odzywczych, zanim kupi produkt. ¥¥6d badanych studentéw 34% deklaruje robi
to czsto, 40% rzadko, a 11% nigdy. ROwni€5% respondentéw deklarujee naj-
czesciej kupujezywnosé¢ organiczng wg USP 2013 takdeklarac sktada juz26%
Polakéw. Wrdd studentéw 15% stosuje speciptliek, aby ,zrzuct wag”, w zwiaz-
ku z tym 35% rezygnuje z wieczornych positkové 28% badanych nie wprowadza
zadnych ograniczew jedzeniu. Wedtug raportu USP mniejeagj potowa Polakow
wprowadza do swojej diety rozmaite ograniczenia: 54% ogranicza wiepargji,
49% rezygnuje z wieczornych positkbw, a 16% stosuje specihdiy aby ,zrzucé
wag”.

Studentom zadano Agytanie dotyczce wskanika masy ciata (BMI). Okazato
sie, ze tylko 35% potrafita poprawnie obliczgwoéj Body Max Index, ktéry informuje

1 Raport ,Style Zdrowia Polakéw 2013", USP Zdrowie, www.uspzdrowie.com

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015 23



o prawidtowej masie ciala, g87% respondentek przyznal® nie wie, co wskazuje
BMI.

W badaniu tylko potowa studentéw zadeklarowataczuje si w petni zdrowa.
Wiekszos¢ badanych wskazywalae na stan ich zdrowia wpltywajczynniki gene-
tyczne,srodowiskowe oraz ochrona zdrowia. Tylko 25% zdaje sobie gpeaana ich
zdrowie w najwgkszym stopniu wpltywa stylyzia.

Podsumowanie

Z raportu ,Stylezycia Polakow 2013” wynikaze 82% obywateli naszego kraju
uwaza, ze hasze zdrowie w dyen stopniu zalgy od nas samych. A opublikowana
przez RadeMonitoringu Spotecznego ,Diagnoza spoteczna 2013" wskazajprze-
cietny Polak nie zawsze wie, co sjuhaszemu zdrowiu, a co nie.slievie, to nie
zawsze potrafi skutecznie wykorzysta wiedz w codziennynvyciu. Jednak w pod-
sumowaniu diagnozy autorzy wskaguie pod tym wzgidem poziomswiadomogi
spotecznej jest coraz vyzy (Czapiski, Panek 2014).

Niepokopcym sygnatem, ze spotecznego punktu widzenia, byto wskazanie przez
64% badanych studentéw pedagogiki na zbytgnikiedz na temat HIV i AIDS.
Osoby doroste, wyksztatcone, absolwentki studiow | stopnia, z ktérych 50%& uisa
edukacja zdrowotna to przedmiot dioy na studiach magisterskich, prose przepi-
sanie oceny, wskazyg na pokrewne przedmioty zaliczone na studiach licencjackich.
Reasumujc, poziomswiadomogi zdrowotnej studentow pedagogiki wydaje bi¢
zblizony, a nawet rszy od poziomu wiedzy o zdrowiu przeitiego Polaka przed-
stawiony w Raporcie ,Style Zdrowia Polakéw 2013”. Wskazg to niektére wyniki
dotyczce odywiania przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Styl dbania o zdrowie w zakresie @gtwiania sie przecigtnego Polaka i studenta kierun-
kéw pedagogicznych. Wedtug Raportu ,Style zdrowia 2013” i badawtasnych

Przecgtny obywatel Student

Lp. Styl zdrowia w zakresie agwiania % %

1 | Sprawdza termin przydatfwy do spaycia kupowa- 53 15
nych produktéw

2 | Sprawdza informacje o skladnikachzgdczych ku- 51 34
powanego produktu

3 | Kupujezywnoi¢ organiczi 26 15

4 | Stosuje specjadrdiete, by zmniejszy mag ciata 16 15

Hipoteza zaktadaga, ze poziom wiedzy o zdrowiu studenta pedagogiki na stu-
diach Il stopnia, chociby z racji ukonczenia studidéw licencjackich, powiniert by
wyzszy niz przecetnego obywatela — czlonka naszego spotestrea, okazatla si
btedna. Lepiej rozwizuja swoje problemy zwazane z odgwianiem s¢ (zdrowym
stylem ¥cia) przecitni obywatele ni studenci pedagogiki.

Powinnogia kazdego pedagoga, niezatee od specjalnai, jestswiadome dzia-
tanie na rzecz promocji zdrowia swojego i innych. Podstawa programowa ksztatcenia
ogo6lnego zaleca edukacpdrowotng na kadym etapie ksztatcenia i w kdym
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przedmiocie szkolnym. Edukacja ta powinna obejntowazystkie przedstawione na
pocatku artykutu koncepcje (paradygmaty pedagogiki zdrowia). Warto ghainize
edukacja zdrowotna jest podstawplwvesth pedagogicznego dyskursu, ktéry powi-
nien by obecnym elementem w ksztatceniu spolecznym, przezzgeie cztowieka

z uwzgkdnieniem posgfpu nauk medycznych. &t niepokojcy jest fakt, ¥ w ksztal-
ceniu akademickim edukacja zdrowotna jako przedmiot jest@pomijana lub pro-
wadzona w bardzo niewielkim wymiarze godzin.
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Ksztalcenie w szkole wyzszej
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Stosowanie metod aktywizujacych
przejawem profesjonalizmu nauczyciela
akademickiego

The use of activating methods as a sign
of on academic teacher’s professionalism

Stowa kluczowe profesjonalizm, rozwoj zawodowy, nauczyciel akademicki, metody
aktywizujace.

Key words: professionalism, professional development, academic teacher, activating
methods.

Abstract

The issue undertaken in this paper points to the need of improving the academic teacher
workshop, also in the context of one’s professional development dealng with adult
education at the stage of studying. The article presents a brief contemporary discourse
of professionalism, emphasizing lifelong professional development. Teaching seen as
a dynamic and innovative profession where teachers need to reflect on their own
practice in order to improve the quality of teaching and efficiency, implies the need for
applying a multiform methods of activating in working with students. This is extremely
important due to the extending knowledge about neurodidactics concerning neurological
conditions of learning processes.

Wprowadzenie

Podejmowane rozwania hczy si¢ pojeciami: zawdd, rozwéj zawodowy, kom-
petencje, rozwdj profesjonalny, profesjonalngstofesjonalizm, ktéregsrémie defi-
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niowane w zalenosci od dyscyplin, teorii, paradygmatow, w ebie ktérych porusza-
ja sie badacze; gt roznorodnosépodefé czy to w dyskursie andragogicznym, pedeu-
tologicznym, czy ekonomicznym itd.

Nazwa ,profesjonalista” pochodzi od terminu ,profesja” i waiji encyklope-
dycznym oznacza fachowca w jakiejziedzinie, cztowieka dobrze zpaggo swoj
zawod. Pocatkowo profesi nazywano zawody szczegélnego zaufania publiczne-
go, o duym znaczeniu spotecznym, wymagizg specjalistycznego (akademickiego)
ksztatcenia i traktowane jako misja. Do grupy tych zawodéw, szczegdlnie w krajach
anglosaskich, nakeli: lekarze, prawnicy, nauczyciele akademiccy, od ktérych
oczekiwano wysokich standardéw moralnych i zdotha$o prowadzenia autono-
micznej praktyki. Obecnie, kiedy niejednokrotnie prafagiozsamia s} z zawodem,
mianem profesjonalizmu okélane jest: ,uprawianie zawodowo jaldejztuki, dys-
cypliny sportowej itp.” bdz ,czyjes duze umiegtnosci i wysoki poziom wykony-
wanej pracy’.

Wykonywanie przez cziowieka juwyuczonego zawodu w ramach olomej
profesji jest czym innym niprofesjonalne wykonywanie swojego zawodu. Wpraw-
dzie profes} rozumiangjako zawdd powinno charakteryzofvaetnienie zadazwig-
zanych z dobrem publicznym, ksztatcenie uniwersyteckie, wysoki poziom i zakres
okreslonej wiedzy, zwizek nabywanej wiedzy z praktyk zinstytucjonalizowanie
kontroli $wiadczonych usiuty jednake w powszechnym mniemaniu nigiadczy to
jeszcze o przyznaniu okienej osobie miana profesjonalisty. Zazwyczaj profesjona-
lizm taczy sk z wysokim standardem wykonywanej pracy, odpowiednim sposobem
realizacji ro6l zawodowych, ponadprzettiymi umiegtnosciami i biegto€ia w upra-
wianiu zawodu, wysakjakoscig podejmowania zadezawodowych.

Profesjonalizm zawodowy rozumiany jako odpowiedni poziom kompetencji za-
wodowych obejmuje posiadanie: wiedzy ogolnej i specjalistycznej (ktéralwizoz
skuteczne wykonywanie zatlav ramach danej pracy), deidczenia nabytego
w trakcie praktyki zawodowej oraz predyspozyciji psychicznych do podejmowania
przysziych zad@ zwiazanych z danym rodzajem pracy uwagi na to,z otaczajca
cztowieka rzeczywistoséspoteczna, kulturowa, zawodowa, ekonomicznagiveie
zmienia, czlowiek potrzebuje zezmieni&/podnost poziom swoich kompetencji za-
wodowych. Jednoczaie nabywanie przez osolw ciggu swojej pracy (a5sto row-
niez w diuzszym przedziale czasowym) kolejnychsaadczeéd powoduje zwiksza-
nie kompetencji zawodowej. Te czynniki nagagrofesjonalizmowi zawodowemu
charakter dynamiczny.

2 K.M. Czarnecki, P. KowolikProfesjologig [w:] T. Pilch (red.) Encyklopedia pedagogiczna X¥ile-
ku, tom 1V, P, Wydawnictwo Akademicki&ak”, Warszawa 2005, s. 936.

3 Slownik gzyka polskiego PWN, oprac. L. Drabik, A. Kubiak-Sokét, E. Sobol, knMkowska, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 742.

4 J. SzmagalskiProfesjonalizacja pracy socjalnej: wyzwania dla Eurppw:] E. Marynowicz-Hetka,
A. Wagner, J. Piekarski (red.profesje spoteczne w Europie. Z probleméw ksztatcenia i dziatania
Wydawnictwo ,Slqsk", Katowice 2001, s. 212.

® K. Piekcieniak, W kierunku profesjonalizmu ksztalcenia andragogéw, [w:] |. Nadolska (fehje-
sjonalizacja akademickiego ksztalcenia andragogiczn&ygdawnictwo Adam Marszatek, Tatu
1994, s. 169.
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Wspoiczesne pojmowanie profesjonalizmu

Samo pajcie profesjonalizm ulegto na przestrzeni lat zasadniczym zmianom.
Przedstawiajc wspotczesny dyskurs profesjonalizmu Marco Snoek vwyadpicc
podef¢ rozwijanych na gruncie socjologii précyga to ujcia: a) klasyczne, b) projekt
profesjonalizacji, c) profesjonalizm kolektywny (demokratyczny), d) profesjonalizm
organizacyjny, e) perspektywa etyczno-altruistyczna.

W klasycznym sposobie patrzenia na profesjonalizm poréwnugosilo profesii
tradycyjnych, takich jak lekarze czy prawnicy, traktuje jako archetypy prawdzi-
wych profesijf. Tradycyjne podégie spotyka si z krytyka ze wzgbdu na idealistycz-
ne mylenie o profesjonalizmie i trudnosaplikacyjne wobec wytanianiaeshowych
zawodow.

Drugie podejcie zwigzane z tzw. projektem profesjonalizacji ktadzie nacisk na
jakos¢ profesjonalnego dziatania i ydzanie s} w deba¢ dotyczca wiadzy, wpltywu,
statusu w kontekie warunkdéw pracy, roli profesji w spotedstwie, jej autonomii
i jurysdykcji. W procesie profesjonalizacji ngatije rozwijanie wiedzy tecej u pod-
staw danej profesji, doskonalenie standardéw dziatania, licencjonowariicianey
profesji, rozwéj mechanizméw samokontroli i oltemia zasad etycznych dotyez
cych czionkéw danej profedi

Kolejny sposéb patrzenia na profesjonalizm nauczycieli — profesjonalizm kolek-
tywny (demokratyczny) — odnosi¢stlo obecnych oczekiviaspoteczéastwa konku-
rencyjnego. Powszechnie przyjmujes,size w spoteczéstwie wiedzy koncepcja
lifelong learning staje siistotna dla catogciowego rozwoju zawodowego profesjona-
listbw career-long professional developméRiada Europejska w 2009 roku; ETUCE
2008), ze skupieniem esina nowych formach relacji i wspotpracy kodaskief.

W budowaniu profesjonalnej spotecznbiiczcej sk przyjmuje s¢, ze demokratycz-

ny profesjonalizm realizuje siwe wspétpracy tate z interesariuszami spoza uczelni,
praktykami. Ktadg nacisk na doskonalenie i innowacije, postrzegaaiiczanie jako
dynamiczny i innowacyjny zawdd, w ktéorym nauczyciele potrzelefleksji nad
wiasnapraktyks w celu poprawy i innowacji profesji. Przedstawiona charakterystyka
znaczenia zawodu w konkurencyjnym spolésheie wiedzy z jednej strony stawia
na ksztalcenie ustawiczne i innowacje, a z drugiej — skupieniasidpowiedzialno-

sci za efektywnosd rozliczalnosé co w praktyce mae by trudne bglz niemodiwe

do spetnienia.

Czwarte uicie — profesjonalizm organizacyjny — koncentruje s podstawo-
wych rdmicach médzy logikami radzacymi na rynku pracy. Bogustawa @bhiak,

® Szeroko opisywane przez B.D. @mhiak, B. ZamorskaNowy profesjonalizm nauczycieli. Poiig —
praktyka — przestrzerozwojuy Dolndilaska Szkota Wysza, Seria PP, Wroctaw 2014, s. 34-44. Pobrano
28.11.2014 ze strony http://www.wydawnictwo.dsw.edu.pl/fileadmin/user_upload/wydawnictwo/Seria_
PP/3._Gajbniak__Zamorskarodek_do_druku.pdf

" M. Snoek,Theories on and concepts of professionalism of teachers and their consequences for the
curriculum in teacher educatigidogeschool van Amsterdam, 2009, s. 3—4. Pobrano 28.11.2014 r. ze
strony http://kennisbank.hva.nl/document/477245

8 Tanve, s. 4.

® Tanve, s. 5.
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opisupc logike profesjonalizmu autorstwa Eliota Freidsona, akceodujcisty zwia-
zek medzy autonomy, kompetengj i zaufaniem, podkita spéjnosci adekwatnosé
tej propozycit’.

W pigtym podejciu do profesjonalizmu podkikany jest etyczny i altruistyczny
charakter profesji. Ze wzgdu na nieréwnowagsit micdzy profesjonaligt a klientem
konieczne jest, aby profesjonalna autonomia byla rekompensowana zaufaniem pu-
blicznym wynikagcym z rygorystycznie stosowanego kodeksu etycznego przez profe-
sjonalistow™.

Niezmiernie wany dla procesu profesjonalizacji hauczania byt dyskurs tzw. no-
wego profesjonalizmu i prace Lawrence’a Stenhouse’a, Johna Elliotta, Erica Hoyle'a,
Donalda Schona, D. Jean Clandinin i in. E. Hoyle i L. Stenhouse, wprowagog-
cie profesjonalnad odniesionej do osobistych aspektéw profesjonalizmu, w6z
odpowiednio: ograniczoni poszerzongprofesjonalnos¢ sytuupc je na kontinuum,
ktérego g one skrajnymi punktami. Z ograniczopgofesjonalnogia mamy do czy-
nienia wéwczas, gdy umighosci wynikajg bezposednio z wiasnego dedadczenia
profesjonalisty, rozwdj profesjonalny jednostki sprowadzadsi szkolenia wskich
umiejetnosci potrzebnych w praktyce, a ona sama rzadko studiuje litergpacjali-
styczng®. Natomiast rozszerzona profesjonalnd@tyczy sytuacji, w ktérej umief-
nosci wywodzone g z dowiadczenia i teorii. Tego rodzaju profesjonalnofiarakte-
ryzuje osoby, ktére ceqt mazliwos¢é wspétpracy z innymi, konfrontgjwtasne meto-
dy pracy z metodami stosowanymi przez kolegéw, a rozwijsig zawodowo podej-
muja takie formy doskonalenia, ktGre opierajie na teoretycznych podstawach dzia-
talnosci praktycznej oraz eksploepjliteratug fachows, angauja sic w dziatalnosé
stowarzyszé profesjonalnych i naukowych itp.

Dla rozwoju rozszerzonej profesjonalobivazne byto zerwanie z rygorem scjen-
tyzmu i wymogiem aplikacji wiedzy teoretycznej przez praktykdéw, a nie tworzenia
jej. Donald Schon, wprowadzaj pogcie refleksyjnej praktyki i m§lenia w dziataniu,
uprawomocnit intuicje nauczycieli co do opierania swojego dziataniaggée aiekon-
struowanej wiedzy osobistej, a nie na ugtigpsciach przetognia na praktykwiedzy
tworzonej w akadenfif. Zdaniem Ryszarda Packiego: ,profesjonalne pagtowa-
nie nauczycieli oznacza ich aktywne amgaanie s¢, poszukiwanie rozwgzan. Naj-
istotniejszym elementem poszukifvgest refleksja, ktéra jest w nich niezima, lecz
niewystarczajca™.

W mysleniu o nauczycielu na XXI wiek Judyth Sachs wskazitgejalszy, usta-
wiczny rozw¢j zawodowy the continuing professional developmentCDP) na-
uczyciela powinien sty¢ poprawie jakog§i nauczania i efektywrci, a sami na-
uczyciele potrzebyjby¢ autonomicznymi uccymi sk, jak i posiadajcymi wiele

10 B.D. Gotbniak, B. Zamorskayowy profesjonalizm,.s. 37—38.

11 'M. Snoek;Theories on and conceptss. 7.

12 70b. B.D. Gogbniak, B. Zamorska\lowy profesjonalizm,.s. 29.

13 Tamve, s. 30.

¥ Tanve, s. 28.

15 R. Parzcki, Zmiany w rozwoju profesjonalnym nauczyciela implikasjukacji akademickigjPeda-
gogika Szkoty Wyszej”, nr 2, 2011, s. 39.
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umiejtnosci praktykami. W sytuacji zawsze obecnej niepevenogmiany zdolnosc¢
uczenia si ,z” i ,0d” kolegow, studentéw jest kluczawkompetenej nauczyciel.

Profesjonalista w edukacji akademickiej

W rozwazaniach nad rozwojem zawodowym nauczyciela Christopher Day
stwierdza,ze nauczyciele ,nie tylko mugzoy¢ profesjonalistami, lecz tak musz
zachowywa sic jak profesjonalici”’. Profesjonalizm nauczyciela sprowadza ¢
jego przygotowania zawodowego (zdobytego wyksztatcenia), nabytegiadozenia
oraz umiegtnosci (sposobu) przekazywania wiedzy. Nauczyciel profesjonalistaide
weryfikowat swoj wiedz i doskonalit warsztat pracy, podnaszswoje kompetencje
metodyczne w toku uczeniaegirzez caterycie. Dlatego tak wane jest, aby nauczy-
ciel akademicki obok kompetencji merytorycznych, gzainych z posiadaniem szero-
kiej wiedzy, wykazywat kompetencje dydaktyczne warugs@jumiegtne przekazy-
wanie wiedzy (przejawiage sé m.in. w stosowanych metodach nauczania), kompe-
tencje komunikacyjne oraz kompetencje interpersonalne limmjace budowanie
dobrych relacji ze studentami. Dobrze, aby nauczyciel akademicki XXI wieku posia-
dat réwnie biegtos¢informacyjnazwiazanaz kompetencjami informatycznyti

Masowa¢ wyzszego wyksztatcenia i naciski rynku pracy powadisj naczeln
idec obecnaw tradycji uniwersyteckiej owo aniversitas(rozumianajako wspolnag
wszechnauk) wypiergjinne idee — specjalizacja, zawodowopéofesjonalizm. Sud
pojawiap Sie pytania o0 granice ,uzawodowienia”’ i ,upraktycznienia” uniwersyte-
tow™. Bez watpienia wynika to z obecnych przemian: globalizacja, komercjalizacja,
uleganie nowym modom i trendom, biurokratyzacja, odrzucanie zintegrowanej wiedzy
0 $wiecie na rzecz ksztatcenia eksperckiego, przygotowania sity roboczej, specjali-
stéw, na ktdrych jest zapotrzebowanie na rynku pfa@becnie procesy urynkowie-
nia docierajce na uczelnie wysze wywieraj takze duy wpltyw na pojmowanie pro-
fesjonalizmu nauczycieli akademickich. Wobec pmsj profesjonalizacji zawodow
profesja nauczyciela akademickiego bywa cora#oigj traktowana jako zawdd. Jak-
kolwiek oczekiwania wobec nauczyciela akademickiego w dalszygu @dnosz si¢
do prowadzenia badanaukowych, gtéwnie z zakresu badstosowanych, to w co-
dziennej rzeczywista@$ zycia uczelni nauczyciel powinien: efektywnie przekazgwa
studentom wiedzz wykorzystaniem nowoczesnyg&todkow i metod ksztatcenia oraz

16 3. Sachsl.earning to improve or improving learning: the dilemma of teacher continuing professional
developmentMacquarie University, 1999, s. 18. Pobrano 11.12.2014 r. ze strony http://www.fm-
kp.si/zalozba/ISBN/978-961-6573-65-8/009-020.pdf

17 C. Day,Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenigpsiez cateycie GWP, Gdask 2004, s. 25.

18 T, NowakowskiKompetencje informatyczne jako korelat akademickiego profesjonaljPedagogi-
ka Szkoly Wyszej’ 2010, nr 32, s. 229-241.

19 B. Gola, Tradycja uniwersytecka wobec masagweiavy:szego wyksztalcenia i naciskéw rynku pracy
[w:] J. Kostkiewicz (red.)Uniwersytet i wartéci, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow 2007,

s. 175.

20 D, Pauluk,Uniwersytet w blasku ideatéw i w cieniu codziennggma. Kontekst historyczny i wspét-
czesny [w:] tejze (red.),Student na wspoiczesnym uniwersytecie. Ideaty i codzien@ficyna Wy-
dawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010, s. 98, 102-103.
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dokonywd& ewaluacji jej przyswojenia. Powinien réwaistymulowa rozwoj zdolno-

$ci, zainteresowai kreatywnog€i studentéw, pogga’ sita swej osobowas oraz or-
ganizow& dziatalnos¢praktyczngstudentéw. Dorota Jankowska zauaaze dzisiaj
coraz cegsciej traktuje s¢ profesg akademicl na sposob rogézny, mana mowe

o profesjonalizmie w roli badacza i profesjonalizmie nauczycielskim nauczyciela aka-
demickieg8". Profesjonalne aspekty roli nauczyciela akademickiego sprowadzane s
przez studentéw do profesjonalizmu wyktadowcy, kiedymnwyajest poziom meryto-
ryczny wiedzy oraz sposob jej transmisji, a pojaygajse zarzuty wzgidem nauczy-

cieli akademickich dotyaztego, ¥ 53 oni oddaleni od praktyki i nie posiagdjompe-

tencji metodycznych.

Zjawisko masowasi wyzszego wyksztatcenia wiace sé ze stale rosreg liczbg
szkét wyszych w Polsce oraz poszergaj sie liczbg nowych kierunkéw studiéw,
konkurencyjno$¢ dostp szerokiego grona mtodzie réznie przygotowanej do stu-
diowania i samoksztatcenia implikuje potrzgiiednoszenia jakeo$ dydaktyki akade-
mickiej, wprowadzania innowacji dydaktycznych w uniwersytecie, stosowania no-
wych metod nauczania. Jest toava rownie ze wzgédu na koniecznospraktyczne-
go wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycZieNierzadko podchodz do procesu
edukacyjnego, ujmuje gigo jako proces profesjonalnego mistrzostwa, kiedy to profe-
sjonalizacja ksztatcenia w zakresie jakigpecjalnogi sprowadzataby sido nabywa-
nia przez studentéw — w ramach poszczegoélnych przedmiotéw — takiej wiedzy i umie-
jetnosei, ktére po ukonczeniu specjalizacji pozwalatyby na vgtrae swojego profe-
sjonalizmu zawodowego poprzez odpowiedni standard kwalifikacyjny i edukatyjny

Zatem modernizacja dydaktyki akademickiej w aspekcie edukacyjnych potrzeb
studenta odnosi gido podnoszenia poziomu przekazywanej wiedzy, przygotowania
studenta do odnalezienias sia trudnym rynku pracy i pogljia pracy zawodo
Jednoczénie naley uwolni¢c rozwaanie o edukaciji od sgtego mylenia o odnale-
zieniu s¢ jednostki na rynku pracy. Kierunek od lepszego zdania testéw, lepszej szko-
ly, lepszej pracy, lepszych warunkéycia niekoniecznie prowadzi do ,lepszene
cia” rozpatrywanego w konté&ie jego jakogi.

Wiedza o tymze skuteczn@& uczenia zaley w duzej mierze od zastosowanej meto-
dy, wydaje s by¢ wcigz niedostatecznie eksplorowana i wykorzystywana w edukaciji.
Jednoczénie na efektywn& ksztatcenia w diej mierze wplywa aktywrié os6b ucg-
cych sk, jak rdwniez znajomdé¢ przez nauczycieli eiorodnych metod nauczania. Sto-
sowanie metod aktywizagych posiada szczeg6lne znaczenie przy efektywnym ksztatce-
niu studentdw ze specyficznymi trudo@mmi w uczeniu i ksztalcenie np. oséb
z dysleksj zalezne jest od stosowania nag@ch rénych strategii i stylbw uczeniaesi

2L D. JankowskaProfesjonalizm nauczycieli akademickigRedagogika Szkoty Wagzej”, 2010, nr 32,
s. 193.

2 Tanve, s. 193-203.

2 B. StoczewskaModernizacja dydaktyki akademickiej w aspekcie edukacyjnych potrzeb studentéw,
[w:] Skulicz D. (red.),Studenci we wspdlnocie akademickli®ydawnictwo Uniwersytetu Jagieflo
skiego, Krakéw 2007, s. 135.

24 K. Piescieniak,W kierunku profesjonalizmu.s. 169.

% B. StoczewskaVlodernizacja dydaktyki,.s. 135.
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Stosowanie metod aktywizuycych w kontekécie neurologicznych
uwarunkowan procesu uczenia i

Stosowanie rdiorakich metod aktywizggych w pracy ze studentami jest istotne
dlatego,ze informacje ze&rodowiska zewnigznego cztowieka odbierang poprzez
wszystkie zmysty w sposob polisensoryczny. Petne wykorzystanie potencjatu mézgu
wynika z udziatu wszystkich zmystéw w procesie poznawéwiata, uczenia sf®.
Jednake zwykle pewien zmyst posiada przewagad pozostatymi. Preferowanie
okreslonego zmystu ujawnia sizwlaszcza podczas: stresu,¢zzenia czy — cO wae
— uczenia s nowych zachows zdobywania nowych umighosci. ,Preferowany
system sensoryczny determinuje rasgobisy strateg uczenia si i styl komuniko-
wania s¢ z innymi”?’. Nasze naturalne preferencje sensorycznearbgg§ rozwijane
w roznym stopniu, dzki swiadomym dziataniom edukacyjnym podejmowanym przez
nauczyciela oraz samoksztatceniu ucznia/studenta. W efekcig tstugoszerzaniu
pola percepcji, a zatem rownienodiwosci uczenia si. Warto dodd, ze w typowej,
nieprofilowanej klasie uczy siprawie po réwno (po 1/3) ucznidw posiaggich je-
den z trzech systeméw reprezentacji sensorycznej (wzrokowy, stuchowy i kineste-
tyczno-czuciowy’y. Gdy podczas ze&¢ wykorzystuje si tylko jedna modalnéé, np.
wzrokowy, stuchows czy kinestetycznagw okrelony sposéb zagza st moAiwosé
odbioru informacji przez osoby ugze sé. Z kolei zmienianie modalnok przekazu
informacji (np. co kilka minut podczasviczen, wyktadu) jest optymalne dla procesu
uczenia si 0sob posiadagych réne preferencje sensoryczne. Potwierdza to gegut
ze stosowanie rdorodnych sposob6w oddziatywania na osobyscezse sprzyja
utrzymaniu jak najdtugj ich aktywnogi. Nierzadko to wiénie nauczyciel modeluje
SposOb uczeniaguczniow/studentow poprzez wybor metod pracy i proponowanych
uczniom czynnasi do wykonania, oczekiwanych umggosci (np. student powinien:
umiet zastosowd, poradkowat, decydowa itd.).

Niezmiernie wane dla efektywnego nauczania jest stymulowanie obupdtkulowe,
uczenie catéciowe, holistyczne. Znany nam system szkolny stymuluje (m.in. poprzez
zakladane cele i zadania dydaktyczne) wkeaym stopniu lew potkule mézgu nk
prawg, co znajduje swoj wyraz w preferowaniu zddktigezykowych, logicznego my-
$lenia, pamgci operacyjnej, analizy. W praktyce jest to oczekiwanie od os&rymiz
si¢ posiadania diej wiedzy, pamjitania wielu szczeg6téw, agjania jak najlepszych
wynikbw w klasycznych testach inteligencji, miggych zdolnéci numeryczno-
logiczne i werbalne. Typowymi metodami nauczaniassiymi temu celowi & wykla-
dy, prace z tekstem, rozygiywanie zad& Natomiast stymulacji obupotkulowej sprzy-
jaja metody i techniki aktywizage pra€e uczcych seé dzieki tworzeniu map mental-
nych, pracy metagdprojektu, wykorzystaniu dramy, studium przypadku, metody warsz-
tatowej. Pozwala to na aktywizaajéwniez prawej, ,artystycznej” potkuli mézgu od-

2 M. zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie mizyjazne mézgowWydawnictwo Naukowe
UMK, Torun 2013, s. 90.

27 M. Taraszkiewicz, C. Rosatlas efektywnego uczeniadshie tylko dla nauczycielczsé 1, Transfer
Learning, Warszawa 2006, s. 15.

28 Tanve, s. 21.
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powiedzialnej za: postrzeganie caowe, za pomagobrazéw, syntetyczne, wyolira
nie, emocje, intuigj, rytm, ruch. Dziki wymienionym wyej metodom skoncentrowa-
nym na ucgcym sk modiwe jest wykorzystanie artystycznej pétkuli mézgu (zwangj te
péikula ,gestalt”), umofiwiajacej takie dziatania jak: malowanie, taniec, komunikacja
niewerbalna, spontaniczngjwiotowa aktywnd¢, praca wyobrzni przestrzennej.

Kazdy cztowiek posiada jedmadtkule mozgu dominujca (profil dominacji pod-
stawowej), co wpltywa na spos6b pojmowafidata oraz uczenia i Wykorzysty-
wanie w procesie uczeniagsokreslonych metod aktywizuagych sprzyja stymulacji
obupdikulowej, pozwalag na optymalnganaliz i syntez bodxéw odbieranych
przez nasze receptory, co prowadzi do efektywniejszego uczeniBastpna dzé
wiedza z zakresu neurodydaktyki potwierdzm,rozw6j mézgu stymuluje kreatywne
podejmowanie giwielu aktywnog€i i sztuk: prowadzenie rozméw, kontakty spotecz-
ne, rysowanie, malowanie, wytworyczne, piew, taniec itd>.

Mozliwosci uczenia s mogy byé réwniez wzbogacane dgki ksztattowaniu
i rozwijaniu roanych rodzajéw inteligencji wyspujacych u cztowieka. Howard Gard-
ner, tworca teorii wielorakiej inteligencji wymienit osiem (pierwotnie siedem) rodza-
jow inteligencji: gzykows (lingwistyczng werbaln), logiczno-matematyczngrze-
strzenn, muzyczng cielesno-kinestetycznainterpersonalng(zdolnos$¢ zrozumienia
innych ludzi), intrapersonalrigefleksyjra) przyrodnicz®.

Majac $wiadomoséroznic wysepujacych medzy ludimi w tym zakresie — kaly
cztowiek posiada zwykle predyspozycje do dlapego typu, pewien zestaw kilku
inteligenciji, ktore wspotdziatajze sobaw celu rozwizywania probleméw — powinno
sie uczc innych, poprawnie diagnozowéch potencjaty i maliwosci rozwijania sg,
tak aby w efekcie wspietkarier edukacyjn kazdego ucznia (réwniedzieki wyko-
rzystywaniu rémorakich metod aktywizggych). Ta wiedza mez (i powinna) by
przyczynkiem do zmiany modelu ksztalcenia studentéw, przysztych nauczyaieli. L
czenie w pracy rG®ch metod nauczania pozwala uveiilic i docené indywidual-
nos¢ kazdego ucznia/studenta i wykorzystyéva procesie nauczania wiele rodzajow
inteligencji cztowieka, a nie tylko dwa typy wysoko cenione w tradycyjnej edukacji,
czyli inteligencg jezykowa i logiczno-matematyczna

Przyblizajgc nieco teoki wielorakiej inteligencji H. Gardnera, na wybranym
przyktadzie inteligencji przyrodniczo-ekologicznej nglestwierdzt, ze jest ona wia-
sciwa ludziom wyrdniajgcym sk zdolnogig rozpoznawania i odrédania gatunkow,
osobomzywo zainteresowanym naturalnyérodowiskiemzycia cztowieka, ochrong
przyrody i ochronarodowiska, pasjonatorfwiata ralin i zwierzat, zycia zgodnego
z rytmem natury, turysty®i. Dlatego inteligencja przyrodniczo-ekologiczna testa
domena ekologéw, podmiikéw, przedstawicieli nauk biologicznych i geograficz-
nych, os6b zajmyggych sé nieformalngedukacy ekologiczng treneréw kompetencji
ekologicznych, oséb skupionych w ruchach ekologicznych, proekologicznych stowa-
rzyszeniach, fundacjach itd., weterynarzy, wegetarian, rolnikéw, os&uyahiprae

29 M. zylinska,Neurodydaktyka.,.s. 22—23.

%0 H. Gardner|nteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktymezet. A. Jankowski, Laurum,
Warszawa 2009, s. 20-37.

31 Tanve, s. 33-35 oraz M. Taraszkiewicz, C. Rdsias efektywnego uczeniadsi., s. 87.
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i przebywanie na&wiezym powietrzu, prag w ogrodzie. Inteligencja przyrodniczo-
-ekologiczna to umiefnos¢ ceniona w czasach rliwych i farmeréw. W grupie tej
wystepuja rowniez osoby uciekajce od zanieczyszczonegoodowiska ich miejsca
zamieszkania w okolice terenéw cennych przyrodniczo, osobyatbajzdrowy tryb
zycia (m.in. stosowanie zasad racjonalnegwienia, zywnosci ekologicznej) czy
korzystajice z produktow lokalnych.

Rozwijanie inteligencji przyrodniczo-ekologicznej 780 nasipowa poprzez:
prowadzenie obserwacji (obserwacjgcia zwierat, szaty rélinnej, rzetby terenu,
obiektéw, stanowisk wymaggaiych ochrony prawnej; obserwacje z/ciem mikrosko-
pu), prowadzenie badawykonywanie déwiadczeé (np. zagcia terenowe w lesie, na
wsi, nad wod); tworzenie zielnikdw, opiekowanieg¢szwierztami (np. dokarmianie
zwierzt podczas srogiej zimy, zakladanie karmnikéw dla ptakéw, udziat w czynnej
ochronie ptazéw, tworzenie oczek wodnych, ochrona stanowisk nietoperzy na strychach
budynkéw); trosk o wtasne zdrowie; refleksjekoetyczn, myslenie oswiecie cato-
sciowe, globalne, zgodne z zasadami zréwn@mmnago rozwoju i podejmowanie dziata
lokalnych (np. likwidacja dzikich wysypisknieci, segregacijgmieci).

Metody aktywizujace w nauczaniu

W procesie budowania zmian w osobie d0eg st znamienna jest rola dafad-
czenia. Przywolywana ¢gto koncepcja uczeniaggirzez déwiadczenie zakladag#o,
czego i w jaki sposob cziowiekesiiczy, powinno znajdowaodzwierciedlenie w jego do-
swiadczeniach, potrzebach i motywacjachsWiadczeniu zawsze towarzysemocje, nasz
osobisty stosunek do danego zagadnienia.

Cykl uczenia si przez déwiadczenie autorstwa D.Kolba® zaklada cztery etapy:

a) dosviadczanie — w ktérym ugey sk, wykonupc zadanie, odwotygjsic do wkasnej
wiedzy, doWwiadcze i przezy¢;

b) refleksja i dyskusja — autorefleksja oraz wymiana opinii prowadzona w ramach
pracy grupowej;

c) pogtbianie, poradkowanie lub korekta wiedzy — dki wyktadom i studiowaniu
literatury,

d) wiasne eksperymentowanie — proba przeniesienia zdobytej wiedzy e
do codziennegaycia, co implikuje nowe potrzeby i problemy, a zatem skilania do
rozpoczynania cyklu uczeniaesid pocatku.

Cykl uczenia si przez dowiadczenie wskazuje zatem na potrzelokkacji per-
manentnej, trwagej przez caleycie cztlowieka, a nie odnoszonej jedyniesko do
rzeczywistogi szkolnej, ucznia czy nauczyciela.

Wprowadzanie nowej wiedzy na zasadzie dzialania, a zatem uczemizsd
z wykorzystaniem metod aktywizowania studentow ma swoje uzasadnienie dy-
daktyczne, psychologiczne, spoteczne i fizjologi¢znRroces uczeniaesiz neurofi-

%2 D.A. Kolb, Experiential learning. Experience as the source of learning and developRrentice-
Hall, Toronto 1984, s. 21-22, Pobrano 08.12.2014 r. ze strony http://academic.regis.edu
/ed205/kolb.pdf

BT W. Nowacki Aktywizugce metody w ksztatcenfDODN, Warszawa 1999.
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zjologicznego punktu widzenia polega nazeniu impulséw w olgbie centralnego

uktadu nerwowego i powstawandladoéw pamgciowych — engraméw. Impulsy ner-

wowe, przeptywajc przez neurony i miejsca ich pokeh ze soba— synapsy, poat-
kowo tworz slady (engramy) dynamiczne, nietrwate, a przy dalszygekriu impul-
séw po tych samych neuronach (w praktyce powtarzaniu danej czynope&racii)

i dalszej konsolidacji pamti powstaj trwate slady paméciowe, strukturalne, gtow-

nie w obebie synap¥. Std aktywne uczenie sima uzasadnienie fizjologiczne, po-

niewaz nastpuje woéwczas tworzeniegstrwatychsladéw pamgciowych zwpzane ze
zmianami struktury sieci neuronalnejdzenie s podczas proceséw uczeniamgeh,
innych niz wczeniej, neuronéw ze sobgoprzez synapsy) i sity pmizen synaptycz-
nych. Wiedza zdobywana przez dziatanie przyswajana jest o wiele dokladnig. Staj
sie wiedz operatywna znajduje zastosowanie w dziataniu tego, ktoganowat.

Wsrdd metod i technik aktywizagych wymieniane s dyskusja (burza mé-
zgow inaczej gietda pomystow), debata, panel, drzewo decyzyjne, technika ,635,
kapelusze de Bono, ,za i przeciw”, dywan pomystéw, odgrywanie rél, symulacja,
drama, praca w matych grupach (diady, triady itd.; studendiasdziej aktywni,
kiedy pracuy w mniejszych grupach; najgxiej stosowana) studium przypadku,
zadania problemowe, techniki twérczego feyda, mapa mentalna, wizualizacja,
metaplan, linie czasu, fotoekspresja, techniki projekcyjne, gry interakcyjag, kr
metoda projektu, portfolio, gry i zabawy dydaktyczne (poker kryterialny, symula-
cje), technika kuldniegowa, akwariumfocus group piramida priorytetéw, diamen-
towy ranking, bank informacjiéwieréland, ptaszcz eksperta, procedura U, gwiazda
pytan, fabuta z kubka, krasnal, metoda skojatrzkewiat grupowy, kiermasz ofert,
wyspa, metoda inscenizacji, case sfildy

Metody i techniki aktywizujce doczekaty giszeregu klasyfikacji. Anna Klimo-
wicz wéréd metod aktywizujcych rozronia:

a) dyskusg (wraz z przypisanymi jej technikami: debata panelowa, ,za i przeciw”,
metaplan, szé kapeluszy wg de Bono);

b) wchodzenie w ra@l (techniki: symulacje, gry i zabawy dydaktyczne, drama,
odgrywanie scenek);

c) analizowanie i rozvazywanie probleméw (oraz techniki: burza mézgéw, drzewo
decyzyjne, procedura ,U”", piramida priorytetow, diamentowy ranking, studium
przypadku);

d) uczenie si w matych zespotach (odpowiadeg techniki: puzzle, kuléaniegowa,
sztafeta);

34 3. Konturek, Fizjologia cziowieka, t. IV, NeurofizjologiaWydawnictwo UJ, Krakéw 1998,
S. 293-298.

% Zob. M. Taraszkiewiczlak uczy lepiej? czyli refleksyjny praktyk w dziataniyydawnictwa CODN,
Warszawa 2002, s. 83—-154; M. Taraszkiewicz (regkliteczne metody pracy w szkole podstawowej
i gimnazjum Verlag Dashofer, Warszawa 2001, rozdz. 4; K. Rau, &kigivicz, Jak aktywizowa
uczniéw. ,Burza mézgdédw” i inne techniki w edukadpficyna Wydawnicza G&P, PozAa2000,
s. 35-90; B. Woynarowska, M. SokotowsKajezka edukacyjna — edukacja prozdrowotna i promocja
zdrowia w szkoleKOWEZ, Warszawa 2001, s. 30; J. ¥drGozdek,Formy i metody aktywizowania
studentow, [w:] A. Domagata-kKcioch, O. Wyga (red.),Wspétczesne wyzwania dydaktyki szkoty
wyzszej Wydawnictwo Naukowe UP, Krakéw 2009.
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e) wizualizacja (techniki: mapa iy, mapa skojarag tworzenie plakatow,
komiksow, rebuséw, wystawa interaktywna);

f) projekt;

g) portfolio;

h) stacje zadaniow®

Cytowana klasyfikacja jest jedrmwielu modiwych prob poradkowania metod
i technik aktywizugcych.

Jako metod@ktywizupgca w bardzo szerokim tego stowa znaczeniwngopo-
traktowa metode projektowania okazji edukacyjnych znangprojektu Wroctawska
Szkota Przysziasd. Okazje edukacyjne to okazje do uczeniq lséz zaktadania goto-
wych, oczekiwanych, jedynych prawidtowych odpowiedzi czy rgzai. Edukacyja
wartas¢ ma w nich przedkiladanie procesu nad wynik. Jak pisze praktyk edukacji pro-
wokowania Ryszard tukaszewicz: ,Metoda projektowania okazji edukacyjnych (to
ona) powodujeze ucacy Sk stap sie permanentnie kreatorami zadanego, albowiem
natura zada otwartych, ktére domingj pozwala na nieskonczongielo$¢ drog do-
chodzenia do nich. (...) One przecgprzyjaj mysleniu twérczemu, jego pobudzaniu,
rozwijaniu, ksztattowaniu wyobfai, stymulowaniu ekspresji stownej, animaciji, in-
wengcji i niekonwencjonalnai dziatar”*".

W pracy przy stosowaniu metod aktywnych dudle odgrywa wyobrania, prze-
zywanie, stosowanie strategii emocjonalnej, co znajduje swoje podstawy w badaniach
nad mozgiem, bo jak wiadomo informacje o zabarwieniu emocjonalgytatwsiej
zapamitane nk neutralné,

Zakonczenie

Przeciwnicy stosowania metod aktywigeych w pracy ze studentami usegs,
ze aktywne uczenie jest jedynie zbiorem zabaw i gier. Studentka filologii higdpp
UJ przywotuje oping swoich wykltadowcow: ,nam na uczelni powtarzat, student
sam ma i uczy i zdobywa wiedz, a profesor jest tylko po taeby mu wskazywa
droge, a nie staw@na gtowie i robt cyrk”; ta sama studentka réwniaie widzi po-
trzeby stosowania specjalnych metod aktywigygh. Jednake aktywizowanie stu-
dentéw przez nauczycieli akademickich — w opinii badanych przez Katagzew-
czuk studentéw — dotyczy: weiwej organizacji pracy studentow, stosowania atrak-
cyjnych metod nauczania, wykorzystania pomocy dydaktycznych oraz ciekawego
i logicznego sposobu prezentacji $o°. Natomiast aktywizowanie studentow —

A. Klimowicz, Metody nauczania w pracy z dorostyfw:] M. Owczarz (red.)Poradnik edukatora
CODN, Warszawa 2005, s. 192.

R.M. Lukaszewicz|nna edukacja: biografia drogiFundacja Wolne Inicjatywy Edukacyjne: Wéga
Szkota Zarzdzania ,Edukacja’, Wroctaw 2012, s. 37.

38 M. Zylinska,Neurodydaktyka.,.s. 20.

39 J. Wrek-Gozdek,Formy i metody.,.s. 160.

Zob. K. SzewczukSposoby aktywizowania studentdw podejmowane przez nauczycieli akademickich
[w:] A. Domagata-Kecioch, O. Wyga (red.),Wspotczesne wyzwania dydaktyki szkotysesj Wy-
dawnictwo Naukowe UP, Krakéw 2009, s. 71.
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w opinii nauczycieli prowadgych ¢wiczenia — sprowadzag¢sdo: zadawania pyfa
pracy w grupach czy odpowiedniego doboru metod nau¢Zania

Stosowanie polimetodycznaissprzyja wielostronri@i ksztatcenia studentéw, uta-
twia im proces zapagtywania i rozumienia wybranych #e oraz zdecydowanie po-
budza wszechstronnaktywnad¢ uczcych seé, ich zaangzowanie, rozwija twoércze
myslenie i dziatanie. Student poprzéwiczenie zdobywa wiedzpraktyczm odnagnie
do r&nych metod nauczania i gki temu jest lepiej przygotowany do petnienia roli
zawodowej nauczyciela. Jak wémej zaznaczono, uczeniee s wykorzystaniem me-
tod aktywizupcych ma swoje uzasadnienie dydaktyczne, spoteczne, psychologiczne
i przede wszystkim fizjologiczne,etlhc odpowiedzi na specyfik proceséw uczenia
si¢. Z tych powodow stosowanie metod aktywizowania studentéw przez nauczyciela
akademickiego m@ stanowd o jego profesjonalizmie nauczycielskim, kiedy to oprécz
wysokich kompetencji merytorycznych ey jest sposéb transmisji wiedzy. Znajduje
to réwniez swoje uzasadnienie w zaproponowanym przez M. Snoeka katalogu atrybu-
tow profesjonalnego nauczaniaskd elementdéw konstytuagych nauczycielski profe-
sjonalizm w zakresie postaw, wymienia on m.in. skupienie na kontynuowaniu rozwoju
profesjonalnego oraz skoncentrowanie na poprawie i innowacji w nautzaniu
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Justyna WRZOCHUL-STAWINOGA
Dolnodaska Szkota Wisza we Wroctawiu

Koniec universitas czy jego transformacja?
Przedsiebiorczos¢ w szkole wyzszej

The end of universitas whether its transformation?
Entrepreneurship in higher education

Stowa kluczowe: przedsgbiorczas¢ akademicka, akademickie inicjatywy przewodnie,
tozsama¢ edukacyjna, masowo6 edukacji.

Key words: academic entrepreneurship, academic flagships, educational identity,
mass-education.

Abstract

The text is an attempt to seek for answers to the question whether we can still think of
education at the university level without taking into account the factor of
entrepreneurship in educational institutions and what consequences it brings. The text
also presents how today's issue of entrepreneurial universities use it to shape their
identity.

Rozwaania dotycgce pytania w tytule rozpoczrog refleksji Bogustawy Doroty
Gotebniak wyraonej w trafnie sformutowanym pytanil€zy cigle mamy jeszcze
wybdr midzy tradycyjnym modelem Humboldtowskim, z takimi cechami jak libera-
lizm i autonomia wynikage z misji poszukiwania wiedzy i prawdy, akceijeli-
tarnasé, wspolnotowosd intelektualizm a tzw. modelem amerykasiskim, podiega)
prawom rynku, skupionemu na budowaniu spofistaea obywatelskiego, zadza-
nym tak jak korporacfe Odpowiedzna to pytanie nie jest prosta i jednoznaczna, wy-
maga gtbszej refleksji, ktay rozpoczneod przedstawienia roli zagadnienia przedsi
biorczo&i w szkole wyszej. Przedsgbiorczoséstanowi wany czynnik determinagy
rozwéj cztowieka i jako czynnik ksztatygy postawy innowacyjne jest atrakcyjny dla
studenta i przysztego pracodawcy. Przegusrczos¢to rowniez wazna cecha korpo-
racji, ktore opieraj na niej swoje dziatania. Zasadrjazechaprzedsgbiorczogi jest
przydatnos¢i pozytecznosé¢ ktéra charakteryzuje ponowoczesny system spoteczny
i akcentuje dominugy wzorzec dziatanfa Rowniez w edukacji akcentuje irole
przedsgbiorczoLi jako czynnika innowacyjnego, ktory ¢sto postrzegany jest jako

! B.D. Gokbnik, Poszukiwanie — refleksyijs — dialektyczne uczenieesiNowe praktyki edukacyjne

w szkole wgszej, (w:) Innowacje w edukacji akademickiej. Szkolnictwo w procesie zmiady
J. Piekarski, D. Urbaniak-Zgj, £6dz 2010, s. 257.

D. Grabowski,Miejsce pracy w kulturze konsumpcji. Etos pasjecejj i interesujcej pracy jako
forma konsumpcji,(w:) W supermarkecie szgzia. O r&norodngici zachowd konsumenckich
w kontekscie jaki zycia, Difin, Warszawa 2012, s. 57.

2
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antidotum na podagy system nauczania i domin@eyiedzy proceduralnej nad prak-
tyczng poniewa ,ludzi przeds¢biorczych cechuje podajie produktywne do rozwi
zanych probleméw, pozwal@e na niekonwencjonalne rozwania®. W zwiazku

Z powyszym nasuwaj Sie pytania: w jakim stopniu prze@$iorczos¢ rozumiana

w kontelécie psychologicznym, ekonomicznym i socjologicznym potrzebna jest pol-
skiej akademii i jak zostaje wykorzystywana w procesach nauczania. Czy wprowa-
dzenie nauczania opartego na przgulerczoci akademickiej zawsze oznacza koniec
dawnego universitas? W celu odpowiedzi na peag pytania zaprezentowano przy-
ktady rozwhzan we wspéiczesnych uczelniach, ktére korzystad wypracowanych

juz systeméw edukacyjnych oraz wiedzy teoretycznej na temat przedbsakor
wyzszych wprowadzity na nowo definiowsn przedsgbiorczos¢ na uczelni

z uwzgkdnieniem szans i zagref#, ktdére niesie ten czynnik dla szkoty vezej.

W tym celu postuano sé jakosciows analiz zawartdci tresci prezentowamw prze-
kazach medialnych oraz naukowych opisyh dziatalnoséwvybranych uczelni: Dol-
nodaskiej Szkoty Wyszej i Uniwersytetu w Phoenix. Analiza zawadiofesci jest
badaniem opartym na analizie ludzkich przekazéwazk&i, czasopism, wygbien,
mediéw, piosenek, wierszy. Podczas badania skupienuaskategorii wartad i kie-
runkow, opisujc cele i pragnienia, ktére zostaty w przekazach ujawnione oraz w jaki
spos6b zostaly przedstawionestié

Wyznaczniki prestizu i uznania w polskiej akademii

Zdaniem Janusza Olearczylszkoly wysze w swoich dziataniach powinny kie-
rowa sig zachowaniami ekonomicznymi, organizacyjnymi i rynkowymi skierowany-
mi na orientagj przedsgbiorcz i stosowa metody oparte na fundamentalnych zato-
zeniach przedsbiorczogi: innowacyjno£i, kreatywnogi, dynamizmie, racjonalnok
gospodarczej, realizag przy tym model szkoty przedsiorczej. Jego zdaniem
wprowadzenie dwoch obszaréw badawczych — przbidsczoci w ocenie funkcjo-
nowania szkét wiszych wymusita zmiana, w ktérej wyniku uczelnie przestaky by
instytucjaminon-profit (do tej pory funkcjonowaty jako element systemu ustug finan-
sowanych w calad z budetu paistwa) i staty si podobne do przeddiorstw, w kto-
rych wang role odgrywa strategiczne réignie, rachunek ekonomiczny czy wreszcie
nowoczesne zagdzanie, ktore determinuje ich pozycpa rynku edukacyjnyfn
W przypadku takich uczelni — przekonuje autor artykutu — przbkidsczoscjawi sk
jako aktywne dziatania ze strony uczelni, ktére ulimoaja jej samodzielne dziatania

3 J. Wilsz Pobudzanie przedsiiorczoici 0séb radzcych sobie jako wma powinné¢ doradcy zawodu
— problem przedstawiony w konfele koncepcji staltych indywidualnych cech osobwivo
(w:) A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek, Impuls, Krakéw 2005, s. 24.

4 M. SzpunarAnaliza zawartéci a analiza tréci jako metody badawczéw:) http://www.magdalena
szpunar.com/_dydaktyka/Analiza%20tre%C5%9Bci_metody bada%C5%84_1.pdf, data:13.01.2013.

5 J. OlearczykPrzedsgbiorczai¢ jako element nowoczesnej orientaciji szkolysagj Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczenskiego: Problemy i przeobrania w zachowaniach wspétczesnych organizacii
i konsumentéw, nr 751, 2013, s. 91.

5 Tanme, s. 91.
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na rynku. @zenie do rozwijania przedgiiorczo&i na uczelniach uwarunkowane jest
zmianami, ktére widocznegqie tylko w sposobie funkcjonowania uczelni prywat-
nych, ale i pastwowych. Wrdd nich autor artykutu wyodbnit nastpujace zjawiska:
» dopuszczenie odptatnych form ksztatcenia na uczelniach publicznych,
» powstanie uczelni niepublicznych, ktére w minimalnym zakresie koraygtj
srodkéw budetu pastwa,
» konkurowanie uczelni publicznych z niepublicznymi o klienta — studenta,
» konkurencja ze strony uczelni zagranicznych,
* mozliwosé aplikowania asrodki finansowe z Unii Europejskiej, w ktérych e
role odgrywa czynnik innowacyjroi’.

Do wyzej wymienionych zjawisk warto dodaodwniez zjawisko konkurencyjno-
$ci miedzy uczelniami prywatnymi, ktére réwridonkurup miedzy sobgo uznanie
i prestiz. Dowodem tego sschociaby prowadzone listy rankingowe uczelni niepu-
blicznych w Polsce. \Wdd atrybutdw najlepszej niepublicznej uczelni w kraju znajdu-
ja sie: prestiz, innowacyjnos¢ potencjat naukowy, efektywnosdaukowa, warunki
ksztalcenia oraz urgizynarodowienie, a zatem wszystkie te czynniki, ktére wskazuj
na jej nowoczesny, przedbiorczy i zarazem globalny charakter zalzania i prowa-
dzenia nauki W tym samym rankingu éo6d kryteriéw oceny efektywnaii sposobu
ksztatcenia publicznych uczelni wszych znalazly site same wskaiki®, co wskazu-
je z kolei na podobne kryteria konkurencyjciogiedzy uczelm publicznaga niepu-
bliczna i uwydatnia takie same kryteria oceny poziomu i efektywn&s$ztatcenia
(Niezaleznie od tego, czy wybierzemy uczelrpubliczng czy niepublicznaotrzyma-
my taki sam zakres wiedzy z wybranej dziedziny, dyplom uczelni publicznej i niepu-
blicznej daje nam takie samo prawo ubiegargaosilalsze miejsce na uczelniach pu-
blicznych i niepublicznych, dyplom uczelni publicznej i niepublicznej ,tyle samo zna-
czy”, wiedza w obydwu addkach jest tak samo egzekwowana). Na podstawie po-
wyzszych danych mava wnioskowd réwniez, ze otwartos¢i przedsgbiorczosé tak
samo jest wanym kryterium oceny zaréwno akademickich, jak i niepublicznych
osrodkéw naukowych. Wswietle zaprezentowanych danych wydaje, e uczelnie
prywatne czerpiz zasad funkcjonowania uczelningawvowych i odwrotnie, poniewa
,r'ynek” i konsument stawigjim podobne wymagania i ocenja¢ przez pryzmat tych
samych kryteriow.

Przedstawiony wiej model uczelni podobnej do przegsorstwa wpisuje i
w teori Karola Marksa, ktory ut@eamit wyktadowe akademickiego z pracownikiem
przeds¢biorstwa (fabryki), ktérego praca w koncowym efekcie gtwgypracowaniu
zysku dla catej instytucji. Koncepcja uniwersytetu jako fabryki wiedzy, w ktérym
podobnie jak w ,fabryce kietbasy” obywacgdraca produkcyjna mgga na celu wy-
ksztatcenie wartad dodanej zainspirowata L. Morisa Cooka do stworzenia raportu na

" Tamve, s. 92-93.

8 Perspektywy, Ranking Szkot Asfych, http:/iwww.perspektywy.pl/portal/index.php?option = com_
content&view = category&layout = blog&id = 143&Itemid = 288, data: 15.12.2014.

® Perspektywy, Ranking Uczelni Akademickibitp://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option =
com _content&view = article&id = 1599:rsw2014-2&catid = 139&Itemid = 287&idUczelnia = 131, data:
15.12.2014.
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temat ronic i podobiéstw midzy akademickimi i przemystowymi formami zafz
dzania efektywnadia pracy. Poréwnanie to bylo interestg dla przedsgbiorcéw

i teoretykdw i w ostatecznym rozrachunku zaowocowato rozrostem Uniwersytetu
Kalifornijskiego. Harry Clever odpowiedzialny za sukces uniwersytetu zawiee
istnienie tej instytuciji w petni zatee jest od przemystu, korporacji iadu, poniewa
dzigki swojej dziatalnéci dostarcza im wiedzy i wyszkolonej sity roboc¢2ePodobne
skojarzenie oparte tym razem na Beckerowskiej teorii zaahdwezkich™ zapropo-
nowat Z. Wolk, zauwzajac, ze edukacja jest towarem w markecie — uniwersytecie,
w ktérym wyksztatcenie optymalizowane jest pagiekn spetniania okétonych stan-
dardc')vlvz. Edukacja jest towarem dla wielu s@mianym z gwarangpomyéinej przy-
szioLi™.

Umasowienie edukacji wyszej i jego konsekwencje

Taki stan rzeczy rodzi pytanie o masowestukaciji wyszej i jej zwizek z ryn-
kiem ustug edukacyjnych. Czy w zgku z tym dagnie do ujednolicenia ,vemosci”
edukacji tej ,starej — uniwersyteckiej” i tej ,nowej, nowoczesnej — prywatnej’ nie
sprawi, 2 zostanie ona catkowicie obdarta z resztek swojej eliteifho

Niewatpliwie umasowienie ksztatcenia jest jednym z napigjszych wyzwa
wspotczesnej edukacji. Zjawisko tedace wynikiem nieuniknionego i stale trweggo
rozwoju gospodarczego i ekonomicznego poszczegoélnych krajéw najszybciej byto od-
czuwalne w krajach wysoko rozwétych pod wzgidem gospodarczym (Stany Zjedno-
czone, Wielka Brytania, Holandia, Niemcy, Francja, Hiszpania) i w szybkim tempie
objeto poza ksztatlceniem 1 i Il stopnia rowaistudia na poziomie doktoranckim.

Zdaniem Mieczystawa Malewskiego z chavppowstania wyszych szkét zawo-
dowych, zwékszenia limitdw na przygia na studia zaoczne i wieczorowe na uniwer-
sytetach oraz innych uczelniach xggych, a take stworzenia ram prawnych umntie
wiajacych zaktadanie niepatwowych szkét wyszych stato sijasneze oto stworzo-
no rynek edukacyjny. Zréicowanie ofert edukacyjnych oraz ich nétodnoséspra-
wity, ze ksztalcenie przestato blitarne na rzecz powszechnego dpst Zdaniem
badacza nagte zmiany w umasowieniu edukacjiszgj bylty wynikiem przyjcia
zasad z ideologii liberalnej, ktéra pozwolita na wprowadzenie ideologii zasad réw-
nych szans, ktore swéj wynik miaty w masowymegbhiu szkdét wyszych. M. Ma-
lewski opisuje to w nagpujacy sposob*

10 J. sowa, K. SzadkowskEabryki wiedzy (w:) Edu-factory. Samoorganizacja i opér w fabrykach
wiedzy red. J. Sowa, K. Szadkowski, Krakow 2011, s. 8-9.

11 7ob. G.R. Becker, Ekonomiczna teoria zachiowalzkich, Warszawa 1990, Becker zaktatkakade
zachowanie ludzkie jest determinowane ekonomicznie, decyzje ludzkie postrzggamezspryzmat
zysku i straty. Cztowiek we wszystkich sferach swojej egzystencji dokonuje kalkulacji, jej przedmio-
tem jest réwnie m.in. edukacja.

12 7. Wolk, Swiat jako market. Eduakcja, praca, doradzanie w neoliberalnej rzeczyuiiser:) Rynek
i kultura neoliberalna a edukacjaed. A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek, Impuls, Kra-
kow 2005, s. 76-78.

13 M. Malewskj O akademickich okiach flagowych i trojitach Clarka (w:) Innowacje w edukacji akade-
mickiej. Szkolnictwo wgze w procesie zmiamgd. J. Piekarski, D. Urbaniak-Zejt6dz 2010, s. 98.
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Mtodzi ludzie ze wsi i matych miasteczek, absolwenci prowincjonalnych liceéw, mtode
matki samotnie wychowge dzieci itd. pojawili & u bram uczelni wigzych. Cz¢

Z nich kierowata & motywacj osignieé, wynikajcq z wiary w maiwosé awansu
poprzez wyksztatcenie. Inni, jak ma sdzic wiekszos¢ decyzje o studiowaniu po-
dejmowali, kierugc sie motywacg obronng. Jego podstapbyt lek przed wyklucze-
niem i zepchrciem na margines spoteczfiy

Bogustaw Sliwerski w zjawisku umasowienia edukacji zauwaapozytywne
aspekty, ktore przyniosta ona dla pojedynczych studentéw. Zwraca powmégs na
szczegoblnawartas¢ i sytuacg studentéw gotowych placiza swoy edukact, dla kté-
rych poszerzenie dagtu do edukacji miato szczegdlne znaczenie.

Zaréwno uczelnie pasistwowe, jak i niepasistwowe uruchamistudia niestacjonar-
ne, jak i niepanstwowe szkoty i48ye z obu trybami ksztatcenia, staly dia cz:sci
obywateli Il RP szkotami szczegolnej szansy, nadziei na zabrame sodroz do
wiedzy i umiejtnasci. Dzieki zdobytym w nich kwalifikacjom skupiona w nich mto-
dzie: nie zostanie wyrzucona na ,enietnik™, nie okaze sk zbalna — tak sobie, jak

i innym (...J°

Zdaniem B.Sliwerskiego studenci, ktorzy znale miejsce w szkotach ,drugiej
szansy” lub ,drugiego wyboru” studiyjna nich, poniewagdzie, kiedy zabrakto
miejsca dla nich na nieodptatnych studiach stacjonarhy&tonadto

Absolwenci szkd&rednich, podejmuic wyzwanie studiowania, ch@ponownie uporz-
kowa’ swojswiat, dopasowa go do nowych wyobtari, myli, oczekiwa. Lokuj tu
zatem nie tylko swojgodki materialne, ale cbznacznie wiejszego, nieprzeliczane-
go i niewymawialnego — swopadzieg na lepszeycie, lepsze dla nich, nie dla ich na-
uczycieli akademickich, bo to oni podejmugz jeszcze wagko to, by nie by wyklu-
czonymi w spotecistwie. Studiagdla nich okresem szczego6lnej nadziei, ale nie tylko.
By¢ mae g dla nich te ostatni; szang, skoro powierzaj uczelniom swoj 10&
Zaprezentowany powgj stan rzeczy znalazt swoje odzwierciedlenie w bada-
niach przeprowadzonych przez Fergala Finnegana, Teda Fleminga z Uniwersytetu
w Maynooth oraz Ewy Kurantowicz i Adrianny Nixkiej z Dolno$askiej Szkoty
Wyzszej, w ramach projektu RANLHE oraz SCUTREA z udzialtodentow nie-
tradycyjnychw ramach zgibiania zagadnienia, na czym polega i w czyewgjiraza

¥ Tanve, s. 97.

15 Autor tekstu nawzuje do przemten Z. Baumana (2004), ktéry zauieze w wynikuzywiotowych
przemian oraz niekontrolowanych proceséw globalizacyjnych mandyddzczynienia z lugmi nie-
potrzebnymi, zbdnymi, nadliczbowymi czy niepasigiymi do reszty spotec#stwa. O globalnym
wysypiskusmieci ,Judzkich odpadéw” wspomina réwriél. Szumigraj (2005) w tekie ,Niewolnik
korporacji i outsider, czyli kim byw swiecie (bez) zatrudnienia lub o produktach edukaciji.

B. Sliwerski, O fenomenie i popularioi pedagogiki jako upragnionego kierunku studiow, [@yja-
nie o szkat wytsz;. W trosce o cztowieczstwo,red. B. Gogbniak, Wroctaw 2008, s. 172.

Tamve, s. 172.

% Tanve, s. 172.
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czesto akcentowany przez nich wzrost samooceny i poczucie wlasnefevalzgki
studiowaniu. Z analizy wypowiedzi tych osdb wynikate, decyzja o poégiu stu-
diow pomogta im przebudowawtasn tozsamdaé oraz pozwolita na podniesienie
jakosci wlasnegazycia poprzez poczucie uznania oraz wtasnej wartds

W rozwaaniach nad masowoi edukacji warto wspomnéeo ogtoszonej
przez Romana Giertycha ,amnestii” dla maturzystéw. W jej wyniku w 2006 roku
osoby, ktére nie zdaty matury z jednego z przedmiotow maturalnych i z pozostatych
przedmiotéw ohjtych egzaminem uzyskaty wdej niz 30% punktacji, miaty prawo
stara sie 0 miejsce na uczelniach wszych zaréwno pestwowych, jak i prywat-
nych. Jak wynika z danych podanych w 2006 roku przez Pdélglencg Prasow,
prawie potowa maturzystow, ktéra nie zdata wéwczas egzaminu dégizaborzy-
mataswiadectwa maturalne i mogta starsic o przygcie na studia na takich samych
zasadach jak osoby, ktére uzyskaty ze wszystkich przedmiotow pceekraczay-
ca trzydzieci punktow procentowycl W istocie czéé z maturzystow zostata przy-
jeta na uczelnie pestwowe, jéli nie od razu (ze wzgtu na zdobycie niewystarcza-
jacej liczby punktéw rekrutacyjnych), to w wyniku rekrutacji uzupehtaj o obni-
zonym progu punktowym. Czynnik ten tma uzné za wany w dyskusji nad ma-
sowogia edukacji i w efekcie jej urynkowieniem.

Powyzsze dziatania mialy stanogvivéwczas antidotum na nieegalitastid nie-
sprawiedliwosé polskiego systemu edukacji, do ktérej @psmieli wybrani. W ich
konsekwencji mamy dginowy paradygmat kierowania — zaglzania szkolnictwem
wyzszynf.

Paradygmat biznesowego zgizania uniwersytetem ma swajedta w Stanach
Zjednoczonych, ktore jak zauwa Eilenn Schell od jakiegazasu g gtdbwnym inku-
batorem uniwersytetow nastawionych na zysk z Uniwersytetem w Phoenix na czele.
Ich naczelngzasad jest przyciganiesrednich uczniéw oraz kierowanie swojej oferty
do pracujcych dorostych (studentéw nietradycyjnych), w tym do wielu stabo zarabia-
jacych, ktorzy potrzebgjtechnicznych i zawodowych kwalifikacji. \Akszos¢studen-
téw stanowa mniejszogi etniczne. Rentowno&ych ofodkoéw wyraa sk w odmien-
nej strukturze zandzania nt w przypadku uniwersytetow tradycyjnych ze veriyl
na podziat kosztéw pracy. s&@dki te nie utrzymuj kosztownych bibliotek, paséw
zieleni oraz centrow zieleni — wszystkich tych elementéw kojarzonych z tradycyjnym
uniwersytetem. Nie zwkuja sic z kosztowngy etatows kadn®’. Pienigdze zarabiaj
catkiem dostownie i bezwstydnie — kosztem pracownikéw zatrudnionych na akord.
Zatrudniaj jedynie paru profesoréw o znanych nazwiskach by zaprojektowali kursy
on-line (kursy jako towar), ktérych odea kadra on-liné’.

¥ T, Fleming i in.,Uczenie si i uznanie. Déwiadczenia studentéw i badaczy w projekcie RANLHE
Lrerazniejszaé¢ — Cziowiek — Edukacja’hir 1 (53), 2011, s. 21.

Giertych Amnestia dla e&ci maturzystow, http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,
3486183.html, data: 16.12.2014.

M. Malewski, op.cit., s. 97.

E. Schell Eduakcja on-lineZalezne zatrudnienie kadry uniwersyteckiej i zgkiowy ruch open sour-
ce w: EduFactory, Samoorganizacja i opér w fabrykach wiedisjArt, Krakow 2011, s. 113.

Tamve, s. 113.
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Do 2011 roku w Stanach Zjednoczonych otwarto 500 nowych college i uniwersy-
tetébw nastawionych na zysk. Ponadto dodatni wpltyw nagdaanie uniwersytetem
dostrzegly rownig tradycyjne uniwersytety rozwijgg w swej ofercie kursy on-line
pomimo toczcej st w prasie krytyki adiunktow ,on line” zasilgych ,rynek sprze-
dawcow™,

Na problem dominacji przedsiiorczego sposobu réignia o edukaciji wiszej
na polskim gruncie zwrdcita uwagowniez M. Czerepaniak-Walczak. Jak trafnie
zauwaa, zmiany w sterowaniu szkolnictwem iggym idaw kierunku wekszego

urynkowienia europejskiego obszaru szkolnictwaszggo.

Uczelnie staj sie bardziej «produktywne» w sensie masawvdsztatcenia i ilogi
prac badawczych, co w efekcie generuje kalkonformizmu a niekiedy serwilizmu
stojcej w wyrafej sprzecznai wobec tradycyjnej roli uniwersytetu jakmdta spo-
tecznego krytycyzmu. Zaréwno ksztatcenie, jak i badania akademickie wikék si
(...) aby odpowiadaly one zapotrzebowaniom rynku i oczekiwaniom spofisoréw

Zdaniem cytowanego wcagiej Janusza Olearczyka wspotczesne uczelnie wy
sze g podmiotami rynkowymi, bez wzgllu na ich dogpnosé oraz dawngradycg.

(Dzis) trudno by wskazauczelng, ktérej pozycja wynikataby z tradycji, autorytetu,
srodowiskowego prestil. Aktualnie uczelnie budujswoje pozycje rynkowe w spo-
s6b profesjonalny tak z dyciemsrodkow marketingowych — i co najepodkréli¢

— ¢ w tym skuteczne. Najbdij pierwszego modelu bytby Uniwersytet Jagiedlay
ktérego pozycja wydajeeshiezagraona wswietle owej tradycji, autorytetu i presti-
ZU, z& jako ilustracg przeciwstawnego modelu nmez wskazéa najbardziej znam
uczelng niepubliczng— Akademi Leona Koiriskiego, ktéra zbudowata od pod-
staw swaj orientacg rynkowy, wtasciwg dla uczelni. Droga w przyszié wiedzie
przez rynek.

Podobnie B.D. Ggbniak pisze o Dolndgskiej Szkole Wyszej we Wroctawiu,
uwzglkedniajgc w jej dziatalnogi kluczowe czynniki rozwoju (otwartoskonsekwen-
cja w prag nad prag w celu okrélenia swojej togamocgi):

Formutowane tezy, paglly opieram na daviadczeniach zdobytych (...) w Dolhgs
skiej Szkole Wgzej we Wroctawiu — stosunkowo mitodej uczelni korzystpj
z otwarto€i naswiat, ale i poddanej rGizorodnym presjom wynikgym z urynkowie-
nia czy globalizacji edukacji na poziomiezagym i konsekwentnie wypracowasj

swoj tozsamosé’.

Tane, s. 117.

M. Czerepaniak-Walczak)niwersytet — instytucja naukowo-edukacyjna czy przbusstwad? (w:)
Innowacje w edukagjpp.cit., s. 57.

J. Olearczyk, op.cit., s. 97.

27 B.D. Gokbnik, op.cit., s. 258.
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Ponadto w szkole stosuje; dutoring, ktéry ma na celu sprawne wykorzystanie
potencjatu ucznia poprzez wypracowanie dialogicznej relacigdmgi mistrzem
a uczniem opartej na wspotpracy. Tutoring pozwala na odkrywanie potrzeb rozwojo-
wych studentow poprzez pedianie jego samediadomogi i wspieranie go w po-
szukiwaniu wiedzy i doskonaleniu posiadanych uehmgjsci®.

B.D. Gokbniak wskazuje na koniecznos&wzgkdniania przez wspéiczesne
uczelnie misji, ktég przy pomocy okrdonych dziata beda wdrazac w swop dziatal-
nos¢, jednocac grono swoich zwolennikéw i jednocree wpisywa sic we wspot-
czesny model ksztalcenia, ktory zaspokdjadzie potrzeby klienta-studenta, nie-be
dac jednoczénie szkoh nastawionana zysk. W przypadku znanej na Dolngiasku
uczelni niepublicznej DSW we Wroctawiu waym czynnikiem wptywajcym na jej
ksztatt i jakoscokazato si silne poczucie wspélnoty gdzy zatrudnionav niej kads
i wspétdziatanie na rzecz rozwoju tegaagka naukowego.

Wszystkie kierunki studiow na DSWasitorskimi projektami, z bardziej unikatowych
wymieng gerontologé spoteczng, psycholagstosowang czy sztuki nowoczesne (...).
Najbardziej powszechne kierunki 8 nas robione w autorski sposéb (...). Kiedy za-
ktadalismy DSW w 1997 roku, pr&yiecat nam jeden cel — chcigly mi€ prawdzi-

wg szkok wyeszg. Uczelng budowalimy wedtug znanego nam wszystkim intuicyjnie
przepisu od podstaw. Pojawilkesprzy tym szczegdlny rodzaj motywacji i nastawienia
tworzcego wspélnetdziatania. Ta motywacja i to nastawienie to podstawa naszego
sukcesu i najbardziej cenna wartdsddujzca nasz przysztosé.

Proba wyijscia

W sSwietle zaprezentowanych wgj argumentéw odnoseych sé do funkcjono-
wania szkoly wyszej w spoteczestwie konsumpcyjnym, trudno jest poktisic
o stwierdzenieze instytucje te g w stanie calkowicie opietaswoje dziatanie bez
czerpania z rynku ekonomicznego. W przytoczonychejfragmentach i w ostatnim
opisie szkoty jako instytucji zateej od praw rynkowych (na co wskazuje koniecz-
nos¢ dostosowania kierunkoéw studiéw do wymaggnku pracy) znajduje siwyraz-
na che¢pozytywnego wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu ekonomii do stworze-
nia uczelni ucgcej sk, ktéra nie do konca wpisujeesiv negatywny (biznesowy) ob-
raz szkoty — przedsbiorstwa, fabryki dyplomow.

Zacytowana wyej M. Czerepaniak-Walczak opisamwyzej ide uniwersytetu
przeciwstawia idei uniwersytetu przeglsibrczego, wskazgg na jego pozytywne
wykorzystanie w praktyce. Obie z nichh swigzane z porzuceniem dawnego tadu
funkcjonowania szkoty wyszej, jednak uniwersytet ugz/ pozwala na racjonalne
zasppienie starego fadu” nowymi roze#aniami opartymi na wspomnianej wcze-

2 Tytoring w DSWw: http://www.dlastudenta.dsw.edu.pl/tutoring-w-dsw/, data; 12.01.2014.

29 3. Kapiszewski, Prof. Robert Kwanica: Przepis na sukces uczelni? Po pierwsze kadra
http://student.dziennik.pl/artykuly/459541,prof-robert-kwasnica-rektor-dsw-przepis-na-sukces-
uczelni-kadra-i-autorski-program.html, data: 15.12.2014.
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sniej idei przedsibiorczoci. W ,uniwersytecie przeddbiorczym jej nowy model
zargdzania zasgpuje tradycyjne przekazywanie wiedzy modelem konstruowania
wiedzy. Uczenie si jest zatem udziatem wszystkich pracownikéw uczelni. Takie
uczenie oparte jest na refleksyjopspodejmowaniu inicjatyw i braniu za nie odpo-
wiedzialnogi. Szkota jawi si wéwczas jakosrodowisko spoteczne i materialne,
w ktérym przedsibiorczosé realizuje s poprzez otwarks na zmianegi inno$¢ oraz
nabywanie zdoln@i kierowniczych. Szkota wysza jawi s} wowczas jako miejsce
uczenia Sj przez dziatanie, poniewaza najwaniejsze korelaty przeddiorczogi
uznaje si w nief% ,rzetelnaznajomosémechanizméw emzacych zmiang dostrzega-
nie nowych perspektyw i pél dziatania, got@&ao podejmowania ryzyka, umégj
nos¢ spoytkowania sukceséw i radzenia sobie z niepowodzeftandV koncepgii tej
uniwersytet jest miejscem odkrywania prawdy tworzenia wiedzy i uczenidzgki
badaniom naukowym

W powyzszym opisie szkoly dostrzec tma zastosowanie pgjia ,przedsg-
biorczos¢ akademicka”, ktére oznacza przede wszystkim przbitsicze dziatanie
catej spotecznézi akademickiej: studentéw, doktorantéw, pracownikéw uczelni —
pracownikéw samodzielnych, pomocniczych i administracji w celu wypracowania
nowej wiedzy i innowacji. W procesie dydaktycznym ksztalgipgizyszte kadry dla
gospodarki, administracji, kultury, nauki i sztuki, a proces ten poddawany jest rygo-
rom jakogi i prawom rynku. W4czenie czynnikéw przedsiiorczoLi w dziatania
uczelni umdliwia kreowanie wlasnego samorozwoju ucznidw, uczy prabdsi-
czych postaw i zaprasza do czynnego uczestnictwgciu spotecznym. Skuteczne
taczenie wiedzy teoretycznej w szkole wy2j z wymaganiami rynku pracy nasta-
wionymi na przedsbiorczai¢, praktykei kreatywndé pozwalaj® na interdyspli-
narne poddgie do probleméw spoteczno-gospodarczych i trabegre sytuacii,
w ktérej znajduje si mtody cztowiek. O ile w yjciu ekonomicznym przedgiior-
czasci gtéwny nacisk ktadzie sina zysk i strat, o tyle w psychologicznym podej-
$ciu do przedsibiorczaci znaczenia nabiera postrzeganie jej jako procesu, w kto-
rym inicjuje sk i wprowadza zmiany w celu lepszego wykorzystania d&ngch
zasobow'.

Warto zauway¢, ze idea uniwersytetu przeebiorczego pozytywnie wypada
w Swietle pozostatych krajéw, ktére zdecydowaly sa jej wdroznie. Niezalgnie od
sposobu interpretacji tego zagadniéhiprzyktady przedsbiorczoci akademickiej

M. Czerepaniak-Walczak, op.cit., s. 59.

Tanmee, s. 59.

Tanmee, s. 60.

M. Eichstadt,Przeds¢biorczai¢ akademicka — pomosidzcy swiat nauki zeswiatem biznesu(w:)
Przedsgbiorczoi¢ akademicka a jalsg zycia, red. T. Siemig R. Kaczmarek, Ventom, Wroctaw
2010, s. 23-24.

Tanve, s. 24.

W ujeciu potocznym przeddbdiorczas¢ akademicka rozumiana jest jako aktywhidiznesowa oséb,
ktore g zwigzane z uczelgioraz dla oséb, dla ktérych pobyt na uczelni jest pewnym etapeygiw
(doktorantow, studentéw). Przeglsiorczasi¢ uczelniana obejmuje uczenie zachawarzedsgbior-
czych, aktywizagj do przedsibiorczaici poprzez dialog i wspotpracW jezyku anglosaskim uczelnia
przedsgbiorcza kojarzona jest z zaktadaniem przy uczelniach spin-off i spin-out zaktadanych i prowa-

31
32
33

34
35
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studentéw pozwolity na wzrost rozwoju gospodarczego i przyniosty kcrapotecz-
ne. W 2005 roku dzki dziataniom prowadzonym w obszarze quzenia wiedzy
i praktyki z zakresu przeddiiorczoci podgto z powodzeniem aktywne dziatania
w celu rozwoju prowincjonalnych uniwersytetéw oraz ciegzh s¢ niskim zaintere-
sowaniem szkot wiszych. Przyktadem takiej instytucji moby Uniwersytet Stan-
forda lub Massachusetts Institute of Technology (MIT), ktéry obecniganygest za
najlepsa na iecie politechnik ksztat@ca 10 000 studentow

Inng propozycj obrony uniwersytetu przed rynkowymi wptywami i masowo-
$ciag jest stworzenie akademickich ekdw flagowych, ktére bytyby elitarnymi
uczelniami tworgcymi na ksztatt amerykskich uniwersytetow ligebluszczow.
Uniwersytety te wymagatyby od swoich kandydatow ékmeego kapitatu kulturo-
wego (trafiataby do nich tylko mtodziez wyzszych klas spotecznych), a swoj roz-
wdj opieratyby na badaniach naukowych. Pozostata mtadaieaby woéwczas ska-
zana na bylejak& i masowdc¢ reszty ksztatcenia, poniewa odr@nieniu od oke-
tow flagowych te ,zwykte” uczelnie bylyby poddane rynkowej §fze

Zaréwno w przypadku jednego, jak i drugiego razania jego wdrzenie bu-
dzi niepokdj. W przypadku oktéw flagowych na pierwszym miejscu nasuavak
podzialy na ,lepszych” i ,gorszych” wyksztatconych, a takacena uczelni pod
wzgledem jakdci proponowanego ksztatcenia. W przypadku szkoty przbutsi
czej problemem moghy¢ trudnagci z organizag nowego uniwersytetu oraz zbyt
duwze ukierunkowanie giszkoty na potrzeby rynku edukacyjnego. Edukacja oparta
na przestankach przeebiorczaci jest zwhzana z konieczrigia zapewnienia jak
najwiekszej liczbie ludzi mtodych dogtu do edukacji, komercjalizacji agjanych
wynikéw bada poprzez tworzenie w ramach uczelni spotek profesorskich, co bar-
dziej zbliza uczeln¢ do przedsibiorstwa nk do miejsca, w ktérym nagrodza trudy
zglebiania nauki jest samorozwdj. Ukton szkd6t wyych w strongrzestanek, ktére
do tej pory zarezerwowane byly jedynie dla nauk ekonomicznych, rodzi réwnie
niebezpieczistwo kojarzenia nauki z inwestycyv siebie, o ktérej zwrocie przgs
dza wysoké¢ osignietej pensji w przysziasi i atrakcyjnos¢zatrudnienia. W ka
dym z tych dwoch przypadkéw mamy zatem do czynienia z tworzenigipesi-
nych podziatbw. Tymczasem edukacja powingezyc¢ i stawia& mazliwosci podej-
mowania dialogu ngidzy szerokimi grupami spotecznymi, sprzeciwiagi ,kultu-
rze ciszy”.

dzonych przez studentéw i wyktadowcow. Por. K.B. Matusiak, M. Matu§iajcie i ekonomiczne
znaczenie przedgiiorczasci akademickigj Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczestiiego, Ekono-
miczne Problemy Ustug nr 8, nr 453, 2007, s. 158.

36 MIT: The impact of InnovatiorRublication of Boston Bank, March 1997, s. 2-9.

37 M. Malewski, op.cit., s. 101.

%8 T. Szkudlarek, BSliwerski, Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagogiki. Idee, metody, inspira-
cje, Impuls 2000, s. 19.
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Zamiast zakaaczenia

Nie ulega wgtpliwosci, ze przedsibiorczos¢ jest wang, bo skuteczp sila na-
pedowa rozwoju intelektualnego kaego studenta. M@ ona stanowiwazny punkt
do rozwaan nad ksztattem wspétczesnej edukacji szej.

Bez wzgtdu na to, w jakim stopniu i w jakim zakresie wspéiczesna uczelnia
wyzsza (publiczna lub nie) realizuje swoj program nauczania (w oparciu o fgozofi
przeds¢biorczog&i lub nie), zawsze zdobyta w niej wiedza i @i#dczenie wzboga-
ca czlowieka. Ten, kto przekracza prog szkohzsegj i regularnie pobiera w nigj
nauki, po jej zakfczeniu nie mge nazywd siebie tym samym czlowiekiem. Obie
te instytucje bez wzgtu na dobosrodkéw, ktorymi s¢ postugug, podczas upra-
wiania nauki w podobny sposéb zmiegiaj wychowuy przez edukaegjcztowieka.
Zmieniap jego kzyk, przyzwyczajeniaswiatopoghd i hierarch¢ potrzeb i wartéci.

W kazdym przypadku chodzi o to, aby coraz bardziej stasia cztowiekiem po-
przez aktywny udziat viyciu spotecznym i gotowsé do podejmowania inicjatyw.
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Agnieszka SMARZEWSKA
Ewelina MELANIUK
Paistwowa Szkota Wisza im. Papiea Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Modyfikacja punktow ECTS
w planie studiow

ECTS modification in the studies schedule

Stowa kluczowe:szkolnictwo wysze, naktad pracy, plan studiéw, ECTS.
Key words: higher education, workload, studies schedule, ECTS.

Abstract

Issues raised in the article relates to analyses concerning to the estimation of the real
workload of a student learning cycle at graduate degree. The study considers the
recommendations of the Bologna Process in terms of the assignment of the number of
ECTS for the course. As a result of the analysis there were indicated: an undervalued
items, and a surplus of ECTS, as well as differences in the student workload in relation
to sex. Women devote more time to achieve the learning outcomes, which resulted in
higher average grade.

Wprowadzenie

W 2010 roku Deklaragjz Budapesztu i Wiednia zainaugurowano Europejski
Obszar Szkolnictwa Wagzego — EOSW. Sygnatariusze Deklaracji podiiréstotny
charakter procesu bolonskiego oraz glopostulat o kontynuacji i poprawie EOSW.
Podgte zmiany systemowey ©dpowiedzi na spoteczne oczekiwania obywateli Eu-
ropy w zakresie mobilna$, modyfikacji systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
oraz poprawy konkurencyjnoi$systemu szkolnictwa wgzego poprzez bud@wpo-
dejcia zorientowanego na studeht&wolucja EOSW wskazuje uczelnie jako pod-
miot odpowiedzialny za realizacprocesu bolaogkiego, co jest obrazem ogolInoa-
towego trendu w zakresie wzrostu jej autondmiVyrazem tych dziatajest m.in.
stosowanie przez uczelnie systemu punktowego ECTS

Uwzgledniajgc opini M. Préchnickiej, T. Saryusza-Wolskiego i A. Knéew-
skiego ,w szkolnictwie wygzym przypisywanie punktéw ECTS ma charakter przy-

1 www.uniaeuropejska.org (dept 14.07.2014);Europejski Obszar Szkolnictwa ¥¥gego w roku
2012: Raport z wdrzmnia procesu boléskiegq Briefing prasowy, EACEA 2012, s. 2 i nast.

2 Tertiary Education for the Knowledge Society, vol. 1-2, OECD 2008.

3 ECTS - Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (z ang. European Credit Transfer and
Accumulation  System); www.erasmus.org.pl, dpst z dnia 12 czerwca 2014 r,;
www.procesbolonski.uw.edu.pl, deptz dnia 12 czerwca 2014 r.
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padkowy i nie do konca wke sk ze zdefiniowanymi dla danego programu/przedmio-
tu efektami ksztalcenia oraz z of@niem prag studenta® oraz H. Nowakowskiej,
ktora stwierdza,z ,punkty ECTS przyznawanea svediug niejasnych kryteriow;
istotnym wydaje si podgcie proby oszacowania naktadu pracy studenta w zakresie
osiggniecia zakladanych efektéw ksztatcenia, pozwaego jednoznacznie poagia®
naktad pracy studenta z liczpginktéw ECTS.

Celem artykutu bylo poznanie rzeczywistego naktadu pracy studenta w zakresie
osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia na przyktadzie wybranego kierunku stu-
diéw, obejmujcego cykl ksztatcenia, co pozwolito dok@énaceny liczby punktéw
ECTS w planie studiéw. Artykut wpisujecsiv cele Procesu Bolonskieyawiazane
Z okresowym monitorowaniem i rewjzgszacowanego nakfadu pracy oraz uczestnic-
twem studentdw w procesie przypgdkowywania punktdw ECTS, co jest spojne
z przestaniem Bergén

Organizacja badan

Zgodnie z Ustaw Prawo o szkolnictwie wiszynf plan studiéw i program
ksztatcenia uwzghbniajg efekty ksztalcenia, a opis procesu ksztatcenia proycadn
do uzyskania tych efektéw zawiera przypisane do poszczegdélnych modutéw punkty
ECTS oraz sposob weryfikacji efektow. Opis efektéw ksztatcenia dla profilu ogélno-
akademickiego okéaja Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa \Wgzeg8.

W celu weryfikacji prawidtowéci przygotowania planu studiéw na kierunku
bezpieczastwo narodowe w PSW im. PapéeJana Pawla Il w Biatej Podlaskiej do
nauczycieli akademickich prowagtz/ch poszczegolne przedmioty oraz 232 studen-
tow metodasondau diagnostycznego skierowano kwestionariusz ankiety dgtycz
oszacowania nakladu pracy studenta w roku akademickim 2013/2014. Kierunek
bezpieczéstwo narodowe wpisuje siw obszar oraz dziedzimauk spotecznycfi
Studia | stopnia trwagj6 semestrow i kicza sie uzyskaniem tytutu licencjata. W to-
ku ksztatcenia studenci realizl002 godziny i uzyskaj180 punktow ECTS.

M. Préchnicka, T. Saryusz-Wolski, A. Kraewski: Projektowanie programow studiow i zajdydak-
tycznych na bazie efektéw ksztalcerfia) E. Chmielecka (red.)Autonomia programowa uczelni.
Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa vwszego Wyd. MNiSW, Warszawa 2010, s. 110.

H. Nowakowska:Proces Boldski z perspektywy studentow, Edukacja ustawiczna Dorostych
3/2014, s. 42.

5 Por.ECTS Users'’ GuideEuropean Communities, Luxembourg 2009, s. 50-52.

The European Higher Education Area: Achieving the Goals — Communique of the Conference of
European Ministers responsible for Higher Education, Bergen 2005, za www.ond.vlaanderen.be.
8 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwigszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4n6 zm.).
Rozporadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajo-
wych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wagzego (Dz.U. 2011 nr 253 poz. 1520).

Rozporadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obsza-
réw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz.U. 2011 nr 179,
poz. 1065).
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Analiza naktadu pracy studenta w cyklu ksztalcenia

Szacowanie naktadu pracy studenta w celagogicia przedmiotowych efektéw
ksztatcenia oparto na jednostce naktadu pracy (JNP).

Studenci kierunku bezpieargwo narodowe, realiza przedmioty wynikajce
z planu studiéw, okdili czas potrzebny na opanowanie materiatu z poszczegélnych
przedmiotéw w JNP. JNP zawiera sv skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza nany
naktad pracy, a 10 — najwgzy naktad pracy studenta. W ocenie badani wengji
rodzaje zaj¢, formy nauki i oceniania, wliczag godziny kontaktowe z prowagiz/m
(uczestnictwo w zefiach) oraz pozostaly czas niedby do osigniccia zatoionych
efektéw ksztalcenia dla przedmiotu (m.in. praca wkasna w domu, w bibliotece itp.).

Sredni naktad pracy studenta na pierwszym roku wyniost 6,1 JNP, na drugim ro-
ku 6,5 JNP, zana trzecim roku 6,4 JNP. W cyklu ksztalcegiadni naktad pracy
studenta ustalono na poziomie 6,3 JNP.

W grupie studentéw | roku (rys. 1) najuszy naktad pracy wiamno w przedmiot
Podstawy statystyki — 8,3 JNP oraz w grypzedmiotéw dredniej 7,5 IJNP, tj. Poli-
tyka bezpieczeéstwa, Sity zbrojne i obrondé paistwa oraz Nadzér sanitarno-
-epidemiologiczny.

Wychowanie fizyczne _;_;—- 4,6

Jezyk obcy 7_|_|— a,7

Socjolegia 7_|_|— 4,8

Wspolczesne systemy polityczne 7_|_|—- 5/3
Geografia i_|_|— 5,6

Ekonomia 5,7

Historia Polski |

Wiecza o paristwie i prawie ]

Administracja |

Prawne podstawy bezpieczeristwa )

Wojny i konflikty zbrojne ]

Polityka bezp eczeristwa |

Sity zbrojne i cbronnosé paristwa )
Nadzor sanitarno-ep demiologiczny ) 7.6

Podstawy statystyki : . . = 8,3

7.4
7.5

Rys. 1.Sredni naktad pracy studenta na przedmiot realizowany na | roku ksztalcenia
Zrodto: opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Warto zauway¢, iz prezentowane zestawienie 15 przedmiotow na | roku ksztalce-
nia pozwala wyr&ii¢ trzy grupy przedmiotéw w oparciu o przedziaty INP. W pierwszej
grupie znalaztyby si przedmioty generagge naktad pracy w przedziale 1,0-4,9 JNP
(trzy przedmioty), w drugiej 5,0-6,9 JNP (osiem przedmiotéw), w trzecief,8a:10,0
JNP (cztery przedmioty). Grupowanie przedmiotéw ma na celulekie wigciwej
liczby punktow ECTS w odniesieniu do grupy oraz oszacowanie odchylenia punktéw
ECTS w grupie. Pozwoli to wprowadzaasadne korekty w planie studiow.

W przypadku studentéw Il roku na kierunku bezpiégsh@o narodowe (rys. 2)
zwicksza s¢ liczba przedmiotow znajdaga s¢ w przedziale 5,1-6,9 JNP oraz
7,0-10,0 JNP, a maleje w przedziale 1,0—4,9 JNP. Wskazuje to nayrgsrzom
trudnog&i przedmiotow wynikajcy m.in. z realizacji specjalistycznych ¢ce
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0,0 1,0 2,0 3,0 1,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0
Filozofia 4,9
Technologia informacyjna s,
Nadzor i kentrola administracji sl5
Organizacjai zarzadzanie 5.8
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Rys. 2.Sredni naktad pracy studenta na przedmiot realizowany na Il roku ksztatcenia
Zrodio: opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Tendencja obecna jest rowni@ grupie studentéw Il roku, ze szczeg6inym wska-
zaniem braku przedmiotow z pierwszego przedziatu oraz dormimazgdmiotow
z przedziatu 5,0-6,9. Sfrdd 17 przedmiotoéw realizowanych na Il roku, 14 z nich, tj.
ponad 80,0% ogo6tu stanayyprzedmioty ze wskazanego przedziatu (rys. 3).
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Rys. 3.Sredni naktad pracy studenta na przedmiot realizowany na Il roku ksztatcenia
Zrédito: opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Warto zaznaczy iz zdaniem badanych, przedmiotem gengyin najwiksz
liczb¢ JNP na Ill roku jest Seminarium dyplomowe, ktére obok Podstaw statystyki
(I'rok) oraz Katastrof i terroryzmu (Il rok) stanawirojk¢ przedmiotow o najwyz
szym nakfadzie pracy studentaggijacym co najmniej 8 INP.

W odniesieniu do cyklu ksztalcenia, petdj badania na kierunku studiow bezpie-
czehstwo narodowe w zakresie oszacowania naktadu pracy studentOovggmigsiu
zaktadanych przedmiotowych efektéw ksztalcenia wykazaty planie studiéw nie
znalazly s¢ przedmioty o mniejszej ni4,6 JNP. Pozwala to stwierdziiz doboér
przedmiotdw na kierunku jest zasadny, amggc studentow do pracy nad ggic-
ciem efektow ksztalcenia. Zatem, przygotowanie studenta daiaveja rynek pracy
lub kontynuacji nauki na drugim stopniu ksztatcenia, w oparciu o wyniki przeprowa-
dzonych analiz, jest wdaiwe. Zaproponowany plan studiéw pozwala prognozowa
absolwenci tego kierunku zdobywagtosownawiedz, umiegtnoici i kompetencje
w cyklu ksztatcenia.
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Budowa wskanika oszacowania naktadu pracy

Kolejnym krokiem na drodze prowadzonych analiz bytlo stworzenie w oparciu
o0 JNP wskanika oszacowania naktadu pracy (WONP). Budowa wrska umotiwi-
ta oceneprzyporadkowania liczby punktéw ECTS do przedmiotéw oraz prop@zycj
korekt wartogi punktéw ECTS w wyniku dokonywanych analiz.

Konstrukcja WONP opiera sio sredni naktad pracy studenta w opinii studenta
(B), traktowany jako rzeczywisty (100,0%) naktad pracy nidagedo osigniecia
zaktadanych przedmiotowych efektéw ksztatcenia oraz o naklad pracy studenta
w opinii prowadzacego (A), stanowdcy x% rzeczywistego naktadu pracy studenta.
Jak zauwayt Zesp6t ds. procesu bolonskiego ,efekty ksztatcenjasgoradzone
z perspektywy studenta, a nie nauczyciela oraz powinéylbgtosowane do poziomu
studiow™’. Zasadne wydaje sizatem przyjcie sredniego naktadu pracy studenta
w opinii studenta jako naktadu rzeczywistego.

WONP mae przyjmow& wartoLi dodatnie lub ujemne, ktére przedstawiaj
wielko$¢ wyrazong w procentach, poredzy srednim nakladem pracy studenta
w opinii studenta a naktadem pracy studenta w opinii proycagp.

Wartos$¢ ujemna odzwierciedla niedoszacowanie naktadu pracy studenta w uzy-
skaniu zaktadanych przedmiotowych efektow ksztatcenia, co oznacpegypisana
do przedmiotu liczba punktéw ECTS jest zbyt niska. W tym przypadkuaialy
dokon& zmiany przypisanych punktéw ECTS do danego przedmiotu poprzez ich
zwiekszenie w planie studiow. W przypadku wadicdodatniej WONP, tj. w sytuaciji,
kiedy prowadzcy przedmiot wskazat wgz JNP ni badana grupa studentéw,
przyjmuije s¢, ze przygta liczba ECTS jest wiaiwa.

W sytuacji, gdy wartos&WONP znacznie odbiega od poziomu 0,0 (optymalny
poziom WONP), nadwye przyporadkowanych punktéw ECTS moa przeni& na
przedmioty niedoszacowane przez prowagizh. Takie dziatanie umbwi zbilanso-
wanie og6tu punktéw ECTS w planie studiéw oraz utrzymanie na poziomie co naj-
mniej 180 ECTS.

Przyjmuje st, iz dziatania w zakresie korekty liczby punktéw ECTS malgod-
ja¢, gdy rénica pomedzy srednim naktadem pracy studenta w opinii studenta a na-
ktadem pracy studenta w opinii prowadego wynosi co najmniej 1 JNP.

Odnoszac sk do grupy 15 przedmiotéw realizowanych w | roku ksztatcenia
(tabela 2), mena zauway¢, iz 7 z nich posiada niedoszacowadiegbe punktéw
ECTS (szare pola) pozostatesaaykazup zwiekszony naklad pracy studentazni
naktad pracy wskazany przez badanych. Oznacza to potrmedyfikacji liczby
punktéw ECTS w tej grupie przedmiotow. Szczegolwage naley zwrdck na
przedmioty znacznie odbiegag od optymalnego WONP, tj. przedmioty zmiza
pomiedzy srednim naktadem pracy studenta w opinii studenta a nakladem pracy
studenta w opinii prowadzego wynosgca co najmniej 1 JNP. Natg do nich
w grupie przedmiotéw niedoszacowanych: historia Polski oraz podstawy statystyki,

v, Gehmlich, A. Gibbs, R. Markeviciene, T. Mitchell, G. Roberts, A. Siltala, M. Steinnimaktycz-
ny przewodnik tworzenia programow studidw zintegrowanych z okresem nicibifimdacja Rozwo-
ju Systemu Edukacji, Warszawa 2009, s. 36.
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a w grupie przedmiotéw z nadwkgz wojny i konflikty zbrojne, ekonomia, admini-
stracja, nadzér sanitarno-epidemiologiczny oraz socjologia. W przypadku niedosza-
cowanych przedmiotéw nalatoby dokona zwieckszenia liczby punktéw ECTS co
najmniej o 1, natomiast w grupie przedmiotéw nadkeyrych dokona redukcji
punktéw ECTS co najmniej o 1.

Tabela 1. Zestawienie przedmiotéw na | roku studiéw | stopnia na kierunku bezpiecastwo narodowe

Liczba ECTS| Naktad pracy Sred;rlaré?/kiad Wskaznik
. wg pl_a}nu stude_n;_a studenta Oszacowania
Lp. Przedmiot studiow w opinii W opinii Naktadu Pracy
i programu | prowadzacego studenta (WONP)*
ksztalcenia B
1 | Jezyk obcy 2 4,5 4,7 -4,26
2 | Historia Polski 4 4 5,8 -31,03
3 | Geografia 5 6 5,6 7,14
4 | Wiedza o pastwie i prawie 5 6 59 1,69
5 Wspétczesne systemy poli- 5 5 53 5,66
tyczne
Sity zbrojne i obronn&
6 paistwa 4 7 7,5 -6,67
7 | Wychowanie fizyczne 1 5 4,6 8,70
8 | Wojny i konflikty zbrojne 4 7,5 6,4 17,19
9 | Ekonomia 4 7 57 22,81
10 | Administracja 4 8,5 5,9 44,07
Prawne podstawy bezpie- i
11 czeistwa 3 55 6,1 9,84
12 | Polityka bezpieczestwa 3 6 7,4 -18,92
13 | Podstawy statystyki 4 7 8,3 -15,66
14 | Nadzor sanitarno- 4 9 7.6 18,42
-epidemiologiczny
15 | Socjologia 3 6,5 4.8 35,42

* ujemna warté¢ WONP oznacza niedoszacowanie naktadu pracy studentaséveddatnia WONP
$wiadczy o nakladzie pracy studenta wystargaan do osigniecia efektéw ksztatcenia dla kierunku,
wartas¢ wskaznika na poziomie 0,00 oznacza optymaivartas¢ punktow ECTS przypogzlkowanych
do przedmiotu.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie planu studiéw i kwestionariuszy ankiet.

W przypadku grupy 18 przedmiotéw realizowanych na Il roku bezpistma
narodowego (tabela 2) pojawityesdwa przedmioty (midzynarodowe stosunki go-
spodarcze oraz ptywanie taktyczne) z optymalagtocia WONP, tj. 0,0, co oznacza
zgodnoséwskaza miedzy srednim naktadem pracy studenta w opinii studenta a na-
ktadem pracy studenta w opinii prowadego. W tej sytuacji liczba punktéw ECTS
powinna zosta utrzymana na aktualnym poziomie. Na Il roku badania dodatkowo
wykazaty 8 niedoszacowanych przedmiotow (ujemna waty€dNP — szare pola)
oraz 8 przedmiotow z nadwi punktow ECTS.
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Tabela 2. Zestawienie przedmiotéw na Il roku studiéw | stopnia na kierunku bezpiechstwo

narodowe
Liczba ECTS Naktad pracy | Naktad pracy Wskaznik
wg planu .
. S studenta studenta Oszacowania
Lp. Przedmiot studiow - L
i programu w opinii w opinii Naktadu Pracy
*
ksztatcenia prowadzacego studenta (WONP)

1 | Jezyk obcy 2 5 6,5 -23,08
2 | Filozofia 3 7 4,9 42,86
3 | Organizacja i zagrlzanie 4 7 5,8 20,69
4 | Teoria bezpiec#estwa 3 7 7,7 -9,09
5 Mlgdzynarodowe stosunki 10 70 42,36

polityczne
6 | Zarazdzanie zasobami ludzkimi 3 7 6,4 9,38
7 | Technologia informacyjna 2 5 5,5 -9,09
8 | Kompetencje spoteczne 2 7 6,2 12,90
9 | Nadzdr i kontrola administracj 3 6 5,5 9,09
10 Migdzynarodowe stosunki 2 6 6.0 0.00

gospodarcze
11 | Plywanie taktyczne 1 6,5 6,5 0,00
12 | Katastrofy i terroryzm 2 9 8,0 12,50
13 Mu?dzynarodowe stosunki 4 6 6.7 110,45

wojskowe
14 | Negocjacje 4 6,5 7,2 -9,72
15 Meto_dolog|a bad@az zakresu 4 6 7.4 118,92

bezpieczastwa narodowego
16 _Planowanle regionalne 5 6 59 1,69

i przestrzenne
17 | Prawa czlowieka i obywatel 4 5 6,3 -20,63
18 | Seminarium dyplomowe 2 7 7,4 -5,41

* ujemna warté¢ WONP oznacza niedoszacowanie naktadu pracy studentagséveadatnia WONP
swiadczy o naktadzie pracy studenta wystargaan do osigniecia efektow ksztatcenia dla kierun-
ku, wartdé¢ wskanika na poziomie 0,00 oznacza optymalartas¢ punktow ECTS przyposziko-
wanych do przedmiotu.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie planu studiéw i kwestionariuszy ankiet.

Wsrod niedoszacowanych przedmiotéw na Il roku co najmniej o 1 JNP, ktore
wymagaj zwiekszenia liczby punktéw ECTS co najmniej o 1 znalazdy jgszyk ob-
cy, metodologia badaz zakresu bezpiecastwa narodowego oraz prawa cziowieka
i obywatela. Natomiast zmniejszeniu liczby punktow ECTS co najmniej o0 Zahale
by podd& grupe przedmiotéw, takich jak: filozofia, organizacja i zgizanie oraz
migcdzynarodowe stosunki polityczne.

W odniesieniu do 17 przedmiotéw realizowanych na Il roku ksztatcenia (tabela 3),
8 z nich bylo niedoszacowanych (szare pola), natomiast 9 pozostatych posiadato nad-
wyzke nakladu pracy. W grupie przedmiotéw niedoszacowanych 3 z nich przekroczy-
ty r6znice miedzy srednim nakladem pracy studenta w opinii studenta a naktadem
pracy studenta w opinii prowagtzzgo co najmniej o 1 JNP. Nadedo nich: ochrona
danych osobowych i informacji niejawnych, ochrona oséb, mienia, obiektéw
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i obszarow oraz bezpieamtwo i higiena pracy. We wskazanych przedmiotach nale-
zatoby zwkkszye liczbe punktéw ECTS co najmniej o 1.

W przypadku przedmiotéw o zaggnym naktadzie pracy studenta, 5 z nich po-
winno mig zredukowandiczbe punktéw ECTS co najmniej o 1. Dotyczy to przed-
miotéw, takich jak: system bezpiegstwa, zargdzanie kryzysowe, audyt w admini-
stracji publicznej, procedury dzidtav sytuacjach nadzwyczajnych oraz ochrona wia-
snogi intelektualne;j.

Tabela 3. Zestawienie przedmiotéw na Ill roku studiéw | stopnia na kierunku bezpieczestwo

narodowe
Liczba ECTS Naktad pracy | Naktad pracy Wskaznik
wg planu .
. L studenta studenta Oszacowania
Lp. | Przedmiot studiow . L
i programu w opinii w opinii Naktadu Pracy
*
ksztatcenia prowadzacego| studenta (WONP)
1 | Strategia bezpiecastwa 4 8 7,2 11,11
> System bezpieczstwa 5 8 6.8 17,65
narodowego
3 | Zaradzanie kryzysowe 5 9 7,0 28,57
4 Logistyka w sytuacjach 5 6 6.1 1,64
kryzysowych
5 | Dol ckigh ossbongs 35 6,6 46,97
i informacji niejawnych
6 Instytucje zaradzania kry- 2 7 6.2 12.90
zysowego
Pods’Fa\{vy metodyki oceny > 5 6.0 16,67
zagrazen kryzysowych
8 | Filozofia bezpieczestwa 1 6 5,8 3,45
9 | Seminarium dyplomowe 5 8,5 8,2 3,66
10 AL_det w administracji pu- 3 8 58 37.93
blicznej
1 Miedzynarodowa problema: 3 6 6.3 4,76
tyka zdrowotna
12 Organizacja pomocy huma- 2 6 6.3 -4,76
nitarnej
13 Prpcedury d2|aiaw_ sytu- 4 9 6.7 34,33
acjach nadzwyczajnych
g || QSR (A 3 3 6,6 54,55
obiektow i obszaréw
15 Bezpieczéstwo i higiena 1 4 6.1 -34,43
pracy
16 | Ergonomia 1 5 5,6 -10,71
17 Ochro_na whasn@i intelek- 2 7 56 25,00
tualnej

* ujemna warté¢ WONP oznacza niedoszacowanie naktadu pracy studentaséveadatnia WONP
swiadczy o naktadzie pracy studenta wystargaan do osigniecia efektow ksztatcenia dla kierun-
ku, wartég¢ wskanika na poziomie 0,00 oznacza optymabmartai¢ punktéw ECTS przypoarko-
wanych do przedmiotu.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie planu studiéw i kwestionariuszy ankiet.
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Uwzgledniajgc powyzsze analizy, nalg wskaza, iz w cyklu ksztatcenia na kie-
runku Bezpieczistwo Narodowe najbardziej niedoszacowanymi przedmiotami byty:
ochrona 0s6b, mienia, obiektow i obszaréw (niedoszacowanie na poziomie 54,55%)
oraz ochrona danych osobowych i informacji niejawnych (niedoszacowanie na po-
ziomie blisko 47,0%). W przypadku wskazanych przedmiotéwzaklby dokona
zwiekszenia liczby punktéw ECTS.

Z kolei w grupie przedmiotow o dodatnim WONP, z nagksizz nadwyka punk-
tow ECTS przypisanglo przedmiotu znalazty siadministracja (nadwika na pozio-
mie 44,07%), filozofia (nadwya na poziomie blisko 43,0%) oraz guzynarodowe
stosunki polityczne (nadwia na poziomie 43,7%). Przedmioty powinny émzeedu-
kowanaliczbe punktéw ECTS co najmniej o 1.

Dwa przedmioty w cyklu ksztatcenia (gdizynarodowe stosunki gospodarcze
oraz ptywanie taktyczne) nie wymagajadnych korekt w liczbie punktow ECTS ze
wzglgdu na optymalny poziom WONP.

Badanie zal@nosci zmiennych

W prowadzonych badaniach odnotowanmiée w naktadzie pracy studenta w cy-
klu ksztatcenia w odniesieniu do pici. Kobietyspiecatly wiecej czasu na aginiecie
efektow ksztatcenia nimezczyzni. Srednia JINP w przypadku kobiet na | roku wyniosta
6,4, ana llilll roku 6,7 JNP. W przypadkwiozyznsrednia warté¢ JNP wyniosta
odpowiednio na |, Il oraz Il roku: 5,9; 6,3 oraz 6,1 JNP. W poréwnanitezimp ocen
ogdétem réwnie z uwzgkdnieniem pici mena wskazé iz wyzsza srednia JNP
w przypadku kobiet skutkowata gz sredng ocen nk w przypadku rezczyzn. Ozna-
cza to, ¥ wieksza ilg¢ czasu przeznaczanego naggsiccie efektéw ksztalcenia prze-
ktadata s} na lepsze wyniki w nauc&rednia ocen ogdtlem w przypadku kobiet na
| roku wyniosta 3,69, a giczyzn 3,48; na Il roku — kobiety 3,80¢mzyzni 3,78; na
[l roku kobiety uzyskaty 3,79, eiczyzni 3,61. Uwzgédnionosredng 256 studentdéw
kierunku bezpieczestwo narodowe studiagych w trybie stacjonarnym.

W zwiazku z tym poddano badaniu zalesci cecly demograficzg — ptet w od-
niesieniu do JNP, uwzglniajgc rok studiow w cyklu ksztalcenia. Zatesi¢ istotna
statystycznie wygpita w odniesieniu do nagtujacych przedmiotow:

« historia Polski (I rok). Ptejest zalena odsredniego naktadu pracy studenta. Ko-
biety potrzebowaty 6,5 JNP, aby gging¢ efekty ksztatcenia dla przedmiotugin
czymi za& o 1,2 JNP mniej. W przypadku pozostatych przedmiotéwznaké
istotna statystycznie nie wygiia;

« jezyk obcy, negocjacje oraz katastrofy i terroryzm (Il rdddedni nakiad pracy
studenta zwjizany z osjgnieciem efektow ksztatcenia jest zahg od pici. Kobie-
ty w kazdym wskazanym przedmiocie §waiecity wiecej JNP na oggniccie efek-
téw ksztalcenia rimezczymi (Srednio o 0,77 IJNP);

« bezpieczastwo i higiena pracy, organizacja pomocy humanitarnej, ochrona 0sob,
mienia, obiektéw i obszardw, ochrona danych osobowych i informaciji niejawnych
oraz seminarium dyplomowe (Il rok). W 2@dym z tych przedmiotéw kobiety po-
Swiecity srednio o 1 JNP wicej niz mezczyzni.
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We wskazanych w analizie przedmiotach obejeygh cykl ksztatcenia wygpita
zaleznosé istotna statystycznie w zakresieedniego naktadu pracy studenta na przed-
miot z uwzgédnieniem pici. W kadym przedmiocie ze wskazanej grupy kobiety po-
Swigcaty wicksz liczbe JNP na oagniccie efektéw ksztatcenigskutkiem takich dzia-
tan jest wyzszasrednia ocen kobiet we wskazanych przedmiotach (tabela 4).

Tabela 4. Zestawieniesredniej ocen z przedmiotéw, w ktérych wysipita zaleznosé istotna staty-
stycznie, z podziatem na pk z uwzgkdnieniem roku studiow

Lp. Przedmiot Ro.lf _ Srednia ocen _

studiow | kobiety | mezczyini
1 | Historia Polski I 4,73 4,61
2 | Xzyk obcy I 3,63 3,26
3 | Negocjacje Il 3,58 3,43
4 | Katastrofy i terroryzm Il 4,30 2,09
5 | Bezpieczaéstwo i higiena pracy 1] 4,14 3,74
6 | Organizacja pomocy humanitarnej m 4,02 3,65
7 | Ochrona 0s6b, mienia, obiektow i obszarow 1] 3,86 3,59
8 | Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych ] 3,54 3,28
9 | Seminarium dyplomowe 1] 4,27 3,68

Zrodio: opracowanie wiasne.

Nalezy nadmient, iz w wigkszdci pozostatej grupy przedmiotéw, obejrujicykl
ksztalcenia, w ktorej nie stwierdzono istotnego aigawania, kobiety tate pdwiecaty
wiecej JNP nt mezczyzni. Wyjatek stanowd przedmioty, takie jak: filozofia, nadzor
i kontrola administracji, kompetencje spotecznegdzmynarodowe stosunki wojskowe
oraz filozofia bezpieczstwa, w ktérych nwzczyzni paswiecili od 0,1-0,3 JNP wktej
niz kobiety. W przypadku jednego przedmiotu w cyklu ksztalcenia -adzamie zaso-
bami ludzkimi — liczba JNP w odniesieniu do pici jest taka sama.

Podsumowanie i wnioski

Zaktadane efekty ksztatcenia definiowane w kategoriach wiedzy, ¢ino&gi
i kompetencji spotecznych stanawiajwazniejszy element opisu programu ksztatce-
nia, stajc sk jednoczeénie informacy dla interesariuszy oraz formalnym zobené-
niem, ktdrego wypetnienie bgie przedmiotem analizy w procesie akredytacji kierun-
ku studiow”.

W opinii europejskich studentéw system ECTS gwarantujesay poziom ela-
stycznog€i oraz utatwia mobilnosiv zakresie indywidualizacji procesu zdobywania

12 7. Marciniak, E. Chmielecka, A. Kéaiewski, T. Saryusz-WolskiRaport samopotwierdzenia Krajo-
wych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa ¥8yego Instytut Bada Edukacyjnych, Warszawa 2013. Po-
brane z http://www.wbia.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/wbia/zalaczniki/ jakosc_ksztalcenia/Raport_ samo-
potwierdzenia_na_strone.pdf.
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wyksztatceni&’. Uzyskanie punktéw ECTS z danego przedmiotu jest rownoznaczne
z uzyskaniem zaktadanych efektow ksztatc¥nia
Analiza materiatu badawczego pozwolita na sformutowanie wnioskéw:

1. Naktad pracy studenta oszacowano na podstawie jednostki naktadu pracy (JNP)
w skali od 1 do 10.

2. Sredni naktad pracy studenta w ggiicciu zaktadanych efektow ksztatcenia na
kierunku bezpieczestwo narodowe w cyklu ksztalcenia ustalono na poziomie
6,3 INP.

3. W oparciu o JNP stworzono wskak oszacowania naktadu pracy (WONP), kto-
ry umodiwit ocene przyporadkowania liczby punktow ECTS do przedmiotéw
w planie studiow.

4. Analiza planu studiéw na kierunku bezpietstsvo narodowe wymaga dokonania
korekty punktdéw ECTS w grupie przedmiotoéw niedoszacowanych oraz z nad-
wyzka punktéw ECTS.

5. Korekte nalezy przeprowad@ co najmniej o 1 punkt ECTS w przypadku przed-
miotéw, w ktérych rénica pomédzy srednim naktadem pracy studenta w opinii
studenta a naktadem pracy studenta w opinii progdo Wynosi co najmniej
1 JNP.

6. Ustalono romice w nakladzie pracy studenta w cyklu ksztatcenia w odniesieniu
do pici, gdzie kobiety pasiecity wiecej czasu na aginiecie efektow ksztatcenia
niz mezczymi.

7. Wyzszasrednia JNP w przypadku kobiet skutkowata szzsrednig ocen nk
w przypadku mzczyzn. Mana zatem przyg, iz wieksza ilg¢ czasu przeznaczo-
nego na oggniecie efektow ksztatcenia przektada sa lepsze wyniki w nauce.
Prowadzone badania w zakresie analizy nakfadu pracy studemizy&tadem

wpisujgcym sk w okresowe monitorowanie i rewgzjszacowanego naktadu pracy
z uwzgkdnieniem udziatu studentéw w procesie przypdknwywania punktow ECTS.
Dziatania te przeciwdzialajobserwacjom wdrania systemu ECTS, czy modyfikacji
planu studiow, ktoreasproblemowé’. Nalezy podkrsli¢, iz przyjeta metodologia ma
charakter uniwersalny oraz noby¢ stosowana w analizach planéw studiéw na innych
kierunkach studiéw.
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Wartos¢ wolontariatu z perspektywy
studenta uczelni medycznej

The value of volunteering from the perspective
of a student of medical school

Stowa kluczowe:wolontariat, wolontariusz, organizacje pozaawe, edukacja.
Key words: volunteering, volunteer, non-governmental organizations, education.

Streszczenie

The primary aim of the research was to investigate the role of volunteering as an
educational factor in human development. 202 students attending the University of
Medical Sciences in Poznan participated in the survey. The survey was conducted in
2014, in the period May—June. Results have shown that students are familiar with the
concept of volunteering, especially if volunteering is related to their future profession.
Research shows that the majority of respondents are unfamiliar with student
organizations. Respondents who are volunteers would recommend gaining experience
through volunteering. Respondents believe that volunteering can help to gain new skills,
knowledge and experience needed for their future careers. Respondents also said that
volunteering can be considered as an educational factor in human development.

Wstep

Wolontariuszem mima by¢niezalenie od wieku, pici, stopnia zamuoasci, wy-
znania, jak pisze Z. Bohdan ,wolontariuszem md¢ wiec kazdy, niezalenie od
dziedzinyzycia spotecznego, wedzie tam, gdzie taka pomoc jest niedibg” [1]. Nie
kazdy jednak chce Ky wolontariuszem. Bezinteresowna praca, wysitek otyz
w dziatania, ktére niegsnakierowane wyicznie na witasny interes nie dlazkego
czlowieka wydaj sie atrakcyjne. Dlatego praca wolontariuszayeiu wspoétczesnych
ludzi ogarnétych idey kapitalizmu, konsumpcjonizmu, hedonizmu jest dziatadimos
bardzo cennaale te& czsto niedoceniandle potrzeba czasu, energii, cheby poma-
g& bezinteresownie? Czy bycie wolontariuszem jest dziataniem skierowanym wy-
tacznie na drugiego cziowieka, czyztea rozwdj wkasnych zainteresofivaumiejet-
noski? Na ile bycie wolontariuszem pomaga zdblbpéwiadczenie zawodowe Hz
przygotow& do podgcia pracy w danym zawodzie? Czy wolontariusze, podepnuj
bezinteresowngprag na rzecz innych ludzi lub organizacji, maja celu zdobycie
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konkretnej wiedzy i umigjnosci, czy w tych dzialaniach znaczenie ma fezynnik
edukacyjny”? Artykut ten jest prébadpowiedzi na te i inne pytania dotyce dziata
wolontariuszy.

Studenci publicznych i niepublicznych uczelniasgych w Polsce majniebywa-
ta okazg do rozwijania swoich zainteresoiygpasiji, nabywania nowej wiedzy zka
dej dziedziny (medycznej, teatralnej, muzycznej, sportowej oraz innych) lub uzupet-
niania jej.

Rowniez studenci Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu maj takie mokiwosci i realizup je poprzez uczestnictwo w niych or-
ganizacjach studenckich, a najedo nich: PTSML — Pozmiakie Towarzystwo Stu-
dentéw Medycyny Laboratoryjnej, ASMR — Akademickie Stowarzyszenie Medycyny
Ratunkowej, Chor Uniwersytetu Medycznego, IFMSA-Poland Oddziat Rozihdie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Studentdéw Medycyny, ISPE — Studencki Oddgiat Mi
dzynarodowego Stowarzyszeniaynierii Farmaceutycznej przy UMP, Klub Uczel-
niany AZS, KSM UM - Katolickie Stowarzyszenie Mtodzye Mioda Farmacja Po-
znay, PTSS — Polskie Towarzystwo Studentéw Stomatologii, Gazeta Studentéw ,Puls
UM”, Studenckie Towarzystwo Naukowe — na ktére sklagaokdto stu kot nauko-
wych [4].

Osobngorganizacj dziatapca na uczelni jest Rada Uczelniana Samdwz Stu-
denckiego, ktéra przewodniczy Samgtawi Studentéw, w sktad ktérego wchadz
wszyscy studenci.

W niniejszym artykule najwaniejsze kwestie skupisiec na dziatalnosi w kon-
tekécie wolontariatu, w tym wolontariatu studenckiego. Wolontariat studencki zaktada
podejmowanie aktywnych dzidgtana rzecz organizacji studenckich na danej uczelni,
$wiadczenie ustug zwkanych bgz niezwhzanych z danym kierunkiem studiéw oraz
zdobywanie cennego dekadczenia istothego na rynku pracy [2, 3].

Podstaw do wychgniecia wnioskéw dotycgeych opinii nt. wolontariatu staty
sie badania przeprowadzone na przetomie maja i czerwca 2014 roku na grupie 202
studentéw Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

Metoda badawcza

Na potrzeby badawcze prezig, ze pogcie ,wolontariat” oznacza bezptatndo-
browolrg oraz swiadomy dziatalnos¢ na rzecz innych oséb, przy czym dziatania te
odbiegay od wiezi rodzinno-koleensko-przyjacielskich (definicja Centrum Wolonta-
riatu w Polsce) [5, 6].

Wsrod probleméw badawczych znalazty siastpujace pytania: Jaka jest opinia
studentéw na temat wolontariatu w zakresie zdobywania nowychetmaigi, dodat-
kowej wiedzy i dosviadczenia? Jakiggsnotywy podejmowania dziatalnciswolonta-
riackiej? Jaka jest wiedza studentéw Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu na temat
organizacji studenckich dziajgych na uczelni? Jakie czynniki demotywudio pod-
jecia dziatalnogi wolontariackiej? Jaka jest opinia studentéw Uniwersytetu Medycz-
nego w Poznaniu na temat wolontariatu jako czynnika edukacyjnego w rozwoju czto-
wieka?

64 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



W badaniach zastosowano jednnajpopularniejszych metod badspotecznych,
jaka jest sonda diagnostyczny, a w ramach tej metody techrakkiety. Ankieg
przeprowadzono $vod studentéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycz-
nego w Poznaniu, studentéw nyzh kierunkow i lat studiéw. W celu sprawdzenia
skutecznogi odbioru tréci kwestionariusza przez respondentow, sformutowania
w sposGb mdiwie jak najlepszy odpowiedniego zestawu fiytankietowych, badania
wiasciwe poprzedzono pilotam (zwiad badawczy). Najdziem badawczym byt
kwestionariusz ankiety zawieggly pytania otwarte i zamkgte. W badaniu gtéwnym
kwestionariusz obejmowat 16 pyttaz czego 3 stanowilty €& 0go6lng a 13 czsé
zasadnicz. Respondenci w e%ci ogdllnej odpowiadali na pytania dotyce ptci,
wieku oraz roku i kierunku studiow (metryczka). Natomiagé€zasadnicza sktadata
sie z 5 pyta otwartych oraz 8 zamkgtiych (z czego w 2 pytaniach respondenci mogli
ustosunkowa sie do wybranej odpowiedzi, a 1 pytanie pgmédne byto z 5-stopnioyv
skah ocen, przy czym ,1” oznaczalo najai oceneg a ,5” ocer bardzo dohby). Do-
datkowo ankieta zostata skonstruowana w taki sposéb, aby z danej grupy responden-
téw wytoni¢ tych, ktérzy g aktualnie wolontariuszami (dz byli podczas studiéw).
Ogolna liczba badanych, ktérzy wiiudziat w badaniu, to 202 osoby — w tym 65
wolontariuszy. W badaniach v¢# udziat 169 kobiet i 33 giczyzn.

Wypeltnione kwestionariusze zostaty poddane analizie statystycznej praiy uz
oprogramowania do statystycznej analizy danych SFE$&igtical Package for the
Social Sciencgs

Analiza wynikow badan

Opinie studentéw na temat umigiposci/cech, ktére moga zdoby poprzez dziatal-
nosé na rzecz innych
Ogolna liczba badanych — 202 osoby — miata wsk&ilka umiegtnosci, jakie
— w ich opinii — mana zdoby¢lub rozwingé poprzez dziatalnosév wolontariacie
(rys. 1). Lepsza wspotpraca (praca w grupie) — 46% z ogdétu badanych (93 osoby)
wskazalo naet umiegtnos¢, nastpnie: empatia — 27,7% (56 oso6b), dobra organiza-
cja (zaradn&, lepsze zargzanie) — 24,3% (49 osob), nowesdeadczenie/wiedza
- 17,8% (36 0s6b), komunikatywdto— 11,9% (24 osoby), otwartosé 10,9%
(22 osoby), odwaga i pewfiosiebie — 10,9% (22 osoby), odpowiedzialnesé,4%
(15 osdb), cierpliwét — 5% (10 osO6b), bezinteresovge- 4,5% (9 oséb), kreatyw-
nos¢ — 1,5% (3 osoby), pokora — 1% (2 osoby), umtiels¢ radzenia sobie ze stre-
sem — 1% (2 osoby), tolerancja — 0,5% (1 osoba) oraz aseéywrin5% (1 osoba).
Co ciekawe, jdi analizuje s¢ odpowiedzi tylko tych badanych, ktorzy byli lup s
wolontariuszami — 65 0séb — to pma zauway¢, ze najczsciej wskazywaa przez nich
wartascia zdobyt poprzez pragdla innych jest wiedza i dwiadczenie — takiej odpowie-
dzi udzielito 35 osbb. 27 oséb wskazato na nowe kontakty i zn&bako zysk wynika-
jacy z pracy wolontariusza. Respondenginuniej licznie wskazywali na inne umggjo-
$ci rozwijane poprzez prama rzecz organizacji czy innych oséb, np.: legsae w gru-
pie — 8 0s0b, lepgdrganizagi — 7 oséb, pewrio siebie — 5 0séb, wypetienie wolnego
czasu — 4 osoby, pokor 4 osoby, empati 3 osoby, odpowiedzialkb— 3 osoby.
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Rys. 1. Umiegtnosci/cechy, ktére zdaniem respondentow mima rozwija¢ poprzez wolontariat
] (N =202)
Zrodio: badania whasne.

Pogdd grupy 65 studentow Hgcych kiedy lub aktualnie wolontariuszami 97%
— czyli 63 osoby stwierdzityzipolecityby innym zdobywanie dedadczenia poprzez
dziatalnos¢w wolontariacie, a tylko 3% — 2 osoby z tej grupy ankietowanych nie zro-
bitoby tego.

Wiedza badanych studentéw o organizacjach studenckich

Jakoze badana populacja sktadata siytgcznie ze studentéw (Uniwersytet Me-
dyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu), ava kwesti byla znajomos¢
organizacji studenckich. Najbardziej znatgdentom organizacpgtudenck jest Rada
Uczelniana Samogdu Studenckiego — 35,1% (71 oso6b) ankietowanych cpmaist
IFMSA (Stowarzyszenie Studentéw Medycyny) — 20,8% (42 osoby), Mtoda Farmacja
— 20,3% (41 os6b), STN (Studenckie Towarzystwo Naukowe) — 14,9% (30 oséb),
ISPE (Studencki Oddziat Mizynarodowego Stowarzyszeniazynierii Farmaceu-
tycznej przy UMP) — 9,4% (19 os6b), Puls UM (Gazeta Studentéw ,Puls UM”) —
8,4% (17 os6b), KSM (Katolickie Stowarzyszenie Miodygje— 6,9% (14 oso6b),
ASMR (Akademickie Stowarzyszenie Medycyny Ratunkowej) — 6,9% (14 oséb),
Chér Uniwersytetu Medycznego — 5,9% (12 oséb), PTSS (Polskie Towarzystwo Stu-
dentéw Stomatologii) — 5,4% (11 oséb), PTSML (Pask&ée Towarzystwo Studen-
tébw Medycyny Laboratoryjnej) — 5,0% (10 osob), AZS (Akademickiagzek Spor-
towy) — 4,0% (8 osdb).
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Organizacje, w ktérych udzielali/udzielajie studenci-wolontariusze

W badaniach zapytano respondentéw, ktogzwslontariuszami (n = 65), w ja-
kich organizacjach podejmujbadz podejmowali aktywn& wolontariacka Naj-
wieksza liczba studentow-wolontariuszy angje st w prag na rzecz: organizacji
studenckich — 31 wska#atj. 47,7% z 65 os6b deklangych aktywndéé wolonta-
riacka, nast¢pnie organizacji ochrony zdrowia takich jak szpitaledzddundacje
zZwigzane z lecznictwem — 23 osoby, tj. 35,4%, organizacji pomocy osobom niepel-
nosprawnym — 14 o0sob, tj. 21,5%, organizacji kulturalnych — 12 osoéb, tj. 18,5%,
organizacji i ruchow religijnych — 9 oséb, tj. 13,8%, organizacji pomocy dla naj-
ubazszych, bezdomnych — 8 o0sdéb, tj. 12,3%, organizacji ekologicznych, ochrony
srodowiska lub ochrony nad zwietami — 5 os6b tj. 7,7%, Ochotniczej StyaPo-
zarnej, GOPR-u, WOPR-u — 4 osoby, tj. 6,2%, pomocy humanitarnej — 3 osoby
4,6% oraz po 1 osobie 1,5% — pomoc podczas maratonu, dom dziecka, osoba nie-
petnosprawna niezwikana z organizagj UEFA, pogotowie opiekicze, opiekun
mitodziezy podczas kolonii/obozu (rys. 2).

Rys. 2. Miejsca, w ktorych udzielag sig¢ studenci-wolontariusze (n = 65)
Zrodio: badania whasne.

Najwazniejszefrodta informacji na temat wolontariatu w opinii badanych

Rysunek 3 szczegb6towo przedstawia wyniki analizy odpowiedzi studentéw doty-
czacych pytania azrédia informaciji na temat wolontariatu. Najliczniejsza grupa re-
spondentéw z og6tu oséb badanych jakidio wiedzy na temat organizacji studenc-
kich podaje: znajomych — 48 oséb 73,8%, Internet — 15 0s6b 23,1%, plakaty — 9 oséb
13,8%, wysipienia organizacji podczas wyktadow — 7 os6b 10,8%, szkolenie dla
studentow | roku — 5 0séb 7,7%, ulotki — 1 osoba 1,5%, 1 osoba list z biura rekrutac;ji
dla I roku — 1 osoba 1,5%, z innych organizacji — 1 osoba 1,5%, z Gazety Studenckiej
,Puls UM” — 1 osoba 1,5%.
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Rys. 3.Zrodta informacji na temat wolontariatu (N = 202)
Zrodio: badania whasne.

Wolontariat jako czynnik edukacyjny w rozwoju cztowieka

W badaniach zapytano respondentéw o to, czy wolontariahanpastrzega
w kategorii ,czynnika edukacyjnego” w rozwoju cztowieka, ktory podejmuje tego
typu dziatalné¢. Badani studenci prawie jednoghié orzekli, ze zgadzaj sic ze
stwierdzeniem, z wolontariat jest czynnikiem edukacyjnym w rozwoju cztowieka —
97% ogo6tu badanych, tj. 196 os6b, natomiast tylko 0,5% (tj. 1 osoba) z og6tu ankie-
towanych udzielito negatywnej odpowiedzi, 5 os6b wstrzymat@diodpowiedzi na
to pytanie.

Skoro zdecydowana whszo$¢ studentow widzi w wolontariacie szgnsa roz-
woj swojej wiedzy, zdobycie dwiadczenia i umieitnosci, nasuwa si pytanie: dla-
czego tylko co trzeci z badanych (65 oséb na 202) podejmowat/podejmuje aktywnos¢
wolontariaclky? W zwizku z tym respondentom zadano pytanie o przyczyny unikania
aktywno<i wolontariackiej.
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Czynniki utrudniajgce zdaniem studentéw podejmowanie aktysaiavolontariackie

Ze wzgkdu na maliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi liczba odpowiedzi nie su-
muje s¢ do 202. Analizujc zebrane dane, moa zauway¢, ze najwaniejsz przy-
czyrg utrudniagca jest: brak chci i motywacji — 147 oséb (72,8% ogotu badanych).
Inne przyczyny to: brak czasu — 143 osoby (70,8%), cechy charakteru — 94 osoby
(46,5%), niewiedza na temat tego, gdzie sda, aby zost& wolontariuszem —
73 osoby (36,1%), nieatrakcyjno$¢olontariatu w stosunku do wiasnych zaintere-
sowar — 37 0s06b (18,3%), nieatrakcyfidowolontariatu na tle innych sposobéw
zdobywania wiedzy — 21 osd6b (10,4%), brak odpowiednich kwalifikacji i wiedzy —
14 os6b (6,9%), brak wynagrodzenia — 4 osoby (2%). Tylko jedna osoba (0,5%)
przyznata,ze przyczyn jest brak informacji o korzygdach materialnych. Rozktad
danych obrazuje rys. 4.

160
147 143

140

120

100 24

14

Rys. 4. Przyczyny, ktére nie sprzyjaa zdaniem badanych podejmowaniu aktywnéci wolonta-
) riackiej
Zrodio: badania whasne.

Dyskusja

Wolontariat staje si coraz bardziej doceniarformg pracy na rzecz innych,
szczegoblnie w miejscach, gdzie brakuje funduszy na pomoc spgidgenintere-
sowna praca wolontariuszy ma corazkgze znaczenie w wielu fstwachswiata.
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Do najbardziej znageych organizacji na terenie Standw Zjednoczonych, ktére
zrzeszaj wolontariuszy, nate: AmeriCorps, Learn and Serve America (Nauka #/54u
Ameryce) oraz Senior Corps (Korpus Senioréw), agdkeace Corps (Korpus Pokoju).
Wolontariat wraz z pracna rzecz spofecastwa jak zauwza E. Pajk-Wazna [7]
priorytetami administracji obecnego prezydenta USA Baracka Obamy. Zaréwno prezy-
dent USA, jak i jegazona Michelle s propagatorami ,spotecznej ghy”, co wiccej,
sami § zaangaowani w dziatalné¢ o charakterze wolontariackim. Podczas trwania
kampanii prezydenckiej w 2008 roku Obama zapowiedziat m.in.: podwojenie liczby
wolontariuszy Peace Corps, utworzeniecppi nowych oddziatdw AmeriCorps, a tak
przyznanie stypendidw na optacenie kosztéw nauki w wysoKotys. USD w zamian
za udokumentowanie 100 godzin pracy spotecznej w trakcie trwania roku akademickie-
go lub wakacji [7]. W 2010, jak podaje J.B. Rodell [8], wzbtuna rzecz innych zaan-
gazowanych byto 62,8 min Amerykanow, tj. 26,3% catej populaciji [8].

Idea promowania wolontariatuémd mieszkacéw Europy znalazta swoje od-
zwierciedlenie w uchwale Parlamentu Europejskiego z dnia 27 listopada, ktory ustalit
rok 2011 ,Europejskim Rokiem Dziatalfw Wolontariackiej ha rzecz aktywnego oby-
watela”. W ten sposo6b chciano zwrdawag na wyptkows ,site wolontariatu — power
of volunteerism”, dziki ktérej mazliwe jest realizowanie zaken integracji spotecznej,
promowania postaw spotecznych oraz tworzenielimogci uczenia s i rozwijania,

w wyniku czego powstajznaczne zyski dla spoteczstwa [9].

Aktywnos¢ spoteczna Polakéw na tle Europy jest niestety bardzo niska, w badaniach
European Social Survey z 2008 roku (przebadano 28 europejskitivpaapytano re-
spondentéw o wykonywanie prac wolontariackich. Pozytywnej odpowiedzi udzielito 7%
Polakéw. Taki wynik plasuje Polska 18. miejscu w rankingu. Prowad#olandia, Da-
nia i Norwegia, kolejno 33, 29 i 28 punktéw procentowych. W innych europejskich bada-
niach (Eurobarometr 73 — 2010 rok) zamy zauway¢ szersze spojrzenie na pFago-
lontariack. Zapytano respondentdw o pgapoteczn na rzecz m.in. klubéw sportowych,
stowarzysze kulturalnych, dobroczynnychatiz religijnych. Zaangzowanie spotecze
stwa polskiego wynosito 22%, a na tle 32 innych krajow Polska jest stawiana na 20 miej-
scu. Najliczniejszym zaang@avaniem spoleczstwa mog sic pochwalé Holandia, Da-
nia i Szwecja, wskanik procentowy w tych pestwach przekracza 50% [10].

Polacy, ktorzy péwigcili swoj czas na dziatalgé wolontariaclg, nie robg tego
regularnie, uczestnictwo ich bywa krétkotrwaleestokra® jednorazowe. Zaledwie co
dwudziesty Polak angawat st w wolontariat diugotrwale (ponad 150 godzin rocznie,
czyli mniej wiecej 3 godziny tygodniowo). Zauwano, ze ha zrénicowane zaintereso-
wanie wolontariatem wpltywajtakie cechy jak: status zawodowy, wyksztalcenie i wiek.
Najwieksz aktywna¢ wolontariacly wykazup uczniowie i studenci (29%). Ta grupa
spoteczna, wedtug powszechnej opinii, dysponuje czasem, ktorg p@wicci¢ na
pomoc spoteczn Obok statusu zawodowego, na zaangenie w wolontariat wplywa
wiek. 22% os6b w wieku do 25 lat deklaruje zainteresowaniwipoeniem na rzecz
organizacji. Dla os6b w wieku 26—35 lat (14%), 36—45 lat (19%), 46-55 lat (17%), a dla
0s6b powyej 55 lat tylko 10%. Ostatpicechy jest wyksztatcenie, zdecydowapyze-
wag cieszy s wyksztalcenie wisze (28%),srednie wynosi 14%, a podstawowe
i zawodowe maj po 13 punktow procentowych [9, 10].

70 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



Waznym zagadnieniem w odniesieniu do daiaeolontariackich $ motywy. Ot6z
2% wolontariuszy deklarujez traktup taka prae jako odskoczri od kariery zawodo-
wej, 4% chciatoby spta€idiug (poniewa ktos pomdgt tej osobie), 13% twierdzie
brakuje im asertywrigi i nie umie odmawid, 18% ma styczrié z osobami zaanga-
zowanymi w wolontariat (znajomi, rodzina), 21% deklarujeé¢chdobycia nowych
umiejetnosci, 23% badanych méwke jest to korzystna miwwvosé do nawizania kon-
taktow, bycia midzy ludzmi, dla 29% o0sOb wae g wartdci, ktére w ten sposéb
wcielajg w zycie, 32% uwaa, ze jezeli pomog innym, to inni pomog im w potrzebie,
natomiast dla 43% respondentdw jest to kwestia zainterasqwayjemndci z dziata
wolontariackich [10].

Wskazywane powody braku zaangaania przez osoby badane to przede wszyst-
kim: nie mam czasu (43%), nie interesuje tgim (32%), nikt mnie o to nie poprosit
(15%), musg zatroszcz§ sie siebie i 0 rodzia (13%), nie sadz zebym miat cé do
zaoferowania (8%),38lz¢, ze nie jestem do tego fizycznie zdolny (7%). Muléakze
zwrécik uwag, ze na tle powyszych wynikow 84% Polakéw w 2010 roku nie arga
wato sk w zadne dziatania organizacji spotecznych. Wedtug ibgllandycja polskie-
go sektora organizacji pozadowych 2010” wynikaze zdecydowana wksza¢ wo-
lontariuszy (61%) wspiera materialnie organizacje padame inne ni Wielka Orkie-
stra Swiatecznej Pomocy (tutaj odsetek ten wynosi 26% wolontariuszy). Tylko 12%
z nich w ogole nie angaje st w pomoc materialn Natomiast u 0séb niezajmajch
si¢ wolontariatem tylko 16% wspiera materialnie inne stowarzyszenl/@SP (32%),

a & 52% w ogoble nie przekazuje darowizn. Podsumegevunoma jednoznacznie
stwierdzt, ze wolontariusze magdecydowanie wksze zaufanie do organizacji poza-
rzadowych orazze osoby niezaangawane w wolontariat cftiniej przekazuj dobra
materialne na W8P, prawdopodobnie z powodu nagkanej akcji przez media. Bada-

nia zostaly przeprowadzone w listopadzie 2010 roku na reprezentatywnej prébie 1011
Polakow przez Millward Brown SMG/KRC na zlecenie Stowarzyszenia Klon/Jawor
w ramach kolejnej edycji realizowanej rokrocznie od 2001 roku [10].

Jeli zas chodzi o wolontariat studentéw medycyny,ts czsto dziatania studen-
tow nakierowane na angavanie s w réznego rodzaju pomoc osobom z problemami
zdrowia. Ju w latach 60. ubiegtego wieku dostrzegano wéértpracy studentéw
w ramach wolontariatu — tu mea nadmierd badania zwjzane z programami opiesaj
cymi sk 0 wolontariat studentéw skierowanymi do dzieci z problemami zdrowia psy-
chicznego w szkotach podstawowych. Autorzy tych hadaantor D}, Knapp R.H.,
Holzberg J.I¥, a take Cowen E.L, Zax M., Laird J.D. wskagupa najwaniejsze

! D. Kantor,Impact of college students on chronic mental patients and on the organization of the mental
hospital. Proceedings of the College Student Companion Program Confe&tratéord, Conn.: Conn.

State Dept. of Mental Health, 1962. Za: Cowen E.L., Zax M., Laird A[Rqllege student Volunteer
program in the elementary school setting: Community Mental Health Journal, v. 2, nr 4, 1996,
s. 319-328.

2 R.H. Knapp, J.D. Holzberd;haracteristics of college students volunteering for service to mental pa-
tients J. consult. Psychol., 1964, 28, 82-85, Za: Cowen E.L., Zax M., LairdAl.Eollege student
Volunteer program in the elementary school seftingCommunity Mental Health Journal, v. 2, nr 4,
1996, s. 319-328.
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potrzeby i problemy w pracy studentéw — wolontariuszy zédzie problemami emo-
cjonalnymi w szkotach i ich wielki wktad w pomoc udziglatym dzieciom [11].

W Polsce rozwéj ruchu wolontaryjnego meazzaobserwowaod lat 90. W 1993 roku
powstato pierwsze w Polsce Centrum Wolontariatu utworzone w Krakowie [12]. Za-
uwazana coraz bardziej w ych aspektachycia Polakéw dziatalni@ wolontariacka,

a do tego rozwoj szkolnictwa wyzego w kolejnych latach poskutkowato tyim,wzro-

sto niepomiernie zainteresowanie wolontariate¢nda przedstawicielirodowiska aka-
demickiego. W kontekie ksztalcenia na uczelniach medycznych gacdostrzega
potencjat dziata wolontariackich nakierowanych na zdrowie i cherofznych popula-

cji, dos¢ waznym obszarem aktywioi studentéw medycyny w tym wzglzie stat si
wolontariat w opiece paliatywno-hospicyjnej. W publikacji Analiza postrzegania wolon-
tariatu przez studentéw pigniarstwa[13] przedstawiono wyniki badaprzeprowa-
dzonych wiréd 162 studentéw pigdiniarstwa. 75% oséb badanych stwierdzi wo-
lontariuszem mae zosté kazda osoba bez wzglu na wiek. 82% uznalae wolonta-
riusz to osoba ,dobrowolnie przeznaezaj swoj wolny czas na nieodptatprac spo-
teczry w organizacjach pozajgowych, kdcielnych lub instytucjach publicznych, po-
magajica osobom spoza rodziny orazdu przyjaciét’. Natomiast wolontariusz powi-
nien posiadatakie cechy jak: ajt niesienia pomocy (91%), bezinteresow(91%),
odpowiedzialné (90%), komunikatywn& (81%), delikatné¢ (54%), kreatywn&t
(48%), dobry stan zdrowia (20%). Wedtug respondentéw do éairplynacych z dzia-
talnosci wolontariackiej mona zaliczy: modiwos¢ samorealizacji (64%), forgrzago-
spodarowania czasu wolnego (61%), fenpnzetamania poczucia osamotnienia (45%).
Motywami odmowy bycia wolontariuszem w opinii badanych byty: brak czasu (84%),
brak motywacji (65%), informacji, gdzieesuda, aby zosta wolontariuszem (51%),
brak odpowiedniej wiedzy i kwalifikacji (20%). 40% badanych wykazalg costania
wolontariuszem, natomiast 30% opowiedziakp B przeciwnej stronie. Respondenci,
majgc do wyboru miejsca, w ktérych chcieliby péjprac wolontariusza, wybrali: dom
dziecka (70%), dom matego dziecka (62%), pomoc mnigsro narodowym (8%),
pomoc osobom bezdomnym (7%). 20% osGb zadeklarowalw,ich otoczeniuagsoso-

by zwigzane z wolontariatem. 46% badanych na pytanie czy wolontariusze ppsiadaj
kodeks etyczny odpowiedziato twiegdn, 5% nie zgodzito gj natomiast 41% nie mia-

to zdania [13].

Oceny zjawiska spotecznego, jakim jest wolontarigtod studentdéw, podi sie
Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach. Na Wydziale tym w 2009 roku przeprowadzono badania na
kierunkach medycznych: potoictwo, piekgniarstwo, zdrowie publiczne i fizjotera-
pia. Zaledwie 2% badanych podejmowato wolontariat, gtomrzeszkodaw tej ak-
tywnosci byt brak wolnego czasu. Wiego wolontariacie badani czerpali gtéwnie
Z Internetu — 36,8% badanych [14].

Z bada przeprowadzonych &6d studentéw Uniwersytetu Medycznego w Po-
znaniu wynika,ze jedynie co trzeci student podejmowat lub bierze aktywny udziat
w wolontariacie (65 na 202 0s6b). Studenci stosunkowo rzadko wsla@ganizacje
studenckie dziatage na uczelni albo zgzane z uczelgi ktore oferwg im dziatalnosé
oparty na wolontariacie. Okazujegsize tylko 35,1% badanych kojarzy Radgzel-
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niang Samorzadu Studenckiego z organizacgtudenclk, w ktérej mohna dziat&.
A przeciez reprezentuje ona interesy studentdw na uczelni, zajmgjetssprawami
dydaktycznymi, socjalnymi i kulturalnymi.

Moze to wynik& z niewiedzy studentow dotygzej zakresu dziafai statutu tych
organizacji, a by moz braku zainteresowanigciem uczelni lub kdnego formuto-
wania wolontariatu na tle organizacji studenckich.

Respondenci wskazywali wiele motywéw pemda aktywnog€i wolontariackiej
migdzy innymi: posiadanie wolnego czasu, clpgmocy innym, chedviasnego roz-
woju, zainteresowania, zetkgie z problemem w rodzinieAndd znajomych. Przy-
czynami, dla ktérych zdaniem badanych ludzie nie podegjralkfywnog&i wolonta-
riackiej, jest przede wszystkim: brak czasu, brakcchenotywacji, cechy charakteru
oraz niewiedza na temat tego, gdziewia, by zosta wolontariuszem.

Wyniki odpowiedzi na wiksza¢ pytan (skierowanych do ogélnej grupy bada-
nych jak i wolontariuszy) ok&aja, ze poprzez dziatalrsé w wolontariacie mgna
zdoby¢ doswiadczenie, nowe umigjnosci i wiedz. Ankietowani prawie jednogto-
$nie stwierdzili,ze wolontariat jest czynnikiem edukacyjnym w rozwoju cztowieka.
A studenci, ktorzy g na co dzié wolontariuszami, poleciliby innym zdobywanie
doswiadczenia poprzez wolontariat. Jednak to przekonanie nie przektada au-
tentyczne zaangawanie wszystkich badanych w dziatalno&élontariacky dzia-
talnos¢, ktéra pozwala studentom poza obgmkiowym programem ksztatcenia re-
alizowanym na uczelni zdobywaviedz i umiejgtnosci potrzebne np. do wykony-
wania przysziej pracy zawodowe;j.

Whioski

Ze wzgkdu na mad probe badawcz wyniki bada nie mogaby¢ rozcigniete
na wickszy populacg. Z bada wynika, ze 65 spéréd 202 studentow Uniwersytetu
Medycznego w Poznaniu bimych udzial w badaniach jest/byto zaammaanych
w wolontariat. Nie jest to dia liczba, naley jednak pamita¢, ze wolontariat jest
prag bezptatng dobrowoln, ,wartoscia dodanj do aktywndci studenta na 6
nych ptaszczyznachzycia osobistego, ale w wielu przypadkach tezycia zawo-
dowego.

Analiza odpowiedzi studentéw zaamgaanych w wolontariat wskazuje na to,
ze prawie potowa (31 z 65 os6b) udzielata lsb udziela w pracy na rzecz organi-
zacji studenckich. Jakeimozna byto spodziew@ czs$¢ studentdédw-wolontariuszy
(23 z 65 o0sbb) zaangawanych jest w wolontariat zgodnie z profilem studiow me-
dycznych w szpitalach i placowkach gy zdrowia. Ta dziatalnfié ma na wzgl-
dzie lepsze przygotowanieggilo przysztego zawodu. Mniegpopularndécia ciesz
sie organizacje zwizane z pomag osobom niepetnosprawnym, organizacje kultu-
ralne czy organizacje i ruchy religijne.

Cho¢ studenci wskazywali na znajomych jako gtownédto informacji na temat
wolontariatu, to wielu wskazywato zer6zne formy powiadamiania o dziatalrads$
organizacji studenckich (np. listy, e-maile). W tym ko&ték naleatoby usprawrd
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sposo6b dystrybucji informacji na temat wolontariatu na uczelni: poprzez nauczycieli,
spotkania ze studentami, plakaty i ulotki.

Nalezatoby bardziej zainteresowatudentéwzyciem na uczelni. Praca na rzecz
wilasnego wydziatu, uczelni czy organizacji uczelnianej wpalne na zacigienie
wiezi miedzy osobami studiggymi na danym kierunku a placéwksztatgca.
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woj zawodowy, elektroniczny kurs Moodle, poziomy testowania, wska

Streszczenie

Artykut opisuje ddéwiadczenie écislania pogcia, wyznaczenia komponentéw

i pozioméw komunikacji wgzyku obcym studentéw technicznych fakultetéw uczelni
rolniczych Ukrainy i po stosowaniu pewnych pedagogicznych warunkéw przy studio-
waniu gpzyka angielskiego na pierwszym roku w latach 2011-2014. Przeprowadzono
poréwnanie pozioméw komunikacji eksperymentalnej i kontrolnej grup studentéw
pierwszego roku. Opréocz tego oMo srodki i odpowiednie metody praktycznej
pracy dla rozwoju odpowiednich komunikacyjnych przyzwyczaje

Introduction

Nowadays the other language communication is mainly related to the sphere of
traditional foreign language sign system and adequate country cultural features
studying itself (see [3], [7], [8], [10]). Our aim is to define the components of other
language engineering communication mentioning engineering communication through
transition to many other sign systems involving technical subjects, technical devices,
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either collective or inner planned instructional communication being realized on the
lessons of professionally oriented English. Besides it, pedagogical conditions to form
professional engineering competence are reviewed in general regardless of the
development of other language skills themselves (see [9], [11], [12], [13],[14]). Our
aim is to focus pedagogical conditions on the aspect of other language communication
and to test its levels on practice. Also our purpose is to elaborate the adequate model
to develop different other language professional communicative skills for agrarian
engineers in need combining several pedagogieats like[1],[2], [4], [5], [6].

Analysis

The studying experiment has been held for three years during 2011-2014 being
supervised by prof. L.Kalmykova. It took place two times during each studying year.
At the beginning of the Septemer we used to detect the primary level of experience to
actuate such professional communicative skills which were represented before
enrolling to higher school.

The general components of other language professional collective and inner
competence (responsibility and planning using communication, intercultural
communication, technological informative off-line and self-government for inner
communication with oneself as the the specialist to become useful to fulfil possible
collective professional actions) were detected from some normative documents like
the National Standard of Foreign Language, European Strategy of Multilinguism,
National Frame of Qualification, Branch Standard of Competence to Train Mechanical
Bachelors etc.

We correlated such found features of professionally oriented other language
communication with following criteriaidentification, commutativity, epistemological
skills, factual events skills, demonstration, will, perception) with the detailing indices
by numbers: Nd — the identification within community of specialists, the introduction
of collective ethicsNe 2 — the orientation in changing conditions for other language
communication development within the studying procass — the organizization of
collective body to eleborate one strategy and tactics of optimal cooperation behaviour;
Ne 4 — the flexibility to changes, motivative readiness to other language professional
communicationNe 5 — the responsibility for the results of own work as the part of
collective work; Ne 6 — the transition and reception of information from different
schemes, texts, video and audio sourded, — encoding and decoding of short cliche
frazes or the information from different schemes, texts, video and audio so@rées;

— the ability to use concrete frazes, to put specifying question to make the mutual
communicative situation more exact for both sidés9 — to initiate other language
communication and to compromisis 10 — to represent unprepared communication
and to be able to use voice (oral speech) for conversafioil — to recognize
necessary data due to the common experienck2 Neother language sentence correct
structuring;Nel3 — other sign systems transition involving reading and wribbd;4

— the preparation of potentional interlocutor to perceive other langades — the

skill to hear parthner and adequate reaction with futrher coordination of ad&dl;
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— the attraction of attention to oneself as to the possible interlod@tdty — the
representing of own achievements and expression of own opinion using foreign
languageNe 18 — the expression of requesting and invitation using foreign language;
Ne 19 - the expression of stimulus using foreign language and influence on
interlocutor; Ne20 — the aduquate valuation of own achievements after communication
with parthner, the resistance to critisisig 21 — the development of reflection,
identification and regulation to master epistemological skills.

Mentioning total other language communicative skills development as the 100
per cent development of all twenty one branch indices, we defined every separate
index per cent (4,76) and divided that per cent within five levels according to the
guantity of indices for every feature itself.

The percentage for every index from 21 (which in general concluded total other
language communicative skills) was placed among 5 levels:*thevél — 0-0.95%,
the 2 level — 0.95-1.90%, the’ Jevel-1,90 —2.86% , thé"4evel — 2.86-3.81%, the
5" level — 3.81-4.76%.

To detect the level of development we elaborated the testing units for each index
separately. Thus, we got more than 25 questionaring papers.

For example, according to identificational skills the presendé df indice was
determined by the Ex. 1: 1) to describe in one sentence the special features of own role
as the copartner to master professional foreign language within collective body; 2) to
describe the way to cooperate and to interact on the group foreign language practical
lessons, 3) to determine the principle of collective interaction during on the group
foreign language practical lessons; 4) to describe own experience to deal with
cooperation and interaction to master professional English. The valuation of answers
was scaled as. «The absence of adequate answer» — 0 marks, «Some curso
understanding» — 1 mark, «Clear answer of specialist-communitator-beginner» — 2
marks. According to this exersise the highest achivement — 8 marks because of four
represented tasks. Thus, 1 mark as the result of division 4.76 on 8 got the least resull
0.6 to determine the least per cent to determine the level of general other language
communicative skills. Also the similar identicational indéx2 was detected by the
Ex. 2: 1) to write five nearest kinds of activity to master professionally oriented
foreign language and the tool to deal with; 2) to elaborate five stage plan to master
professionally oriented communicative skills on the practical lessons of English.The
results were valued as 1 mark for each adequate statement to show the adequat
experience from two tasks. The highest result — 10 marks. The least mark to detect
such skill was 0.48% as the result of division of 4.76 on 10.

Besides, such communicative in indéx10 was analyzed due to the answers for
The presence of the index was searched y the polling «How to solve problematic
situation »according to the studied specialized topics. Each one from two elaborated
situations cost 5 marks. Thus the greatest achievement valued as 10 marks. 1 mark
percentage was calculated as 4.76 : 10 = 0.476%.

The example epistemological skill in indéx 12 was analyzed due to the
answers for Ex. 12: 1) to retell the main idea of each professionally oriented
specialized English text from appendix in own words; 2) to create communicative
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situationusing specialized term from the appendix. The correct adequate statement.
was valued as 5 marks. The highest result — 10 marks. 1 mark — 0.476%. The least
communicative level was defined as 0 4B6= 2.38%.

The factual event skills were tested too. To represent factual events skills for example
in indexNe 14 there was Ex. 3: 1) to note 5 ways to prepare possible copartner to be dealt
with other language infomation in 5 sentences; 2) to describe the experience to involve
possible copartner into collective work to do foreign Inguage practical works in 5
sentences. Each statement to have confirmed the adequate experience from two tasks we
valued in 1 mark. The highest result in 10 correct sentences was valued as 10 marks. The
lowest result = 4.76 : = 0.48% within general skills presence.

Such demonstrative skill & 17 was detected due to the answers for Ex. 9: 1) to
describe the experience to write specialized term reports / presentations /conference
theses to be dealt profession in appendix; 2) to describe how to express with the help
of English or other sign system own opinion about importance, difficulty, actuality of
each specialized text from the appendix. The answer to be valued in 2 marks detected
the topic understanding There were two tasks. So the least mark (2) for one answer
was calculated as 4.76 : 4 = 1.19%.

The example of the will skill testing to be dealt with ind@x19 was observed due
to Ex. 11: 1) to describe the ways to create English language Imperative mood for
conversation in one sentence; 2) to write the fraze of polite attraction to start the
conversation in one sentence with the help of English sign system; 3) to write the fraze
of polite attraction to start the conversation in one sentence with other sign system; 4) to
write the fraze to have immediate reaction from partner according to every short
specialized text to be studied during the studying period. There was 1 mark (1.19%) was
for every clear full answer and 0danis — for cursor understanding. The best possible
result — 4 marks. 1 The lowest result (0.5 mark) valued 0.6%. Within general other
languae skills.

Also to detect,for example, perceptive ind¥x 21 there was polling «Five
studied topics passive vocabulanyith teh task to connect translating equivalents and
name 3 additional words on own choice for every topic. If studenrt correlated the
colums correctly without adequate additional words noticing he would get 0.5 marks.
If the task was fulfiled completely the student would get 1 mark. Such 1 mark from
that exersise occupied 0.48% from general skills, and the lowest mark (0.5) percentage
was determined as 0.48:2 = 0.24%.

Research results

In the beginning of studying year we found the next results which were primary
equal either for experimental or control groups. (see Table 1-Table 7) marking the
best results on the fourth and fifth level before the application of the pedagogical
conditions.
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Table 1. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain identificational
skills (at the beginning of studying year)

Ne of skill 15 level Zlevel 3 level 4Mevel 5" level
Ne 1l 92.6 % 4.2% 2.5% 0.6% 0.1%
Ne 2 91.3% 5.3% 2.1% 1.2% 0.1%
Ne 3 96.9% 2.2% 0.5% 0.3% 0.1%
Ne 4 88.7 % 6.7% 3.2% 1.3% 0.1%
Ne 5 73.8% 13.4% 7.7% 4.2% 1.1%

Table 2. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain communicative
skills (at the beginning of studying year)

Ne of skill evel Flevel Flevel 4Mevel 5"level
Ne 6 16.3% 37.9% 30.4% 12.4% 3.6%
Ne 7 43.2% 26.0% 16.8% 12.2% 1.8%
Ne 8 55.2% 20.3% 14.7% 8.4% 1.4%
Ne 9 48.3% 32.3% 10.7% 6.1% 2.6%
Ne 10 32.6% 40.0% 20.4% 5.8% 1.2%

Table 3. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain epistemiological
skills (at the beginning of studying year)

Ne of skill 15 level Zlevel 3 level 4Mevel 5N level
Ne 11 29.0% 36.5% 29.8% 3.5% 1.2%
Ne 12 41.1% 32.2% 18.5% 5.9% 2.3%
Ne 13 14.3% 53. 5% 26.4% 3.2% 2.6%

Table 4. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain factual events
skills (at the beginning of studying year)

Ne of skill 1% level Flevel 3 level 4Nlevel 5N level
Ne 14 28.3% 36.4% 20.2% 11.7% 3.4%
Ne 15 19.9 % 45.3% 24.8% 7.5% 2.5%

Table 5. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain demonstrative
skills (at the beginning of studying year)

Ne of skill 1% evel ' level 3 level 4" level 5N level
Ne 16 2.5% 15.4% 52.1% 15.9% 14.1%
Ne 17 12.1% 58.2% 18.4% 7.1% 4.2%

Table 6. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain will skills (at the
beginning of studying year)

Ne of skill level Flevel Flevel 4level 5N level
Ne 18 12.9% 56.3% 16.4% 9.1% 5.3%
Ne 19 14.4% 48.8% 25.9% 8.5% 2.4%
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Table 7. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain perceptional
skills (at the beginning of studying year)

Ne of skill 1% level Flevel 3level 4Mevel 5" level
Ne 20 88.1% 9.8% 1.1% 0.9% 0.1%
Ne 21 78.9% 13.7% 3.4% 2.8% 1.2%

The got results became the reason to conclude the model to develop other
language communicative skills.

We applied the next pedagogical conditions as mainstay on the studying and
communicative experience and other language competencesto be given before
enrolling to higher school, quidence of principles and demands of professional other
language communication, maximal taking into account the special mental features of
future agrarian engineers, completed direction of foreign language studying on the
communicative needs of technical mobility.

Those pedagogical conditions were supported by involving of some methods like
the providence of student£ommunicative community the formation of mini-
collective body, the selection of adequate leader, studying work within other language
environment; the recognition of special terms and speech frame frazes to solve
working situations, the method of business conversation, explanation and recognition
of different meanings of terms and video sketches; transition into other sigh systems,
simplification of statements, planning, design of sign symbolic systems and
background schemes for other language communication, making predictive algorithm
for studying, valuation and positive comments about the done work, actual cognitive
and communicative motivation; Moodle system usage as well. Besides, we involved
some organizing forms : interlocution, lesson-debate, out of classes communication,
lectures, lessons- business games, lessons- thematic discussions, annotations, student
coferences, the lesson-acquaintance with curriculum and algorithms to do tasks, the
lesson to work with sign systems; preparing, sending and oral defending of practical
works, individual tasks, testing, comments checking, the lesson to create presentations
and schemes.

Also we elaborated the tool to fulfil the proposed pedagogic conditions. We
meant the creation and realization of English language studying course for future
agrarian engineers, It involved the creation of sub-groups, contexual 5 modules to be
filled with 25 lectures, 33 presentations, with glossary and studying program ,with the
list of sources, the register of valuation to detect the weakest components for different
groups during different periods of studying in natural practical environment
dynamics observating to admit communicative skills development progress, fast
feedback,automatic fixing of visitors’ activity to work with Moodle, automatic
valuation of 7 tests, distribution of professional roles and tasks, personal and group
correspondence, fixing of asoluteness and accuracy of answers to be dealt either with
3 variants for every practical work within 11 ones or 15 variants for every individual
task within 11 ones with the different sign systems transition in scholar’'s comments.
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In the end of studying year we found the next results which were different for
experimental (E) and control (C) groups. (see Table 8-Table 14) marking the best

results on theand %' level before the application pedagogical conditions.

Table 8. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain identificational

skills (in the end of studying year)

Ne of skill 1 level Flevel Flevel Alevel 5" level
Ne 1l E -0.1% E -3.2% E -67.1% E -23.2% E —6.4%
K-63.6% K-3.2% K-31.5% K-0.7% K-1.0%
Ne 2 E -1.8% E-2.1% E -44.2% E -50.7% E-1.2%
K-54.8 % K-4.3% K-19.7% K-21.0% K-0.2%
Ne 3 E -0.1% E -0.4% E -48.2% E -46.2% E-51%
K-48.1% K-1.2% K-34.4% K-15.2% K-1.1%
Ne 4 E -0.2% E -0.4% E -32..1% E-64.7% E-3.1%
K-56.0% K-4.7% K-15.8% K-23.2% K-0.3%
Ne 5 E -0.1% E -5.3% E -53.4% E -36.2% E -5.0%
K-39.1% K- 27.6% K-11.4% K-20.1% K-1.8%

Table 9. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain communicative
skills (in the end of studying year)

Ne of skill 1 level Flevel 3 level Alevel 5" level
Ne 6 E -2.4% E -12.6% E —-64.4% E -16.3% E -4.3%
K-13.8% K-38.4% K-31.4% K-12.6% K-3.8%
Ne 7 E -20.8% E-7.5% E —-45.8% E -23.3% E -2.6%
K-33.2% K-18.0% K- 30.6% K-16.2% K-2.0%
Ne 8 E-12.4% E -10.1% E -49.1% E -23.7% E-4.7%
K-27.5% K-16.3% K-36.2% K-16.2% K-3.8%
Ne 9 E -26.2% E -20.1% E -14.8% E-12.1% E-3.2%
K-43.2% K-29.2% K-14.6% K-10.2% K-2.8%
Ne 10 E -15.2% E -11.5% E —-38.5% E -29.2% E-5.7%
K-16.1% K-19.7% K-56.2% K-6.2% K-1.8%

Table 10. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain epistemiologic
skills (in the end of studying year)

Ne of skill 1% evel Flevel 3 level 4" level 5N level
Ne 11 E -9.9% E -16.3% E -51.0% E -16.1% E -6.7%
K-20.1% K-28.7% K-40.1% K-8.3% K-2.8%
Ne 12 E -14.1% E -12.3% E -41.5% E -27.0% E-5.1%
K-16.1% K-14.7% K-39.5% K-25.2% K-4.5%
Ne 13 E -5.2% E -32.1% E -37.7% E -17.8% E-7.2%
K-14.0% K-46.5% K-25.9% K-10.6% K-3.0%

Table 11. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain factual events
skills (in the end of studying year)

Ne of skill S level Flevel 3 level Alevel 5" level

Ne 14 E -16.2% E -15.0% E -52.3% E -12.3% E-4.2%
K-22.6% K-30.4% K-31.6% K-11.9% K-3.5%

Ne 15 E -1.5% E-3.2% E —-68.1% E -14.9% E -12.3%
K-14.2% K-38.6% K-34.7% K-9.7% K-2.8%
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Table 12. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain demonstrative
skills (in the end of studying year)

Ne of skill | 1%level Flevel 3 level Alevel 5" level

Ne 16 E -0.1% E -1.3% E —-63.2% E -19.4% E -16.1%
K-1.8% K-12.6% K-55.1% K-16.3% K-14.2%

Ne 17 E-3.7% E -14.7% E -41.6% E -29.5% E -10.5%
K-10.6% K-49.2% K-20.3% K-13.7% K-6.2%

Table 13. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain will skills (in

the end of studying year)

Ne of skill | 1level Flevel Flevel 4level 5N level

Ne 18 E-2.7% E -45.1% E -28.0% E -15.1% E -9.1%
K-5.4% K-49.4% K-26.2% K-12.3% K-6.7%

Ne 19 E -5.5% E -31.3% E -39.7% E -16.6% E -6.9%
K-10.8% K-35.8% K-38.1% K-10.5% K-4.8%

Table 14. The quantity of high school freshman-future agrarian engineers to obtain perceptional
skills (in the end of studying year)

Ne of skill | 1%level Zlevel 3 level Alevel 5" level
Ne 20 E -15.8% E -7.6% E -55.0% E-11.4% E -10.2%
K-63.2% K-14.4% K-12.6% K-4.8% K-5.0%
Ne 21 E -10.0% E -9.0% E —64.3% E -5.4% E-11.3%
K-54.2% K-16.3% K-20.3% K-3.1% K-6.1%
Conclusion

The organization of experimental studying and its results got the opportunity to
test and to confirm the efficiency of the proposed pedagogical conditions due to the
application of author English language studying model as the tool to form primary
professional other language competence involving different sign systems and
communicative regimes within studying process as the natural environment to solve
professional communicative tasks. Such experimental studying confirmed the
development of experience to get and to apply adequate professionally-oriented other
language skills comparing with the situation at the beginning of studying year and
with the results of control group.

Thus the influence of several pedagogical conditions (mainstay on the studying
and communicative experience and other language competencesto be given before
enrolling to higher school, quidence of principles and demands of professional other
language communication, maximal taking into account the special mental features of
future agrarian engineers, completed direction of foreign language studying on the
communicative needs of technical mobility) being supported by some adequate meth-
ods, organing forms and Moddle course tool resources. favours the development of all
professionally oriented other language skills in general and especially suits the
identificational and perceptional skills formation.
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Katarzyna SADOWY
Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota \wgza w Siedlcach

Student, absolwent, pracownik w modelu
ksztalcenia przez cale zycie ideAGORA

Student, graduate and employee
in ideAGORA model of lifelong learning

Stowa kluczowe:uczenie si przez calezycie, szkolnictwo wysze, absolwenci, rynek
pracy, gospodarka oparta na wiedzy.

Key words: lifelong learning, higher education, graduates, labour market, knowledge-
-based economy.

Abstract

Lifelong learning (LLL) and education in accordance with the needs reported by the
labour market is one of the most discussed issues related to the tertiary education. This
is due to socio-economic changes, such as the high volatility of the economic
environment, the need for acquiring new skills and abilities in the course of professional
careers, mismatch of expectations of employers and young people entering the labor
market. Discussed is the role of universities and educational principles.

One of the characteristics of a current phenomena is the blurring of the boundaries
between the role of the student, graduate and employee that were once closely
associated to the different stages of life and work. Currently, these roles intertwine. This
provokes the changes ine the structure of the university and the educational process. In
addition to the traditional cooperation between two groups — teachers and students, there
are organized activities and meetings where students learn from each other, solve
problems or implement projects together with educators. They also learn during
apprenticeships, or other forms of cooperation with practitioners, often graduates of
their their own universities.

Model ,ideAGORA - college graduates social capital”, currently being
implemented at the Collegium Mazovia in Siedlce, responds to these challenges. It has
become an innovative model of LLL on the basis of a lasting relationship with the
university and taking into account the needs of economic and social environment. It is
currently undergoing testing and the paper presents the main assumptions of the model
and the first results of its implementation.

Wprowadzenie

Mozliwos¢ zatrudnienia, a w szczegoélmbpinodiwos¢ podgcia pracy zapewnia-
jacej wysokie dochody, prestspoteczny i dajcej modiwos¢ samorealizacji jest jed-
nym z najbardziej podanych celéwzyciowych. W XX w. zdobycie wyszego
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wyksztatcenia byto niemal catkowitgwaranc} jego realizacji. Zmienito sito na
przetomie XX i XXI w. wraz ze znageym wzrostem liczby os6b z vigzym wy-
ksztatceniem oraz jednoczesnym wzrostem niepesinpdtrudnienia, globalnych
zmian gospodarczych, nowych wyazwaa rynku pracly

Wyksztalcenie zarazem stracito i zyskato na znaczeniyciu zawodowym. Ro-
shgca rzesza absolwentéw szkét vgyych oraz inflacja dyploméw zmniejszyly war-
tos¢ formalnego wyksztalcenia, ale zarazem wzrosto zapotrzebowanie na osoby dys-
ponupce duym zasobem wiedzy, szerokimi kompetencjami i uetigjscia statlego
uczenia si. Romice pomédzy ptacami nisko i wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw rosnaod lat 80%. W krajach rozwinitych uksztattowata sigospodarka oparta
na wiedzy, a innowacyjsé, wdrazanie nowych technologii, wysoki poziom ustug
staly sé gtdbwnymi przewagami w rywalizacji z krajami rozwiaymi sk i gospodar-
kami wschodzcymi®.

Prezentowany model ,ideAGORA — absolwenci kapitatem spotecznym uczelni”
wdrazany jest obecnie w Collegium Mazovia w Siedlcach. Jego zadaniem jest odpo-
wiada® na te widnie wyzwania. |deAGORA ma stasic innowacyjnym modelem
ksztatcenia przez calg/cie w oparciu o trwatrelacg z uczelna, przy uwzgédnieniu
potrzeb otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Rola ksztatcenia ustawicznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym

Wartos¢ wiedzy i kwalifikacji dla gospodarki podkii@ano wielokrotnié. Od
pewnego czasu coraz ¢ksz wage przywiazuje st takze do jakogi wiedzy i pozio-
mu kompetenciji jako zasobu spotecznego sprasgajo rozwojowi demokracji, opar-
tych na solidarnasi wiezi spotecznych, a tak poczuciu indywidualnego dobrostanu.
Budowa kapitatu zwizanego z umystowymi zasobami spotarstera jest coraz po-
wszechniej uwzana za podstawdalszego rozwoju i dobrobytuWV Wielkiej Brytanii
przeprowadzono badania rmeg¢ na celu okienie szans i wyzwaw tym zakresie,
ktérych wyniki maj takze zastosowanie w innych krajach rozwigch, w tym

! Por. G.H. ReynoldsThe Higher Education Bubhl&ncounter Broadside nr 29, 2013.

2 Trade, earning and epmloyment: assessing the impact of trade with emerging economies on OECD
labour markets. Employment Outlook, OECD 1997.

3 L.C. Thurow,Fortuna sprzyja odwanym: co robé, by zbudowa trwalg i dobrze prosperuicq gospo-
darke globalrg, Wydawnictwo MUZA, 1997, s. 357-405, Wood &lobalisation and the rise in la-
bour market inequalitiesSThe Economic Journal 108.450 (1998): 1463—-1482.

4 Por. m.in. J. RifkinKoniec pracy. Schytek sily roboczej fwiecie i pocztek ery postrynkowgy-
dawnictwo Dolnélaskie, 2001; Ch. Redecker i ihe future of learning: Preparing for chandesti-
tute for Prospective Technological Studies, Publications Office of teh EU, BOlire skills supply
and demand in Europe. Forecast 20E2ropean Centre for the Development of Vocational Training,
Reasearch Paper 26, Publications Office of the EU, 2Biils mismatch. The role of the eterprise
European Centre for the Development of Vocational Training, Reasearch Paper 26, Publications Office
of the EU, 2012.

5. Beddington i in.The mental wealth of nationNature 455.7216 (2008), s. 1057.
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w Polscé. Definiuja one dwa podstawowe goja: kapitat oraz dobrostan umystowy.
Kapitat umystowy obejmuje zasoby poznawcze i emocjonalne jednostki, zdolnosé
uczenia g i dostosowywania do nowych warunkow, inteligenenocjonalng kom-
petencje spoteczne oraz odporno stres. Umystowy dobrostan oznacza zdolnos¢
do realizacji swoich mdivosci zawodowych i twérczych, budowanie trwatych i po-
zytywnych wkzi z innymi ludini oraz dziatania na rzecz spoteczrias

Rozwoj kapitatu umystowego ma me fazy w zalenosci od etapuzycia jed-
nostki. Wyniki bada wyraznie jednak wskazgj ze od momentu oginigcia dojrzato-

$ci az do koncazycia konieczne gspodobne stale dziatania na rzecz jego wzmocnie-

nia. Jest to wane zaréwno dla os6b miodych, wchedygch na rynek pracy, dojrza-

tych, ktére musz reagowa na potrzeby zmian vyciu zawodowym, jak i 0s6b star-
szych, ktére pozostajaktywne zawodowo i spotecznie. Uczenie, sk tym wiez

z uczelnyj, mog by¢ jednym z kluczowych czynnikow zaréwno dla umystowego

kapitatu, jak i dobrostanu. Takie dziatania powinny &#a& sic elementem misji

uczelni w ramach ich spotecznej odpowiedziatifos

System ksztatcenia musi dostosowyveie do tych nowych wyzwa Dostp do
informacji staje si coraz tatwiejszy i bardziej bezpedni. Uczelnie przestaly by
dominupcymi depozytariuszami wiedzy, skoro poprzez Internetnaaizyska do-
step do danych, wynikéw badapublikacji naukowych, raportéw badawczych, a tak-
ze wyktadéw czotowych naukowcOw. Natomiast kompetencjazavie z kapitatem

i dobrostanem umystowym bardzo trudno jest zdoimglywidualnie i temu musz

dzis stuzy¢ uczelnie. Sid postulaty zmian w podajiu do procesu ksztatcenia, ktéry

przestaje b§ scisle sformalizowany i zatraca swoje granice zaréwno w czasie (ksztat-
cenie trwa przez calg/cie), jak i w przestrzeni — nie ma miejsca jedynie vodkach
edukaciji. W prezentowanym modelu znajdagbicie niektore ze zgtaszanych postu-
latow:

* nadanie systemowi ksztatcenia charakteru otwartego,

e zmiany uczenia 8iw proces, ktory nie dobiega nigdy konca (nawet nagjyy
wykwalifikowane osoby magmie potrzebepowrotu na uczelg),

» uczenie si nieograniczone do szkot i uczelni (wspotpracownicy i pracodawcey staj
si¢ nauczycielami dla innych, a uczelnie i przelsrstwa ze sobastale
wspotpracy),

» zindywidualizowanie nauczania, dostosowanie doliwozci, potrzeb i charakteru
jednostki.

® W badaniach wzlo udziat 450 ekspertow i interesariuszy z 16 krajéw, a w ich wyniku powstato
80 publikacji naukowych. Wszystkie raporty dgste g§ na http://tinyurl.com/49jonm (za Beddington
iin., op. cit.).

7 J. Beddington i in., op.cit., s. 1057.

8 Por. M. Geryk,Spoteczna odpowiedzialfiouczelni w percepcji jej interesariuszy: raport z bada
Oficyna Wydawnicza. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2010.

°T. Calik, F. SezginGlobalization, information society and educatidtastamonu Education Journal
13.1 (2005): 55-66 za M. DemireLifelong learning and schools in the twenty-first century
Procedia-Social and Behavioral Sciences 1.1 (2009), s. 1710.
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Istotg poruszanego zagadnienia jest integracja procesu uczemieasipracy za-
wodowej na poziomie indywidualnym oraz instytucjonalnym. Efektem jest zacieranie
sie granic pomgdzy roh studenta, absolwenta i pracownika, ktére musi Zosta
uwzgkdnione w organizacji procesu nauczania.

Przenikanie si procesu nauczania i zdobywania wi@dczé zawodowych ma
dwa aspekty. Pierwszym jest potrzeba dostosowania wiedzy przekazywanej na uczel-
niach do potrzeb rynku pracy i oczekimpracodawcow. Drugjestzyciowa koniecz-
nos¢, ktora sprawiaze znaczna e&¢ studentdw jest jednocggie pracownikami.
Poziom dostosowania oferowanego przez uczelnie wyksztalcenia jest od kilku lat
przedmiotem badazaréwno w Polsce, jak i w UE Whnioski ptynce z analiz wska-
zuja na kilka kluczowych kwestii:

— wysok zmiennoséotoczenia gospodarczego,

— wysoki poziom oczekiwa ze strony studentéw nabwosci zdobywania
praktycznej wiedzy i umieinosi podczas studiow,

— wysoki poziom oczekiwaze strony pracodawcow,zgi chodzi o kompetencje
mickkie, umiegtnos¢ uczenia sii pracy zespotowej,

— rosnga role zaradzania informag i postugiwania s nig wobec tatwéci
i dosepnogi informacji.

Ogodlna charakterystyka metod ewaluacji

Na potrzeby projektu ideAGORA przeprowadzonogpset badania ewaluacyjne,
ktére mialy pomoc w bardziej precyzyjnym zdefiniowaniu probleméw i wyizvaa
jakie miat odpowiedzie modet’. Badania prowadzono w trzech grupach: technik
pogkbionego wywiadu grupowego (FGI), poprzez anonimowe badania internetowe
(CAVI) oraz indywidualne wywiady pogbione (ID).

W ramach badania FGI zaproszono poprzez dobér celowy osoby z kadry nauko-
wo-dydaktycznej oraz administracji Collegium Mazovia, studentéw, absolwentéw
oraz lokalnych przeddbiorcéw, hcznie 7 respondentéw (w tym 5 kobiet i 2zm
czyzn). Badanie shyo rozszerzeniu kontekstu badawczego o opinie i gulygl
wszystkich interesariuszy projektu oraz weryfikacji zetobadawczyct. Wyniki
tego badania wskazaly na konieczngsoprawy przeptywu informacji na temat
zwiazku miedzy studiami ayciem zawodowym tak wewitrgz samej uczelni, jak i: na
wejsciu” (kandydaci) oraz ,na wygiu” (absolwenci). Wskazang,e jest potrzeba
prezentacji mdiwych sciezek ksztatcenia i odpowiadgej im dalszej drogi zawo-
dowej dla uczniéw szk@&@rednich i kandydatoéw na studia. Studenci z kolei potrzebuj

10 por. m.in. M. Jelonek, D. Szklarczyk, A. Balcerzak-Raskg, Oczekiwania pracodawcéw a pra-
cownicy jutra PARP 2012;Mtodasé czy d@wiadczenie. Kapitat ludzki w Polscead. J. Gérniak,
PARP 2013Right for the Job: Over-Qualified or Under-Skilled?ECD Employment Outlook 2011.

1 Badania przeprowadzita na potrzeby projektu firma Enhorabuena s.c. w okresie 01.02.2013-
—19.05.2013.

12 Raport z realizacji badania pagtionego ,Diagnoza potrzeb uczelni, studentéw i absolwentéw w za-
kresie budowania trwatych relacji uczelnia — student — absolwent opartych na wzajemnej wymianie
wiedzy i déwiadczenia’, Warszawa 2013, s. 6.
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lepszego kontaktu Zaviatem zawodowym, do ktGregoggirzygotowuy. Absolwenci
powinni opuszcza uczelné wyposaeni w lepszy zaséb informacji na temat rynku
pracy, ale powinni réwniew pomiejszym okresie méc korzysta zasobdéw wiedzy

i informaciji w tym zakresie, zgromadzonych na ich macierzystej uczelni

Badania IDI przeprowadzono z wybranymi metatbporu celowego 10 przed-
stawicielami kadry naukowo-dydaktycznej oraz ekspertami Life Long Learning.
Wszyscy badani stwierdzili niedostatek dziateczelni na rzecz budowania relacji ze
studentami — przysztymi absolwentami, niedoboe&garaktycznych, znaczne ohei
zenia dydaktyczne, ktére utrudnigprowadzenie zaf o bardziej zindywidualizowa-
nym i praktycznym charakterze. Wskazano potrzebdowania umigfnosci pracy
zespotowej, nie tylko podczas z&j ale take poprzez kota naukowe i inne formy
wspolnych dziata studentéw.

Badanie CAWI przeprowadzono jako badaniediowe z udziatlem studentow
i absolwentoéw szkot waszych o zasigu ogélnokrajowym metodgoboru losowego.

W badaniu wzjto udziat 630 studentow oraz absolwentéw z 12 uczelni (w tym

6 uczelni publicznych i 7 uczelni niepublicznych). Miato ono na celu ocelagji

pomiedzy badanymi i ich uczelniami macierzystymi, z uwggieniem:

» perspektywy studentow: oczekiwania i potrzeby w zakresie budowania wzajem-
nych relacji z uczelgiw procesie ksztatcenia i funkcjonowania na zmiaoian
sie rynku pracy,

» perspektywy absolwentéw: ocena ukonczonych studiow z perspektywy dalszych
loséw zawodowych,

» gotowogi uczelni i absolwentéw do budowania trwatej relacji, ktorej efektem
bedzie wzajemny transfer wiedzy w zakresie nauki i praktyki.

Ponad potowa badanych zadeklarowada,angauje st w zycie uczelni (11%
ocenito swoje relacje jako silne i zadeklarowato aktywne zaamgmie, 47% zade-
klarowato,ze angaujs si¢c od czasu do czasugliemaja taka potrzebg. 17% badanych
stwierdzito, ze nie uczestniczy wyciu uczelni, a 25%ze nie interesuj si¢ relacph
z uczelnj. Badanych pytano o dziatania, ktére mogtyby popéasystem ksztatcenia.
Po 1/3 studentéw zgtosito potrzebigdywidualizowania toku studiéw oraz zksze-
nia liczby godzin zagg praktycznych (zawodowych). 22% badanych stwierdZio,
potrzebne bytyby im zagia rozwijajce kompetencje rekkie.

Na ogét badani negatywnie oceniali dziatanie Biura Karier, wskazywali nato-
miast inne moliwosci wspierania ich przez uczegniv radzeniu sobie na rynku pracy.
18% chciatoby udziatu w stach i praktykach zawodowych, 16% — zapewnienia wie-
dzy specjalistycznej i przygotowania do zdobycia konkretnych upréavasie/odo-
wych. Wane g takze bezpogednie kontakty z potencjalnymi pracodawcami — 15%
wskazato na przydatnosgpotka z nimi, a 11% na przydatnogargow/gietd pracy
oraz przeptyw informacji — 14% wskazato potrzedmywisu internetowego z aktual-
nymi ofertami pracy oraz oferkkurséw i szkolé. Nalezy wigc stwierdzé, ze akade-
mickie Biura Karier stanowi element systemugdzenia studentow i absolwentow

13 |bidem, s. 9-21.
14 |bidem, s. 37-39.
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z rynkiem pracy, ktory wymaga rozwoju i doskonalenia, ale jego rola ropébar-
dzo istotn&’.

Z perspektywy czasu absolwenci ocemiag uczelnia data im przede wszystkim
wiedz teoretyczng(64% badanych), a tylko 25% stwierdzife byta to wiedza za-
réwno teoretyczna, jak i praktyczna niedha do wykonywania zawodu. Badania
potwierdzity te& wyniki bada FGI. Mniej wiecej potowa badanych pracuje w zawo-
dzie, do ktérego mieli siprzygotowa podczas studidwSwiadczy to nie tylko o nie-
dostosowaniu programow studiow, alezgloraku wiedzy i kompetencji u kandyda-
tow na studia i studentow, abwiadomie i perspektywicznie kiero&awoimi wybo-
rami edukacyjnymi i karigrzawodowy. Tylko 12% zadeklarowato chggowrotu na¢
samy uczeln¢ w celu zdobycia dodatkowej wiedzy i kwalifikacji, chaci@5% widzi
potrzebedalszego doksztalcania sRéwnie niska liczba — 11% badanych stwierdzito,
ze utrzymuje staly kontakt z uczednb9% nie ma z gizadnych relaciji.

Badania pokazaly ferole doswiadczér zawodowych w catym procesie ksztatce-
nia. Kontakt z praktyk daje inne do&iadczenia i ina postaw wobec studiéw. Dos¢
znaczna og¢ miodych ludzi (w wieku 15-34)¢zy prae i nauke (20%). Wsrod
0s0b, ktore studigjw szkotach wyszych, wskanik aktywno&i zawodowej wynosi
45,4%, a wskanik zatrudnienia 40,8%. Najrzadziej pragcgtudenci studibw magi-
sterskich (wskanik zatrudnienia 35,8%), natomiast naj&adej — studiéw podyplo-
mowych (93,8%). Osoby pracge przewaajg w zaocznym systemie studidw —
wskaznik zatrudnienia wyniost w 2009 r. 68,8% w poréwnaniu z 4,9% dla studentow
studiéw dziennycli. Ostatnie analizy wskazujednak na spadek liczby studentéw
zaocznych na korzy liczby studentéw dziennych, codgie prawdopodobnie powo-
dowato dalsze zmiany w strukturze aktywecicdawodowej i wzrost udziatu oséb pra-
cujagcych w liczbie studentéw studiéw dziennych ogétem.

Informacje ptynge z bada GUS oraz prowadzonych na potrzeby projektu Ide-
AGORA potwierdzaj wnioski ptynge z innych polskich raportow i analiz. Przenika-
nie sk zycia studenckiego i zawodowego jest flla wielu oséb faktem, natomiast na
uczelniach brakuje nagdzi, metod i procedur lepszego przygotowania absolwentow
do uczestniczenia w rynku pracy. Uczelnidex nadal bardzo oddzielone zaréwno od
praktyki gospodarczej, a nawet od swoich wtasnych absolwentéw — zaréwno jako
potencjalnych mentoréw lub pracodawcéw dla kolejnych rocznikéw studentéw, jak
i przysztych stuchaczy kurséw ustawicznego ksztalcenia. Mid@azna potrzebe
wypracowywania modeli takich dzia@laco ma juzmiejsce na niektérych uczelniach
polskich. Jednym z takich projektéw jest prezentowany w niniejszym artykule model
ideAGORA.

15 5.M. Kwiatkowski, M.Zurek, (red.) Aktywizacja zawodowa studentéw w akademickich biurach ka-
rier, Warszawa—Radom 2008.
16 wWejcie ludzi miodych na ryngiracy, Raport GUS 2010.
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Gtéwne zatoznia i wsgpne wyniki wdrazania modelu ideAGORA

Projekt ,ideAGORA — absolwenci kapitatem spotecznym uczelni”, finansowany
z POKL w ramach projektu Innowacje Spoteczne NCBIR, realizowany jest w okresie
od listopada 2011 do pdziernika 2015 r. w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole
Wyzszej w Siedlcach. Gtéwnym celem modelu ideAGORA jest prieejod postrze-
gania wyhcznie studentdw jako interesariuszy dzataczelni, ale rozszerzenie tej
grupy na absolwentéw oraz pracodawcow iesid odpowiedzialnéci za kompeten-
cje i wiedz 0sOb, ktére przychodzstudiowd na uczelni przez caty okres ich aktyw-
nosi zawodowej'. Cele szczegétowe modelu pokaguie obejmuj one uczelri, jej
studentdw i absolwentéw oraz jej otoczenie gospodarcze jaks chllaleza do nich:

* rozwoj potencjatu samej uczelni,

» dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do rynku pracy,

* wspieranie postawy gotowcis do uczenia si przez catezycie u studentow,
a pomiej absolwentéw, ale tak wsréd wyktadowcéw uczelni,

» upowszechnienie modelu ideAGORA vodowisku akademickim.

Narzdzia i metody wdrzane w ramach modelu magréznicowany charakter.
Cze$¢ z nich stuy zmianie samego procesu hauczania, relacji studentéw z wyktadow-
cami i ich postawy. Giowny nacisk jest pmoy na przekazywanie aktualnej i prak-
tycznej wiedzy oraz zaangavanie studentéw w proces zdobywania wiedzy i ughiej
nosci rozwigzywania probleméw. Opracowano 3 pgrmiki dotycace zasad realizacji
innowacyjnych programéw ksztalcenia — dla studentéw, dla absolwentéw i dla kadry
naukowo-dydaktyczn& Dla oséb wdrzajacych model powstat rowniepodecznik
prezentujcy gtdwne zasady modelu oraz skryptzgty prezentacji zasad Wspo’fpracy
z absolwentami. W trakcie wdraania modelu opracowano takscenariusze

17 M. SzabtowskiDlaczegadeAGORA?, [w:]Jak wdraac model idleAGORASiedIce 2013, s. 7.

18 www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/program_ksztalcenia_studentow.pdf,
Collegium Mazovia Innowacyjna szkota Wbza, Siedlce 2015, dept 03.02.2015,
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/program_ksztalcenia_absolwentow.pdf
Collegium Mazovia Innowacyjna szkota Whza, Siedlce 2015, dept 03.02.2015,
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/program_ksztalcenia_kadra.pdf, Colle-
gium Mazovia Innowacyjna szkota \&§za, Siedlce 2015, dgpt03.02.2015.
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagoraffiles/pages/673/podrecznik_czi_teoria_jak_wdrazac_
model_ideagora.pdf., Collegium Mazovia Innowacyjna szkotazd&ky, Siedlce 2015, dept
03.02.2015,
http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/podrecznik_czii_praktyka_jak_wdr
azac_model_ideagora.pdf, Collegium Mazovia Innowacyjna szkotas¥dy Siedice 2015, dept
03.02.2015,
http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/skrypt_czi_teoria_jak_wspolpraco
wac_z_absolwentami.pdf,, Collegium Mazovia Innowacyjna szkotas¥éy Siedice 2015, dept
03.02.2015,
http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/skrypt_czii_praktyka_jak_ wspolpr
acowac_z_absolwentami.pdf, dgs03.02.2015.
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagoralfiles/pages/673/scenariusze_zajec_podrecznik_ka-
dra.pdf, Collegium Mazovia Innowacyjna szkota X4/ga, Siedlce 2015, dept03.02.2015.

19

20
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Druga grupa narzdzi s te, ktére stuzawzmocnieniu nieformalnych kontaktow
i kanatéw wymiany wiedzy i dediadczér pomidzy wszystkimi interesariuszami
procesu ksztatcenia. Jest to platforma internetowa, ktéra petni funkcje medium spo-
tecznogciowego oraz kwartalnik ideAGORA wydawany w tradycyjnej formie papie-
rowej oraz w postaci elektronicznej, w ktérym teksty publikpjacownicy uczelni,
przedstbiorcy i naukowcy spoza uczelni oraz stud&ndizupetnieniem kwartalnika
jest mies¢czny biuletyn online. Budowaniu relacji z uczelmraz pomgdzy samymi
absolwentami stuz Klub Absolwenta. Podobnie jak w przypadku platformy interne-
towej uczelnia zapewnia przede wszystkim przestd® spotkéd — wirtualnych na
platformie oraz realnych w siedzibie uczelni. Studenci i absolwenci sami dgcyduj
0 tresci i kierunku rozwoju tych naczzi.

Za trzecy grupe narzdzi modelu nalgy uzn& szkolenia i kursy organizowane
dla absolwentéw uczelni, odpowiednio dostosowane do zgtaszanych przez nich po-
trzeb. Absolwenci, ktérzy w trakcie pracy zawodowej oriensig, jakie obszary wie-
dzy lub kompetencji ngkkich musz wzmocné, mog zwrac& sie w tym celu do
macierzystej uczelff. Warto zwréat uwag, ze niektore dziatania w ramach modelu
oparte § na podobnych mechanizmach, jak te, ktére skfektywnej pracy akade-
mickich biur karier, w krajach, w ktérychg sone najbardziej rozwigie, przede
wszystkim w USA. Chodzi tu przede wszystkim o pokazania pozytywnych przykta-
dow karier zawodowych absolwentéw i prezentagybranych zawodow za pompc
wsp6tczesnych nagdzi ICT?,

W projekcie ideAGORAbiorg udziat studenci, absolwenci i kadra dydaktyczna
Collegium Mazovia. Do udzialu w innowacyjnym modelu ksztatcenia ideAGORA
zaproszonych zostato 40 studentéw (20 kobiet i 2@cmyzn), 100 absolwentow
(70 kobiet i 30 mzczyzn) oraz 21 nauczycieli akademickich (11 kobiet i J&-m
czyzn). W okresie od marca dozpaiernika 2014 r. przeprowadzono testowanie mo-
delu oraz badania przez anonimowy wywiad internetowy (CAWI), wywiady indywi-
dualne (IDI) oraz wywiad grupowy (FGI). W badaniach ¢lizudziat absolwenci,
ktérzy uczestniczyli w cyklu szkabedla absolwentow w ramach ksztatcenia usta-
wicznego, 40 absolwentéw/studentéw ostatniego roku studiéw | stopnia na etapie
testowania uczestnigzych w procesie testowania programu ksztatcenia absolwentow
oraz 40 absolwentdéw (studentéw ostatniego roku studiow | stopnia na etapie testowa-
nia), ktérzy nie brali udzialu w procesie testowania Modelu ideAGORA irzaiyti
ksztatcenie w Collegium Mazovia w okresie nie dizym niz 6 miesgcy.

W badaniu pytano m.in. o trafftodziatax podgtych przez uczelgiw odniesieniu
do pracy zawodowej, potrzeb zwanych z jej wykonywaniem lubz&ozwojem zawo-
dowym absolwentéw. 63% badanych ocenito te dziatania jako ,bargrecane”, 25%

2L www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/691/kwartalnik_ideagora_nr_8.compressed.

pdf, Collegium Mazovia Innowacyjna szkota Yéga, Siedlce 2015, dgpt05.02.2015.

22 www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/zalacznik3_program_cyklu_szkolen_dla
_absolwentow.pdf,, Collegium Mazovia Innowacyjna szkotfa z¥¥¢g, Siedlce 2015, dept
05.02.2015.

2 M. Zurek, Dziatalnas¢ biur karier w Stanach Zjednoczonych Amengilukacja Ustawiczna Doro-
stych 4(87), 2014, s. 86.
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jako ,uzyteczne”, a tylko 9% jako ,matozyteczne” i 3% ,bardzo matozyteczne®.
Wszystkie elementy modelu uzyskaty wysokie oceny, co prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Ocena poszczegoélnych elementéw modelu ideAGORA przez uczestnikéw

Czy model spetnia oczekiwania uczestnikéw [w %]
Element modelu Zdecydowanie| Raczej |Raczejnie|Zdecydowanie| Trudno
tak tak nie powiedziet
Program szkole 57 34 3 3 3
Platforma ideAGORA 38 50 3 6 3
Kwartalnik 28 53 6 0 13
Biuletyn miesgczny 31 47 6 0 16
Klub Absolwenta 31 50 6 0 13

Zrodlo:  Raport z realizacji badania ewaluacyjnego. Ewaluacjapnsi wersji produktu finalnego:
Model ideAGORA — ,Absolwenci kapitalem spotecznym Uczelni”, s. 21.

W badaniach poréwnawczych, w ktérych braty udziat osoby uczesteigze wdra-
zaniu modelu oraz studige w tradycyjnym trybie wytaie zaznaczyly siréznice w po-
dejciu do dzielenia siwiedz i wspéipracy w celu lepszej orientacji na rynku pracy.
Spardd oséb niebigcych udziatu w testowaniu modelu 11% zadeklarowatalimosé
takiego wspéldziatania, &0d 0sob biagcych udziat — 80%.

Przeprowadzono tak pogtbione wywiady z pracownikami dydaktycznymi,
ktorzy skorzystali z kurséw dla wyktadowcow dotycych metod i technik ksztatce-
nia i ktérzy prowadzili zacia w ramach modelu ideAGORA. Wiszos¢ badanych
byla zdaniaze uzyskane umigjnosci s3 bardzo przydatneze ich relacje ze studen-
tami staly st bardziej efektywne. Pozytywnie ocenili zaangaanie studentéw w za-
jecia o charakterze bardziej praktycznym, warsztatowym i analitycZnym

Whioski

Jak wskazuy wyniki wielu bada, najbardziej skuteczne jesickenie nauczania
o charakterze akademickim z praktykami zawodoviyridV tym kierunku zmierza wie-
le dziatah na poziomie regulacji prawny@horaz wdraanych nowych modeli ksztatce-
nia, takich jak ideAGORA. Naky oceng, ze przygty kierunek jest stuszny, wymaga
jednak dalszego opracowywania, widnaia, testowania i statego doskonalenia rgzwi
zan dostosowanych do konkretnych uwarunkéwpoteczno-gospodarczych.

2 Raport z realizacji badania ewaluacyjnego. Ewaluacjagprstj wersji produktu finalnego: Model
ideAGORA — ,Absolwenci kapitalem spotecznym UczelWarszawa 2014.

% |bidem, s. 35.

% pidem, s. 39-47.

" |bidem, s. 19-20.

2 Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie #8gym, Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy
— Prawo o szkolnictwie waszym oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. z dn. 5 wnize2014.
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Dalsze prace nad omawianym modelem, podobne jak wszystkie dziatania zmie-
rzajgce do wdroenia systemow ksztatcenia przez cajeie, beda musiaty uwzgid-
nia¢ zréznicowanie uczestnikbw modelu i ich specyficznych cech, takich jak wiek,
pte¢ i dotychczasowe dedadczenia zawodowe. Magbowiem wysgpowa duze
réznice w efektywnoéi stosowanych metod doksztatcania oraz stymulowania wzrostu
zatrudnienia. Szczegodlnie istotne jest, metody takie, jak szkolenia, #tai pomoc
w rozwijaniu wkasnej przedsbiorczo&i mog by¢ kierowane w sposéb efektywny do
wigkszej liczby grup mi bezpogednie tworzenie miejsc pracy lub nawet pomoc
w znajdowaniu zatrudnienia niepoparta dostosowaniem kwaliffRacji

W procesie ksztalcenia przez caleie wystpujag obecnie inne cele hie, ktére
przyswiecaty edukacji w XIX i XX w. Naley zwrécik duza uwag na rozromienie
poszczegoblnych elementéw, takich jak dane, z ktérych piyfarmacije, na ktérych
opiera st wiedza i ktére g¢cznie powinny dawaumiegtnosé madrego posfpowania
zaréwno wzyciu codziennym, pracy, jak i interakcjach spotecznych. W procesie edu-
kacji ztozonym z pozyskiwania wiedzy, rozwijania umigjosci zawodowych oraz
kompetencji spotecznych powinna roélgie praktyczna wiedza ziaha z:

a) zasobu wiedzy,

b) umiegtnosi (wiedzy o tym, jak naley cos robic),

c) wiedzy codziennej zdobywanej w sposéb empiryczny,
d) przekona, wartdci i emocjr®.

Integracja wszystkich tych rodzajow wiedzy radw¢ stymulowana i ksztattowana
przez odpowiednie procesy dydaktyczne oraz formalne i nieformalgekiwiuczeln
zarbwno osobiste, jak i z wykorzystaniem mediéw elektronicznych. Uczelnia jest naj-
bardziej odpowiednindrodowiskiem, w ktorym takie procesy powinny siokonywa
ze wzgkdu na swoje zasoby informacyjne, organizacyjne, ludzkie oraz infrastruktural-
ne. Istotne jest wytworzenie silnychezi ze studentami, ktérzy rowrigako absolwen-

Ci i pracownicy pozostajz nig w trwatej relacji zarébwno jako mentorzy, goni wy-
ktadowcy, jak i stuchacze doskoaey swoje umiegjtnasci. Réwnie istotne jest otwarcie
uczelni na silniejsze zazki wymiany wiedzy z otoczeniem — poczyg@jod swoich
studentow i absolwentéw, po otoczenie instytucjonalne i prdadsize.

Model ideAGORA jest przyktadem tego rodzaju zintegrowanych dgiddare
nie g zamknétym zestawem procedur, alg isbeda ksztattowane przez jego interesa-
riuszy. Bazuj one médzy innymi na dobrej znajomois organizacji przez gtéwnych
uczestnikow modelu oraz rozwijanych od lat kontaktach z otoczeniem gospodarczym.
Model realizuje istotne cele wskazane na samym ghkicniniejszego opracowania.
Jest to zaréwno akumulacja kapitatu umystowego i spotecznegaoakos rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, jakim jest uczelnia, jak i tworzenie warunkéw rozwoju
dobrostanu umystowego studentow, absolwentow i uczestnikow rynku pragzazwi
nych z Collegium Mazovia.

2% 3.P. Martin, D. GrubbWhat works and for whom: a review of OECD countries' experiences with
active labour market policieVorking Paper, IFAU — Institute for Labour Market Policy Evaluation,
No. 2001:14, s. 16.

30 p, JarvisAdult education and lifelong learning: Theory and practiReutledge 2004, s. 10-11.
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Edukacja
dla inzynierii przyszlosci

Dorota STADNICKA

Politechnika Rzeszowska
Ewelina WYCZEWSKA

ZMM MAXPOL ZPCHR, Rzesz6ow

Internships as a form of cooperation
between science and business — a case study

Staze jako forma wspolpracy nauki i biznesu
— studium przypadku

Key words: knowledge transfer, cooperation, internships.
Stowa kluczowe:transfer wiedzy, kooperacja, &ta

Streszczenie

Staz jest jedn z form wspétpracy nauki i biznesu, a jednarie dobrym sposobem na
rozwijanie wiedzy i umigjtnosci stazystow. W artykule przestawiono korzy ze
wspotpracy przedsbiorstw z uczelniami poprzez realizagtazy pracownikow przed-
sigbiorstw na uczelni. Artykut zostat opracowany na podstawigustaealizowanego
przez pracownika firmy na Politechnice Rzeszowskiej. Przedstawiono pran zteali-
zowane dziatania oraz poczynione na podstawie wiedzy i etmié¢i zdobytych przez
stazyste praktyczne wdrgenia. Przedstawiony jest widoczny przykiad transferu wiedzy
z uczelni do przemystu oraz obustronne kéczyArtykut mowi o korzyciach, jakie
uzyskat staysta oraz o firmie, w ktérej jest on zatrudniony. Przedstawione thérzy-

éci dla uczelni z realizacji tego sta Praca prezentuje wytyczne do planowania i reali-
zacji praktycznych zagadriena co naley zwrécié uwag;, aby uzysk& maksymalne
obustronne korzgi.
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Introduction

The cooperation between science and business is indispensable for ensuring the
development of both industry and science. Due to such cooperation, the industry
receives the latest knowledge and technologies, and universities obtain information
on industry problems and needs. The role of universities consists in conducting
scientific research in order to ensure the development of science and to prepare the
future company employees for performing good quality work. These employees will
possess up-to-date knowledge available to use and necessary in companies operatin
in today reality. For this purpose, universities have to recognize the market needs
and adapt the education programs and contents of courses to them. In order to
achieve this, it is indispensable to make close and continuous cooperation with
industry. This cooperation can be pursued in various ways [3, 9, 13]. These forms of
cooperation are presented in table 1.

Each of the presented forms of cooperation needs engagement. It is also vital to
ensure a certain amount of time for the performance of common tasks. That is why,
the tasks realized within a framework of cooperation must be given appropriate
priority.

This work offers an example of the internship undertaken by a production
company employee at a university. This internship was spurred by the company
needs concerning the acquisition of knowledge for solving current problems as well
as the company’s development. The company management, aware of the need for
the latest technical and organizational solutions implementation and the need to
sustain the company’s competitiveness, quality and production flexibility, as well as
for the company’s development, implements various forms of cooperation with the
university.

Among others, the company decided to send an employee for an internship to
the university because of the possibility for developing the employee’s competences.
The employee’s task was to use the knowledge acquired during the internship and to
disseminate it in the company among other employees. In order to ensure the
greatest benefits for the company, it was indispensable to meet the following
requirements:

— ensuring the employee’s engagement,

— arranging enough time for an employee to accomplish the tasks scheduled in the
internship,

— ensuring visible support for the employee’s actions by supervisors,

— other employees’ openness to changes.
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Tab. 1. Forms of cooperation between science and industry

DNS

on

pNsS

D

ts

)

No | Form of cooperation | Goal Advantages
1 | Conducting common | Solving company’s | For company: a company receives new soluti
R&D and problems, For university: a university receives knowledg
implementation tasks | development and | about practical problems
implementation of
innovative solutions
2 | Conducting trainings | Transfer of For company: Company employees receive
and dedicated courses knowledge from the latest knowledge
university to For university: University employees receive
industry practical knowledge through the feedback from
the company employees
3 | Preparing expertise for Evaluation of the | For company: The knowledge about the solut
industry implemented or level
proposed to For university: The knowledge about the
implement solutiong implemented or proposed to implement soluti
4 | Conducting research in Receiving the For company: Diagnosis of functioning and
industry knowledge about | the comparison to other companies
current problems, | For university: Information about the areas an
trends, systems, directions of the future scientific research
technologies, etc.
used in industry
5 | Conducting research | Validation of For company: Realization of projects by peop
and implementation students’ knowledgée who possess the latest knowledge and who a
projects by students in| in practice under substantial supervision of a university
companies employee
For university: Possibility of acquiring the
knowledge about practical problems
6 | Students’ internships inValidation of For company: Acquisition of trainees with the
companies theoretical latest knowledge and a fresh view on the
knowledge and company’s problems
development of For university: Better preparation of university|
practical knowledge graduates for work in industry
7 | Researchers’ Acquiring the For company: A possibility of using the
internships in knowledge about | knowledge of university’s researchers for
companies the company’s solving company’s problems and improvemen
practical problems | For university: Development of practical
by university knowledge of university's employees, what car
employees let to better preparation of university's to work i
industry graduates and better adjustment of
scientific researches’ directions to industry nee|
8 | Internships of the Acquiring the latest| For company: Possibility of acquiring the

company employees a
university

t knowledge by a
trainee

necessary knowledge and using it for solving
problems and for the company development
For university: Acquiring the information abou

the current needs and problems of the compal

Proper engagement of a trainee and the first signs of improvement may evoke the
enthusiasm among other workers in the company, who eagerly accept the new
knowledge that was acquired by the trainee and disseminated in the company.
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Subject and goal of the internship and work methodology — Case study

The main assumption of the internship was acquiring by a trainee the knowledge
which will be may be practically used in the company. Therefore, the best solution
was to determine the methods and tools which could be used later in the company as
well as studying the methodology and various cases of their practical use and
implementations in various enterprises, and, next, their implementation in the chosen
areas of the company. As it is known, practice is the best way for acquiring
knowledge.

The internship was undertaken within the program ,SCIENCE — INTERNSHIP —
ECONOMY — 29 edition” (,NAUKA — STAZ — GOSPODARKA — edycja II"). For
the internship, the following subject was chodemprovement of work organization in
the production line of wet filte.he methods and tools learned by a trainee were then
intended to use to improve the functioning of a chosen area of the company where the
trainee is employed. By implementing changes in work organization, the production
line is supposed to be more efficient and to provide the appropriate work quality. The
main goal of the internship was the improvement of a value flow and the increase of
production line capacity.

The detailed goals were as follows: defining a value for a customer in a chosen
process, processes identification, wastes identification in the processes and
improvement of work organization. In order to fulfill the goals, the trainee had to
acquire certain knowledge and perform the settled practical tasks under the
supervision of a tutor who evaluated the correctness of this knowledge
implementation. Work methodology is presented in Fig. 1. The internship was
thematically connected to the modern lean manufacturing concept, and it concerned
the recognition and practical use of the lean manufacturing tools and methods.

Step 1. Knowledge of lean manufacturing methods and tools

Step 2. Studying previous implementations

Step 3. Collecting and analyzing data

Step 4. Searching for possibilities of the process improvement

Step 5. Implementation and evaluation of the implemented solutions
— results presentation

Fig. 1. Work methodology

Nowadays, lean manufacturing conception is the most willingly used conception
helping companies to adapt flexibly themselves to the changing requirements of the
market [1, 2, 5, 7, 10]. The conception uses a set of methods and tools which help in
the process analysis and development [11, 12]. Unfortunately, some previous research
shows [8] that many companies haven't implemented this concept yet.
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Schedule of work realization

Tasks performed within the internship and the methods and tools recognized by a
trainee are presented in table 2. Next, in the further part of the work, the results of the
analyses are described. After the project was completed, it was presented by a trainee
during a lecture to the students who study Management and Production Engineering.

Table 2.  The tasks performed and the lean manufacturing methods and tools recognized and
employed

No | Task Methods and tools
Identification of the flow in a production process of wet filte
Review of processes performed within the chosen pro
1 | family manufacturing. Identification of performed operation
Specifying a number of workers employed on the produg
line.
Determining a sequence of activities performed within cern

[rjsretchnical documentation
Uct;
review
ti%/\/ork observation
?rﬂerviews with workers

ta§qnapshots of work activities

2 . > : !
operations in a production process of wet filters.
Gathering data for the purpose of value stream mapping:|data
. . . ; —Time study
concerning a material flow, data concerning an informati .
3 ork observation

flow, places of inventory, quantity of inventory, cycle times

certain production operations

Creating a graphic representation — a current state map of the

processes. Presentation of a value flow on the production l\i;]e]ue stream  mMaobi

4 | with the use of defined graphical symbols: processes, difa Pping

i - . ; current state map

concerning processes, material flow, information flow,

inventory. Calculation of lead time and processing time.

Identification of problems on the analyzed production line:

inventory, down-times, brake-downs, nonconformitie©bservation of a productio

nonconforming products, setups, unsufficient workers’ skjllprocess

unsuitable tools and means.

Analysis of a current state map. Wastes identificatjowork study

6 | Calculation of tact time. Analysis of cycle times. Analysis| dfact time

manual and automatic work. Work balancing

Construction of a graphic future state map of the processes.

Developing proposals of improvements in the procedgalue stream mapping

Presentation of proposals in the form of a graphical map fofure state map

a value flow — future state.

c1nterviews with workers

=

JrOne piece flow, FIFO,
ngl?permarket, Kanban systef
%’paghetti diagram, SMED,
Standardization
N Aésdsessment of lead time and
| processing time
Assessment of efficiency

Development of a schedule of the chosen lean manufact
8 | tools implementation on the analyzed production i
depending on the needs resulting from the analyses.

B

Evaluation of the implementation. Assessment of the achi
process improvement.

Analysis performed with the use of learned methods

Wet filters (Fig. 2) are produced on a production line where three employees
work (Fig. 3). On the line, an automatic process (injection moulding) and a manual
assembly are performed. A value stream map (current state) of the process is presente
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in Fig. 4. The production line didn't achieve the maximum capacity, which is
determined by an injection moulding machine capacity.

For this reason, it was necessary to identify problems which were present on the
production line, and then, to find their causes and propose improvements to be imple-
mented. Therefore, first of all, work was observed and the problems that appeared
were registered. Examples of the activities that were registered in an assembly

operation no 1 are presented in table 3.

Fig. 2. Photo of a wet filter Fig. 3. Photo of a wet filter production line

Supplier 5 Supplier 3 .
/W p— L Prrmm— Order Pnlncmc_uon ?ﬁ:{
Supplier 1 1 deliv. = 44000 pes | |1 deliv.=4000pcst. dgpmgm
a float sets [~ “’BSSY _ Customer
1 deliv. = 1500pcs - Daily schedule o 1 package - 21 pes
/ |- Supplier 4 2.000 pes/month
Gaskets - ey
Supplier 2 deliv. = 2000 pes ﬂ Production order |
2 main filter 1
deliv. = 5000 pcs
‘ 1per 1 month Supplier 6 d 1
[@] containers 1 month h
‘ T per 2 months @ deliv. = 2000 pcs [9]
N AVAY/
Components warehouse |

Iu-?ecrian Assembly % Assembly Warehouse
mouldin I il I of
A C/T=41s C/T=46s C/T=50s TT=15s ready
C/0=30 min A o= é C/0=0 A CI0=0 A products |
100%

189 pes

100%

20 days 100% s 100% 3 T
3 shifts pes 3 shifts pes 3 shifis pe 3 shifts

20 days 0.78 days 0.03 days 0 days 1.809days | 22.7 days |

T 4lsec | 46sec | 50 sec 45sec | 182sec_ |

Fig. 4. Value stream map — current state
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Table 3. Activities performed in an assembly operation number 1, the devices and tools used and
the elements of the product assembled

. Used devices, tools Assembled product
Sequence of activities ;
and materials components
1) Cuttln_g of an ingot from a plate of the pliers plate of the container
container
2) Placing a float set in a fixture fixture a float set

plate of the container, a float
set, 3 screws

3) Placing a plate of the container in a

. h fixture, screwdriver,
fixture and screwing down a float set

4) Placing a gasket of a filter net fixture, grease a gasket of a filter net
5) Placing a gasket of a plate of the ) a gasket of a plate of the
. fixture, grease -
container container
6) Placing a main filter fixture a main filter
7) Placing a filter cover fixture a filter cover

During the observation of work various problems were identified. Among the

most important, the following were recognized:
delay of start-up of the production line,
a stoppage of the production line resulting from the lack of components,
an operator performing an operation Il had to wait for work,
build-up of inventory before operation Il and operation I,
the fixtures inadequate for the assembly tasks.

The problems were analyzed with the use of Ishikawa diagrams. An exemplary
analysis is presented in Fig. 5.

[ UNPREPARED WORKSTAND |
COMPONENTS
LACE OF INFORMATION COMPONENTS WEREN'T
LACK OF MIN LEVEL OF ABOUT MIN NUMBER OF [——1 TAKEN FROM THE
PRODUCTS NECESSARY «—___ WAREHOUSE ON TIME
COMPONENTS IN THE DTS NECEss:
i ! y : -
WAREHOUSE PRODUCTION [ 19 WORKERSDON'T |5
FOLLOW THE FIXED
BREAKS
DELAYIN EMPLOYEES RESPONSIBLE - - -
DELIVERY FOR WORK STANDS WORKERS DON'T FOLLOW
n PREPARATIONARENOT | ) STANDARDS
TRAINED .
w
DELAY IN
START.UP
= 3
MATERIAL WASN'T . LACK OF DRYER | [TACKOF LACK OF DISCIPLINE
- STANDARD WRONG LAY OUT
W [<]
MATERIAL LACK OF TRAINING
3 3 1
S SR [
SWITCHON e [LACKOF NOTADAPTEDFOR
EMPLOYEETO WORKERS HEIGHT <« NUMBEROF
SET UPTHE WORKERS IS NOT
ENOUGH
\ INJECTION MOLDING \ | LAY OUT \ EMPLOYEES

Fig. 5. Identification of the problem causes: delay of start-up of the production line

In order to achieve the required capacity of 700 pieces/shift, firstly, it was essential to
eliminate the registered problems. It was necessary to implement such improvements to
achieve cycle times in every operation in the production line similar to the injection
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moulding machine cycle time that is 41s. For this reason, a production cell with one piece
flow was proposed to implement. A part of a future state value stream map is presented in
Fig. 6. In order to implement the future state map, it was necessary to implement

improvements which would eliminate problems and help to achieve better efficiency. The

following improvements were implemented on the production line:

[nje;'tlilon Assembly line Q, @ Q \\'ere];ouse
moulding S — FIFO o
C/T=41sec FIFO C/T=41sec - ready
CO=13min | —— Cl0=0 2 day roduct
100% Max 5 pes 100% 2 doe —
3 shifts 3 shifts
20 days 0.05 days 2 days | 22.05 days
T LM | 123 sec Todsec |

Fig. 6. Value stream map — future state — part

— change of fixture construction in order to facilitate a manual assembly process and
reduce the cycle time — Poka Yoke solution (Fig. 7),

— change of tools — using a screwdriver with rotation speed of 800 rpm instead of
a screwdriver with rotation speed of 500 rpm,

— establishing the best sequence of assembly activities performed and the preparatior
of work standards (Fig. 8),

— reorganization of a production line, implementation of a new lay-out of tools and
components for assembly (Fig. 9),

— assigning a person responsible for supplying components to the work stands in
order to enable the work to start on time and prevent from it stoppage resulting
from the lack of components during work. A supply schedule was developed. It
provides the information on the number of components and the frequency of
deliveries of each component on the work stands (Table 4),

— preparation of suitable containers for the assembly components in order to have an
adequate number of components needed to perform an assembly process without
any problems,

— implementing a kanban system with the minimum and maximum number of
components for an assembly process on the production line.

ME‘

sas

Fig. 7. Fixture for operation Il Fig. 8. Work standard for operation |
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Fig. 9. Spaghetti diagram representing movements of operators working on the production line

Table 4. Number of assembly components, which should be delivered on the production line —

fragment
Component Number of pieces in Number of packages
a package

D1 D2
a float set 72 4 7
a gasket of a filter net 100 3 5
a gasket of a plate 60 5 8
a gasket of a cover 300 1 2
an intake gasket 450 1 1
a cover of a plate 40 7 11
a cover of afilter 50 6 9
a main filter 144 2 4
a set of back container 24 11 19
D1 — delivery 1, D2 — delivery 2

Evaluation of the results of the improvements implementation
on the production line

After the improvements were implemented on the production line, the efficiency
of the line increased. However, the operation number Il still needs to be improved
(Fig. 10) because it was impossible to obtain the cycle time of 41 s. As a result, this
can lead to inventory build-up among work stands or cause wastes in the form of
waiting. The line efficiency before the implementation of improvements was 18.6% of
the maximum capacity of the line. Whereas after the improvements implementation,
the capacity of 75.7% of the maximum capacity of the line was achieved.
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Fig. 10. Cycles times in production operations before and after changes

Additionally, the negotiations with a customer were carried out, and the customer
agreed to introduce a structural modification in a product design. As a result, further
reduction in a cycle time of the operation number Il may be achieved.

Summary and recommendation

The presented analyses are only a part of the analyses performed by a trainee
during the internship. They were conducted under the supervision of a tutor who
monitored the accuracy of the analyses, helped with drawing conclusions and gave
instructions to search for problem solutions. After the tasks were performed, the
trainee worked out the results of the analyses and presented them during a lecture tc
the students of Management and Production Engineering. Due to this, not only
knowledge was transferred from university to industry, but also practical knowledge
was passed on to the university students. It increased their understanding of the lean
manufacturing concept and the knowledge on the implementation of lean tools.

The most important benefits of the internship are considered as follows:

1. Transfer of knowledge concerning the modern lean manufacturing concept and the
methods and tools related to it from the university to the enterprise.

2. Identification of the current problems of the company.

3. Practical use of the lean manufacturing tools in the company in order to improve
the capacity, to reduce wastes and to improve production processes.

4. I|dentification of areas for further cooperation between the company and the university
within the development of production organization in other areas of the company.
During this internship, some of the analyses, e.g. delivery planning, have already
covered other production lines in the company that were not initially planned.

5. Increasing the competences (knowledge/skills) not only of a trainee but also of
other company employees who were involved in the improvements implementation
on the production line.

6. Transfer of practical knowledge from the company to the university.

Most of all, the authors recommend that a strong connection between the subject
matter of the internship and the business of the company where a trainee is employed
should be ensured when planning any internship of a trainee at a university. The
subject matter of the internship can’'t be unrelated to the trainee’s every day work. It
will enable better understanding of the gained knowledge as well as it will bring
benefits for both a company and a trainee, due to the direct implementation of
knowledge into solving current problems of the company.
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Krzysztof SYMELA, Ireneusz WOZNIAK, Michat NOWAKOWSKI
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Model modulowego szkolenia specjalistow
komercjalizacji innowacyjnych technologii

Modular training model for specialists supporting
commercialization of innovative technologies

Stowa kluczowe:ksztalcenie i szkolenie modutowklasyfikacja zawodéw i specjal-
nosci, standard kompetencji zawodowyaadanie zawodowe, kompetencje zawodowe,
profil kompetencji kluczowych, modutowy program szkolenia zawodowego, kurs
e-learning.

Key words: modular vocational education and training, classification of professions
and specializations, standard of professional competences, job task, professional
competence, key competences profile, modular occupational training programme,
e-learning course.

Abstract

The point of reference for the design of the multi-level model for the training of

a specialist was a description of the requirements in the form of a standard of
professional competences. The key elements of the model are: a modular training
programme, educational packages, an e-learning course supporting the training, a model
of validation and certification of trainees. The model of training specialists in
commercialization of innovative technologies, verified with the participation of
methodological and substantive experts, is an open educational provision for
professional training of employees and any other groups participating in the
development of intelligent specializations. The Europe 2020 strategy emphasizes,
among others, the role of knowledge and innovation as important factors of EU
economic development and the competitiveness of enterprises. One of the initiatives
meeting the objectives of this strategy is the Innovation Union. It aims at making use of
R&D and innovation in order to solve the biggest problems of enterprises and close the
gap between the world of science and market by turning inventions into products. This
paper presents a model for the training of specialists (EQF/PQF level 6) targeted at
supporting companies in the processes of their technological development. The research
and analysis show that employers, instances of the labour market and business
environment as well as training companies report the need for the introduction of a new
profession -Specialist in Commercialization of Innovative Technolagies
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Kontekst zapotrzebowania na specjalistow ds. komercjalizaciji
innowacyjnych technologii

Rozwdéj branmnowych technologii, sprawne zadzanie procesem transferu wie-
dzy i najlepszych praktyk oraz profesjonalne wprowadzanie nowych inicjatyw techno-
logicznych wyznaczaj wspotczesne kierunki rozwoju gospodarczego. Kluczem do
sukcesu gospodarek opartych na wiedzy, nauce i dziatalbadlawczo-rozwojowej
oraz przedsbiorstw w nich dziatajcych jest nie tylko umieinosé¢ tworzenia nowych
technologii, ale réwnie umiegtnos¢ formutowania odpowiednich strategii dziatania,
a nasgpnie szybkiego wprowadzania na rynek towaréw i ustug beycii na osig-
nieciach high-tech. Jednocree coraz wgkszego znaczenia nabiera zdolnaia-
micznego dostosowania produktéw i ustug degle zmieniagcych s¢ warunkéw
ekonomicznych oraz potrzeb i wymagdientow’.

Z raportéw dotyczcych innowacyjnosi przedsibiorstw w Europie, w Polsce
ciggle wprowadza sizbyt mato innowacyjnych produktéw, ustug i proceséw. Powo-
duje to wcyz zbyt niski poziom innowacyjne$ i konkurencyjnogéi polskich przed-
siebiorstw?. Do gtéwnych przyczyn tego zjawiska ema zaliczy:

e mimo skladanych deklaracji ctie wspélpracy przez obydwie strony,
wystepowanie barier w komunikacji pogtzy $srodowiskiem naukowym
a biznesem;

e brak aktualnej i interaktywnej informacji o oferdeodowiska naukowego dla
biznesu i potrzebach biznesu;

e« brak rozwihzan prawnych na wielu polskich uczelniach unietheiajacy
komercjalizac} wynikow bada, co prowadzi do postrzegania polskiej nauki jako
mato atrakcyjnego partnera i dagie duzgo uzalenienia;

* innowacyjndci polskiej gospodarki od importowanych patentow, licenciji
i technologii;

e brak promocji innowacyjnych rozaian jako oferty dla biznesu proponowane;j
przezsrodowiska naukowe oraz brak promocji formgtego wsparcia biznesu
przez §odowiska naukowe;

* brak przetoenia wyrGmien i nagroéd osiganych przez polskie wynalazki
w swiatowych konkursach na poprawinowacyjndci polskiej gospodarki;

e nisky Sswiadomos¢ w zakresie metod komercjalizacji sghie¢ naukowych
i technologii zarowno wsrodowisku naukowym, jak biznesowym (szczegdlnie
w matych i §ednich przedsbiorstwach).

Od kilku lat w Polsce wdeéane g§ rozwigzania systemowe (np. zmiany w prawie
propagujce transfer technologii) mgje na celu popraswvspotpracy nauki z bizne-
sem i zwekszenie liczby innowacyjnych wdrez do gospodarki. Dodatkowo

! E. Gwarda-Gruszcagka, T.P. Czaplaluczowe kompetencje meserh ds. komercjalizagjiPARP,
Warszawa 2011 r.

2 Stan taki potwierdza m.in. European Innovation Scoreboard (EIS) 2009 Comparative analysis of inno-
vation performance http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/proinno/eis-2009_en.pdf.

3 M. Starczewska-KrzysztoszeRanking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce. Kamerton Innowa-
cyjnasci 2008 r.
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przynajmniej z zatagnia takie funkcje przely rowniez instytucje otoczenia biznesu

propagujce przedsbiorczos¢i innowacje. Zaliczg do nich mona Centra Transferu

Technologii, Centra Innowacji, Centra Transferu Technologii, Akceleratory, Inkubato-

ry Przedsjbiorczogi czy wreszcie Parki Technologiczne. Pomimo wzrostu liczby

tych instytucji w cigu laf wspomniane wiej zjawiska stale utrudniajozwoj inno-
wacyjnaci i konkurencyjnogi gospodarki i dziatgrych w niej przedsgbiorstw.

Badania pokazgj ze na istnigjcy stan rzeczy wplywajcztery rodzaje barier, do
ktorych mana zaliczg¢: bariery o charakterze strukturalnym (wynidag przede
wszystkim ze specyfiki sektoréw gospodarki, nauki, lhadeozwoju oraz wsparcia,
jak i z brakéw wypracowanych strategii czy realizowanych polityk, czemu sprzyjaj
czgsto nieodpowiedzialne alokacje funduszy europejskich, niski poziom kompetencji
administracji publicznej oraz staby rozwdj regionalnych biegunéw wzrostu), syste-
mowym (dotyczce gtéwnie przerostéw regulacji, nadmiernej liczby aktéw prawnych,
nieprzystajcych do wyzwa czasow i zmieniagej st gospodarki)swiadomogiowo-
-kulturowym (odnoszce sé do braku zaufania, postugiwaniag sitereotypami, braku
swiadomogi i niskiej spotecznej akceptacji dla innowacyjnych postaw, przy jedno-
czenie wysokiej samoocenie uczestnikow relacji nauka—biznes) oraz bariery kompe-
tencyjné. Kluczowe w tym zestawieniu zdagie byé bariery kompetencyjne, ktére
ograniczaj skutecznostealizowanych celéw komercjalizacji.

Osoby odpowiedzialne za zadania gxgine z procesami komercjalizacji
w przedsgbiorstwach powinny posiadawiele specjalistycznych kompetenciji, ktére
niezwykle trudno zdohy w ksztatceniu formalnym. Moa natomiast ksztattowa
takie kompetencje w procesie ksztatcenia pozaformalnego na kursach zawodowych.

Specjaléci ds. komercjalizacji innowacyjnych technologii mggacowa w roz
nych sektorach w przedbiorstwach rénej wielkogi i zajmupcych s¢ réznymi ro-
dzajami dzialalnéci gospodarczej. Najbardziej uzasadnione wydajezatrudnienie
w srednich i duych przedsibiorstwach produkcyjnych bez wegu na sektor czy
branze. W przypadku przedgiiorstw produkcyjnych innowacje, co do zasady, zaw-
sze daj przewag konkurencyjn. Dlatego tacy pracownicy powinni czugvaad wy-
borem, dostosowaniem do potrzeb i wdwem innowacji w tych przeddiior-
stwach.

Kontekst funkcjonowania na rynku pracy w Polsce specjalistéw ds. komercjaliza-
cji innowacyjnych technologii rozpatrywamoma z czterech perspektyw (rys. 1),
ktore obejmuj:

1) Usytuowanie zawodu ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych tech-
nologii” na rynku pracy, zgodnie z obailjaca klasyfikacp zawodow i specjal-
nosci MPIPS.

2) Powigzanie zawodu ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych tech-
nologii” z dziataniami podjtymi przez MNiSzW ustawianym programie ,Broke-
rzy innowacji".

4 W roku 2010 bylo ich w Polsce 735. Zob. Matusiak K. (re@sypdki Innowacji i przedgbiorczaici
w Polsce. Raport 201®ARP, Warszawa 2010, s. 21.

® K. Matusiak, J. Guiiski (red):Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy PARP, Warszawa 2010, s. 27-47.
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3)

Odniesienie do statystyki GUS dotycej popytu na prac dzielngci innowa-

cyjnej przedsibiorstw, pracujcych w gospodarce narodowe;.

4)
i kompetencji.

MPiPS
Specjalista ds.
komercjalizacji
innowacyjnych
technologii
242203
(styczeri 2014)

Oferta doskonalenia [
kompetencji zawodowych |
pracownikéw
przedsiebiorstw (MSP i duze)
na stanowiskach: giéwny
technolog, specjalista ds.
komercjalizacji, kierownik ds.
wdrozen, specjalista ds. <
transferu technologii, doradca
techniczny, a po uzupelnieniu
kompetencji w zakresie
zarzadzania, takze na
stanowisku kierownik

MNiSzW
Ustanowienie
programu
,Brokerzy
innowacji”
(2013-2015)

30 wytonionych w ramach
pierwszej edycji programu
Brokeréw innowacji ma za
zadanie m.in. inicjowanie
proceséw komercjalizacji
wynikéw badar naukowych,
zakiadania spélek typu
spin-off oraz zawierania
umow licencyjnych.
Oferta dla absolwentéw

Programu Top 500 Innovators,

ponad 60 przedstawicieli
nauki, transferu technologii
iinnowacji z calej Polski

@ STATYSTYKI GUS

* Popyt na prace

* Dziatalnosé
innowacyjna
przedsiebiorstw

* Pracujacy w
gospodarce
narodowej

W 2013 roku powstato 502,4
tys. nowych miejsc pracy, z
tego 89,1% w sektorze
prywatnym, a 10,9% w
sektorze publicznym. W
jednostkach duzych zostalo
utworzonych 31,5%, w
srednich 30,0% nowych
<: miejsc pracy, a w jednostkach <

matych 38,5%. W latach 2009-
2011 aktywne innowacyjnie
przedsiebiorstwa
przemystowe oraz z sektora
ustug stanowity odpowiednio
16,9% oraz 12,3% ogdlnej

Odniesienie do dokumentéw europejskich oraz prognoz rozwoju kwalifikacji

EUROPA 2020
CEDEFOP
Prognozy

rozwoju kapitatu

intelektualnego

w UE

Do 2020 roku w UE-25 udziat
miejsc pracy wymagajacych
wysokiego poziomu
wyksztatcenia wzrosnie — z
25,1% do 31,3% ogdlnej liczby
miejsc pracy; powstanie 17,7
min dodatkowych miejsc
pracy, m.in. w takich
zawodach jak: specjalisci ds.
rozwoju i marketingu,
logistyki i sprzedazy,
administratorzy systemow IT,

-

produkcji specjalisci z zakresu edukacji

Rys. 1. Cztery perspektywy analizy rynkowej zapotrzebowania na specjalistow ds. komercjalizacji
innowacyjnych technologii

liczby tych podmiotow

Z analiz rynku szkoleniowego dla specjalistow higch udziat w procesach
komercjalizacji innowacyjnych technologii wynikae brak jest oferty edukacyjnej
skierowanej bezpoédnio do pracownikdéw przedbiorstw sensu stricteOferty stu-
didw podyplomowych oraz szkalepozaformalnych g kierowane gtownie do pra-
cownikow jednostek badawczych i pracownikéw uczelnzszych. Natomiast z ba-
dan prowadzonych w 2013 r. przez ITeE — PIB w projekcie systemowym PO KL Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spotecznej gRozwijanie zbioru krajowych standardéw
kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawgdmka, ze pracodawcy
zgtaszay potrzebewprowadzenia nowego zawodBpecjalista do spraw komercja-
lizacji innowacyjnych technologii. Oficjalnie zawdd ten, na wniosek ITeE — PIB,
zostatl wprowadzony przez MPiIPS do klasyfikacji zawodow i spojneé potrzeby
rynku pracy w Grupie elementarnej 2 — Spe&aldo spraw administracji i rozwoju
(w Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada 2422
Policy administration professionals) z kodem zawodu 24228n zawdd znalazksi
na liscie zawodéw standaryzowanych w wyniku zidentyfikowanego zapotrzebowania
w ramach ogélnopolskich ba@law ktérych uczestniczyli przedstawiciele prawie 400
instytucji rynku pracy.

® Rozporzdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalniei na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. poz. 1145).
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Z przeprowadzonych w przegbiorstwach bada wynika, ze Specjalista do
spraw komercjalizacji innowacyjnych technologist zawodem o charakterze dorad-
czym, wspomagagym procesy zagrzania w przedsbiorstwach. Osoba wykorisj
ca ten zawdd specjalizujezsiv transferze (przenoszeniu) wynikoéw badk praktyki
gospodarczej, inicjuje i promuje rozwdj technologicznyng@h podmiotéw gospo-
darczych oraz przyczyniaestlo unowoczéniania ich dziatalnasi poprzez wdrzanie
innowacyjnych rozwgzan produktowych, procesowych i organizacyjnych. Pracownik
w tym zawodzie jest wnikliwym obserwatorem proceséw rynkowych, ekonomicznych
i technologicznych. Do jego podstawowych zadalezy analizowanie rynku poten-
cjalnych dostawcéw i odbiorcéw innowacyjnych technologii, wyszukiwanigaivta
wych dla specyfiki danego przeglsiorstwa nowych technologii oraz planowanie
i organizowanie ich wdtania w ramach prowadzonej dziatalob&Specjalista w tym
zakresie jest réwnieodpowiedzialny za pozyskiwanie i promowanie wiedzy o inno-
wacyjnych rozwizaniach technologicznych Wrodowisku przedsbiorstw, ustug
i handlu. Identyfikuje kluczowe dla danej brarizpotrzeb przedsgbiorstwa technolo-
gie we wspotpracy z oddkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi. Ponadto
uczestniczy w opracowywaniu strategii rozwoju technologicznego pebsaisitwa
oraz przeprowadza audyty technologiczne. Wychodaprzeciw oczekiwaniom rynku,
poszukuje partneréw biznesowych do realizacji wspdllnych prxezist z zakresu
rozwoju technologicznego oraz pomaga im poz§skadta finansowania projektow.

Transfer opisu standardu kompetencji zawodowych do budowania oferty
edukacyjnej

Podstaw prawngtworzenia systemu krajowych standardéw kompetencji zawo-
dowych w Polsce jest Ustawa 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku’ pnazy
Rozporadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow i specjaktioda potrzeby rynku
pracy. Zgodnie z przyjta przez MPiPS definigj Standard kompetencji zawodowych
jest norng opisupcqg kompetencje zawodowe konieczne do wykonywania zadas zawo-
dowych wchodgcych w skfad zawodu, akceptowang przez przedstawicieli organizacji
zawodowych i bramwych, pracodawcoéw, pracobiorcow i innych kluczowych partne-
row spotecznych Standard kompetencji zawodowych odnosi wiec zawsze do
okreslonegozawoduy, ktéry jest rozumiany jakazbior zadar (zespét czynrody wy-
odrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub
Z niewielkimi zmianami przez poszczegoélne osoby i wyptyghj odpowiednich kwa-
lifikacji i kompetencji (wiedzy, umigposci oraz kompetencji spotecznych) zdobytych

" Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, art. 4 ust. 7
(Dz. U. 2008, Nr 69 poz. 415, z{ zm.).

8 Rozporadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dn. 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji
zawoddw i specjalnei na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. Nr 82 z dn. 17
maja 2010 r., poz. 537 z fx@ zm.).

® Opracowanie opiséw standardéw kompetencji zawodowych. Materiaty szkoleniowe — ifsivakta
Projekt PO KL Rozwijanie zbioru krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez
pracodawcéw”. OPPIG ITeE — PIB, Radom 2013.
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w wyniku ksztatcenia lub praktykiWykonywanie zawodu stanowiédio dochodéw.
Z tej perspektywy standardy kompetencji zawodowychamagc wymiar krajowy
i porzadkuja kwalifikacje i kompetencje towarzygze pracy zawodowe;j.

W warstwie informacyjnej kaly standard kompetencji zawodowych zawiera
pie¢ elementow: ,dane identyfikacyjne zawodu”, ,,0pis zawodu”, ,opis kompetencji
zawodowych”, ,profil kompetencji kluczowych” oraz ,stownik” opigay system
poje¢ przyjety w metodologii kompetencji zawodowych.

Opisy standardéw kompetencji zawodowych zgromadzgne sformatycznej
bazie danych MPiPS (rys. 2). Dostargzanpe aktualnagnformacg o wymaganiach
w zakresie kompetencji zawodowych, jakich oczgkupcodawcy od kandydatow do
zatrudnienia. Wspomaggjakze procesy tworzenia oferty szkoleniowej oraz uznawa-
nie kwalifikacji zdobytych na raej drodze: szkolnej, kursowej, poprzez samouczenie
si¢ i doswiadczenie uzyskane w pracy.

i kapmaciuozki < 0 - Eonoverm A
KA. ‘ i -
A

_:k g Zalogowany jako: symelak@gmail.com (Wyloguj) | Drukuj | Zgtos uwage [ Pomoc |

Menu gtowne

Strona giéwna

Wyszukiwanie globalne Udostepniamy Paristwu aplikacje bazodanowa obejmujaca:

Standardy . 300 standardéw kompetencji zawodowych
kompetencji . 253 Standardy kwalifikacji zawodowych
zawodowych s 257 Modutowych programow szkolenia zawodowego

Standardy kwalifikacji System jest zarzadzany od strony informatycznej przez Departament Informatyki oraz aktualizowany od strony zasobow
zawodowych informacyjnych przez Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej.

Udostepnione zasoby bazodanowe wspomagaja rozwoj jakosc¢ ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz powiazanie ustug

[RodeiiE pRosE R edukacyjnych z wymaganymi rynku pracy. Standardy kwalifikacji i kompetencji zawodowych sa punktem odniesienia do tworzenia

SO standardéw edukacyjnych, programéw nauczania w szkolach zawodowych i na kursach oraz standardéw wymagan

egzaminacyjnych

Zawody

Opisy standardéw zgromadzone w bazie zapewniajg przejrzystos¢ kwalifikacji i kompetencji zawodowych, co utatwia zatrudnienie
Publikacje i umozliwia uznawanie kwalifikacji zdobytych na réznej drodze (szkolnej, kursowej, poprzez samouczenie sie i doSwiadczenie
uzyskane w pracy, itp.). Stosowanie w ustugach ksztalcenia i szkolenia zawodowego standardéw kwalifikaciji i kompetencji
zawodowych gwarantuje poréwnywalnosé Swiadectw i dyplomow, co ulatwia m.in. mobilnosé zatrudnienia takze w skali
Szkolenia e- migdzynarodowej. Standardy moga by¢ rowniez wykorzystywane do tworzenia opisow pracy, wartosciowania pracy, selekcji
learningowe i rekrutacji, ocen pracowniczych, ubezpieczeniach, planowania rozwoju zawodowego, doradztwa i poradnictwa zawodowego.

Aby skorzystac z zasobow bazy nalezy wypelni¢ krotkg ankiete przeznaczona do celow statystycznych.
Zmien hasto

przyjemnej i tywnej pracy w

Rys. 2. Strona gldwna bazy danych MPIPS o standardach kompetencji zawodowych
(www.kwalifikacje.praca.gov.pl)

Kluczowymi elementami opisu standardu kompetencji zawodowycBplaja-
listy do spraw komercjalizacji innowacyjnych technolagdi strony pracodawcyas
zadania zawodowe realizowane na stanowiskach préaglanie zawodoweto
zorientowane na konkretny cel dziatanie pracownika, wymagajd niego wykona-
nia okr&lonego zespotu czynnok z zastosowaniem wdeiwych metod, procedur

0 Tamze.
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i technik pozwalajcych ten cel oggna¢. Wynikiem jego oddziatywania mezby
produkt, ustuga lub istotna decyzja.

Zadania zawodoweyscisle skorelowane kompetencjami zawodowymiwyod-
rebnionymi w standardzie. Kompetencja zawodowa skitagla kilku zada zawodo-
wych realizowanych wrédowisku pracy i oznacza wszystko to, co pracownik wie,
rozumie i potrafi wykon& odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Opisywana jest
trzema zbiorami trei obejmujcymi: wiedz, umiegtnosci i kompetencje spotecz-
nie, co jest spojne z wymaganiami Europejskich Ram Kwalifikacji i Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla uczenia si przez cate ycie (rys. 3).

Zadania zawodowe i kompetencje zawodowe to gtdwne skiadniki modutowej
oferty szkolenia zawodowego, w ktorej ,modutem” jest kompetencja zawodowa,
a ,jednostlg modutows” (jednostka efektow ksztatcenia) — zadanie zawodowe.

Zadanie

Wiedza
=P Zawodowe
1
1)
"? (4+] Umiejetnosci
c g Zadanie
2 -g - Zawozdowe
(«}) o B Kompetencje spotecznie
o ;
g ©
! N Zadanie Zadanie zawodowe jako ,Jednostka
=p| Zawodowe modulowa” (jednostka efektow
3 = ksztalcenia) bedaca spojnym zbiorem
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych

|

Kompetencja zawodowa jako ,,Modul ksztalcenia” skladajacy sie z kilku zadan
zawodowych (jednostek modutowych) realizowanych w srodowisku pracy

Rys. 3. Zadania zawodowe i kompetencje zawodowe jako gtéwne elementy modutowej oferty pro-
gramowej

Z pedagogicznego punktu widzenia modut mezraktowd jako ,mikropro-
gram” nauczania. Natomiast program modutowy stanowi zbiér ,mikroprogramow”,
ktére g zorganizowane w ogbne, celowo dobrane i ustrukturyzowanedrésztat-
cenia. Tréci te g zintegrowane w modutayvstruktug w formie wymienialnych:
modutéw, jednostek modutowych, jednostek szkoleniowych, ktoryghvaizse do
tworzenia réaych ofert programowych dla rynku pracy. Takie péciejzostato row-
niez zastosowane do przygotowania modutowej oferty programowej dla zawodu
~Specjalista do spraw kameralizacji innowacyjnych technologii”.
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Kluczowym elementem transfery svyodrecbnione w standardzie kompetencije
zawodowe oraz przypadkowane do nich zadania zawodowe (tabela 1). Nazwy
kompetencji zawodowych wyoglinione w standardzie nawyguja do uznanych na
rynku pracy zakresow pracy wkwych dla zawodu (w literaturze muoea spotka
termin ,kwalifikacje/kompetencje gstkowe dla zawodu”), a w wielu przypadkach
mog by¢ to nazwy kursow, jakie dagine g na rynku ustug edukacyjnych.

Tabela 1. Macierz korelacji zada i kompetencji zawodowych w zawodzie ,Specjalista do spraw
kameralizacji innowacyjnych technologii”11

KOMPETENCJE ZAWODOWE jako moduty ksztatcenia
w programie szkolenia
Kz1/M1 Kz2/M2 Kz3/M3

ZADANIA ZAWODOWE (Z) Pozyskiwanie | Wspomaganie rozwo{ Wykonywanie dzia-
jako jednostki modutowe (JM) i promowanie ju technologicznego | tan wspierajcych
w programie szkolenia wiedzy o nowych | podmiotow gospodar komercjalizacj
technologiach czych nowych rozwizan

i innowacjach technologicznych

Z1/IM1
Analizowanie rynku potencjal- o
nych dostawcow i odbiorcéw
technologii

Z2/IM2
Identyfikowanie technologii o °
kluczowych dla rozwoju produk-
tu, przedsibiorstwa i brany

Z3/IM3
Planowanie i organizowanie ® ©
wdrazania nowych rozwizan
technologicznych

Z4/IM4
Prowadzenie wspotpracy ° ®
z osrodkami naukowymi i ba-
dawczo-rozwojowymi

Z5/IM5
Poszukiwanierédet finansowa- °
nia projektdw rozwoju technolo-
gii w przedsgbiorstwach

Z6/IM6
Pozyskiwanie partneréw bizne- ° ° °
sowych do realizacji wspdlnych
przedsgwziec¢ z zakresu rozwoju
technologicznego

Z7/1IM7
Doradzanie podmiotom gospodal o ° °
czym w zakresie wdsania roz-
wigzan technologicznych

i transferu innowagiji

1 Na podstawieKrajowy standard kompetencji zawodowych dla zawodu 242203 Specjalista do spraw
komercjalizacji innowacyjnych technologiraca zbiorowa: J. Korona, A. Derendarz, M. Siersky
K. Symela, Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich, Warszawa 2013 r. ISBN 978-83-7951-244-7 (244).

114 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



KOMPETENCJE ZAWODOWE jako moduty ksztatcenia
w programie szkolenia
Kz1/M1 Kz2/M2 Kz3/M3

ZADANIA ZAWODOWE (2) Pozyskiwanie Wspomaganie rozwo{ Wykonywanie dzia-
jako jednostki modutowe (JM) i promowanie ju technologicznego | tan wspierajcych
w programie szkolenia wiedzy o nowych | podmiotow gospodar komercjalizacj

technologiach czych nowych rozwizan

i innowacjach technologicznych
Z8/IM8 ® o ®
Promowanie nowych rozazan

technologicznych
Z9/IM9
Przygotowanie materiatow do °
opracowania strategii rozwoju
technologicznego przedsior-
stwa
Z10/JM10 o
Realizowanie audytu technolo-
gicznego
Z11/JM11
Organizowanie stanowiska prac| o ° °
zgodnie z zasadami i przepisam
BHP, ochrony ppa i ochrony
srodowiska
KOMPETENCJE POLECZNE | Pracownik:
jako zdolnd¢ do autonomiczne- | — ponosi odpowiedzialrié za skutki dziata wtasnych i zespotu
go i odpowiedzialnego uczestni z ktérym pracuije,
czenia wzyciu zawodowym - jest zdolny do samodzielnego dziatania i wspétdziatania z|do-
i spotecznym oraz ksztattowanig stawcami i odbiorcami innowacyjnych technologii,
wiasnego rozwoju, - potrafi uzasadiii pod¢ trafne decyzje w wanych kwestiach
z uwzgkdnieniem kontekstu rozwoju technologicznego przegsiorstwa,
etycznego - jest zdolny do inspirowania i organizowania dziatatmona
rzecz rozwoju innowacyjrsgi i rozwoju technologicznego,

- kieruje st w swojej dziatalnéci zasadami zgodnymi z etyK
zawodow, prawem wilasn@i intelektualnej (prawo autorskie,
prawo wiasnéci przemystowej, ustawa o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji), prawem handlowym i cywilnym.

Zatem dana kompetencja zawodowa wybdiona w standardzie mespetnia
rozne funkcje. W naszym przypadku petni funkojodutu umiejtnosci zawodowych,
ktory integruje zadania zawodowe wykonywane w ramach danej pracy i jest oddziel-
nym kursem szkoleniowym. Przy takim paadj standard kompetencji zawodowych
jest odwzorowaniem potrzeb rynku pracy, ktory powiniert Bgisle powhzany
z programem szkolenia. Rki temu maliwa jest transformacja znajdigych sé
w standardzie kompetencji zawodowych i zZadawodowych do konkretnych ele-
mentéw modutowej dokumentacji programowej opartej na koncepcji MES (ang.
Modules of Employable Skijls

Z punktu widzenia organizacji szkolenia strategicznymi elementami dokumenta-
cji modutowego programugsopisy jednostek szkoleniowych, ktérymi postuguje si
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w trakcie zag¢ dydaktycznych zaréwno nauczyciel/wyktadowca, jak i uczestnik szko-
lenia.

Aby skutecznie wykonyw@azawod specjalisty do spraw komercjalizacji innowa-
cyjnych technologiiwymagane growniez kompetencje spotecznélista kompetenciji
w tabeli 1). Modutowy program szkolenia przewiduje ich ksztattowanie w ramach
kazdej z wyodebnionych kwalifikacji zawodowych (modutéw ksztatcenia) poprzez
realizacg tzw. jednostek szkoleniowych. Posiadane ujednolicongstruktue opisu
i s wyodrebnione w jednostkach modutowych, po kilka w ramach danej jednostki
modutowej. Jednostki szkoleniowe Bdwniez podstaw do tworzenia tréei (kursu)
e-learning, ktére wspomaggprocesy nauczania i uczenia.si

Modutowy program i platforma e-learning wspomagapca szkolenie
specjalistow ds. komercjalizacji innowacyjnych technologii

Ksztatcenie w zawodzie ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych
technologii” jest oferowane w edukacji pozaformalnej w formie modutowego, wielo-
poziomowego szkolenia obejmuopgo poziomy: podstawowy, rozszerzony i zaawan-
sowany (rys. 4),gcznie 45 jednostek szkoleniowych o orientacyjnym czasie realizacji
w wymiarze 248 godzin dydaktycznych.

1 Modut, 4 Jednostki modutowe, 13

Poziom Zaawansowan .
y Jednostek szkoleniowych, 86 godz.

A Y

Poziom Rozszerzony

I \

Poziom Podstawowy

1 Modut, 4 Jednostki modutowe, 17
Jednostek szkoleniowych, 90 godz.

1 Modut, 2 Jednostki modutowe, 15
Jednostek szkoleniowych, 72 godz.

MODULOWY PROGRAM
SZKOLENIA

Rys. 4. Specyfikacja iléciowa modutowego programu szkolenia specjalistow ds. komercjalizacji
innowacyjnych technologii
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Ukonczenie kursu sktadgjego s¢ z trzech modutow:

e 242203.M-01: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach
i innowacjach (poziom podstawowy, w tym wspomaganie w formie kursu
e-learning);

e 242203.M-02: Wspomaganie rozwoju technologicznego podmiotéw gospodar-
czych (poziom rozszerzony);

e 242203.M-03: Wykonywanie dziatawspierajcych komercjalizagj nowych
rozwiagzan technologicznych (poziom zaawansowany)

stanowi podstawdo potwierdzenia kwalifikacji zawodowych na poziomie 63daita

wym dla wyksztatcenia wagzego pierwszego stopnia w Europejskiej i Polskiej Ramie

Kwalifikacji. Poziom ten jest uzasadniony miejscem usytuowania zawodu w Klasyfi-

kacji zawodéw i specjalnok (grupa wielka 2 i jej odpowiednik w ISCED 2011).
Zgodnie ze wymaganiami standardu kompetencji zawodowych od kandydata do

pracy w zawodzie ,Specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”

zwykle wymagane jest wyksztatcenie na poziomie sayim pierwszego stopnia

o profilu technicznym, zasggizania lub interdyscyplinarnym. Ze wzdu na caste

wyjazdy i kontakty z klientami pogiane jest posiadanie prawa jazdy. Do wykonywa-

nia zawodu niezlna jest znajomos¢ezyka obcego, najeziciej angielskiego, oraz
stownictwa branawego. Osoba praciga w tym zawodzie powinna systematycznie
sledzic rozwigzania prawne i organizacyjne zwane z rozwojem innowacyjnas

i technologii oraz doskonglikompetencje dotygze korzystania z technologii infor-

macyjnych i komunikacyjnych. Preferowane jest révwniwskonalenie kompetencji

zawodowych poprzez uczestnictwo m.in. w szkoleniach, seminariach i konferencjach,
targach, pokazach dotygz/ch nowych technologii, aplikacji informatycznych, zarz
dzania projektami czy zagdzania zmianami.

Pracownik w tym zawodzie powinien bradziat w konferencjach braowych,

na ktérych molitwe jest poznanie nowych rozyzian technologicznych dogbnych na

rynku oraz transfer wiedzy do wlasnegodowiska pracy. Specjalista do spraw ko-

mercjalizacji innowacyjnych technologii m@zracowé (po uzupetnieniu kwalifika-

cji) na réwnorzdnych stanowiskach w zawodach pokrewnych, np. 242201 Animator

gospodarczy do spraw przegsibrczogi; 242202 Animator gospodarczy do spraw

rozwoju regionalnego; 243402 Specjalista sprzgdachnologii i ustug informatycz-
nych; 242106 Specjalista do spraw doskonalenia organizacji; 242102 Koordynator
projektow unijnych; 243105 Specjalista analizy i rozwoju rynku; 243103 Menedz
produktu. Dosviadczenie zawodowe daje ntiméos¢é pracy na stanowiskach: gtéwny
technolog, specjalista ds. komercjalizacji, kierownik ds. wefrogpecijalista ds. trans-
feru technologii, doradca techniczny, a po uzupetnieniu kompetencji w zakresgie zarz
dzania, take na stanowisku kierownik produkcji.

Aktualnie w ofercie szkoleniowej ITeE — PIB jest kurs (tabela 2) na poziomie
podstawowym 242203.M-01: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych techno-
logiach i innowacjach, ktéry ma wspomaganie w formigécire-learning.
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Tabela 2. Plan szkolenia w zawodzie ,Specjalista do spraw kameralizacji innowacyjnych techno-

logii” — modut Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach i innowa-
cjach
Kod i nazwa jednostk Orlentacy_jny
. . . . L czas realiza
modutowej Kod i nazwa jednostki szkoleniowej p
cji [godz.]

242203.M-01.JM-01 | 242203.M-01.IJM-01.JS-0Wyszukiwanie danych i informacji
Analizowanie rynku | z zakresu nowych technologii, z wykorzystaniem zasobdéw sigci 2
potencjalnych do-| i baz danych
stawcow i odbiorcow| 242203.M-01.JM-01.JS-0%romadzenie wiedzy o innowacjadh
technologii i przyporadkowywanie jej do specyfiki produktu, przeglsior- 4
stwa i technologii
242203.M-01.JM-01.JS-0&nalizowanie trendéw rozwoju
innowacyjnych technologii
242203.M-01.JM-01.JS-04ostugiwanie siurzadzeniami
elektronicznymi oraz oprogramowaniem do przetwarzania, apali- 8
zowania i gromadzenia danych
242203.M-01.JM-01.JS-0%tosowanie programow multime-

dialnych pomagapych w promowaniu innowacyjnych rozwi 6
zan
242203.M-01.JM-01.JS-0@rzekazywanie wiedzy o nowych
rozwigzaniach technologicznych kadrze zglzapcej w przed- 4
siehiorstwie
242203.M-01.JM-01.JS-0Korzystanie z otwartych zasobéw
informacji o nowych technologiach 2
242203.M-01.JM-01.JS-0&tosowanie techniki promowania
rozwigzan technologicznych 8
242203.M-01.IJM-01.JS-0Wykorzystywanie do celéw promo-
cji wiedzy o nowych technologiach pozyskanegamowisk 6
naukowych i badawczo-rozwojowych
Razem: 42
242203.M-01.JM-02 | 242203.M-01.JM-02.JS-1@\nalizowanie przepisow wynikaj 6
Identyfikowanie cych z prawa wiasriai intelektualnej, handlowego i cywilnego
technologii kluczo-  [242203.M-01.JM-02.JS-1Gromadzenie pomystéw maych
wych dla rozwoju na celu doskonalenie technologii rozwijanych 4

produktu, przedsie- | w przedsgbiorstwie

biorstwa i branzy 242203.M-01.JM-02.JS-1Korzystanie z metod i najdzi
identyfikowania potencjalnych dostawcéw i odbiorcow technolo- 2
gii

242203.M-01.JM-02.JS-1BDobieranie metody wdfania no-
wych rozwizan technologicznych w zataeosci od rodzaju bran- 8
zy, poziomu wiedzy technologicznej przegisorstwa
242203.M-01.JM-02.JS-1Dobieranie metody unitiwiajacej
skuteczne pozyskiwanie partneréw biznesowych do wspoinych 6
dziaten w zakresie nowoczesnych technologii
242203.M-01.IJM-02.JS-1Mawigzywanie kontaktéw z wod-

- . . . 4

kami naukowymi i badawczo-rozwojowymi
Razem: 30
Ogotem 72
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Uczestnik po zaliczeniu wszystkich przewidzianych w programie jednostek szko-
leniowych uzyska certyfikat ukonczenia szkolenia potwiergzajego kompetencje
w zakresie wymagadla Specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych techno-
logii, w zakresie pracy: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach
i innowacjach.

W przypadku wprowadzenia kwalifikacji o nazwie ,Pozyskiwanie i promowanie
wiedzy o nowych technologiach i innowacjach” do Zintegrowanego Rejestru Kwalifi-
kacji pojawi s¢ modiwos¢ potwierdzenia/walidacji posiadanych kompetencji zawo-
dowych przez zewrkzne instrukcje walidacji i zapewnienia jakokwalifikaciji.

Wersja e-learningowa programu szkolenia dla ,Specjalisty do spraw komercjali-
zacji innowacyjnych technologii” stanowi uzupetnienie bazy ¢duiz oferowanych
przez ITeE — PIB w ramach ,Regionalnej Platformgytmerii Przysztogi” (rys. 5).

e REGIONALNA PLATFORMA

INZYNIERII PRZYSZtOSCI

DOStQpne kursy Moodle Test Opis.
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nowych technologiach i innowacjach . Jonany oy >
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Mie jestes zalogowany(a) (Zaloguj sie)

Rys. 5. Ekran gtéwny platformy moodle.itee.radom.pl

Oprogramowanie platformy e-learningowej Moodle napisane zostakzyku
PHP i umdliwia uzycie otwartych baz danych. Platforma moodle.itee.radom.pl zain-
stalowana zostata na Oracle Linux Server 3.8.13, PHP w wersji 5.3.3 i MySql 14.14
(5.1.73). Moz by uruchamiana w systemach operacyjnych takich jak Linux, MS
Windows, Mac OS X, NetWare 6. Wwygl oraz funkcjonaln&@& platformy
moodle.itee.radom.pl zostata dostosowana do wymogoéw zadaniaPl&tfdrma
upowszechniania w gospodarce innowacyjnych rgzavi opracowanych przez jed-
nostki sektora nauki w obszarze zréwngaveego rozwoju.

Podstawow struktug Moodle'a jest kurs, dgki ktébremu mana udospniat za-
soby edukacyjne przypisane do poziomu podstawowego kursu. Utworzony kigs mo
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by¢ uzywany rownoczénie przez wielu ugtkownikow z dowolnego miejsca z dest
pem do Internetu. Uczestnicy kursu maie samodzielnie zarejestrowvaa kurs lub
zosta& zapisani przez nauczyciela lub administratora.

Idea ksztatlcenia na odlegtozakladaze uczestnik kursu jest aktywnym podmio-
tem, ktory buduje swéj system wiedzy niezale, z wykorzystaniem daginych
zrédet edukacyjnych. Rola tutora czy opiekuna kursu, ztkigm udost¢pniania ko-
lejnych modutéw kursu, polega gtdwnie na motywowaniu i wspieranigcegn S
w procesie nauki. Oferowany kurs ma budomvodutows, dzieki czemu dodawanie
nowych jednostek szkoleniowych czy modutéw do kursu czycavicatych kursow
jest relatywnie proste.

Podsumowanie

Konkurencyjnos¢i potencjat rozwojowy europejskich przegsiorstw zaley
w coraz weékszym stopniu od nowatorskiego i efektywnego wykorzystania nowych
technologii. Rozwdj i efektywne wykorzystanie najnowszych technologilimejest
przy $cistej wspotpracy pomadzy naulg a biznesem, celem tworzenia mechanizmoéw
sprzyjapcych innowacjom, tworzenia klimatu otwartd$ zaufania, kreatywnas,
motywaciji, elastycznad, kompetencji w otoczeniu naukowym przetiébrstw.

Europa musi stworzylepsze warunki ramowe dla innowaciji oraz wzrostu, a tak-
ze dla powstawania nowych miejsc pracy pgmainych z innowacjami. Ponadto musi
dba o to, aby wiedza, umiginosci i kompetencje oraz innowacyijftojej pracowni-
kow odpowiadata najwaszymswiatowym standardom i aby pracownicy ci stale pod-
nosili swoje kwalifikacje w ramach procesu skutecznego uczepiaraez catezycie
(lifelong learning).

Przenoszc te europejskie cele na grunt polski, poszukujemy k@anj ktére po-
zwola niwelow& istniepce bariery transferu wynikow batlaaukowych do gospodarki.
Owe bariery to niskie zainteresowanie przelsrcoéw dziataniami innowacyjnymi
i komercjalizacy bada naukowycf¥ oraz braki kompetencyjne oséb uczestiigzh
w tych procesacfl Aby skutecznie bariery te niwelowacelowe jest podejmowanie
dziataa edukacyjnych ipromocyjnych skierowanych bezpdnio do pracownikéw
przedstbiorstw, ktdérzy maj najwickszy wptyw na jakét i rozwdj technologii potrzeb-
nych do konkurowania na rynku. Takie oczekiwania spetnia nowy zawdd ,Specjalista
do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii’, ktéry wychodzi naprzeciw po-
trzebom i oczekiwaniorfrodowiska pracy §rodowiska naukowo-badawczego.

Dazenie do poprawy innowacyjnaispolskich przedgbiorstw wskazuje m.in. na
potrzebedoskonalenia kompetencji pracownikéw w nowym zawodzie ,Specjalista do
spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”. Temu celowi gtm.in. oferta
ustug edukacyjnych tworzona w Programie Strategicznym realizowanym przez ITeE —

12 W.M. Orfowski: Komercjalizacja badé naukowych w Polsce. Bariery i glisosci ich przetamania
PwC Polska, Warszawa, lipiec 2013, s. 4.

13 Komercjalizacja wynikéw badanaukowych. Praktyczny poradnik dla naukowcéw (red. naukowa:
S.tobejko, A. Sosnowska). Ugsd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, War-
szawa, stycze2013, s. 31.
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PIB w oparciu o podégie modutowe oraz rozwijany w Polsce System Krajowych
Standardow Kompetencji Zawodowych. Tworzony w Polsce z udziatem MPiPS Sys-
tem Krajowych Standardoéw Kompetencji Zawodowych ma podstawowe znaczenie dla
doboru tréci ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz poprawy fEkestug eduka-
cyjnych, poprzez powkanie ich z wymaganiami rynku pracy. Ponieveandardy
kompetencji zawodowych stanamneékstrapolag wymaga rynku pracy, to oczywisgt

staje st ich rola wtworzeniu i aktualizacji podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach, programéw nauczania czy seandardéw egzaminacyjnych w zakresie
potwierdzania kwalifikacji zawodowych. Urdowiajg one réwnie uznawanie kwali-
fikacji zawodowych uzyskanych na rigj drodze (szkolnej, kursowej, poprzez zdoby-

te dodviadczenie itp.) oraz warunkyjporownywalnosé¢ swiadectw i dyplomow

w wymiarze ogélnokrajowym, twosz w ten sposéb przejrzysty i czytelny zbior wy-
maga kwalifikacyjnych ,kompatybilny” z obowijzujaca w Polsce klasyfikagjzawo-

déw i specjalnasi dla rynku pracy.

Przedstawiona propozycja modutowego szkolenia jestagodedkonalenia kom-
petencji pracownikéw przeddiiorstw, bgac jednoczénie komplementarnym roz-
wigzaniem do programu MNiSW pn. ,Brokerzy Innowacji”, gdzie broker innowacji
reprezentuje pracownikéw naukowych w kontaktach z partnerami biznesowymi spo-
za uczelni. Nie jest on zatem etatowym pracownikiem prgkidsstwa, do jakiego
aspiruje ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji Programu Strategiczego pn. ,In-
nowacyjne systemy wspomagania technicznego zrowooe@a rozwoju gospodar-
ki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.
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Konkursy wiedzy z BHP w samoksztalceniu
pracownikow zakladow gorniczych

Contests of knowledge on health and safety
regulations as a part of a self-learning process
of mining employees

Stowa kluczowe:bezpieczéstwo i higiena pracy, gornictwo, konkursy.
Key words: Health and safety at work, safety, mining, competitions.

Abstract

The article presents a good practice concerning the competitions on knowledge of health and
safety in mines. The use of IT tools and forms of communications were described in
a detailed way by an example of a selected mining plant. The article also shows the impact
of the solutions on the number of competitions participants. Based on the survey, authors
identified the reasons for participation in the competition and the expectations related to the
extension of functionality of used IT solutions. Actions described in the article are an
example of good practice in the field of cooperation between the industry and research
institutes.

Wstep

Szkolenia z zakresu BHP to og6t dziataajpcych na celu ksztatcenie i doskona-
lenia pracownikéw jako warunek konieczny dla petnienia obzkdw zawodowych.
Sposoby rozpowszechniania informacji o bezpiecznych metodach pracy oraz infor-
mowania o0 potencjalnych zagemiach przyjmyj aktualnie rémnorodne formy.
Sprawdzonaforma przekazu jest rozmieszczanie na terenie zakltadu plakatow przed-
stawiajcych zagrognia oraz promggych bezpieczne metody pracy. Powszechnie
stosuje si takze duz ekrany rozmieszczane w nych miejscach zaktadu goérniczego.
Rozwigzania multimedialne sprawigjze cztowiek mimowolnie zwraca na nie uwag
i przyswaja wiadomad przygotowywane przez pracownikow stuBHP. Przedsta-
wione rozwjzania ciesz si¢ duzym zainteresowaniem dndd gornikéw. Ten sposéb
prezentaciji tréci dotyczcych bezpiecznych metod pracy przestaje odstadanetod
stosowanych w rozrywce czy reklamie. Takie pédejwymaga jednak stosowania
najnowszych rozwjzan technologicznych. Jak wykaaujvyniki prowadzonych ba-
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dan, taka forma wpisuje siw oczekiwania odbiorcow i pracownicyethiej interesuj
si¢ zagadnieniami BHP. Dziatania z zakresu profilaktyki BHPzmao porowna

z akcjami marketingowymi, gdzie stosuje sbzne formy przekazu i prezentacji, aby
uzyska& okreslony cel. W przypadku opisywanych dzialeelem jest poprawa bezpie-
czeastwa pracy, a grupdocelows pracownicy zaktadu.

Samoksztalcenie pracownikéw to proces, w ktérym na podstawie poznania, do-
swiadczenia¢wiczenia wyzwolonegnowe formy zachowania, dziatania lub zmienia-
ja si¢ dotychczasowe [2]. Badania nad procesami uczegibudzi w roznym wieku
dowodz, ze ,cztowiek dorosty, mimo pogbujacego procesu starzenig $iiologicz-
nego, przez cateycie dysponuje znacznym potencjalem rozwoju i laasciami
uczenia " [1]. Rozwoj informatyzacji, wraz z powszechnym dgsm do kompute-
réw i Internetu, otwiera nowe mid&osci upowszechniania wiedzy na temat poprawy
bezpieczastwa pracy [3]. Jednak Internet pozostaje stosunkowo mato wykorzystywa-
nym medium rozpowszechniania informacji z zakresu BHP w gornictwie. Przyktadem
portalu tematycznego udephiajgcego petny zakres informacji z tego zakresu jest
opracowana dla Jasttrskiej Spotki Wéglowej S.A. — ,Strefa sztygara i nie tylko” [6].
Jest to jednak rozgzanie jednostkowe, dagmne tylko dla pracownikow JSW S.A.
Innym przyktadem wykorzystania Internetu jako medium do rozpowszechniania
i utrwalania wiedzy o bezpiecastwie pracy g organizowane w zaktadach gérniczych
konkursy BHP. Najdiugj organizuje je Kompania $Wjlowa S.A., gdzie konkursy
w formule medzyzaktadowej realizowane sd roku 1998 [4].

Konkursy wiedzy z zakresu BHP na stale wpisadyvsizakres dziaka profilak-
tycznych organizowanych w zaktadach gérniczych. Wszyscy produceigta,wa-
réwno duz spotki weglowe, jak i poszczegoblne zaktady gornicze organizlimina-
cje oraz konkursy na szczeblu gaizyzakladowym. Ciekawym rozgdaniem jest
stosowanie formularzy internetowych jako r@zia do prezentaciji pyaoraz szyb-
kiego zbierania i oceny odpowiedzi. Pozwala réwnieprosty sposob przygii¢ do
konkursu take z domu. W zaleosci od przygtego regulaminu mdisve jest take
wielokrotne wzécie udziatu, przez co materiatdagy przedmiotem dziafakonkur-
sowych jest utrwalany.

Narzedzia internetowe oraz rozwjzania multimedialne stosowane podczas
konkurséw BHP

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych powoduje,sy one w coraz
wiekszym stopniu wykorzystywane przez zaktady gérnicze w procesie ksztattowania
wiedzy i umiegtnosci pracownikow. Przekazywanie wiedzy pracownikom nie ograni-
cza s¢ jedynie do szkolie okresowych, a realizowane jest w trybieagéym
z zastosowaniem ragch form prezentacji wiedzy. Skutecznazkolenia w diym
stopniu zaley od jego formy, sid tez zaktady gérnicze coraz gxiej stosuy howo-
czesne technologie informacyjno-komunikacyjne w procesie nauczanigki Berinu
mozliwe jest zwekszenie zaangawania uczestnikow podczas szkoietym samym
przyswojenie wgkszej liczby informacji. Dodatkoyvzalet, jest moiiwos¢ przekazy-
wania informacji poprzez platfogninternetows, ktéra umofiwia pracownikom po-
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giebianie wiedzy na temat bezpiecznego wykonywania prac. utaehie pracowni-

kom platformy internetowej samo w sobie nie powodujecksdenia zaangawania

W proces uczenia gipracownikow. Bardzo waa jest motywacja pracownikéw do
uczenia sji. Dlatego te dzialty BHP i szkolenia organizukonkursy wiedzy z zakresu
znajomocgi przepisow BHP, w ktérych dla uczestnikdw przewidziapetsakcyjne
nagrody finansowe. Powoduje to wzrost zainteresowania pracownikoéw tego rodzaju
platformami i wplywa na ich zaang@mwanie w proces ggtego doskonaleniaspo-

przez pogibianie wiedzy.

Organizacja konkursu

Od kilku lat w kopalniach wgla kamiennego przeprowadza kbnkursy wiedzy
z zakresu znajomok przepiséw BHP. Majone na celu zweryfikowanie wiedzy pra-
cownikbw oraz sprawdzenie efektywwro§rzeprowadzanych szkdle Dotychczas
eliminacje oraz finat konkursu przeprowadzane byly w sposdb konwencjonalny,
z wykorzystaniem papierowych arkuszy z pytaniami.

W Instytucie Techniki Gérniczej KOMAG opracowano internef@latfornme szko-
leniowy stuzaca do przeprowadzania testow treningowych oraz poszczegdinych etapow
konkursu. Cale przedsiziccie wymagato podgia dziaté organizacyjnych i informa-
tycznych. Wraz z przedstawicielami #tuBHP opracowano sposéb organizacji konkursu,

w tym zadania konieczne do realizacji w przypadku pcegjtrybu on-line (rys. 1).
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Rys. 1. Organizacja konkursu BHP

Dziatania organizacyjne dotyczyty m.in. opracowania regulaminu, zapewnienia
infrastruktury spretowej oraz przygotowania uczestnikéw do finatu konkursu. Dzia-
lania te w gldwnej mierze realizowane byty przez suBHP zaktadu gorniczego.

Do zada realizowanych przez ITG KOMAG naiato opracowanie:

- platformy informatycznej umidiwiajacej prowadzenie eliminacji do finatu kon-
kursu w trybie on-line,
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- plakatow oraz ulotek informagych pracownikéw o konkursie wiedzy (rys. 2),

b a

tranle:

TYSIECY ZLOT YCH

LIBIAZ
2209 -05.10.2014 - TEST PROBNY
13.10 - 27,10.2014 - ELIMINACJ;

8000

addy kankurau doatepne na o

Rys. 2. Projekt ulotki informuj acej o konkursie wiedzy

- materiatdw multimedialnych informggych o zasadach konkursu oraz nagrodach
przewidzianych dla uczestnikow konkursu,

— opracowanie systemu zadzania wynikami uzyskanymi w finale konkursu.
Opracowane materiaty multimedialne dgste bylty zaréwno poprzez platfogm
internetovy, jak rowniez z wykorzystaniem ekranu umieszczonego w cechowni zakta-
du gérniczego. Materiaty opracowano w fatwo przyswajalnej formie, tj.: animacji

komputerowej oraz komiksu udephionego na stronie internetowe;j.

Dziatania informacyjne zwrzane z promowaniem udziatu w konkursie realizo-
wano zardbwno przed, jak i w jego trakcie. W efekcie w eliminacjach konkursu udziat
wzieto ok. 500 uczestnikéw — pracownikéw zaktadu gorniczego (rys. 3).

KONKURS = -
wiedry 1 takresu majomosc preepisi reguluigeych
bezpiezne warunki pracy w Tokladzie Gérniczym JANINA

op
22.09.2014n8.
o aonrmy 08100,

Rys. 3. Przyklady materiatow promujacych konkurs wiedzy z zakresu znajoméci przepiséw BHP

System informatyczny wspomagajqcy realizacje konkursu

Opracowujc system informatyczny, zaono,ze powinien on traéi do szerokiego
grona odbiorcow, dlatego musi spethdwa podstawowe warunkig $iimi dostpnasé
rozwigzania oraz czytelny i przyswajalny interfejs. Zaoia postawione przez organi-
zatorow konkursu obejmwjm.in. umieszczenie zasobdéw w bazie, losowanienpyta

EDUKACJA ustawiczneDOROSLYCH 2/2015 125



kryteriow czy wywietlanie statystyk. Ich spetnienie ptiove jest dzéki zastosowaniu
technologii informatycznych takich jak PHP, MySQL czy javascript.

Inicjatywa dotyczca poszerzania wiedzy z zakresu znajan®&HP na kopal-
niach skierowana jest do wszystkich pracownikéw bez edzgha stanowisko czy
wiek. Dlatego nargzie uruchamiane w przeglarce internetowej nie mezy trud-
ne w obstudze dla oséb niekorzysgtsich na co dziez serwisow WWW. Trudna$
w obstudze mogtyby spowodowaniechgenie niektérych oséb i tym samym zmniej-
szenie zainteresowania, co z kolei algliby skutecznos$&zkolenia. Utworzonglat-
formg internetovs cechuje zatem prosty interfejs oraz strona startowa, ktorej funkcjo-
nalna¢ ograniczono do niezbdgego minimum — rys. 4.

KONKURS BHP

KONKURS WIEDZY Z ZAKRESU ZNAJOMOSCI PRZEPISOW REGULUJACYCH BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

CHCE WZIAC
UDZIAL W TESCIE

[E—TTT— [ 2r0y FonruRSU | T

Rys. 4. Strona startowa platformy szkoleniowej dotycgecej konkursu BHP

Po wpisaniu do przegilarki internetowej odpowiedniego adresytigwnikowi

ukazywata sj strona pozwalgfa na:

— rozpocecie trybu konkursowego (daznteraktywne pole naddku okna),

— Zzapoznanie siz regulaminem,

— zapoznanie siz zasadami konkursu,

— zgtoszenie problemu dotygzego dziatania strony WWW,

— wiaczenie nargdzi administracyjnych dotygeych przebiegu konkursu (przycisk
w prawym gérnym rogu okna symbolizay posta cziowieka).

Rozpoczcie testu na etapie eliminacji wymagato wpisania hasta generowanego
przez system, pobieranego oscle z dzialu BHP zaktadu gorniczego. Jaideoilos¢
rozwigzywanych testéw eliminacyjnych na jednego/tuownika byta ograniczona,
wprowadzono wydawanie haset przez buyBHP w celu zmniejszenia ilokfikcyj-
nych uytkownikéw gromadzcych pytania eliminacyjne.

Etap treningowy i eliminacyjny réty sic miedzy sobailoscia modiwych do
rozwigzania testow oraz bapytan.

Uzytkownik, po poprawnym zalogowaniwesilo konkursu BHP, otrzymywat in-
formacje na temat il@$ dokonanych préb. Wyeajac che¢rozpoczcia testu na ekra-
nie pojawiato si okno (rys. 5) zawierage:

— tres¢ pytania wraz z czterema odpowiedziami do zaznaczenia,
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przycisk zatwierdzagy udzielongodpowiedz

— zegar odmierzagy czas pozostaty do udzielenia odpowiedzi,

— statystyki prezentage ilas¢ dobrych i ztych odpowiedzi oraz wyiana w procen-
tach skutecznos¢

— bilans odpowiedzi poprawnych do niepoprawnych @&rgy szeroko§ia i kolorem

pola oraz symbolem dtoni z wygjnietym kciukiem.

KONKURS BHP

KONKURS WIEDZY Z ZAKRESU ZNAJOMOSCI PRZEPISOW REGULUJACYCH BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

1,8 m z wyjatkiem przecinki $cianowej w pokiadzie o
mniejszej grubosci.

1.4 m,

L Dobre odp: 0 | Zie odp: 0 | Skutecznode: 0% @ & ® H

Rys. 5. Okno testu konkursowego

Konkurs zawierat pytania wielokrotnego wyboru, ktére losowane byly z puli
wszystkich pyta zawartych w bazie danych. Na etapie eliminacji zastosowano skrypt
zapewniajcy niepowtarzalnosévylosowanych pytaw trzech probach yikownika.
Kolejnos¢ odpowiedzi na pytania byla kdorazowo mieszana przez system ckizi
czemu klucz poprawnych odpowiedzi mogt pagypawet do 24 kombinacji. Wpro-
wadzenie zegara odmiergzeggo czas odpowiedzi wyeliminowato nhiwios¢ wraca-
nia do wczéniejszych pyta.

Po ukonczeniu testu w oknie przedgrki pojawiato si podsumowanie rys. 6.

KONKURS BHP

KONKURS WIEDZY Z ZAKRESU ZNAJOMOSCI PRZEPISOW REGULUJACYCH BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

Na 10 zadanych pytan prawidiowej odpowiedzi udzielites$ tylko raz.
Twoja skutecznosé wynosi 10%.
oA A S A
P R R S
Do tej pory wykonates juz 4 testy treningowe.
Zajmujesz aktualnie 119 miejsce sposrod 119 uczestnikéw konkursu.
Twoj najlepszy wynik to 10% prawidiowych odpowiedzi dokonany w czasie 00m 47s.
Uczestnik konkursu z pierwszego miejsca ma 100% skutecznosci osiggniety w czasie 00m 58s.

ROZPOCZNITEST, | WyLoGUJ,

Dobre odp: 1 | Zie odp: @ | Skutecznose: 10% | @ [&] ®
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Rys. 6. Podsumowanie w§wietlane po zakaiczeniu testu

W podsumowaniu zawarto informacje na temat:
— wyniku oraz skutecznokprzeprowadzonego testu,
— ilosci wykonanych préb,
— zajmowanego miejsca w ogolnej klasyfikacji,
— najlepszego uzyskanego wyniku sgaswszystkich préb,
— wyniku ugtkownika zajmugcego pierwsze miejsce w konkursie.

Statystyki wywietlane po zakonczeniu testu zaczegfmiz gier internetowych.
Miaty one na celu wprowadzenie poczucia rywalizacji golzy uz/tkownikami.
Oprécz tego kady uczestnik moégt w dowolnym momencie sprawdstan rywalizaciji
na dziesjciu pierwszych miejscach (rys. 7).

M| KONKURS BHP 2014

|...zalwm\-'arwJanKmtski

DZIESIECIU WSPANIALYCH

Gratuluje ukonczenia testu.
Uzyskales 0% skutecznosci.

. REGULAMIN = ZASADY KONKURSU ZGLOSPOBLEM
Rys. 7. Ranking dziesiciu najlepszych uczestnikdw konkursu

Chac w petni wykorzystd moAiwosci internetowej platformy szkoleniowej
dziatapcej w oparciu o system bazodanowy, opracowanoc¢daiz umoliwiajace
zarzydzanie przebiegiem konkursu.

Modut administracyjny chroniono hastem i wymagat on specjalnych uprawnie
nadawanych na etapie tworzenia struktury bazy danych. Modut ten zawiera cztery
funkcje dotycace:

— statystyk,

— zablokowanych wtkownikow — pozwala odblokowauzytkownika, ktéry trzy-
krotnie wpisat b}dne hasto dospu i nasjpito jego zablokowanie,

— wydawania haset degtu — umotiwia wygenerowanie hasta oraz wydrukowanie
go w postaci dokumentu dla konkretneggtiawnika,
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— przeghdania bazy pyta— jest nargdziem, za pomacktdrego mona przegida

baz pytan w celu sprawdzania el pytan i weryfikacji poprawnogi odpowiedzi.

Najbardziej rozwingta funkcja modutu administracyjnego byta funkcja dotyca
wyswietlania statystyk rys. 8.

| statystyki dotyczace testow |

T

KOMAG
Statystyki graczalgraczy S~—— ;Ezg;gpi%;&gwam
| 2 y I "
[Nazwiso | nome [ 71 HHE]E SY<[
Raporty
—— od | ] od [00:00 ] g
‘Dﬁ[ do | | ot | 00:00 B &

Najlepszy
wynik i

1 Wienczystaw Jaworskl 329566 100% 00m 585 03:58:39 102 1484 456

2 Bl Czerwiiski 303289 100% 01m 00s 00:07:26 8 114 8

3 Edwin Piotrowski 363167 100% 01m 03s 03:16:54 107 1938 202

4 Pius Stepied 7752 100% 01m 07s 02:24:23 65 1184 116

5  Samuel Mréz 40442 100% 01m 105 03:04:21 a5 1236 364 |
6  Herbert Borkowski 303012 100% 01m 24s 00:20:42 12 179 21 |
7 Edwin Wesolowski 5497 100% 01m 30s 02:30:39 59 1068 91

8 Leopold Zalewski 6901 100% 01m 31s 022021 50 738 262 |
9  Wienczystaw Krajewski 5298 100% 01m 44s 01:28.46 27 454 85

10 Augustyn Dabrowski 6982 100% 01m 445 01.28:29 48 579 101 i
11 | Ezechiel Zakrzewski 7745 100% 01m 565 01:36:14 29 502 78

12 Januariusz Dabrowski 33979 100% 02m 065 01:25:35 28 444 116 |

Rys. 8. Statystyki dotycace eliminacji konkursu

Umodiwiata ona wywietlanie statystyk dla:

— jednego wyszukanego w bazie uczestnika konkursu; do tego cejty shwa pola,
dzigki ktérym wyszukiwanie mogto odbywssic na podstawie nazwiska lub nume-
ru komputerowego; pola wypasgmo w skrypty wywietlajace sugestie wyszuki-
wan po kadym wprowadzonym znaku,

— wszystkich uczestnikéw konkursu,

— 0S06b dozoru ruchu,

— 0s6b zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,

— najczsciej zadawanych pyfa

— pyta, na ktére padio najwtej prawidtowych oraz nieprawidtowych odpowiedzi,

— oraz z okréeniem zakresu czasu, w ktorym przeprowadzono testy konkursowe.

Statystyki wywietlano w formie tabeli zawierggej: imi¢ i nazwisko, nr kompu-
terowy, najlepszy wynik, catkowity czas pagcony na rozwjzywanie testow, ilos¢
podijetych prob oraz sugmwszystkich dobrych i ztych odpowiedzi. Kolefgonyswie-
tlonych uczestnikbw posortowano wgdém kolumny zawieragej najlepsze wyniki,
dzigki czemu administrator otrzymywat w tabeli ranking rywalizacji konkursowej. Do
scistego finatu konkursu zakwalifikowano tylko $z&i najlepszych uczestnikow

z kazdej z grup — tabela z rankingiem utatwita ich wyznaczenie (rys. 8).
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Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod uczestnikow konkursu

Bezposednio po zakonczeniu testu przeprowadzono badania ankietowe, w kto-
rym respondenci przedstawili swoje opinie na temat systemu wykorzystanego dla
obstugi konkursu. Kwestionariusz ankiety opracowano i wgogino w dedykowa-
nym do ankietyzacjirodowisku LimeSurvey [5]. W ankiecie zawarto 4 pytania, kt6-
rych celem byto okrdenie typowego profilu uczestnika konkursu. Pytania dotyczyly
wieku, stau pracy w gornictwie, poziomu umignosci obstugi komputera, a tak
motywow, jakimi dany uczestnikgkierowat, przysgpujac do konkursu.

Najwicksza liczba respondentéw (36,5%) to osoby miegzcse w przedziale
wiekowym 21-30 lat. Znaczna liczba respondentéw to osoby w przedziale wiekowym
31-35 lat oraz osoby, ktére ukonczyty 40 lat (odpowiednio ok. 26% i ponad 21%).
Osoby w wieku 36—40 lat stanowity ok. 13,5%, natomiast osoby, ktére nie ukonczyty
20 lat stanowity ok 2%. Stapracy ok. 50% respondentow riGé sie w przedziale
2-10 lat, sta pracy ok. 20% respondentéw przekraczat 20 la#, gtacy ok. 13,6%
respondentéw wynosit 10-20 lat, natomiast gieacy poniej 2 lat miato ok. 19%
respondentow.

Na podstawie wynikéw ankiet moa stwierdzt, ze materialy informacyjne
w postaci ulotek, spotéw i plakatow okazatg skuteczne w rozpowszechnianiu in-
formacji o konkursie — rys. 9. Informaop konkursie uczestnicy pozyskiwali rownie
podczas szkole a take od przetoanych i wspétpracownikéw.
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Rys. 9. Skutecznfé poszczegolnych form informowania o konkursie

Ponad 80% respondentéw uznate, ilos¢ pytan byto odpowiednia, przy czym
ponad 68% uczestnikéw konkursu wskazaczas na udzielenie odpowiedzi rale
toby wydtuzy¢, a ok. 28% uznatoezczas ten byt wystarcaay.
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Poziom trudnodi pytaa oceniono jako wysoki (ponad 57% respondentéw) lub
bardzo wysoki (ponad 29% respondentéw).

W opinii ponad 80% respondentéw system byt przyjazngtkagzvnikowi w za-
kresie obstugi — obstuga systemu zostata oceniona jako prosta (ponad 17%) lub bardzc
prosta (ponad 63%). Stwierdzenie, system nie jest prosty w obstudze wskazato ok.
9% respondentow. Jednoéme ponad 90% respondentow ocenito swoje umegci
obstugi komputera jako dobre lub bardzo dobre.

Obok tatwogi obstugi, elementem oceny interfejsuytkownika byta réwnie
szata graficzna. Okoto 80% ocenitpgozytywnie lub bardzo pozytywnie, natomiast
16,5% ocenitog na poziomie kednim.

Ponad 25% respondentéw wyrazito swoje dodatkowe uwagi dgydmnkcjo-
nowania systemu i zawartych w nim pyta m.in.: w przypadku dhszych pyta na-
lezatoby zapewrd proporcjonalnie wiksz ilos¢ czasu na zapoznanie g nim, warto
bytoby po udzieleniu odpowiedzi zaznaézpolorem odpowiedzprawidtows (walor
dydaktyczny) oraz naby odrbnie realizowa konkurencgt dla pracownikéw po-
wierzchni i dotowych.

Ponad 62% respondentéw brato udziat w poprzednich edycjach konkursu. Okoto
65% uczestnikéw konkursu byto zadowolonych zgsitego wyniku. Ponad 97%
respondentéw zamierza uczestnicay kolejnych edycjach, a ponad 92%dbie za-
checa’ innych pracownikéw do uczestnictwa w konkursie.

Okoto 74% respondentow zadeklarowate,powodem przyspienia do konkur-
su byla moliwos¢ sprawdzenia swojej wiedzy. Ponad 42% wskazadolubi tego
rodzaju konkursy, a ponad 20%e lubi rywalizac§ z innymi pracownikami. Ponad
34% uczestnikow przyspito do konkursu z uwagi na nagrody pigmie — rys. 10.
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Rys. 10. Motywy przystpienia do konkursu
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W ramach ankiety zbadano fa&k zainteresowanie respondentow ¢pstn do
materiatéw szkoleniowych poza miejscem pracy. 96% respondentéw zadeklarowato,
ze chciatoby korzystaz takich materiatdbw rowniew domu. Wz¢to pod uwag takie
materialy, jak: instrukcje stanowiskowe, instrukcje obstugi (DTR), karty oceny ryzy-
ka, og6lne informacje o bhp oraz filmy instrutdave — rys. 11. Respondenci zapro-
ponowali, by dosgpne byly take wewnérzne uregulowania zaktadu gérniczego oraz
projekty techniczne.

90
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40 |
30 |+
20
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Liczha respondentdw

Inne

Instrukcje
stanowiskowe
Instrukcje obslugi
(DTR)

Karty ocenyryzyka
Qgolne informacje o
bhp
Filmy instruktazowe

Rys. 11. Zainteresowanie przegtaniem poszczegdlnych materialéw poza prac

System oceniono bardzo pozytywnie jako razaanie wspomagage konkursy.
Jednoczénie ponad 67% respondentdw nie oceniono pozytywnie pomystu zastosowa-
nia tego typu rozwizania podczas szkdebhp. Zdaniem tych respondentéw dotych-
czasowy sposOb prowadzenia szkoleweryfikacji wiedzy sprawdza &i Ponadto
problemem jest faktze nie wszystkie szkolone osoby majdpowiedna umiejgtnosé
obstugi komputera. Zdaniem zwolennikéw wdeoia testu do systemu szkolealety
jest brak moliwosci naduy¢ w zakresie tajriei testéw i udzielonych odpowiedzi,

a take wicksza wygoda i atrakcyjno&tosowania.

Podsumowanie

Obserwowany rozwdj technologii informatycznych korzygte¢h z dosfpu do
Internetu, wyznacza nowe standardy wpsiacy we wszystkich dziedzinachycia.
Wykorzystanie ich do rozpowszechniania znajochgérzepiséw regulagcych bez-
pieczne metody pracy spotkat@ g pozytywnymi opiniami i recenzjami. Dwtad-
czenie nabyte podczas realizacji konkursu BHP otwiera nowe kierunki rozwoju po-
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zwalapce zwikszy¢ atrakcyjnd¢ i efektywnosé szkole,. W konkursie najwikszy
udziat stanowity osoby w wieku 21-30 lat. Blisko potowa uczestnikéw miato od 2 do
10 lat dosviadczenia w pracy w gornictwie. Giownym motywem przgstnia do
konkursu byta cheésprawdzenia swojej wiedzy. Z analizy odpowiedzi wynika,
ponad potowa uczestnikbw dowiedziata si biezagcej edycji konkursu ze specjalnie
w tym celu opracowanych materiatéw: plakatow, ulotek i spotéw, co uzasadnia orga-
nizacg tego rodzaju kampanii informacyjne;.

System oceniono bardzo pozytywnie, zarowno w zakresie prostoty obstugi, jak
i w zakresie szaty graficznej. Opinia o fatwoébstugi jest zbiezna z ocengumiejt-
nosi obstugi komputera, jako dabdub bardzo dolr. Ponad 60% respondentow
uczestniczyto juawe wczdéniejszych edycjach konkursu. Ponad 70% respondentéw
pozytywnie ocenito form i przebieg konkursu. Ponad 60% respondentéw nie jest
zadowolonych z osgniectego wyniku. Mimo to prawie wszyscy respondenci zamie-
rzajg uczestniczy w kolejnych emisjach konkursu orazdagpoleca& innym uczestnic-
two w konkursie.

Przeprowadzona ankieta pozwolita zakustalé, z jakich materiatéw pozwalg
cych rozwij& wiedz, chcieliby korzysta respondenci, tale poza prag Takim do-
stepem do materiatdw jest zainteresowanych ponad potowa respondentow.
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Training on safety of using the products
for children

Szkolenia z bezpieczenstwa uzytkowania wyrobow
dla dzieci

Key words: safety of using the products for childrémining for entrepreneurs.

Stowa kluczowe: bezpieczéstwo wytkowania wyrobow dla dzieciszkolenia dla
przedsgbiorcéw.

Streszczenie

Zapewnienie bezpiecastwa wytkowania wyrobow dla dzieci wprowadzanych na ry-
nek jest uwarunkowane jest odpowiednim poziomem wiedzy ich producentow.

Postp techniczny i technologiczny w procesie wytwarzania wplywa na intensyfi-
kacje zmian w wymaganiach dotygzych bezpiecaestwa wytkowania okrélonych dla
tej grupy produktéw, przyczynigg sk do potrzeby ustawicznego uzupetnienia wiedzy
przez przedsbiorcow.

W artykule przedstawiono metodykrowadzenia szkofez zakresu bezpiecastwa
uzytkowania zabawek opracowaprzez Instytut KOMAG, ukierunkowama skutecz-
ne pozyskanie wiedzy przez odbiorcéw.

Introduction

Products for children are the important part of consumers’ market due to amount
of users (over 15.6% of population in European Union). They support physical and
mental development of children as well as they help to take care of children. There are
the following products: feeding and drinking equipment, care articles, equipment for
transportation, for rest and hygiene (car seats, wheeled child conveyances, reclined
cradles, playpens, changing units, units, as well as playground and sport equipment
and toys. Often, they have complex structure and different materials used for their
manufacture (Grynkiewicz-Bylina, 2013).
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Introduction of new products for children on the market is an expensive process
for the companies. This is due to the need for market analysis, research and
development of products and technologies for their production, advertising and
protection of intellectual property. This particularly applies to manufacturers and
importers placing products on the market under their own name. Requirements for
products for children are specified in the following Directives: 2001/95/EC and
2009/48/EC as well as in the cited legal act and in the harmonized standards. They are
the base for conducting tests in accredited laboratories in European Union. Within the
years 2006—-2014 the safety requirements for using the products for children became
significantly stringent. New standards and legal acts extended the scope of testing and
criteria for their assessment. Data on number of children accidents and injuries
associated with using dangerous products were the reason of changing the regulations.

Increasing responsibility and the costs associated with a limited staff in the micro
and small enterprises are one of the barriers to access to knowledge about the safety o
products for children. It also increases the need for using multiple not organized
documents, mostly in English, such as guides, guidelines and decisions of the
European Commission and payable standards, which are constantly changing. These
sources usually provide only basic knowledge on safety. They do not contain specific
requirements and their unambiguous interpretation, including those related to the
assessment of the safety of children, its progress and results. Business knowledge is
mainly based on the experience gained during inspections carried out by the Trade
Inspection and fragmentary information, often conflicting, coming from Internet
sources. Lack of such knowledge affects not only level of safety of children’s
products, but it is also associated with financial consequences for the entrepreneurs
such as fines put by Trade inspection, cost of withdrawal of dangerous products from
the market and limitation in trading especially as regards export.

Trainings are the only effective method for extension of special knowledge for
entrepreneurs (Andrzejczak, 2010; Mikotajczyk, 2011; Rae, 2012). Analysis of
training offers available on the Polish market have indicated for small number of
centres offering training in such a scope, and their programmes focus always on main
requirements for toys safety. It has also shown that trainings performed by such
organizations do not allow for acquisition of practical knowledge on assessment of
safety use of products and associated procedures.

The results of the research project realized in KOMAG Institute of Mining
Technology: ,Training as the key tool in acquisition of knowledge on children
products safety of use for entrepreneurs commercializing the products” are presented
(Grynkiewicz-Bylina, Rakwic, 2014). The training includes experience of the
Laboratory of Material Engineering and Environment, the accredited body, which
specializes in testing and assessment of safety of children products use.

Training methodology

The research project consists in two parts. In the first part, information on
trainings conducted by the KOMAG'’s Laboratory of Material Engineering and
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Environment on safety of using the products for children within the years 2008-2011
addressed to the entrepreneurs commercializing the products for children, including
manufacturers, importers, suppliers, is given. Within this period, 196 persons from
138 companies were trained (Table 1).

Table 1. Trainings on safety of using the products for children conducted by KOMAG within

2008 — 2011
ltem Training Title of training Place of tralnlng_/ number of
symbol/year companies
1 S1/2008 Testing the toys safety Branch Traders Forum, | International
Games & Toys Fair/ 12
2 S2 /2009 Testing the toys conformity with Branch Forum Safe Toy, Il
the safety requirements International Games & Toys Fair / 22
3 S3/2010 Safe toys, which ones? Premises of plastic toys manufacturer /
1 company — 50 persons
4 S4/2010 Safety of toys use Premises of plush toys manufacturer /
1 company — 10 persons
5 S5/2010 Safe toy — how to test toy safety Branch Seminar, Il International
for conformity with the Games & Toys Fair / 42
requirements of the standards
harmonized with 88/378/EEC
Directive ?
6 S6/2011 Testing the safety of products forll International Fair of Toys and
children Products for Children / 32
7 S7/2011 Testing the toys for conformity | Seminar ,Safe Toy”, IV International
with the requirements of new Games & Toys Fair / 28
2009/48/EC Directive

The trainings were conducted in a form of lecture with multimedia presentation
of movies and pictures from testing the products for children. Discussion of training
participants with the trainer ended each lecture. Due to characteristics of training place
— small rooms on fairs and in the factories as well as limited time, no other training
methods were applied.

The collected data including the problems reports by training participants, were
the basis for development of methodology for the training on safety of use of
products for children, given in part two. Algorithm of the training methodology is
given in Fig. 1.
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Analysis of data on training conducted by KOMAG

First part
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Fig. 1. Algorithm of methodology for training on safety of using the products for children
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Analysis of information about Polish enterprises involved in manufacture,
import and distribution of products intended for children was made in stage 1. Input
information for the analysis was as follows: list of members of the Polish Toy
Association, branch magazines, includingSwjat Zabawek” and ,Braia
Dziecieca”, information and reports from the Office of Competition and Consumer
Protection and from the Central Statistical Office of Poland, websites, as well as
data collected by the KOMAG's Laboratory during testing and information obtained
from entrepreneurs during annual fairs, i.e.: ,Kids' Time” Int'l Fair of Toys and
Products for Mother and Child in Kielce, Poland and ,Games & Toys” inztéd
Poland. Analysis referred to the size and structure of employment, including a
separate division / person responsible for control of quality, and to the types of
commercialized products. Companies owners and quality control officers were
selected for trainings.

Needs for training were identified in stage 2. Data from the body responsible
for market control as well as from the RAPEX system (European Communities,
2013) were analyzed as regards nonconformity of commercialized products intended
for children with the safety requirements. It was found that in most cases the training
needs result from the use of dangerous designs of products intended for children,
hazardous materials and chemical substances, as well as improper warnings anc
instructions for use (Office of Competition and Consumer Protection, 2010; 2014;
Grynkiewicz, 2012). Questions and problems reported by the entrepreneurs to the
KOMAG's Laboratory of Material Engineering and Environment in 2006+2014
were also analyzed, especially as regards acquisition of knowledge on the safety
requirements for products intended for children. Large number of legal acts and their
continuous changes as well as lack of unified knowledge sources were mentioned.
Specification and analysis of the requirements were an important part of the work. It
was shown that general requirements for the products intended for children are
specified in sixteen legal acts of directives and regulations of the European
Parliament and Council importance, and 38% of the these acts were changed more
than ten times - Fig. 2.

Detailed safety requirements, which are the basis for designing and assessments
of products, were included in twelve standards harmonized with the GPSD Directive
(Directive, 2001) and eleven standards harmonized with TSD Directive (Directive,
2009). In the case of toys, for which most of standards are harmonized, more than
fifty amendments and corrections were made within ten years — Fig. 3. It should be
emphasized that selection of detailed safety requirements is more difficult for prod-
ucts, for which there are no harmonized standards. In this case, assessment of safet
is associated with analysis of (Grynkiewicz-Bylina, 2013):

— many voluntary Polish standards, which are the transposition of the European
standards, published in the Official Journal of the European Union,

— standards developed in a member state, in which the product will be sold,

— recommendations of the commission setting the guidelines for assessment of
safety of a given type of product,
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Fig. 2. List of legal acts and standards specifying the general safety requirements for children
products

— principles of good practice that are in force in a given sector and that refer to
product safety,

— state of the art and level of technology,

— accidents and lists of hazardous products.

At the stage 3, main and detailed educational training objectives were specified.
Development of knowledge on main duties and responsibility of training participants
resulting from commercialization of products for children in the aspect of legal-and-
formal requirements is the main objective.

Development of knowledge in the following scope is required:

— sources of the following hazards associated with using the products: physical,
chemical, fire and biological as well as their impact on children’s health and safety,

— parameters and features of products, which decide about their safety, including
those that refer to design, method and conditions of use as well as materials and
chemical substances, which were used in manufacture of these products, specified
in harmonized and non-harmonized standards,

— assessment of products safety and assessment procedures, as well as scope ar
method of documenting the procedures.

It was assumed that the knowledge acquired during the training would enable the
participants to gain the following abilities:

— determination of detailed safety requirements for the commercialized products,

— identification of potential hazards in safe use of products intended for children and
determination of methods for their assessment,
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Fig. 3. Changes in the standards on safety of using the toys within 2006—-2015

— documentation of the procedure for assessment of products safety and its results as
well as to update the assessment in the light of changing formal-and-legal
requirements and modification of technology,

— proper marking the products intended for children, as well as selection of content and
form of warnings placed on the products in the case of certification for CE mark.

The training participants should become aware that in the case of most of hazards
(mechanical, chemical, electrical, magnetic, flammability, biological) the assessment
can not be made only by the entrepreneur. Each possible hazard should be checked
according to the requirements of safety standards, only at the special test stands.
Moreover, complex testing the hazards, which was presented during the trainings,
should make the training participants aware that it is necessary to asses the safety witt
participation of accredited testing laboratories, which have a proper testing
infrastructure and competent personnel, to guarantee the accuracy and repeatability of
test results.
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In the stage 4 the scope of trainings and training materials, were determined and
the training programme should include as follows:

— basic terms and definitions in the field of safety of use,

- formal-and-legal requirements as regards duties of entrepreneurs, who commercialize
the products intended for children, including those associated with assessment of
safety,

— documenting the assessment of products’ conformity with the requirements,

— marking the products for children — content, form of warnings and instruction for
use,

— scope and methods of laboratory tests, which are the basis for analysis of hazards as
an important part of assessment of products’ safety,

— identification and assessment of hazards in the laboratory tests,

— examples of good practices in assessment of products’ safety.

Training methods used to increase the qualifications were reviewed in the stage 5.
The review included standard training methods based on the lectures wyktadach
(Knowles, 1980; Kowalik, 2007; Clark, 2008; Andrzejczak, 2010; Sloman, 2010;
Oleszak, 2011; Mikotajczyk, 2011; Kozak, taguna, 2012; Marcinkiewicz, 2013) and
unconventional methods, which are the result of active forms of learning (Urban,
2010). Regarding the unconventional methods, special attention was paid to those
methods, which use different types of props and advanced technologies as well as
physical exercises of participants also during play — natural learning method. Training
methods and objectives are given in Table 2.

Table 2. Training methods and objectives

Type of training Method objectives
lectures conveying the knowledge on assessment of safety of using the
products for children as well as duties of entrepreneurs

associated with products safety

presentations, movies graphical and audio presentation of the lectures contenmt to
increase effectiveness of conveying the knowledge

discussions (planned and learning through expression of own opinions and exchange of

spontaneous) experience of training participants on meeting the requirements
for products safety

case study learning of proper procedure during assessment of proiucts
safety, including identification of hazards, selection of criteria
as well as assessment methods and tools of the selected
examples

work with forms using the theoretical knowledge in practice by own solving or

in group the problems of identification and assessment of
hazards as well as of proper marking the products for childien
shows, simulations increase of practical knowledge of training participants| by
observation of procedure for testing the possible hazards gn the
laboratory stands
play in form of experiments activating the training participants to draw more attention to
conveyed knowledge by activates associated with products
testing with use of testing objects
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Requirements for trainers as well as guidelines on didactic measures and
preparation of technical infrastructure were specified. It would be necessary to of
appoint the training coordinator, which would be responsible for training essential
matters. The coordinator should have adequate knowledge and many year experience:
in carrying out trainings on safety of using the products for children. He should also
lead a group of specialists selected for the training to use activating methods.
Competences in testing and in assessment of hazards should be a criterion for
selection of those specialists.

Due to domination of methods for activation of training participants in training
programmes, including non-conventional methods, a special attention was paid for
selecting the didactic measures as well as for preparation of technical infrastructure.
For that purpose attention was drawn to the props which should be adequate to the
subject of training as well as collection of proper materials for the case study and
products for analysis. For identification and assessment of possible hazards as well as
proper marking the products for children, the proper forms should be prepared. The
experiments with use of laboratory stands and instruments for identification of
mechanical, electrical, chemical hazards and flammability require creation of
scenarios demonstrative samples.

In the stage 6, two following methods for assessment of training effectiveness
were developed: the first one based on the analysis of tests verifying the knowledge
acquired during training (Kunasz, 2006; Bramley, 2011) the second one assessing the
training in a long term perspective with usedlbparameter, suggested by the authors.
Implementation olJ parameter allows simplified assessment without intervention in
detailed data of training participatd. parameter was determined as percentage share
of number of trainees ordering the tests to total number of training participants. It was
assumed that ordering the testing procedure after training is equal to assessment o
safety of products for children and it means that training objectives were satisfied,
including its effectiveness (by the training participant we mean company and not
number of employees sent to the training). The criteria for assessment of effectiveness
of training conducted with use of the above mentioned methods, were developed. In
the case of the method based of verification tests, it has been assumed that positive
result of training is when the training participant gives at least 70% of correct answers.
For assessment with use of U parameter the following values werelliseg@0% —
satisfying value,U < 30% — not satisfying value — not effective training, which
requires modification of training methods and/or training tools. Assessment of training
effectiveness in long-term perspective can be done 3 years after the training, due to
implementation of proper procedures in the company.

Verification of the training methodology

The developed methodology was verified in 2014 during two trainings organized
by the Laboratory of Material Engineering and Environment at KOMAG. The needs
of organization ordering the training concerned increase of knowledge on safety
requirements and assessment of children products safety of use as well as on duties o
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entrepreneurs who commercialize the products. The coordinator and a group
collaborating specialists of required competences were assigned for organization and
conducting each training. In total, 57 persons were trained.

Due to short time, which passed after the trainings, their effectiveness was
assessed with use of verification tests. Test forms with one proper answer were used.
Questions concerned the problems discussed at each stage of the training. The result
of verification tests showed that in the first training, participants gave proper answers
to 80% of questions. In the case of second training, the participants did not agree for
the verification tests. They found the training to be well done.

The method with use of authot$ parameter was verified on the basis of data
collected 3 years after the completion of training. In table 3, training participants,
entrepreneurs ordering the tests with division into micro and small/medium enterprises
are listed.

Table 3. List of training participants ordering the tests with number of orders within 3 years from
training completion

Years
Symbol of enterprise 2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2014
S1| B| S2| B| S3 sS4 s5 B S6 3$7 B B B B
mP1 0 1
mP2 O
mP3 0 6 1 2 2
mP4 O 1
mP5 0| 3
mP6 0] 1
mP7 0] 2
mP8 O 2
mP9 0 1 3
mP10 0|12 |0 1 1
mP11
mP12
mP13 0
mP14 46 | 17
mP15 0 1
mP16
mP17 0 1 1
mP18 0|1
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mP20 0] 2
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mP25 0
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mP30 0 2
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Years

Symbol of enterprise 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014
s1| B| s2| B| s3 sS4 s
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Years
Symbol of enterprise 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014
S1| B| S2| B| S3 sS4 s
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symbols: mP — micro enterprise SH — small/medium enterprises, S1+S7 — training, B — ordered tests

Results of analyses showed that 84 enterprises ordered the tests required in the
process of assessment of safety of products for children.

Assessment of training with use bf parameter was done only for trainings
S1+S2 and S5+S7, in which more than one entrepreneur did participate. Value of
parameter, determined for trainings S1+S2, S5+S7, is presented in Fig. 4.
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Fig. 4.U parameter for trainings S1+S2, S5+S7

Assessment of S1+S2 and S5+S7 trainings showed that tipairdoheter exceeds
50%, what means that it satisfies the criterion for effective training.

Summary

Dynamic development of market for children products is determined by changing
expectations of clients as well as by change in regulations regarding the requirements
for safety use of the products. We observe intensification of changes in requirements
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for the companies commercializing the products for children especially in the last

decade. More duties and higher cof the companies from the children’s products
branch, especially micro and small/medium enterprises indicate that trainings are the
only tool to develop knowledge in this area.

Methodology, based on knowledge and experience gained by the KOMAG's
Laboratory of Material Engineering and Environment as the accredited institute,
specializing in testing and trainings in safety of use of children’s products, developed
within the research project, specifies the procedure for the effective training. Use of
not only formal-and-legal requirements, but also the principles of proper assessment of
safety based on the results of laboratory tests, documentation of its process, presente
on practical examples, is the important elements of the methodology.

Possibility of training in the laboratory with direct watching the tests on special
laboratory testing facilities positively affects of shaping the awareness of
entrepreneurs i.e. the necessity of ordering tests of children’s products in the process
of their assessment of safety.

Use, during the training the non-conventional methods as the play in a form of
experiments with props as well as presentations and simulations in the laboratory
conditions, enable acquiring the practical knowledge by playing a role of researcher.

The suggested author's method for assessment of training effectiveness using the
U parameter is the proposal to complement the used methods of analyses, which
require information about company’s financial and organizational data from the last
few years. The method requires development of a correctidh mdrameter in the
case of participation of the entrepreneur in few trainings of the similar subject within 3
years of ordering the testing.

Verification of the methodology proved the correctness of assumptions, including
using the proper tools and didactic supplies. Positive opinions of training participants
as well as high number of positive answers in verification tests confirmed trainings
effectiveness.
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Wirtualne laboratorium ksztalcenia
zawodowego

Virtual laboratory for vocational education

Stowa kluczowe:e-learning, stanowisko dydaktyczne, ksztatcenie zawodowe.
Key words: e-learning, didactic stand, vocational education.
Abstract

The reconstruction of vocational education in Poland and an increasing demand for
STEM qualified professionals announced by the industry and SMEs, show the
necessity of introducing modern teaching techniques and tools to improve vocational
qualifications. The analysis of vocation education needs and job market prospects
revealed the necessity for the development of innovative, techno-didactic tools i.e.
stands for learning of PLC (Programming Logic Controller) and HMI (Human
Machine Interface) programming in the e-learning, traditional or blended mode. It has
been assumed, that stands will realize the real processes that are present in the
industry and every-day life.

The article presents the conception of the remote laboratory for e-learning of PLC
and HMI programming. The special attention was paid to network operation of
designed stands (intranet, Modbus RTU, Modbus TCP/IP, itp). Moreover, each stand
is autonomous and equipped with a safety controller that protects the stand against its
damage by a student, for instance by extending the temperature or level of liquid in
the container. The main advantage of designed techno-didactic stands is that they
enable testing of a student’s software on a real object and observing with CCD
camera (Charge Coupled Device) if it controls the process in a desired way.
Developed techno-didactic stands are adjusted to co-operate with any PLC.

Wprowadzenie

E-learning jest znan ale wciz dynamicznie rozwijajca si¢ forma ksztatcenia
wykorzystywangm.in. w szkoleniu uczniéw, studentéw, pracownikOw izgsOw.
Najbardziej prestiowe uczelnie nawiecie wykorzystuj forme e-learningu oraz ofe-
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ruja zagcia akademickie wtkownikom z r@norodnych lokalizacji geograficznych
Z catego wiata [2, 5].

Rozwijajacy sk sektor ustug ksztatcenia na odlegtavptywa nie tylko na ubo-
gacenie oferty edukacyjnej oraz utatwienie uczniom przyswajania wiedzy, ale skutku-
je takze zapotrzebowaniem na rynku pracy na nowe zawody takie jak: Metodyk edu-
kacji na odlegté¢ (235103), Dydaktyk multimedialny(235901), Egzaminator on-line
(235902) [9].

Eksperci zgodnie twierdzze szczegolnie w krajach UE istnieje deficyt w zakre-
sie techniki oraz irynierii [1, 3]. Zatem ksztatcenie w zakresie tzw. przedmiotéw
STEM (Science Technology Engineeringand Mathematicy doskonale wpisuje si
w trendy gospodarki konkurencyjnej. Przedstawione w artykule stanowiska dydak-
tyczne do nauki programowania sterownikéw PLC wychatprzeciw tym potrze-
bom.

Stanowiska $ dostosowane do wykorzystania w ramach tradycyjnych metod
ksztatcenia oraz e-learningu i wpisigic tym samym w metodtzw. blended learnin-

gu (rys. 1) [6].

E-learning Mobility
Structure
Tracking & control
Self-study

@
Reduced costs
'%Tr_ﬁ' Global reach

Motivation  Face-to-face
Personalization |aarnin
Feedback o

Fluency & listening [ ] PY
Relevance
discipline

Rys. 1. Idea wykorzystania stanowisk dydaktycznych w ramach tzw. blended learningu

Po przeanalizowaniu potrzeb szkolnictwa zawodowego w zakresie automatyki
przemystowej i mechatroniki wytypowano do wykonania zesp6t stanowisk w ramach
zdalnego laboratorium do programowania sterownikow PLC i pulpitéw HMI.

Koncepcja wirtualnego laboratorium do e-learningu programowania
sterownikéw PLC

Zaproponowano model otwartej i modutowej architektury wirtualnego laborato-
rium integrugcego rozproszone systemy pomiarowo-stgeido zastosowiaw sferze
edukacyjnej i przemystowej. Kluczawole w architekturze laboratorium spetnjaj
serwery pomiarowe, serwer zatizapcy oraz aplikacje komputerowe zintegrowane
ze stanowiskami dydaktycznymi (rys. 2).
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Rys. 2. Architektura wirtualnego laboratorium

Wirtualne laboratorium oferuje funkcje wielodgsti (dla uczniéw i prowadz
cych zagcia), zaragdzania zdalnym dogbem, zasilania baz danych wynikami bada
i eksperymentéw (stany rejestréow w paanisterownika), pozyskiwanie i zaidzanie
wiedz, a po zaradzanie procesem nauczania istiami ksztatcenia. Zdalna komu-
nikacja z laboratorium uméwia prowadzenie zgf on-line w dowolnym czasie
i z dowolnego miejsca. Od ytkownika zdalnego laboratorium wymagane jest jedy-
nie posiadanie komputera lub gdzenia mobilnego oraz depu do sieci Internet. Za
pomog przeghdarki internetowej witkownik uzyskuje dogp do kursOw i tréci
edukacyjnych, maz komunikowd si¢ z innymi uczestnikami, a przede wszystkim
uzyskuje dosip do zasobdéw speowych laboratorium [12].

Projektowanie stanowisk dydaktycznych

Zatozono, ze stanowiska do nauki programowania sterownikéw PLC i pulpitu

operatora HMI stergj modelem fizycznym systemu pomiarowo-stecego.

W stanowiskach wedtug opracowanej koncepcji qmog stosowane rdie sterowni-

ki bez koniecznasi wymiany okablowania, co jest zgodne z wytycznymi Krajowego
Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej [8, 9].

Stanowiska dydaktyczne do nauki programowania sterownikow PLC w trybie
e-learningu sktadajsic ze sterownika witkownika PLCu (PLC user) oraz sterownika
zabezpiecze PLCs (PLC safety). Sterownik ytkownika, kamera CCD oraz opcjo-
nalnie pulpit operatora HMlaswyposaone w zcza internetowe igspodiczone do
serwera. Wytkownik stanowiska wprowadza program do sterownika PLCu oraz pul-
pitu HMI oraz za pomag kamery CCD obserwuje dziatanie programu. Bosio
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stanowiska i proces uczenia svspomagane przez dedykowane oprogramowanie
LCMS (Learning Content Management Systekiére w odromieniu od systemow
klasy CRM, BI, Tl czy SOA przeznaczonych do integracji proceséw biznesowych,
stanowi platform edukacyjnazorientowan na zargdzanie procesami edukacyjnymi
[7], w tym m.in. tréciami ksztalcenia, kolejkowaniem degti i monitorowaniem
postpbéw ucznia.

Uzytkownik posiada zdalny dagi do stanowiska laboratoryjnego ze sterowni-
kiem PLC i pulpitem operatora HMI poprzez komputer za panechnologii webca-
stowych. Struktuy informatyczno-sprgtowa stanowiska do e-learningu, ktérazye
w zakresie obovaizkéw dostawcy ustugi edukacyjnej, przedstawiono na rys. 3.

SERVER Z

— I‘"I }
B l 3
ROUTER
PLCs f

LABORATORY STAND SECURITY AREA |
EEEEEEEEEEEER
MANAGEMENT

3

INTERNET

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII?IIIIII

USER AREA 1

I
Il
CCD CAMERA nl .f

HMI PANEL “_'—’ rlCu

LABORATORY STAND
W ©
ROUTER CONTROL OBJECT

SERVER U AREA OF STUDENT

Rys. 3. Koncepcja stanowiska do e-learningu programowania sterownikoéw PLC

Sterownik zabezpiecae PLCs kontroluje dziatanie programu ytikownika
w sterowniku uaytkownika PLCu poprzez wykrywanie standw niebezpiecznych dla
stanowiska, np. zadziatanie wgknikow kraicowych, przekroczenie dopuszczalnych
wartasci temperatur, stany awaryjne itp. Gdy sterownik zabezpieBt&Cs wykryje
wystgpienie stanu niebezpiecznego, blokuje npzliwes¢ grzania grzatkw przypadku
przekroczenia temperatury. Gdy nie vapsty stany niebezpieczne, akcje sterownika
zabezpiecaePLCs g niewidoczne dlaiytkownika podczas realizacji programu.

Stanowisko do e-learningu z punktu widzenia dostawcy ustugi edukacyjnej reali-
zuje cele dydaktyczne oldlene dla przygtych standardéw nauczania i pozioméw
nauczania (pakietywiczen dla okr&lonych zawodéw i pozioméw kompetenciji) [9].
Natomiast oprogramowanie LCMS dostarcza odpowiednie pomoce dydaktyczne (in-
strukcje ¢wiczen, dokumentagj sterownika, oprogramowanie uruchomieniowe itp.),
rejestruje wprowadzane oprogramowanie do sterownika PLCu, przechowuje nagrania
monitoringu z kamery CCD, wspomaga ocemwykonania ¢wiczenia. Integracja
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stanowiska pomiarowo-stengiego do e-learningu w wirtualnym laboratorium z sys-
temami zargdzania zasobami edukacyjnymi LCMS pozwala na samoksztalcenie
i ksztatcenie kooperatywne [10]. Zastosowany w realizacji wirtualnego laboratorium
ITeE — PIB system LCMS, tj. Moodle umogia centralne zargdzanie uprawnienia-
mi dostpu poprzez system kontytkownikow.

System zdalnego dagiu do stanowisk dydaktycznych przez Internet uive
ich programowanie, obstagnadzér oraz gwarantuje najigze bezpieczstwo da-
nych poprzez ich szyfrowanie. System pozwala komunikosigazdalnie z urgdze-
niami takimi jak: PLC, HMI, PC, dowolnych producentéw, wypasgymi przynajm-
niej w jeden z interfejsow: Ethernet, port szeregowy RS232, port USB [11].

Modelowe laboratorium technodydaktyczne w ITeE — PIB

Celem opracowanego laboratorium jest ulmgenie dosgpu uztkownikom
(uczniom, studentom, nauczycielom) do rzeczywistych stanowisk dydaktycznych po-
przez technologie teleinformatyczne. Wirtualne laboratorium realizuje cykl ksztatce-
nia poprzez mechanizmy deghe na platformie edukacyjnej (Moodle) orazellii
eksperymentom praktycznym z wykorzystaniem stanowisk [4]. W modelowym labo-
ratorium technodydaktycznym w ITeE — PIB (rys. 4) znajdsig stanowiska do
e-learningu programowania sterownikéw PLC w zakresie:

» regulacji cénienia,

« regulacji poziomu cieczy,

- transportu technologicznego,

» regulacji uktadu pneumatyczno-hydraulicznego,
 sterowania serwomotorem,

- sterowania ogniwem fotowoltaicznym,

» sterowania inteligentnym budynkiem.

Rys. 4. Modelowe laboratorium technodydaktyczne w ITeE — PIB

Poniej przedstawiono rozwkania technologiczne wykorzystane w stanowisku
do e-learningu transportu technologicznego oraz regulacji poziomu cieczy.
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Stanowisko technodydaktyczne do e-learningu programowania
sterownikéw PLC do obstugi transportu technologicznego

Modelowa linia do e-learningu transportu technologicznego zostata wykonana ze
standardowych elementéw stosowanych w praktyce przemystowej, tj.$snmciggu
ptytkowego stosowanego w linii do transportu opakeweedycznych lub kosmetycz-
nych oraz nowoczesnych wysp zaworowych.

W wyniku poszukiwa odpowiedniego rozwiania na potrzeby szkolnictwa za-
wodowego wytypowano do realizacji model linii transportu technologicznego
w postaci dwoch transporterow ptytkowych zestawionych w uktad 2U. Rysunek 5
przedstawia widok stanowiska do e-learningu programowania PLC linii transportu
technologicznego z punktu widzeniaytkownika. Zaprezentowano uktad wstrzymy-
wania (6, 7, 8 —rys. 5) i sortowania (1, 2, 3, 4, 5 — rys. 5) elementéw ztgictujse
na linii technologicznej. Do okgtania wysokogi uzyto dwoch czujnikow widetko-
wych przesunitych wzgkdem siebie.

- \EEgE a

’ a M1
—

-

)
-~ [

M2

Rys. 5. Stanowisko dydaktyczne do e-learningu programowania sterownikow PLC w zakresie
transportu technologicznego

Elementy sortujce 1 i 2 w postaci modutéw przesuwnych z przegrodami stero-
wanymi minisitownikami pneumatycznymi przekazwglementy sortowane guzy
liniami. Elementy sortuice 3 i 4 zrealizowano jako stale bloki przekierayaj Ele-
menty wykonawcze wykonano tak, aby unikregkleszczenia sielementéw sorto-
wanych. Stanowisko zostato wypaeae w przemystowe czujniki: wysokas induk-
cyjne, koloru, laserowe.
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Napedy linii zrealizowano za pomagcdwdch silnikébw M1 i M2 pgdu statego
24VDC z regulatorami PWM pdkosci, co umofiwia proste sterowanie gikoscia
linii. Sortowane elementy w ksztalcie walcasmieszczone w standardowych palet-
kach transportowych. Przewidziano sortowanie elementéw wg kryteriow: koloru, wy-
sokogi, rodzaju materiatu wykonania.

Stanowisko technodydaktyczne do e-learningu programowania
sterownikéw PLC w zakresie regulacji poziomu cieczy

Model fizyczny stanowiska do e-learningu regulacji poziomu cieczy skigda si
z dwéch zbiornikéw (rys. 6). Realizacja przeptywu wodydryy zbiornikami odbywa
sic w uktadzie zamkritym za pomog odpowiednio pajczonych elektrozaworow
i pompki perystaltycznej. Nécianie bocznej obu zbiornikéw, jak i w ich pokrywach
gornych g zamontowane czujniki poziomu wody.

Rys. 6. Stanowisko dydaktyczne do e-learningu programowania sterownikow PLC w zakresie regu-
lacji poziomu cieczy

Model fizyczny uktadu regulacji poziomu cieczy wypzsay jest w sensory i ak-
tuatory podczone poprzez uktad separacji galwanicznej ze sterownikigtkavwnika
PLCu i sterownikiem zabezpieaz®LCs. Uktad elektrozawordw, czujnikbw poziomu
i pompy umaliwia sterowanie poziomem cieczy. Stanowisko jest wypmsa
w zbiornik cieczy pracygpy w uktadzie zamkigtym.

154 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



Podsumowanie

Polczenie kooperatywne tradycyjnego nauczania z e-learningiem w zakresie
programowania sterownikow PLC oraz pulpitéw HMI dajgthkawnikowi modiwosé
poznania w teorii, jak réwniew praktyce, budowy oraz zasady dziatania elementéw
powszechnie stosowanych w przetey np. elektrozaworéw, wysp zaworowych,
czujnikoéw itd. Zdalny dogp do stanowisk umiiwia uczniom nauk w dowolnym
czasie, przez co wzrasta ich zaatoyeanie, kreatywnosé samodzielnosé

W artykule zaprezentowano przykiadowe, modelowe stanowiska technodydak-
tyczne w ramach wirtualnego laboratorium, ktore stanafert dla szkdt, centrow
ksztatcenia ustawicznego, a zeldla dziatéw utrzymania ruchu. Stanowiskangko-
nywane w trzech wariantach: 1) bez sterownika zabezgieez® nauki pod kierun-
kiem nauczyciela; 2) ze sterownikiem zabezpiar3g petne wykonanie unibwiaj g-
ce e-learning.

Zalety zaprezentowanych w artykule modelowych stanowisk jestiwmst sy-
mulacji dziatania oprogramowania na rzeczywistym obiekcie. Uklady wykonawcze s
dostosowane do wspotpracy z dowolnymi rodzinami sterownikéw PLC. Stanowiska
technodydaktyczne, po zmianie modelu fizycznego sterowanego procesiubyiog
podstawy zorganizowania sieci laboratoriow dydaktycznygtwdcych potencjat réz
nych og§odkow.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji Programu Strategicznego pn.
.lnnowacyjne systemy wspomagania technicznego zrowrmegsd rozwoju gospo-
darki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.
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dzialow elektrycznych kopaln

Key words: information and communication technologies, main electricity, modelling,
personnel training.

Stowa kluczowe: technologie informacyjno-komunikacyjne, &ieelektryczna,
modelowanie, szkolenie personelu.

Streszczenie

Dynamiczny rozwoj teleinformatyki znajduje zastosowanie myéh dziedzinacliy-

cia, wtym w podnoszeniu kompetencji zawodowych pracownikéw. Szkolenia per-
sonelu kopalni, zwtaszcza dozoru elektrycznego odpowiedzialnego za dysirgherj

gii prowadzone byly do tej pory tradycyjnymi metodami. Ze waglna niemaliwosé
symulacji funkcjonowania kopalnianej sieci elektrycznej szkolenia dotyczyly sytuaciji
standardowych i byty prowadzone tylko teoretycznie. ddaja celu popragvkompe-
tencji zawodowych pracownikdw komaloraz w celu stworzenia mdwosci
sprawdzenia podejmowanych dziatav réznych warunkach, opracowano koncepcj
wirtualnego systemu zegdzania sied elektryczm kopalni.

Introduction

A computer methods play a significant role in creating of safe working
conditions. The European Commission insists on the use of ICT tools in practical
training [5]. Due to the high costs associated with the use of electricity in the mining
industry and thus the need for responsible energy management, training of personnel
from electrical divisions is extremely high important. Such training should allow for
the acquisition of a specific knowledge, and most important — the skills. The training
process, due to the large number of existing natural and technological hazards and the
need to maintain continuity of work, should be carried out with the use of properly
prepared training applications, mapping virtual environment [6, 7]. With these kind of
applications, it is possible to simulate a variety of scenarios, often impossible to carry
out without being exposed to danger, where efficient and rapid worker response can
significantly reduce the resulting losses. Acquire of the ability to recognize danger,
which results in reduction of the number of accidents at work, is significant too [9].
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So, the basic condition for the successful conducting of rescue operations is the
preparation and experience of people taking part in them [3].

The research presented in this paper is a part of a larger European project —
M-SMARTGRID, which aims at developing and implementing of mining smart
electric grids. A smartgrid is an electric grid that uses Information and
Communications Technology to improve the efficiency of the production and
sustainability of distribution of electrical energy [4]. The article presents the concept
of software, based on idea of the smart electric grids, intended to support training of
the personnel from electrical divisions in mines and the concept of such trainings.

Background of the problem

Electrical systems in mines are quite often over-designed, and as such have high
energy consumption in an idling state and quite often having peak power values
several times higher than the average power [2]. This is due to the intermittent nature
of some major loads (extraction, hauling, water pumping, booster fans). Furthermore,
the considerable distances underground, coupled with high power requirements
impose increasing strains on the power network [12]. In response, a number of
individual system developments have been introduced over the years with an objective
of decreasing the cost of energy used, mainly in the fields of mine ventilation and
pumping etc. However it is increasingly recognized that if significant gains are going
to be made in this area, then it is necessary to fundamentally address the grid systen
as a whole, applying smartgrid technologies.

A trained employee should be able to properly redirect energy from and to the
available switching stations in order to minimizing its consumption. In the case of
emergency and extraordinary conditions, a set of actions should be done, i.e.:
determining the location of emergency; cutting-off the power supply to dangerous
areas, with the exception of equipment required during the rescue; and bypassing
damaged power switching substation, using alternative energy sources (another plant).
In a stress situation an employee can make a mistake at each previous task, which cal
lead to serious accidents.

In the proposed training application, including the simulation software, the
employee will have to deal with selected staged situations. The simulation software
will include an advisory expert module, which will be used to verify the employee's
activities on a regular basis [8].

Concept of the software for virtual simulation

The simulation software is divided into 3 main modules: Grid Management
Center (GMC); Decision Support System (DSS); mine electrical model. The main part
of the software is the Grid Management Center. It is a power management application
module, with its own GUI, to manage network power usage in accordance to the
instructions of the user. It considers all the mine services, both underground and on the
surface. The Decision Support System module is responsible for control trainees
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decisions and advising on how to perform power management in different operation
conditions, including but not limited to incidents, accidents, partial breakdowns, etc.
Advice from the DSS is not critical, the final decision on the actions to be taken
always left in the hands of the human.

The software retrieve information from the virtual sensors of switching station,
which are part of the network segment of the mine electrical model. Localization of
equipment in the mine model will be defined according to the actual state, following
the approval of the representatives of the mine, in which the training would take place.

Cooperation between the major software modules is shown in Fig. 1.
.Measurements” means the network load signals, at the designated points of the
substations, ,Decisions” means control information on how to redirect energy in the
network. In the case of non-standard and emergency conditions, GMC module is
supported by the DSS module, which suggests the sequence of actions and verifies the
decisions taken by the trainee.

Non-standard [ DSS [ Suggsstons and

evaluation of actions
conditions

GMC
and

Mine Grid Model
Trainee Decisions
Measurements _|

Fig. 1. Cooperation between the major software modules

1]

Submodules of the GMC and the DSS: module for monitor and identify status of
the network; module for energy consumption forecasting; expert module to support
and control decisions made by the operator; database module.

Mine electrical model

The most important part of the software is general and systematic model of the
structure of a mine power grid, which include information on the nature and timing of
loads, on the possibility of disconnecting and re-timing of load connections, etc. The
model comprise the various systems of a mine electric grid, including ventilation,
pumping, transport, production, etc. Mine-specific model should be developed, taking
into account the location of virtual (computer generated) test points. Primary data
should be provided by mine operators and incorporated into the model. The first
approximation of the model, the load model, created in the MATLAB environment, is
presented in Fig. 2 [11, 12].

KOMAG Institute is in close cooperation with , KWK Ziemowit” mine during
realization of ,Mining Smart Electrical Grids” project. The model from Fig. 2 is currently
under adaptation to the structure of Ziemowit’s electric grid for testing purpose.

Database

It is necessary to constantly save the results of training, its progress, decisions of
the trainee, types and time of occurrence of different emergencies, and rest of data
necessary for functioning of the GMC and the DSS. Training software will be based
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on a SQL database server. For the purpose of the training software, MS SQL Server
2008/2012 has been selected as a database solution.

L&J

Fig. 2. Model of loads for different mine energy receivers [12]

Energy consumption forecasting

Forecasting module will be implemented based on mathematical prediction
models behaviour, based on the load signal values [10][12]. Signals from each
available measuring points of switching stations will be modeled independently. The
ARMA, ARIMA and regression models structures will be used for energy
consumption modelling [1]. To ensure correctness of the parameter estimation
procedure, it is necessary to prepare the signals in advance. The signals should be
smoothed and purified from noise. A special support software had to be designed to
test different methods of smoothing signals.

GUI

The training software will be implemented based on the use of C++ Builder,
environment component of the RAD Studio XE5. The TMS and VCL graphic libraries
will be used for visualization. Examples of the already available software windows are
shown in Fig. 3 and Fig. 4.

Concept of a training

The software is only a tool in hands of the person responsible for training and
gives him full potential of generating electric grid states. The number and order of
specific faults of the grid and their location can be changed to create a scenario
training. Suggested training program: (1) familiarize with the specific mine electric
grid — acquire the ability to quickly identify the key elements of the system; (2)
familiarize with the functions of the training application — acquire the ability to
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preview status of the switching station to find the location of areas cut-off from the
system and to redirect energy between functioning switching stations; (3) tests
involving balancing the network load as a whole, at normal conditions; (4) tests based
on simulation of non-standard conditions: single fault of the grid, single fault of the
mining or additional machinery, power breakdown in overall or in selective areas,
higher than usual energy consumption; (6) — tests based on simulation of incident
conditions: explosion, flooding, fire, crump, methane threat, risk of activating
additional energy receivers, i.e. fan stations. The aim of the parts of training indicated
in points 3-6 is acquire the ability to act properly when specific conditions occurs.

@ tystem progaosowania Turyna energii o )

Underground | surface

ﬁ--

Fig. 3. Software window — a general diagram of surface power grid of the mine

1@ Syrtem prograzowsnia sunycia enengi o o

Underground | Surace

Fig. 4. Software window — a detailed diagram of surface power grid of the mine
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The suggested training should be long-term. It is assumed that the trainee is
employed and performs normal work under the supervision, but with the use of the
proposed software. Two approaches are being considered: (1) fast training — training is
independent of the current situation in the mine. Software has a built-in scenarios with
all possible situations compliant with the training program. It means, that the
employee is isolated from the real situation at work, he only monitors and coordinates
activities simulated by the software. This type of training is the fastest one, but to
realize training program, the employee cannot assist in regular work. It is possible to
achieve when a full crew is present at work and it is lack of a very dangerous
situations during mine functioning; (2) slow training — it is assumed that the employee
coordinates energy redirection in the grid, takes strategic decisions, but the current
situation in the mine is mapped in the software, with a specified approximation and
delay. Of course, at this point, it is unlikely to map all the possible situations from a
training scenario, even in a long time period (e.g. 3 months or more). In such type of
trainin, it is also necessary from the technical supervisor of the software simulator to
adjust software to the current situation and to correct carried out parts of the training,
in accordance with the training program.

Duration of the training depends on the decisions of people responsible for the
training of an employee and depending on their setups are prepared scenarios of the
simulation, in accordance with the training program. They also decides about the
number of repetitions of the selected scenarios and about assessment of whether th
employee is properly trained yet or not. One of the stages of the test can be
introduction of incorrect suggestions by the DSS on purpose, and then observation of
trainee decisions.

Summary

The solution proposed in the article introduce a significant improvement in the
work related to the training of personnel from electrical divisions in mines. By using
the training software, it is possible to reduce number of professional personnel
necessary to carry out the assessment processes, reduce time of training, in specifi
situations, and strongly increase the vocational competences of the employees. The
results obtained during realization of the M-MARTGRID project formed the basis for
the development of the training concept. Practicing activities that are dangerous or
even impossible to complete in a real environment, causes that a person trained in
avirtual environment can effectively and appropriately respond to a hazardous
situation. Training in a virtual environment also positively affects of superiors and
colleagues. What is important, such training has a direct impact not only on the safety
of the employee, but also rest of the crew. It seems useful in further stages of research
to refine the tools and use proposed concept for personnel trainings in different
branches of industry.
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System rozwoju kompetencji zawodowych
transferu i komercjalizacji innowacyjnych
rozwiazan

System of competences’ development in the field
of transfer and commercialization of innovations

Stowa kluczowe:kompetencje, szkolenie, innowacja, komercjalizacja, masrad
Key words: competences, training, innovation, commercialisation, manager.
Abstract

Changes in the field of advanced technologies require the adaptation of education and
staff development systems in order to provide key competences essential for, either the
implementation of innovative solutions and products or employability and mobility of
employees. Article presents the research results which confirmed competence gaps of
the employees involved in the process of innovation transfer and proposes
a comprehensive approach to their development. Author refers to the competences
acquired within non formal learning. There was proved in the paper, that to assure the
sustainable development of the enterprises, knowledge and interdisciplinary
competences should be gathered in hands of a leader of innovative solution — manager
of innovation. His/her professional profile was defined in the article as well as the
proposal of the training modules. Program and methodological solutions suggested by
the research team were practically verified. Evaluation research accompanying the pilot
training for employees showed that proposed training content allow achieving learning
outcomes which were planned. Fields for further development were identified.
Training for managers of innovations enriched the ITeE — PIB’s offer of continuing
vocational education dedicated to the staff of innovative enterprises.

Wprowadzenie

Dynamiczny posip wiedzy i technologii oraz wzrasiap konkurencja zmuszgj
nawet najmniejsze firmy do wprowadzania innowacji warugdgigh przetrwanie na
rynku. Aby proces ten mogt przebiégefektywnie, konieczny jest oldleny poten-
cjat intelektualny przedsbiorstwa, przejawiagy si w kompetencjach pracownikéw
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uczestnicgcych w procesach innowacyjnych. Potrzeba poszerzania i przystosowania
umiegtnosci pracownikéw do potrzeb rozwiggej sk innowacyjnej gospodarki
wskazywana jest w Strategii Europa 2b28ko warunek budowy gospodarki efek-
tywnie korzystajcej z zasobow, w tym ludzkich. Co zatem decyduje o niskich noto-
waniach polskich przeddiiorstw w rénych rankingach dotygeych innowacyjno-

$ci? Jakie g braki w kompetencjach kadr zadzapcych, ktére utrudniajim podej-
mowanie dziala proinnowacyjnych? Jakie inwestycje w zasoby ludzkie przygzyni
si¢ do zwkkszenia skutecznok transferu innowacyjnych rozgaan ze swiata nauki

do gospodarki?

W ramach programu strategicznelymowacyjne Systemy Wspomagania Tech-
nicznego Rozwoju Gospodargbdito badania nad stopniem przygotowania kadr
polskich przedsbiorstw do transferu innowacyjnych rozman i zaawansowanych
technologii. Wypracowano modelowe mechanizmy wspomagaprocesy innowa-
cyjne. Zaproponowano technologie rozwoju kapitatu intelektualnego dkkszeinia
absorpcji innowacyjnych rozeaan.

Badanie potrzeb szkoleniowych

Pierwszy element proponowanego systemu rozwoju kompetencji zawodowych
pracownikbéw przedsgbiorstw stanowi badanie potrzeb szkoleniowych. Metedyk
badania oparto na diagnozie luk kompetencyjnych. Luki kompetencyjne pracownikow
gtébwnych grup zawodowych zaangaanych w procesy transferu innowacji wyzna-
€czono na podstawie riic pomedzy aktualnym poziomem kompetencji kadry zarz
dzapcej i technicznej we wskazanych obszarachazanych zinnowacyjnaia
przeds¢biorstwa a docelowym (oczekiwanym/wymaganym) poziomem kompetencji
kadry zarzdzapcej i technicznej we wskazanych obszarachazanych z innowa-
cyjnoscig przedsgbiorstwa oraz w procesach transferu technologii oraz transformacji
wiedzy.

Zastosowano kilka metod badawczych: analiza danych zastatgshreseardh
sonda diagnostyczny oraz panel ekspercki. Metodyka zostata zweryfikowana w pilo-
tazowych badaniach diagnostycznych dowmzh potrzeb szkoleniowych polskich
przeds¢biorstw w zakresie transformacji wiedzy i transferu zaawansowanych techno-
logii. Celem badania byto ustalenie kierunkéw wsparcia przeidsstw w zakresie
minimalizacji zdiagnozowanych luk kompetencyjnych pracownikéw. W badaniu za-
stosowano kwestionariusz ankiety obejgeyj kilkka obszaréw tematycznych,

w ramach ktérych badane byty luki kompetencyjne pracownikéw. Zastosowane obsza-
ry tematyczne, uwzgtiniajce aktualne krajowe i malzynarodowe trendy rozwoju
zasoboéw ludzkich, stanogvpropozycg w zakresie kompetencji interdyscyplinarnych
zwigzanych z procesami i systemami transformacji wiedzy, transferu technologii i in-
nowacji. Po odpowiedniej modyfikacji ngdzie moz stuy¢ badaniom o zagzonym

! EUROPA 2020Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnéa@ego rozwoju Sprzyjagego wkczeniu
SpotecznemKomisja Europejska, Bruksela 2010.
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(specjalistycznym) profilu zwzanym ze zidentyfikowanymi kierunkami rozwoju
zaawansowanych technologii przemystowych.

W pilotazowym testowaniu metodyki prayp celowy dobor proby badawczej
wsrdd polskich przedsbiorstw produkcyjnych i ustugowycha@iznie 40 podmiotow).
Uwzgledniono kilka kryteriow, w tym wielkos&atrudnienia, lokalizacja oraz profil
dziatalnogi. W badaniu uczestniczyli przedstawicigledniej i wyszej kadry tech-
nicznej przedsbiorstw oraz kadry zaggdzapcej, czyli oséb, ktére w sposdéb istotny
i swiadomy uczestniezw procesach wdeania innowacyjnych rozwkan. Okreslono
luki kompetencyjne ¥rod pracownikéw zaangawanych w procesy transferu inno-
wacji. Zidentyfikowano obszary tematyczne, w ktorych istnieje zapotrzebowanie na
doskonalenie kwalifikacji pracownikéw innowacyjnej gospodarki. Wytypowane zo-
staty nasgpujace gtdéwne kierunki wsparcia w zakresie transformacji wiedzy i transfe-
ru zaawansowanych technologii, ktére znalazty odzwierciedlenie w tematyce propo-
nowanych szkole
— rodzaje innowacjirddta ich finansowania,

— marketing innowacji technologicznych,
— transfer technologii a wtasnof#idtelektualna, wspotpraca przeglsiorstw ze sfer
nauki.

Metodyka badania luk kompetencyjnych pracownikéw przbilsistw zakladata
uzupeltniajca role opinii ekspertow (posiadagych dogviadczenie w planowaniu roz-
woju zasobdéw ludzkich, badaniach rynku pracy i trendow zmian w wymaganiach
kwalifikacyjnych reprezentagych sfee szkolnictwa, w tym zawodowego, instytucje
rynku pracy, instytucje badawczo-rozwojowe, instytucje zrzgsgapracodawcow).
Wytypowane przez nich obszary wymaga najpilniejszego wsparcia w postaci ofer-
ty doskonalenia zawodowego dla pracwnikéw pragdsistw, byly zgodne
z wymienionymi wyej wynikami sondzu diagnostycznego.

Rola i zadania menadera innowacji®

Potencjat innowacyjny przedsiiorstw tkwihcy w jego zasobach ludzkich jest
zwykle rozproszony. Kaly pracownik jest specjalistv swojej dziedzinie. Genero-
wanie, przetwarzanie i stosowanie wiedzy innowacyjnej wymaga skupienia wiedzy
i umiejetnosci, migdzy innymi z zakresu informacji naukowej, ochrony prawnej kapi-
talu niematerialnego, strategii rozwijania i wehaia technologii oraz oceny ryzyka
tego procesu, badarynkowych, okrélania pozycji konkurencyjnej przegbiorstw
w rekach lidera innowacyjnego rozaviania. Rad taky mog petnic tzw. menadero-
wie innowacji. W Polskiej klasyfikacji zawodow i specjalobzawdd taki nie wyst
puje. Pisgc o menaderze innowacji, mamy zatem na fhystanowisko pracy, ktére
wymaga szerokiej wiedzy interdyscyplinarnej. W ramach Programu Strategicznego
zdefiniowano profil zawodowy menagka innowaciji.

2 J. Religa, D. Koprowskaylenader innowacji — zaw6d z przyszbiy // Edukacja Ustawiczna Doro-
stych, nr 3/ 2012, s. 83-94.
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Menadzr innowacji to osoba zatrudniona w przedgirstwie, posiadgfa wie-
dze i umiejtnosci z zakresu budowania potencjatu innowacyjnego przeidsstwa,
zargdzania wdraanymi innowacjami oraz budowania strategii komercjalizaciji
innowacyjnych rozwijzan. Podstawowy zakres zadenenadera innowacji obejmuje:
planowanie i kierowanie politgkproinnowacyjnaprzedsibiorstwa (w tym zasobami
ludzkimi); identyfikowanie i wdrzanie rozwjzah innowacyjnych; pozyskiwanie
i kontrolowanie wykorzystania zasob6w finansowych i materialnych prtedsstwa
w procesach wdeania innowacji i komercjalizacji innowacyjnych rozawan; formu-
towanie zatoen strategii marketingu innowacji oraz przygotowanie planéw marketin-
gowych; planowanie, organizowanie i koordynowanie wspOipracy z instytucjami
i ekspertami zewrigznymi w obszarze transferu innowacji; welaie zasad ochrony
wiasnaci intelektualnej na poszczegolnych etapach proceséw transferu i komercjali-
zacji innowacyjnych rozvgzan zgodnie z obowgizujacymi przepisami prawa krajo-
wego i mgdzynarodowego.

Menadzr innowacji powinien by przygotowywany do zajmowania samodziel-
nego, wyodgbnionego stanowiska pracy. My jest tez, gléwnie ze wzgldu na
wielkos¢ firmy, wariant czenia nabytych umigjnosci z zadaniami kierownika ds.
strategicznych i planowania [kod zawodu: 1213], kierownika marketingu i sgyzeda
[kod zawodu: 1221], kierownika ds. badarozwoju [kod zawodu: 1223], kierownika
ds. produkcji przemystowej [kod zawodu: 1321] czy kerownika matego przedsi
biorstwa [kod zawodu: 132].

Innowacyjny modutowy program szkolenia dla menadera innowacji

W odpowiedzi na wyniki badateoretycznych i empirycznych zespdéér@dka
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE — PIB, we wspdlpracy
z ekspertami zewstrznymi, przygotowat ofeet doskonalenia kompetencji kadry
przedsgbiorstw zaangesowanej w procesy transferu innowacji. Opracowano pro-
gramy trzech szkote (Kreowanie polityki proinnowacyjnej; Zagdzanie innowa-
cjami, Budowanie strategii marketingu innowacgifanowiacych komplementarng
catas¢ kursu Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwés Skierowany on
zostat do pracownikéw innowacyjnej gospodarki wykaouygh zadania zawodowe
menadera innowacji, zainteresowanych rozwojem zawodowym oraz rozwojem
innowacyjnego potencjatu firmy.

Oferta szkoleniowa opracowana zostata w dwéch formach: tradycyjnegiézaj
stacjonarne z udziatem prowadego) oraz e-learningowej (samoksztalcenie z wy-
korzystaniem zasobéw internetowej platformy edukacyjnej). W formie tradycyjnej
dokumentacja opracowana zostata zgodnie z metodologidutow umiegtnosci
zawodowych Klodules of Employability Skills MES)?, rekomendowanprzez Mi-
nisterstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Kryterium doboru i organizacficiraa-
uczania i uczenia sistanowity zadania zawodowe menacdh innowacji. Zadaniom

3 K. Symela,Poradnik metodyczny dla autoréw modutowych programéw szkolenia zawoddViefge-
PIB, Radom 2009.
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tym odpowiadaj trzy jednostki modutowe (JM) podzielone na mniejsze, samodziel-
ne partie materiatu nauczania, tzw. jednostki szkoleniowe (JS) (rys. 1).

l_- Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwi  gzan |
CZESC | — ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE
1. Ogdlne cele szkolenia 4. Lista i opis jednostek modutowych
2. Wprowadzenie do szkolenia modutowego 5. Schemat blokowy organizacji szkolenia
3. Opis pracy i wymagania kwalifikacyjne 6. Plan realizacji szkolenia

CZESC Il PROGRAMY REALIZACJI JEDNOSTEK MODULOWYCH

Budowanie potencjatu innowacyjnego przedsi  ebiorstwa
poprzez rozwdj zasobo6w ludzkich

Identyfikowanie i charakteryzowanie rodzajéw innowacji

Kreowanie polityki Zarzadzanie informacj g o innowacjach
proinnowacyjnej

Podejmowanie wspétpracy z instytucjami nauki oraz
otoczenia biznesu w zakresie transferu innowacji

Stosowanie przepiséw prawa wtasno  $ci intelektualnej
w procesach transferu innowacji

Rozpoznawanie i dobdér modeli transferu innowacji

Zarzadzanie innowacjami Finansowanie transferu i komercjalizacji innowacyjnych

rozwi azan

Charakteryzowanie rodzajéw marketingu innowacji

Budowanie strategii Analizowanie sytuacji firmy i podejmowanie decyzji
marketingu innowacji marketingowych

Przygotowywanie planu marketingu innowacji

Rys. 1. Struktura programu kursu Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwiagzan

Kazda z trzech jednostek modutowych stargmych element kursuransfer
i komercjalizacja innowacyjnych rozywiasz mo#z zosté potraktowana jako osobne
szkolenie. Ukonczenie wszystkich modutéw przygotowuje do wykonywanianzada
zawodowych mena@za innowaciji.

Tresci programu poddane zostaty walidacji dwoch zewamych ekspertow re-
prezentuyjcych srodowisko naukowe (ustawiczna edukacja zawodowa) @oaowi-
sko przedsbiorcow. Uwagi ekspertow uwzglinione zostaty w ostatecznej wers;ji
programu.

Dla zwigkszenia dogpndici i atrakcyjndci zasobow edukacyjnych przygotowano
rowniez ofere przeznaczonglo samoksztatcenia pracownikéw przedgirstw, zapew-
niajacej swobod wyboru czasu, miejsca oraz tempa uczenjal&iirs e-learningowy
zapisano w standardzie SCORM1.2 ufiwgajacym uruchomienie go w dowolnym
systemie ksztatcenia zdalnego, np. Moodle, Olat, Blackboard, Edumatic. Programy za-
mieszczono na platformie edukacyjnej http://www.elearning.itee.radom.pl/.
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Pilotazowe wdrozenie

Opracowane modutowe programy doskonalenia zawodowego pracownikdéw in-
nowacyjnych przedsbiorstw pilota&zowo wdroono i poddano ewaluacji. Zastosowa-
no formuk szkoléh mieszanychlflended learning jako najbardziej efektywngcie-
sz)Cg Sic najwicksz akceptagj pracodawcéw i pracownikéw. Polega ona gezéniu
formy szkolé tradycyjnych z e-learningiem.

Tradycyjne spotkania trenera z uczestni-
kami szkolé dla menaderéw innowacji ini-
cjowaly udziat w szkoleniu oraz zamykaty

INNOWACYINA
GOSPODARKA

kil szkolenie. W ramach spotkania otwigcago
realizowana byfa jedna z jednostek szkolenio-

wych (Stosowanie prawa whaskm intelektu-

alnej w procesach transferu innowgcjoraz

STOSOWANIE PRAWA pr’zeprowadzpno instrukitadotyc_atcy warun-
WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ kéw dostpu i zasad korzystania z interneto-

W PROCESACH TRANSFERU INNOWACJ! wych materiatéw do samoksztatcenia. Uczest-
nicy (facznie 56 os6b) otrzymali pakiet mate-
riatbw szkoleniowych, wtym dokumentacj
R ————— programowy dla testowanej jednostki szkole-
K e niowej (rys. 2).
Pozostata e¢#¢ zag¢ odbywala si z wy-
Radom 2012 korzystaniem materiatdw e-learningowych.
Pracownicy innowacyjnej gospodarki, zainte-
Rys. 2. Materialy szkoleniowe (przyktad) resowani uzyskaniem certyfikatu menecd
innowacji, podlegali procesowi elektronicznej
rejestracji i weryfikacji danych. Osobom spetatjm kryteria PS wydawano zindywi-
dualizowane loginy i hasta umosiajace dostp do elektronicznych pakietow samo-
ksztalceniowych. kcznie na internetowej platformie edukacyjnej zarejestrowal@3i
osoby. Zastosowane rozanie metodologiczne (rozdziekiomodutdéw tworzcych
kurs) umofiwito im dobrowolny wybér jednego, dwdéch lub trzech modutéw szkole-
niowych, w ktorych chguczestnicz§. Najwicksza liczba uczestnikow (45 oséb) ped)
ta szkolenie w obszarze tematyczngoadowanie strategii marketingu innowagiji,po-
zostatychdwdch udziat wzito odpowiednioKreowanie polityki proinnowacyjnej 22
osoby iZarzzdzanie innowacjam 28 oséb.

Liczba os6b, ktore z sukcesem n&pyly oferowane szkolenia dedykowane aktu-
alnym i przyszlym menagrom innowacji wyniosta: w obszarz&reowanie polityki
proinnowacyjnej 21 os6bZarzdzanie innowacjami 22 osobyBudowanie strategii
marketingu innowacji 23 osoby.

Zgodnie z wymogami krajowych i europejskich ram kwalifikacji zawodowych, tre-
ci ksztatcenia opisane zostaty efektami, tj. wigdzmiegtnosciami, kompetencjami
(tabela 1).
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Tabela 1. Efekty uczenia si dla kursu Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwiagzan

Nazwa stanowiska pracyMeneder innowacji

e e A
e zasz‘me) ¢ (Potrafi) ab)%et y
strategie rozwoju — stymulowa postawy proinnowacyjnednod pra- | — dziata® zgodnie
przedsgbiorstw, cownikéw, Z zasadami etyki

zarzdzanie zasobam
ludzkimi w przedsi-
biorstwie,

techniki tworczego
myslenia i generowa-
nia nowych pomy-
stow,

innowacje i ich klasy-
fikacje,

zarzdzanie informa-
Cjg 0 innowacjach

(w tymzrédia i meto-
dy pozyskania infor-
maciji),

modele transferu
innowaciji,
uwarunkowania finan
sowe projektéw trans-
feru innowaciji,
instytucje wspierace
transfer innowaciji,
prawo wiasnéci
intelektualnej oraz
prawo chrorngce in-
nowacyjne produkty

i technologie,
strategia zagdzania
whasndcig intelektu-
alng,

cykl marketingowy
firmy,

pozycja rynkowa
firmy i metody jej
oceny (w tym metody
identyfikacji przewag
konkurencyjnych),
zasady konstrukgji
strategii marketingu
innowaciji,

rodzaje strategii inno-
wacji i zasady ich bu-

dowy.

— przeprowadd rekrutacg pracownikéw
w przedssbiorstwie,

— zaplanowad sciezke rozwoju pracownika,

— zdefiniow& pojecie innowacji i zaklasyfikowa
innowacje do wiciwej kategorii,

— wyszuka i pozyské informacje dotyczce inno-
wacyjnych rozwizah z zastosowaniem zdych
zrodet i metod pozyskiwania,

— wykorzyst& techniki generowania nowych pom
stéw w celu opracowania innowacyjnych rozwi
zZan,

— identyfikowa instytucje nauki i otoczenia bizneg
oraz oferowane przez nie tiavosci transferu in-
nowacyjnych rozwjzan,

— zbudowa partnerstwo z instytucjami zaariga
wanymi w procesy transferu i komercjalizacji in
nowacyjnych rozwjzan,

— stosowad zasady ochrony innowacji prawami
wihasndci intelektualnej,

— zastosowéaprocedury patentowania oraz egze-
kwowania ochrony patentowej rozmen innowa-
cyjnych,

— identyfikow& i stosowa prawne nargzia ko-
mercjalizacji praw wtasnigi intelektualnej,

— dobier& modele transferu innowacji w zalexsci
od rodzaju innowacji, mdiwosci finansowania
oraz potencjatu firmy,

— pozyskiwa finansowanie na projekty komercjalit

zacji innowacyjnych rozwizan z uwzgkdnieniem
zrodet kapitatowych i publicznych,

— wskaza rodzaje marketingu innowacji i ich cecH
specyficzne,

— pozysk&, zgromad4i i selekcjonowé informacje
niezkzdne do stworzenia nowego cyklu marketi
gowego,

— rozpoznd strategie konkurencyjne oraz oiré
zbidr whasnych przewag konkurencyjnych,

— opracowa plany wprowadzania strategii marke-
tingu innowacji,

— dobiera formy promocji innowacji.

N

zawodowej,
dziata® w spos6b,
kreatywny i otwar-
ty na zmiany,
pozyskiwa infor-
macje i widciwie
nimi zaradza,
stosowa przepisy
prawa,

planowe, organi-
zow& i koordyno-
wac wspotprae ze
srodowiskiem ze-
whnetrznym,
samodzielnie

i odpowiedzialnie
planowa oraz kie-
rowa procesem
realizacji polityki
proinnowacyjnej
przedsgbiorstwa.
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Certyfikacja uczestnikbéw szkola

Uczestnicy uzyskali prawo do certyfikatu poadczajcego ukonczenie kursu
Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwai, potwierdzajcego umiejtnosci
w zakresie wymagadla stanowiska praanenader innowacji Ukonczenie pojedyn-
czych szkolé (wybranych przez uczestnika), unfiedto uzyskanie potwierdze
czastkowych, w obszarach tematyki etgj dangjednostly modutowy. Podstaw do
uzyskania certyfikatu bylo zaliczenie pomiaru sprawgzgo w ramach kalego ze
szkoler (zgodnie z zasadamigilymi w dokumentacji programowej) oraz (w przy-
padku szkolé stacjonarnych), obowzkowe i aktywne uczestnictwo w zajach.

W wyniku pilotazowych szkolé wydano 20 certyfikatéw dla osob, ktére ukon-
czyly wszystkie trzy szkolenia (menaatéw innowacji). Dodatkowo wydano 5 certy-
fikatow ,czgstkowych” potwierdzajcych ukonczenie poszczegoélnych szkole

Metodyka ewaluacji szkola kadr innowacyjnej gospodarki

Ewaluacg programéw doskonalenia kwalifikacji zawodowych kadr innowacyjnej
gospodarki w zakresi€ransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwaéi przepro-
wadzono zgodnie z opracowawgramach zadania metodyk

Organizacja badarn

Podstaw ewaluacji dla obydwu wersji programéw szkolgradycyjnej i elear-
ning) stanowity anonimowe wypowiedzi pisemne uczestnikéw (wyniki ankietowania).
Uzupetnienie dla nich stanowity indywidualne lub grupowe wypowiedzi ustne uczest-
nikdw, obserwacja pracy uczestnikdw oraz wyktadowcéw, towagegselementom
bezpofednich (tradycyjnych) spotkiaszkoleniowych.

Zaplanowano kilka etapéw ewaluacji szkoltita menaderéw innowacji:

— ocena na wegiu (ex ante- oczekiwania uczestnikéw),

— ocena przebiegu szkolenmifl-term obserwacje, wywiady, ankieta dnia pracy),
— ocena na zakonczenie szkolenia (sumatywna),

— ocena ex-pogbadanie efektywnas szkolé 3 miesice po ich zakonczeniu).

Ewaluacja formatywnangid-tern) miata zastosowanie tylko w przypadku widra
nia szkolé tradycyjnych. Informacja zwrotna od uczestnikdw uzyskiwana byta w trak-
cie krotkiej przerwy w realizacji procesu dydaktycznego. Jej celem byto uzyskanie bie-
zacej oceny uczestnikdw zuw trakcie trwania zaf. Poniewa arkusz oceny zawierat
miedzy innymi elementy oceny pracy prowadzgo, organizacja badania zapewniata
swobo@& wypowiedzi uczestnikéw. Konstrukcja nedzia umotiwiata btyskawiczma
analiz wynikow oraz dostarczenie prowademu szybkiej informacji zwrotnej.gS0o
elementy warunkae mo#iwos¢ wptywu na sposob prowadzeniagaj

Ewaluacja sumatywna dokonywana na zakonczenie szkolenia spetniafimkcj
formacyjm, nie ma wptywu na sposéb przeprowadzeniadoiego szkolenia. Jej wy-
niki stanowi podstaw dla procesu doskonalenia kolejnych edycji szkole

Poniewa na catogiowy kurs Transfer i komercjalizacja innowacyjnych ragwi
zan skladaj sie trzy niezalene szkolenia (Kreowanie polityki proinnowacyjnej,
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Zarzdzanie innowacjami, Budowanie strategii marketingu innowacji) ewaluacja su-
matywna dotyczy zaréwno wymienionych szkplezastkowych”, jak i catego kursu.

Narzedzia badawcze

Kazdemu etapowi procesu ewaluacji odpowiadatosetse narzdzie — arkusz
ewaluacyjny.

Metodyka ewaluacji uwzgtniata specyfik implementacji szkole zaréwno
w formie tradycyjnej, jak i e-learningowej. Dla szkblegadycyjnych dodatkowo za-
proponowano naerizie ewaluacji z punktu widzenia wyktadowcéwi/treneréw wara
jacych zagcia dydaktyczne.

Zestaw nargdzi ewaluacyjnych do oceny wdmriia szkolé w formie elearning
opracowano wezyku PHP z wykorzystaniem aplikadjiformatyczne wspomaganie
badavi i prac projektowyéh Zostaty one zintegrowane z platfermdukacyjnaw taki
sposbbze kazdy uczestnik, ktory zaliczyt pozytywnie zadania pomiaru sprawdeaj
go uzyskuje dogp do ankiety on-line. Ankieta podsumowci elearningowy kurs
Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwasijako cal@¢, rozsylana jest przez
administratora systemu do 0sdéb, ktére ukonczyty z sukcesem wszystkie trzy szkolenia,
na adres e-mail podany w formularzu rejestracyjnym.

Na etapie ewaluacji podsumowoagj wyniki bada ankietowych uzupetniane by-
ly rezultatami ustnych wypowiedzi uczestnikbw oraz spogerziemi z obserwacji
pracy uczestnikbw oraz wyktadowcéw. Dodatkowo przygotowany zostat kwestiona-
riusz oceny przyczyn rezygnacji/przerwania uczestnictwa w szkoleniu.

|~ E—— T

INNOWACYINA [ (S s ey
COSPODARKA = {ssatacn e n racns

Projekd waptsfinansowany prrez Unie Evmpeiska 1e S
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o

vefalizacia innowaseyfnych rozwiazah, skerowanego do akuaimych | prEyszch
cwac)

manactaraw

Panstw uwagi pemoga W Soskan PHEjoRamabel FRSIE TNy BSUKBEYING] DIBZ W HESZY™
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Inneuaciami oo sezekivan Lizes!
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N pyianisch wybranych odpowledzi oraz kh ewsntusine
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Dzigkujemy a wapdiprace!

Rys. 3. Ewaluacja na zakaczenie szkoleni&Zarzgdzanie innowacjami, przyktadowy widok ekranu
(powitalnego)

4 Aplikacjalnformatyczne wspomaganie badarac projektowychiest umieszczona na serwerze ITeE — PIB
z systemem operacyjnym Linux, ktory przejmuje gtéwne zadania: projektowania, gromadzenia, analizy oraz
prezentacji wynikow. Jest depha pod adresem: http//:www.ankiety.radom.pl/admin/admin.php. Aktywacja
ankiet ewaluacyjnych na stronie internetowej odbywatpprzez umieszczenie linku do danego kwestiona-
riusza. Do magazynowania zebranych danych zrbadkietowych wykorzystana jest profesjonalna, dedy-
kowana baza MySQL.
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Najwazniejsze spostrzeenia z badanewaluacyjnych

Dla zdecydowanej wkszo<i uczestnikdw oferowane szkolenia stanowity pierw-
sze zetknjcie sk z tematyly kreowania i wdraania proinnowacyjnej polityki zagz
dzania przedsbiorstwem. Uzyskanie nowych kompetencji aménych z procesami
wdrazania innowacyjnych rozwkah postrzegane byto przez uczestnikéw jako szansa
wlasnego rozwoju skutkagego awansem zawodowym.

Tresci szkolenia, testowane w formie tradycyjnej ocenione zostaty przez ponad
potowe uczestnikow (51%) jako trudne. 83% uczestgzh w badaniu dostrzegto
ich wysolg warto$¢ merytoryczna Nikt z respondentow nie ocenit wdemych tréci
z zakresu praw wiasnaisintelektualnej jako trei o niskiej wartoéi merytorycznej

(rys. 4).

Ocena stopnia trudnosei tresei szkolenia Ocena warto$ci merytorycznej szkolenia

9%

40%
= Latwe ® Wysoka
51% Przecigtne Przecigtna
# Trudne ONiska

Rys. 4. Ocena stopnia trudngci i wartosci merytorycznej szkolenia wdraanego w formie tradycyjnej

Dobér realizowanych téei zostat oceniony przez zdecydowamgekszosé
uczestnikow (77%) jako wéaiwy. Wsrod tych, ktérzy byli odmiennego zdania, naj-
wigksza grupa (17%) postulowata uzupetnieniescitenp. o aspekty zwrane
z ochrongautorskich i majtkowych praw witasnad intelektualnej do utworéw po-
wstapcych w trakcie wykonywania obog#kow pracowniczych. Stosowne gce
zostaly przygotowane i wtzone zaréwno do tradycyjnej dokumentacji programu
szkolenia, jak do téei szkolenia w formie e-learning.

Osoby, ktére ukonczyly szkolenia, wskazaty w ewaluacji koncowejich cele
i oczekiwania zwjzane z uczestnictwem zostaty qugiicte.

Stopier trudnogi programu szkole zostat oceniony przez 47% badanych jako
~przecetny”, natomiast przez 41% jako ,trudny”. Wartodterytorycznacatego kursu
oceniono bardzo wysoko (47%) lub wysoko (53%).

Struktura kursurransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwév uznana zo-
stata przez uczestnikdéw szkflea czyteln i przyjaznadla uytkownika.

W ocenie ponad potowy badanych umtapsci nabyte w trakcie kurswrzy-
datne w realizacji ich aktualnych zadzawodowych. 41% respondentdéw ocenifo, i
prawdopodobnie umiejnosci te bgda dla nich uyteczne dopiero w przyszicis

(rys. 5).
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6%

B Przydatne w realizacji aktualnych
obowiazkow zawodowych

O By¢ moze przydatne (w przysziosci)

ONieprzydatne

Rys. 5. Ocena #yteczndci umiejetnosci uzyskanych po zakéczeniu kursu Transfer i komercjali-
zacja innowacyjnych rozwiqzan

Aby ocena oferowanych w ramach programu strategicznego sztialgoracow-
nikbw innowacyjnej gospodarki byta jak najpetniejsza, badaniami ewaluacyjnymi
objeto rowniez przyczyny rezygnacji z uczestnictwa. Najgde] wskazywanym po-
wodem przerwania szkolenia byt ,brak czasu” (rys. 6).

90%
80%
70%
60%
50%
40%

82%

Odsetek wskazan wsréd badanych

0% 23% 23%
20%
10%
0% 0%
0%
Brak wystarczajacej Brak czasu Wazgledy osobiste Treéci szkolenia Inne powody
motywacji odbiegaty od moich

oczekiwan

Rys. 6. Ocena powoddw rezygnacji z uczestnictwa w szkoleniach

Badaniaexpost dotycace efektywnogi testowanych szkotez zakresu transferu
i komercjalizacji innowacyjnych rozwian, wykazaty,ze w 70% przypadkéw sytu-
acja zawodowa respondentéw nie ulegta zmianie w wyniku ukonczenia szKale
menad2row innowacji. Jednz przyczyn mee by fakt, ze dua cz$¢ oséb nie in-
formowata pracodawcy o nabyciu nowych urdiepsci, a zatem nie wiala tego
faktu z mofiwoscia awansu w aktualnie zatrudriegj je firmie. Pozostate osoby
wskazywaty, z pracug na tym samym stanowisku, ale ulegt zmianie zakres ich obo-
wigzkow. Dla dugj cz$¢ badanych okres 3 miesy byt zbyt krotki, aby mogtly z&¢
zmiany w ich sytuacji zawodowej. W opinii badanychte procesy dtugofalowe,
wymagajce diuszego czasu, podobnie jak ocena wptywu uczestnictwa w szkole-
niach na potencjat innowacyjny przegsorstwa, ktérego pracownicy wdi w nich
udziat.
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Badano ponadto potrzekentynuaciji podjtych szkol@é. W opinii wszystkich re-
spondentéw nabyta wiedza i umgiijosci z zakresu transferu i komercjalizacji inno-
wacyjnych rozwazan wymaga doskonalenia. sliechodzi o konkretne obszary wiedzy
wymagajce rozwinecia/uzupetnienia, respondenci naj&zej wskazywali aspekty
budowania sieci wspélpracy z instytucjami i ekspertami zéemygmi. Ten etap ba-
dan ewaluacyjnych dat réwnieobraz preferencji respondentéw dotyozch podej-
mowanych form doskonalenia kwalifikacji zawodowych. Szkolenia e-learning znala-
zly si¢ wsrod form najbardziej odpowiadgjych pracownikom innowacyjnej gospo-
darki, obok szkol& w miejscu pracy.

Podsumowanie i wnioski z realizacji zadania

Potencjat innowacyjny przedsiiorstw tkwihcy w jego zasobach ludzkich jest
rozproszony. Kady pracownik jest specjalistw swojej dziedzinie. Generowanie,
przetwarzanie i stosowanie wiedzy innowacyjnej wymaga skupienia wiedzy ietimiej
nosci, miedzy innymi z zakresu informacji naukowej, ochrony prawnej kapitatu nie-
materialnego, strategii rozwijania i wdeaia technologii oraz oceny ryzyka tego pro-
cesu, badarynkowych, okrélania pozycji konkurencyjnej przedbiorstw w gkach
lidera innowacyjnego rozwzania. Ra¢ taky moz peiné tzw. menader innowacji.

W ramach zrealizowanych prac badawczych zdefiniowano jego profil zawodowy.

Odpowiedni zakres wiedzy i umignosci os6b wypetniagjicych zadania menaeia

innowacji moz by warunkiem skutecznok proceséw wdrzania innowacyjnych

rozwiagzan i podnoszenia konkurencyjrm$przedsibiorstw.

Realizacja prac badawczych i wdemtowych pozwolita na sformutowanie na-
stepujacych wnioskow:

— Zaproponowana metodyka badania potrzeb szkoleniowych pozwala na diagnoz
luk kompetencyjnych pracownikéw przeglsiorstw zaangsowanych w procesy
transferu innowaciji;

— lIstnieje wérod pracownikéw przedsbiorstw (i nie tylko) luka kompetencyjna
w obszarze transferu i komercjalizacji innowacyjnych rgzai;

— Rekrutacja na szkolenia w wymienionym obszarze jest trudna (gtdwne bariery:
brak sviadomogi potrzeby doskonalenia/ bezpedniej motywacji, brak czasu);

— Alternatywe stanowé¢ mogy krotsze formy wsparcia np. konsultacje oparte na
indywidualnych przypadkach rozgzian/projektéw (kosztowne);

— Przyjta forma implementacji szkalgblended learning) wydaje sbptymalna ze
wzgledu na specyfil grupy odbiorcéw (uczestnikéw);

— Pilotazowo wdrozone programy szkotezostaty ocenione przez uczestnikéw jako
spetniajce ich oczekiwania, waroiowe pod wzgldem merytorycznym;

— Przygotowane programy i #@ szkoleéh pozwalaj na osigniecie zamierzonych
celéw, tj. na nabycie przez uczestnikbéw zaplanowanej wiedzy i ¢tmiggi;

— Niezbedna jest ustawiczna aktualizacjastiieszkoleniowych;

— Zastosowany system informatyczBglumaticsprawdzit s w roli systemu ,,0b-
stugupcego” e-learningowe szkolenia dla merewiv innowacji. Wymaga on
udoskonalenia celem optymalizacji prezentacfidirezkoleniowych;
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— Zaproponowana metodyka ewaluacji pozwala na badaniazdsrkeetapie wdra-
zania szkolé dla pracownikow przedsbiorstw zarowno w formie tradycyjnej,
jak i e-learningowej;

— Aplikacja Informatyczne wspomaganie badagrac projektowych znajduje zasto-
sowanie w badaniach ewaluacyjnych zintegrowanych z plaifetearningow,

— Dzieki zastosowaniu w procesie projektowania programéw szkolenia metodologii
modutéw umiegtnosci zawodowych utatwiony zostat proces ustawicznej aktuali-
zacji treésci szkoleniowych;

— Opracowanie kursu e-learningowego w standardzie SCORML1.2liwiapacym
uruchomienie kursu w dowolnym systemie ksztalcenia zdalnégiadczy
0 uniwersalnogi rozwigzania i mofiwosci kolejnych wdrogn.

Prace dotycxe systemu doskonalenia kompetencji specjalistéw ds. komercjali-
zacji innowacyjnych rozwizan kontynuowane byly igszaréwno w ramach programu
strategicznego, jak i poza nim. Badania zrealizowane na realnych stanowiskach pracy
przez zesp6t @odka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE — PIB po-
twierdzity funkcjonowanie specjalistow ds. komercjalizacji innowacyjnych technolo-
gii w polskich przedsbiorstwach. Z inicjatywy zespotu badawczego zawdd ten zostat
wprowadzony do nowej klasyfikacji zawodéw (kod 242208z opracowano stan-
dard kompetencji zawodowych oséb wykammyich go.

Innowacyjne programy szkaledla menaderow innowacji stanowi propozycg
odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby i ofepodniesienia kompetencji kadr pra-
cownikow przedsibiorstw w zakresie kreowania polityki proinnowacyjnej, zdea-
nia innowacjami oraz budowania strategii marketingu innowacji. Uzupethegy
programoéw do samoksztatcenia oferowanych w zasobach ITeE — PIB pracownikom
przeds¢biorstw medzy innymi na wortalulnternetowy Doradca Przeddiiorcy
(www.mikroprzedsiebiorczosc.pl) czyztev bazielnnowacyjneModutowe Programy
Doskonalenia Zawodowego dla MSP (www.innowacyjneprogramy.pl). W ramach
platformy upowszechniania w gospodarce innowacyjnych gzaviopracowanych
przez jednostki sektora nauki w obszarze zroéwriowego rozwoju opracowano pro-
gram szkolenia stanowdy rozszerzenie téei szkoleniowych przygotowanych dla
menaderow innowacji. W perspektywie najidizych lat znajdaj sic prace zmierza-
jace do opracowania i wdrenia systemu potwierdzania pozaformalnych i nieformal-
nych kompetencji specjalistow ds. komercjalizacji innowacyjnych technologii w ra-
mach priorytetow oraz méwosci finansowych programéw operacyjnych Wiedza-
Edukacja-Rozwoj, Inteligentny Rozwéj lub programu regionalnego.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji Programu Strategiczego pn. ,In-
nowacyjne systemy wspomagania technicznego zrowooega rozwoju gospodar-
ki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.

® Klasyfikacji zawodéw i specjaloi na potrzeby rynku pracy, Warszawa 2014, www.psz.praca.gov.pl
[02.03.2015]
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Oswiatowcy, pedagodzy,
szkoly, instytucje

W kr ¢gu edukacji ogolnotechnicznej, informatycznej i izynierii
materialowej Profesora Ladislava \arkolego

Jubileusz s®cédzieskciolecia urodzin
i 35-lecia pracy naukowej Profesora Ladislava
Varkolego jest mi okazp do przedstawienia
Jego inspirujcej biografii naukowej, interdy-
scyplinarnej aktywnasi w inzynierii materia-
lowej, edukacji ogélnotechnicznej oraz eduka-
cji medialnej §czonej z efektywnavspotprag
z przemystem oraz transgranicznym \ai@d-
czeniem pracy w Stowacji, Polsce oraz uczest-
nictwem w meédzynarodowych projektach
uczelni i mgdzynarodowych korporaciji.

Prof. dr hab. inz Ladislav Varkoly uro-
dzit sie 27 marca 1955 roku w Koszycach.
Szkok érednp ukonczyt w 1974 roku
w Kysuckom Novom Meste. W 1979 roku
ukonczyt z wyréhieniem Wysz Szkot In-
zyniersky Ruchu i Komunikacji w Zilinie.

W latach 19801983 byt doktorantem w Kate-
drze Materiatéw i Technologii na Uniwersyte-
cie w Zilinie. Stopi& naukowy doktora uzyskat w 1984 roku. Po kolokwium habilita-
cyjnym w roku 1993 rektor Uniwersytetu w Zilinie nadat stapiaukowy doktora
habilitowanego. Tytut profesora nauk technicznych otrzymakzZPrezydenta Repu-
bliki Stowackiej w 2000 r.

Odbyt stae naukowe i naukowo-badawcze na uniwersytetach zagranicznych:
Tulski Politechniczny Institut w Tule (laboratoria prof. Golovina,1983 Rosja), Techni-
cal University Sheffield (laboratorium prof. iMera, 1984) oraz Delft University of
Technology (laboratorium prof. Bakkera, 1989, 1990 i 1992).

W wyniku konkursu zostat powotany na stanowisko pierwszego Kierownika Ka-
tedry Inynierii Materiatowej na Wydziale Iynierii Mechanicznej Uniwersytetu
w Zilinie.
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Od 2001 roku rozpoat prac; na Uniwersytecie Aleksandra Duka w Tren-
czyne na Wydziale Techniki Specjalnej (Kierownik Katedry Materiatow i Technolo-
gii, Prodziekan do Spraw Nauki, BadaWspotpracy Médzynarodowej i ,gwarant”
studiow doktoranckich).

W latach 2004—-2008 byt profesorem na Wydziate Nauk Przyrodniczych w Kate-
drze Techniki i Technologii na Uniwersytecie Mateja Bela widk&j Bystrzycy.

Od 2008 roku pracuje na stanowisku profesora w Dubnickom Technologicznym
Instytucie w Dubnici nad Wagiem (2008-2013 Dyrektor Instytutu Przedmiotéw Za-
wodowych i Technologii Informatycznych).

Praca dydaktyczna. Podczas 35-letniej pracy naukowej na Uniwersytetach
w: Zilinie, Trenczyne, Baskiej Bystrzycy i Dubnici nad Wagiem prowadzit wyktady,
¢wiczenia oraz seminaria na wszystkich rodzajach studiéw doktoranckich, magister-
skich i inzynierskich, dziennych, wieczorowych, zaocznych.

Badaniom naukowym towarzyszyty wyktady z przedmiotéw: materiatoznawstwo,
materiaty niemetaliczne, metrologia, technologia produkcji i przetworstwa tworzyw
sztucznych, technologia ksztalcenia, techniczne dziatania twércze, dydaktyczne wyko-
rzystanie techniki komputerowej/ICT, bazy danych, symulacje pdasnie procesa-

mi, planowanie i ocena eksperymentow itp.

Niektére wyktady i¢wiczenia prowadzit wegzyku angielskim (2003-2004 City
University/VSM w Trenczyne).

Prof. dr hab. inzLadislav Varkoly od kilku lat pracuje w Polsce na stanowisku
profesora zwyczajnego: w latach 1998-2000 w Zaktadzie Technik Multimedialnych
na Wydziate Zargdzania Politechniki Gstochowskiej, w latach 2000-2006 w Kate-
drze Informatycznych Systeméw Zadzania na Wydziate Zagdzania Politechniki
Czestochowskiej, w latach 2006-2013 w Katedrze Edukacji Technicznej na Wydziate
Nauczytelskim Politechniki Radomskiej i w latach 2013-2015 w Katedrze Informaty-
ki na Wydziate Informatyki i Matematyki Uniwersitetu Technologiczno-Humanistycz-
nego w Radomiu.

Za granig wygtasit dotychczas ponad 50 wyktadow wzyku angielskim
i wjezyku rosyjskim mgdzy innymi w Anglii, Holandii, Niemczech, na &ffrzech,
Polsce, Ros;ji, Ukrainie itd.

Promotor ponad 125 prac dyplomowych magisterskych ynietskich oraz
4 prac dyplomowych magisterskich gzyku angielskim (na City University/VSM
w Trenczyne i w Bratystawie), 15 prac dyplomowych magisterskich na Wydziate Za-
rzadzania Politechniki Gstochowskiej w latach 1999-2004 oraz 23 prac dyplomo-
wych na Wydziate Nauczytelskim Politechniki Radomskiej w latach 2006—2013.

Prof. dr hab. inzLadislav Varkoly jest promotorem 4 doktoréw (Petr Janypka,
Anton Kudma, Juta Robert i Klado René) ZU v Ziline, MtF STU so sidlom
v Trnave. Byt recenzentem 14 prac doktorskich, 2 prac habilitacyjnych oraz 1 wniosku
o tytut profesorski.

Dziatalnos¢ naukowa. Prof. dr hab. inzLadislav Varkoly realizowat projekty
europejskie:

ITMS: 26110230010Virtualna vysoka Skola — skvalitnenie externej formy Stadia
na Dubnickom technologickom institute,
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ITMS RKaZ: 26140130016, ITMS K: 26110130088 vorba novych vzdelavacich
programov v odbornom vzdelavani pre potreby automobilového priemyslu Il.

W Stowacji kierowat realizagjgrantéw badawczych, m.in.:

02/IGA-DTI-UOPalT: Usprawnienie procesu zajdzania, zabezpieczania
i nauczania wybranych przedmiotdw zorientowanych na ksztatlcenie techniczne
i informatyle,

03/IGA-DTI-UOPalT: Usprawnienie procesu zadzania, zabezpieczania
i nauczania wybranych przedmiotéw zorientowanych na zastosowanie technologii
informatycznych i e-learningu,

04/IGA-DTI-UOPalT: Zastosowanie technologii multimedialnych i mediow
elektronicznych w interaktywnym nauczaniu i testowaniu z wybranych przedmiotéw
technicznych,

05/IGA-DTI-UOPalT: Interaktywne pomiary na odlegiosw wirtualnych
laboratoriach zorientowanych na przedmioty techniczne

Byt kierownikiem 14 projektéw i grantdw rozwojowych organizacji nowych
laboratoriow w stowackich uniwersytetach, m.in.:

1. Wybudowanie centrum wizualizacji dla wdeaia e-learningu w procesie uczenia
sie na TNUAD w Trenczyn®rojekt 5d — 2 / 2003.

2. Vytvorenie servera www.esis.sk. KM/FST/2002-4 — vytvorenie unikatnych
laborat6rii na TnUAD w Trenczyne

3. Vytvorenie e¢asopisu Multimedia & Informatics. KM/FST/2002-5.

4. Laboratorium svetelnej mikroskopie a materialovych expertiz. KM FST2003.

W roku 2014 byt cztonkiem grupy ekspertow Ministerstwa Zdrowia Republiki
Stowackiej projektu Nanotechnologie i biomechanika. W okresie 2007-2011 by}
cztonkiem Agencji Kultury i Edukaciji ds. grantéw ( = KEGA) Ministerstwa Edukacji
Republiki Stowackiej w Sekcji Nr 2 — Nowe technologie w nauczaniu.

Multimedia. Znaczny jest wktad profesora w rozw6j multimediéw iich
zastosowa w szkole wyszej. Nowoczesne technologie e-learningowe dla poprawy
jakosci i efektywnogi ksztalcenia przedstawiono w Internecie:
www.youtube.com/watch?v = usKIkTtbEQO
http://www.siamanswer.com/%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%84%E0%B8%A
5%E0%B8%B4%E0%B8%9B/Modern%C3%A9-elearningov% C3%A9-
technol%C3%B3gie-pre-zvy%C5%Alovanie-kvality-a-efekt% C3%ADvnosti-
vzdel%C3%Alvania/usKIKTtbEOO
http://videolike.org/view/yt = LJItCB:K2nRR
René Klau®, Ladislav Varkoly, Education Effectiveness in Special Technical Subjects
www.youtube.com/watch?v = oPsXCmnplK8 i inne.

Prof. dr hab. inz Ladislav Varkoly byt pomystodawe zaprojektowat,
nadzorowat wykonanie oraz byt administartorem serwera WEB z HSIfgean
Structural Integrity Socie}ydo szybkiego transferu najnowszych wynikéw biada
praktyki o zasjgu globalnym. Serwer ten dgphy pod adresemww.esis.sk zostat
zarejestrowany na wgazynarodowej konferencjinformation Society Technologies
2000 — Information Society for Al Nicei we Francji, 06—08.11.2000 jako jeden
z pieciu Stowackich projektow.
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WEB serwer ESIS rozpogkprac; 01.10.1998 r. DZimozna uzyska dostp do
tego serwera pod adresem: http://www.structuralintegrity.eu/esis/

Posiada dagiadczenie wspotpracy z przemystem: ZVL-PS Povazska Bystrzyca,
Povazské strojarne — Letecké motory Povazska Bystrzyca, Continental-Matador a.s.
Puchov, VUG — Matador, VIPOTEST s.r.o Puchov, SAUER-DANFOSS Dubnici nad
Wagiem, MATEC a.s. Dubnici nad Wagiem.

Publikacje. Dorobek naukowy Profesora: 6 monografii i ponad 150 artykutow
naukowych. Przyktady monografii: Varkoly, L. — Zuidema, J. — Varkolyova, B. —
Chalupovéa, M.:Fatigue failure of materials — theory & solved examplgaavové
poruSovanie materidlov — tedria a rieSené prikladtarkoly, L. — Kieltyka, L.:
Mozliwosci wykorzystania PC oraz sieci komputerowych, 2 gmmhikéw i 6
skryptow dla szkét wiszych. Prof. dr hab. iniadislav Varkoly byt recenzentem 17
monografii.

Wraz z dr. Zuidemom (z grupy prof. Bakkera na Delft University of Technology
z Laboratoria Zrgczenia i Mechaniki €kania Materiatéw i Konstrukcji) napisat
monografé: Varkoly, L. — Zuidema, J. — Varkolyova, B. — Chalupova, Matigue
failure of materials — theory & solved examples. Unavové poru$ovanie materialov —
tedria a rieSené prikladyES ZU, Zilina, 1998 (Unavové poruSovanie materialov —
tedria a rieSené priklady). Rozwjto teore pekania zmgczeniowego materiatdw,
podano przyktady rozwran trudnych zagadnia praktycznych, niezlwne tabele
danych do oblicaei zdjecia powierzchni przetamanych elementow.

Z zespotem pracownikéw firmy Matador-Continental w Pluchove napisat seri
monografii: Prekop, S. — Varkoly, L. — K&, A. a kol.:.Gumarska technolégia |
EDIS, Zilina, 1998, drugi tomGumarska technolégia Iw 2003 r. iw ¢zyku
angielskim Prekop, S. — Varkoly, L. — Janypka, P. a kBLbber technology
Vydavatd'stvo GC-TECH, Treri&, 2006.

Jest wspotautorem monografii: Varkoly, L. — Kiettyka, Moznosti pouzitia PC
a podtacovych sieti vo vybranych odvetviach hospodarstva. liMmgci
wykorzystania PC oraz sieci komputerowych — wwybranych resortach
gospodarczych. Vydavdistvo GC-TECH, Treni#, 2001, W roku 2010 pojawitaesi
jej reedycja — drugie wydanie zmodyfikowane i rozszerzone: Varkoly, L. — Kiettyka,
L.: Moznosti pouzitia PC a p@tacovych sieti vo vybranych odvetviach hospodarstva.

Napisat szereg artykutdw opublikowanych w magaz\gtimjarstvo/Strojirenstvi
(Engineering)o naukowej wspotpracy rdzynarodowej:

— Varkoly, L. — Kieltyka, L.:Spolupraca univerzit a firienStrojarstvo/Strojirenstvi
No. 2/2003.

— Vaérkoly, L. — Kieltyka, L.: Quo vadis aplikacie modernych infornmg¢h
technolégii v biznise a vo vzdelavaitrojarstvo/Strojirenstvi No. 4/2005.

— Vérkoly, L. Krok vpred v oblasti (technického)  vzdelavania.
Strojarstvo/Strojirenstvi No.7-8/2010.

Prace prof. dr. hab. iniadislava Varkolegogscytowane nie tylko w Europie,
ale rownie w USA, Japonii, Chinach w tym réwriew miedzynarodowych
uznawanych profesjonalnych stownikach terminologicznitifitilingual dictionary
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of the gas industry Dictionnaire multilingue de l'industrie du galnternational Gas
Union, Printing House Vulkan-Verlag, Essen, 1997.

Ksigzki wspétautorstwa L.Varkolego byly wielokrotnie nominowaneNsmrody
za literature naukow i zawodow z Funduszu Literatury Stowackiej Republiki.

W radach naukowych i redakcjach. Prof. dr hab. inz Ladislav Varkoly jest
cztonkiem wielu rad naukowych krajowych izagranicznych na uniwersytetach:
Uniwersytet Aleksandra Dubka w Trenczyne (2001-2004), Wydziat Techniki
Specjalnej na Uniwersytete Aleksandra Bela w Trenczyne (2001-2005), Wydziat
Nauk Przyrodniczych na Uniwersytete Mateja Bela wadB#&j Bystrzycy (2005—
2008), Dubnicki Technologiczny Instytut w Dubnici nad Wagiem (2008-2013),
Wydzial Zaradzania Politechniki Ggstochowskiej (1998-2005), Wydziat
Nauczytelski Politechniki Radomskiej (2006-2013) i Woydziat Informatyki
i Matematyki Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu (od 2013).

Jest cztonkiem kolegiéw redakcyjnych czasopism naukowydhteridlové
inzinierstvo(1998-2005) — Zagpca Redaktora Naczelnego; Prace naukowe i badania
FST TnUAD w Trenczyne — Redaktor Naczelny; Acta Universitastis Matthiaerelli
UMB w Banskiej Bystrzycy;Acta Technologica Dubnicara DTl w Dubnici nad
Wagiem i czlonkiem kolegium redakcyjnego Stowacko-Czeskiego czasopisma
Strojarstvo/Engineering.

Jest redaktorem tematycznym kwartalnika naukoweéglukacja ustawiczna
dorostych Polish Journal of Continuing Education, e-czasopisma naukowego
Edukacja humanistyczna \&§zej Szkoty Humanistycznej w Szczecinie, Informatyka
— Edukacja — Technika w Rzeszowie i cztonkiem kolegiuma redakcyjnego czasopisma
Przeglad organizacji w Warszawie

Konferencje. Prof. dr hab. inz Ladislav Varkoly jest cztonkiem komitetéw
naukowych iorganizacyjnych na ¢dzynarodowych konferencjach w Stowacji:
Transfer — Treni®, Vrstvy a povlaky — Trend, IDEE — Trenén, Funkiné povrchy —
Trendn, Nové smery v diagnostike a opravach elektrickych strojov a zariadeni —
Zilina, Slovak Rubber conference — Puchov, Chip and Chipless woodworking
processes — Stary Smokovec, Technické vzdelavanie akag’su&eobecného

vzdeldvania — VE& Lomnica, Didmattech — Komarno i na wielu innych
konferencjach na Stowacji i w Czechach.
Jest te czionkiem komitetbw naukowych i organizacyjnych na

migdzynarodowych konferencjach w Polsédultimedia w biznesie i zagdzaniu —
CzestochowaZapewnienie jakad w odlewnictwie- RzeszowFracture mechanics of
materials and structural integrity Lviv, The Summer School of Fracture Mechanics
— Pokrzywna ICMFM-XIII Mechanical Fatigue of Metals- Ternopil, Informatyka
w dobie XXI wieku — Radorimformatyka — Edukacja Technika — lwonicz Zdroj +
Przemyl + RzeszowNauka — Edukacja — Rynek pracy w perspektywie europejskich
doswiadczét — SzczecinKompetencje zawodowe nauczycieliRadom i na wielu
innych konferencjach w Polsce.

Prof. dr hab. inz Ladislav Varkoly jest pomystodawcprzewodnicgcym cy-
klicznej Miedzynarodowej Konferencjpzisiejsze Trendy InnowagjDnesné Trendy
Inovacii = Present Day Trends of Innovations) 2010 —¢Iiner2011 — Dubnica nad
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Vahom, 2012 — torm, 2013 — Podbanské-Vysoké Tatry, 2014 — Brno, 2015 — Wista.
W 2015 roku wspotorganizatorami konferencji Paistwowa Wy:sza Szkota Infor-
matyki i Przedsibiorczo&i w tonmzy i Park Naukowo Badawczy Uniwersytetu

w Ziline. Wspotprzewodnicymi Rady Naukowej  dr inz Ryszard Szczebiot

i doc. Michal Zabovsky.

Konferencja skupia sina rzeczywistym wykorzystywaniu nowoczesnych tech-
nologii i urzadzei, uwzgkdniajac aktualne i przyszie trendy oraz najnowsze innowa-
cje w dziedzinie edukacji, technologii i komunikacji medialnej.

Wspotpraca migdzynarodowa. W czasie negocjacji przyptenia Republiki
Stowackiej do Unii Europejskiej (2001-2004) byt cztonkem grupy ekspertéw Mini-
sterstwa Edukacji Republiki Stowackiej (Grupa tematyczna Nr 1 — Badania podsta-
wowe i wspieranie doskonalts Grupa tematyczna Nr 4 — Nanotechnologie i nowe
materiaty i Grupa ekspertow Nr 3 — ZAkszenie inwestycji w badania naukowe i edu-
kacji).

Opracowal wiele midzynarodowych ekspertyz dla ¢dizynarodowych korpo-
racji w Czechach, Stowac;ji i Niemczech.

Byt ewaluatorem projektu UE — Leonardo da Vinci Transfer of Innovation Pro-
ject: 2010-1-PL1-LEOO05-11472 System wsparcia uczegipogiaformalnego i nie-
formalnego dla oséb o niskich kwalifikacjach (Supporting system for nonformal and
informal learning for low-skilled workers) 01.2011-31.12.2012.

Realizowat wiele wczaiej wymienionych projektow europejskich, konferencji
naukowych, uczestniczyt w autorskich zespotackdaynarodowych monografii, jest
cztonkiem wielu redakcji i rad czasopism naukowych w Europie.

Interdyscyplinarnosd internacjonalizacja poszukiviebadawczych w midzyna-
rodowych zespotach, projektach, korporacjaghszczegoélnie wyrdiajaca cecha
Profesora L. Varkolego.

Profesor Ladislav Varkoly jest cenionym nauczycielem akademickim, autorem
wielu prac naukowych i pogeznikéw akademickich. Byt promotorem czterech prac
doktorskich i ponad stu prac magisterkich. Jego dorobek naukowy jest imponu;j
Korzystap z niego naukowcy zé&rodowisk akademich wielu krajodwiata, ale réw-
niez praktycy, osoby zvwgzane z przemystem. O uznaniusvodowisku medzynaro-
dowym swiadcz liczne projekty, w ktérych uczesniczy, a taekopracowane przez
niego ekspertyzy na rzecz tych projektéw. {bmzosihgnieciem autorskim prof. dr.
hab. inz Ladislava Vérkolego ascykliczne Medzynarodowe Konferencj®nesné
Trendy Inovéaciw ktorych uczestnieznaukowcy z wielu krajow europejskich. Pomi-
mo szerokich kontaktow w kraju i za gramnjest cztowiekim skromnym.

Prof. dr hab. inzLadislav Varkoly jest ekspertem zagranicznym Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j.

Zyczymy zdrowia, nowych sukcesow, wytrweitey pokonywaniu na co dzie
wielu kilometrow na europejskich drogach. Pozdrawianone dr. Ing. Bozne
Varkoly i corke Jank i syna Ladislava z rodzinami.

dr hab. Henryk Bednarczyk, prof. ITeE
dr hab. Etbieta Satata, prof. UTH

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015 183



Konferencje, informacje,

recenzje
3 SAFERA Symposium Future wyzszych. Celem konferencji jest zainte-
Research Programming resowanie problemem znaczenia kre-
on Industrial Safety atywnogi dla rozwoju innowacyjnej

gospodarki. Bloki tematyczne: Jaka jest

This 3¢ SAFERA Symposium is the w,artoéé kreatywnogi w oin_czu wyni- .
milestone marking the end of the projeckOW bada naukowych? Jakie znaczenie

co-funded by the European Commission'& kr_eaty_v’\)/noéc'dla rozZWoju | sukpesu
and the start of the SAFERA Partnershiyrganizacji? Dlaczego kreatywnoggo-

dedicated to focus on the coordination ofinn& by rozwijana w procesie studio-

the European research investment in t%ﬁnqgéealgclfree%?yvvﬁggi’gozmaJ siebie

field of industrial safety. LIPS »
The objectives of the SymposiumW'chJ_'nformaq': .
were: To inform about the outcomes 0]htt_p://blzak'[ywne.wz.unl.Iodz.pl/konfere
the European SAFERA project, including"ci&/
a procedure for joint, transnational re-
search programming and launching joint

calls for proposals. To present an over- Edukacja dorostych
view of the current results of the projects w kontekscie rozwoju
funded during the first SAFERA joint call

_ A spoteczastwa obywatelskiego,
for prqpo_sals with the_toplc _Human and Tychy, 28-29 maja 2015
organizational factors including the value

of industrial safety”. To share a vision on Celem konferencji jest debata na
the research and technological challengaemat modeli edukacji obywatelskiej
on industrial safety in Horizon 2020. dorostych w trzech wybranych krajach:
http://www.safera.industrialsafety-tp.org/ w Niemczech, na Ukrainie oraz w Polsce.
Wszystkie trzy — chociaw odmiennych
Creative Vibes warunkach — musiaty zmieréysie z ana-
7-8 maja 2015, t6dz logicznymi problemami, wypracowag
swe koncepcje edukacji obywatelskiej
Organizatorzy: Kolo Kreatywngi dorostych, wszystkie trzy mgjbowiem
Biznesowej oraz Koto Naukowe Pedagoza sobgotalitarne do#iadczenia w prze-
giki (Uniwersytet £6dzki). Na Wydziale Szto<i, a nasfpnie wkraczaly na dreg
Zarzdzania Uniwersytetu tédzkiego budowy demokracji, w téym stopniu
odbedzie si konferencja, ktorej adresa-Sa jednak w tym procesie zaawansowane.
tami s pracodawcy, wiciciele firm, Tematyka: idee i daviadczenia histo-
zwiazki i organizacje zawodowe, studenfyczne w zakresie edukacji obywatelskiej
ci i absolwenci oraz pracownicy uczelnidorostych (1945-2014); rola edukacji
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obywatelskiej w przégiu od totalitary- polu edukacji dorostych (niektérzy para-
zmu do demokracji w Polsce, Niemczecligcy sk takze teorh ksztalcenia doro-
i na Ukrainie; formalna i pozaformalnastych, autorzy znanych kgiek ztego
obywatelska edukacja dorostych (ramyakresu) oraz 5 uczestnikbw zagranicz-
prawne, dokumenty strategiczne) oraz japych: dwie osoby w Republiki Niemiec
struktury organizacyjne (formy, organi-(Beta Brand z centrali DVV w Bonn
zatorzy, instytucje powotane do jej reali-odpowiedzialna za wspotpraa krajami
zacji, uczestnicy); incydentalna obywa-Europy Wschodniej i Tatiana Kloubert —
telska edukacja dorostych — edukacj@ocent uniwersytetu w Augsburgu, po-
w biegu zycia; skutecznoséstosowanych chodzenia ukraskiego z ,korzeniami”
metod (w tym innowacje); wspotczesnepolskimi, znany juzspecjalista z zakresu
wyzwania spoteczestwa obywatelskiego andragogiki), po jednej osobie z Biatoru-
si, Motdawii i Polski.

Zrodto: http://www.ib-polska.pl/index. Obrady otworzyt Prezydent NAPN
php?option=com_content&view=article prof. Wasyl Kremié. Jako gogie wyst-
&id=387:edukacja-dorosych-w- pili: Lilia Hryniewicz — przewodnicgca
kontekcie-rozwoju-spoeczestwa- Komisji Nauki i Gswiaty Parlamentu
obywatelskiego-28-29-maja-2015- Ukrainy, Inna Sowczyn — zagtca Mini-

tychy&catid=39:aktualnoci&ltemid=89 stra Gwiaty i Nauki Ukrainy a zarazem
i przewodnicacego ukraiskiego Komi-
tetu do spraw UNESCO a ngghie —
Swigto edukacji dorostych wymieniona Beta Brand — jako przedsta-
w Ukrainie wiciel DVV. Moderatorem obrad plenar-
nych w pierwszym i drugim dniu Forum
W dniach 5 i 6 listopada 2014 r. od-byta prof. Lena Nyczkato, niezwyk]e
byto sic w Kijowie (w ramach Midzyna- popularny_ | szanowany uczony — zaréw-
rodowych Dni Gwiaty Dorostych Ukra- O W Ukrainie jak i Polsce.

iny) Forum Gwiaty Dorostych obradugj Referaty (w sumie byio ich osiem)
ce pod hastem ,Unia Europejska — UkralVygtoszone w ogci plenarnej dotyczy-

ina”. Organizatorami Forum byly cztery!y: globalnych i europejskich problemow
instytucje zastane dla wspoiczesnej €dukacii dorostych, roli atiaty doro-

oswiaty dorostych w tym kraju: Minister- Sych w demokratyzacji i upodmiotowie-
stwo Giwiaty | Nauki Ukrainy, Narodo- NiU spoteczéstwa  (perspektywy dla
wa Akademia Pedagogicznych NaukJKrainy), form i rodzajow (formaina
Ukrainy (prezydent: prof. Wasyl Kre-' nieformalna) edukacji dorostych, dobo-
mien), Przedstawicielstwo (DVV) Nie- "V treSci ksztalcenia i wychowania doro-

mieckiego Zwizku Uniwersytetow Po- stych problemu edukacji zawodowej

wszechnych  (Dyrektor Regionalnegobezrobotnych, maivosci edukaciji osa-

Biura na Ukrain, Biatorusi Motdawie — dzonych w zaktadach kamych (czyni to

dr Anita Jakobsone) i Towarzystwo'V Ukrainie m.in. organizacja Swiatto

,Znanie” w Ukrainie (prof. Wasyl Ku- Zycie”), organizacja ksztatcenia doro-
szerec), stych w wielkich korporacjach oraz in.

W konferencji uczestniczyto blisko Po F’O*Udf?'u W pIerwszym dn“.’ Fo-
150 0s6b z calej Ukrainy dziagaych na 'Um odbyly s¢ obrady w 5 sekcjach.
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Wygtoszono w nich w sumie okoto 45na zakonczenie tej ¢&ci obrad plenar-
referatbw i komunikatéw. Najezciej nych byta deklamacja wybranych utwo-
traktowaly one o potrzebie, kierunkachyéw patriotycznych Tarasa Szewczenki
formach organizacyjnych i funkcjachwykonana przez Anatola Paramarenk
spotecznych ofiaty dorostych w réz narodowego artysti mistrza stowa Ukra-
nych srodowiskach. W czasie obradiny. Zamykajca czscig pracy Forum
w sekcjach debatowano nad sprawanw drugim dniu jego trwania bytlo omoé-
udoskonalenia ksztatcenia dorostych orawienie przez przewodnigeych poszcze-
barierami edukacyjnymi, na ktére napogoélnych sekcji wynikbw obrad przepro-
tykajg uczcy sk dorodi, a takke nad wadzonych pierwszego dnia w sekcjach
mozliwosciami i sposobami ich pokony- problemowych.
wania. Wygtoszone podczas Forum referaty
W drugim dniu ukraiskiego Forum i zaprezentowane komunikaty (podczas
Oswiaty Dorostych obrady i tym razemobrad w sekcjach) dowoglzwysokiego
otworzyt Prezydent Rastwowej Akade- poziomu teorii i praktyki ksztatcenia
mii Pedagogicznych nauk Ukrainy zwra-dorostych w Ukrainie. Refleksj te
cajgc uwag na tradycje i wspotczesnai praktyke ksztalcenia, zwitaszcza w ob-
role Towarzystwa ,Znanie” w edukacji szarze zawodowym, cechuje ukierunko-
dorostych w Ukrainie. Po ofiu prze- wanie na kreowanie przegbiorczogi
wodnictwa obrad przez prof. Nell ikonkurencyjnogi oraz innowacyjnasi
Nyczkato obszerny referat na ten samiczcych sg, a wic ha nowoczesnosé
temat wyglosit wspomniany juzprof. i odpowiedzialnos&awodovy.
Wasyl Kruszerec — prezes Towarzystwa Nalezy takze wspomnié, ze ele-
.Znanie”. Ukazal wnim przesztos¢ mentem omawianego Forum byly fak
i wspétczesng wielokierunkows prag inne zagcia niz wygtaszanie referatow
Towarzystwa (edukacyjn w postaci oraz przygotowanych prezentaciji.
rozmaitych form zajé, wydawnica W pierwszym dniu obrady poprzedzone
w postaci przygotowywania do drukuzostaty konferengj prasovq oraz otwar-
i drukowanie wielu kgizek popularno- ciem obszernej wystawy kgiek (w tym
naukowych, utrzymywanie nowoczestakze w jezyku polskim) i czasopism
nego planetarium). Po tym wygtoszonychandragogicznych zgromadzonych w Bi-
zostato osiem referatéw. Ich ¢tedoty- bliotece Narodowej Akademii Pedago-
czyta kierunkéw iorganizacji pracy gicznych Nauk. W przerwie obrad tego
oswiatowej  Towarzystwa ,Znanie” dnia odbyt s} pokazswiezo wydanego,
w réznych wojewddztwach (obtastiach) pierwszego w gzyku ukranskim, ency-
Ukrainy (np. w obtastii chmielnickiej, klopedycznego stownika wdaty doro-
iwano-frankowskiej, kirowogradzkiej stych (Kijéw 2014 r.). Dzié obrad za-
iin.), a take metodyki (zwtaszcza no- konczono wizysd w Paistwowej Operze
wych metod) i organizacji pracy wia- Ukrainy im. Tarasa Szewczenki (spektakl
towej z dorostymi w rozmaitycirodo- opery Giuseppe Verdiego — ,Don Car-
wiskach (take w zaktadach pracy), pod-los”).
stawach finansowych tej edukacji, wy- Obrady drugiego dnia Forum po-
chowaniu dorostych przez kultr sztu- przedzit doskonaty wysp meskiego
ke (takze ludows). Niecodziennaatrakch narodowego choru ,Czumaki”, g@o ich
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zakonczeniu uczestnicy obrad zaproszeni  Dla zagranicznych uczestnikéw Fo-

zostali do gsiadupcego z miejscem ob- rum Qswiaty Dorostych Ukrainy byto

rad nowoczesnego planetarium, gdziekazp do poznania (i przywiezienia)

obejrzeli (wzorcowy w punktu widzenia najnowszych publikacji z dziedziny teorii

metodyki popularyzacji) pokaz dobowe-i metodyki nauczania dorostych. Spora

go obrotu firmamentu z waiejszymi ilos¢ i wysoka jakos¢ wydawanych

cialami niebieskimi i gwiazdozbiorami, w tym kraju publikacji dowodzize za-

a nastpnie film biograficzny o zyciu réwno teoria, jak i metodyka ksztatcenia

i dziatalnog&i Tarasa Szewczenki (1814—dorostych w Ukrainie nie tylko nie

-1861). uskpuje poziomem refleksji nha ten sam
Zainteresowani uczestnicy mielitemat w innych krajach europejskich, ale

takze maliwos¢ odwiedzenia i poznania, moze swoimi niektorymi ogignieciami

po zakonczeniu obrad Forum, rozlegtej metodycznymi propozycjami refleksj

dziatalno&i edukacyjnej dwu kijowskich te wesprzé i ubogact.

instytucji organizacyjnie i merytorycznie Bedzie s moma o tym ponownie

podlegtych Narodowej Akademii Peda-przekoné po zapowiedzianym przez

gogicznych Nauk. Pierwsza to Instytutorganizatorow Forum wydaniu drukiem

Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowegaatasci materiatow stanowtych jego

(dyrektor — prof. Walentyna Radkiewicz,dorobek.

61 pracownikow naukowo-badawczych,

6 pracowni na miejscu i filia we Lwowie, prof. zw. dr hab. Tadeusz Aleksander

3 praktyczne centra ksztatcenia i dosko-

nalenia zawodowego, rozlegta dziatal-

nos¢ badawcza i wydawnicza) zajmuay Technologie Edukacyjne 2015,
sie¢ gtobwnie doskonaleniem merytorycz- SWinoujéCie—YStad —ﬁ/inoujécie
nym i metodycznym nauczycieli przed- 28-30 maja 2015
miotdw zawodowych w szkotach oraz
instruktoréw ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego (szkoleniowcéw) w zakia-
dach pracy (np. zwzanych z napragv
i konserwaci samochodoéw). Druga to
Kijowskie Kolegium Zawodowo-Pedago-
giczne im. Antoniego Makarenki (dyrek-
tor — dr Olga Czerpak). Centrum o do
skonalej infrastrukturze | wypaseniu wany jest udziat naukowcow i specjali-
W pomoce dydalftyczne_(u;yskane_ PrZ¥ 6w zajmujcych sé ogoélnymi zagad-
pomocy partnerow z N|em|_ec) LAMUIC e niami edukacji jak i bardzo specyficz-
Sle_przygotowaniem na poziomie IICG"n'nymi waskimi tematami edukacji zawo-
CJaCk!”.‘ praq_owmkéw rdi}’Ch zawodg’)w dowéj i technicznej. Nalg do nich za-
E\?vgmlglséﬁgllr’]icfvsgk?vﬁ)’ Egdz\{\l’ggchréwno procesy ksztalcenia na odlegtosé
a, sp : : w specjalistycznych pracowniach przed-
dziennych, zaocznych i ekstern|stycz-mio,[owyCh jak i przy pomocy réego
nych. rodzaju symulatoréw. Tak sformutowana

Problematyk konferencji § zagad-
nienia odnosgce sé do edukacji przed-
miotéw zawodowych i og6lnych. Ma ona
postuy¢ szerokiej wymianie daviad-
czea nt. technologii edukacyjnych stoso-
wanych w szkotach wgzych i uczel-
niach réhego typu. Sid tez przewidy-
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problematyka wymusza w naturalny spodagogiki Spotecznej, Polskie Towarzy-
s6b podziat na dwie podstawowe grupywtwo Profesjologiczne, Polskie Towarzy-
tematyczne: edukagjdotyczica przed- stwo Ergonomiczne (Oddziat Zielona
miotéw technicznych i edukacjprzed- Gora).
miotéw ogdlnych, innych nitechniczne. Blizsze informacje na stronie:
http://lwww.proferg.eti.uz.zgora.pl/index.
Zrédto: http://edutechconf.com/ php/STRONA_GLOWNA

[l Kongres Profesjologiczny

Profegologiai ergonomia Dydaktyka zawodowa — dylematy
w kontekscie nauk o pracy I wyzwania,
PROFERG 2015, Legionowo 29 wrzénia 2015

Zielona Gora, 22-23 czerwca 2015
Celem konferencji jest poglie

Cel konferencji to: analiza teore-dyskursu dotycrego wyzwa wspot-
tyczna podstaw nauk o pracy w zakresiézesnej andragogiki, ze szczegolnym
probleméw rozwoju zawodowego czto-uwzgkdnieniem niej wskazanej pro-
wieka; analiza zmieniggych s¢ potrzeb blematyki: nowoczesne metody i techniki
gospodarki w zakresie kadr pracowniwykorzystywane w dydaktyce zawodo-
czych; okrélenie mofiwosci ergono- Wej; badanie jakasi i efektywnogi pro-
micznego doskonaleniodowiska pracy cesu dydaktycznego: oprzydowanie
i pracownikéw; analiza organizacji procesu dydaktycznego; wykorzystanie
w zakresie mdiwosci  ksztattowania metod i technik zasddzania na potrzeby
potencjatu zawodowego pracownikow;dydaktyki zawodowe;.
okreslenie modiwosci zdynamizowania
i urealnienia rynku pracy i organizacji Zrodto: http://csp.edu.pl/csp/o-szkole/25-
(zaktadu pracy). Organizatoramia:s lecie-centrum-szkole/2553,Konferencja-

Uniwersytet Zielonogorski Instytut iy- naukowa-nt-Dydaktyka-zawodowa-
nierii Bezpieczastwa i Nauk o Pracy, dylematy-i-wyzwania-29-wrzesnia-2015-
Uniwersytet Zielonogérski Katedra Pe- r.html?search=75571

188 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



Contents

O Commentary

Henryk Bednarczyk: Innovative Systems of Technical Support
for Sustainable Development of ECONOMY ............viiiiiiieieeeiiccececcee e

(O Adult education in Poland and in the world

Natalya Zolotareva, Olga Oleynikova: VET - Diverse Facets
Of GIODAlISALION ..o
Ligia Tuszynska: Health in a Pedagogical DiSCOUrse .........cccccvvveernnnnnnen.

O A Higher school education

Beata Gola, Dorota Pauluk:The use of activating methods as a sign

of on academic teacher’s professionaliSm .........cccccooeveiiiiiiiiiiiiciicie e,
Justyna Wrzochul-Stawinoga: The end of universitas whether its
transformation? Entrepreneurship in higher education ...............ccccceeeennns
Agnieszka Smarzewska, Ewelina MelaniukECTS modification in the
StUAIES SCREAUIE ...vveieieieiiee e
Katarzyna Kordiuk, Karolina Szczeszek, Anna Maria Stanek, Maciej
Wilczak: The value of volunteering from the perspective of a student of
medical SChOOl ...
Kateryna Yakushko, Pereyaslav Khmelnytsky, Hryhoriy Skovoroda:

The influence of pedagogical conditions on the development of other
language communication for future agrarian engineers ..........cccccceeeeeeeeennn.
Katarzyna Sadowy: Student, graduate and employee in ideAGORA
model of lifelong [earning ...........ooviiiiiii e

0 Education for the future engineering

Dorota Stadnicka, Ewelina Wyczewska: Internships as a form of
cooperation between science and business — a case study ...........cccccceeennnn.
Krzysztof Symela, Ireneusz Wdniak, Michat Nowakowski: Modular
training model for specialists supporting commercialization of innovative

LE= 1 T0] [ 1=
tukasz Jaszczyk, Wojciech Wolczyk, Radostaw Lesisz, Magdalena
Rozmus, Dariusz Michalak: Contests of knowledge on health and safety
regulations as a part of a self-learning process of mining employees ........
Beata Grynkiewicz-Bylina, Bazena Rakwic: Training on safety of using

the products for Children ............oooiiiiiiii e

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2015 189

18

26

39

51

63

76

85

96



Mariusz Siczek, Jacek Wojutyaski: Virtual laboratory for vocational

(<To [N To= 11 o] o [P OO UUUPPPPPPRRRRRIR 148
Mariusz Latos, Krzysztof Stankiewicz: A method for improving the
competences of personnel of electrical divisions in mines ......................... 157
Jolanta Religa: System of competences’ development in the field

of transfer and commercialization of INNOVALIONS ...........cceeeiviiiiiiiiiinnnnnnnn. 164

Educationalists, pedagogists
Prof. Ladislav Varkoly- Henryk Bednarczyk, Ebieta Satata .................. 178

Conferences, information, reviews

Koordynacja bada europejskich dotygzych bezpieczstwa w przemy-
sle i zrownowaonego wzrostu SAFERA Symposiiary: 9—10 lutego

240 I N 184
CREATIVE VIBES- Uniwersytet £6dzki £64 7-8 maja 2015 ................. 184
Edukacja Dorostych w Kontétie Rozwoju Spoteczgtwa Obywatelskiego

—Tychy 28-29 Maja 2015 FOKLL.......cereriririirirerenesene e 184
Tadeusz Aleksande$wieto edukacji dorostych w UKrainie ...............cccocu....... 185
Technologie Edukacyjne 201%winoujscie, 28 maja 2015-30 maja 2015...... 187
PROFERG 2015 - Il Mdzynarodowy Kongres Profesjologiczny
Profesjologia i ergonomia w kont&he nauk o pracyZielona Goéra 22-23

CZEIWEEA 2015 ...ttt na e r e e nn e neas 188

Dydaktyka zawodowa — dylematy i wyzwah&gionowo 29 wrzaia 2015... 188

[0 COmMEPHAHHE...........ceevvviiiieiiiieeeeeiiie e e eene s eeeenes 191

190

POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



Coaepxkanue

0 KomMMeHTapHH

Xenpux  beonapuux.  VIHHOBallMOHHBIE  CHCTEMBl  TEXHUUYECKOU
MOJICP’KKHA YCTOMYMBOTO SKOHOMHYECKOTO PAZBUTHS...cevvvvvrerinaineeeeeenreennns 5

0 OOpaszoBaHHe OASTI B3pOCABIX B IloAbllle H B

MHpPE

Haranba 3oaorapeBa, Ouabra OuaeiinukoBa: I[100 — numna

301 (10N 71617 1 AR
Jlurusi TymuHbcka: 310pOBbE B IUCKYPCE METATOTHIECKOM ...cevvvrnnnennens 18

0 OOGpazoBaHHe B BBICIIHX Yy4€OHBIX
3aBeAEeHHAX

Bbeara T'oaa, Jlopora Ilayayk: HMcnonb3oBaHue METOJOB aKTHBHOIO
00y4YeHHS MPOSBICHUEM MPO(ECCHOHATN3MA MPETOIABATENCH .......cv....... 26
IOctuna Bixoxyab-CraBuHora: Koeen yHuBepcHTETa MM €rO
tpaHcopmanmsa?  [IpeanpuHUMAaTEeNbCTBO B BBICIIMX  y4eOHBIX

T 01571 (<) 81 5 0. U 39
Armemika CMmaskeBcka, JpejnHa MelaHIOK: Momudukarms
KpeauTHbIX 0asioB ECTSB yueOHOM MPOTPAMME ... 51

Karaxuna Kopaok, Kapoauna Ilemexk, Anna Mapua Cranek,
Mauneii Buabuak: ILleHHOCTP [100pOBONIBUECTBA C TOYKH 3PEHHUS
CTYZEHTOB BBICIIUX MEIULMHCKHX IIKOIL evvvrrrruuennssisesasieiiissssiasisessnneeeas 63
Karepuna SIkyumko, Iepesacnas XMeIbHMUKH, XPHUTOPHU
CkoBOpOga: BrusHue nenarorm4eckux YCJIOBHM Ha  pa3BHTHE
MHOSI3BIYHOTO KOMMYHHMKATHBHOCTH OYAYIIMX WH)XEHEPOB arpapHOro

(8371635 (<o WP 76

Kara:xxuna CapoBbl: CTyneHT, BBITYCKHUK, COTPYIHHK a MOICTh
00pa30BAHUE B TCUCHHUE BCEH JKHBHU ...vvvvruneerinrineereetineeeeenineeeeeninneeseennns 85

0 HHXeHepHOEe OOpa3oBaHHE OAA OyAyLIEro

Jopora Crannunka, JBeauna BbrueBcka: CraxupoBka kak ¢opma
COTPYITHHYECTBA MEXKIY HAYKOH M OM3HECOM — METOM KEHCOB ......ccvevennnns 96
Kmnmrod Cepimens, Hpeneym Bo3pnsik, Huxan HopakoBcku:

Mopens MOIYNBHOTO OOYYEHHs CIENHAIUCTOB KOMMEpUUAIN3alnuu

170508 (0): T2 0070005050 b: Qi N> 5 (011 (0) I 1 LN 107
Jykam Amuk, Boiinex Bouausbik, Panocaas Jlecmm, Marpajena

Po3myc, Japrom Muxajaak: KoHKypc Ha 3HaHHE MPaBWI OXPaHbBI TPy/a

cpeau pabOTHUKOB TOPHOAOOBIBAIOIINX MPEAIPHUATHH ...covvvvvverrrnrnennnnennn 122

EDUKACJA ustawiczneDOROSLYCH 2/2015 191



Beara I'pbinkeBuy-bouinna, Boxkena PakBu4: Kypcel mo 6ezomacHomy

HCITOIB30BAHUIO M3JIEITAM IS JIETEH «.vvninitnineseninieneneseenensensssenenesienenieneneens

Mapromr Cuuek, Sluek Borworunbcku: BupryansHoe yueOHOe
712a00paTOPHUU 1O TPOPECCHOHATEHOMY OOPAZOBAHMUEO ...c.vvvvvvennseeeeeaaereennns
Mapromr Jlatoc, Kmumrod CrankeBnu: MeTo MNOBBILLEHUS
KOMIICTCHIINH PAOOTHUKOB IEKTPHICCKIX OTACTOB B MAXTAK vvvvvvnnnnnsnssse.
Honanara peiaura: CHCTCHBI TOIXOX PO3BUTHS MPOQPECCHOHATHHBIX
KOMICTCHIIMK B  obOmactu  TpaHchepa W KOMMEpHHAIHA3ALUU

MHHOBAIITMOHHBIX peIHeHI/Iﬁ ......................................................................

IIpocBeTHTEAH, ITIEAATOTH, LIIKOABI,
3aBedECHHSA

Ipogheccop Jlaoucnas Bapronu — Xenpuk bennapunk, Dnbxodera Canata

O Koundepenuuu, undpopmaunusy, o0630psI

178

184

192

POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



