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Abstract. The text focuses on the professional development of teachers and defines it mainly as
a self-directed process. The author analyses the idea of self-directed learning in two categories:
self-direction motives, and self-directed activities. The text is based on research among language
teachers and shows general tendencies seen in professional development.

Wprowadzenie. Wspoiczesne podajie do edukacji dorostych wymaga analizy
procesu uczeniagsjako zjawiska wielowymiarowego, caliowego, w relacji z oto-
czeniem, w miejscu pracy, jako proces uwarunkowany osalmimvoymi cechami
cztowieka i jego indywidualnym stylem uczenia. $Postulaty ustawicznego podnosze-
nia wtasnych umiefnaosci i gotowasci do rozwijania wiedzy teoretycznej i praktycznej
odnosz sie do wszystkich grup zawodowych, w tym nauczycieli. Niezaéejednak od
dziatax systemowych ostateczna decyzja dajgazpodejmowania rozwoju zawodowe-
go i wzbogacania kompetencji najedo samego nauczyciela, ktérego dziatania odnosz
sie do codzienngri i witasnych relacji w szkole. Zaprezentowana analiza teoretyczna
i badania empiryczne zmierzaflo odnalezienia obszaréw samodziétmoktére od-
czuwane g przez samych nauczycieli podczas ich rozwoju zawodowego.

Rozwo0j zawodowy nauczycieli jako proces sterowany wewinznie. Rozwoj
zawodowy nauczyciela jest warunkiem nie tylko sukcesu szkoly, ale i jego osobistego
dobrobytu i profesjonalnego awansu. Chris Day i inni (2007: 148Xlakreproces
uczenia si nauczyciela mianem fadowania baterii” i podiags silng potrzebepeda-
gogbéw do cigtego doksztatcania. Entuzjazm do samorozwoju, zdaniem Daya, stano-
wi 0 efektywnog¢i ksztatcenia i jest bezwzginym warunkiem, aby nauczyciel pobu-
dzat sktonnosdo uczenia giprzez cate ycie u uczniéw (Day, 2005).

Wspoiczesne badania potwierdgaje nauczyciel, jest motywowany do rozwoju,
jesli odczuwa tall potrzelg pojawiapca sie w miejscu pracy (Eraut, 2007). W trakcie
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rozwoju zawodowego zaspokajang r®znorodne potrzeby sterownicze nauczyciela

(Wilsz, 2009), jak np. potrzeba pobierania informacji z otoczenia lub jej przekazywania,

rozwijania talentu, budowania satysfakcjamyich relacji interpersonalnych oraz po-

trzeba rozwoju i bycia podmiotem. Rozwdéj pedagoga jest procesem sterowanym we-
whnetrznie, tzw.self-directed(Richards, Farrell, 2005:13), samodzielnie konstruuje on
swg wiedz w oparciu o analizswoich déwiadczé w szkole. Istotna jest umignaos¢
podejmowania refleksji, przyjmowania nowych pomystéw, eksperymentowania i dzie-
lenia s¢ daswiadczeniem. We wspotczesnej koncepcji refleksyjnej praktyki (Lewartow-
ska-Zychowicz, 2009) widoczne siwa aspekty: pragmatyczny, skierowany na same
dziatania nauczycieli i refleksyjny, oléfejacy charakter podejmowanego dzialania.

Nauczyciel zatem nie poddaje giastanej tradycji i obowzujagcym normom, ale pod-

daje je krytycznej analizie, poszukuije igiddet i skutkdéw, dokonuje wyborow. W opar-

ciu o zdobyte informacije, przy udziale wiedzy i pod wplywem sytuacji spotecznej, pe-

dagog tworzy wiasnrzeczywisté¢ w procesie tzw. ,gry wewstrznej” (Boyd, 2014)

i dziata wedtug tego obrazu (Hammerschmidt, 2014). W zakresie tych aktvenaj-

duje st rowniez samodzielne ustalanie celéw edukacyjnych i szkoleniowych (samo-

ukierunkowanie) oraz autonomiczne kontrolowanie przebiegu rozwoju zawodowego.

Przegid literatury wskazuje na rédrodne terminy ysavane w znaczeniu nieza-
leznego procesu ,kierowania wkasnym rozwojem”, takie jak autonomia, samoukierun-
kowanie czy te uczenie sterowane wewrenie. §dze, ze w rozwaaniach nad roz-
wojem zawodowym nauczycieli warto pod#lré aspektsamodzielndci. Zgodnie

Z jej definicp jest to proces stopniowego aegjania przez jednostkkontroli nad

czynnikami determing¢ymi dziatanie dzki uksztattowaniu giumiepgtnosci ich wza-

jemnego przeciwstawiania, rownovwaia oraz zagpowania, a take kompensacji
jednych czynnikoéw innyin{Szewczuk, 1985). Yrie taki pozwoli na podkigenie

roli rzeczywistej aktywnasi nauczyciela(,kontroli”) w domu (kiedy przygotowuje

si¢ do lekcji) i w klasie szkolnej. Niezalesie od motywu dziatania od nauczyciela

wymaga s dbatoci o efektywnos¢nauczania i sukces edukacyjny uczniow, czyli

dobrej realizacji procesu dydaktycznego (ugtigsé organizacji gzynnikow). Co
wiecej, wraz z nabywanym degadczeniem, zmianom ulega i aktywnasguczyciela,
ktory potrafi coraz wicej sam, usamodzielniagsiv pracy (proces stopniowy. Uczy

sie radzenia sobie z trudngé&mi dnia codziennego, dokonywania wyborow, wyko-

rzystywania zasobéw, materiatdbw i pomocy dydaktycznych, ktére posiada lub ich

tworzenia. Jednoczeie rozwija svg samodzielnoséydaktyczna decyzyjnosé
Samodzielnoshauczyciela przejawiagszatem w trzech ptaszczyznach:

1. Zaleznosci, kiedy rozwoj nauczycieli oparty jest na formalnym planie szkole
doskonalenia zawodowego, o scentralizowanym charakterze, przygotowanym dla
duzej populacji. Jest to sytuacja petnej zaleici kierunkéw doskonalenia od sys-
temu, w ktorej celem jest agjniccie priorytetéw edukacyjnych wiadz centralnych.
Badania ISCED na lata 2006/2007 wskazug jedynie w dwéch przebadanych
krajach (Stowacja i Lichtenstein) nie przygotowuje wi ogble planu szkofedo-
skonalenia zawodowego nauczycieli. W pozostatych natomiast plan taki jest two-
rzony, z czego w 6 badanych populacjach opracowywany jest tylko na szczeblu
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centralnym, w 11 — tylko w szkole lub na szczeblu lokalnym, a w pozostatych 11 —
na obu szczeblach (Eurydice, 2009:49).

2. Wzglednej samodzielnog£i/zaleznosci, gdy rozwodj zawodowy nauczycieli jest
planowany w mniejszych grupach, na poziomie szkoty lub zespotu szkét w regio-
nie. Zakres i forma doskonalenia wtedy zalene w duym stopniu od okrédo-
nych uprzednio potrzeb nauczycieli, a podejmowane dziatania powinny préwadzi
do poprawy sytuacji edukacyjnej i podiggenia jakéci nauczania. Rozwdj profe-
sjonalny nauczyciela przyjmuje charakter wspotdziatania, wymaga refleksji peda-
gogicznej i dialogu ze wspétpracownikami (opiera rgd. na obserwacji katen-
skiej). Nawizuje do koncepcji szkoly jako ugzej sk organizacji lub koncepcji
.Kolektywnego dziatania” (Kahne, 2000) i przeksztatcania szkét we ,wspdlnoty
praktykéw” (Wenger, 1998).

3. Samodzielnosé niezalenosé¢ nauczyciela w planowaniu i realizacji dzialaroro-
zwojowych oznaczaze rozwoj zawodowy jest podejmowany na skutek samodziel-
nych decyzji nauczyciela, kierowany jest jego wiagmla i przekonaniem o ko-
niecznogi realizacji okrélonych dziata edukacyjnych. Jak podigla K. Patricia
Cross (1981), okoto 70% procesow uczengausdsob dorostych ma charakter pro-
cesu samosterowalnego. Oznaczazécztowiek samodzielnie podejmuje inicja-
tywe ujawniapca sie w planowaniu, realizowaniu i ocenie wlasnego procesu ucze-
nia sk oraz sam podejmuje decyzje zmane zaréwno z téeiami, jak i metodami,
zrodtami wiedzy czy tesposobem ewaluacji (Knowles, 1975).

Zalozenia metodologiczneBadaniami okjto 100 nauczycieliggyka angielskiego
ze szkot podstawowych z regiowictokrzyskiego w oparciu o doboér celowy. Wszyscy
posiadali petne kwalifikacje do nauczangayka. Grug stanowity 93 kobiety i 7 gi-
czyzn, w wieku: do 25 lat — 11 oso6b, 26-35 lat — 43 osoby, 3645 lat — 43 osoby, 1 osoba
w wieku 46-55 lat oraz 2 osoby paiey 55 lat. Wyraniono 17 oséb, ktére praguijpko
stazysta, 32 osoby to nauczyciele kontraktowi, 22 osoby — mianowani, a 29 osob — dyplo-
mowani. Badania prowadzity studentki Wydzialu Pedagogicznego UJK w Kielcach, pod
moja opieky, od padziernika 2013 r. do czerwca 2014 r. Kwestionariusz zawierat pytania
zamknite i pototwarte, dotyege szeroko pefego rozwoju zawodowego nauczycieli
jezykéw obcych, w tym wybranych aspektow samodzigind\naliza statystyczna uzy-
skanych wynikéw nie wskazata znacych r&nic w badanych aspektach samodzigiho
ani wedtug zmiennej niezateej wieku, ani stopnia awansu zawodowego.

W oparciu o rozwzania teoretyczne okslone zostaty dwa obszary badawcze:
(1) Samodzielno&i motywu i (2) samodzielno§i dziatania nauczyciela.

Kazdy z obszaréw analizowany byt z uweggdhieniem ustalonych wcgeiej
trzech typow samodzielnasnauczyciela w kierowaniu rozwojem zawodowyr t&
(1) zaleznosci, (2) wzgkdnej samodzielnogi/zaleznosci, (3) samodzielnosi.

Obszary samodzielnéci w badaniach nauczycieli ¢zyka angielskiego
Samodzielnosénotywu

Okreslenie samodzielna@s$ nauczyciela wymaga odnalezienie sposobOw zbierania
przez niego informacji o wtasnym stylu nauczania (a zatem o brakach i potrzebach),
ktére motywuy go do wyboru okrdonego kierunku w rozwoju (Klebaniu, 2003).
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Odpowiedzi nauczycieli na pytanie, jakieddta traktuj jako motywugce do pracy
nad sob rozdzielone zostaly na trzy grupy (tabela 1).

Tabela 1.Zrodta informacji o wiasnym stylu pracy stanowhce motywy prorozwojowe

Uwagi dyrekcji po hospitacji 38,10%
Ankiety wéréd uczniow 41 17,75%
Uwagi kolegéw po tzw. ob-

serwacjach koleenskich 40 17,31% 231
Ankiety/ rozmowy z rodzica-

mi i uczniami 13 5,63%
Notatki z uwagami i wiasnym

spostrzeeniami 42 18,18%
Nagrywanie wiasnych lekcji/

zajé 2 0,86%
Inne, w tym przemélenia 5 2,16%
(forma refleks;ji)

Zrédio: opracowanie wiasne.

Uzyskano w sumie 231 odpowiedzi, bowiem nauczyciele mogli wybiehea
zrédet informacji. Najwksza liczba nauczycieli charakteryzuje sizgledng samo-
dzielnogia podczas ewaluacji swojej pracy i przy podejmowaniu decyzji. Kategoria ta
zostata okrdona w badaniach jako zbiér zachawsauczycieli, w ktérych czerpioni
wskazowki od innych (kolegow — 17,31%, uczniow — 17,75% i niekiedy rodzicow —
5,63%) i dz¢ki nim samodzielnie podejmwijdziatania. kacznie & 40,69% (94) na-
uczycieli charakteryzuje stakim typem samodzielnok

Duza grupa nauczycieli (38,10%) stwierdzae, silng motywacg zadaniow sta-
nowi informacja o stylu nauczania uzyskana od dyrekcji szkoty, po hospitagji zaj
Swiadczy to o braku samodzie§wm motywu — nauczyciele otrzymujwskazowki
dotyczce rozwoju zawodowego od swoich przetoych i § zobowizani ,polece-
niem” stulboowym do podjcia okr&lonych zmian. Oznacza to zatem silraleznosé
dziatai nauczyciela od oceny formalnej.

Jedynie 21,2% nauczycieli jaknodto informacji o wlasnym sposobie nauczania
i poczucia potrzeby samoksztalcenia uznato wtasne, samodzielne dziatanie (kategoria
3), w tym prowadzenie notatek (18,18%) i nagrywanie wtasnyelé #2j86%). Okoto
2,16% ogo6tu odpowiedzi to wskazania kategorii ,Inne”sr¥d opinii przytoczonych
odnalé¢ mozna jednak potwierdzeniegezym mianem oznaczana bylasto refleksja
pedagogiczna. Nauczyciele wymieniali bowiem jej przyktadytasne obserwacje na
podstawie monitorowania aginie¢ uczniow”, ,Autorefleksja”, ,Moje przemyle-
nia”. Mata liczba odpowiedzi potwierdzita jedynie nieznaczmdg autorefleksiji,

w opinii nauczycieli, jako motywow podejmowania rozwoju zawodowego.

Stwierdzt moza,ze samodzielne motywowanie (kategoria 3) dfiakmierzag-

cych do rozwoju zawodowego u nauczycieliyjka angielskiego jest znikome. Dwie
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pozostate kategoriegniemal jednakowo silne (kategoria 2 — 40,68%, kategoria 1 —
38,1%) i kada z nich jest niemal dwukrotnie silniejsza od trzeciej.

Samodzielnosév dziataniach nauczyciela

Problem samodzielnok dziatax rozpatrywany jest z uwzgdnieniem dwoch
aspektow, do ktérych naig (1) formy doskonalenia zawodowego wybierane przez
nauczycielii (2) srodki dydaktyczne wykorzystywane w procesie dydaktycznym

Forma doskonalenia zawodowego wybierana przez nauczyciela wskazuje na po-
trzely samodzielnego kierowania rozwojem lub korzystania z innyctiwagci wzbo-
gacania wiedzy i rozwijania kompetenciji. Tabela 2 przedstawia wybory nauczycieli.

Tabela 2. Formy doskonalenia zawodowego wybierane przez nauczycieli (@iwa wigcej niz
1 odpowieck)

16,92%

Warsztaty organizowane
przez wydawnictwa

Spotkania z metodykiem 18 9,23%
Inne kursy i szkolenia 4 2,05% 195
Poradniki i scenariusze 19 9,74%
lekcji udostpnione przez

wydawnictwo

Obserwacje koleenskie 19 9,74%
Inne wsparcie kolegow 19 9,74%
i kolezanek z pracy

Zrodta internetowe 37 18,97%
Samodzielne studiowanie 25 12,82%
ksigzek i literatury fachowej

Fora nauczycielskie i listy 21 10,77%
dyskusyjne

Zrédio: opracowanie wiasne.

W wyborze form doskonalenia zawodowego Widayraznie silng tendencgj do
samodzielnéci (kategoria 3). & 42,56% nauczycieli wskazalée w swoim rozwoju
zawodowym wybiera takie formy doskonalenia, ktére pozwata samodzielrig,
wlasry aktywnaé¢ i modiwos¢ decydowania. Najwksz popularnécia cieszy si In-
ternet (18,97%), ktory pozwala na swobodne odnajdywanie potrzebnych Wepo-
szukiwaniu odpowiedzi na pojawage Sé pytania nauczyciele ¢gajg rowniez po
ksiazki i literaturg fachows (12,82%) oraz korzystag forum nauczycielskiego lub list
dyskusyjnych (10,77%).

Wzgledng samodzielngt/zaleznos¢ w dziataniach (kategoria 2) wykazuje 29,22%
nauczycieli, ktérzy najaftniej korzystaj z form doskonalenia niewymageych petnej
samodzielnéci i podejmowania autonomicznych decyzji.adbtduzga popularnéé
(9,74%) maj poradniki i scenariusze lekcji udgghione przez wydawnictwo przygo-
towujace podeczniki, w ktorych moha znale¢ gotowe rozwizania i wskazowki dy-
daktyczne nadage sé do zwyktego ,przeniesienia” do wtasnej klasy szkolnej. Podob-
nie dwym zainteresowaniem (wszystkie wymienione formy w tej kategorii uzyskaty
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9,74%) ciesz sic obserwacje kolenskie oraz inne formy wspotpracy, ktére przenosz
odpowiedzialné¢ za doskonalenie z nauczyciela ngksiza grup; stanowica ,wspol-
note praktykow” czy ,krytycznych przyjaciot’.

Najmniej popularnesgformy doskonalenia, ktére mggharakter zorganizowany,
a ich tematyka jest z gory ustalona i niezakeod rzeczywistych potrzeb nauczycieli
(kategoria 1-28,2%). Duzpopularndcia ciesz si¢ warsztaty organizowane przez
wydawnictwa, najogciej jako promocja podcznikéw (16,9%). Cata kategoria uzy-
skata niski poziom wyborow, lecz warsztaty te zagnijugy pozycg w catym ran-
kingu wybieranych form (druga pozycja po Internecie). Zainteresowanie nauczycieli
tego typu form szkolenia jest uzasadnione, bowiem spotkania z wyglataraktery-
zuja sie duza atrakcyjnogia — oferowane warsztaty odbywagic w przyjemnych
miejscach, z cateringiem, wydawcy przekazgzemplarze okazowe nowych pgrh-
nikéw, przygotowyj liczne konkursy z nagrodami. Warsztaty ejednak efektywa
formg doskonalenia, bowiem przykdija techniki pracy dydaktycznej skuteczne w pracy
z okre&lonymi podecznikami. Znacznie mniejsze kokzy odczuwag nauczyciele pod-
czas spotkania z metodykiem (9,23%)¢st@a wymuszonego przez wymogi awansu,
takze majcego charakter oceny nauczyciela lub uczesfoiezinnych kursach i szko-
leniach (2,05%), np. organizowanych przémdki metodyczne czy kuratoria.

Kolejnym analizowanym aspektem jest rodzaywanych srodkéw metodycz-
nych Samodzielnosénauczycieli wyraa sk jednoznacznie w ich samodzielnym
przygotowywaniu potrzebnych materiatéw w celu wzbogacenia nauczaylajoraz
indywidualizacji procesu dydaktycznego. Dazétej kategorii samodzielno przypi-
sano w badaniu tgksam liczbe (3) addet (tabela 3).

Tabela 3.Zrédta srodkéw dydaktycznych (nauczyciel mégt wybr& maks. 4)

Dostpne on-line

Poradniki, scenariusze 70 17,5
lekcji i testy udosfpnione

przez wydawnictwo 400
Wymiana z kolegami 38 9,5
Inne poradniki dla nauczy- 49 12,25
cieli, adaptowane

Przygotowywane wspolnie 48 12

Z innymi nauczycielami

Inne ksizki do nauki gzy- 29 7,25
kéw, adaptowane

Samodzielnie przygotowan 57 14,25
z renychzrédet

Przygotowane z uczniami 7 1,75
Samodzielnie przygotowa- 37 9,25
ne, wiasne pomysty

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Zauwaalna jest niewielka dominacja kategorii zalesci (43,25%) nad kategari
wzglgdnej samodzielnei — 31,5% i kategogisamodzielngci (25,25%). Rénice nie g
jednak due, ch@ wskazug na swoisty minimalizm naktadu pracy. Nauczycieleawol
korzysta z materiatdw tatwo dogpnych, ktore jednak nie zawszedh adekwatne do
potrzeb uczniow. Stosowanie takich materialdmiadczye moz zatem o obwneniu
indywidualizacji nauczania. Wszystkie wyliczom@dta, z ktérych nauczyciele czegpi
pomoce dydaktyczny cieszic niemal jednakow popularnécia, z wyjgtkiem materia-
tow przygotowywanych we wspétpracy z uczniami. A zatem nauczyciele nie tylko sami
charakteryzuj sic mah inicjatywa w przygotowaniu materiatow, ale réwniaie akty-
wizuja uczniow. Dd¢ niski poziom samodzieldoi nauczycieli w wyborze materiatow
dydaktycznych mze by zatem i oznakniskiej samodzielnii uczniéw.

Whioski z badaia. Wnioski z bada 53 jednoznaczne. Nauczycielg silnie moty-
wowani zewwtrznie, przez przetmnych lub innych uczestnikow procesu edukacyjne-
go, jak koledzy, uczniowie i rodzice. Jedmalsamodzielnie realizuswoje cele i ukie-
runkowup swoj rozwoj zawodowy, korzystaj z wszystkich mdiwych zrédet. Dziata-
nia te maj gtdbwnie na celu uzupetnienie odczuwanych brakéw (jak np. niezngomo
obsltugi nowoczesnyckrodkéw technicznych) i zaspokojenie rzeczywistych potrzeb
edukacyjnych nauczyciela. Samodzigtha tym ugciu wigze st z autonony i polega
na swiadomym podejmowaniu ksztatcenig sidoskonalenia, zaréwno samodzielnego
(filmy wideo, YouTube, czytanie kgiek i czasopism zawodowych, poszukiwania cie-
kawych planow lekcji w Internecie) lub z wykorzystaniem form zorganizowanych. Za-
obserwowane zjawisko moa zatem nazwa,wymuszor samodzielnécia”.

Za przyczynetakiej sytuacji zapewne uzfianalezy obawe przed utraf pracy.
Jednale, uznajc za BogustawerSliwerskim, ze nauczyciele to ,profesja zawiedzio-
nych” (2006:9-16), zastanawdaly jest fakt dosésilnej niezaleénosci i samodzielnagi
w dziataniach. Nauczycielom bytoby tatwiej i gotej zapisa si¢ na kurs. Blokaglinie
jest koszt, bowiem zaréwno warsztaty organizowane przed wydawcoecpoitiow,
jak i ofodki metodyczne, ORE czy nawet firmy prywatne w ramach projektéw EFS
s3 i bywaty darmowe. Zainteresowanie ,samodziéti® dzialania” da si zapewne
wyttumaczy tatwoscia dostpu i niskim naktadem pracy wionym w wyszukiwanie
materialdbw w Internecie czy szybkig uzyskanych odpowiedzi na postawione pyta-
nia na forach nauczycielskich. Warsztaty i kurgyped tym wzg¢dem bardziej wy-
magajice ze wzgidu na koniecznosstarannego ich zaplanowania. Poza tym brak
rzeczywistego wsparcia ze strony szkoty, w formie np. urlopu szkolenioweggto cz
uniemodiwia nauczycielom udziat w kursach. Korzystanie z Internetu, samodzielne
studiowanie dogpnych materiatow staje giwi¢c jedynym ,realnym”, zawsze do-
stepnym sposobem na samodoskonalenigd 8apewne rowniei wysoka zalenosé
od materiatdbw znalezionych w Internecie lub poradnikach dla nauczycieli.

W badaniach widoczna jest jeszcze jedna tendencja: zmniejszenie roli szkoty jako
organizacji ucacej sk, opartej na wspoélnym wypracowaniu jakbedukacji przez
wspdlnoty praktykéw. Jest to proces nieodzowny i nidmlgedo rozwoju szkolnictwa
i osiggania coraz wikszych efektow edukacyjnych, takeawisytuacja zadeklarowana
w wypowiedziach nauczycieli jest bardzo niekorzystana. Szkota, rotgdwuje (wi-
doczna wzgjdna zalenos¢ i zaleznos¢ motywu), to jednak nie wspomaga w realizacji
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celow (samodzielnos$dziatania). Od nauczyciela wymaga,ddy on sam ponosit od-

powiedzialnoséza efektywnoshauczania.

Sqdze, ze samodzieln® dziatania nauczyciela w sferze rozwoju zawodowego
jest zauwaalng tendencj. Czynniki g wywolujace nie g jednoznaczne, lecz nieza-
leznie od przyczyn skutkgjone samoukierunkowaniem, samorealigagamodziel-
noscia nauczyciela.
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