Jan CZECHOWSKI
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

Trener — jego rola w wychowaniu do dorostosci

A coach’s role in upbringing to the maturity

Slowa kluczowe: dojrzalo$¢ interpersonalna; bledy pracy trenerskiej; kompetencje trenerskie,
wzOr osobowy.

Key words: interpersonal maturity; mistakes in coaching; coaching competence, personal model.

Abstract. Presentation of key findings concerning the role of a coach is a crucial objective of this
study on coaching in preparing young sport graduate trainees for the responsible maturity. The
study was conducted using qualitative methods of reasearch. Using the diagnostic survey method
(talks and the interview), some knowledge about relations built by coaches with competitors,
factors destroying those relations, characteristics of a person carrying out the training, was
collected. Coaches, PE teachers, students, athletes and academic teachers were surveyed to get
their opinions about the role of the coach in the process of upbringing young people.

Wprowadzenie. Dorosto$¢ kojarzymy najczesciej z pojeciami odpowiedzialno-
$ci, samodzielnosci, dojrzatosci czy rozwoju. W osigganiu wartosci osobowych beda-
cych dowodem zaistnienia dorostosci potrzebna jest systematyczna praca nad soba
i postuszenstwo wzgledem tych, ktorzy z racji wykonywanego zawodu lub petnione;j
roli spotecznej powotani sa do szczegodlnej troski o rozwdj czlowieka. Wysitek za-
pewniajacy dotarcie do pelnej i warto$ciowo przezywanej dorostosci niewatpliwie
kosztuje wiele trudu samozaparcia i konsekwencji. Dorosto$¢ mierzy si¢ nie tylko
latami zycia, ale takze stawaniem w prawdzie o sobie, innych ludziach i otaczajacym
swiecie, gotowosci do poswigcen i cierpliwym znoszeniu przeciwnosci. W jaki jednak
sposob przygotowywaé ludzi do chetnego podejmowania samowychowania ku odpo-
wiedzialnej dorostosci. Praca trenera poza dbatoscia o kondycje psychofizyczng
swych wychowankow 1 uzyskiwane przez nich wysokie wyniki wymaga od niego
troski o ich rozwoj moralny i spoteczny. Trener, pracujac z osobami w réznych gru-
pach wiekowych, prowadzi je w oparciu o swoj wlasny przyktad, stowa, ¢wiczenia,
rézne wzmocnienia i oddzialywania ku petnej dorostosci, dojrzatosci i umiejgtnego ra-
dzenia sobie w sytuacjach trudnych. Dla niektérych autoréw' nie ulega watpliwosci, iz
dla wielu uczniéw coraz czgsciej spotykane agresywne zachowania ich kolegéw czy
kolezanek sa prawdziwa udreka i trudnym zadaniem trenersko-wychowawczej pracy.
Demiut Hauk w jednej ze swych prac przypomina, iz brutalnos¢ i zubozenie stownictwa
zarowno wsrdd dzieci i1 dorostych staje si¢ coraz bardziej powszechne. Najwazniejsze,

' H.P. Nolting, H. Knopf, Gewaltverminderung in der Schule: Viele Vorschlage — wenig Studien, ,Psy-
chologie in Erziehung und Unterricht”, 1998, nr 45, s. 249-260.
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by uczniowie, nauczyciele, trenerzy, dyrektorzy szkot byli zaangazowani, gotowi do
refleksji i krytyki oraz przyjecia odpowiedzialnosci za siebie i innych®. Rita Kohn-
stamm® pisze w swej ksiazce, iz sktonnosci do zachowan agresywnych musza znalezé
swe ujscie i dlatego tak wazne jest, by otoczenie, tj. wychowawcy, rodzice, trenerzy,
nauczyciele, dostarczyto odpowiednig ilo$¢ sytuacji umozliwiajgcych dzieciom w
sposéb niewinny i pozyteczny wytadowanie agresywnych uczué, swoiste catharis —
oczyszczenie.

W oparciu o metode sondazu diagnostycznego, analiz¢ i interpretacje danych
zgromadzona zostala wiedza na temat roli trenera w wychowaniu do dorostosci. Za-
sadniczym celem badawczym byto poznanie wartosci i postaw konstytuujacych sto-
sunki interpersonalne szkoleniowcoéw i mlodych adeptow sportu. Respondentami
w badaniu byli: — studenci I i III roku studiow na kierunku wychowanie fizyczne
i sport (28 me¢zczyzn, 12 kobiet; miejsce badan: AWF w Krakowie); — nauczyciele
wychowania fizycznego (dyplomowani nauczyciele WF z okregu krakowskiego); —
sportowcy ($rednia wieku to 23 lata; uprawiane dyscypliny: pitka nozna, tenis ziemny,
lekkoatletyka, pitka siatkowa, kolarstwo i ptywanie); — wyktadowcy uczelni sportowe;j
(30 badanych, miejsce badan: Akademia Wychowania Fizycznego im. B. Czecha
w Krakowie); — trenerzy i szkoleniowcy (wiek: 28—45 lat; kompetencje: trener klasy
mistrzowskiej). Wszystkie te osoby — tacznie 180 badanych — naleza do srodowiska
szkolnego lub zawodowo, zajmujg si¢ wychowaniem i nauczaniem.

Podstawy relacji: trener—zawodnik. Do postepu technicznego, ktory jest zdro-
wotnym krokiem w tyl, odnosi sic Hans Dieter Kempf*, uwazajac, iz nowoczesna
technika komputerowa, loty kosmiczne, postepujaca mechanizacja i automatyzacja
ludzkiej przestrzeni zyciowej odsuwaja od cztowieka kultur¢ fizyczng, ograniczajac
w ten sposob ruch i1 prace migéni i zastgpujac je inng formag aktywnosci. Podobnie
o wartoéci zaangazowania w sport wypowiada sie Jenny Sutcliffe’, twierdzac, iz regu-
larne wykonywanie ¢wiczen jest jedyna metoda utrzymania ogolnej sprawnosci fi-
zycznej. Nie do przecenienia jest na tym polu praca trenera i jego kontakt z zawodni-
kami. Trener bowiem dokonuje wstepnego rozpoznania mozliwosci mtodego adepta
sportu i poprzez swoje kierownictwo prowadzi sportowca do sukcesow. O szczegol-
nych predyspozycjach, pozwalajagcych mlodym sportowcom osigga¢ jak najlepsze
wyniki w wybranej dyscyplinie sportu, pisat takze w swej ksigzce Clive Gifford®,
twierdzac, iz takie cechy jak: wytrzymalos¢ fizyczna i psychiczna, elastyczno$¢ i dy-
namika s3 decydujace w osigganiu sukcesu sportowego i realizowaniu pelni siebie
w sporcie. W podobnym duchu wypowiada si¢ Anita Bean’, akcentujac konieczno$é

2 D. Hauk, Streitschlichtung in Schule und Jugendarbeit. Das Trainingshandbuch fur Mediationsausbild-
ung, Matthias-Grunewald, Mainz 2000.

* R. Kohnstamm, Kleine Ontwikkelingspsychologie, przetozyta Bozena Borysewicz, WSiP, Warszawa
1989, s. 158 in.

‘H.D. Kempf, Die Ruckenschule, Taschenbuch Berlin 2008.

3 J. Sutcliffe, Solving Back Problems, Marschall Editions Developments Ltd, London 1999.

6 C. Gifford, Olympics, Kingfisher Publication 2004.

7 A. Bean, The Complete Guide to Sports Nutrition, A&C Black, London 2005.
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stosowania przez mlodych sportowcow zbilansowanej diety, jezeli chca zachowac
dobre zdrowie i osiggnaé szczytowa wydolnos¢. Znaczacy wpltyw w tych waznych dla
zdrowia kwestiach ma w przypadku pracy z dzieémi i mtodziezg trener, zwtaszcza
jesli jest on dla swych wychowankow autorytetem.

Badani udzielali na drodze ankietowania, wywiadu i rozmowy odpowiedzi na py-
tania dotyczace relacji, zachowan i1 postaw, jakie obserwuja na co dzien w Swiecie
sportowym. Postawa trenera i sposob postrzegania go przez wychowankow to istotny
element na drodze dojrzewania ku pelnej dorostosci.

Bycie autorytetem

|

POkOIQWE_ Pomocnoé¢
nastawienie . PODSTAWA W
RELACJACH: \
. TRENER- T
» \  ZAWODNIK
. Fachowosc i
Szanowanie sie

zawodowstwo

Rys. 1. Fundament interpersonalnych stosunkow trenera z zawodnikami

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wymienione na rysunku 1 cechy sa niezb¢dne w osigganiu celéw wychowaw-
czych. Bez wzajemnego szanowania si¢ trudno bowiem mowic o jakiejkolwiek dys-
cyplinie i efektach w pracy nauczyciela. Podobnie pomoc oferowana w razie zaistnia-
lej potrzeby i zgodnos$¢ decyduja o warto$ciowym treningu. Autorytet i profesjonalizm
uzupetniajg si¢ nawzajem i sg takze podstawa dla efektywnego wychowania. Tonny
Morris i Jeff Summers interesujaco pisza w swej pracy o pewnosci siebie w kontek-
Scie osiggniec¢ sportowych. Uczniowie pewni siebie na zajeciach sportowych rzadko
kwestionujg wlasne zdolno$ci oraz prawo do zdobywania sukcesow. Taka postawa
i podejscie do kwestii sportowych i treningu bardzo czgsto jest zastuga wychowaw-
czych zdolnosci trenera®. W celu osiagnigcia sukcesu sportowego juz na poziomie
szkolnym konieczne jest — jak wskazuja Ron Maughan i Louise Burke — wlaczenie
w swe codzienne zycie prawidlowego zywienia, ktore pozwala juz mtodemu zawod-
nikowi maksymalnie wykorzysta¢ jego umiejetnosci i mozliwosci fizyczne. Pomoc
i rada trenera w tejze waznej kwestii jest bardzo wazna’.

8 T. Morris i J. Summers, Sport Psychology: Theory Applications and Issues, John Wiley & Sons, Aus-
tralia Brisbane 1995.
° R. Maughan, L. Burke, Nutrition for Sports Perfomance, MARS, London 1998.
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Niestety istnieje szereg czynnikoéw, ktore niszcza relacje panujace miedzy szkole-
niowcami a zespolem. Trudno wéwczas w takich warunkach cokolwiek osiggaé,
a takze nie moze by¢ mowy o sukcesie pedagogicznym.
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Rys. 2. Bledy, ktére degraduja osobowe stosunki trenera ze sportowcami

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie dzieci, mtodziezy, tudziez dorostych ku
dojrzatej dorostosci nie moze sobie pozwoli¢ na popelnianie bledow, ktore zaktdcaja
ow proces. Brak kompetencji, nieumiejetnos¢ wezuwania si¢ w sytuacje drugiej oso-
by, niesprawiedliwos$¢, brak opanowania i pokory to tylko niektore z elementow, ja-
kich nalezy si¢ wystrzegac.

Charakterystyczne cechy relacji szkoleniowcéw i zawodnikéw. W kilku ze-
stawieniach ukazano relacje, jakie spotykaja w swej praktyce osoby badane. Dla skon-
trastowania tych godnych polecenia, tj. prawidlowo, czesto wrecz wzorowo budowa-
nych relacji i tych, ktore okresli¢ mozna jako negatywne, przedstawiono w kilku ze-
stawieniach obraz stosunku szkoleniowcow wzgledem zawodnikow. Wnioski z tak
przedstawionych danych moga postuzyé polepszeniu jakosci pracy dydaktyczno-
wychowawczej trenerdéw, tudziez nauczycieli WF.

Tabela 1. Pozadane cechy relacji trenera z zawodnikami (w opinii trenerow i szkoleniowcéw)

= Zawsze mozna si¢ poradzi€, zapytac¢, porozmawiaé

= Dobry fachowiec i przyjaciel wszystkich

= Interesowanie si¢ rozwojem calej osobowosci

= Zawsze szanowalem, lubitem, podziwialem swojego trenera”
= Relacja typu: Mistrz—uczen

= Samodyscyplina

= Interesowat si¢ np. problemami szkolnymi

= Pracowito$¢, systematycznos$¢, zasady fair play, samodzielno$¢
= Kompetencja

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Wsrod cech dobrze budowanych relacji, jakie specjaliSci od spraw szkolenia
sportowego wymienili, wyrdézniamy walory osobowe, kompetencje zawodowe oraz
szczegolne zainteresowanie si¢ uczniem.

Tabela 2. Bledne i niewlasciwe relacje typu trener—zawodnik (w opinii treneréw i szkoleniowcow)

= Obojetne, cho¢ z przewaga gorszych

= Brak obiektywizmu, faworyzowanie, nerwowos$¢

= Nie potrafil przekaza¢ informacji mogacych podnies¢ umiejetnosci”

= Bez autorytetu

= Przekazywal wiedze i umiejetnosci; nie byt przyktadem-wzorem

= Udzielit mi si¢ brak szacunku rodzicow do trenera”

= Trener-dyktator

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Uniemozliwienie dotarcia do swych wychowankow i brak odpowiedniej komuni-
kacji z nimi wynika z postawy nieszanowania si¢ nawzajem, nieimponowania przy-
ktadem wilasnym oraz niesprawiedliwoscig postepowania.

Tabela 3. Pozadane cechy relacji trenera z zawodnikami (wedlug studentow)

= Luzne i obojetne

= Zloty cztowiek — rozumiemy si¢ bez stow

= Podnosit na duchu i wspierat; motywowat do walki z wtasnymi stabo$ciami

=  Wyrozumiaty

= Kolezenski i przyjacielski

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Studenci kierunkéw wychowanie fizyczne 1 sport doceniajg motywowanie, wyro-
zumiatos$¢ 1 zwyczajne bycie cztowiekiem w kontaktach ze swoimi trenerami.

Brak wyrozumiatosci i niedostateczne przygotowanie do pelnienia zadan zawo-
dowych skazuje prowadzacego trening na bardzo niskg oceng dotyczacg budowanych
relacji ze strony swoich wychowankéw, a tym samym udaremnia jakiekolwiek sku-
teczne prowadzenie ich ku dojrzatosci

Tabela 4. Bledne i niewlasciwe relacje typu trener—zawodnik (wedlug studentow)

= Niekiedy brak zrozumienia z jego strony

= Niski poziom wiedzy i etyki

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 5. Pozadane cechy relacji trenera z zawodnikami (zdaniem nauczycieli WF)

= Wzor umieje¢tnoscei

=  Autorytet — wiele mu zawdzigczam

= Poprawne — taczyta nas wiez emocjonalna

= Wymagajacy i doswiadczony
= Respekt
= Kulturalne, rzeczowe i sensowne

=, MJ¢j trener zostal moim me¢zem”

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Doswiadczenie, stawianie wymagan, rzeczowos¢ 1 sensownos¢ dziatan stuzy po-
wstawaniu wiasciwych kontaktow migdzyludzkich w pracy trenerskiej, nauczyciel-
skiej. Podkres$lane sa takze umiejetnosci i obecno$¢ uczu¢ we wspomnianych rela-
cjach.

Tabela 6. Bledne i niewlasciwe relacje typu trener—zawodnik (zdaniem nauczycieli WF)

= Relacje o charakterze typowo informacyjno-pokazowym

= , Musialem wykonywac jego rozkazy”

= ,...po raz pierwszy w przerwie meczu zetknalem si¢ z wulgaryzmami, w innych przypadkach byto
podobnie — mam negatywne wspomnienia”

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Negatywne aspekty sposobu komunikowania si¢ wzajemnego w S$rodowisku
sportowym w opinii nauczycieli WF to wulgaryzmy, wszelkie naciski i brak podejscia
indywidualnego. Utrudniajg one dzieciom i mtodziezy dojrzewanie do odpowiedzial-
nosci.

Tabela 7. Pozadane cechy relacji trenera z zawodnikami (w opinii sportowcéw)

= Ufal mi, powierzal wazne zadania

= (Czesto mnie motywowat i chwalit

= Interesowat si¢ wszystkim

= Szanowalem go jak ojca

= Nigdy nie krzyczal

= Jako wychowawca

=, dobry wujek”

= Oparta na przeprosinach i zgodzie

= Nie stwarza niepotrzebnych problemoéw
= (Czesty kontakt (nawet telefoniczny)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Opinie samych sportowcow na temat odpowiednio ksztaltowanych relacji typu:
trener—zawodnik wskazuja na konieczno$¢ bycia bezproblemowym, zgodnym i bli-
skim kazdemu, zwtaszcza jesli ktos czgstego kontaktu ze swym przelozonym potrze-
buje. Taka postawa stanowi dobry przyktad bycia dorostym i odpowiedzialnym.
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Tabela 8. Bledne i niewlasciwe relacje typu trener-zawodnik (w opinii sportowcow)

e Dystansuje si¢ ze wzgledu na to, jaka jest osoba

e Nie chcial rozmawiaé

e Nie zwracam uwagi na to, jakim jest trener. Trenuje dla siebie”

e Formalne

e Brak indywidualnego podejscia

e ....bardzo go nie lubie, gdyz nie zna si¢ na sporcie; mysli, ze byt kims wielkim, a tak naprawde
nic nie osiagnat”

e _Nie moglem si¢ z nim dogadac¢”

Zrodlo: opracowanie wiasne.
Niedopuszczalnym btgdem pracy trenersko-wychowawczej jest wedtug sportow-
cow brak indywidualizacji, zadufanie w sobie, formalizm i dystans postepowania oraz

niemozliwo$¢ odbycia rozmowy z prowadzacym.

Tabela 9. Pozadane cechy relacji trenera z zawodnikami (wg wykladowcéw uczelni sportowych)

= Skuteczny

= Traktowal mnie jak bliska osobe
= Docenial moja prace

= Przyjaciel i kolega — partnerskie

Zr6dto: opracowanie wiasne.
Wartym podkreslenia aspektem budowania dobrych relacji trenera i sportowe;j
druzyny jest umiej¢tno$¢ doceniania wysitkow mtlodziezy, skutecznos$¢ i bliskosc,

jakie wychowawca moze zaoferowa¢ podopiecznym.

Tabela 10. Bledne i niewlasciwe relacje typu trener—zawodnik (wg wykladowcow uczelni sportowych)

= Relacje wylacznie treningowe
= Niezaleznie, jak postgpowal, byt autorytetem

=  Surowe i przedmiotowe traktowanie

= W swojej przygodzie ze sportem miatem 13 treneréw. Jedynie z 4 wspotpraca uktadata si¢ do-
brze”

= Brak kontaktu

= Brak sprawiedliwego traktowania

= Bezwzgledny

= Stabo zaangazowany

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Czynniki szkodzgce relacjom budowanym na boisku sportowym, korcie teniso-
wym, stoku narciarskim czy ptywalni sa w opinii wyktadowcow nastgpujgce: nie-
sprawiedliwo$¢, bezwzgledno$¢, surowosc, przedmiotowos¢ w traktowaniu osob, brak
zaangazowania i osobistego kontaktu z przelozonym.
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Jak wynika z zaprezentowanych zestawien, relacje z wlasnym trenerem, nauczy-
cielem moga mie¢ charakter wlasciwy 1 pozytywny lub sg nie do zaakceptowania
1 wymagaja koniecznej zmiany postepowania i dziatania.

Sposoby ksztaltowania pozytywnych relacji prowadzacych ku dojrzalej do-
roslosci. Jenny Sutcliffe w swojej ksigzce wystosowata do wszystkich czytajacych jej
prace apel o podejmowanie wigkszej aktywnos$ci fizycznej celem utrzymywania ciat
w lepszej kondycji. Zawsze bowiem lepiej zapobiegaé, niz leczy¢, stad koniecznos¢
utrzymywania dobrej formy juz od najwczesniejszych lat szkolnych'®. Zachecanie do
aktywnos$ci ruchowej i zdrowego stylu zycia stosujg w swej pracy trenerzy, majac
bliski i czesty kontakt z mtodymi zawodnikami. Podejmujgc temat roli trenera jako
wychowawcy prowadzacego ku szlachetnej dorostosci, tj. odpowiedzialnosci za swoje
decyzje oraz czyny i umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania trudnosci zycio-
wych, nalezatoby odpowiedzie¢ na kilka zasadniczych pytan. Mianowicie, w jaki spo-
sob wzmocni¢ i utrwali¢ pozytywne relacje zawigzywane w Swiecie sportu i jak wyzby¢
sig cech i dziatan uniemozlwiajgcych zbudowanie relacji dobrych, bedgcych jednocze-
snie podlozem efektywnego wychowania? Jakich metod wymaga postegpowanie trene-
ra, ktory wykazuje troske o dojrzatq i dorostq przysztosé swych wychowankow?

AUTORYTET:
— stawac sie SZACUNEK:
wzorem zacho- — dzieki walorom osobowym i umiejetnosciom;
wan godnych; — poprzez szanowanie innych
— w pehni sie POMOC:
| kontrolowaé — nalezy mysle¢ o potrzebach innych;
— nie zatowa¢ swego czasu innym
PROFESJONALIZM:
— W oparciu
o ciggte doskona- ZGODA: .
lenie sie; — wstuchiwac¢ sie w wy(_:howankow;
— dzieki przyjmowa- - pozostawa_]é w zgod_Z|e z sobg;
niu krytyki - by(:. spramedhwyr:n.l opanowanym;
' i poprawie — umie¢ przebaczy¢ i przeprosi¢

Rys. 3. Elementarna podstawa formowania pozytywnych relacji z innymi
Zrédto: opracowanie wihasne.

Warto tu doda¢, iz szacunek zdobywa¢ mozemy dzieki dgzeniu do celu z uporem,
a profesjonalizm na drodze samoksztatcenia.

101 Sutcliffe, The Body maintance manual, Eddison Sadd Editions 1999.
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/ DESPOTYZM | DYSTANS:

¥ FAWORYZOWANIE:
’/" - pielegnowanie cndt sprawiedliwosci, rownoscii LA U = L U
/ dostrzegania pozytywow - dzieki zblizaniu sie do swych ucznidw;
/ NERWOWOSC: -miet swiadomos, iz nie zawsze mam racje
/ -poprzez okielznanie swej impulsywnosci; NISKI POZIOM WIEDZY:
- dzieki wyladowaniu zlosci poprzez aktywnosc - dzieki czytelnictwu i szkoleniom
-milczeci nie reagowac w momencie wzburzenia WULGARYZM:
BRAK ZROZUMIENIA; - pielegnowanie pieknego jezyka przy jednoczesnym

et a7 L o karaniu za uslyszane wulgaryzmy
- poprzez rozwoj umiejetnosci sluchania i empatii

Rys. 4. Metody zapobiegania przyczynom degradujacym relacje oséb

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Godne zaakcentowania w pracy trenerskiej jest: opanowanie nerwowos$ci — po-
przez poskramianie swojej impulsywnos$ci; faworyzowania — poprzez rowne trakto-
wanie wszystkich i sprawiedliwe ocenianie; braku zrozumienia — poprzez wstuchi-
wanie si¢ w kazda osobe; wulgaryzmoéw — poprzez przyjgcie zasady stosowania
pigcknego jezyka w kontaktach z dzie¢mi i mtodzieza. Aby moc skutecznie wprowa-
dza¢ zawodnikéw w dorostos¢, Henryk Grabowski wskazuje na takie cechy trene-
row, jak: samoakceptacja, empatia, rtOwnowaga emocjonalna, osobowa atrakcyjnos¢,
wiarygodno$¢ i pomystowosé. Ponadto walorem osobowym wychowawcy sporto-
wego powinna by¢ che¢ obcowania z mlodzieza 1 wrazliwos¢ na wielkie problemy
matych ludzi''. Wspétczesnemu nauczycielowi zawsze potrzebna jest gleboka wie-
dza teoretyczna, refleksja filozoficzna i kompetencje specjalistyczne, spoleczne
i dydaktyczne'.

Zakonczenie. Trener jako mistrz ma wyjasnia¢ watpliwosci, sluzy¢é pomoca,
by¢, jak czytamy w ksigzce jednego z autordéw, po ludzku dobry i delikatny, wyma-
gajacy i ostry, by¢ dla swoich podopiecznych drugim ojcem, najblizszym przyjacie-

""H. Grabowski, Teoria fizycznej edukacji, WSiP, Warszawa 1999, s. 109.

12 M. Radzifiska, Standardy kompetencji zawodowych nauczyciela WF warunkujgce efektywno$é procesu
ksztatcenia i wychowania fizycznego, (w:) Z. Zukowska, R. Zukowski (red.), Zdrowie i sport w edukacji
globalnej, Estrella, Warszawa 2002, s. 147 i n.
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lem. Oczekuje si¢ takze od niego bycia dobrym administratorem, ekspertem, strate-
giem i przedstawicielem grupy, regulatorem stosunkéw wewnetrznych i osobg za-
checajaca do dziatania i egzekwujacg nakazy. Sami zawodnicy najbardziej cenig we
wspolpracy z trenerem warto$ci: mistrzostwo w zawodzie, zaufanie, szczeros¢, zycz-
liwos¢, wyrozumiatos$¢, nieskazitelng postawe moralng, inteligencje, a takze umie-
jetno$¢ nauczania. Wplyw trenera na osiggniecie sukcesu sportowego, dzigki jego
kulturze, cierpliwosci i takt0w1 a takze optymizmowi i wzajemnemu zrozumieniu
jest nie do przecenienia". Takze w kontakcie z osobami starszymi trener moze
wprowadzi¢ wiele dobra. O aktywnosci fizycznej w kontek$cie przeciwstawiania si¢
np. procesom inwolucji starczej wypowiada si¢ Otti Krempel, stwierdzajac, iz
w wieku 50 lat mozna czu¢ si¢ mlodziej niz niejeden dwudziestolatek. Jesli kto$
chce czué¢ si¢ mtodym, powinien zachowywa¢ si¢ tak, jakby byt mtody, gdyz czué
si¢ mtodo oznacza takze: rusza¢ si¢ mtodo i wykonywaé czgsto i duzo zbytecznych
ruchéw, tak jak robi to dziecko'

Dzi¢ki wlasnemu przyktadowi, konsekwencji, umiejetnosci stuchania, wspotdzia-
ania i pomocy, a takze poprzez wymagania i stanowczo$¢ w przestrzeganiu regut fair
play i przepisOw gry sportowej trener z sukcesem prowadzi swych wychowankow ku
dojrzatej i odpowiedzialnej dorostosci.
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