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Abstract: Based on ongoing research projects, analysis of lectures and discussions during the scientific
conference: Aspirations — professional development — career, we outline changes in the work environ-
ment, needs for new competencies, qualifications in the context of changing aspirations and their inade-
quacy to their potential as well as problems of professional development.

Wprowadzenie. Oczekiwania od wspolczesnych pracownikow globalnego rynku
pracy innowacyjnosci i kreatywnosci sa pozornie sprzeczne z postgpujaca standaryza-
cjg procedur, instrukcjami pracy, uczenia si¢ i badan wymuszonych przez migdzyna-
rodowy system komunikowania sig¢, stosowanie technologii informatycznych, automa-
tyzacje i robotyzacj¢ produkcji i ustug.

Jak wiec stymulowaé w takich warunkach rozwdj zawodowy, kariere wspoicze-
snego ucznia, studenta i pracownika. Jak budowac wspotczesny model kariery?
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Szybki postep techniczno-naukowy powoduje, ze uczelnie i absolwenci nie zaw-
sze zapoznajac si¢ ze wspotczesnymi technologiami, mogg sprosta¢ warunkom pracy,
ktore zastaje absolwent. Stad tez duze znaczenie maja naukowe metody prognozowa-
nia, w tym foresight.

Tempo zmian tresci, pracy, srodkdw pracy wymusitlo nowe odczytanie starego
paradygmatu uczenia si¢ w ciagu calego zycia (Perspektywa, 2013, Bednarczyk,
2010). Zmieniaja si¢ relacje ksztalcenia formalnego na rzecz ksztalcenia nieformalne-
go 1 pozaformalnego. Nastepuje wzrost znaczenia pracy jako formy uczenia si¢. Daze-
nie do kreatywno$ci i innowacyjnosci na kazdym etapie Zycia, uczenia si¢ i pracy staje
sic edukacyjng strategia rozwoju czlowieka, instytucji, spoteczenstwa.

Dtuga jest historia przyktadéow wychodzenia z kryzyséw ekonomicznych, spo-
lecznych kataklizméw, w ktérych strategiach rozwigzywania wielkich problemow
zaktadano gléwnie realizacje programow edukacyjnych. Tak jest i dzisiaj w wielkich
programach spotecznych, naukowych, technologicznych.

W artykule przedstawimy ramy teoretyczne i metodologiczne na podstawie badan
wspotczesnych probleméw pedagogiki pracy: D. Dato, P. Dehnbostela, S. Kwiatkow-
skiego, R. Macleana, T. Nowackiego, F. Raunera i F. Szloska. Pedagogika pracy po-
dejmuje wieloaspektowe problemy ustawicznej edukacji zawodowej, w tym aspiracji,
rozwoju zawodowego, indywidualnych planow edukacyjnych, doradztwa zawodowe-
go. W oparciu o wyniki wlasnych badan, realizowanych projektow przedstawimy
glownie zmiany pracy, stanowisk pracy i modutowego ksztatcenia zawodowego ukie-
runkowanego na uzyskanie konkretnych efektow uczenia si¢ (wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych) w kontekscie standaryzacji kompetencji i kwalifikacji opra-
cowania europejskich i polskich ram ksztalcenia.

1. Ramy teoretyczne i metodologiczne. W naszym kraju rozwoj zawodowy, ka-
riera jest przedmiotem badan pedagogiki pracy a ostatnio coraz czgséciej rowniez eko-
nomistow, specjalistow zarzadzania ludzmi w kontekscie rozwoju kapitatu intelektu-
alnego, w tym kapitalu ludzkiego. Wczesniej pedagodzy pracy zajmowali si¢ rozwo-
jem zawodowym, badano losy pracownikow i absolwentow.

Podstawowa teorig pedagogiki pracy jest teoria rozwoju zawodowego rozwijana
w pracach K. Czarneckiego, D.E. Supera, J.L. Hollanda, T. Nowackiego i innych.

Tadeusz Nowacki uznaje prace za podstawowa kategori¢ pedagogiki pracy. Wia-
$nie zmiany pracy, srodowisko zycia i ksztalcenia tacznie z predyspozycjami indywi-
dualnymi wplywaja na wybodr drogi edukacyjnej a w konsekwencji pracy zawodowe;j.
Jednostka podlega jednak bardzo silnym ograniczeniom i uwarunkowaniom.

»W swiecie marzen” T. Nowacki zauwaza: Nie zawsze warto Zy¢, ale zawsze war-
to marzy¢, marzenia sq tak rozne jak rozne sq wyobrazenia o szczesciu, sq podstawq
dgzen (Nowacki, 2010, s. 7). Od marzen tylko krok do aspiracji, w tym do aspiracji
edukacyjno-zawodowych. Marzenia i aspiracje sg wiec fatwe, trudne i niemozliwe do
zrealizowania. T. Lewowicki w wyniku badan twierdzi o silnym powigzaniu aspiracji
edukacyjnych 1 zawodowych i wskazuje, ze srodowisko spoleczne jest czynnikiem
wyraznie roznicujacym aspiracje (Lewowicki, 2002).
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Badania aspiracji edukacyjno-zawodowych przeprowadzone w 2006 r. w szko-
tach zasadniczych, technikach, liceach ogdlnoksztatcgcych znajdujacych si¢ w matym
miescie (powiat wiejski), duzym miescie (byte wojewodzkie) i metropolii (stolica)
wykazaty, ze juz wybor szkoly, ale i srodowisko wyraznie roznicuje aspiracje i ich
poziom w wyborze dalszej drogi edukacyjnej, zawodu i plany podjecia pracy zgodnie
z przyjeta powszechnie oceng prestizu szkot 1 wielkoscig srodowisk lokalnych (Bed-
narczyk, 2008, s. 181). Dorobkiem ostatnich lat jest rozwoj catozyciowego doradztwa
zawodowego. Ogromnym osiagni¢ciem jest indywidualizacja doradztwa i formutowa-
nie wsparcia w indywidualnych planach dziatania. Realizacja projektow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki spowodowala opracowanie nowych narzedzi diagnozy
i wielu innowacyjnych form stymulacji zachg¢cania do ksztalcenia i zatrudnienia.
Wzmocnily si¢ stowarzyszenia doradcow zawodowych, powstato wiele instytucji ak-
tywizacji zawodowej jak: Gminne Centra Innowacji, Akademickie Biura Karier (Zu-
rek, 2014) i inne oraz wyraznie aktywizujgce si¢ urzedy pracy. Podobne zadania s3
planowane w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj (Program, 2014).

Badanie rozwoju zawodowego, kariery stalo si¢ czgstym tematem dociekan nau-
kowych prac doktorskich, przewodow habilitacyjnych, profesorskich, monografii.
Przedstawimy przyktad Amerykanskiego Stowarzyszenia Kariery Edukacji Zawodowej
ACTER zrzeszajacego pracownikow naukowych i instytucje dociekajgce zwigzkow
edukacji i pracy w kontekscie uwarunkowan kariery (Stone, 2013, s. 37).

Jednym z ciekawszych kierunkow w calozyciowym doradztwie zawodowym jest
przygotowanie do kierowania wlasnym rozwojem zawodowym (Plewka, 2015), czy
tez ksztaltowania $wiadomos$ci ekologicznej (Baraniak, 2015). W tym kontekscie
waznym jest odniesienie do badan bibliograficznych w aspekcie rozwoju zawodowe-
go, kariery, prowadzonych nie tylko w pedagogice, ale rowniez w naukach o zarza-
dzaniu, np. w badaniach uwarunkowan sukcesu (Bednarczyk, 2005), modeli karier
(Suchar, 2010).

W artykule skupimy si¢ na przedstawieniu nastgpujacych problemow badaw-
czych:

Jak zmieniajq sie tresci pracy i rynek pracy (globalizacja, spoteczenstwo wiedzy)?

Jak zmieniajq sie aspiracje edukacyjno-zawodowe?

Jaki jest stan doradztwa, rozwoju zawodowego i ustawicznej edukacji zawodowej?

Jakie kompetencje/kwalifikacje sprzyjajg rozwojowi kariery zawodowej?

Podstawg refleksji naukowej byly badania i opracowania zrealizowane w projek-
tach:

e Modyfikacja metodologii opracowania opisow standardow kompetencji zawodo-
wych, opracowanie 300 opisow tych standardow i wprowadzenie ich do bazy da-
nych PO Kapital Ludzki 2011-2013.

e Przedsigbiorczos¢ w sieci — Internet szansa na wzrost konkurencyjnosci IW EQU-
AL F320 2005-2008, ITeE — PIB Radom.

o System wsparcia uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego dla pracownikow
o niskich kwalifikacjach. Supporting system for nonformal and informal learning
for low-skilled workers. Leonardo da Vinci, 2010-2012.
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e  Aspiracje — rozwdj zawodowy — kariera, wirtualna konferencja naukowa 21 X 2015,
WSP ZNP Warszawa, ITeE — PIB Radom.

W referowanych badaniach stosowano nast¢pujace metody i techniki badawcze:
sondazu diagnostycznego, biograficzna analiza dokumentéw, wywiady.

W Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu i cz¢sciowo w Uniwer-
sytecie Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu prowadzone byly badania pracy
w nast¢pujacych aspektach:

e $rodkow, narzedzi pracy, technologii i materiatéw w przemysle skorzanym i two-
rzyw sztucznych (1975-1986),

e $rodowiska pracy w wybranych sektorach, branzach i przedsigbiorstwach (1986—
—-1996),

e stanowisk pracy, zadan zawodowych, opracowania i wdrozenia standardow kom-
petencji/kwalifikacji zawodowych 1998-2013,

e programow modulowych i e-podrgcznikow (1999-2007, 2009-2015).

2. Zmiany tresci pracy i rynku pracy. Na przyktadzie przemystu odziezowego
przedstawimy niektore innowacyjne materiaty i technologie. Do nowych materialow
odziezowych i obuwniczych nalezg takze materialy kompozytowe, ktére charakteryzu-
ja sie specjalnymi wilasciwosciami ,,inteligentnymi”, reagujacymi na oddzialywanie
stopy i ciata cztowieka np.: ,.inteligentne tekstylia”. Okre$lenie ,,inteligentne teksty-
lia” odnosi si¢ do materiatdw, ktore pod wpltywem bodzca zewngtrznego wykazuja,
wyrazne i $cisle okreslone zmiany fizyczne lub chemiczne. Waznym determinantem
jakosci pozostaje moda, wzornictwo i konstrukcja obuwia i odziezy. Wzrasta udziat
technologii informatycznych wspomagajacych procesy projektowania, wykrawania,
laczenia, zarzadzania produkcjg i handlem. Postepujaca automatyzacja produkcji ele-
mentow i montazu krotkich serii nawet indywidualnych wyroboéw ,,na miarg”, reali-
zowanych w elastycznych procesach (QRT), komputerowo sterowanych, laserowych
technikach rozkroju, modutowych automatach szyjacych, klejacych, spawajacych
(Pawtowa, 2012, s. 72).

W ostatnich badaniach stanowisk pracy 2012-2013 w 438 przedsi¢gbiorstwach
1 instytucjach ustalono list¢ 300 zawodow, dla ktorych opracowano pozniej standardy
kompetencji zawodowych. Badania prowadzito 775 ekspertow rekomendowanych
przez 555 organizacji pracodawcow, zwigzki zawodowe i stowarzyszenia branzowe.
Badania przeprowadzono na 5271 stanowiskach pracy w 2865 przedsiebiorstwach
i instytucjach. W ewaluacji, recenzowaniu i pracach komisji branzowych zatwierdza-
jacych projekty standardéw uczestniczyto 2145 specjalistdéw rekomendowanych przez
1208 organizacji partnerow spotecznych. Na kazdym etapie prac badawczych, projek-
towania, ewaluacji i zatwierdzania kluczowa rolg petili pracodawcy (Bednarczyk,
2014, s. 20). Przedstawimy przyjeta strukture standardow kompetencji zawodowych:
1. Dane identyfikacyjne zawodu

1.1. Kod, nazwa zawodu i usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: KZiS, ISCO,
ISCED, PKD
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1.2. Notka metodologiczna i autorzy (Zrédla danych, teren badah, Zespot Eks-
percki, Ewaluatorzy, Recenzenci, Komisja Branzowa, instytucje, z ktorych
wywodzq sie eksperci, data zatwierdzenia)

2. Opis zawodu

2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania, obszary wystgpowania zawodu

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, orga-
nizacja pracy)

2.4. Wymagania psychofizyczne, zdrowotne, w tym przeciwwskazania do wykony-
wania zawodu

2.5. Wyksztaicenie i uprawnienia niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego i potwierdzania/walidacji kompetencji

2.7. Zadania zawodowe: Z1, 72, ...Z;

2.8. Wykaz kompetencji zawodowych: Kz1, Kz2, ...Kz,, KzS

2.9. Relacje miedzy kompetencjami zawodowymi a poziomem kwalifikacji
w ERK/PRK

3. Opis kompetencji zawodowych

3.1. Kompetencja zawodowa KzI (opis w kategoriach wiedzy i umiejetnosci)

3.2. Kompetencja zawodowa Kz2

(...) Kompetencja zawodowa Kz,

3.n. Kompetencje spoteczne KzS (opis w kategoriach odpowiedzialnosci i autono-
mii)

4. Profil kompetencji kluczowych (ocena waznosci kompetencji kluczowych dla wy-
konywania zawodu)
5. Stownik (Bednarczyk, 2014, s. 33, www.praca.kwalifikacje.gov.pl).

Rynek pracy. Nasza cywilizacja nie radzi sobie z bezrobociem mimo okresowej
poprawy. W Polsce aktualnie jest okoto 10% bezrobotnych a lokalnie nawet ponad
20%. Ponad 2 mln osob wyjechato za praca za granicg, mamy ciagle rzesze przed-
wcezesnych emerytow. Nie potrafimy wigc zapewni¢ wielu ludziom, grupom spotecz-
nym rozwoju zawodowego, kariery.

Zmiany tresci i rynku pracy (globalizacja, spoleczenstwo wiedzy) potwierdzajg
wyniki badan referowane na konferencji Aspiracje — rozwdj zawodowy — kariera:
prof. dr hab. Czestaw Plewka, prof. Kazimierz Wenta — Politechnika Koszalinska:
Pracownicy wspétczesnego rynku pracy o uwarunkowaniach witasnego rozwoju zawo-
dowego, dr Joanna Michalak-Dawidziuk — Wyzsza Szkota Menedzerska w Warsza-
wie: Kompetencje spoteczne a rynek pracy — w opinii studentow studiow pierwszego
i drugiego stopnia, dr Izabella Kust — Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie:
Zatrudnienie — szansa czy wyzwanie?, dr Magdalena Luka — Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta II: Formy aktywizacji bezrobotnych w swietle personalizmu —
proba oceny, dr Pawel Ratuszny — Uniwersytet Opolski: Przygotowanie jezykowe doro-
stych do pracy w krajach niemieckojezycznych (www.edukacjaustawicznadoroslych.eu).
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Obserwujemy wigc zmiany zawodow i zadan zawodowych (potrzebnych kwalifi-
kacji) w zakresie internacjonalizacji, informatyzacji, elektronizacji i integracji pracy
zawodowej, kazdej pracy, na kazdym stanowisku pracy, tj. intelektualizacje pracy.

Przedstawione wyzej tendencje zmian pracy i rynku pracy beda wzmocnione
w procesie realizacji strategii Europa 2020:

e rozw0j inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

e rozw0] zrOwnowazony — wspieranie gospodarki efektywnej korzystajacej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;;

e 10zW0j sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujg-
cej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos¢ gospodarcza, spo-
teczng i terytorialng (Strategia, 2010).

3. Kompetencje/kwalifikacje, rozwoj zawodowy. Elastyczny i mobilny rynek
pracy postugujacy si¢ do tej pory terminem ksztalcenie w zawodzie okre$lone w roz-
norodnych klasyfikacjach wymusit wtasnie dla zwigkszenia efektywnosci i elastycz-
nosci przejscie do mniejszych jednostek kompetencji i kwalifikacji w rozumieniu
efektow uczenia sig.

Przytoczymy przyjete w projektowaniu standardow okreslenia kompetencji
1 kwalifikacji:

Kompetencje zawodowe — wszystko to, co pracownik wie, rozumie i potrafi wyko-
nac¢, odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Opisywane sq trzema zbiorami. wie-
dza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne.

Kwalifikacja — zestaw efektow uczenia si¢ (zasob wiedzy, umiejetnosci oraz kom-
petencji spotecznych), ktorych osiggniecie zostato formalnie potwierdzone przez
uprawniong instytucje (Bednarczyk, 2014, s. 159, www.praca.kwalifikacje.gov.pl).

Obok systematycznie rozbudowanych klasyfikacji zawodow i specjalnosci (aktu-
alnie ponad 2400 zawoddw, powstaty europejskie i krajowe, branzowe ramy i rejestry
kwalifikacji (Bednarczyk, 2009).

Polska Rama Kwalifikacji obejmuje wszystkie aspekty uczenia si¢ we wszystkich
kontekstach, na wszystkich mozliwych poziomach. Oznacza to, zZe uczenie si¢ w celu
wykonywania pracy zawodowej jest fragmentem wielowymiarowym uczenia si¢ przez
cate zycie (LLL — Lifelong and Lifewide Learning) (Raport, 2013).

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji bedzie gtownym zasobem informacji o krajo-
wych kwalifikacjach, w tym o kwalifikacjach zawodowych. Kompetencja zawodowa
nie moze w sposob bezposredni by¢ wlgczona do Zintegrowanego Rejestru Kwalifika-
¢ji — nie jest to bowiem ,,formalny wynik procesu oceny i walidacji” (Bednarczyk,
2014, s. 25, www.praca.kwalifikacje.gov.pl).

W 2012 r. w Polsce uczyto si¢ 14 500 000 o0sob, tj. 36,7% ogdtu ludnosci. W 2013 r.
w naszym kraju w 1 889 zasadniczych szkotach zawodowych uczyto si¢ 240 699
uczniow, w 3 166 technikach uczyto si¢ 612 342 ucznidow i w 3 108 szkotach policeal-
nych uczylo si¢ 266 047 stuchaczy, na studiach wyzszych dziennych i zaocznych
w szkotach publicznych i niepublicznych studiowato 1 764 060 studentéw (Gozlinska,
2013, s.13). Wedtug badan $ciezek ksztatcenia w gospodarstwach domowych w 2013 r.
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doksztatcato si¢ 7,55% w zasadniczych szkotach zawodowych, 10,93% w szkotach
srednich i 22,59% w szkotach wyzszych (Lyson, 2013, s. 92). Analitycy odnotowuja,
ze struktura ksztalcenia nie odpowiada potrzebom spoteczenstwa. Nastapito upo-
wszechnienie studiow wyzszych i ksztatcenia ogdlnoksztatcacego. Wbrew rankingom
i ocenom formalnym w opinii pracodawcow niezbedna jest radykalna poprawa jakos$ci
ksztatcenia w kontekscie uzyskiwanych efektow uczenia sig.

Nie budzi watpliwosci konieczno$¢ osiagnigcia mistrzostwa w realizacji konkret-
nych kwalifikacji zawodowych (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Stad
wysitki catego systemu edukacji w zblizeniu do praktyki spolecznej i gospodarczej
poprzez rozwdj ksztalcenia modutowego, praktyk zawodowych, ksztatcenia dualnego
i mierzenia efektow uczenia si¢. Rynek pracy i pracodawcy oczekuja oprocz realizacji
zadan zawodowych rowniez zréznicowanych kompetencji kluczowych i spotecznych.
Przytoczymy zdefiniowane w standardach kompetencji zawodowych kompetencje
kluczowe:

— rozwigzywanie problemow,

— wspolpraca w zespole,

—  komunikacja,

—  wywieranie wptywu/przywodzitwo,

—  planowanie i organizowanie pracy,

—  sprawnos¢ motoryczna,

— umiejetno$¢ czytania i pisania ze zrozumieniem,

— umiejetnosci matematyczne,

— umiejetnosci obstugi komputera i wykorzystania Internetu (Bednarczyk, 2014,

s. 32, www.praca.kwalifikacje.gov.pl).

Zupelie nowego ,,mocnego wymiaru” nabraty kompetencje spoteczne zréznico-
wane poziomem kwalifikacji, specyfikg zawodu i $rodowiska pracy. Kompetencje
spoleczne rozpatrywane sga glownie w kontek$cie autonomii, odpowiedzialno$ci
1 wspotpracy. Przytoczymy ustalone kompetencje spoteczne dla zawodu (243103)
menedzer produktu:

— tworzy i rozwija wzorce wlasciwego postgpowania zespolu,

— podejmuje inicjatywy kreowania i modernizacji produktu,

—  ponosi odpowiedzialnosé za inicjowane procesy wdrozenia produktu,

— ocenia krytycznie prace wlasng i zespotu,

— doskonali zarzqdzanie produktem i Iludzmi (Bednarczyk, 2014, s. 158,
www.praca.kwalifikacje.gov.pl).

Wyniki badan kompetencji/kwalifikacji sprzyjajacych rozwojowi kariery zawo-
dowej przedstawili nizej wymienieni uczestnicy konferencji Aspiracje — rozwdj zawo-
dowy — kariera: dr Magdalena Kolber — Uniwersytet Kazimierza Wielskiego w Byd-
goszezy: Strategie uczenia si¢ jezyka angielskiego w liceach ogolnoksztatcgcych, prof.
Norbert Pikuta — Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie: Znaczenie relacji spotecz-
nych w pokonywaniu samotnosci oséb starszych, dr Agnieszka Szplit — Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach: Samodzielnos¢ w rozwoju zawodowym nauczycieli
jezykow obcych, dr Stefan T. Kwiatkowski — ChAT Warszawa: Ksztaltowanie kompe-
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tencji spotecznych nauczycieli wychowania przedszkolnego i wczesnoszkolnego,
dr inz. Agnieszka Smarzewska — Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawla
IT w Bialej Podlaskiej: Bezpieczenstwo edukacyjne w ocenie absolwentow, mgr Joanna
Smietanka — Uniwersytet Wroctawski: Zwiekszanie kompetencji informatycznych 0séb
starszych a jakos¢ Zycia seniorow.

Generalnie w spoleczenstwie wiedzy i szybkich zmian kazdy pracownik winien
szybko si¢ uczy¢, aby sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnosci i konkurencji. Mozna
wigc postawi¢ pytania, problemy, ktore wymagaja rozwigzan: czy wspolczesne spote-
czenstwo, spotecznosci lokalne moga skutecznie sprzyja¢ i wspomaga¢ realizacje
1 ksztaltowanie aspiracji edukacyjnych i zawodowych, wspomaga¢ wybor wlasciwe;j
drogi ksztalcenia, rozwoju zawodowego i kariery.

Podsumowanie. Rozw¢j wiedzy, innowacje techniczne i spoteczne zmieniajg
tresci pracy i rynek pracy. Pojawiajg si¢ nowe i zanikajg stare zawody. We wszystkich
zawodach, na kazdym stanowisku pracy zmieniajg si¢ zadania zawodowe. Nastgpuje
intensywna internacjonalizacja, integracja, informatyzacja i intelektualizacja pracy.
Rosng wigc aspiracje zawodowe mtodziezy i dorostych, ktorzy stusznie w edukacji
widzg szans¢ rozwoju i kariery. Aspiracje te cz¢sto sg zdecydowanie wyzsze od po-
siadanego potencjatu. Dlatego tak waznym zadaniem jest dalszy rozwdj 1 upowszech-
nienie innowacyjnego i skutecznego calozyciowego doradztwa zawodowego.

Upatrujemy ogromnych szans internacjonalizacji badan oraz realizacji projektow
europejskich (Erasmus+, 2014, Horyzont, 2014, Program, 2014) w zakresie: ksztalto-
wania aspiracji edukacyjno-zawodowych, rozwoju doradztwa zawodowego, indywi-
dualizacji drog rozwoju, kariery, kompetencji/kwalifikacji zawodowych — mistrzostwa
w zawodzie, edukacji w ,,zielonych zawodach” idla ,,zielonych technologii”, pracy
pedagogéw (nie tylko w szkotach) w innowacyjnych przedsigbiorstwach — rozwoju
kapitatu intelektualnego, rozwoju i ksztalttowania mobilnych kompetencji spotecznych.
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