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Abstract. The article presents some partial conclusions from the research conducted among teachers
working in four vocational schools which participated in some pedagogical innovations based on
application of the modular vocational training model. Some statements from interviews with vocational
teachers presented in this paper indicate the most important characteristics of the modular education in
the respondents’ opinion. The opinions of teachers implementing this relatively new didactical model,
which were collected during a four-year long period of the research, present this solution as a high
effective and adequate to contemporary labour market requirements in terms of vocational education.
However, one can find here also some indications of appearing difficulties, restrictions and some
apprehensions as far as it is concerned.

Wprowadzenie. Ksztatlcenie modutowe, ktore stanowi przedmiot podejmowanych
tu rozwazan, nie jest koncepcja jednolita teoretycznie. Z tego tez powodu rozwigzania
z nim zwiagzane wdrazane w roznych osrodkach moga nieraz rézni¢ si¢ od siebie. Jed-
nakze wérod zasadniczych waloréw modutowego systemu ksztalcenia, uzasadniajacych
coraz wigksze zainteresowanie tg koncepcjg, wskaza¢ mozna elastyczne reagowanie na
potrzeby rynku pracy poprzez rozwijanie czy przebudowe kwalifikacji posiadanych czy
nabywanych przez uczniéw szkot zawodu'. Wprowadzenie dobrze przygotowanego
oraz metodycznie realizowanego ksztalcenia modutowego zwigksza efektywno$¢ proce-
su przygotowania zawodowego, obniza jego koszty i bardziej dostosowuje je do zmie-
niajacych si¢ potrzeb wynikajacych z pracy®. Krzysztof Symela dowodzi, ze moduty
najlepiej daja si¢ wykorzystywac¢ tam, gdzie chodzi o uzyskanie kwalifikacji do wyko-
nywania konkretnych zadan zawodowych. Stad wlasnie w ksztalceniu zawodowym
zdobyty one najwigksza popularno$é®. Programy modutowe ksztatcenia sg szczeg6lnie

' K. Szafraniec, Projektowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego dorostych opartego o koncepcje
modutow kwalifikacyjnych, (w:) Ksztatcenie modutowe, Warszawa 1994, s. 7.

2 W. Karpinski, Ksztatcenie modutowe, (w:) Ksztalcenie modutowe, Warszawa 1994, s. 41.

3 Eksperyment pedagogiczny. Modutowe programy nauczania w ksztalceniu zawodowym. Model ujedno-
liconego egzaminu zawodowego, (red.) J. Figurski, K. Symela, Warszawa 2001, s. 86; K. Szafraniec,
Projektowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego dorostych opartego o koncepcje modutow kwa-
lifikacyjnych, (w:) Ksztatcenie modutowe, Warszawa 1994, s. 7.
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przydatne w ksztalceniu zawodowym, gdzie: umiejetnosci, na ogoét bardziej spojne,
przewazajg nad wiadomos$ciami, na ogot bardziej rozproszonymi; natomiast zapotrze-
bowanie na kwalifikacje zawodowe jest regionalnie zréznicowane i zmienne®. Niektorzy
obserwatorzy sytuacji ksztalcenia zawodowego w Polsce sygnalizuja nawet pojawiajace
si¢, co prawda ze zmiennym natgzeniem, intencje systemowego przejscia na modutowa
organizacje przygotowania zawodowego w szkotach®. W zwiazku z tym w ramach ni-
niejszego opracowania przedstawiono opinie formulowane przez nauczycieli na temat
wprowadzonego w ich szkotach systemu nauczania modutowego. Zaprezentowane wy-
powiedzi stanowig wycinek materialu empirycznego zgromadzonego w toku 127 wy-
wiadow indywidualnych przeprowadzonych wsrdod nauczycieli w czterech zespotach
szkot zawodowych wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, w ciagu czterech lat wdra-
zania wspomnianej innowacji pedagogicznej°.

Modulowy model ksztalcenia zawodowego - krdotka charakterystyka.
W ksztalceniu zawodowym ,,moduty” stanowig pochodng funkcji i zadan zawodowych
realizowanych przez pracownika na stanowiskach pracy. Modutowa organizacja tresci
ksztatcenia zawodowego nakierowana jest na: zdobywanie interdyscyplinarnej wiedzy,
ksztattowanie umiejetnosci poprzez dzialania praktyczne, ale rowniez osigganie kompe-
tencji personalnych i spotecznych. W ksztatceniu modutowym przyjmuje si¢ zalozenie,
ze podstawa zdobywania wiedzy i umiejetnosci powinno by¢ wykonywanie réznorod-
nych czynnosci i operacji praktycznych w sytuacjach rzeczywistych badz symulowa-
nych. ,,Modut” spetnia funkcje jednostki doboru i organizacji tresci ksztalcenia’.

Genezy ksztatcenia modutowego mozna doszukiwaé si¢ w teorii ksztatcenia pro-
gramowanego B.F. Skinnera czy tez systemie ksztatcenia indywidualnego, rozpo-
wszechnionym przez F. Kellera i G. Skermana. Koncepcja ta w wyrazny sposob
wplyneta na przeksztalcanie si¢ procesu nauczania w proces uczenia si¢. Zmienita
jednoczesnie role tradycyjnie przypisywang nauczycielowi, ukierunkowujac jego dzia-
fanie na przygotowywanie procesu ksztalcenia, w tym tworzenie oprogramowania
dydaktycznego, wspomaganie pracy uczniow czy przygotowanie narze¢dzi kontroli ich
postepow®. W ksztalceniu modulowym wykorzystane sa réznego rodzaju media
i techniczne $rodki nauczania. Stad wynika implementacja na uzytek ksztalcenia

* U. Jeruszka, Ewolucja programéw przedmiotéw zawodowych, Warszawa 1998, s. 81.

SM. Canning, M. Godfrey, D. Holzer-Zelazewska, Vocational Education in the New EU Member States.
Enhancing Labor Market Outcomes and Fiscal Efficiency, Washington 2007, s. 8.

8 Badania przeprowadzone zostaty w Zespole Szkot nr 6 im. Macieja Rataja w Etku, Zespole Szkét nr 2

im. Jedrzeja Sniadeckiego w Szczytnie, Zespole Szkot Gospodarczych w Elblagu oraz Zespole Szkot
Gastronomiczno-Spozywczych w Olsztynie, w ramach realizacji Projektu systemowego pn. ,,Model
ksztalcenia w branzy gastronomiczno-hotelarskiej potaczony z systemem walidacji kwalifikacji i kom-
petencji formalnych” realizowanego w ramach Poddziatania 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego, Priorytetu IX, Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013.
K. Symela, Metodyczno-organizacyjne uwarunkowania opracowania modutowej oferty programowej
dla zawodow branzy gastronomiczno-hotelarskiej, (W:) Model ksztalcenia w branzy gastronomiczno-
-hotelarskiej polgczony z systemem walidacji kwalifikacji i kompetencji formalnych, cz. 1, Ku nowej ja-
kosci przygotowania zawodowego, (red.) A. Matyska, P. Piotrowski, Olsztyn 2014, s. 30.

8 T. Lewowicki, Indywidualizacja ksztalcenia, Warszawa 1977.
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modutowego koncepcji nauczania multimedialnego rozwijanej przez W.A. Wittcha
i Ch.F. Schullera, za§ w Polsce przez poznanskie srodowisko technologow ksztalcenia
(W. Strykowski, W. Skrzydlewski i inni). Z tej perspektywy ksztalcenie modutowe
staje si¢ nowa formg organizacyjng ksztatcenia, integrujaca przede wszystkim koncep-
cje nauczania: programowanego, indywidualnego oraz multimedialnego. Taki sposob
podejscia do problemu doboru i realizacji tresci ksztatcenia zawodowego dla réznych
poziomow 1 typow szkot wskazuje, Ze nie jest to domena jednej uniwersalnej koncepcji.
Raczej jest to kompleks roznych zatozen dotyczacych nauczania, ktore wzajemnie si¢
uzupelniaja w zaleznosci od sytuacji dydaktycznej oraz predyspozycji uczacego sic’.

W procesie doboru tresci ksztatcenia i konstruowania modutowego programu na-
uczania dla zawodu uwzgledniane sg: podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie,
standard kwalifikacji zawodowych dla zawodu, standard wymagan egzaminacyjnych,
proces pracy na stanowiskach wtasciwych dla zawodu, wymagania okre$lone w mate-
riatach zawodoznawczych 1 innych dokumentach. Program nauczania skonstruowany
zgodnie z prezentowang strukturg umozliwia: uelastycznienie ksztalcenia zawodowe-
go, ciagly weryfikacje tresci, ksztalcenie w indywidualnym tempie dostosowanym do
mozliwoéci uczniow'’.

Moze tez by¢ rozumiane jako samoksztatcenie wynikajace z samoorganizacji sy-
tuacji dydaktycznych. A zatem rola nauczyciela moze byé rézna''. Moze ona polegaé
na instruowaniu stuchaczy, w jaki sposob rozumie¢ tresci nauczania przedmiotu.
Mozna rol¢ te pojmowac jako sprawng organizacj¢ procesu uczenia si¢, a takze jako
uprawianie okreslonej technologii ksztalcenia dla utatwienia tego procesu. Nauczyciel
postrzegany moze byé rowniez jako konsultant'>. Wéwczas jego praca polega na rea-
gowaniu na potrzeby uczniow wynikajace z doznawanych przez nich trudnos$ci
w trakcie realizacji jednostek modutowych. Nauczyciel-konsultant uczestniczy takze
w projektowaniu i modyfikowaniu zindywidualizowanych programow ksztatcenia,
biorac pod uwage opinie uczniow"’.

Przede wszystkim jednak przedsigwzigcie takie jest kompleksowa zmiang kla-
sycznie rozumianego procesu dydaktycznego. Wprowadzenie modutowe] organizacji

’ K. Symela, Metodyczno-organizacyjne uwarunkowania opracowania modutowej oferty programowej

dla zawodow branzy gastronomiczno-hotelarskiej, dz. cyt., s. 30-31.

J. Figurski, E. Koziet, Struktura, tresc, projektowanie i upowszechnianie innowacyjnych programow
do ksztalcenia zawodowego, (wW:) Wspolczesne problemy poradnictwa i edukacji zawodowej, (red.)
B. Baraniak, Warszawa 2007, s. 213.

Jak zauwaza Clive Kanes, zdecydowanie wigcej uwagi w specjalistycznej literaturze poswigca si¢
kwestiom organizacji elastycznego ksztalcenia niz zagadnieniom zwigzanym z odpowiednim przygo-
towaniem nauczycieli do pracy w takim stylu. Zob. C. Kanes, Strategies for Developing Flexible
Learning, (w:) Developing Vocational Expertise. Principles and Issues in Vocational Education, (red.)
J. Stevenson, Crows Nest 2003, s. 210.

Taki sposob zorganizowania sytuacji uczenia si¢, w ktérym nauczycielowi przypada przede wszystkim
rola konsultanta czy przewodnika, wspierajacego ucznia swoim doswiadczeniem, nazywany bywa
w angloje¢zycznej literaturze mianem guiding learning i czgsto przedstawiany jako szczegoélnie przy-
datny wlasnie w treningu umiejetnosci zawodowych. Por. S. Billett, Guiding Vocational Learning,
(w:) Developing Vocational Expertise, dz. cyt., s. 226-246.

K. Symela, Ksztalcenie modulowe odpowiedziq edukacji na potrzeby rynku pracy, (w:) Ksztalcenie
modutowe, Warszawa 1994, s. 110-111.
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ksztalcenia wplywa na pie¢ komponentéw systemu ksztatcenia zawodowego, pomig-
dzy ktérymi wystepuja okreslone relacje. Chodzi tutaj o to, by szkota posiadata wita-
sny lub zaadaptowany modulowy program nauczania, ktory spetnia wymagania pod-
stawy programowej ksztatcenia w okre§lonym zawodzie i podzielony jest na jednostki
modutowe integrujace zawodowe ksztalcenie teoretyczne z ksztalceniem praktycz-
nym. Po drugie konieczne sg odpowiednio przygotowane pakiety edukacyjne w for-
mie poradnika dla ucznia i poradnika dla nauczyciela, stanowigce obudowe dydak-
tyczng jednostek modutowych — odgrywaja one kluczowa role w planowaniu, realiza-
cji i ewaluacji zaje¢ edukacyjnych'®. Nastepnie nauczyciel projektuje i realizuje zaje-
cia edukacyjne oraz wspiera uczacych si¢ z wykorzystaniem pakietow edukacyjnych
i aktywizujacych metod nauczania. Struktura organizacyjna ksztatcenia zawodowego
musi umozliwia¢ realizacj¢ zajg¢ edukacyjnych taczacych teori¢ z praktyka w warun-
kach rzeczywistych lub zblizonych do tych, ktére wystepuja w $rodowisku pracy'”.
Ponadto jest mozliwe, aby kandydaci do ksztatcenia (szczeg6lnie dotyczy to kursow
kwalifikacyjnych) rozpoczynali edukacje z roznych poziomow wstepnych, tj. dostepne
sg rézne $ciezki uczenia si¢, dostosowane do rdéznych poziomoéw wcezesniej zdobytej
wiedzy, umiejetnosci, predyspozycji oraz potrzeb indywidualnych'®. Nalezy podkre-
sli¢, ze brak ktoregos ze wspomnianych komponentéw w procesie nauczania i uczenia
si¢ wptywa niekorzystnie na efektywno$é dziatan edukacyjnych'’.

Wszystko to sprawia, ze ksztalcenie modulowe jest rowniez — jak zauwaza Henryk
Bednarczyk — szansg na rozwoj ustawicznej edukacji zawodowej'®. To whasnie funda-
mentalne cechy tego rozwigzania organizacyjno-metodycznego, do ktdrych bez watpie-
nia nalezg elastyczno$¢ i otwartos$¢, czynig je przydatnymi dla edukacji catozyciowe;.

Nauczyciele o ksztalceniu modulowym. Nauczyciele uczestniczacy we wspo-
mnianej innowacji pedagogicznej, charakteryzujac ksztatcenie modutowe, wskazywali
rozne jego cechy. I tak na przyktad jedna z nauczycielek zauwazyta: Mozemy powie-
dzie¢, zZe nauczanie modutowe mozna porownac¢ do wczesnej edukacji. Jezeli ktos
uczyt we wezesnej edukacji, miat kontakt z tymi malymi dziecmi, to na pewno Smiato
odnajdzie si¢ wltasnie w nauczaniu modutowym. Rozwijajac t¢ mysl stwierdzila jesz-
cze, ze. jezeli nauczyciel przechodzi z nauczania przedmiotowego na modutowe,
pierwszq podstawowq rzeczq jest, Ze musi si¢ nauczy¢ racjonalnie gospodarowac cza-
sem, bo jezeli ktos jest przyzwyczajony do czterdziestu pieciu minut, to po prostu moze
na poczqtku nie wiedzie¢ za bardzo co z nastgpnymi godzinami zrobi¢. A musi tak
rozplanowac czas, bo na przyklad moduly sq trzy, czy czterogodzinne, zeby byto co

H. Bednarczyk, T. Kupidura, Otwarte zasoby informacyjne w edukacji ustawicznej zawodowej, ,,Edu-
kacja-Technika-Informatyka” 2011, nr 1, s. 153.

S. Billett, Vocational Education. Purposes, Traditions and Prospects, Dordrecht-Heidelberg-London-
New York 2011, s. 152-153.

H. Bednarczyk, J. Figurski, Idea, organizacja i technologia modutowej, ustawicznej edukacji zawodo-
wej, ,,Edukacja ustawiczna dorostych” 2013, nr 1, s. 33.

K. Symela, Modulowe ksztalcenie zawodowe w Polsce — elementy diagnozy. Projekt PO-KL ,,System
wsparcia szkot i placowek o$wiatowych wdrazajacych modutowe programy ksztalcenia zawodowe-
go”, Warszawa 2009.

Tamze, s. 31.
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robi¢ przez te cztery godziny. Jezeli nauczyciel sig jeszcze nie wdrozyl, po prostu cza-
sami moze by¢ tak, ze za malo zadan sobie przygotuje. Nie za bardzo zna klase, wiec
nie bedzie znal tempa pracy uczniow i okaze sie, Ze czasu mu zabraknie.

Inny dydaktyk, jako najbardziej specyficzne dla ksztalcenia zawodowego w sys-
temie modutowym uznat to, ze nalezy tutaj przede wszystkim bazowac na praktyce.
Te ¢wiczenia praktyczne dostosowuje si¢ i do potrzeb rynkowych i do specyfiki szko-
ly. Poza tym praca dydaktyczna w systemie modutowym jest bardziej przewidywalna.
Mozna wigcej w ksztatceniu modutowym, ktore jest nastawione na praktyke, uzyskaé
od ucznia, wigcej go nauczy¢ niz w nauczaniu tradycyjnym. Ale jednoczes$nie, jak za-
uwazyl ten sam respondent, ta forma organizacyjno-metodyczna ksztalcenia zawodo-
wego wymaga od nauczyciela wigkszego zaangazowania i pracy, nie tylko w zakresie
przygotowania zaje¢ dydaktycznych, ale takze ich realizacji: nie ma siedzenia za biur-
kiem. Tylko jest to tok, musi to by¢ taka praca jak ucznia, czyli nauczyciel jest razem
z klasq. To tez jest bardzo wazne dla ucznia. Ten kontakt. Tutaj jest caly czas przy
uczniach, widzi, poprawia, wspolnie ¢wiczy, czyli ze pracuje. Zatem ten nauczyciel
naprawde musi si¢ wykazac tez wiedzq praktyczng.

Wielu respondentéw, okreslajac specyfike ksztalcenia modutowego, odwotywato
si¢, co zrozumiale, do relacji miedzy ksztalceniem umiejgtnosci czy treningiem prak-
tycznym, a przekazywaniem tak zwanej wiedzy teoretycznej, czyli wyposazaniem
uczniéw w okreslony zasob specjalistycznych informacji dotyczacych zagadnien tech-
nologicznych, metodycznych, prawnych i ekonomicznych, zwigzanych z wykonywa-
niem okreslonej profesji. Wielu nauczycieli wskazywato na przewage treningu prak-
tycznego na modutach ksztalcenia zawodowego. Wielu tez uznato t¢ okolicznos¢ za
istotny walor tego rozwigzania organizacyjno-dydaktycznego. Jak stwierdzita w wy-
wiadzie jedna z nauczycielek: Ja uwazam, ze to dobry system i daje efekty. Pozwala
na chyba lepsze przygotowanie do zawodu. I tutaj to bym powiedziala, tak na dzie-
wiecdziesigt dziewigé procent, ze zdecydowanie jest lepszy niz przedmiotowy. Tam jest
po urywku, niby tam powinna by¢ korelacja miedzy przedmiotami, ale to roznie bywa.
A tutaj nie ma sity, ta korelacja wystgpuje, musi by¢ i jest niezbedna.

Podobnego zdania na temat ilo§ciowej przewagi treningu praktycznych umiejet-
no$ci zawodowych nad przekazem informacji w ksztalceniu zawodowym opartym na
modutach byt inny respondent, ktory stwierdzit: jest tutaj polgczona teoria razem
z praktykq. Miodziez ma bardzo duzo godzin przeznaczonych na prace indywidualng,
prace zbiorowg. Mlodziez wowczas cwiczy te umiejetnosci takie manualne: sporzg-
dzania potraw i napojow. A tez uczy sie wspolpracowacé w grupie. Uczy sig rozmowy,
wspotdziatania w grupie, podejmowania decyzji rowniez. Jak zadeklarowata jedna
z respondentek pracujgca w ZSZ nr 6 im. M. Rataja w Etku: Ja jestem wielkqg zwolen-
niczkq systemu modutowego, ale widze tez pewne minusy. System modutowy jest bar-
dzo korzystny dla ucznia ze wzgledu na to, ze uczniowie od razu majq te praktyke,
majg od razu zestaw konkretnych cwiczen przyporzqdkowany jakiemus dziatowi, ja-
kiejs jednostce, jakiejs partii materiatu tematycznie ze sobg powigzanej i uwazam, ze
jest to rzecz doskonata. Tylko jest tez kwestia podejscia uczniow: jak oni z tego sko-
rzystajg. 1 dodata ogdlniejsza oceng tego rozwiazania: uwazam, ze bardzo, bardzo
dobrze si¢ pracuje w tym systemie modutowym.
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Trzeba jednak w tym miejscu zaznaczyC, ze nie wszyscy nauczyciele, z ktérymi
rozmawiano, sg tak ewidentnymi entuzjastami modutéw ksztalcenia zawodowego.
Niektorzy, co prawda nieliczni, wyrazajg sceptyczny stosunek do tej formy ksztatcenia
zawodowego. Przykladem takiego nieufnego podejscia jest nastgpujaca wypowiedz
doswiadczonej nauczycielki z wieloletnim stazem pracy dydaktycznej w szkole zawo-
dowej: uwazam, ze ksztalcenie modutowe zostawia gdzies zupetnie na boku ksztatcenie
teoretyczne. Obnizamy poziom teorii na rzecz praktyki, moze to tak jak na zachodzie...
ja porownywatam troche, bo bytam troche na zachodzie i oni tam tak naprawde wcale
nie muszq wiedzie¢, co gotujq, czy to jest dobre, zdrowe i tak dalej, wazne jest, zeby to
smakowato i wazne, zeby to bylo tadnie podane i my w tym kierunku przy modutowym
zmierzamy. Mtodziez pracujgc w duzych blokach, gdzie ma lqczy¢ teorie z praktykq,
tak naprawde skupia si¢ wyraznie na praktyce... oni juz nawet nie majq ochoty ani
czasu na te teorie, bo po pieciu godzinach pracy, na tej szostej godzinie gdzie nauczy-
ciel probuje cos podsumowad, wyegzekwowac z tej lekcji, ale juz nikt niczego nie ro-
bi... im nie chce sie tez pozniej pracowaé w domu. Nauczycielowi tez czesto nie star-
cza czasu, gdyz produkcja jest duza, wykonywane sq tez jakies bardzo powazne zada-
nia, surowce tak jak u nas jeszcze sq rozliczane, tak wigc tego nie mozna zmarnowac.

Jak si¢ jednak okazuje w toku dalszej rozmowy, rozméwczyni ta nie jest nieprze-
jednanym wrogiem takiego rozwigzania organizacyjno-metodycznego, to raczej jej
doswiadczenie wielu lat pracy w o§wiacie zawodowej nauczylo ja, ze pierwotne zato-
zenia w konkretnej rzeczywisto$ci instytucjonalnej i srodowiskowej nader czgsto roz-
mywajg si¢ 1 deformujg na etapie praktycznej, codziennej realizacji, zwlaszcza kiedy
pierwszy entuzjazm juz nieco okrzepnie. Z tego wzgledu uwaza system ksztalcenia
zawodowego oparty na modutach za bardziej ryzykowny, za$ tradycyjne rozwigzanie,
z przedmiotowym podzialem i uktadem tresci ksztalcenia, za obarczony mniejszym
ryzykiem nieskutecznos$ci w razie wystapienia pewnych powaznych problemow reali-
zacyjnych. Wydaje sie, ze nauczycielka ta widzi znaczacy potencjal w modulowym
systemie ksztatcenia zawodowego, jednak bardziej obawia si¢ fiaska w razie pojawie-
nia si¢ czasowej lub permanentnej niemozno$ci uczynienia w petni zado§¢ zatozeniom
organizacyjnym i metodycznym lezgcym u podstaw tego rozwigzania.

Wisréd ewentualnych sposobow na przetamanie czy tez zredukowanie generowa-
nych przez modutowy system ksztalcenia zawodowego trudnosci w relacji miedzy
treningiem praktycznym a przekazem wiedzy i informacji, tak zwanym ksztalceniem
w zakresie teorii, proponowane jest wzbogacenie procesu ksztatcenia w szkole o pew-
ng dozg praktyk zawodowych odbywanych przez ucznidow w zaktadach pracy. Jednak
nie wszyscy respondenci byli tego zdania. Warto przytoczy¢ fragment wypowiedzi
jednej z nauczycielek, ktoéra wyraza watpliwosci w kwestii dobrodziejstwa praktyk
zawodowych w zaktadach pracy, w konteks$cie ksztalttowania umiejgtnosci zawodo-
wych: Bo wczesniej kiedys, jak nie pracowatam w nauczaniu zawodowym to uwaza-
tam, ze oni powinni jak najwiecej praktyki mie¢ w zaktadach pracy. Teraz uwazam, ze
oni tam sie niewiele uczq, bo na przykiad, robig codziennie to samo, nadziewajq
eklerki na przykiad. Albo odwazajq jakies surowce. Ci najbardziej moze wybitni, to
dopuszczani sq na tych praktykach do trudniejszych rzeczy. A tu, w szkole, robiq tak
na dobrg sprawe wszystko, caly proces, od poczgtku do konca wykonujg dany produkt.
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Czy on jest mniej zdolny, czy bardziej, to on ten wyrob od poczqtku do konca wykonuje
i ma za kazdym razem inne zajecia, z czego innego. Nauczanie modutowe pod tym
wzgledem jest lepsze, ale nikt nie doswiadczy tego, dopoki sie sam nie przekona.

Trudno zanegowac zasadno$¢ argumentacji obu rozwigzan praktyk zawodowych.
Wynika stad, ze, by¢ moze, wzbogacenie procesu ksztatcenia zawodowego w syste-
mie modulowym o uczniowskie praktyki zawodowe we wiasciwych zaktadach pracy
warte jest wzigcia pod uwage w toku udoskonalania wdrazanego modelu oraz jego
przysztych aplikacji w innych miejscach, a takze innych branzach. Niemniej sensow-
no$¢ takiej modyfikacji jest obwarowana kilkoma warunkami, ktore koniecznie musza
by¢ spetnione. Po pierwsze zaktad, w ktorym uczniowie odbywaliby takg praktyke,
musiatby by¢ rzeczywiscie odpowiedni i to co najmniej w kilku znaczeniach. Po dru-
gie za§ wazna jest kwestia wlasciwego wymiaru tej praktyki i umieszczenia jej w pla-
nie organizacyjnym. W kazdym razie jest to sugestia, ktoérg warto powaznie wzia¢ pod
rozwage, przygotowujac i wdrazajac model ksztatcenia zawodowego w systemie mo-
dutowym.

Dla sporej czesci respondentdw to jednak nie ilosciowa relacja treningu umiejet-
nosci, czy tez konkretnych czynnosci zawodowych do przekazu tak zwanych tresci
,teoretycznych”, stanowila podstawowy wyrdznik nauczania opartego na modutach
ksztalcenia zawodowego. Niektorzy w pierwszym rzedzie wskazywali raczej kwesti¢
ksztattowania si¢ relacji interpersonalnych w klasie, na zajeciach. Jak powiedziata
jedna z nauczycielek pracujacych w systemie modutow w zespole szkét w Etku: My-
sle, ze system modutowy spetnia swoje zadanie w sposob o wiele lepszy niz system
przedmiotowy, dlatego ze pozwala na lepszy kontakt z miodziezq. Dzigki malym gru-
pom mozna dotrze¢ do kazdego ucznia, mozna rozwigzac wiasnie te problemy, ktore
uczen ma w danej chwili, ktore wynikajq z lekcji.

Na podniesiong w przytoczonej wypowiedzi kwestie wigkszej samodzielnosci,
aktywnosci i1 kreatywnosci ucznidow zwrdcil rowniez uwage nauczyciel z olsztynskie-
go zespotu szkol, stwierdzajac, ze: system modutowy polega na tym, ze uczniowie po-
przez samodzielng prace, takq tutaj kierowang lekko przez nauczyciela, poprzez karty
pracy, sami dochodzq do ogolnych tresci, do sensu lekcji, czy jej celow. Tutaj praca
odbywa sie w matych grupach. Mlodziez samodzielnie pracuje. Z kolei zasygnalizo-
wany wyzej przez respondentke ze szkoty w Elku aspekt indywidualizacji pracy nau-
czyciela z uczniem pojawil si¢ rowniez w wypowiedzi innego nauczyciela uczestni-
czacego w projekcie. Jego zdaniem: Efektywne jest ksztatcenie modutowe, bo nasta-
wione jest na indywidualizacje pracy ucznia. Czyli dzieki temu, ze mamy duzq liczbe
godzin praktycznych to mozemy wigkszq uwage zwroci¢ na czynnosci wykonywane
przez ucznia. I kazdemu uczniowi jestesmy w stanie pomoc, obserwujgc jego umiejet-
nosci i pomagajgc mu w ich rozwijaniu. Z drugiej strony, niektorzy dydaktycy podkre-
slali nie tyle kwesti¢ indywidualizacji ksztalcenia w systemie modutowym, co raczej
mala grup¢ jako podstawowg forme pracy dydaktycznej. Bardzo ciekawe wydaje si¢
spostrzezenie, dotykajgce tego watku, jakim podzielita si¢ w wywiadzie pewna re-
spondentka, wskazujgc na jeden z istotnych celow, do ktorych zmierza, a moze raczej
ku ktérym wdraza zaznaczana w przytoczonych wypowiedziach praca w matych gru-
pach, a mianowicie: To, co w systemie modutowym jest wazne, to grupa. Czyli nau-
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czenie si¢ pracy w grupie. Nie indywidualnie, tylko w grupie. Umie¢ zmieniaé role
z osoby, jak gdyby pomocniczej, sprzqtajqcej, na szefa. Czyli taka zmiana rol jesli
chodzi o ucznia.

Wreszcie respondenci okreslali specyfike ksztalcenia zawodowego w oparciu
o moduty, w odniesieniu do zadan, roli i pracy nauczyciela, podkreslajac ich odmien-
no$¢, w porownaniu z tradycyjnym ksztalceniem zawodowym opartym na szeregu tak
zwanych zawodowych przedmiotow ksztatcenia. Trzeba mie¢ duzo pomystow, no bo
jednak tych ¢wiczen, tych zajec jest duzo. Trzeba caly czas to uaktualniac. No i jest to
tez praca nad wlasnym warsztatem, ciggle doksztalcanie sie. To tez jest wazne —
stwierdzil respondent pracujacy w ZSZ nr 2 im. J. Sniadeckiego w Szczytnie. Z kolei
inna rozmoéwczyni zwrocita szczegdlng uwage na dwie kwestie zwigzane z wymaga-
niami, jakie modulowy system ksztalcenia zawodowego stawia przed nauczycielem.

Zakonczenie. Nauczyciele okreslali specyfike edukacji zawodowej opartej na
modutach ksztatcenia zawodowego przede wszystkim w kategoriach:

— relacji ilo$ciowej treningu konkretnych umiejetnosci zawodowych (praktyka, ¢wi-
czenia) do przekazu wiadomosci (,,teorii”’) oraz zasadnosci, celowosci i przydatno-
$ci okreslonego sposobu uksztaltowania tejze relacji;

— pracy w malych grupach jako formy organizacyjnej ksztatlcenia charakterystycznej
dla systemu opartego na modutach ksztatcenia zawodowego, a takze zwigzanego
z tym sposobu ksztaltowania si¢ relacji interpersonalnych w zespole oraz indywi-
dualizacji nauczania i aktywizacji uczniéw;

— roli, zadan i specyfiki pracy nauczyciela w tym rozwigzaniu organizacyjno-
-dydaktycznym, a takze wymagan, jakim powinien on sprostac, by efektywnie pra-
cowaé w tym systemie.

Trzeba zauwazy¢, ze w zdecydowanej wiekszo$ci respondenci pozytywnie oceni-

li zarowno okres wdrazania projektu, jak i samg forme¢ organizacyjno-dydaktyczna

ksztatcenia, jaka jest system modutowy. Wypada jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie

te oceny byly entuzjastyczne'’. A zatem jednym z zasadniczych probleméw w realiza-
¢ji modutowego modelu ksztatcenia okazujg si¢ finanse na zabezpieczenie surowcow
wykorzystywanych podczas zaje¢ ¢wiczeniowych, zakup niezbednych sprzetow, ich
konserwacje¢ czy naprawe. A odpowiednia baza dydaktyczna jest przeciez kluczowym
wymogiem rozstrzygajacym o zasadnosci organizowania zaje¢ w szkole w systemie
modutowym. Wszelako skuteczno$¢ przygotowania zawodowego, niezaleznie od za-
stosowanych rozwigzan organizacyjnych, wymaga ,,w erze szybkich zmian technolo-

gicznych uzupetnienia wyposazenia co kilka lat”*.

19 Zob. tez: H. Bednarczyk, J. Figurski, Idea, organizacja i technologia modutowej, ustawicznej edukacji
zawodowej, dz. cyt., s. 34.

20 M. Canning M., M. Godftey, D. Holzer-Zelazewska, Vocational Education in the New EU Member
States, dz. cyt., s. 22.
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Pewnym drogowskazem dla instytucji podejmujacych si¢ wdrozenia systemu

modutowego moga by¢ doswiadczenia Polskiej Sieci Ksztatcenia Modutowego, ktora
powstata w Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu®'.
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