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Staze nauczycielskie w doskonaleniu zawodowym
nauczycieli
Internships for teachers in the process of teachers”
professional development

Kto nabytg wiedze pielegnuje, a nowg bez przerwy zdobywa,
ten moze by¢ nauczycielem innych.
(Konfuncjusz)
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Abstract. In this article the author has made an attempt to show possibilities for the improvement
of professional competences of teachers with various specialties of a modern vocational school
taking as an example the project carried out by University in Opole: ‘Innovations of teachers
professional improvement’. One of the ways of professional improvement in the area of
vocational schools subjects and of increasing knowledge and skills is serving internships in
service and manufacturing companies, which use new technologies, machines and materials.

In the globalization society the teacher should be a specialist who is properly prepared to lead
didactical and practical classes in the educational institutions and outside them.

A well prepared teacher is a person who constantly searches for better solutions, increases one's
knowledge and qualifications as well as works with passion and has a positive attitude towards
work.

Wprowadzenie. Zawod nauczyciela nalezy do jednego z najstarszych zawodow
$wiata, bowiem nauczanie dzieci i mlodziezy zawsze bylo zaliczane do najbardziej
tradycyjnych obowigzkow nauczyciela. Nauczyciel w globalizacyjnym spoleczenstwie
winien by¢ odpowiednio przygotowanym specjalista do prowadzenia pracy dydak-
tyczno-wychowawczej w instytucjach o§wiatowo-wychowawczych i poza nimi. Co to
znaczy odpowiednio przygotowany? Jakie warunki nalezy spelic¢, azeby miesci¢ si¢
w ramach tego wyrazenia? Czy posiadanie dyplomu renomowanej uczelni pedago-
gicznej jest warunkiem wystarczajagcym do spelnienia tego kryterium? Czy moze
wreszcie ten termin jest zarezerwowany tylko dla nauczycieli z dlugoletnim stazem
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pracy w szkole? Na te i wiele innych pytan dotyczacych okreslenia ,,odpowiednio
przygotowany” nie ma od razu odpowiedzi. Ogdlnikowo mozna tylko odpowiedziec,
ze dobrze przygotowany to ciagle poszukujacy, to rowniez taki, ktorego kwalifikacje
ponadzawodowe sg réwnoznaczne z pasja, poczuciem poslannictwa i pozytywnym
nastawieniem do zawodu. Nauczyciel bowiem jest kluczem do wihasciwego funkcjo-
nowania systemu edukacyjnego i szkolnego, od jego zaangazowania, kompetencji,
motywacji i cech osobowosciowych w duzym stopniu zalezg efekty ksztalcenia oraz
zdobycie wiedzy i umiejetnosci przez uczniéw do samodzielnego zycia, pokonywania
barier i przeszkod w dorostym zyciu.

W zawodzie nauczyciela nadrzednym celem jest dziatanie na rzecz dobra drugiej
osoby lub grupy oséb za posrednictwem bliskich kontaktow interpersonalnych nace-
chowanych empatig i troska. Nauczyciel nie moze ograniczy¢ si¢ jedynie do przeka-
zywania wiedzy 1 ¢wiczenia umiejetnosci swoich ucznidw, ale przede wszystkim
oczekuje si¢ od niego wrazliwosci na potrzeby uczniéw, spostrzegania i rozumienia
ich indywidualnych potrzeb, uzdolnien i barier.

Od nauczyciela oczekuje si¢ rowniez tworczego myslenia, pobudzenia ucznia do
odkrywania wewnetrznych zrodet jego tworczych mozliwosci i zdolno$ci, wskazywa-
nia uczniowi samodzielnej drogi rozwoju. Bez rozleglej wiedzy i umiejgtnosci jej
przekazywania w interesujacy sposob nauczyciel przysztosci nie wniesie nic nowego
W procesie nauczania. Nauczyciele powinni zacheca¢ mtodziez i dzieci do samodziel-
nego ksztalcenia, do rozwigzywania problemow odpowiadajacych ich poziomowi,
a swoje zajecia tak uatrakcyjni¢, aby nie byly codzienng katorga, tylko przygoda, na
spotkanie ktorej uczniowie z radoscig podazaja.

Doskonalenie zawodowe nauczyciela w tym rozumieniu pojawia si¢ jako gtow-
ny czynnik pomyslnej samorealizacji osobowosci, jej aktywnosci, tworczosci, wolno-
sci. Na jego rozwoj, praktycznie we wszystkich krajach, zwraca si¢ szczegolng uwage.

Bycie nauczycielem, a zwlaszcza nauczycielem wspoétczesnym, mobilnym,
w ciagle zmieniajacej sie przestrzeni o§wiatowej, oznacza uczenie si¢, doksztatcanie
oraz doskonalenie na przestrzeni calego zycia w celu ciagtego doskonalenia swoich
kwalifikacji zawodowych.

W. Okon przez kwalifikacje zawodowe rozumie zakres i jako$¢ przygotowania
niezbednego do wykonywania jakiego$ zawodu. Na kwalifikacje zawodowe sktadaja
si¢ nastepujgce czynniki: poziom wyksztatcenia ogodlnego, wiedza zawodowa, umie-
jetno$ci zawodowe, a zwlaszcza stopien wprawy oraz umiejetnosci organizowania
i usprawniania pracy, uzdolnienia i zainteresowania zawodowe. Kwalifikacje zawo-
dowe okreslane sg na podstawie taryfikatorow, ktore podaja wykaz norm czynno$ci
zawodowych niezbednych na zajmowanym stanowisku.

Nalezy zaznaczy¢, iz w literaturze pedagogicznej trudno znalez¢ jednoznacznie
zdefiniowane pojecie kwalifikacji pedagogicznych nauczyciela, jest tam natomiast
wiele roznorodnych pogladow i definicji dotyczacych takich terminow, jak kwalifika-
cje zawodowe, kompetencje czy umiejetnosci zawodowe. Niemniej jednak nieodigcz-
nym elementem rozwoju zawodowego nauczyciela jest doskonalenie zawodowe utoz-
samiane z celowym, zaplanowanym i cigglym procesem jego ustawicznego ksztatce-
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nia, polegajagcym na podwyzszaniu imodyfikacji jego zawodowych kompetencji
1 kwalifikacji, wszechstronnym rozwoju osobowosci, organizowanym i realizowanym
przez wyspecjalizowane w tym kierunku instytucje, a takze w toku samoksztatcenia
i samodoskonalenia; procesem trwajacym od podjecia decyzji o wyborze zawodu
przez caly okres aktywno$ci zawodowe;j.

Jednym ze sposobow doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych, poszerzenia ich wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu wykladanego przedmiotu,
moze by¢ uczestnictwo w stazach/praktykach zawodowych w wiodacych przedsie-
biorstwach stosujgcych nowe rozwigzania technologiczne, wyposazonych w nowocze-
sny park maszynowy i nowoczesne materiaty eksploatacyjne.

Staz nauczycielski jest forma doskonalenia zawodowego nauczycieli, polegajaca
na zdobywaniu wiedzy, a przede wszystkim umiejetnosci praktycznych w warunkach
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Stanowi doskonatg okazje do podniesienia swoich
kompetencji zawodowych, niezbednych w pracy dydaktycznej. Staze mogg mie¢ for-
me¢ platng lub bezptatng. Najczesciej stazysta ma przydzielonego mentora, osobe, kto-
ra uczy go lub doskonali w okreslonej branzy. Odbywa si¢ bez nawigzania stosunku
pracy pomiedzy stazysta a pracodawca, zawarta jest jedynie umowa na przeprowadze-
nie okreslonej liczby godzin obejmujacej okres praktykowania. Nauczyciele-stazysci
odbywajacy praktyki w strukturach danego przedsi¢biorstwa maja okazj¢ zapoznac sig¢
z pracg zaktadow produkcyjnych i ustugowych, a takze wspiera¢ poszczegdlne dzialy
w codziennej pracy i w realizowanych projektach.

Zalozenia metodologiczne. Jako przyktad doskonalenia zawodowego nauczycie-
li r6znych specjalnosci wspodtczesnej szkoty zawodowej, mozliwosci podwyzszenia
przez nich kompetencji zawodowych, moze postuzy¢ projekt pt. ,,Innowacje w ksztal-
ceniu zawodowym nauczycieli” realizowany przez Uniwersytet Opolski w Opolu.

Glownym celem projektu byto wypracowanie modelowego programu doskonale-
nia zawodowego, przy $cistej wspotpracy z przedsigbiorcami i szkotami zawodowymi,
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
ksztatcacych: elektromechanikéw, elektromechanikow pojazdéw samochodowych,
elektrykow, fryzjerow, instruktoréw nauki jazdy, mechanikéw pojazdéw samochodo-
wych, pracownikdéw obstugi technicznej biur/hoteli, pracownikéw pozostatych spe-
cjalnosci (tj. piekarze i pokrewni), robotnikéw obrobki drewna, technikow budownic-
twa, technikow ekonomistow, technikow elektrykow, technikéw farmaceutycznych,
technikéw informatykow, technikow le$nictwa, technikéw flogistykow, technikow
mechanikoéw, technikdw organizacji reklamy/poligrafii, technikow rolnictwa i po-
krewnych, technikéw technologii zywnosci, technikow ustug kosmetycznych, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem stazu w rzeczywistych warunkach pracy. I nie chodzito
tylko o bierne uczestnictwo w odbywaniu stazu, ale o aktywne uczestnictwo, na pra-
wie pelnych prawach pracownika tego przedsigcbiorstwa, lacznie z wykonywaniem
prac i ¢wiczen wedtug ustalonego planu. Pelne i aktywne uczestnictwo nauczyciela-
-stazysty w produkcyjnych badz ustugowych dziataniach przedsigbiorstwa ma na celu
zwigkszenie jego konkurencyjnosci na rynku pracy, podniesienie jego kompetencji
zawodowych, a w szczegolnosci:
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— Wwypracowanie rozwigzan programowych (merytoryczno-metodycznych) bedacych
nowg jakoscig w doskonaleniu nauczycieli prowadzacych ksztalcenie zawodowe
poprzez praktyczne doskonalenie nauczycieli w przedsigbiorstwach dysponujacych
nowoczesng technologia, umozliwiajaca im kompleksowe podnoszenie kompeten-
¢ji, w tym kluczowych;

— zwigkszenie wiedzy teoretycznej i praktycznej nauczycieli ksztalcenia zawodowe-
go 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu poprzez odbycie w nowoczesnej for-
mie organizowanych praktyk/stazy w przedsigbiorstwach krajowych charakteryzu-
jacych si¢ wysokg innowacyjnoscia;

— dostosowanie kompetencji praktycznych nauczycieli przedmiotow zawodowych
1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu i dostep do najnowoczesniejszych techno-
logii stosowanych w przedsigbiorstwach wiodacych w regionie do wymogow ryn-
ku pracy jako wynik ewaluacji postepujace;j;

— stworzenie podstaw dla powstania stalych wigzi wspolpracy pomigdzy szkotami
ksztalcenia zawodowego a przedsigbiorcami poprzez udoskonalenie istniejgcych
zatozen i programow praktyk zawodowych.

Realizacja projektu zostata roztozona na 10 dni, bez oderwania od pracy, a wigc
w godzinach wolnych od zaje¢. Przyjeto rowniez zasadg, iz nieprzerwany czas stazu
musi obejmowac 6 godzin praktyki, zatem realizacja przebiegata gtownie w okresie
wakacyjnym i w czasie ferii zimowych. Jest to wedlug opinii autora zatozenie bardzo
zasadne, poniewaz w przypadku innych rozwiazan, np. 2-3 godziny stazu dziennie,
nie przyniostoby oczekiwanych efektow dydaktycznych (zbyt mato czasu na zapozna-
nie si¢ z procesem produkcyjnym lub uslugowym w danym przedsigbiorstwie). Nau-
czyciele-stazy$ci nie otrzymywali wynagrodzenia za udzial w stazu, za poswigcony
czas na doskonalenie swoich kompetencji, otrzymywali natomiast dofinansowanie do
kosztéw dojazdu, zakwaterowania i wyzywienia.

W ramach projektu realizowane byty dwa moduty:

— dwutygodniowe praktyki/staze (60 godzin) w przemysle krajowym (2 x 1 tydzien),

— szkolenie e-learningowe dla nauczycieli w zakresie specjalistycznego oprogramo-
wania komputerowego (15 h wyktadow, 45 h ¢wiczen).

Realizowane staze z kazdej branzy zawodowej, a byto ich 22, odbywaty si¢
zgodnie z programem stazu, zatwierdzonym przez kierownika projektu. Do kazdej
branzy zostal napisany szczegotowy program zawierajacy szczegdlowe zagadnienia
z danej dyscypliny zawodowe;j.

Ponizej zostanie zaprezentowany w sposob fragmentaryczny jako przyktadowy,
jeden z 22 programéw stuzacych do realizacji stazu, majacego na celu podniesienie
kompetencji zawodowych nauczycieli ksztatcgcych instruktoréw nauki jazdy.

Program ten zostal opracowany zgodnie z 6wczesnymi wymaganiami prawa
o ruchu drogowym. Wzigto pod uwage przede wszystkim aspekty bezpieczenstwa
drogowego zwigzanego z rozwojem techniki motoryzacyjnej, upowszechnienie si¢
samochodu jako $rodka lokomocji oraz presji spotecznej na posiadanie prawa jazdy,
jak réwniez zmiany oblicza zawodu instruktora nauki jazdy.
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Instruktor nauki jazdy stat si¢ szanowanym i niezwykle pozadanym zawodem
na rynku pracy, aczkolwiek w dobie dzisiejszych czasoéw i zatamaniu rynku szkole-
niowego utracil nieznacznie na swojej atrakcyjnosci, niemniej jednak uzyskiwanie
kwalifikacji kierowcy zostalo wlaczone w struktury ksztalcenia ustawicznego.

Wspolczesny instruktor musi wigc by¢ nauczycielem, postugiwaé si¢ poprawng
polszczyzng, umie¢ zmotywowac kursantow do wigkszego wysitku, a takze w proce-
sie ksztalcenia wykorzystywaé aktywizujagce metody nauczania z doborem odpowied-
nich, nowoczesnych §rodkéw dydaktycznych.

Jezeli zatem, od instruktoréw nauki jazdy wymaga si¢ dobrego przygotowania
pedagogiczno-psychologicznego, niezwykle istotnym ogniwem w tym procesie
ksztalcenia instruktoréw, obok permanentnej aktualizacji tresci programowych i form
nauczania dla uczniow, jest ustawiczne doskonalenie i doksztalcanie kadry dydak-
tycznej zatrudnionej w placowkach szkoleniowych. Dla instruktoréw nauki jazdy,
oprocz kursow, seminariow, konferencji i szkolen specjalistycznych, jedng z efektyw-
niejszych form sa staze w przedsiebiorstwach o r6znym statusie prawnym. Taka forma
zdobywania nowych do$wiadczen zawodowych pozwala nie tylko na aktualizacje
wiedzy samych uczestnikow, ktora w dalszej kolejnosci jest przekazywana uczniom-
-kursantom, ale przede wszystkim poszerza mozliwosci jednostek edukacyjnych
w zakresie budowania $cislejszych powigzan pomiedzy jednostkami edukacyjnymi
a przedsiebiorcami mogacymi w pozniejszym okresie wystgpi¢ roli potencjalnych
pracodawcow.

Zatem niniejszy program adresowany jest do nauczycieli ksztalcacych instrukto-
row nauki jazdy i moze by¢ realizowany w szkotach, osrodkach szkolenia kierowcow
i innych jednostkach uprawnionych do ksztatcenia instruktorow nauki jazdy i zajmu-
jacych sie ustugami na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Opracowany program zawiera 7 moduldw, z podzialem na 10 dni po 6 godzin
nieprzerwanego stazu kazdy:

L Zapoznanie z zakladem pracy, wykorzystywanym sprzetem oraz stosowanymi
przepisami.

II.  Zasady prowadzenia osrodka szkolenia kierowcow.

III.  Weryfikacja zagadnien z prawa o ruchu drogowym.

IV. Bezpieczenstwo ruchu drogowego.

V.  Pedagogiczno-psychologiczne aspekty pracy instruktora.

VI. Metodyka nauczania.

VII. Technika kierowania pojazdem i obsluga pojazdu.

Nalezy zaznaczy¢, iz moduly mozna realizowa¢ zamiennie, nie trzymajgc si¢ $ci-
$le dni opisanych w programie dla danej specjalnosci. Kazdy nauczyciel-stazysta zo-
bowigzany byt do prowadzenia dziennika praktyki zawodowej, w ktorym opisywat
wykonywane czynno$ci w danym dniu, potwierdzone przez opiekuna praktykanta
wyznaczonego przez kierownika przedsigbiorstwa.

W projekcie wzigto udziat 379 nauczycieli i instruktoréw 22 branz zawodowych,
z czego 41,40% stanowily kobiety. Najwiecej, az 23,51%, bylo z branzy zawodowe]
nauczycieli ksztatcacych instruktorow nauki jazdy, najmniej natomiast stanowita
branza technikéw farmaceutéw, zaledwie 0,85%. Nalezy zaznaczy¢, iz w stazach
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udzial brali nauczyciele/instruktorzy z kazdej branzy zawodowej zgloszonej do pro-
jektu. Duza liczba nauczycieli ksztatcgcych instruktoréw nauki jazdy spowodowana
zostata najprawdopodobniej mozliwoscig swobodnego dysponowania czasem wol-
nym, jak rowniez dzialaniami marketingowymi organizatoréw projektu.

Projekt ukonczyly 353 osoby, co stanowi 93,14%, w tym 147 kobiet (41,64%),
pozostate osoby przerwaly uczestnictwo w projekcie z réznych przyczyn, najczgsciej
byt to brak czasu na realizacj¢ programu stazowego. Wsrdd rezygnujacych nauczycieli
z udziatu w projekcie byto 10 kobiet i 16 me¢zczyzn.

Analizujac uczestnictwo w projekcie, mozna stwierdzi¢, iz liczba nauczycieli
konczacych projekt, 353 0sob (93,14%), jest zadowalajaca, tym bardziej iz nauczycie-
le podnosili swoje kompetencje zawodowe, poswigcajac swoj wolny czas. Wszyscy
nauczyciele/instruktorzy, ktorzy ukonczyli te forme¢ doskonalenia zawodowego,
otrzymali certyfikat udziatu uczestnictwa w projekcie.

Po odbytej praktyce kazdy stazysta powinien pozna¢ najistotniejsze dziaty funk-
cjonujace w jednostce gospodarczej, dodatkowo zapozna¢ si¢ ze stosowanymi meto-
dami pracy, wykorzystywanymi technologiami, nowoczesnymi metodami nauczania
i srodkami dydaktycznymi stosowanymi w przedsiebiorstwie, nowymi rozwigzaniami
w branzy, a takze wzig¢ pod uwagg fakt, w jaki sposob nabyta wiedze i umiejetnosci
podczas stazu wykorzysta¢ w swojej pracy zawodowej, bo tylko wtedy to cate przed-
siewzigcie bedzie miato sens i przyniesie pozytywne efekty. W dalszej kolejnosci
stazysta powinien si¢ zastanowi¢ nad istnieniem nowych rozwigzan utatwiajacych
prace i funkcjonowanie jednostki na rynku pracy oraz mozliwosciami ich wdrozenia.

Podsumowujac, mozna zadaé pytanie: Czy ta forma doskonalenia zawodowego
nauczycieli, jakg jest organizacja stazy, ma sens? Czy uczestnictwo w stazach/prakty-
kach spowoduje wzrost kompetencji zawodowych, przejawiajacych si¢ przede
wszystkim w powiekszonym zasobie wiedzy i umiejetnosci a tym samym przydatnych
w pracy dydaktycznej? Czy spehity oczekiwania nauczycieli? Czy wreszcie, moze to
jest zwykte marnotrawstwo §rodkoéw pieni¢znych i czasu wolnego nauczycieli? Na te
i wiele innych pytan zwigzanych z tym podejsciem do doskonalenia zawodowego
nauczycieli nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Wedlug opinii autora, ta forma podno-
szenia kompetencji zawodowych jest jak najbardziej zasadna pod warunkiem rzetel-
nego uczestnictwa w odbywanych praktykach a nie tylko ,,zaliczenia” obecnosci, nic
bowiem nie doskonali tak umiejetnosci, jak dziatania praktyczne w rzeczywistych
warunkach funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mmorskiej z dnia 16 stycznia 2013 r.
w sprawie uzyskiwania uprawnien przez instruktorow i wyktadowcow, optat oraz wzoréw dokumen-
tow stosowanych w tych sprawach, a takze stawek wynagrodzenia cztonkéw komisji.
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