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Abstract: Dynamic changes in the economy undoubtedly have a significant impact on the labour
market and set the direction of modernization of vocational education. This principle applies also
to Radom city, where the directions of economic development and smart specializations,
characteristic for Mazovia, are currently the center of attention of local authorities and providers
of vocational education and training. In particular, it is about a close link between the offer of
vocational education (basic, secondary and higher level) and non-formal education with the needs
of the local labour market today and in the future.

The article presents selected feedback from the pilot research “Diagnosis of the needs and
expectations of employers in terms of the development of vocational education in Radom”. The
research was conducted in the period October-November 2015 by Work Pedagogy of Innovative
Economy Centre at the Institute for Sustainable Technologies — National Research Institute in
Radom in cooperation with the Municipal Council of Radom (the Department of Radom
Economic Zone and the Department of Education) and members of Radom Metal Cluster at the
Chamber of Industry and Commerce of Radom region.

The study showed that in the next five years Radom employers will need new labour resources in
among others metal industry and other sectors of the economy.
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Wprowadzenie. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego (Strategia. ..,
2013) podkresla, ze rozwdj wyzszego 1 Sredniego szkolnictwa zawodowego stanowic
bedzie podstawe innowacyjnej gospodarki. W szczego6lno$ci bedzie to dotyczy¢ takich
obszaré6w gospodarczych, jak: sektor chemiczny, sektor medyczny, sektor rolno-
-spozyweczy, sektor energetyczny oraz sektor IT.

Radom stoi przed wyzwaniem zintensyfikowania rozwoju gospodarczego, co ma
prowadzi¢ do znaczacego zwigkszenia liczby miejsc pracy oraz dostosowania struktu-
ry kwalifikacji 1 kompetencji absolwentow szkot zawodowych i1 pracownikow przed-
sigbiorstw do wymagan innowacyjnosci, charakterystycznej dla gospodarki opartej na
wiedzy. Z tej perspektywy dynamiczne zmiany w gospodarce niewatpliwie majg istot-
ny wplyw na rynek pracy i wyznaczaja rowniez kierunki modernizacji ksztalcenia
zawodowego. Ta zasada obwigzuje rowniez w przypadku miasta Radom, gdzie kie-
runki rozwoju gospodarczego oraz inteligentne specjalizacje, wlasciwe dla Mazowsza,
sg aktualnie w centrum uwagi witadz samorzadowych i podmiotéw $wiadczacych
ustugi ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W szczegdlnosci chodzi o §ciste powigza-
nie oferty ksztalcenia zawodowego (poziom zasadniczy, $redni i wyzszy) oraz eduka-
cji pozaformalnej z potrzebami lokalnego rynku pracy dzi$§ i w przysztosci.

W artykule przedstawiono wybrane wyniki badan pilotazowych pn. Diagnoza po-
trzeb ioczekiwan pracodawcow w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego
w miescie Radom. Badania prowadzone byly w okresie pazdziernik—listopad 2015 r.
przez O$rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki Instytutu Technologii
Eksploatacji — Panstwowego Instytutu Badawczego w Radomiu przy wspolpracy
Urzedu Miejskiego w Radomiu (Wydziat Obstugi Radomskiej Strefy Gospodarczej
oraz Wydziat Edukacji) i czlonkow Radomskiego Klastra Metalowego skupionego
przy Izbie Przemystowo-Handlowej Ziemi Radomskie;j.

Podstawowym celem badania byta identyfikacja potrzeb i oczekiwan ze strony
pracodawcow w zakresie rozwoju oferty ksztatcenia zawodowego i wspotpracy z ra-
domskim szkolnictwem zawodowym w przygotowaniu kompetentnych kandydatow
do zatrudnienia.

W badaniu, ktore mialo charakter jako$ciowy, poszukiwano odpowiedzi m.in. na
nastgpujace problemy:

— Jakie sq oczekiwania radomskich pracodawcow w stosunku do kandydatow do
pracy?

— Jakimi wartosciami, w ocenie pracodawcow, kierujq sig¢ absolwenci szkot zawo-
dowych w wyborze przysztego miejsca pracy?

— Jakie kompetencje spoleczne oraz postawy sq wymagane od absolwentow szkot
zawodowych?

— Jak pracodawcy oceniajq przygotowanie zawodowe absolwentow szkot zawodo-
wych?

— Jakie jest aktualne i perspektywiczne zapotrzebowanie radomskich pracodawcow
na zawody, kwalifikacje, kompetencje oraz umiejetnosci wysmagane w Srodowisku

pracy?
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— Jakie bariery utrudniajq wspotprace pracodawcow z radomskimi szkotami zawo-
dowymi?
— Jakie czynniki zachecajg pracodawcow do wspotpracy ze szkotami zawodowymi?
—  Czy pracodawcy powinni wigczy¢ sie w opracowanie i aktualizacje oferty pro-
gramowej szkot zawodowych?
Metodologia badania zaktadata zastosowanie metody sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem celowo przygotowanego kwestionariusza ankiety, ktora zostala
udostgpniona wybranej grupie pracodawcow w formie ankiety internetowe;.
W badaniu wzigly udziat tacznie 33 przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$é
w regionie radomskim, w tym firmy powigzane ztzw. ,klastrem metalowym”. Re-
spondentami byli gldwnie: wiasciciele lub wspdtwiasciciele przedsiebiorstwa, dyrek-
torzy/wicedyrektorzy lub prezesi/wiceprezesi, lub upowazniony przez kierownictwo
pracownik.

Oczekiwania radomskich pracodawcow od kandydatéw do zatrudnienia.
Gltowne problemy, z jakimi spotykaja si¢ radomskie przedsigbiorstwa w procesie re-
krutacji, zwigzane sg przede wszystkim z kwalifikacjami osob ubiegajacych si¢ o za-
trudnienie. Potwierdzaja ten fakt respondenci, gdyz prawie 70% ankietowanych
(przedstawiciele 23 firm) wskazato opcje ,,brak odpowiednich kwalifikacji zawodo-
wych wymaganych na konkretnym stanowisku pracy”.

Ponadto przedstawiciele 5 radomskich firm wskazali na trudnosci powigzane ze
zbyt wygoérowanymi oczekiwaniami ptacowymi kandydatow. W naszej ocenie, zwigk-
szajace si¢ oczekiwania placowe kandydatow do pracy mogg $wiadczy¢ o zmianie
tendencji na rynku pracy — kreuje si¢ rynek pracownika — a z drugiej strony zwigksza-
jacym si¢ zapotrzebowaniu lokalnych pracodawcow.

W ramach prowadzonych badan pracodawcy wskazali kluczowe dla ich dziatal-
nosci stanowiska pracy. Respondenci z 33 radomskich przedsigbiorstw biorgcych
udziat w badaniu wskazali 92 takie stanowiska pracy, ktorym przypisali wymagania
kwalifikacyjne, w tym preferowana nazwe¢ zawodu z klasyfikacji zawodow szkolnic-
twa zawodowego lub klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz poziom wymaganego wyksztalcenia.

Z analizy i interpretacji uzyskanych danych wynika, ze zgloszone stanowiska
pracy mozna pogrupowac pod wzgledem podobienstwa wykonywanych zadan zawo-
dowych 1 wyrdznié ponizsze grupy:

* operatorzy obrabiarek skrawajacych, w tym operatorzy obrabiarek CNC (22 sta-
nowiska), w ktorej to grupie pracodawcy wymagaja wyksztalcenia zasadniczego
lub $redniego zawodowego;

*  konstruktorzy (9 stanowisk), wymagane wyksztalcenie wyzsze zawodowe;

* programisci (7 stanowisk), wymagane wyksztalcenie wyzsze zawodowe;

* spawacze (6 stanowisk), wymagane wyksztalcenie zasadnicze i $rednie zawodowe;

* $lusarze, mechanicy maszyn, kontrolerzy jakosci, operatorzy maszyn, przedstawi-
ciele handlowi (po 3 stanowiska pracy).
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Uwzgledniajac wymagany przez pracodawcoOw poziom wyksztatcenia od kandy-
datow do pracy, mozemy stwierdzi¢, ze na wigkszosci (68 z 92) wskazanych stano-
wisk pracy wymagane jest wyksztalcenie na poziomie zasadniczej lub $redniej szkoty
zawodowej. W przypadku 30 stanowisk pracy pracodawcy wymagaja od kandydata do
pracy, aby legitymowat si¢ dyplomem ukonczenia uczelni wyzszej.

Wskazany przez pracodawcow preferowany zawod szkolny kandydata do zatrud-
nienia dla danego stanowiska cze¢sto pokrywa si¢ z nazwg stanowiska pracy, co z kolei
nie zawsze jest zgodne z nazwag zawodow oficjalnie funkcjonujgcych w szkolnictwie
zawodowym.

W ocenie pracodawcow kolejna istotng przeszkoda przy zatrudnieniu nowych
pracownikow, a w szczegolnosci absolwentow szkdt zawodowych, jest koniecznosé
przyuczenia zawodowego, wdrozenia do wykonywania powierzonych zadan zawodo-
wych. Nalezy stwierdzi¢, ze nowo przyj¢ci pracownicy, w szczegolnosci absolwenci
szkot zawodowych (na kazdym poziomie ksztalcenia) musza przejs¢ odpowiedni czas
adaptacji, aby wdrozy¢ si¢ do wykonywania powierzonych im zadan zawodowych
i sta¢ si¢ pelnowartoSciowym pracownikiem. Okres adaptacji, w zaleznosci od ztozo-
nosci zadan wykonywanych na okreslonym stawisku pracy, jest zréznicowany i moze
trwac (w ocenie pracodawcow) od miesigca do nawet kilku lat. Taka ocena pracodaw-
coOw moze $wiadczy¢ z jednej strony o braku dostosowania oferty programowej szkot
zawodowych do potrzeb lokalnych pracodawcéw, z drugiej za$ o braku ,,zaufania” do
odpowiedniej jakosci kwalifikacji uzyskanych przez absolwentow szkét zawodowych.

Oczekiwania pracodawcéw w stosunku do kandydatéw ubiegajacych si¢ o za-
trudnienie przedstawiono w formie rankingu w tabeli 1.

Tabela 1. Ranking oczekiwan radomskich pracodawcéw w stosunku do kandydatéw do zatrudnienia

-
®

Oczekiwania pracodawcéw od kandydatéw do zatrudnienia

Cechy charakteru, osobowosci przysztego pracownika

Zgodnos¢ wyksztalcenia z zajmowanym stanowiskiem pracy

Rekomendacje od innych 0s6b

Potwierdzone kwalifikacje zawodowe

Znajomo$¢ obstugi komputera i programow uzytkowych

Znajomo§¢ technologii produkcji

Dobra znajomo$¢ branzy
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Dyplomy, za§wiadczenia, certyfikaty

o

Odpowiedni staz pracy w danym zawodzie/stanowisku pracy
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Posiadanie dodatkowych uprawnien zawodowych

—
—

Znajomo$¢ jezykodw obeych

\9)

Zainteresowania, pasje 0oso6b poszukujacych pracy

[
W

Odpowiednie oceny na $wiadectwie

[
N

Aktywno$¢ pozazawodowa

W ocenie radomskich pracodawcow najwazniejsze u kandydata do zatrudnienia
sg jego cechy charakteru i osobowosci. L.gcznie warianty odpowiedzi ,,Tak” i ,,Raczej
tak” wybrato 31 pracodawcow (94% badanych). Na drugim miejscu w rankingu
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oczekiwan radomskich pracodawcow znalazta si¢ zgodno$¢ wyksztatcenia z zajmo-
wanym stanowiskiem pracy — opcje ,,Tak” i ,,Raczej tak” wybrato 31 pracodawcow,
co stanowi 94% ogotu bioracych udzial w badaniach.

W ocenie znaczacej wickszosci pracodawcow (29, co stanowi 88% badanych)
wazne jest, aby osoba ubiegajaca si¢ o zatrudnienie posiadata rekomendacje od innych.

Bardzo cenione przez pracodawcow sg potwierdzone kwalifikacje zawodowe
przez kandydata do zatrudnienia (28 pracodawcoéw — ocena ,,Tak” i ,,Raczej tak”, co
stanowi 85% badanych). Porownywalng ocen¢ pracodawcow, co potwierdzone kwali-
fikacje zawodowe, uzyskata znajomos$¢ przez kandydata do zatrudnienia obstugi kom-
putera i programéw uzytkowych (28 pracodawcow wystawito oceny ,,Tak” i ,,Raczej
tak”, co stanowi 85% badanych). Ocena ta swiadczy takze o coraz powszechniejszym
stosowaniu w $rodowisku pracy technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(TIK).

Dla wigkszos$ci pracodawcow wysoka range posiada rowniez znajomosS¢ przez
kandydata do zatrudnienia technologii produkcji (27 pracodawcoéw — ocena ,, Tak”
i,,Raczej tak”, co stanowi 82% badanych) oraz dobra znajomo$¢ branzy (25 praco-
dawcow — ocena ,,Tak” i1 ,,Raczej tak”, co stanowi 76% badanych). Pracodawcy bar-
dzo dobrze postrzegaja posiadane przez kandydata do zatrudnienia dyplomy, $wiadec-
twa 1 certyfikaty potwierdzajace uzyskanie konkretnych kwalifikacji zawodowych
(25 pracodawcéw — ocena ,, Tak” i ,,Raczej tak”, co stanowi 76% badanych) oraz od-
powiedni staz pracy (24 pracodawcdéw — ocena ,,Tak” i ,,Raczej tak”, co stanowi 72%
badanych).

Wigkszo$¢ pracodawcow zauwaza roéwniez potrzeb¢ posiadania dodatkowych
uprawnien zawodowych przez kandydata do zatrudnienia (20 pracodawcoéw — ocena
,»Tlak” 1,,Raczej tak”, co stanowi 60% badanych), a niektorzy z nich dostrzegaja wage
legitymowania si¢ przez przyszlych pracownikow znajomoscia jezykow obcych
(16 pracodawcow — ocena ,,Tak™ 1 ,,Raczej tak”, co stanowi 48% badanych).

Nizszg range, aczkolwiek dostrzegang w ocenie pracodawcow, posiadajg: zainte-
resowania i pasje osob poszukujacych pracy, odpowiednie oceny na $wiadectwie oraz
aktywnos$¢ pozazawodowa kandydatow do zatrudnienia.

Wisréd ,,innych” oczekiwan w stosunku do kandydatéw do zatrudnienia radomscy
pracodawcy bioracy udziat w badaniu wskazywali na:

— posiadanie ,,dobrego” bazowego wyksztalcenia ze szkoty podstawowej 1 $redniej
wzmocnionego odbyciem praktyki zawodowe;j,

— kreatywno$¢ 1 samodzielno$¢ w wykonywaniu zadan zawodowych,

— gotowos$¢ do udziatu w szkoleniach zagranicznych,

— znajomos$¢ programéw komputerowych (dotyczy to pracy na stanowisku/zawodzie
elektronik).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze radomscy pracodawcy stawiajg na cechy cha-
rakteru oraz do§wiadczenie i kwalifikacje zawodowe przysztych kandydatow do pra-
cy. W naszej ocenie tak sformulowanym oczekiwaniom nie jest w stanie sprostac¢
wigkszos$¢ absolwentow szkot zawodowych. Mozliwa jest poprawa w tym obszarze
poprzez wprowadzenie ksztatcenia dualnego z pelnym zaangazowaniem ze strony
pracodawcow i szkot zawodowych.
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W ocenie radomskich pracodawcow kandydaci do zatrudnienia przy wyborze

miejsca przyszltej pracy zawodowej zwracajag w szczegolnos$ci uwage na:
*  wysokos¢ zarobkoéw (91% — 30 firm deklaruje ,,Tak” i ,,Raczej tak™),
* mozliwo$¢ uzyskania do$wiadczenia zawodowego (91% — 30 firm deklaruje

,»lak” i ,Raczej tak”),

*  pewnos$¢ zatrudnienia (91% — 30 firm deklaruje ,,Tak” i ,,Raczej tak™),

* zadowolenie z wykonywanej pracy (88% — 29 firm deklaruje ,,Tak” i ,,Raczej
tak”),

* mozliwo$¢ uczenia si¢/rozwoju zawodowego (81% — 27 firm deklaruje ,,Tak”
i,,Raczej tak™),

* godzenie obowigzkoéw zawodowych z zyciem rodzinnym (75% — 25 firm deklaru-
je ,,Tak” i ,,Raczej tak”),

*  mozliwo$¢ awansu (75% — 25 firm deklaruje ,,Tak” i ,,Raczej tak™),

* praca na czas nieokreslony (75% — 25 firm deklaruje ,,Tak” i ,,Raczej tak™).

Ponad potowa pracodawcow wskazuje rowniez na takie wartosci jak: praca w sta-
lych godzinach, prestiz zawodowy/spoteczny, samodzielno§¢ wykonywania pracy,
praca w kreatywnym zespole, mozliwo$¢ realizacji pasji. Wigkszo$¢ pracodawcow
uznata, ze kandydaci do zatrudnienia nie sg zainteresowani mozliwoscig podrézowa-
nia.

Z inicjatywy radomskich pracodawcow zgloszona zostata nowa wartos¢, jaka kie-
ruja si¢ absolwenci szkot zawodowych, dokonujac wyboru przysztego pracodawcy, tj.:
,,brak mobbingu”.

W tabeli 2 przedstawiono ranking oczekiwanych przez pracodawcoéw kompeten-
cji personalnych ispolecznych, jakimi powinni si¢ charakteryzowa¢ absolwenci
szkot zawodowych starajacych si¢ o zatrudnienie w przedsi¢biorstwie. Poddane ocenie
przez pracodawcow kompetencje zaczerpnigte zostaly z obowigzujacych podstaw
programowych ksztalcenia w zawodzie.

Tabela 2. Ranking kompetencji spolecznych oczekiwanych przez radomskich pracodawcéw od
absolwentéw szkol zawodowych

Lp. Ranga kompetencji personalnych i spolecznych. Absolwent szkoly zawodowej:

Przestrzega tajemnicy zawodowej

Wspotpracuje w zespole

Przewiduje skutki podejmowanych dziatan

Potrafi ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowanie dziatan

Przestrzega zasad kultury oraz etyki zawodowej

Jest kreatywny i1 konsekwentny w realizacji zadan

Jest otwarty na zmiany

Aktualizuje wiedze¢ i doskonali umiejetnosci zawodowe

O |0 Q[N |W|N|—

Potrafi radzi¢ sobie ze stresem

—
o

Potrafi negocjowa¢ warunki porozumien

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 1/2016 43



W ocenie pracodawcow zestaw 10 kompetencji personalnych i spotecznych,
wspolnych dla wszystkich zawodow szkolnictwa zawodowego jest w wigkszym lub
tez mniejszym stopniu wymagany od kandydata do zatrudnienia w przedsigbiorstwie.
W naszej ocenie uzyskane dane potwierdzajg trafnos¢ ich doboru w podstawach pro-
gramowych ksztalcenia w zawodach.

Najwyzszej w rankingu kompetencji personalnych i spolecznych pracodawcy
ocenili: ,,Przestrzeganie tajemnicy zawodowej” oraz ,,Wspolprace w zespole” (100%
respondentéw — 33 firmy wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™).

Bardzo wysoka oceng (96% respondentow — 31 firm wskazalo na ,, Tak” i ,,Racze;j
tak™) otrzymaly takze nastgpujace kompetencje personalne i spoteczne: ,,Przewidywa-
nie skutkow podejmowanych dziatan”, ,,Ponoszenie odpowiedzialnosci za podejmo-
wanie dziatan”, ,,Przestrzeganie zasad kultury oraz etyki zawodowej”, ,,Kreatywnos¢é
i konsekwencja w realizacji zadan”, ,,Otwarto$¢ na zmiany”, ,,Aktualizowanie wiedzy
i doskonalenie umiejg¢tnosci zawodowych”.

Okoto 90% respondentdéw (30 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™) ceni sobie
kompetencje spoteczna ,,Potrafi radzi¢ sobie ze stresem”.

Najmniejszym zainteresowaniem obdarzyli pracodawcy kompetencj¢ spoleczng
,Potrafi negocjowa¢ warunki porozumien” (67% respondentéw — 22 firmy wskazato
na ,,Tak” i ,,Raczej tak”). Ocena ta wynika prawdopodobnie z faktu, ze w zawodach
technologicznych taka kompetencja nie ma znaczenia priorytetowego, bowiem spra-
wami negocjacji uméw zajmuje si¢ kadra kierownicza przedsigbiorstwa.

W przypadku rankingu postaw zawodowych w ocenie radomskich pracodaw-
cOw najbardziej pozadana od przyszlych pracownikow jest ich ,.komunikatywno$¢”
(100% respondentow — 33 firmy wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™).

W dalszej kolejnosci pracodawcy (97% — 32 firmy) opowiedzieli si¢ za: ,,odpo-
wiedzialnos$cig” oraz ,,doktadnos$cia i dbatoscia o jakos¢ pracy”.

Przedstawiciele 31 firm (96% respondentéw) wskazali na potrzebe posiadania:
,zamilowania do tadu i porzadku”, ,,zaangazowania i motywacji do dzialania” oraz
,;uzdolnien technicznych i organizacyjnych”.

Ponad 90% respondentow (30 firm) wskazalo na ,,Tak” i ,Raczej tak”
w przypadku legitymowania si¢ postawa ,,Jest lojalny i chetny do zwigzania si¢ na
dluzej z firma”.

Wicekszo$¢ pracodawcow ceni sobie rowniez potrzebe posiadania przez przyszte-
go pracownika ,,do§wiadczenia zawodowego (85% respondentow — 28 firm wskazato
na ,,Tak” i, Raczej tak™).

Z inicjatywy radomskich pracodawcéw zgloszona zostala nowa postawa ,,Prze-
strzeganie obowigzujacych przepisow i procedur wewnetrznych”, co swiadczy m.in.
o wplywie systemow zarzadzania jakosci i/lub wilasnych procedur funkcjonujacych
w przedsigbiorstwach na organizacj¢ procesow pracy.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze radomscy pracodawcy bardzo mocno podkre-
slaja znaczenie kompetencji personalnych i spotecznych oraz postaw zawodowych
wymaganych od pracownikow. Jest to istotny sygnat dla radomskich szkoét zawodo-
wych, aby nie ogranicza¢ procesu ksztalcenia do nabywania wiedzy i umiejetnosci,
lecz zwraca¢ uwage na trzecig sktadowa efektow uczenia si¢ — kompetencje personal-
ne i spoteczne.
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Przygotowanie zawodowe absolwentéow szkél zawodowych w ocenie radom-
skich pracodawcow. W ocenie radomskich pracodawcow bioracych udzial w badaniu
jest jednomys$lnos¢ co do tego, ze nie ma absolwentéw szkot zawodowych ,,bardzo
dobrze przygotowanych” do pracy (rys. 1).

Tylko 12% pracodawcow (4 firmy) uwaza, ze absolwenci sg dobrze przygotowa-
ni do wykonywania przyszlej pracy zawodowej. Wigkszo$¢ pracodawcow (61% —
20 firm) wskazuje, ze absolwenci szkot zawodowych ,,s3 stabo przygotowani” do
pracy, a 15% (5 firm) wrecz twierdzi, iz ,,nie sg przygotowani”. Ponadto 12% praco-
dawcow (4 firmy) miato problem z oceng przygotowania zawodowego absolwentow
wyrazajac to w stwierdzeniu ,,trudno okresli¢”.

Rezultaty poglebionej oceny ze strony radomskich pracodawcow wskazuja, ze
absolwenci szkot zawodowych zatrudnieni w przedsigbiorstwie w wyuczonym zawo-
dzie zostali niezbyt dobrze przygotowani.

Przedstawiciele 12 firm (36% ankietowanych) bioracych udzial w badaniu wska-
zuja, ze absolwenci szkdt zawodowych w wyuczonym zawodzie posiadajg niezbedna
wiedze teoretyczng, a brakuje im umiejetnosci praktycznych, za§ 33% (11 responden-
tow) stwierdza, ze absolwentom brakuje zar6wno wiedzy teoretycznej, jak 1 umiejet-
nos$ci praktycznych.

Tylko 3 pracodawcéw stwierdzilo, ze absolwenci posiadaja niezbedna wiedze
teoretyczng 1 umiej¢tnosci praktyczne w wyuczonym zawodzie szkolnym.

Czgé¢ badanych 18% pracodawcow — 6 firm do tej pory nie zatrudniato absol-
wentow w wyuczonym zawodzie szkolnym, dlatego nie byli w stanie oceni¢ jakosci
przygotowania zawodowego absolwentow.

S3 bardzo dobrze przygotowani (A1) 0
Sa dobrze przygotowani (A2) [l
Sa ,stabo” przygotowani (A3) [l 20
Nie sa przygotowani (A4) [
Trudno okresli¢ (AS)
Brak odpowiedzi 0
15%

Rys. 1. Przygotowanie zawodowe absolwentow radomskich szkél zawodowych w ocenie pracodawcow
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Nalezy stwierdzi¢, ze wyniki badan potwierdzajg zasadnos$¢ wigkszego zblizenia
»Swiata edukacji” zawodowej i rynku pracy poprzez m.in. wprowadzenie praktyczne-
go ksztatcenia w przedsigbiorstwach. Jest to mozliwe dzigki zastosowaniu modelu
ksztalcenia dualnego czy tez zwigkszeniu umiejetnosci praktycznych instruktorow
praktycznej nauki zawodu w szkotach i placowkach ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego.

Zapotrzebowanie na zawody, kwalifikacje, kompetencje oraz umiejetnosci
w radomskich przedsiebiorstwach. W ocenie radomskich pracodawcow (ponad 50%
pracodawcow) najbardziej pozadane dla przedsigbiorstw klastra metalowego sa zawo-
dy z klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego:

* technik mechanik (57% pracodawcow, 19 firm wskazalo na ,,Tak” i ,,Raczej tak™),

* operator obrabiarek skrawajacych (55% pracodawcow, 18 firm wskazato na ,,Tak”
i,,Raczej tak™),

*  Slusarz (51% pracodawcow, 17 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™),

* oraz mechanik-monter maszyn i urzadzen 51% pracodawcow, 17 firm wskazato
na ,,Tak” i, Raczej tak™).

W dalszej kolejnosci byly to zawody: mechanik automatyki przemystowe;j
iurzadzen precyzyjnych, technik mechatronik, mechanik precyzyjny, technik informa-
tyk, elektromechanik, monter mechatronik.

Radomscy pracodawcy uczestniczacy w badaniach dostrzegaja réwniez potrzebe
ksztalcenia w innych, nizej wymienionych zawodach: technik chlodnictwa i klima-
tyzacji, technik handlowiec, technik pojazdéw samochodowych, technik chemik
(technik technologii chemicznej), monter-elektronik, kierowca-mechanik, operator
maszyn do kucia precyzyjnego (operator maszyn i urzadzen do obrébki plastycz-
nej), operator maszyn komunalnych, mechanik operator pojazdéw i maszyn rolni-
czych, spawacz, malarz, kucharz, piekarz, cukiernik, drwal.

Nalez zauwazy¢, ze w systemie szkolnictwa zawodowego aktualnie nie ksztalci si¢
w zawodach: drwal, malarz, spawacz, kierowca-mechanik, operator maszyn do kucia
precyzyjnego, operator maszyn komunalnych czy technik chemik.

Pozostate zawody (zaznaczone powyzej pogrubiong czcionkg) funkcjonujg w kla-
syfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego' i sa realizowane w radomskich szkotach
zawodowych od roku szkolnego 2015/2016. Jedynie w radomskich szkotach zawodo-
wych nie jest prowadzony obecnie kierunek ksztatlcenia w zawodzie technik chtodnic-
twa 1 klimatyzacji, bowiem jest to nowy zawdod wprowadzony do klasyfikacji w 2014 r.

Warto nadmieni¢, ze uruchomienie nowego kierunku ksztalcenia wymaga wcze-
$niejszego przygotowania nauczycieli, bazy technodydaktycznej oraz materiatlow dydak-
tycznych.

Przedstawiciele radomskich przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu podjeli
probe okreslenia zapotrzebowania na zawody, specjalnos¢, specjalizacje zawodowe
(zidentyfikowano 68) oraz nowe kompetencje iumiegj¢tnosci (zmistyfikowano 29

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23.02.2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r. poz. 7, z 2014 r. poz. 1140 oraz 2015 r. poz. 954).
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— tabela 3), jakie beda wymagane w perspektywie 2016-2020. Oszacowana zostata
réwniez liczba potrzebnych pracownikow (tacznie 417 osob) dla wytypowanych nazw
zawodow, specjalnosci i specjalizacji zawodowych.

Tabela 3. Zapotrzebowanie w radomskich przedsi¢biorstwach na nowe umiejetnosci i kompeten-

cje w perspektywie 2016-2020 (uklad alfabetyczny)

Nazwa umiejetnosci i kompetencji

D

Analityczne

2)

Galwanizer, specjalista od obrobki powierzchniowych

3)

Informatyczne

4

Inzynieria materialowa

5)

Kreatywnos¢

6)

Metody szkoleniowe

7

Nadzor przy obrobcee cieplnej elementow ztacznych

8)

Obstuga maszyn do kucia

9)

Obstuga maszyn produkcyjnych

10)

Obstuga obrabiarek CNC

11)

Odpowiedzialnos¢

12)

Programowanie

13)

Projektowanie i wykonywanie narzedzi

14)

Projektowanie urzadzen mechanicznych z zastosowaniem zaawansowanych programéw CAD

15)

Samodzielno$¢

16)

Specjalista od Lean Manufacturing

17)

Techniki spawalnicze

18)

Umiejetnoscei technologiczne

19)

Umiejgtnoscei techniczne

20)

Ustawiacz automatow do sprezyn

21)

Uzdolnienia techniczne i organizacyjne

22)

Wykonywanie obliczen wytrzymatosciowych MES

23)

Zdolnos¢ zarzadzania zespotem produkcyjnym

24)

Znajomo$¢ e-commerce

25)

Znajomos¢ jezykow obcych

26)

Znajomo$¢ nowoczesnych technologii form farmaceutycznych

27)

Znajomo$¢ rynku energetycznego

28)

Znajomos$¢ systemow zarzadzania jakos$cig

29)

Znajomo$¢ technik druku 3D

Powyzsze zestawienie koncertuje si¢ w glownej mierze na ,,twardych” umiejetno-

sciach zawodowych, ale radomscy pracodawcy dostrzegaja rowniez potrzebe rozwoju
kompetencji ,,migkkich”, takich jak: kreatywnos$¢, odpowiedzialno$¢, samodzielnosc,
zdolno$¢ zarzadzania zespotem produkcyjnym, uzdolnienia techniczne i organizacyjne.
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Ksztaltowanie tego typu umiejetnosci i kompetencji powinny uwzglednia¢ nowe
i/lub zmodernizowane oferty programowe szkolnictwa zawodowego (na wszystkich
poziomach ksztalcenia) skierowanej do mtodziezy oraz osob dorostych.

Wspopraca radomskich pracodawcow ze szkolami zawodowymi. Z deklaracji
pracodawcow wynika, ze cztery z dziesigciu firm biorgcych udziat w badaniu (39%,
13 firm) nie prowadzito w ostatnich trzech latach wspotpracy ze szkotami zawodo-
wymi pod katem realizacji praktyk zawodowych, zaje¢ praktycznych oraz stazy dla
ucznidéw i nauczycieli.

Z uzyskanych danych od radomskich pracodawcow wynikaja ponizsze przyczy-
ny/przestanki/powody niepodejmowania przez pracodawcow wspotpracy ze szkotami
zawodowymi:

* Nikt si¢ do nas o wspotprace nie zwracat (6 pracodawcow);

*  Brak kadr, ktore mogtyby zajac¢ si¢ opieka nad uczniami i praktykantami (4 praco-
dawcow);

* Nie wiedzieliSmy, ze istnieje taka mozliwo$¢ (3 pracodawcow);

* W poblizu przedsi¢biorstwa nie ma szk6t zawodowych o odpowiednim profilu

(3 pracodawcow);

* Zbyt skomplikowane procedury wspotpracy (3 pracodawcow);

*  Brak czasu na tego typu dziatania (3 pracodawcow).

*  Wspolpraca bylaby nieoptacalna finansowo dla firmy (2 pracodawcow);

* Niska jako$¢ i wydajnos¢ pracy praktykantow (2 pracodawcow);

* To szkoty albo uczniowie powinni wyrazi¢ che¢ wspolpracy z pracodawcami

(1 pracodawca);

* Brak dodatkowych, wyposazonych w odpowiedni sprzet i oprogramowania sta-
nowisk pracy (1 pracodawca);
* Nie podejmujemy wspodtpracy, gdyz jesteSmy firma, ktora dopiero si¢ rozwija

(1 pracodawca).

W ocenie respondentow wspotpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi od-
bywata si¢ z inicjatywy:

» dyrektora szkoty Iub innej palcowki ksztalcenia zawodowego (9 pracodawcow);

* uczniéw szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe (9 respondentow);

* pracodawcy (8 pracodawcow);

* nauczycieli/instruktoréw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe (3 praco-
dawcow);

* organdéw samorzadu terytorialnego (3 pracodawcow);

* izb rzemieSlniczych (1 pracodawca);

* organizacji przedsigbiorcoOw (1 pracodawca);

* przy posrednictwie innych instytucji (np. OHP).

Generalnie radomscy pracodawcy chca rozwija¢ wspolprace ze szkotami zawo-
dowymi w zakresie roznych form, co zostato przedstawione na rys. 2.
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Kursy kwalifikacji zawodowych dla pracownikow

Kursy umiejetnosci zawodowych dla pracownikéw

Staze i praktyki dla nauczycieli i instruktoréw PNZ

Konkursy wiedzy i umiejetnosci zawodowych

Staze zawodowe dla absolwentow

Praktyki zawodowe dla uczniow

Zajecia praktyczne dla uczniow

Ksztalcenie zawodowe w systemie dualnym

0 5 10 15 20 25

Rys. 2. Zapotrzebowanie na inne formy wspélpracy radomskich pracodawcéw ze szkolami zawo-
dowymi

Pracodawcy w ramach podejmowanej wspotpracy ze szkolami, w szczegodlnosci
zainteresowani byliby stazami zawodowymi dla absolwentow (70%, 23 firmy) oraz
organizacjg praktyk dla uczniow szkot zawodowych (57%, 19 firm).

Nie wykluczaja rowniez organizacji stazy i praktyk dla kadry dydaktycznej (24%,
8 firm). Natomiast sama szkota zawodowa, w ocenie pracodawcow, moze by¢ niewat-
pliwie atrakcyjnym miejscem szkolenia (organizator kursow kwalifikacji zawodowych
— 13 firm, kursé6w umiej¢tnosci zawodowych — 11 firm) dla pracownikoéw przedsig-
biorstwa.

Niektorzy pracodawcy dostrzegajg ponadto potrzebe rozwoju ksztatcenia zawo-
dowego w systemie dualnym (27%, 9 firm).

Radomscy pracodawcy deklaruja bezposrednie uczestnictwo w organizacji zaj¢c
praktycznych, praktyk zawodowych i stazy dla uczniéw oraz nauczycieli zawodu i/lub
instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Przewazajaca wigkszos¢ badanych pracodawcow (91%, 30 firm wskazato na
»lak” 1 ,,Raczej tak”), jako gtowny czynnik motywujacy ich do wspotpracy z szkota-
mi zawodowymi uznata mozliwo$¢ wyszkolenia przyszlych pracownikéw w takim
zakresie, jakiego oczekuja.

Niewatpliwie wyszkolenie przysztych pracownikow moze by¢ realizowane po-
przez uruchomienie w przedsi¢gbiorstwach stazy dla absolwentow (88%, 29 firm
wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™) oraz praktyk zawodow dla uczniow (79%, 26 firm
wskazalo na ,,Tak” i1 ,,Raczej tak”). Organizacja w przedsigbiorstwie tych form prak-
tycznej nauki zawodu w ocenie pracodawcoéw powinna zaowocowaé mozliwoscig za-
trudnienia praktykanta lub stazysty (79%, 26 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™).

W ocenie radomskich pracodawcow wspolpraca ze szkotami zawodowymi po-
winna by¢ rozwijana poprzez zawarcie korzystnych dla obu stron umow (88%,
29 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™) oraz pokrywanie przez panstwo kosztow
obstugi praktycznej nauki zawodu (88%, 27 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™).
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Tego typu wspélpraca oparta na zasadach obustronnych korzys$ci w ocenie mniej-
szo$ci badanych, moze przyczyni¢ si¢ rowniez do oszczednosci w przedsigbiorstwie
(42%, 14 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™), jak rowniez do mozliwos$ci skierowa-
nia pracownikow do innych dziatan (36%, 12 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™).

Dodatkowym zrodtem finansowania wspotpracy pomig¢dzy pracodawcami a szko-
fami zawodowymi moze by¢ rowniez udziat we wspodlnych projektach rozwojowych
(66%, 27 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak”) finansowanych m.in. w ramach fun-
duszy europejskich.

Znaczaca liczba pracodawcow uczestniczacych w badaniu jest zainteresowana
uczestnictwem w rdznych formach doradztwa edukacyjno-zawodowego, a w szcze-
golnosci: targach pracy (60%, 20 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™) oraz udo-
stepnianiem $rodowiska pracy jako miejsca dla prowadzenia dziatah w zakresie do-
radztwa zawodowego (48%, 16 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Raczej tak™).

Réwniez wigkszo$¢ pracodawcow uczestniczacych w badaniu chce mie¢ wpltyw
na rozwoj oferty programowej szkot zawodowych (60%, 20 firm wskazato na ,, Tak”
i,,Raczej tak”), natomiast nie jest zainteresowana uczestnictwem w egzaminach po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Tylko ok. 1/3 badanych firm jest zaintereso-
wana udziatem w egzaminach zawodowych (36%, 12 firm wskazato na ,,Tak” i ,,Ra-
czej tak”). Ponadto kilkanascie przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu (36%,
12 firm wskazalo na ,,Tak” i,Raczej tak”) za czynnik zachecajacy do wspolpracy
uznato blisko$¢ (geograficzna) usytuowania przedsigbiorstwa i szkoly zawodowej, co
z natury ulatwia komunikacje i obniza koszty.

Podsumowanie. Przeprowadzone pilotazowe badania diagnostyczne ukazujg ma-
te zainteresowanie radomskich pracodawcow problemami rozwoju szkolnictwa zawo-
dowego w Radomiu. W badaniu wzi¢ly udziat zaledwie 33 przedsigbiorstwa prowa-
dzgce dziatalno$¢ w regionie radomskim, w tym firmy powiazane sg z tzw. ,klastrem
metalowym®. Jest to proba badawcza zbyt mata, aby stawiaé wigzace wnioski dla
budowania strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w Radomiu. Dlatego zasadne
byltoby rozszerzenie badan o kluczowych pracodawcéw Radomskiej Strefy Gospodar-
czej 1 cyklicznie ich aktualizowanie (np. co pét roku).

To, co jest optymistyczne, a wynika z deklaracji pracodawcow uczestniczacych
w badaniu, to zapowiedz, ze w latach 2016-2020 wigkszo$¢ przedsigbiorstw planuje
wzrost zatrudnienia, co z kolei wskazuje na rosnacy potencjat rozwojowy przedsic-
biorstw, a tym samym zwigkszone zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry nie-
zbedne do konkurowania na krajowym i mi¢dzynarodowym rynku pracy. Z przepro-
wadzonych badan pilotazowych wynika, ze w ciggu najblizszych pigciu lat radomscy
pracodawcy bedg potrzebowaé nowych zasobow pracy, m.in. zasilajagcych branzg me-
talowa oraz inne dziedziny gospodarki.

Gltoéwna rekomendacja wynikajaca z przeprowadzonych badan dotyczy uprak-
tycznienia ksztatcenia zawodowego przy udziale lokalnych pracodawcow, innowacyj-
nych przedsigbiorstw i placowek naukowo-badawczych oraz innych aktorow sceny
edukacyjnej i gospodarczej oferujacych miejsca nauki zawodu (w tym umozliwiaja-
cych realizacje ksztalcenia dualnego), praktyk i stazy zaréwna dla uczniow, jak
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i nauczycieli. Pracodawcy uczestniczacy w badaniu dostrzegajg stabe przygotowanie
praktyczne uczniéw i absolwentow szkot zawodowych i dlatego sa zainteresowani
szeroka wspoOlpraca w zakresie poprawy tej sytuacji. Za celowe rdéwniez uwazaja
utworzenie bazy wiedzy o ich potrzebach kwalifikacyjnych i kompetencyjnych do-
stepnych u pracodawcow w miejscach praktyk i stazy zawodowych jako skutecznego
narzg¢dzia komunikacji edukacji zawodowej z rynkiem pracy.
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