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Abstract: This article presents the results of qualitative research, showing the attitudes of academic
teachers towards students with disabilities, their problems and dilemmas being experienced by
teachers, with reference to the assessment of work of students with disabilities. Research were
carried out based on the involving paradigm, using in-depth interviews with academic teachers.

Wprowadzenie. Polityka inkluzji spotecznej, a w szczegoélobedukacyjnej,
0sOb niepetnosprawnych jest odpowiedma rosnge potrzeby, ambicje i aspiracje
podmiotéw, ale przede wszystkim obrazem zmigniaih s¢ poghdéw, nastawig
spotecznych oraz polepszanig f@kosi zycia i zwigkszania motiwosci funkcjono-
wania we wspotczesnygwiecie. Uwarunkowania prawne otwarly wiele ,zamgkni
tych drzwi”, zwrdécity uwagecztonkdéw spoteczestw na prawo do réwnoki wolnosi
wszystkich obywateli realizowane poprzez zaspokajanie potrzeb — powszechnych
i indywidualnych, fizjologicznych i samozachowania, lecz w szczegdéinmienta-
cyjnych, takich jak potrzeby poznawcze, kontaktu emocjonalnego, sgaisty bo-
wiem ,kazdy potrzebuje tych warunkéw, bez ktérych nie mégtby prawidtowo funk-
cjonowa, tj. w petni wykorzysté swych zdolnéci w dziataniu i rozwijé sic”?.

Proces inkluzji os6b niepetnosprawnych a mdiwosci samorozwoju i petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Miedzynarodowe daviadczenia pokazaj iz
polityka edukaciji i pracy os6b niepetnosprawnych przybiera charakter globalny, wdra-
zane rozwizania musg brac pod uwag realne moliwosci os6b z uwzgldnieniem
wymaga stawianych przez rynki pratyJak pokazuj badania, na gruncie polskim
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% J. Hegelund, In Search of Effective Disability Policy Comparing the Developments and Outcomes of
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ponad potowa 0sob niepetnosprawnych posiada zaledwie wyksztatcenie na poziomie
minimalnym — podstawowym, w tym niepelnym podstawowym, gimnazjalnym i za-
sadniczym zawodowym (zasadnicze zawodowe 27,8%, gimnazjalne 1,9%, podstawo-
we 33,2%). Wyksztatcenie vrgze posiada 8,1% niepetnosprawnych ogétem bez po-
dziatu na rodzaj niepetnosprawigspolicealne 1,5%rednie 23,8, a 3,7% pozostaje
bezzadnego wyksztatcenia. Niemniej jednak od lat 90. ubiegtego wieku obserwuije si
znacznadynamile wzrostu ilo€i 0s6b niepetnosprawnych podejamyjch ksztatcenie

na wyzszym szczeblu. Na przestrzeni ok. 10 lat obserwgj®lsi 20-krotny przyrost

0s6b podejmujcych nauk na szczeblu akademickitrNa rynku pracy natomiast za-
trudnienie ogétem znajduje ok. 14,8%, dréd badanych przewagstanowi mez-

czymi (67%). Najweksze szanse znalezienia zatrudnienia, jak wynika z raportow

i danych GUS, maj osoby z wyszym wyksztatlceniem (w 2012 roku na 263 — 75
pracowato, co stanowi 28,5%, dla poréwnania; w grupach badanych oséb z wyksztat-
ceniem policealnymi grednim zawodowym odsetek praguych wyniést 19,97%,
srednim ogolnoksztalcym 14,1%, zasadniczym zawodowym 17,3%, podstawowym

w tym niepeinym i gimnazjalnym 5,7%

Przyczyn powyszego zjawiska zwrzanego z bardzo niewielkim odsetkiem oso6b
niepetnosprawnych na rynku pracy ngleszuk& nadal w ograniczeniach spotecz-
nych, w tym dosfppu do nauki, ale tale nieadekwatn@$ doboru metod, form
i kierunku ksztatcenia do mliwosci psychofizycznych podmiotéw. Jak pokazuj
badania, okoto 18% o0s6b niepetnosprawnych realizuje alzeWwiszkolny w niezgod-
nosi z zalecan formg ksztatcenia zawaytw orzeczeniach, a na poziomie szkoty pod-
stawowej odsetek takich uczniowega 45,69 Z jednej strony inkluzja edukacyjna
rozwija st w polskich ogélnodogpnych szkotach i obejmuje dzieci nawet zbgika
niepetnosprawnady intelektualng z drugiej strony, jak donoszaporty ewaluacyjne,
szkolnictwo to nie stwarza adekwatnych warunkéw rozwoju dla oséb niepetnospraw-
nych’. Dostrzegajc powyzszy problem, kraje wspélnoty europejskiej prabwiyjsé
naprzeciw potrzebom os6b niepetnosprawnych w zakresie edukacji, w tym edukacji
uniwersyteckiej i ustawicznej, umitwiajacej zdobywanie i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych. Akademie, uniwersytety, vgge szkoty zawodowe i in. Unii
Europejskiej probuj wspomagé funkcjonowanie jednostek niepetnosprawnych prze-
de wszystkim poprzez wsparcie finansowegsciowo balZz catkowicie refundujce

4 T. CierpiatowskaSudenci z niepenosprawstig, problemy funkcjonowania edukacyjnego i psycho-
spotecznegges. 30.
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Europejskigjs. 11-27.
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osobie niepetnosprawnej koszty zméane z organizowaniem specjalnego wypesa

i srodkéw dydaktycznych oraz osobistych utatwigich nauk, wsparcie osobistego
asystenta, koszty zakwaterowania i pogirdsiestety nadal obserwujecsiiekorzyst-

ny podziat oséb niepetnosprawnych wedtug kryterium wiekowego — na dzieci i doro-
stych, gdzie brakuje dromsci w systemie szeroko pagj opieki i wsparcia Ponadto
wyréznia sk bariery w ksztatceniu i funkcjonowaniu os6b niepetnosprawnych, ktére
mozna podzielk na: sytuacyjne, dyspozycyjne i instytucjonalne. Dodatkowazpaie
zastanowd si¢ nad postrzeganiem samej hiepelnospraginpézez otoczenie, ale

i studenta, jego identyfikacji i potrzeb zmian lokacji na skali petno — niepetnospraw-
nosé, myéleniu o sobie w kategoriach kolektywistycznych czy indywidualistyczhych
Oczekiwania natomiast zgtaszane przez studentéw niepetnosprawnych to przede
wszystkim usuwanie barier zewirenych, ale te barier psychospotecznych poprzez
szerzenie wiedzy na temat specyfiki niepetnospravin@ganizowanie zebifiaczy
treningodw interpersonalnych. Duxgag: studenci przywizuja réwniez do wprowa-
dzania zmian w regulaminach i programach studiéw oraz przygotowania wyktadow-
cow. Poza niwelowaniem barier zestrzpochodnych studenci domagaje wprowa-
dzenia dla nich samych organizowania wsparcia psychologicznego, doradztwa zawodo-
wego, dosfpu do asystentdw oraz intensywniejszej pomocy w rggmianiu proble-
méw. Analizupc badania studentéw petnosprawnych dafgezmodwosci i ograni-
czenia studiowania 0s6b niepetnosprawnych dostrzegabigznosci ocen. Priorytetem

w ocenach & udraznienie dosfpu do edukacji, ale z zaaeniem wyboru kierunku,
dyktowanego indywidualnymi méwosciami podmiotéw, usuwanie barier — w szcze-
golndsci architektonicznych oraz barier spotecznych w tym podnoszZandomdci

i wrazliwosci otoczenia. Podkg&a si rowniez, iz warunkami wptywajcymi na zwek-
szenie ilogi niepetnosprawnych osob studicych jest profesjonalne podeje kadr
akademickich, odpowiednie zaplecze dydaktyczne oraz przyjazne otd&zenie

Metodologia badan wtasnychZ uwagi na petnienie zawodu nauczyciela aka-
demickiego i orientagj metodologiczng jako filozoficzne tlo bada przyjeto para-
dygmat uczestnigzy jako ten, ktéry najbardziej odpowiada czynnemu zaswga-
niu autorek w przedmiot badania. Petyj paradygmat uczestnigzy, wymieniony
w klasyfikacji E. Guby i Y. Lincoln jest oparty na wspotpracy i zaktada subiektywno-
-obiektywny charakter bad&, w zwiazku z czym jest on odbiciem sytuacji badaczek
w badanej rzeczywistok (np. organizacja procesu dydaktycznego, dylematy ewalua-
cji). Celem przywiecapgcymi niniejszym badaniom byto odkrycie i opisanie dylematéw

8 L. waddington Disability Benefits and Entitlements in European Countries: Mutual Recognition and
Exportability of Benefits. A synthesis of evidence provided by ANED country reports and additional
sources, Academic Network of European Disability experts, s. 88-106.

® A. Kobylaiska, Czlowiek z niepetnosprawfmy jako student — niepetnosprawny czy studdmt}
Dorostasé, niepetnosprawn@, czas wspétczesny. Na pograniczach pedagogiki specjddndRze-
dziecka, A. Kobyléska (red.), s. 349-356.

103, Pilecki, S. Olszewski, K. Pary$sztalcenie 0séb niepetnosprawnych w szkoliszej — mdiwosci
i ograniczenia[w:] Dylematy Pedagogiki Specjalnéy. Rakowska, J. Baran (red.), s. 109-110.
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dotyczcych przebiegu i organizacji procesu dydaktycznego na gruncie akademickim
z perspektywy wykladowcy, ze szczegdlnym uwdgieniem ewaluacji jego pracy.

Do realizacji bada przyjeto metodewywiadu pogtbionego czéciowo ustrukturyzo-
wanegd® oraz autoobserwaciji. Dla gromadzenia informacji wykorzystano dyspozycje
do wywiadu oraz autoobserwacji.

Dobér préby byt celowy — za M. Pattonem wybrano dob6r ze admgha okre-
slone kryterid®, ktorymi byt bezpokedni kontakt ze studentami z niepetnosprawinos
przez co najmniej jeden semestr prowadzonycftzaj

Badanymi byli nauczyciele akademiccy ozstad 5 do 7 lat — 8 kobiet i 1eir
czyzna, w wieku od 31 do 56 lat, praay na krakowskich uczelniach i na co dzie
spotykajcy sk z niepetnosprawnymi studentami na kierunkach pedagogicznych. Tyl-
ko mezczyzna byt socjologiem (specjalnospraca socjalna), natomiast wszystkie
kobiety pedagogami.

Wykorzystano nagpujace procedury rzeteldoi i trafnoci bada: triangulacja
zrodet, wydtuony czas przebywania w terenie, triangulacja metod oraz triangulacja
badaczy'. Do analizy danych wykorzystano (w zalesci od zgromadzonego mate-
rialu) kodowanie otwarte i tematyczne z zachowaniem — pdyka etapie — kodowa-
niain vivo™. W celu wizualizacji danych wykorzystano program z zakresu CAQDAS
— Qmap Tools.

Postawy nauczycieli akademickich wobec studentéw z niepetnosprawnakci
Z odpowiedzi badanych wytoniono dwie postawy, ktére byly jedrimizeeakc na
obecné¢ studenta z niepetnospravée@ w grupie. Pierwsza z nich to postawa niezaan-
gazowana, ktéra dzieli sina dwie podgrupy, co jest widoczne na psnym schemacie.

Postawy nauczycieli akademickich
wobec studentow z niepelnosprawnoscia

[Postawa niezaangazowana ] (Postawa zaangaiowanaj

Obojetna Nieobojetna

Schemat 1. Postawy nauczycieli akademickich wobec studentéw z niepetnosprasonp
Pierwsz podgrup s3 wykfadowcy obgjtni na obecnoséstudenta niepetno-
sprawnego — niezwracegy na niego uwagi. Drugstanowd nauczyciele nieobeini

12 7 uwagi na dogpnosé¢ badanych nauczycieli wykorzystano réwnigywiad on-line oraz kwestiona-
riusz otwarty — D. KubinowskiJakaiciowe badania pedagogiczne 226.

13 M. Q. PattonQualitative research and evaluation methods

14 J.W. CreswellProjektowanie badé naukowych. Metody jakciowe, ilaiciowe i mieszane

15 Oprécz dhaszych narracji, kady fragment zaznaczony kursyyest zaczerpity z wypowiedzi bada-
nych.
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na obecn& studenta niepetnosprawnego. Nie wykazoni jednak zaangawania

W proces nauczania, co mogtoby poméc aktywizowaintegrowa catosé grupy.
Tlumacz to brakiem takiej koniecznoi lub tez liczeniem na grupstudenck oraz
koniecznogig rownego traktowania wszystkichie che faworyzowacani deprecjo-
nowac¢ studenta zwracaniem uwagi na niego w obechgsupy. Studenci sami mu
pomogg.Oczywicie nie wszyscy studenci niepetnosprawni wymagegmocy, ale

tez nie wszystkie grupy studenckie zaofarpomoc takiemu koledze. Tak &gi nie
mozna tu ogdza, czy ta postawa nieolypa jest dobra czy zla. Mpa g natomiast
rozpatrywa w kategoriach wiciwej czy niewtdciwej w danej sytuacji, ktéra w ka

dej grupie studenckiej bgie inna. Niestety, nauczyciele wykagy taky postavg nie
potrafili rowniez zidentyfikowa rodzaju niepetnosprawncisstudenta, ktory uesz-

czal na zajcia oraz byli powierzchowni w ocenie jego funkcjonowania, dostosowania
sposobu przekazu t& i srodkéw dydaktycznych oraz formy zaliczenia przedmiotu
do jego maliwosci. Pojawiaty s¢ tutaj takie formy oceny jakstudent dawat sobie
rade na zagciach; student byt na zggiach trochgnieobecny, student byt przychylny
zaproponowanej formie zaliczenia; student bez problemu zaliczyt; student w kosicu
zaliczyt.

Kolejna jest postawa zaangawana. Charakteryzuje ona z kolei wyktadowcéw
postrzegajcych uczestnikbw ze¢ z niepetnosprawnaesy jako wyzwanie nie tylko
dla siebie, ale rowniedla innych studentéw, a szerzej — réwinida catego systemu
szkolnictwa wyszego, ktéry waiz wymaga zmian w tym kierunku. Nauczyciele sami
inicjuja tu formg pomocy i — pomimo wiasnych obaw co do adekwathpémocy —
nie zwaaja na reakgj innych: Udzielenie wsparcia nie byto catkowicie zale ode
mnie, jednak dotgdam wszelkich stararn, by te samestiezostaly przekazane z dosto-
sowaniem do charakteru niepethospraweios

Problemy zwigzane z inkluzjg studentdéw z niepetnosprawnasia. Badani nau-
czyciele podkrélaja, ze problemem nigdy nie jest osoba studenta niepetnosprawnego,
lecz brak lub istotne niedaginiecia w istniejcych systemach kigcej pomocy umez
liwiaj gcej aktywny udziat studenta w z@pch.

(Problemy inkluzji studetna z niepelnosprawnoéciq]

dotycza warunkéw zewnetrznych dotycza warunkéw wewnetrznych
systemu ksztatcenia systemu ksztatcenia

- wspotpraca studenta z grupa,
- zachowania studenta
- dostosowanie formy zaliczenia do mozliwosci studenta

- obecnosc i nieobecnos¢ osdb trzecich na zajeciach

- bariery architektoniczne
-pomoce techniczne wspomagajace system ksztatcenia

} - brak lub niewielkie doswiadczenie nauczycieli

Schemat 2. Problemy inkluzji studenta z niepetnosprawrsaia
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Jako zewntyzne warunki ksztatcenia rozumiemy szerokie uwarunkowania praw-
no-spoteczne oraz ekonomiczne procesu ksztatcenia. Warunkictvenento takie,
ktére bezposednio dotycgz dwdch najwaniejszych ogniw procesu ksztatcenia — nau-
czyciela i studenta. Do tych pierwszych maldariery architektoniczne, ktére —
szczegolnie w uczelniach maych swoj siedzilg w zabytkowych budynkach -gs
bardzo trudne do rozwiania i wciz s3 niemilg wizytébwka do studentéw niepetno-
sprawnych. Kolejnym problemem jest obecno$éb trzecich na zgjiach — mowa tu
o ttumaczachezyka migowego, dzki ktorym studenci niestygzy mog w petniej-
szy sposob korzystaz zap¢. Dla niektorych nauczycieli obecnofékiego ttumacza
jest kepujaca. Ponadtoegyk migowy nie obfituje w tak bogate, specjalistyczne stow-
nictwo, jak pzyk pisany, i ttumacz nie zawsze jest w stanie doktadnie wytturbaczy
studentowi dany termin. Jednak znaczniekakym problemem jest niezapowiedziana
nieobecnéc takiego ttumacza — nauczyciel nie zawsze jest przygotowany do wizual-
nej prezentacji wyktadu, co skutkuje znacznym ébniem stopnia uczestnictwa
w wyktadzie studenta niestygzzgo. Nauczyciele wskazali réwniaa niedostateczng
liczbe, a czasami brak pomocy technicznych wspomaggah system ksztatcenia,
takich jak rzutniki multimedialne i tablice we wszystkich salach czy systemy nagta-
$niajace.

Z kolei w grupie dotyczcej wewretrznych warunkéw ksztatcenia pojawia si
problem braku lub niedostatecznego swimdczenia nauczycieli akademickich
w pracy ze studentami niepetnosprawnymiciy¥ mato jest oséb z niepetnospraw-
nascig, ktore decyduj sie studiowa. To powodujeze brak nam dasiadczenia
w pracy z takimi osobami. Nie wszyscy nauczyciglpraecié pedagogiami spe-
cjalnymi, a nawet Ci, j@# pracujg na co dzié z niepetnosprawnymi dziai, nie
musz mie’ takich umiegtnasci wobec oséb dorostych. Praeupd 6 lat w szkolnic-
twie wy¢szym i nie spotkalamesiz realy pomog dla nas jako nauczycielBy¢
moze naleatoby wygé naprzeciw potrzebom i zorganizowdla pracownikéw nau-
kowo-dydaktycznych tatwo dagine (w ich miejscu pracy) warsztaty wypgajace
w wiedz, ktorg nabywa sj poprzez lata desiadczeér w pracy z dorostymi osobami
niepetnosprawnymi.

Kolejnym problemem jest wspotpraca studenta z niepetnospraiwnogrupa
Tutaj nauczyciele wskazali na trzy aspekty:

— wspblpraca samoistna, zainicjowana przez studenta -Slakaedla wszystkich
stron (nauczyciel, student niepetnosprawny, reszta grupy) jako najlepsza i najbar-
dziej pozglana przez badanych;

— wspoétpraca wymagaga inicjacji ze strony nauczyciela;

— wspobipraca zainicjowana przez grupenapca miejsce najezciej na 2 lub 3 roku
studidw, w grupach juzintegrowanych.

Sporadyczne, nieadekwatne zachowania niepetnosprawnych studentowzréwnie
stanowj problem. Wréd nich najcgstsze tozachowania nieadekwatne wynikeg
Z nagtego ztego samopoczucia, np. zasypianie spowodowane naglym spadkiem pozio
mu cukru we krwi (jdis ktos nie wie o chorobie studenta, to jego reakcja enby
bardzo zrénicowana), czy postawy roszczeniowe zaréwno wobec kolegéw z grupy,
jak i wyktadowcéw.
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Powyzsze problemy zréiicowanej natury wskazajna duy stopier skompliko-
wania procesu inkluzji studenta niepetnosprawnego. Problemy terévapiez swoj
udziat w powstaniu dylematéw, jakie pgz®vaja nauczyciele akademiccy ocenigy
na biezgco oraz okresowo aginiecia studentéw.

Dylematy inkluzji studenta z niepetnosprawndcia. Na podstawie badaudato
sie wyrdzni¢ dwa najwaniejsze dylematy. Pierwszy z nich dglemat rownego trak-
towania.Jest to sytuacja, w ktérej koniecznajgrawiedliwego traktowania jest prze-
ciwstawiona realnym miiwosciom studenta, wyegajacym st w jego wiedzy,

a take zaangzowaniu w pra¢ w stosunku do grupy. €gto, owo zaangawanie jest
wieksze nk ogotem, aczkolwiek nie zawsze skutkuje tozeaym poziomem wiedzy
i umiejetnosci. Nauczyciel musi tu partia¢ o twardych wymaganiach — braku taryfy
ulgowej. Wymaganiagstakie same i nie zamierzam aofai standardow edukacyj-
nych, by ,przepusi¢” jakiegokolwiek (bez wzgtlu na petno- czy niepetnospraw-
nosd). J&li sie nie nauczy — jego sprawa. Z drugiej strony, badani példsa takie
sytuacje, w ktorych student podczas catego semestru byt aktywny, zawsze przygoto-
wany, jednak nie wspotgra to z koncowym efektgrodziwiam takich studentévie
mimo takich trudnasi sg systematyczni — chciatabym ich za to jakgynagrodz,
zmotywowadlo tegozeby na przysziosé rowniesie tak starali, jednak po sprawdze-
niu ich wiedzy, nie zawsze reday to dobra ocena, a nawet pozytywna.

Drugi dylemat zwizany jest z informowaniem studenta o perspektywach wyko-
nywania zawodu. Dotyczy to w szczegoloiggrzedmiotéw, w ramach ktérych wery-
fikowana jest gotowos&tudentéw do wykonywania zawodu. Realne lm@sci stu-
denta g tu przeciwstawione wymaganiom pracodawcy wobec pracownika. Nauczy-
ciel nie moz udawa, ze student, ktéry przed nim stoi,drie dobrym pedagogiem,
jesli nie ma ku temu predyspozycjiwykonywanie zawodu pedagoga odpada. Jak dla
mnie, jest to swoistego rodzaju rehabilitacja dla takich o@didiowanie kierunkéw
pedagogicznych przyp. autor@w)ez szerszych, a czasatadnych perspektyw na
prace zawodow. By moz brzmi to okrutnie, ale takie; gealia pracy nauczyciela
z dziémi i mlodzieq — wypowiedzdotyczyta studentki z achondroplagraz studenta
z czterokohczynowym, spastycznym paraiem mdézgowym. Badani zapytani o to
czy potrafiliby powiedzié studentowi o jego perspektywach na wykonywanie zawo-
du, odpowiadali jednogtose — nieBatabym st posydzenia o segregowanie. Co naj-
wyzej mogtabym zaproponowadlternatywy...chodorzecieé to dorgli, samostano-
wigcy 0 sobie ludzie.... nie, bytabym w stanie powiégdzgéenie dysponuje odpowied-
nimi kompetencjami, ale poprowadzitabym tak jego priaefleksj;, aby sam odpo-
wiedziat na to pytanie — metoda indukcyj@aomawianym zagadnieniem ye sk
wiec kwestia granic inkluzji studentéw niepetnosprawnych. Braviie ich postrze-
gania spotecznego z postawami nauczycieli akademickich wykazuj@nekdz
i wieloaspektowoscézagadnienia. Nauczyciele niezaamm@ani uzaleniaja inkluzje
od chgi samych studentéw niepetnosprawnych i ich zazmgania we wlasne spra-
wy, w tym whczania w spoteczstwo oséb petnosprawnych. Z kolei nauczyciele
zaangaowani podkrélaja waznos¢ udzialu wszystkich studentbw w procesie
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dydaktycznym, potradi stworzy¢ adekwatne warunki do kooperacji, angja si
w proces nabywania wiedzy, umigjosci i kompetencji przez osoby z niepgin
sprawndcia, czupc przy tym odpowiedzialrié za jej powodzenie. Uzairiaja tym
samym powodzenie inkluzji ogtodowiska, w ktérym osoba funkcjonuje, ale ted
niej samej, rozszerzaj tym samym granice inkluzji i nitiwosci jej budowania.

Zakonczenie.Przeprowadzone badania ukazaty szereg problemoéw, jakie zauwa-
zajg i jakich do$viadczaj na co dzié pracujcy ze studentami niepetnosprawnymi
nauczyciele akademiccy, ktérzy w znacznym stopniu odpowsiadaprzebieg proce-
su inkluzji.

Pomimo wyksztalcenia pedagogicznego awailuzym problemem jest brak do-
Swiadczenia w pracy ze studentami niepetnosprawnymi, ktére pomogtoby z jednej
strony w kontaktach z takimi studentami, z drugiej — wskazatoby na odpowiednie ob-
szary, w ktérych nalg zachowa dystans i odporrid, jak np. sporadyczne, nieade-
kwatne zachowania czy brak wystargesch informacji na temat stanu zdrowia im-
plikujacych potrzeby i mdiwosci studenta.

Oprécz szeregu aspektéw wymaggch optymalizacji zaréwno tych wewmnz-
nych, jak i zewntrzznych systemu ksztatcenia, na pierwszy plan wysusiajproble-
my zwigzane z prag studenta niepetnosprawnego podczagézggj ewaluacj oraz
mozliwo$ciami realnego wykonywania zawodu po ukonczeniu studiéw. Taknizré
cowane obszary wymagapracy w zakresie spojnych zmian na poziomie administra-
cyjnym uczelni, jak i organizacji zajmygych sé doradztwem zawodowym. Ponadto
zmiany te nie mogby¢ ukierunkowane tylko na warunki infrastrukturalne stwarzane
odpowiednio do potrzeb studentéw z niepetnospravigpale przede wszystkim na
ksztaltowanie odpowiednich postaw, wiedzy i kompetencji u nauczycieli akademic-
kich w celu optymalizacji i usprawnienia procesu inkluzji spotecznej.
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