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Wspoélczesne rozumienie pojecia praca
w opinii studentow

Modern understanding of the concept work
in the opinion of students

Stowa kluczowe globalizacjaswiatowy kryzys finansowy, praca, zatrudnienie, prekariat.
Key words: globalization, global financial crisis, work, employment, precariat.

Abstract: Globalisation and the global financial crisis have resulted in grave processes in the la-
bour market, to mention unemployment resulting in the global expansion of precariat, i.e. the
group of people who are unemployed or employed based on fixed term contracts. This situation
results in precarity. Living an unpredictable life changes the viewpoint on many questions and no-
tions, including work and employment. Research conducted among final year students of a private
higher education institution in Warsaw has provided knowledge on respondents’ perception of
these concepts.

Wstep. Globalny kryzys finansowy, ktéry rozpagzsie we wrzéniu 2008 r., nie
dotyczyt tylko rynkdw i instytucji finansowych, ale zagrogwiatowej gospodarce.
Kryzys ujawnit zalenos¢ wspoétczesnej gospodarkiviatowej od sytuacji w ngdzy-
narodowym systemie finansowym. ,Problemy zegkid s mtodych ludzi z rynkiem
pracy i zwizane z tym perturbacje stangvikanwe wielu rozwaan i dyskurséw. Do-
stosowanie absolwenta dla potrzeb rynku pracy stanowito zawsze istotny problem dla
instytucji odviatowych. Dzé w dobie globalizacji, szybkeos rozwoju gospodarki,
nauki zmiany w zakresie oczekiwg@racodawcOw $czesto wymuszane przez ogol-
nodwiatowe trendy spoteczno-ekonomiczne. W takich sytuacjach zmjesigapcze-
kiwania rynku pracy, a relplacéwek edukacyjnych, jak i samych absolwentow, jest
jak najszybsze dostosowanie db tych oczekiwa’". Praca i jej uwarunkowania pod-
legap wcigz nowym wyzwaniom. ,,Obecny rynek pracy podlega wielu przeabra
niom. Globalizacja, w tym zjawisko bezrobocia, proces stgregp st spoteczé-
stwa, uwalnianie zawod6éw (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 zmianie ustaw regu-
lujacych wykonywanie niektérych zawodéw, Dz. U. z 2013 r., poz. 829) sprawia, i

1|, Kust, Szkota w okresie przemian i funkcjonowania dla rynku prdey] Przeghd Naukowo-

-Metodyczny, Edukacja dla Bezpietzteva,Rok VIl Numer 4/2014 (25), Pozh2014, s. 187.
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dynamika zmian jest bardzo @iz S.M. Kwiatkowski stwierdzazi, Rynek pracy nie
nalezy postrzegatylko przez pryzmat bezrobotnych absolwentéw szkét, co ogranicza
widzenie problemu. Podstawowe znaczenie ma analiza przeptyadzymstanem
bezrobocia, zatrudnienia i biermb&zawodowej. O przeptywach decyduj istocie
perspektywy rozwoju gospodarczego danego regionu czy wojewddztwdaiwnioz
tworzenia nowych miejsc pracy”

Zmiany odnosz si¢ rowniez do rémych poziomow ksztatcenia, w tym nie tylko
na poziomie edukacji @datowej ale réwnig szkolnictwa wyszego. , Trwajcy pro-
ces zmian w szkolnictwie wgzym odnosi si do wszystkich obszarow jego dziatal-
nosci. Wynika to z gtbokiego procesu zmian nagtijacych w otoczeniu uczelri”
Jednym z nich jest nidemograficzny, ktéry stanowi powrze zagroenie dla wielu
uczelni, przede wszystkim niepublicznych. Jedeakaze on wplynaépozytywnie na
jakos¢ procesu dydaktycznego, a tym samym na jakwgygotowania studentow do
rynku pracy.

~Wspotczesne szkolnictwo wgze stoi przed wieloma wyzwaniami, jednym
Z nich jest ni demograficzny, ktéry dla wielu uczelni @ okazé sie bariey, ktorej
nie pokonaj. Jednake wydaje s, ze niz demograficzny maz okaza sie sprzymie-
rzehcem doskonalenia jakoiksztatcenia w pozostatych uczelniath”

Absolwenci szkét zwracajuwag szczeg6lnie na przygotowanie do rynku pracy
— gdzie i w jaki spos6b madoy¢ zatrudnieni. Istotnym elementem procesu ksztatce-
nia jest przygotowanie absolwentow do trudnego, niejednokrotnie nieprzewidywalne-
go rynku pracy. W procesie ksztatcenia gkgza s¢ rola i udziat pracodawcéw.
F. Szlosek podk#ta, iz w uczelniach zaréwno publicznych, jak i niepublicznych
»(...) silny wplyw na ksztattowanie oferty studidw ma sytuacja na rynku pracy, z tym
ze oddziatywanie to ma charakter pedni — poprzez kandydatow zgtagzsich popyt
na konkretne kwalifikacje. W przypadku studentéw, dwa motywygrzgso wybo-

rze studiow:l) zainteresowanie kierunkiem ksztatcenia, 2) szanse na uzyskanie dobrej
7!6

pracy(...)"".

2 |. Kust, Wyzwania dla edukacji permanentnej wobec zmien&go s¢ rynku pracy,[w:] Rodzina

i kariera. Rozwaanie czy konflikt rél%red.) I. Janicka, M. Znajmiecka-Sikora, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Lodzkiego, £612014, s. 314.

S.M. Kwiatkowski, (red.)Edukacja zawodowa wobec rynku pracy i integracji europejskisgytut
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Praca jest warteia wazng i oczekiwanaz punktu widzenia spotecznego. ,Prawo
do pracy to prawo do wykonywania wybranego przez siebie zawodu; na zawdd skia-
databy st tu kombinacja pracy zarobkowej i niezarobkowej, wypoczynku i regenera-
cji, odpowiadajca osobistym zdolng$om i aspiracjom. Ideat ten nigdy nie zostanie
w pehi zrealizowany, ale wszystkie reformy i zmiany instytucjonalne powingdy by
oceniane na podstawie tego, czy zjl nas, czy oddalajod jego realizacji w odnie-
sieniu do 0s6b znajdagych sé w najgorszym potceniu w danej wspdlnocié” Ela-
stycznos¢ poday pracy to dostosowanie ilo§pracy do popytu na #@ii uzaleznienie
tego od warunkéw ekonomicznych zaktadu précyRok posednictwa w elastycz-
nym zatrudnianiu powierzono, zgodnie z dwiema ustawami, tj.: 0 promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy oraz zgodnie z ugtawzatrudnianiu pracownikow
tymczasowych — agencjom petinictwa w zatrudnieniu i agencjom pracy tymczaso-
wej. ,W ostatnim czasie ok. 60% umow oferowanych przez agencje byto umowami
cywilnoprawnymi, pozostata ¢z to umowy na czas ok§leny. Umowy na czas nie-
okreslony stanowi zawsze maly odsetek”

Trudnym tematem, nawet problemem, staje mdwszechnos$&atrudniania na
umowy zlecenia, umowy krotkoterminowe, tzw. umosvgieciowe. Tymczasowosé
zatrudnienia, zatrudnienie w niepeinym wymiarze czasu pracy na niskich stanowi-
skach powoduje chaotycznogycia prywatnego i wacz niemokwosé zaplanowania
przysztogi.

.Prekariat to brak pewno§ stato<i i stabilnogi, to chroniczna niemdivosé
przewidzenia przyszita$ i nieustannydk, ze przyniesie ona tylko pogorszenie sytua-
cji. Jest to kondycja kruchej i niepewnej egzystencji, na gidazana jest sporaedz
swiatowej populacji (...). Oznaczgycie petne niepewnas i trudne do zaplanowania

(.%o

Metodologia i prezentacja wynikéw badanZycie w niepewnasi i oczekiwa-
niu zmienia optyk postrzegania wielu kwestii, w tym poja praca. Badania prze-
prowadzone w uczelni niepublicznejsndd studentéw ostatniego roku studiéw
I'i 1l stopnia pozwolity na uzyskanie wiedzy w tym zakresie.

Celem bada byto poznanie opinii studentow studiéw niestacjonarnych uczelni
niepublicznej na temat rozumienia guip pracy.

W czerwcu i w lipcu 2015 r. przeprowadzono badanigddstudentow trzeciego
roku studiéw pierwszego stopnia (licencjat) i drugiego roku studiéw drugiego stopnia
(uzupetniagce studia magisterskie) studiow niestacjonarnych w uczelni niepublicznej
w Warszawie. W badaniach uczestniczytlo 154 studentéw, w tym 119 kobiet oraz
35 nezczyzn.

’ G. StandingKarta prekariatu,Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2015, s. 17-18.

8 J. Urbaski, Prekariat i nowa walka klaslnstytut Wydawniczy Ksizka i Prasa, Warszawa 2014,
S. 93— 94.

® Tanve, s. 95.

103, SowaPrekariat — proletariat epoki globalizagj[w:] Robotnicy opuszczajmiejsca pracyMuzeum
Sztuki w todzi, £6d 2010, s. 108-109.
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Ponizszy wykres przedstawia strukgugrupy badawczej w podziale na fte
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Wykres 1. Pt& badanych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Z ogolnej liczby 154 studentéw naphisz liczebnie badangrupe stanowity ko-
biety (119 os6b) na kierunku: zadzanie (65, czyli 54,6%), administracja (36, czyli
30,2%), pedagogika (16, czyli 13,4%) i bezpigsteo narodowe (2, czyli 1,7%).
Me¢zczymi (35 oséb) to zdecydowanie mniej liczna grupa badanych, w tym ng zarz
dzaniu 16 (45,7%), administracji 11 (31,4%), bezpiasteie narodowym 7 (20%)

i na pedagogice 1 (2,8%).

Wykres 2 ilustruje respondentéw — kobiety éatzyzn w podziale na poziom

studiéw 1 i Il stopnia.
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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W badanej grupie kobiet udziat procentowy studentek z | i 1l stopnia byt poréw-
nywalny i wynosit odpowiednio 56,3% oraz 43,7%. W przypadkuacayzn liczba
respondentow laacych studentami studidw | stopnia byta blisko trzykrotnie (26 do 9)
wyzsza od liczby studentow studidw Il stopnia. Nadsan z kierunkéw studiow licz-
ba studentéw studiéw | stopnia zngoz przewyszata liczbegrespondentéw Il stopnia
i wynosita odpowiednio dla kierunku Administracja (7 do 4), Bezpitstmeo Naro-
dowe (7 do 0), na Pedagogice (1 do 0), naatmaniu (11 do 5).

Wspditczesne rozumienie p@gia praca. Respondenci proszeni byli o wypo-
wiedz czym dla nich jest praca, jakie jest dla nich znaczenigcipopraca. Spoéd
trzech sugerowanych odpowiedzi absolwenci mielilmms¢ wypowiedzi swobodnej
zawartej w pytaniu inne, jakie?
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m Forma zapewniaga srodki finansowe niezfzine do funkcjonowania cztowieka

m Praca umozliwia realizagpspiracji zawodowych cztowieka
Praca umdiwia rozwdj czlowieka poprzez udziat w formach doskonalenia i doksztatcania
Inne

Wykres 3. Pojmowanie przez respondentéw znaczenia goja praca

Zrodio: opracowanie wiasne.

Praca okrélana jako ,forma zapewnigja srodki finansowe niezline do funk-
cjonowania cztowieka” jest pajiem, ktére wgkszos¢ studentdéw wskazuje jako naj-
blizsze ich wyobrzeniu o podstawowym rozumieniu goja praca (89 ze 154 bada-
nych, czyli 57,8%). Pozostale oklenia pracy ,praca unitiwia realizacg aspiracji
zawodowych czlowieka” oraz ,praca unisda rozwdéj czlowieka poprzez udziat
w formach doskonalenia i doksztatcania” wzbudzajacznie mniejsze zainteresowa-
nie (odpowiednio 35 z 154 badanych, czyli 22,7% oraz 30 z 154 badanych, czyli
19,5%).

Odpowiedzi studentéw na pytanie dot. rozumieniaqajpracy z uwzghdnie-
niem podziatu na studentéw na studia | i |l stopnia wskamaj podobne tendencje
a ich wyniki ilustruje wykres 5.
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Wykres 4. Pojmowanie przez badanych studentéw studiéw | i Il stopnia pegia praca

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ (59 z 93 — 63,4%) studentdéw | stopnia, w tym zarOwngkswiosé
(42 z 67 — 62,7%) kobiet jak i (17 z 26 — 65,4%yoayzn prae rozumie jako ,for-
me zapewniaca $rodki finansowe niezliine do funkcjonowania cziowieka”.

W podobnych proporcjach na to pytanie wypowiedziglissidenci studiéw Il stopnia
czyli: prawie potowa (30 z 61 — 49,2%) badanych studentow, w tym 27 z 52, czyli
51,9% kobieti 3 z 9, czyli 33,3%etitzyzn.

.Prae umodiwiajaca realizacg aspiracji zawodowych cztowieka” postrzega
zdecydowana mniejszo$0 z 93 — 21,5%) studentdéw | stopnia w tym zar6éwno
(16 z 67 — 23,9%) kobiet, jak igiczyzn (4 z 26 — 15,4%). Podobnie stwierdza mniej-
sz0$¢ (15 z 61 — 24,6%) studentéw Il stopnia, w tym 11 z 52, czyli 21,1% kobiet
i 429, czyli 44,4% rvczyzn. Naley zwrécic uwag na fakt, ¥ na drugim stopniu
badanych rwczyzn jest trzykrotnie mniej aina pierwszym.

Zdecydowanie najmniej liczna grupa studentéw zaréwno |, jak i Il stopnia do-
strzega, 4 ,praca umoliwia rozwéj cztowieka poprzez udziat w formach doskonale-
nia i doksztatcania”. Na | stopniu studiow 14 z 93, czyli 15% studentéw, w tym
16 z 67, czyli 23,9% kobiet i 5 z 26, czyli 19,2%zczyzn. Na Il stopniu studiow
mniejszoséta stanowi odpowiednio: (16 z 61 — 26,2%) studentoéw, w tym 14 z 52,
czyli 26,9% kobiet i porownywalnie 2 z 9, czyli 22,2%tzyzn.

Reasumujc, przedstawione proporcje w podziale n& pespondentéw studiow
| stopnia i Il stopnia nie odbieggjv znacacy sposab i sporéwnywalne.

Ponizszy wykres ilustruje wskazania studentéw poszczegdélnych kierunkéw stu-
dibw na pytanie o rozumienie goja praca, uwzghbniajgc rozktad danych na po-
szczegolnych kierunkach.
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administracja, zarzadzanie, pedagogika, bezpiecastwo narodowe

Zrédio: opracowanie wiasne.

Z 0ogolnej liczby 154 studentéw studiéw zaréwno | i Il stopniazyadewierdze,
iz wyniki sg poréwnywalne. Rozumienie przez studentéw myéh kierunkéw stu-
diéw pokcia praca jest podobna. Odpowiedarma zapewniajca srodki finansowe
niezbgne do funkcjonowania cztowieka” jest wskazywana rgjiej i na poszcze-
golnych kierunkach stanowi znacy procent (administracja — 28 z 47 oso6b, czyli
59,5%), bezpieczstwo (6 z 9 0s6b, czyli 66,7%), pedagogika (11 z 17 oso6b, czyli
64,7%) oraz zagdzanie (44 z 81 badanych osob, czyli 54,3%).

Drugim wskazywanym okg&geniem pracy jest dla studentéw badanych kierun-
kéw rozumienie pracy jakérodka umofiwiajacego realizaejaspiracji zawodowych
cztowieka. W tym przypadku udziat procentowy na poszczegélnych kierunkach
przedstawia ginastpujaco: administracja — 27,7%, pedagogika — 23,5%, bezpiecze
stwo — 22,2% i zaeglzanie — 19,7% udzielonych odpowiedzi. W przypadku studen-
téw kierunku zargdzanie na drugim miejscu znalazte siskazanieze ,praca umg-
liwia rozw¢j cziowieka poprzez udziat w formach doskonalenia i doksztatcania
— 21 z 81 studentow (25,9%). Ta odpowiedzpozostatych kierunkach znalaziarsi
trzecim miejscu, tj.: administracja (12,8%), pedagogiki (11,7%) i bezpistra
(11,1%). W odpowiedziach innych, czyli w aliovosciach swobodnej wypowiedzi
studenci nie wskazali innych znaézgojecia ,praca”.

Whnioski z przeprowadzonych badai Reasumujc, dla wikszogi (89 ze 154,
czyli 57,8%) studentéw studiéw zaréwno |, jak i Il stopnia badanych kierunkow,
w tym zaradzanie (44 ze 154, czyli 28,6%) studentéw, administracja (28, czyli
18,2%), pedagogika (11, czyli 7,1%), bezpiéshwo (6 czyli 3,9%) znaczenie poja

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 1/2016 111



praca rozumiane jest przede wszystkim jéana zapewniajaca srodki finansowe
niezbedne do funkcjonowania cziowieka.

Drugim w kolejnogi akceptowanym okiéeniem pracy jest dla 35 spoél 154
badanych (22,7%) studentow rozumienie pracy jkdka umozliwiaj acego reali-
zacje aspiracji zawodowych cztowieka. Udziat procentowy tej odpowiedzi na po-
szczegoblnych kierunkach byt poréwnywalny i wynosit dla kierunku administracja
(27,6%), pedagogiki (23,5%) i bezpieagtva (22,2%). Wyjtkiem jest tu zargza-
nie (7,4% badanych studentéw), gdzie ékaeie praca umodiwia rozwéj cztowieka
poprzez udziat w formach doskonalenia i doksztatcania znalaztoesna miejscu
drugim (25,9% respondentéw z wydziatu). Ta funkcja pracy na pozostatych kierun-
kach studiow nie znalazta zbyt wysokiego uznania (administracja — 12,8%, pedagogi-
ka — 11,8% i bezpiecastwo — 11,1% badanych studentow wydziatow).

W odpowiedziach innych, czyli w nabiwosciach swobodnej wypowiedzi stu-
denci nie udzielili odpowiedzi.

Studenci udzielafpy odpowiedzi to najezciej osoby pracuie, ksztatgce sé na
studiach niestacjonarnych. To osobgzhce trud pracy i studiowania, niejednokrotnie
majagce na utrzymaniu rodziny, co staje siodatkowym obgizeniem. W pracy wa
nym czynnikiem dla mtodego cztowieka jest sposob zatrudnienia, ktéry budg wci
wiele kontrowersji w aspekcie zawieranych umow.

W tym kontekcie oczywiste staje sinajbardziej popularne olkdlenie pracy jako
formy zapewniajacej srodki finansowe niezlgdne do funkcjonowania cziowieka
Aspiracje zawodowe czlowieka, aspekty doksztatcania czy doskonalenia zawodowego
niejako samoistniegma dalszym planie.

Zakonczenie.,,Rola pracy w ksztatceniu i wychowaniu jest zngiez i koniecz-
nos¢ jej uwzgkdniania jako czynnika wspomageaggo rozwdj jednostki nie powinna
budzic zastrzeen. Raz jeszcze podigiec warto, ze pracy nie maia nauczy si,
stuchajc lub czytagc o niej. Podobnie nie mpa uksztattowa& wiasciwych postaw:
szacunku do pracy wiasnej i innych oséb, dyscypliny, gospogtaysamodzielnasi
itp., niezbginych nie tylko do uzyskania i utrzymania zatrudnienia, aleetabtrzeb-
nych w #ciu pozazawodowynt®,

W propozycjach rozvizan przygotowania mtodzigy, studentéw do pracy naie
wymieni¢ koniecznosézwiekszenia troski i konsolidacji régch srodowisk na rzecz
przygotowania mtodzigy do wykonywania zawodu. Mizyresortowe, spdjne, syste-
mowe rozwjzania dotycgce m.in. warunkéw pracy, sposobOw zatrudniania gnog
w znacznym stopniu zwkszy¢ motywacg mtodziezy do pracy.

~Przygotowupc sk do realizacji celéow w perspektywie dtugofalowej, zachodzi
potrzeba, a wicz konieczno$¢ zespoleniagrodowiska naukowego, w szczegoloios
pedagogéw pracy, pracodawcdéw oraz wiladz administracyjnych i saaoargch
w celu zapewnienia spéjsm w rozwigzywaniu trudnych probleméw wygtujacych

11 R. GerlachPraca czlowieka jako problem pedagogicZuy] R. Gerlach (red.Praca cziowieka w XXI
wieku. Konteksty — wyzwania — zaggmoia, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Byd-
goszcz 2008, s. 126.
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na styku edukacji i rynku pracy. (...). Jerzy Ambaorgodkrela: ,Przytoczone dane

dotyczce prognozowanych zmian popytu na praséb wedtug wyksztatcenia wska-
Zuja na potencjalnie rosny popyt ha pragosob o wyszym poziomie wyksztatcenia,
co niewgtpliwie jest rownie wyzwaniem dla systemu edukadfi”

Kolejnym wanym czynnikiem w aspekcie ksztalcenia dla rynku pracy i przygo-
towania do wykonywania zawodu, do pracy jest podnoszenie giaksgtatcenia.
»W procesie wdraanych zmian wanym kryterium jest jakosksztalcenia rozpatry-
wana w odniesieniu do ,efektéw uczenig’sbraz przygotowania do rynku pracy.
W procesie ksztalcenia ma to zastosowanie ndykazetapie od formutowania celow
do oceny poziomu realizacjt®,Istotnym rozwizaniem jest (...) pewien kanon ogol-
nych zdolnogi pracowniczych, ktory powinien znate odbicie w projektowanych
standardach kompetencji zawodowych i dyploméw ,profilu kompetencji kluczo-
wych”, ktéry utatwi pracodawcom poszukiwanie kandydatow do préacy.”

»Z bada wynika, ze na rynku pracy poszukiwang soraz czsciej osoby kry-
tycznie mylace, niezalene w swoich gdach, potrafice wspétdziata w zespole,
umiejapce podejmowadecyzje. Szczegdlnego znaczenia nahjarajietnosci, ktore
L. Resnick definiuje jako umiejnasci myslenia wyzszego rzdu, umaliwiajgce do-
konywanie precyzyjnych rozstrzygidii analiz sytuacji z zastosowaniem zréznico-
wanych kryteriow [Bogaj, 1998, s. 106]. Ksztattowanie tych ugiejci to wane
wyzwanie dla szkolnictwa wgzego™.

W $wiecie kryzysow, w tym kryzysu warto§ exodusu, procesu zmian spotecz-
no-gospodarczych, finansowych, politycznych,nadrodnych przemian z tym zyza-
nych, zmieniajcych st rynkéw pracy i przeobean w procesie ksztatcenia niezale
nie od typu i poziomu ksztatcenia naleprzede wypracowawsréd mtodych ludzi,
mtodziezy i studentéw potrzebgstawicznego ksztatcenia i doskonalenia 3Vykre-
owanie postawy zamitowania do uczenia sbzwala nie tylko funkcjonowana ryn-
ku pracy i rozumié otaczajcy swiat oraz zjawiska w nim wyspujace, ale take
umazliwia autokreagj cziowieka i twércze dziatania mae na celu pokonywanie

siebie™®.

123, Ambray, Edukacja a rynek pracy — problemy témijszdci, wyzwania przysziei, Edukacja
Ustawiczna Dorostych nr 4(79)/2012, s. 98.

13|, Kust, Nowy model ksztalcenia w szkolnictwie s&¢m a przygotowanie do rynku prafy;] Na
rozdrazu biurokratycznej arbitralnéci (red.) E. J. Knjiska, M. Gloskowska-Sotdatow, A. Kienig, Ofi-
cyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2015, s. 247.

14 H. Bednarczyk, |. Winiak, Efekty uczenia siw procesie pracy w systemie kwalifikacji zawodowych
[w:] System wsparcia uczeniag pozaformalnego i nieformalnego o0s6b o niskich kwalifikacjach,
Z. Kramek,K. Stawinska, K. Symela (red.), ITeE —Bavowy Instytut Badawczy Radom 2012, s. 28.

15R. GerlachSzkolnictwo wysze w aspekcie potrzeb rynku prajey:] Aktywizacja zawodowa studentéw
w akademickich biurach karigred.) Stefan M., Kwiatkowski MZurek M., Wydawnictwo Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB Radom, Wga Szkota Pedagogiczna ZNP, IBE, Warszawa 2008,
S. 25.

16 3. Michalak-Dawidziuk Lifelong learning — potrzeba wspéiczesnego rynku pracy czyywidova
autokreacja cztowieka[Rv:] Transgresje w edukacji. Tom 2 (red.) I. Paszenda, R. Wiodarczyk, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow 2014, s. 223.
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