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Abstract: Lifelong learning is primarily associated withethperspective of the
employment situation which is connected with treuésof matching competencies, but
also improvement of the employee's individual sitra However, research carried out
in Poland indicate a continuing low activity of #deducation. Using data of "Social
Diagnosis" from the years 2005-2015 the situatiba eelected group of respondents -
employees with higher education was analyzed. Amtmgm consistently in all
analyzed rounds of testing employees increasing #h@ls significantly more often
declared to take better paid or extra work and pt@n. However, these workers do
not obtain an income significantly higher as comaplaio workers with higher education
who did not improve their qualifications, whileeth expectation of future income was
significantly higher. Thus, the obtained resultsowghnot only benefits of further
education such as a wage rise, but also a potgrialem which may be a result of
a failure to meet those hopes and lead to therraan of educational activity.

Wprowadzenie. Wprawdzie w odniesieniu do ksztatcenia ustawiczniegduje
spojnaci w zakresie definicji czy zaken, a istotne g zaréwno tradycje poszczegol-
nych kultur i spofeczestw, jak i propagowane przez ¢dzynarodowe podmioty in-
terpretacje i wytyczne, to jednak dokumenty prograsn np. publikacje UNESCO
(por. Solarczyk-Ambrozik 2013), wskazowki, wytyczoey strategie Unii Europej-
skiej nie pozostawiajwatpliwosci co do ogromnego znaczenia, jakie ma wspétcze-
$nie ksztatcenie ustawiczne, ktére ma starosdynnik istotny nie tylko dla zatrud-
nialncsci, ale i dla rozwoju osobowoi (Bohlinger i van Loo 2010), jakoi zycia
(Tsai 2012; lonela 2012), a w skali makrospoteczndja zrownowaonego rozwoju
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czy spojnéci spotecznej (Sachs-Israel 2015). Niemniej domiciperspektyw po-
zostaje praca — Holford (2008) analimujdokumenty UNESCO i Komisji Europej-
skiej wskazujeze chocia od lat 70. XX wieku zmienity giw nich akcenty, to jednak
nadal najistotniejsze pozostaje przygotowanie ogliveo (zmieniagcych s¢) zada
zawodowych. Wyrza sk to poprzez idee zatrudniakuod i dopasowania (kompetenciji
potencjalnych i faktycznych pracownikéw do wymogguspodarki, np. oczekiwanej
kreatywndci — Tsai 2012), naglania (obywateli i pracownikéw za przemianami —
szczegOlnie technologii, — Jolanta Grotowska-Le2lét4, Tomczyk 2015, Jurgiel-
Aleksander, Jagieto-Rusitowski 2013, ale i ogdlniewarunkéw funkcjonowania
wspotczesnych przedsiiorstw i zglobalizowanej gospodarki, chadig — rosncej
zlozondsci pracy — Nedelkoska i Patt 2015), ale meobilnasci zawodowej (por. €ce-
lek 2012, Kowal-Orczykowska, Pakzzyk 2013; Sztapiska, Bartkowiak 2013) czy
utrzymywania aktywngéci zawodowej i spotecznej oséb starszych (Bohlingean
Loo 2010). Zadanie wspierania jednostki w jej patggvaniu do aktywnii zawo-
dowej (por. Baraniak 2012), dgwt jedno z licznych zadeedukacji, obecnie ma status
dominupcego. Przejawem tego jest chatig ,paradygmat dopasowania” (por. Ko-
zek 2014) czy zgoda na uznawanie sukcesu zawodoalEgnwentow za miarjako-
sci ksztatcenia szkoty. Chocisksztalcenie ustawiczne okazuje sidpowiedzi na
oddziatywanie czynnikdw o charakterze zetwpnym wobec pracownika, to nie nale-
zy tez zapomina o czynnikach wewgtrznych — dzeniu do profesjonalizacji czy roz-
woju zawodowego, ciekawoi, poszukiwaniu nowych aktywsoi i rozwoju osobi-
stym. Obok ksztatcenia ustawicznego b&rgdnio zwizanego z wymaganiami ryn-
ku pracy istotne gtakze obszary ksztalcenia niededykowane pracy — jakamgk
Manninen i pozostali (2014), obok kokzy zwigzanych ze wzrostem poczucia kontro-
li, poprawg zdrowia czy relacji w rodzinie lub rozbudgwieci spotecznej jednostki
majg one take pagredni wpltyw na jaké¢ pracy i na gotowE do podejmowania ko-
lejnych aktywndci edukacyjnych.

W Polsce diagnozy poziomu aktywiod edukacyjnej w wymiarze edukacji usta-
wicznej prowadzoneasprzez régne podmioty i wg rénych metodologii — realizuje je
chociaby GUS (2013), stanowity €% projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego (Szczuc-
ka, Turek, Worek 2012) czy Diagnozy Spotecznej fBreska, Kotowska 2014). Mi-
mo odmiennych metodyk realizacji badania, w tynmaciej definiowanej podstawo-
wej kategorii, tj. ksztatcenia ustawicznego, aanwv efekcie nieco odmiennych wyni-
kow ilosciowych, badania te prowadzity do wzajemnie spdinymioskéw obejmuy-
cych m.in. wskazanie niskiego ogo6lnego udziatu sigah Polakow, ktorzy pozostgj
aktywni edukacyjnie oraz daj selektywnéci podejmowania ksztalcenia ze wedl
na wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania cajustna rynku pracy. Istotne jest
przy tym wskazanieze dominacja liberalnego i rynkowego modelu sprawm,
ksztatcenie traktowane jest w kategoriach indywideja inwestycji (Przybylska
2015), zatem zahy takze od maliwosci w zakresie sfinansowania podejmowanego
szkolenia (jest to albo kwestia wlasny@bdkéw jednostki albo sfinansowania szko-
lenia zesrodkow np. urzdu pracy lub UE za goednictwem Europejskiego Funduszu
Spotecznego lub innycirédet, stosunkowo rzadka $o bezpérednio srodki przed-
sighiorstwa/pracodawcy).
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Zatozenia analizy. Wspomniana ,Diagnoza Spoteczna” jest cyklicznyméleg
nopolskim i reprezentatywnym badaniem, realizowanyrmeez Rad Monitoringu
Spotecznego. W roku 2015 badanie obejmowato 1l7d€paplarstw domowych
i 24324 respondentéw indywidualnych (osoby w wigkwvyzej 16 lat). Wykorzystu-
jac baz danych udosgpniam przez realizatoréw badania (www.diagnoza.com)eprz
prowadzono analizobejmujca sz&é kolejnych edycji badania, tj. od 2005 do 2015
roku. Jej zasadniczym celem byto petniejsze schangowanie oséb, ktére podngsz
swoje kwalifikacje, a wic uczestnicg w ksztatceniu ustawicznym, a kluczowe wyko-
rzystywane pytanie kwestionariusza indywidualnegoriato: ,,Czy w okresie minio-
nego roku zdobyl/a Pan/i nowe kwalifikacje lub ugtieosci z mysla o mazliwosci
lepszych zarobkéw?” To inne pytaniez @nalizowane w raporcidktywnagé eduka-
cyjna dorostych cztonkéw gospodarstw domowigtabowska, Kotowska 2014) — ma
ono krétsa perspektyw, ale jest té szerokie w zakresie definicji ksztatcenia usta-
wicznego (mae to by ksztalcenie formalne, jak i nieformalne czy pozafalne).
Jednoczénie pytanie to przywotuje wprost motywagwickszania kwalifikacji czy
umiejtnosci, odwotupc sk do instrumentalnego wzglem pracy traktowania ksztal-
cenia. Kierugc sk wynikami wskazujcymi na selektywn@& procesow ksztatcenia
ustawicznego, dokonano dwéch ogranicznalizowanych podgrup. Po pierwsze
wybrano tylko odpowiedzi respondentéw, ktérzy w dhlwadania mieli status pra-
cownikoéw (sektora publicznego lub prywatnego). Wgim kroku z grupy tej wybra-
no tylko osoby, ktore jednocg@e miaty wyksztatcenie wagze.

Wyniki — charakterystyka pracownikéw zwigkszajacych kwalifikacje w la-
tach 2005-2013Pomidzy rokiem 2005 a 2015 szetur badania pozwolito odnoto-
waé pewne niewielkie wahania udziatu pracownikéw, kyopodejmowali w cigu
roku poprzedzajpego badanie aktywlé zwickszapcg ich kompetencje — ich udziat
byt najwyzszy w roku 2007 (tabela 1).

Tabela 1. Udziat pracownikow deklarupcych, ze w okresie poprzedniego roku zdobyli nowe kwa-
lifikacje lub umiej etnosci z mys§la o mazliwosci lepszych zarobkéw

Rok badania 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Zdobyt nowe kwalifikacje lub umiejnosci
[ %] 20,8 22,5 20,9 18,9 18,2 17,0

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikow DiagnSpotecznej, www.diagnoza.com [24.12.2015].

Pod wzgédem podstawowych cech spoteczno-demograficznyctopnaicy do-
ksztatcajcy sk réznig sie istotnie od pozostatych (tabela 2}, istotnie mtodsi od
niezwickszapcych swoich kompetencji (przetmie o okoto 5-6 lat, istotd6 réznicy
potwierdzono testem U Manna-Whitneya, przy p<O0,8@l kazdej tury badania), ale
z diuzszym okresem ksztatcenia girdznica wynosita okoto 2 lat, dla kdej tury bada-
nia r&nice g istotne statystycznie — test U Manna-Whitneyay jmz0,001). Jednocze-
snie pracownicy zwikszapcy swoje kwalifikacje rzadziej byli mieszkeami wsi ni
pozostali (test chi-kwadrat, przy p<0,001). Wyrt&ipotwierdzaj wysoky selektyw-
nos¢ ksztatcenia gize wzgédu na miejsce zamieszkania, wyksztatcenie i wiek.
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Tabela 2. Udziaty podgrup o wyrd@nionych cechach wrod pracownikdéw zgrupowanych zgodnie
z podnoszeniem kwalifikacji w minionym roku

Zdobycie nowych Rok badania
Cechy demograficzne| kwalifikacji

lub umieptnoici 2005 | 2007 | 2009| 2011 2018 2015
mezczyzna tak 50,3 49,4 48,5 48,4 46,4 4814
[w %] nie 51,0 51,9 51,0 51,2 50,5 50)4
zamieszkiwanie na wsi tak 27,5 27,1 26,1 31,2 31,8 34|7
[w %] nie 33,0 36,3 36,9 40,8 42,2 4416
sredni wiek tak 35,1 34,6 35,7 36,2 36,4 36]1
[w latach] nie 40,1 40,0 41,1 41,8 424 429
wyzsze wyksztatcenie tak 51,2 48 51,4 53,6 56,5 53,5
[w %] nie 23,3 22,1 26,0 26,5 28,4 26|8
srednia liczba lat nauki tak 14,7 14,7 14,8 14,9 15, 1410
[w latach] nie 12,7 12,7 12,9 12,9 13,1 13)5

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikow DiagnSpotecznej, www.diagnoza.com [24.12.2015].

Zadawane respondentom pytanie odnosgongirost do celu, w jakim zwkszali
swoje kwalifikacje i umiejtnosci, dlatego analizie poddano takrozktad wysokei
dochodbw oraz udziaty pracownikéw wskagyjch, ze w cagu tego samego roku
podli lepiej ptatry lub dodatkow prae oraz wskazujcych,ze w tym okresie awan-
sowali (tabela 3). Konsekwentnie we wszystkich ¢hrédadania od roku 2005 pra-
cownicy zwikszapcy swoje kwalifikacje i umiegjtnosci czesciej deklarowali podjcie
lepiej ptatnej lub dodatkowe] pracyznpozostali (rénica okoto 20 p.p.), G%ciej tez
deklarowali,ze w minionym roku spotkat ich awans Znica najwysza w roku 2007,
w obu przypadkach wykorzystano test chi-kwadraty pp<0,01). Pracownicy ci de-
klarowali take istotnie wyszy poziom wynagrodze zarbwno z okresu minionych 3
mieskcy, jak i spodziewanych w perspektywie gastych dwoéch lat (test U Manna-
Whitney'a, p<0,001).

Tabela 3. Zr&nicowanie zadowolenia z pracy i wyksztatcenia orazarobkéw wsréd pracownikow
zgrupowanych zgodnie z podnoszeniem kwalifikacji wninionym roku

Zdobycie nowych Rok badania
Charakterystyka kwalifikacji

lub umieptnasci: 2005 2007 2009 2011 2013  201p
podiecie lepiej ptatnej tak 33,2| 36,6 35,7 31,4 33,4 36,
lub dodatkowej pracy
(w minionym roku) nie 11,5( 14,9 12,4 10,9 9,2 10,2
[w %]
awans (w minionym roku) tak 189 211 14,5 15,7 14,9 17
[w %] nie 6,3 6,0 6,2 3,4 2,7 3,3
sredni dochod nagke tak 1484 1675 2269 2351 2459 2341
[w zH] nie 1244 1381 1845 1957 2092 2274
sredni dochéd spodziewany tak 2230 2642 3361 3406 3367] 3391
[va} fﬂ'ata nie 1686 1993 | 2546 | 2544| 2640 2858

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw DiagnSpotecznej, www.diagnoza.com [24.12.2015].
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Pomimo ograniczenia analizy do oséb pracygh nadal wyrzna okazata sise-
lektywnas¢ ze wzgédu na wiek, wyksztalcenie czy miejsce zamieszkaciencia:
udziaty kobiet i lpzczyzn byly dosy wyréwnane. W przypadku wynagrodzealezy
wskazd, ze ich wyszy poziom zarébwno w wymiarze dochodow A@ych, jak
i oczekiwanych mze by¢ wyrazem ogolnie lepszej sytuacji na rynku praayz{pala-
jacej na podjcie ksztalcenia), a me obrazowa skutki — zwgkszanie kwalifikacji
podjgte z nadzigj na lepsze wynagrodzenie, powinno faktycznie praiado uzy-
skania wyszego wynagrodzenia. Nigtpliwie wyniki okazup sie zgodne z oczeki-
waniami inwestycyjnych efektéw zekszania kwalifikacji, jednak interpretig je
w ten sposOb, natg uwzgkdni¢, ze zdiagnozowane wspétwygbwanie zjawisk,
nawet potwierdzone istot8cig statystyczn i zidentyfikowane konsekwentnie w sze-
sciu kolejnych turach badania, nie przéza o zwizku przyczynowo-skutkowym
i jego kierunku. Ponadto aktywfiozwigzana ze zwikszaniem kwalifikacji jest wy-
raznie zr&nicowana ze wzghtu na poziom wyksztalcenia i gtsza wrdéd oséb
z wyksztatceniem wiszym, a jednoczaie ten sam czynnik #dicuje poziom wyna-
grodze — by¢ moze zatem wyszy poziom wynagrodaewsrod pracownikow zvek-
szapcych swoje kwalifikacje oddaje tylko wgzy poziom ich wyksztatcenia.giyc
do uzyskania bardziej rozstrzygeych wynikow, podjto kolejry analiz, ktora
wprowadzita nagpne ograniczenie w zakresie elgch nig grup pracownikow, fj.
byli to tylko pracownicy charakteryzigy sk wyzszym wyksztatceniem (w chwili
badania w danej turze) —$md nich udziat oséb, ktore zgkiszaty swoje kwalifikacje
zmniejszat si w kolejnych turach badania z niemal 40 do 29%s(mi).

Tabela 4. Udziat pracownikow z wyszym wyksztatceniem deklarugjcych, ze w okresie poprzed-
niego roku zdobyli nowe kwalifikacje lub umiejetnosci z mysla o mazliwosci lepszych
zarobkéw

Rok badania 2005 2007 2009 2011 2013 2015

zdobyt nowe kwalifikacje lub umiejnosci

399 | 399 | 362| 336] 320 @ 29(
[w %]

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw DiagnSpotecznej, www.diagnoza.com [24.12.2015].

Z podstawowych zrnicowahr pod wzgédem cech spoteczno-demograficznych
istotnie odmienny okazujegsiylko wiek (tabela 5). Pracownicy z ws§zym wyksztat-
ceniem zwgkszapcy swoje kwalifikacje s istotnie mtodsi od pracownikéw, ktorzy
nie zwkkszali kompetenciji, rfnica ta wynosi przeginie okoto 4 lat (test U Manna-
Whitney’a, p<0,001), natomiast gté zamieszkiwanie na wsi nie zdicowaty obu
podgrup.

Pod wzgkdem demograficznym obie podgrupy wiec dosy podobne. Jednak
w zakresie sytuacji zawodowej wyptlja pewne ranice (tabela 6) — pracownicy
z wyzszym wyksztatceniem zekszapcy swoje kwalifikacje istotnie eZciej dekla-
rowali podgcie lepiej ptatnej lub dodatkowej pracy — udziatziathjacych tu
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Tabela 5. Udziaty podgrup o wyrd@nionych cechach wréd pracownikéw z wyzszym wyksztatce-
niem zgrupowanych zgodnie z podnoszeniem kwalifikfiov minionym roku

Zdobycie Rok badania
Cechy demograficzne kwarllii‘)i\livgc(::j?lub ]

Umiektnosci 2005 | 2007 | 2009 2011 2013 2015
mezczyzna tak 411 35 373 372 349 358
[w %] nie 39,9 38,1 38,1 364 361 37p2
zamieszkiwanie na wsi tak 19,5 17,6 20,2 23,3 23,7 271
[w %] nie 20,9 18,7 232 249 283 278
sredni wiek tak 358 | 34,29| 3589 3548 36,77 36,6
[w latach] nie 39,3 39,3 39,6/ 40,2 40,2  40[7

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw DiagnSpotecznej, www.diagnoza.com [24.12.2015].

odpowiedzi pozytywnej oscylowat wokét 30% wegiu turach badania, aleswd
tych, ktérzy kwalifikacji nie zwgkszyli — malat w kolejnych badaniach, w efekcie
rozbieznos¢ tego udziatu rosta i w roku 2013 odsetek podejeygh lepsz lub do-
datkowg prac byt wsréd zwickszapcych swoje kwalifikacje ja prawie trzykrotnie
wyzszy niz wsrod niezwekszapcych. Podobnie ksztattowalyesudziaty wskazuj-
cych na uzyskanie awansu, co niemal trzykrotnigiaigj wskazywali pracownicy
podnos3cy swoje kwalifikacje. Ponownie néle zastrzecze na podstawie tych wy-
nikéw nie mana ocent, czy podgcie lepszej lub dodatkowej pracy albo awans zade-
klarowane w tym samym okresie co ziszenie kwalifikacji z m§la o lepszych za-
robkach faktycznie jest skutkiem zkgzenia kwalifikacji (mae by przyczyry lub
tylko wspotwystpowat). Niemniej o ile ten wynik jest otwarty na integpacie,

a jednoczénie wydaje si wskazyw@& na pewp spodziewan prawidtowaé, o tyle
poréwnanie wysokii dochodéw w obu grupach pracownikow prowadzi daejn
oczywistego wyniku. Okazuje esbowiem,ze wskazana wczriej (wyznaczona dla
wszystkich pracuajcych) istotna rénica w poziomie dochodéw w grupach zksgza-
jacych swoje kwalifikacje i niezwkszapcych, po ograniczeniu analizy do pracowni-
kow z wyzszym wyksztatlceniem nie wygtita — srednie uzyskiwane dochody nie
réznity si¢ istotnie w obu grupach (dotyczy to wszystkich badd 2005 do 2015
roku), natomiast od 2011 roku istotna stajeréznica w poziomie dochodéw oczeki-
wanych w perspektywie dwoch lat (test U Manna-Wéyin, p<0,001). Pracownicy
z wyzszym wyksztatlceniem zdobywaly nowe kwalifikacje wprawdzie nie uzyskiwa-
li istotnie wyzszych dochoddéw w poréwnaniu z pracownikami zsaym wyksztal-
ceniem, ktorzy takiego zekszania kwalifikacji nie deklarowali, ale ich ocagknia

w zakresie wysok@i dochodoéw w pespektywie dwoch kolejnych lat prdeiy do
istotnie wyzszego ich poziomu.
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Tabela 6. Zr&nicowanie zadowolenia z pracy i wyksztatcenia orazarobkéw wsréd pracownikow
z wyzszym wyksztatlceniem zgrupowanych zgodnie z podnoseem kwalifikacji w po-
przednim roku

Zdobycie Rok badania
nowych
Charakterystyka | |\ alifikacjilub | 2005 | 2007 | 2009| 2011 2013 2016
umiejetnosci:
ﬁj%dgg'dea'tig'\z{e Jpﬁg‘ce; tak 286 | 335| 328| 316| 327 340
E\\,'VV i roku) nie 163 | 151 | 14 | 129 101 115
awans (w minionym tak 21,2 29,8 23,9 17,9 17,2 18,1
roku
W %)] nie 150 | 104 9,6 6,9 5,0 6,3
éredni doch6d nacke tak 1701 | 1967 | 2695| 2677 279 3024
[w zt] nie 1783 2103 2594 2767 2888 2875
Zre.d”i dOCh"’% Spo- tak 2501 | 2091| 3947| 3850 3716 4152
zZlewany za ala

[w 24 nie 2392 | 2827 | 3485| 3481 3507 3597

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw DiagnSpotecznej, www.diagnoza.com [24.12.2015].

Podsumowanie.Uzyskany obraz aktywroi pracownikéw w zakresie ksztatce-
nia ustawicznego, zawony do grupy pracownikéw legitymagych sé wyzszym
wyksztatceniem, oddaje zZtonas¢ ich sytuacji, a zarazem — peyvpowtarzalnéé

w kolejnych edycjach badania.éd pracownikéw z wiszym wyksztatlceniem
ci, ktérzy pod¢li doksztatcanie agciej deklarowali podjcie w tym samym roku le-
piej ptatnej lub dodatkowej pracy i gziej awansowali. Jednocgge dla uzyskiwa-
nego osobistego dochodu fakt doksztatcardakazat st nie mi€ znaczenia (w sen-
sie istotngci statystycznej). Dodatkowo doksztakgaj sie okazuj si¢ nieco mtodsi
niz pozostali pracownicy. Z pewrostraznoscia mozna s¢ wigc zastanawig na ile
jest to przejaw swoistego ,doganiania” przez tychcpwnikow statusu i poziomu
dochodéw pracownikdéw nieco starszych. Inaczej méwi w przypadku tej grupy
dodatkowe ksztatcenie nie przekladarsh wzrost wynagrodzenia, ale na zmiagtua-
cji zawodowej — awans lub paedije lepiej ptatnej czy dodatkowej pracy. Podobny-pr
ces zauwzyli autorzy analizy w raporcie Diagnozy Spoteczfadjocia analizie podle-
gato pytanie obejmage ksztalcenie siw perspektywie dwuletniej), zdaniem ktdrych
maozna mowe o relatywnym spadku korsyi z poprawy kapitatu ludzkiego przy pewnym
poziomie jego nasycen{&trzelecki, Saczuk, Grabowska, Kotowska 201866).

W tym kontekcie warto rozway¢ potencjalne spoteczne konsekwencje tej sytu-
acji. Z jednej strony w dyskursie o ksztatceniutywn o ksztalceniu ustawicznym,
wyrazny jest nurt instrumentalnego jego traktowania,poérednio przektada sina
oczekiwania spoteczne podsycane dodatkowo przekga@mmocyjnym instytucji
edukacyjnych i dominagjneoliberalnego, rynkowego poéep do edukaciji, zvek-
szania kwalifikacji czy wprost — zwlszania kapitatu ludzkiego. Z drugiej jednak
strony — dostrzegalny efekt inwestycyjny raonie wys¢powa:, przynajmniej po
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osiggni¢ciu pewnego poziomu kwalifikacji. Inaczej mawj ksztatcenie gsimaze sk
przektadé na wy:sze kompetencje, a jednoéae dla indywidualnej sytuacji pra-
cownika mae mi&€ znaczenie raczej jako czynnik podtrzyguyj jego ,wartéé¢ ryn-
kowa” niz ja zwigkszapcy, tzn. nie przetpy sig na wzrost wynagrodzenia. Taka sytu-
acja, ché z punktu widzenia przytaczanych przestanek upogészania ksztatcenia
ustawicznego, nie jest zaskadth czy niepokajca, mae jednak mié (a by moze
juz ma w postaci niskich wskaikow aktywndgci w ramach ksztatcenia ustawicznego
Polakow) istotne konsekwencje dla nadziei, motywagjczekiwar podejmujcych
trud zwigkszania wtasnych kwalifikacji i umiginosci pracownikéw. Jdi rozbudzone
nadzieje awansu, podwki czy zmiany pracy na lepgjako konsekwencji doksztat-
cania nie znajg (w indywidualnym déwiadczeniu) potwierdzenia, to efektem iao
by¢ poczucie zawodu i rezygnacja z kolejnych szkaiey kurséw jako niespetnigj
cych inwestycyjnej funkcji. Fakt podtrzymywania Waci na rynku pracy jest do
trudniejszy do rozpoznania w indywidualnej perspefi@. Petniejsze rozpoznanie
wystepowania tych mechanizméw wymagatoby phipnych bada umazliwiajacych
identyfikacg oczekiwa podejmujcych doksztatcanie pracownikéw czy ich subiek-
tywna ocere w zakresie efektywrigi doksztatcania. Jednak z przeprowadzonej anali-
zy wylania s¢ niepokojicy obraz — pracownicy z wgzym wyksztatlceniem, ktérzy
zadeklarowali podgie ksztatcenia siw celu zdobycia lepszych zarobkéw nie uzy-
skuja wyzszych dochodéw nici pracownicy, ktorzy tego nie zrobili.
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