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Abstract. This article attempts to show certain aspects of a man functioning in modern
civilization, in which, next to a variety of factors characterizing this civilization, an important
and yet still unsolved problem is the imbalance between supply and demand for labour. There
are many reasons of this situation and therefore no possibility to refer to them in such a limited
volume of only one article. Hence it was decided to bring only a few of these reasons.
Particular attention was paid to the need for cooperation of all entities, the solution or even
alleviation of the signaled problem depends on.
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Wprowadzenie. Jest czym$ naturalnym, ze procesy edukacyjne tak jak wiele in-
nych sfer otaczajacej nas rzeczywisto$ci podlegajg nieustannej i poglebionej refleksji,
a tym samym sg podstawg wielu analiz, ocen, korekt czy wrecz nowych idei badz
nowych przedsiewzie¢. Sa czes$cig procesu zmian, jakim nieustannie podlega $wiat.
Bywa rowniez tak, ze procesy owych zmian implikujg potrzebe konstytuowania si¢
nowego typu spoteczenstwa zdolnego do egzystencji w zmiennej rzeczywistosci spo-
tecznej, gospodarczej czy politycznej. Z takim procesem zmian mamy do czynienia
w okresie od 1989 roku. Od tego czasu badacze z poszczegdlnych dyscyplin nauko-
wych (w tym rowniez pedagogiki, a w niej pedagogiki pracy) podejmujg liczne proby
diagnozy istniejgcej rzeczywisto$ci, aby na ich podstawie okresla¢ biezace potrzeby
spoteczne i gospodarcze, przewidywac tendencje i kierunki dalszych wyzwan i doko-
nujacych sie przemian cywilizacji postindustrialnej*. W wielu doniesieniach z prze-
prowadzonych badan wskazuje si¢ na rosnacg rolg wiedzy zar6wno w rdéznego rodzaju
relacjach spotecznych, jak tez we wszelkiego rodzaju procesach gospodarczych,
w ktorych czesto uwaza si¢, ze wiedza ma wigksze znaczenie niz zasoby naturalne,
a niekiedy je zastepuje. Czesto podkresla sie, ze w nowej rzeczywistosci cywilizacyj-
nej dotychczasowy system wiedzy systematycznie zostaje przeksztatcany w ,,infosfe-
re”?. Zdaniem Z. Kwiecinskiego jest to jeden z wielu powodéw (obok wielu innych
nie mniej znaczacych) wymagajacych gtebokich zmian w sferze wychowania spote-
czenstwa, silg rzeczy mocno rzutujgcy na naukowe narracje dotyczace szeroko pojetej
edukacji, a takze koniecznych zmian w jej urzeczywistnianiu®.

Drugim powodem (obok znaczenia wiedzy) sktaniajgcym wszystkich uczestni-
kéw systemu edukacji do permanentnego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢
realiow nowej rzeczywistosci jest sytuacja na wspotczesnym rynku pracy, ktory w tej
nowej rzeczywistosci podlega dynamicznej — czgsto nieprzewidywalnej — zmianie. Te
dwie okolicznosci — obok innych nie mniej waznych — sprawiaja, ze wspotczesna edu-
kacja we wszystkich swych wymiarach musi by¢ zorientowana na potrzeby czlowieka
funkcjonujacego na wspotczesnym rynku pracy.

! Por. m.in.: Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé, przekt. T. Kunz, Wyd. Literackie Krakow 2006; U. Beck,
Spoleczenstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, przekt. S. Ciesla, Wyd. Naukowe Scholar,
Warszawa 2004; M. Kaku, Wizje, czyli jak nauka zmienia swiat w XXI wieku, przekt. K. Pesz, Wyd.
Proszynski i S-ka, Warszawa 2000; N. Postman, Technopol: triumf techniki nad kulturg, przekt. A. Ta-
nalska-Dulega, PIW, Warszawa 1995; E. Regis, Nanotechnologia, przekt. M. Prywata, Wyd. Proszyn-
ski i S-ka, Warszawa 2001; A. Toffler, Trzecia fala, przekt. E. Woydytto, PIW, Warszawa 1997,
E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki, Wyd. Znak, Warszawa 2004.

2 Zob. A. Cudowska, Pedagogika i edukacja w okresie péznej nowoczesnosci, [w:] Pedagogika wobec
wyzwan wspoiczesnosci. Humanistyczny wymiar kapitatu ludzkiego, red. M. Sobecki, Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci w Lomzy, Lomza 2010; M. Kaku, Wizje, czyli jak nauka..., op. Cit.;
A. Cudowska, Poczucie bezpieczenstwa personalnego w ,, peknigtej nowoczesnosci” XXI wieku, [w:]
Czynié¢ swiat bardziej bezpiecznym, red. A. Cudowska i J. Kunikowski, t. 1, Siedlce: Wyd. Akademii
Podlaskiej, Biatystok 2007.

3 Z. Kwiecinski, Edukacja do globalnego przetrwania i rozwoju, [w:] Tradycja i wyzwania: edukacja —
niepodleglosé — rozwdj, red. K. Przectawska, Towarzystwo Autoréw i Wydawcoéw Prac Naukowych
Universitas Krakow 1998.
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Kilka refleksji na temat sytuacji czlowieka funkcjonujgcego na wspoélcze-
snym rynku pracy. Duza cz¢$¢ rozwazan na temat sytuacji cztowieka funkcjonujgce-
g0 na wspotczesnym rynku pracy dotyczy w gldéwnej mierze dwoch struktur tego ryn-
ku: podazy i popytu, rozpatrywanych w ramach branz czy zawodoéw. Po czesci jest to
wilasciwe podejscie, bowiem tylko zbilansowanie tych dwoch struktur daje poczucie
bezpieczenstwa zarOwno osobom poszukujagcym i podejmujacym prace, jak rowniez
pracodawcom, ktorzy w sposob racjonalny moga gospodarowac potencjatem ludzkim.
Jest to rowniez jeden z bardzo istotnych czynnikéw rozwoju gospodarczego przedsig-
biorstwa czy, szerzej, kraju. Trzeba tu jednoczesnie w sposob wyrazny zaznaczy¢, ze
idealne dopasowanie rynku pracy (a wiec podazy pracy i popytu na prace) jest nie-
mozliwe, co wigcej wedtug CEDEFOP pewne niedopasowanie moze mie¢ motywa-
cyjny charakter dla obu stron rynku pracy®. Zatem takie niedopasowanie moze wy-
zwala¢ aktywnos$¢ po stronie poszukujacego pracy, a takze pracodawcow, ktorzy mu-
sza poszukiwa¢ skutecznych sposobow na pozyskiwanie potrzebnych im pracowni-
kow.

Przyczyn niezrownowazenia rynku pracy nalezy poszukiwac zar6wno po stronie
gospodarki — zwlaszcza whasciwego rozwoju gospodarczego objawiajacego si¢ bra-
kiem przyrostu odpowiedniej ilosci nowych miejsc pracy badz niestatoscia gospodar-
czg prowadzaca do czestych zmian profilu produkeji badz swiadczonych ustug — jak
réwniez po stronie edukacji. W tym drugim przypadku mamy zwykle do czynienia
z niedostosowaniem profili ksztalcenia zawodowego (zawodow, specjalnosci, typow
szkot zawodowych) do rzeczywistych potrzeb rynku pracy badz z niedopasowaniem
kompetencyjnym absolwentow tych szkot.

Niedopasowanie w zakresie kompetencji moze przybiera¢ rozne formy. W sytua-
¢ji, kiedy pracodawcy nie moga znalez¢ osob posiadajacych okreslone kompetencje,
ktére np. sg rzadkie na rynku pracy, badz kiedy osoby posiadajgce wymagane kompe-
tencje sa dostepne na rynku pracy, ale oczekiwania wobec nich sa wyzsze niz ich rze-
czywisty poziom. W pierwszym przypadku méwi si¢ o niedoborze kompetencji (skills
shortage)®. W przypadku drugim mamy do czynienia z niedopasowaniem kompeten-
cyjnym (skill gap \ub skill mismatch), czasem nazywanym luka kompetencyjna®. We-
dlug M. Kocor niedopasowanie kompetencyjne moze przebiega¢ w ujgciu pionowym
(vertical mismatch) — Kiedy poziom kompetencji wymaganych na danym stanowisku
pracy rézni si¢ od posiadanego przez pracownika lub kandydata, oraz w poziomym
(horizontal mismatch) — dotyczacym oczekiwania od kandydata do pracy na danym

4 M. Kocér, Niedopasowanie kompetencyjne, [w:] Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dzialar. Na
podstawie wynikéw bada¥i Bilans Kapitatu Ludzkiego 2010-2015, red. J. Gorniak, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Krakéw 2015, s. 12.

% S. McGuinnes, J. Bennett, Examining the link between skill shortage, training composition and produc-
tivite levels in the Northern Ireland construction induction, International Journal of Human Resource
Management 2006, Vol. 17, nr 2, s. 265-279.

® T. Hogarth, R. Wilson, Skills matter: a synthesis of research on the extent causes and implications of
skills deficiencies, Hottinham: Department for Education and Skills (DFES Report SMSI 2001).
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stanowisku innego rodzaju kompetencji niz on posiada. Oznacza to, ze niedopasowa-
nie moze mie¢ charakter ilo§ciowy (pionowy) lub jakosciowy (poziomy)'.

Obserwujac sytuacje podazy i popytu na wspoétczesnym rynku pracy oraz analizu-
jac raporty z prowadzonych badan (w tym raporty z badan ,,Bilans Kapitatu Ludzkie-
go” prowadzonych od kilkunastu lat przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci wspolnie z Centrum Ewaluacji i Analizy Polityki Publicznej Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego), mozna zauwazy¢, ze nie tylko sytuacja podazy i popytu od poczatku tych
badan nie jest zrbwnowazona, to rowniez nie obserwuje si¢ tendencji do jej znaczacej
poprawy. OczywiScie rozni si¢ ona w przypadku oséb mtodych (przechodzacych ze
»Swiata” edukacji do ,,$wiata” pracy) w stosunku do 0séb wieku $redniego (30-50 lat),
a takze osob wieku 50+. Znaczace réznice wystepuja w populacji osob legitymujacych
si¢ wyksztatceniem wyzszym w stosunku do §redniego czy jeszcze nizszego. Tak np.
w grupie badanych pracodawcow jesienig 2010 1 wiosng 2011 r. tylko co piaty praco-
dawca deklarowal, ze aktualnie szuka kogo$ do pracy (odpowiednio 16% i 17% takich
odpowiedzi)®. Natomiast w calym pigcioleciu objetym badaniami (lata 2010-2014)
jedynie 16% firm i instytucji wykazywato, ze szuka oséb do pracy’. Najczesciej no-
wych 0s6b potrzebnych do pracy poszukiwali pracodawcy z wiekszych firm i instytu-
cji. Najwigksza liczbe 0sob potrzebnych do pracy deklarowali pracodawcy dziatajacy
w sektorze szeroko rozumianych ustug (handel, gastronomia, hotelarstwo, ustugi spe-
cjalistyczne, edukacja, opieka spoleczna, stuzba zdrowia), ktdrzy poszukiwali okoto
60% z 0golnej liczby potrzebnych pracownikow. Stosunkowo duzy udziat w popycie
na pracownikdéw stanowily potrzeby pracodawcow z branzy budowlanej i transporto-
wej (25% z ogdblnej liczby poszukiwanych pracownikow). Biorac pod uwage sektoro-
wa strukture rynku pracy, mozna odnotowac, ze najbardziej poszukiwanymi byli pra-
cownicy w trzech kategoriach zawodowych: 1) robotnicy wykwalifikowani (szczegol-
nie roznego rodzaju podmiotéw branzy budowlanej), a takze operatorzy i monterzy,
2) specjalisci i personel $redniego szczebla (pielegniarki, specjalisci IT, specjalisci ds.
ekonomicznych) oraz 3) sprzedawcy i pracownicy réznych ustug (zwtaszcza fryzjerzy
i kucharze)™. W tym samym okresie najwickszy nadmiar pracownikéw odnotowano
w grupie 0s6b niewykwalifikowanych®,

Wedtug opinii pracodawcow problemy w znalezieniu odpowiednich os6b do pra-
cy w przewazajacej wigkszosci wynikaty z brakow w kompetencjach oséb gotowych
do zatrudnienia, poniewaz nie spelnialy one oczekiwan zwigzanych z charakterem
pracy na okreslonych stanowiskach. Czesto wskazywano réwniez na brak motywacji
do pracy®. W tym wzgledzie pracodawcy najczeéciej wskazywali na trzy kategorie

M. Kocér, Niedopasowanie kompetencyjne, op. Cit.

Zob. Badania BKL w I edycji przeprowadzonej w okresie od 17 sierpnia do 10 grudnia 2010 r. i w II

edycji w okresie od 29 marca do 29 czerwca 2011 r.

M. Kocbr, A. Strzebonska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw. Raport

Z badan pracodawcow i ofert pracy: PARP, Warszawa 2015.

' Ibidem.

113, Czarnik, M. Kocér, Zawody i kompetencje — konfrontacja popytu z podazg, [w:] J. Gorniak (red.),
Ukryty kapital ludzki — dodatkowe mozliwosci polskiego rynku pracy, PARP, Warszawa — Krakdw
2015.

2 M. Kocér, A. Strzebofiska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy..., op. Cit.

EDUKACJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2016 153



najpotrzebniejszych kompetencji wymaganych do pracy na danym stanowisku (bez
wzgledu na posiadany zawdd). Byly to: 1) kompetencje samoorganizacyjne (zarza-
dzanie czasem, samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji, przejawianie inicjatywy,
odpornos¢ na stres i che¢ do pracy), 2) zawodowe (Sci§le zwiazane z zadaniami na
danym stanowisku pracy), 3) interpersonalne (umiejetno$¢ kontaktowania si¢ z innymi
osobami, komunikatywno$¢, wspotdziatanie w grupie, a takze umiejetno$é unikania
i wychodzenia z konfliktow miedzyludzkich).

Oto, jakich kompetencji oczekiwali pracodawcy od o0séb, ktére chcieliby zatrud-
ni¢ w poszczegdlnych latach.

Tabela 1. Ogélne wymagania kompetencyjne zglaszane przez pracodawcéw szukajacych pracow-
nikéw w latach 2010-2014 (w %)

Rodzaj kompetencji 2010 2011 2012 2013 2014
Samoorganizacja 42 50 53 57 53
Zawodowe 45 38 42 39 38
Interpersonalne 38 45 41 39 36
Kognitywne 11 8 12 12 12
Techniczne 6 9 11 10 11
Komputerowe 16 8 11 10 10
Dyspozycyjne 5 10 7 8
Kwalifikacyjne 9 11 9 9 8
Fizyczne 6 6 10 7 7
Jezykowe 6 8 6 6
Biurowe 4 5 5 6 5
Kierownicze 4 2 1 2 4
Inne 9 10 6 5 3
Artystyczne 2 1 2 1 2
Matematyczne 2 2 1 2 1

N 3271 3337 3106 2489 2956

Uwaga: ze wzgledu na mozliwos¢ wybrania kilku odpowiedzi procenty nie sumujq si¢ do 100.

Zrodto: BKL — Badanie Pracodawcdw 2010-2014.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze trudnosci zwigzane ze znalezieniem pracow-
nikoéw posiadajacych odpowiednie kompetencje do pracy na okreslonym stanowisku
pracy (ktore sygnalizowali badani pracodawcy) nie znikng tak dlugo, jak dlugo sami
pracodawcy nie beda zaangazowani w proces ksztalcenia tych kompetencji, bowiem
wyposazenie 0sob (zwlaszcza absolwentéw szkot podejmujacych swojg pierwszg pra-
c¢ zawodowg) w kompetencje samoorganizacyjne i interpersonalne nie jest prosta
i tatwg sprawa do zrealizowania w trakcie proceséw edukacyjnych majacych miejsce
w szkole badz na studiach.
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Warto réwniez odnotowac, ze o sytuacji konkretnej jednostki funkcjonujgcej na
wspotczesnym rynku pracy (zwlaszcza w warunkach niezréwnowazonego popytu
i podazy) nie decyduja jedynie kompetencje, jakie ona w danym czasie posiada, ale
takze, jakie wyznaje hierarchie warto$ci, jej wlasna aktywnoS$¢ 1 troska o swoj rozwoj
ogolny 1 zawodowy urzeczywistniajacy si¢ gtownie w procesie pracy zawodowej,
a takze poszukiwanie tozsamos$ci i autonomii oraz dazenie do osiggania profesjonali-
zmu. W tym wzgledzie rowniez duza rola przypisywana jest zarbwno samej edukacji,
jak réwniez roznego rodzaju procesom spotecznym i zawodowym.

W realiach gospodarki wolnorynkowej w sposob szczegdlny ceni si¢ wartosci
rynkowe, czyli — jak trafnie dostrzega D. N. Michatowska — ,,zdolnosci intelektualne,
wytrwato$¢ 1 gotowos¢ do cigzkiej pracy, dyspozycyjnos¢, konformizm, postuszen-
stwo i lojalno$é wobec pracodawcy”'. Sa to zarazem te czynniki, ktore maja istotny
wplyw na biezacg i perspektywiczng sytuacje jednostki funkcjonujacej na dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ rynku pracy.

Wyzwania dla edukacji oraz jej uczestnikow. Nawiazujac do rozwazan podje-
tych powyzej, nalezy zauwazy¢, ze w okresie, w ktérym mingto ponad ¢wieré¢ wieku
funkcjonowania w Polsce gospodarki wolnorynkowej, ciagle jeszcze sprawa aktualna
jest dysonans, jaki obserwuje sie miedzy oczekiwaniami pracodawcoéw szeroko rozu-
mianego rynku pracy a powinno$ciami i mozliwosciami edukacji i jej uczestnikow.
Dzieje sig¢ tak, bowiem orientowanie edukacji na potrzeby rynku pracy i jej podmio-
tow to przedsiewziecie ztozone, ktorego celem jest:

e wychowanie czlowieka zdolnego do sterowania wlasnym losem poprzez przyswajanie sobie uniwer-
salnych prawd o zyciu ludzkim i umiejetnosci wyboru wartosci do ciaglego doskonalenia swojej 0s0-
bowosci (zardbwno w aspekceie spotecznym, jak i jednostkowym),

e rozwinigcie motywacji do pracy i ksztaltowanie podstaw warunkujacych wtasciwy stosunek do dobrej
pracy,

e wychowanie czlowieka przygotowanego do bycia pracownikiem chcacym i potrafigcym petnié¢ role
podmiotu,

e zespolenie interesow indywidualnych i spotecznych, a czgsto takze wzajemne ich sobie podporzad-
kowanie,

e przygotowanie czlowieka, ktory bedzie potrafit zy¢ i pracowaé w warunkach permanentnej zmiany
i zwigzanego z tym ryzyka zawodowego, a takze ponoszenia réznego rodzaju kosztow osobistych
i spotecznych,

e wychowanie czlowieka wspolnoty europejskiej, tj. cztowieka, ktory rozumie sens zjednoczenia Euro-
py oraz potrzebe dziatania wedtug obowiazujacych w niej norm i zasad,

e wychowanie cztowieka jako osoby wolnej funkcjonujacej w panstwie demokratycznym, rozumiejacej
dokonujace si¢ przeobrazenia w réznych dziedzinach zycia i bioracej czynny udziat w tworzeniu tych
przeobrazen, znajacej swoje prawa i obowiazki,

e wyzwolenie $wiadomosci i uksztaltowanie umiejetnosci do catozyciowego uczenia si¢ w celu ciaggte-
go doskonalenia siebie oraz swojego otoczenia.

Sa to ogdlne, aczkolwiek bardzo wazne wyzwania zardwno dla catego systemu,
jak réwniez uczestnikow tego systemu, bowiem rzutujg zarowno na jako$¢ przygoto-

3 D.N. Michatowska, Wartosci w $wiecie edukacji na poczqthu XXI wieku, Wyd. Naukowe Wydziatu

Nauk Spotecznych UAM, Poznan 2013, s. 14.
Zob. Z. Wiatrowski, Praca w zbiorach wartosci pracujqcych, bezrobotnych i milodziezy szkolnej,
Wyd. WSHE, Wioctawek 2004, s. 7-9.
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wania cztowieka do funkcjonowania we wspotczesnej rzeczywistosci (a wigc na jego
komfort zycia, przydatno$¢ zawodows, kariere zawodowsa itd.), jak rowniez rozwoj
gospodarczy i spoteczny kraju, w ktorym 6w czlowiek bedzie funkcjonowal, a w nim
na efekty i rozwoj przedsigbiorstwa badz instytucji, w ktorych cztowiek bedzie pra-
cowat zawodowo.

Warto w tym miejscu jednoznacznie i bardzo wyraznie zaznaczy¢, ze sg to wy-
zwania dla catego systemu edukacji (nie tylko edukacji formalnej, najczgséciej prowa-
dzacej do zdobycia zawodu, w ktorym osoba taka bedzie mogla pracowac do konca
swojej zawodowej aktywnosci, ale rowniez edukaciji pozaformalnej i nieformalnej)™.
Postrzegajac szerzej owe wyzwania, oczywistg wydaje sie potrzeba wypracowania
i skutecznego wdrozenia do praktyki edukacyjnej takiego systemu, w ktorym jego
elementy bedg sktadaé sie na spdjny system uczenia sie przez cate zycie i uczenia si¢
w roéznych miejscach i w réznych sytuacjach (lifelong learning i lifewide learning).
Jest to wyzwanie, ktore w ostatnich latach podnosi si¢ w wielu dokumentach i pro-
gramach edukacyjnych, ale jak do tej pory nie zostalo skutecznie urzeczywistnione,
bowiem wymaga przeorientowania catego modelu systemu edukacyjnego i zawodo-
wego na wszystkich etapach, poczynajac od edukacji przedszkolnej, szkolnej, pozasz-
kolnej (zarowno tej pozaformalnej, jak i nieformalnej) az po uczenie si¢ seniorow.
Tymczasem w podejmowanych reformach edukacyjnych mozna moéwié¢ jedynie
0 zmianach dotyczacych wybranych elementéw systemu (wprowadzanych zbyt czesto
zwykle pod wizje polityczne okre§lonego obozu rzadzacego). Takie podejscie do tego
problemu w sposdb oczywisty nie skutkuje i nie moze skutkowa¢ rozwigzaniem, ktore
w sposéb calosciowy zniweluje nabrzmiate problemy (a wsrod nich trwajacy dysonans
migdzy potrzebami rynku pracy a mozliwosciami systemu edukacyjnego i jego
uczestnikéw).

Wydaje sig, ze w obecnej rzeczywistosci jedng z najbardziej pozadanych potrzeb,
ktoéra powinna stanowi¢ centrum procesu ksztalcenia realizowanego na wszystkich
jego poziomach jest potrzeba ksztaltowania umiejg¢tnosci uczenia si¢ (uczenia trwaja-
cego przez cale zycie kazdej jednostki) i zwigzanej z nim potrzeby ksztaltowania
swiadomosci dotyczacej roli, jaka w uczeniu tym odgrywa wiasna aktywnos¢ jednost-
ki i wewnetrzna motywacja do tego uczenia sig™®. Takie podejscie do tej potrzeby
(wyzwania, przed ktérym stoi zarowno edukacja, jak i calo$¢ spoteczenstwa naszej
cywilizacji), w ktorej stale zdobywanie wiedzy i rozwijanie umiejgtnosci oraz potrze-
by uczenia si¢ przez cale zycie stajg si¢ kluczem do rozwoju jednostki, firmy i gospo-
darki. Zatem zarowno aktywnos¢ edukacyjna, jak i zawodowa sg warto$ciami samymi
w sobie.

% Edukacja pozaformalna, a w niej uczenie si¢ pozaformalne (non-formal learning) to uczenie zorgani-

zowane instytucjonalnie, jednak zwykle poza szkola realizujaca programy ksztatcenia, ktore uczace-
mu si¢ umozliwiaja uzyskanie odpowiednich kwalifikacji. Edukacja nieformalna, a w niej uczenie si¢
nieformalne (informal learning) to uczenie si¢ niezorganizowane instytucjonalnie realizowane w spo-
s6b zamierzony i niezamierzony. Por. Perspektywa uczenia si¢ przez cale Zycie, Warszawa 2011,
s. 72.

Szerzej na ten temat m.in. w: B. Worek, K. Turek, A. Szczucka, Problemy i dylematy rozwoju pol-
skiego systemu uczenia si¢ przez cale Zycie, Edukacja 2015, nr 1, s. 151-167.
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Tymczasem, jak wynika z badan poziomu aktywno$ci edukacyjnej (szczegdlnie
0s0b dorostych — w tym zaré6wno pracujgcych, jak i poszukujgcych pracy), sytuuje si¢
ciggle na niskim poziomie. Nie wzrasta ona znaczgco niemal od 2001 roku, aczkol-
wiek w okresie 2010-2014 odnotowano niewielki trend przyrostowy. Od lat zajmuje-
my pod tym wzgledem jedna z ostatnich pozycji wséréd panstw cztonkowskich UE.
Wedlug BAED Polska znajduje si¢ w grupie panstw, w ktorych np. w 2011 r. mniej
niz jedna czwarta osob po 25 roku zycia w ciggu ostatnich 12 miesigcy uczyla sig¢
W systemie formalnym lub pozaformalnym, podczas gdy srednia dla 28 panstw czton-
kowskich UE wynosita 40% (rys. 1). W latach 2011-2014 wartos$ci tych wskaznikow
byty podobne®”.

Rys. 1. Uczestnictwo osob w wieku 25-64 lat w edukacji formalnej i pozaformalnej w ostatnich
12 miesiacach w wybranych krajach UE w 2011 r.

Zrédto:  B. Worek, K. Turska, R. Szczucka, Problemy i dylematy rozwoju polskiego systemu uczenia sie
przez cale zycie, Edukacja 2015, nr 1., s. 154 na podstawie danych pochodzacych z Badania ak-
tywnosci edukacyjnej dorostych (Adult Education Survey) publikowanych przez Eurosat.

Nieco bardziej szczegdtowy obraz aktywnosci edukacyjnej na przykladzie osob
majgcych co najmniej 25 lat, ktore w jakikolwiek sposob podnosity swoje kompeten-
cje na przestrzeni lat 2010-2014, ukazuja dane zawarte w tabeli 2.

Aktywnie edukujacych si¢ dorostych mozna najczgséciej doszukac si¢ wérdd osob
legitymujacych si¢ wyksztalceniem wyzszym pracujacych na stanowiskach pracy
wymagajacych wysokich specjalistycznych kwalifikacji lub stanowiskach technicz-
nych oraz wsrdd sredniego personelu, zatrudnionych w duzych firmach, a takze
mieszkajacych w duzych miastach. Zaobserwowano rowniez, ze wyzsze wskazniki
aktywnosci odnotowywane byly w srodkowym okresie kariery zawodowej. Z badan
wynika, Ze osoby majace wysoki poziom swiadomosci dotyczacy potrzeby nieustan-

17 7ob. GUS, Warszawa 2013 i GUS, Warszawa 2014.
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nego uczenia si¢ przejawiajag znacznie wyzszy poziom aktywno$ci edukacyjno-
-zawodowej niz te, ktdre takiej Swiadomosci nie posiadaja.

Tabela 2. Aktywno$¢ edukacyjna oso6b w wieku 25-59/64 lat w okresie od 2010 do 2014 roku (w %)

Spos6b podnoszenia kompetencji 2010* | 2011* 2012 2013 2014 Razem
Kursy i szkolenia (wszystkie) 12,5 13,8 19,2 18,6 19,1 16,6
Kursy i szkolenia (nicobowiazkowe) 12,1 13,4 14,3 13,4 13,5 13,4
Kursy i szkolenia (tylko obowiazkowe) ** faled 4,9 5,2 5,6 5,2
Samoksztatcenie 9,5 10,7 13,8 145 17,3 13,1
Edukacja formalna ** faled 5,8 54 5,2 55
lifsljzzz)l/cieizisolenia (wszystkie) lub samo- 18,0 197 26.7 26,6 28.7 239
rlfqglrzg i szkolenia, samokszt. lub ed. for- . o 208 292 313 30.1
Nie podnosili kompetencji w zaden sposob ** ** 70,7 70,8 68,7 69,9

Planuja podnosi¢ kompetencje (nast. 12

: 17,8 17,0 19,3 19,5 20,9 18,9
mies.)

N 14724 14987| 14538| 14787 14811 73847

* Dane z lat 2010-2011 mogq by¢ zanizone w poréwnaniu do danych z lat 2012-2014 ze wzgledu na
ZMmiane formy pytania.

** Brak porownywalnych danych dla lat 2010-2011.
Zrédto: Badanie ludnosci, BKL 2010-2014.

Nieco bardziej szczegdtowo aktywnos¢ edukacyjng osob dorostych ukazuja dane
na wykresach (rys. 2, 3, 4).

Zaprezentowane na wykresach dane odnoszace si¢ do poziomu aktywnosci edu-
kacyjno-zawodowej osob dorostych wyraznie ukazujg, ze poziom owej aktywnosci
jest zalezny od wielu czynnikéw charakteryzujacych dang jednostke (pte¢, wiek, po-
ziom wyksztatcenia) — w tym zwtaszcza motywacji i umiejetnosci uczenia si¢. Wyniki
prowadzonych badan dowodza, ze duzy wptyw na poziom tej aktywnos$ci majg czyn-
niki zewnetrzne, takie chociazby jak: charakter i wymagania dotyczace pracy, sytuacja
rynku pracy, podejscie pracodawcow do inwestowania w kapitat swoich pracowni-
kow, a takze poziom rozwoju gospodarczego kraju i dostep do réznych form edukacji
pozaformalnej i nieformalnej. Wtasnie w wielu przypadkach uczestnictwo w edukacji
pozaformalnej i nieformalnej wynika wprost z wymogéw zwigzanych z wykonywa-
niem danego zawodu, konieczno$ci potwierdzania badz aktualizacji kwalifikacji za-
wodowych. Migdzy innymi dlatego osoby pracujace starszej generacji (grupy wieko-
wej 50+) znacznie cze¢$ciej niz osoby nieaktywne ze wzgledu na zmiany, jakie maja
miejsce na rynku pracy sa zobligowane do podnoszenia badz aktualizacji swoich
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kompetencji i kwalifikacji (blisko trzykrotnie czgsciej niz osoby nieaktywne zawodo-
wo oraz dwukrotnie czgéciej niz osoby bezrobotne).

Gimnazjalne Zasadnicze
i ponizej zawodowe
E Nieobowigzkowe O Tylko obowiazkowe

Pominigto osoby aktualnie uczestniczqce w edukacji formalnej.
Rys. 2. Udzial w kursach i szkoleniach w zalezno$ci od poziomu wyksztalcenia uczestnikow

Zrodto: BKL — Badanie Ludnosci 2010-2014.
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Rys. 3. Udzial w obowiazkowych i nieobowiazkowych kursach i szkoleniach oséb znajdujacych sie
w okreslonym wieku

Zrodto: BKL — Badanie Ludnosci 2010-2014.
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Gimnazjalne Zasadnicze Srednie
i ponizej zawodowe

Pominigto osoby aktualnie uczestniczqce w edukacji formalnej.

Rys. 4. Udzial w procesie samoksztalcenia osob legitymujacych si¢ ré6Zznym poziomem wyksztalce-
nia

Zrddlo: BKL — Badanie Ludnosci 2010-2014.

Wyniki badan BKL pokazuja, Ze jedng z przyczyn niskiej aktywnosci edukacyj-
nej (obok braku motywacji do nieustannego uczenia si¢ badz braku umiejetnosci ta-
kiego uczenia si¢) jest niska stymulacja ze strony srodowiska pracy do takiej aktywno-
$ci. Pracodawcy — zwtaszcza matych i $srednich podmiotow gospodarczych — niechet-
nie inwestujg w swoich pracownikow. Wolg szuka¢ pracownikow w pelni przygoto-
wanych do pracy albo wymagajacych niewielkiego przeszkolenia niz tworzy¢ warunki
sprzyjajace aktywizacji edukacyjno-zawodowej swoim pracownikom. Nieco lepiej jest
w przypadku duzych podmiotéw gospodarczych, ktore czesciej sktonne sg do inwe-
stowania w mozliwosci lepszego wykorzystania kapitatu tkwigcego w swoich pra-
cownikach.

W obecnej sytuacji jednym z niezbg¢dnych sposobdéw zmiany podejscia do eduka-
cji jest stworzenie takich mechanizméw, ktore w pewnym stopniu obligowaé beda
podmioty systemu edukacji oraz podmioty gospodarcze do zachowania rownowagi
miedzy inwestowaniem w kapitat ludzki obywateli a inwestowaniem w mozliwosci
lepszego wykorzystania tego kapitatu. Takim sposobem w pewnym stopniu moze by¢
pelne wdrozenie idei uczenia si¢ przez cate zycie, ktore w jakim$ sensie bedzie me-
chanizmem korygujacym niedopasowanie migdzy podaza a popytem na konkretne
formy kapitatu ludzkiego (zwlaszcza w odniesieniu do edukacji pozaformalnej i nie-
formalnej).
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w mozliwo$ci wykorzystania

potencjatu ludzkiego

Rys. 5. Mechanizm korygujacy niedopasowanie mi¢dzy podaza a popytem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Drugim sposobem rokujgcym nadziej¢ na poprawe istniejacego stanu jest wdro-
zenie do systemu edukacji strategii ksztalcenia modutowego, ktora od wielu lat jest
W gléwnej mierze jedynie przedmiotem dyskusji. Swiadoma strategia ksztatcenia mo-
dutowego, z jednej strony moze okaza¢ si¢ optacalng ekonomicznie polityka sktania-
jaca do inwestowania w mechanizmy wilasciwego wykorzystywania kapitatu ludzkie-
00, z drugiej za$ strony moze okaza¢ si¢ najlepszym i ekonomicznie najbardziej efek-
tywnym sposobem na dopasowanie podazy i popytu na konkretne formy kapitalu
ludzkiego, a w dalszej perspektywie wydaje si¢ by¢ kluczowym czynnikiem sukcesu
w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Wazng role w takim zréwnowazeniu migdzy
inwestowaniem w kapital ludzki obywateli a inwestowaniem w mozliwos$ci jego lep-
szego wykorzystywania ( gldwnie poprzez tworzenie mechanizméw umozliwiajacych
uczenie si¢ przez cale zycie w strategii modutowej realizowanej nie tylko w ramach
edukacji formalnej, ale réwniez, a moze przede wszystkim, w ramach edukacji poza-
formalnej i nieformalnej) nalezy przypisa¢ dobrze rozwini¢temu systemowi doradz-
twa zawodowego 1 wsparcia tych dziatan gospodarczych, ktoére nastawione sg na in-
nowacje¢ i rozwoj.

Podsumowanie. W artykule tym jedynie zasygnalizowano niekt6re potrzeby
i uwarunkowania czlowieka funkcjonujgcego na wspoétczesnym rynku pracy. Skon-
centrowano si¢ gtéwnie na braku réwnowagi majacej miejsce migdzy podaza a popy-
tem na prace tego rynku. Wskazano na niektore czynniki, ktore w duzej mierze rzutuja
na brak owej rownowagi (w tym gtownie na braki w kompetencjach oséb poszukuja-
cych pracy i juz pracujacych, mata aktywnos$¢ edukacyjna osob pracujacych, ciagle
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jeszcze malg stabilno$¢ rynku pracy i ograniczone inwestowanie pracodawcow
w Kapitat tkwigcy w swoich pracownikach). Przyczyn zaro6wno istniejgcego stanu, jak
rowniez jego zmiany w kierunku lepszego dopasowania potrzeb i mozliwo$ci czto-
wieka wspotczesnej cywilizacji jest wiele i maja one zwykle charakter wzajemnej
zaleznosci réznych czynnikéw, ktore sytuujg si¢ w roznych przestrzeniach obecnej
rzeczywistosci w pewnym stopniu (przynajmniej w niektoérych sferach) obcigzonych
przyzwyczajeniami czy tez rozwigzaniami z przesztosci. Z koniecznosci ograniczonej
objetosci tego artykutu podjete w nim rozwazania sytuuja sie gtownie w przestrzeni
edukacyjnej w pewnym sensie ukazywanej w $wietle wyzwan rynku pracy.

Z analiz wynikow wielu przeprowadzonych badan, ale takze z wtasnej obserwacji
dotyczacej roznych aspektow edukacji i rynku pracy wynika, ze w obu tych przestrze-
niach nadal istnieje wiele rozwigzan, ktore nie prowadza do oczekiwanych efektow.

Ciagle jeszcze niski poziom aktywnosci edukacyjnej osob dorostych oraz duza
dysproporcja migdzy rzeczywistymi a oczekiwanymi kompetencjami absolwentow
poszczegdlnych poziomow i etapéw edukacji budzi nie tylko niepokoj, ale takze sta-
nowi jedng z przyczyn niskiej oceny skutecznos$ci dziatania systemu edukacji formal-
nej. Wydaje si¢ zatem, ze — jak twierdzi B. Worek — ,,bez przyjecia swoistego paktu na
rzecz propagowania kultury uczenia si¢, tworzonego we wspotpracy wszystkich zain-
teresowanych $rodowisk i instytucji, majacego realne i zobowigzujace znaczenie,
trudno oczekiwaé znaczacych postepow w tej dziedzinie”*®. Dlatego orientujac eduka-
cj¢ na potrzeby cztowieka funkcjonujacego na wspotczesnym rynku pracy, nalezy:

e na kazdym etapie procesu edukacyjnego bardzo wyraznie ktas¢ nacisk na ksztalttowanie $wiadomosci
dotyczacej potrzeby i koniecznosci uczenia si¢ przez cate zycie;

e w szczegdlnosci w ramach edukacji formalnej uksztaltowaé w odniesieniu do kazdej jednostki umie-
jetnos$¢ uczenia si¢ — w tym rdwniez samoksztatcenia;

e troske o aktywno$¢ edukacyjng osob o réznym statusie zawodowym, bedacych w réznym wieku,
legitymujacych si¢ roznych poziomem wyksztatcenia oraz zajmujacych rézne pozycje w hierarchii
zawodow i stratyfikacji nalezy w polityce kadrowej prowadzonej przez pracodawcow uja¢ w szerokie
ramy dziatan bedacych bodzcami zardwno o charakterze zawodowym, jak i spotecznym;

e systematycznie doskonali¢ system edukacji pozaformalnej i nieformalnej oraz rozwijaé mechanizmy
wsparcia doradztwa zawodowego i wszelkich dzialan nastawionych w tym zakresie na innowacje
i rozwoyj;

e wickszy nacisk potozy¢ na nauke przy pracy, samoksztalcenie i rozwdj umiejetnosci $cisle zwigza-
nych z wykonywana pracg i dotychczasowym doswiadczeniem danej osoby;

e w wigkszym stopniu niz to ma miejsce dotychczas wspomaga¢ mechanizmy popytowe niz podazowe.
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