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Abstract. While entering adulthood, a person has to be aware that in the constantly and fast
changing world whether they will “win” their life depends largely on themselves. Lowney,
seeking something what separetes winners from losers, appeals to a Jesuit way of thinking. He
shows that the basis of the successful life is a simple rule: one needs to learn “self-
management” — become a “manager of yourself.” The goal of the publication is to show the
individual potential with which an every student enters adulthood as well as the way how it can
help in becoming a “manager of yourself.” Among people aged 19 and 22, empirically have
been checked a level of the students’ certain resources and their expectations with regard to
studying.

Wstep. Nie trzeba nikogo przekonywac, ze kazda osoba, szkicujac projekt swo-
jego dorostego zycia chce, by bylo ono szczgsliwe. Wcehodzac w dorostosé, przynajm-
niej w minimalnym stopniu zdaje sobie sprawe z wilasnej roli w realizacji tego planu.
W tym kontek$cie odpowiedz na pytanie o to, jak wygra¢ zycie wydaje si¢ by¢ oczy-
wista — trzeba nauczy¢ si¢ ,,zarzadzania sobg” — staé si¢ ,,przywoddca siebie”. Ta
z pozoru prosta odpowiedz jest jednoczesnie niezmiernie skomplikowana, bo nie ma
gotowej recepty, jak to zrobi¢. Lowney (2015) uwaza, ze jezuici odniesli sukces nie
poprzez wypetnianie zalecen konkretnej religii (chociaz nie neguje jej znaczenia), lecz
poprzez to, jak zyli i pracowali.

Analizujac refleksje nad sobg miodych dorostych rozpoczynajacych studia wyz-
sze, pokazujemy, z jakim indywidualnym potencjalem wchodza oni w dorostos¢
i dlaczego jest on tak istotny w stawaniu si¢ ,,przywodcg siebie”. W tym celu podjeli-
$my probe empirycznego sprawdzenia poziomu wybranych zasobow rozwojowych
iich analize w konteks$cie funkcji zarzadzania. Badania zostaly przeprowadzone we-
dhug strategii badan podtuznych w grupie studentéw pedagogiki UJ i Akademii Igna-
tianum na poczatku pierwszego, a nastepnie pod koniec trzeciego roku studiow licen-
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cjackich — w pazdzierniku 2010 r. 1 w kwietniu 2013 r. Studenci zostali poproszeni o
odpowiedz na dwa pytania otwarte: Jakie nadzieje wigzecie Panstwo z podjetymi stu-
diami i tym okresem zycia? Jak Panstwo wyobrazacie sobie swoje zycie po zakoncze-
niu studiow? Wypehili rowniez kwestionariusze, ktore pozwolily okresli¢ potencjat
osobowosciowy mtodych dorostych.

Od zarzadzania do ,,zarzadzania soba” a moze odwrotnie? Z wielu definicji
zarzadzania najlepsza dla zilustrowania fenomenu ,,zarzadzania sobg” jest sformuto-
wanie wskazujace na to, ze proces ten polega na koordynowaniu dziatan ludzkich
w celu osiggnigcia okreslonego celu (Terelak 2005) i jego klasyczne funkcje obejmu-
ja: planowanie, organizowanie, motywowanie, decydowanie oraz kontrolg¢. Definicja
ta nie zawiera wymogu racjonalnosci dziatan lub celu ani tez optymalnosci tych kate-
gorii, gdyz zar6wno formutowane cele, jak i dziatania podejmowane przez podmiot
nie musza by¢ racjonalne lub moga prezentowaé racjonalnos¢ subiektywna odlegta od
racjonalnosci ekonomicznej czy menedzerskiej (Kmita 1997). Wpisuje si¢ ona w re-
fleksj¢ Lowney’a, ktory zmagajac si¢ z rekrutacjg i ksztaltowaniem zwycieskich ze-
spoléw w ,.Dynastii Morgana™', odkrywal, ze z problemami dotyczacymi zarzadzania
nieustannie zmagaja si¢ wszystkie firmy, a tylko niektérym udaje si¢ odnies¢ w tej
dziedzinie sukces. Za takich uwaza jezuitow, a ich sukces upatruje w tym, ze odkryli
oni, iz przywodztwo nie jest dziataniem, lecz sposobem zycia, ktory realizuje si¢ po-
przez: zrozumienie wlasnych mocnych i stabych stron, warto$ci oraz §wiatopogladu;
$miate wprowadzanie innowacji oraz adaptacj¢ do zmieniajacego si¢ Swiata; przycig-
ganie innych pozytywnym i pelnym mitosci nastawieniem; odawanie sobie i innym
energii do dzialania przez rozbudzanie heroicznych ambicji (Lowney 2015).

Tak rozumiane zarzadzanie moze by¢ odniesione nie tylko do organizacji o cha-
rakterze gospodarczym, w ktorych nadrzednym celem jest maksymalizacja zyskow
1 organizacji non-profit, ale rowniez do samej osoby. W tym znaczeniu mozna z kate-
gorii zarzadzania wyodrebni¢ kategori¢ samozarzadzania, ktore bedzie obejmowato
glownie relacje wewnetrzne podmiotu, a funkcje zarzadzania przyjma wymiar osobi-
sty 1 obejmg realizacj¢ zyciowych celow, system warto$ci, rozwdj wlasnej osoby, bu-
dowanie relacji, aktywnos$¢ kulturowg i religijng oraz inne szczegoétowe obszary ak-
tywnosci dorostego. Funkcje zarzadzania przyjmujg wtedy posta¢: samoplanowania,
samoorganizowania, samomotywowania i samokontroli (Gwiazda 2010).

Zasoby os6b wchodzacych w dorosto$é. Warunkiem skutecznego ,,zarzadzania
sobg” jest samoswiadomo$¢ potencjatu, jakim begdzie mogta osoba zarzadza¢ w doro-
stosci. W tym miejscu podejmujemy probe przyjrzenia si¢ osiggni¢ciom rozwojowym
0s0b znajdujacych si¢ u progu dorostosci, aby okresli¢ ich udziat nie tylko w projek-
towaniu wlasnej przysztosci, ale przede wszystkim w skutecznym osigganiu zamie-
rzonych celow. Jak wskazuje Arnett (2000), okres miedzy 18 a 25/29 rokiem zycia

' Tak autor nazywa JP Morgan Chase & Co. — jeden z najwiekszych holdingéw finansowych na $wiecie
dziatajacy w ponad 50 krajach, wieloletniego laureata w rankingu magazynu ,,Fortune” na najbardziej
powazang instytucje bankowa. Zob. C. Lowney (2015).
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wspolczesni mtodzi ludzie wykorzystuja na uksztaltowanie whasnej tozsamosci®. Gdy
studenci rozpoczynali studia, uzyskali stosunkowo wysoki $redni poziom zaangazo-
wania. W badanej grupie dominowat styl informacyjny, nastgpnie normatywny,
a najmniej nasilony byt styl dyfuzyjny. Pod koniec trzeciego roku najbardziej nasilony
okazal si¢ normatywny styl tozsamosci, ktory przewyzszat nasilenie stylu informacyj-
nego oraz dyfuzyjnego. Poréwnanie parami wynikow studentow pierwszego i trzecie-
go roku studiow uzyskanych w obszarze stylow tozsamosci i zaangazowania pozwala
stwierdzi¢, ze istotna statystycznie réznica wystgpita jedynie w przypadku stylu nor-
matywnego. Mozna przypuszczaé, ze zrodtem rozpoznanej zmiany jest ,,obcowanie”
badanych w toku trzech lat studiow z licznymi autorytetami: naukowymi czy osobo-
wymi, ktore spowodowalo wicksza wiare studentow w site autorytetow i w konse-
kwencji wigksze poczucie bezpieczenstwa u progu dorostosci. Odpowiedzi na pytania
tozsamos$ciowe takie jak: kim jestem? dokad zmierzam? co stanowi sens mojego zy-
cia? s3 kluczowe dla ,,zarzadzania soba”, gdyz w ramach tego procesu podejmowane
sa proby okreslenia siebie przede wszystkim w dziedzinie $wiatopogladu, relacji spo-
tecznych oraz w przestrzeni aktywnos$ci zawodowe;j.

Swego rodzaju fundamentem, na ktérym jednostka buduje koncepcje wlasnej
osoby jest system wartosci. Odwotujac si¢ do pogladow Schwarza (2001), nalezy
uznaé, ze wartosci petnig funkcje motywujaca do dziatan zapewniajacych realizacje
wizji siebie 1 swojego zycia. Istotne dla jednostki idealy moga stanowi¢ elementy bu-
dowanego Ja, a jednoczesnie wyznaczac¢ kierunek i nasilenie dziatan zmierzajacych do
rozwigzywania zadan zgodnie z preferowanymi warto$ciami i celami zyciowymi.
Stabilny system wartosci wydaje si¢ by¢ niezbedny w ,,zarzadzaniu sobg”, gdyz oto-
czenie wymaga od mtodego cztowieka samodzielnego wyznaczenia ksztaltoéw wlasne-
go zycia oraz wypetniania ich trescig konkretnych decyzji. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan zaobserwowano, ze w hierarchii wartosci istotnej zmianie uleglo jedy-
nie nasilenie warto$ci: osiagnigcia. Na poczatku studiowania umiejscowiona na sidd-
mym miejscu w zaproponowanej przez Schwarza hierarchii dziesigciu warto$ci, po
trzech latach studiowania stata si¢ najwazniejsza. Mozna przypuszczac, ze pod wply-
wem doswiadczen edukacyjnych mlodzi dorosli przywiazuja wicksze znaczenie do
osobistego sukcesu. Studiowanie i towarzyszace temu procesowi kontakty z rowiesni-
kami, a takze z autorytetami utatwiajg mlodym ludziom dostrzezenie, ze sukces oso-
bisty odnosi si¢ dzigki posiadanym kompetencjom. Warto$¢ ta moze by¢ waznym
czynnikiem motywujacym w kierowaniu wlasnym zyciem, szczegélnie w okresie
samodzielnego formutowania celéw zyciowych zwigzanych z nowymi rolami spo-
tecznymi.

Sposob budowania koncepcji siebie, a takze jej wykorzystanie w osigganiu poza-
danych celow w duzym stopniu zalezy od stopnia zrozumienia zarowno wilasnej 0so-
by, jak i otaczajacej ja rzeczywistosci. W tym procesie gtoéwna rola przypada kompe-
tencjom poznawczym. W fazie wchodzenia w dorostos¢, gdy miodzi ludzie coraz

% Proces okre$lania tozsamosci moze przebiega¢ roznymi drogami. Berzonsky okresla je stylami tozsa-
mosci. Ze wzgledu na sposob konstruowania wiedzy o sobie autor wyrdznia trzy style: informacyjny,
normatywny oraz dyfuzyjno-unikajacy. Zob. M.D. Berzonsky (2004).
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czedciej konfrontuja si¢ ze spotecznymi i praktycznymi problemami majg, zdaniem
Sinnott (2009), mozliwos$ci rozwijania mys$lenia postformalnego, ktore jako myslenie
relatywistyczne, kontekstualne, dialektyczne, intersystemowe i zintegrowane pozwala
odkrywa¢ wlasne zalety przy jednoczesnym dostrzeganiu ograniczen i stabosci,
a dziatania indywidualne dopasowywac¢ do dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywisto-
$ci. Mozna oczekiwaé, ze wskazane reprezentacje poznawcze w porownaniu z mysle-
niem opartym na strukturach formalnych daja mtodym wigksze mozliwosci skutecz-
nego kierowania sobg i wlasnym zyciem (Gurba 2011). U badanych studentéw po-
ziom kompetencji poznawczych w zakresie myslenia postformalnego nie zmienit si¢
istotnie w okresie studiowania. Analizujgc uzyskane wyniki, mozna stwierdzi¢, ze
podczas rozwigzywania hipotetycznych dylematow stosujg oni rozumowania oparte na
operacjach postformalnych, czyli potrafig przyjmowac roézne perspektywy oséb zaan-
gazowanych w rozwazanych kwestiach; ujmujg analizowany problem w szerszym
kontekscie treSciowym, a takze podejmuja proby syntezy nieraz wykluczajacych sie
perspektyw, co $wiadczy o mysleniu zintegrowanym.

Sposob rozwigzywania codziennych problemow jest takze zwigzany z globalng
orientacja zyciowa, ktorg Antonovsky (2005) nazywa koherencja. Wyraza ona stopien,
w jakim osoba posiada dominujace i trwate — cho¢ dynamiczne — poczucie pewnosci,
ze jest zrozumiala dla innych, traktuje problemy codziennosci jako mozliwos$¢ rozwo-
ju, uznajac je za sensowne, czyli warte wysitku oraz zaangazowania, a takze poczucie
pewnosci, ze wydarzenia zyciowe, jakie czlowiek napotyka sa wytlumaczalne oraz
przewidywalne. Poczucie koherencji pokazuje rowniez, w jaki sposob cztowiek jest
w stanie poradzi¢ sobie z napotkanymi sytuacjami zyciowymi i warunkuje sposob
radzenia sobie z niepowodzeniami. Badanie poziomu poczucia koherencji za pomoca
SOC-29 wskazuje, ze w momencie rozpoczynania studiow ponad 56% badanych re-
prezentuje $redni jej poziom. Jednak w okresie studiowania nasilenie ogolnego poczu-
cia koherencji istotnie wzrosto, a wsrdd jej sktadowych najbardziej wzrosto poczucie
zrozumialo$ci 1 zaradno$ci.

Miedzy zarzadzaniem, potencjalem a ,,zarzadzaniem sobg”. ,,Zarzadzanie so-
ba” jako podstawa osiggania zyciowego sukcesu wynika z przyjecia zalozenia, ze
,»WSZyscy jestesmy przywoddcami, a cale nasze zycie wypeklione jest okazjami do
wykazania si¢ przywodztwem” (Lowney 2015). Analiza zgromadzonego materiatu
uswiadamia bogactwo potencjatu, z jakim studenci wchodza w dorosto$¢, a zmiany
rozwojowe w wymienionych obszarach zachodzace w toku studiéw licencjackich
sprzyjaja w nabywaniu kompetencji ,,zarzagdzania sobg”. Lokujg si¢ one w funkcjach
procesu zarzadzania. Funkcje planowania mozna odnie$¢ do oczekiwan wobec stu-
diowania. Wyobrazenie przysztosci jest realizowane w postaci mniej lub bardziej
szczegotowych ustalen. Plan zyciowy zawiera zarowno sformutowanie celu, jak i spo-
sobu jego osiagnigcia. Planowanie studenckie, podobnie jak planowanie biznesowe,
ma na celu wypracowanie mozliwie najlepszego i najkorzystniejszego zachowania
zmierzajgcego do osiggniecia celu z uwzglednieniem szans i zagrozen. Plan moze
zawieraC nie tylko indywidualng $ciezke dziatan i zachowan, ale rowniez odnosi¢ si¢
do szeroko rozumianego kontekstu spotecznego. Mozna je rowniez odnies¢ do wyob-
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razen zwigzanych z rozwojem wilasnej kariery po ukonczeniu studiéw i kariery zawo-
dowej. Przy czym istotnym dziataniem jest korekta planow w zaleznosci od biezacej
sytuacji, gdyz zrodlem niepowodzen moze by¢ przesadna wiara w sprawcza moc pla-
nowania, zwlaszcza wtedy, kiedy nie towarzyszy mu rzeczywiste zaangazowanie
1 kompetentne dziatanie (Sztucki 1998).

Badani majg $wiadomos$¢, ze studia wyzsze stanowig istotny element ich Zycio-
wego planu. Oczekuja, ze dzieki podjetym studiom zdobeda kwalifikacje zawodowe,
ale tez poszerza wiedz¢ 1 umiej¢tnosci zyciowe; poznaja nowych ludzi; nawigza zna-
jomosci i przyjaznie. Oczekiwania te wpisujg si¢ zarowno w planowanie krotko-
i dlugoterminowe, jak i planowanie strategiczne. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych
jako najwazniejsze oczekiwanie zwigzane z podjetymi studiami wymienia osiggnigcie
takich umiej¢tnosci, ktére umozliwig podjecie pracy z zawodzie, co nalezy powigzac
z typowym zadaniem wczesnej dorostosci, jakim jest podjecie pracy zawodowej. Po-
nad polowa badanych deklaruje che¢ wykorzystania czasu studiow do ksztaltowania
siebie jako osoby, a tylko nieliczni deklarujg nadzieje na osiggnigcie samodzielno$ci
oraz odpowiedzialno$ci za siebie, swoje czyny i decyzje. Myslenie przyszto§ciowe
jako podstawa planowania i motywowania wigze si¢ z samodiagnoza potrzeb eduka-
cyjnych (Knowles 1980).

W procesie ,,zarzadzania sobg” niezmiernie istotna jest zdolno$¢ samoorganizo-
wania si¢. Jest ono przedsigwzigciem zwigzanym z procesem dystrybucji zasobow
oraz koordynacja, czyli czasowa bezkolizyjna alokacja dziatan prowadzacych do okre-
slonej sytuacji oraz wtasciwym rozpoznaniem celow, zasobow i mozliwosci. W tym
obszarze ,,zarzadzania soba” istotng rol¢ nalezy przyzna¢ posiadanemu systemowi
wartosci. Warto przypomnieé, ze w toku studiow hierarchia warto$ci mtodych osob
ulegla modyfikacji. Na podstawie przeprowadzonych badan nie sposob jednak okre-
sli¢, jakie czynniki zycia studenckiego miaty decydujacy wptyw na ten stan rzeczy,
gdyz samoorganizowanie zdecydowanie wykracza poza dziatania zwiagzane z proce-
sem dydaktycznym. Rownie wazne, a przy tym bardziej wymagajace moze by¢ orga-
nizowanie w obszarze czasu wolnego oraz aktywnosci wewngtrznej, ktora taczy cele,
mozliwosci i zasoby w osigganiu mistrzostwa osobistego (Senge 2000).

Nie ma zarzadzania, a zatem i ,,zarzadzania soba” bez kontrolowania. Funkcja ta
w procesie zarzadzania jest dzialaniem polegajacym na obserwacji/samoobserwacji
majacej na celu poréwnanie celu osiagnigtego z celem planowanym. Samokontrola
prowadzi do efektywnej konkluzji i do wnioskow, ktore modyfikuja zachowania oso-
by, ale odnosi si¢ rowniez do zachowan rowiesnikéw, standardéw obowigzujacych na
wyzszej uczelni i jest elementem kultury spoleczno$ci akademickiej. Skutecznos¢
kontroli w procesie ,,zarzadzania sobg” jest wypadkowa refleksji nad celami i wta-
snymi zasobami w postaci poczucia koherencji. Analiza przeprowadzonych badan
pokazuje, ze osoby z niskim poczuciem koherencji swoje oczekiwania wzglgdem stu-
diowania formutujg gtownie w obszarze zdobycia niezbednych kwalifikacji zawodo-
wych i nawigzania nowych znajomos$ci. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze podjete studia sg
efektem losowego, przypadkowego wyboru, albo zewnetrznego nacisku. Osoby bada-
ne reprezentujace Sredni poziom koherencji formulujg znacznie wigcej oczekiwan.
Poza checig pracy w zawodzie, zdobycia kwalifikacji oraz nawigzania znajomosci
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pojawiajg si¢ oczekiwania wymagajace wigkszego zapalu i zaangazowania studenta.
Mowig oni o samorozwoju, samorealizacji i rozwijaniu swojej osobowosci. Te dekla-
rowane oczekiwania zaktadaja konieczno$¢ pracy i wysitku samego studenta i tym
samym wyrazaja S$wiadomo$¢, ze studia sg pomocne w rozwijaniu osobowosci mtode-
go dorostego. Studenci z wysokim poziomem poczucia koherencji, poza wartoSciami
wymienianymi przez poprzednie grupy, oczekuja od podjetych studiow réwniez osig-
gnigcia samodzielno$ci oraz odpowiedzialnosci za swoje decyzje i postgpowanie. Ta-
kie oswiadczenie ukazuje dojrzato§¢ mtodego dorostego, ktory chce wykorzystaé po-
siadane talenty i potencjat na uzytek swdj oraz innych osob.

Za czynnik otwierajacy jeszcze inng perspektywe celowosci catego procesu ,,za-
rzadzania soba” mozna uznac¢ religi¢. Jej udzial w stawaniu si¢ przywddcg siebie wy-
nika z roli, jaka przyznaje si¢ religii w procesach wychowania. Umozliwia ona ich
prowadzenie z wykorzystaniem poznania naturalnego i poznania wiary (Marek 2014).
,,Zarzadzanie sobg” wymaga osiggania religijno$ci autonomicznej, ktéra wyraza si¢
migdzy innymi w uporzadkowaniu wlasnego zycia. W przetozeniu na jezyk zarzadza-
nia ,,uporzadkowanie wlasnego zycia” to osigganie kompetencji zyciowych poprzez
korzystanie z tresci religijnych (Krysztofik, Walulik 2016). Wykorzystana w bada-
niach Skala Religijnosci Hubera C-15 (Zarzycka 2007) dostarcza informacji o spo-
tecznym (wspolnotowym) zakorzenieniu religijnosci. Wsrod studentdow rozpoczynaja-
cych studia — najwyzsze wyniki zaobserwowano w skali: zainteresowanie problema-
tyka religijna; nieco nizsze w wymiarze doswiadczenia religijnego i przekonan religij-
nych, a najnizsze w wymiarze modlitwy. Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzié, ze
osoby rozpoczynajace studia wyzsze charakteryzujg si¢ religijnoscig heteronomiczng
z tendencja w kierunku religijno$ci autonomicznej. Niestety z powodu niewystarcza-
jacej liczby rownolegtych badan w tym obszarze nie mozna wskaza¢ zmian parame-
trow religijno$ci na etapie rozpoczecia i zakonczenia studiow pierwszego stopnia.

Zakonczenie. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze oso-
by wchodzace w dorostos¢ czgsto nie uswiadamiaja sobie osobistego potencjatu
w postaci posiadanych mocnych i stabych stron. Swiadczy o tym mate zroznicowanie
w okres$laniu oczekiwan wzgledem studiowania. Na podstawie przeprowadzonych
badan mozna natomiast wnioskowac, ze osoby wchodzace w dorostos¢ potrzebuja
wspomagania w rozwoju, czemu moze stuzy¢ catozyciowe uczenie si¢. Oznacza to
potrzebe nabywania kompetencji ,,zarzadzania soba”, miedzy innymi poprzez uczest-
nictwo w edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej. Edukacja moze wyposa-
zy¢ mtodych dorostych w umiejetnosci planowania, automotywacji, decydowania,
organizowania i kontrolowania, ktére w procesie ,,zarzadzania soba” przyjmuja postac
samoplanowania, samoorganizowania, samomotywowania i samokontroli. Przy czym
wyniki przeprowadzonych badan sklaniajg do refleksji nad skutecznoscig dydaktyki
szkoty wyzszej skoro (jak wskazano wcze$niej) w okresie studiowania (to jest okres
prawie trzech lat uczestnictwa w systematycznej edukacji) poziom kompetencji po-
znawczych w zakresie mys$lenia postformalnego nie zmienit sig¢ istotnie.
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