Konferencje, recenzje,
informacje

Ogolnopolska
Konferencja Naukowa
Spoleczne aspekty funkcjonowania
czltowieka w srodowisku pracy
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy
19-20 wrzesénia 2016 1.
Ciechocinek

W dniach 19-20 wrzesnia 2016 r.
odbyla si¢ w Ciechocinku Ogolnopolska
Konferencja Naukowa Spoleczne aspekty
Sfunkcjonowania cztowieka w srodowisku
pracy. Jej organizatorem byla Katedra
Pedagogiki Pracy i Andragogiki Wydzia-
tu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
Wspolorganizatorem konferencji byt
Zespot Pedagogiki Pracy przy Komitecie
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii
Nauk oraz Oddzial Bydgoski Polskiego
Towarzystwa Profesjologicznego. Konfe-
rencja objeta zostata honorowym patro-
natem Marszatka Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego.

Tematem konferencji byly spoteczne
uwarunkowania czlowieka w $rodowisku
pracy. Jest to bardzo aktualna problema-
tyka, poniewaz ,,Coraz cze$ciej] mowi si¢
(...) o kryzysie pracy.(...) Czy zatem
wiek XXI bedzie wiekiem kryzysu i kon-
ca pracy, czy stanie si¢ poczatkiem cywi-
lizacji bezrobocia, trudno jednoznacznie

stwierdzi¢”'. Te aktualng i wazna pro-
blematyke organizatorzy zaproponowali
rozpatrywa¢ w mnastgpujacych kontek-
stach:

1. Przygotowanie jednostki do pracy
zawodowej 1 wymagan $rodowiska pracy
oraz jej przydatnos¢ zawodowa; 2. Adap-
tacja pracownika w $rodowisku pracy
ijego funkcjonowanie w materialnym
i spotecznym otoczeniu pracy; 3. Rozwdj
zawodowy pracownika 1 formy jego
wspierania (edukacja, coaching, mento-
ring, kreowanie kariery zawodowej, pro-
gramy roéwnowagi praca-zycie pozaza-
wodowe 1 in.); 4. Nowe koncepcje i me-
tody zarzadzania zakladem pracy i za-
trudnionymi  w nim pracownikami;
5. Idea humanizacji pracy i jej koncepcje;
6. Zjawisko dematerializacji pracy oraz
nowe kategorie pracownikoéw; 7. Tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne
w $§rodowisku pracy; 8. Etyczny wymiar
srodowiska pracy w $wietle idei zrow-
nowazonego rozwoju i spotecznej odpo-
wiedzialnosci organizacji; 9. Zjawiska
patologiczne i ich wptyw na czlonkow
organizacji.

' R. Gerlach, Praca czlowieka jako problem peda-
gogiczny, [w:] R. Gerlach (red.) Praca czlowieka
w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — zagroze-
nia, Wydawnictwo, Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2008, s. 118.
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Dzien przed rozpoczeciem konfe-
rencji w 18 wrzesnia 2017 r. odbyto si¢
spotkanie uczestnikow konferencji, po-
$wigcone dziatalnosci Zespotu Pedagogi-
ki Pracy przy Komitecie Nauk Pedago-
gicznych Polskiej Akademii Nauk.

19 wrzesnia 2016 r. nastgpilo ofi-
cjalne otwarcie konferencji, ktéorego do-
konali prof. zw. dr hab. Ryszard Gerlach,
Kierownik Katedry Pedagogiki Pracy
i Andragogiki Wydzialu Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy oraz prof. zw.
dr hab. Stefan M. Kwiatkowski, Zastepca
Przewodniczacego Komitetu Nauk Peda-
gogicznych Polskiej Akademii Nauk,
Przewodniczacy Zespotu Pedagogiki
Pracy przy Komitecie Nauk Pedagogicz-
nych Polskiej Akademii Nauk.

Referaty Plenarne wprowadzajace
w problematyke konferencji wyglosili:
prof. zw. dr hab. Ryszard Gerlach (Uni-
wersytet Kazimierza Wielkiego w Byd-
goszczy): Spoteczne aspekty funkcjono-
wania czlowieka w Srodowisku pracy,
prof. zw. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski
(Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej] w Warszawie):
Rozwoj kompetencji zawodowych w pro-
cesie pracy, prof. zw. dr hab. Zygmunt
Wiatrowski (Kujawska Szkota Wyzsza
we Wloctawku): Nowa rzeczywistosé
zakladu pracy i srodowiska pracy w Pol-
sce — jej plusy i minusy, prof. zw. dr hab.
Nella Nyczkato (Narodowa Akademia
Nauk Pedagogicznych Ukrainy): Dyna-
mika zmian na rynku pracy i moderniza-
cja oswiaty zawodowej na Ukrainie (po-
czqtek XXI w.). Moderatorami byli prof.
zw. dr hab. Larysa Lukianova i prof. zw.
dr hab. Rafat Piwowarski.

W kolejnym etapie konferencji dys-
kusje rozplanowano w czterech panelach:

Panel 1. Determinanty funkcjonowa-
nia cztowieka w srodowisku pracy — mo-
deratorzy: prof. zw. dr hab. Ryszard
Gerlach, prof. zw. dr hab. Stefan M.
Kwiatkowski

Panel 1. Czlowiek w srodowisku
pracy z perspektywy pracodawcy — mo-
deratorzy: prof. zw. dr hab. Ryszard
Gerlach, prof. dr hab. Franciszek Szlosek

Panel 1II. Pedagogiczny wymiar
srodowiska pracy cztowieka — moderato-
rzy: prof. zw. dr hab. Zdzistaw Wolk,
prof. dr hab. Romuald Derbis

Panel 1IV. Rozwdj pracownika w or-
ganizacji — moderatorzy: prof. zw. dr
hab. Ryszard Bera, prof. dr hab. Urszula
Jeruszka.

Dyskusje w poszczegélnych pane-
lach toczyly si¢ wokdt nastepujacych
problemow:

Panel 1
1. Jakie zjawiska i procesy zachodzace

w otoczeniu zaktadow pracy najsilniej
determinuja ich funkcjonowanie?

2. Jak zmienia si¢ kultura organizacyjna
zaktadéw pracy i w jakim kierunku
ewoluuje ich funkcja personalna?

3. Jakie sg glowne — aktualne i perspek-
tywiczne — wyzwania dla zarzadzania
ludZzmi w $rodowisku pracy?

4. Jakie implikacje i nowe obszary ba-
dawcze wynikaja z przeobrazen
wspotczesnego Srodowiska pracy dla
nauk spotecznych?

Panel 11
1. Jakie jest zapotrzebowanie pracodaw-

cow na absolwentow edukacji zawo-
dowej?

2. Jakie sg oczekiwania pracodawcoOw
odnos$nie do kwalifikacji i kompeten-
cji kandydatow do pracy?

3. Jaka jest ocena przygotowania kandy-
datow do pracy?
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4. Jakie dzialania propracownicze sa
podejmowane w zakladach pracy 1 ja-
kie korzysci przynoszg pracodawcom
1 osobom zatrudnionym?

Panel 111
1. Jakg warto$¢ ma praca dla osob pracu-

jacych oraz jakie postawy wobec niej
reprezentujg?

2. Jakie sg problemy zwigzane z oceng

wartosci pracy czlowieka?

Jak zmienia si¢ etos pracy ludzkiej?

4. Jakie aspekty i przeobrazenia pracy
powinny by¢ aktualnie szczegdlnym
przedmiotem zainteresowan pedago-
gow?

Panel IV
1. Jak przebiega prawidtowy proces

adaptacji pracownika do nowego $ro-
dowiska pracy?

2. Jakie formy wspierania rozwoju za-
wodowego s3 najbardziej pozadane
i stosowane?

3. Jakie sa wzory przebiegu Sciezek ka-
riery zawodowej w zaktadach pracy?

4. Jakiego typu patologie zakldcaja roz-
woj pracownika w §rodowisku pracy?

W drugim dniu konferencji zapla-
nowano panele dyskusyjne w nastepuja-
cych sekcjach problemowych:

Sekcja problemowa 1. Wybrane
aspekty przygotowania czlowieka do
funkcjonowania w srodowisku pracy.

Moderatorzy: prof. zw. dr hab. Elz-
bieta Gawet-Luty, prof. dr hab. Daniel
Kukla.

Sekcja problemowa II. Psychopeda-
gogiczne aspekty funkcjonowania czto-
wieka w Srodowisku pracy.

Moderatorzy: prof. dr hab. Barbara
Baraniak, dr Beata Jakimiuk.

Sekcja problemowa III. Obszary
rozwoju zawodowego w Srodowisku pra-
cy. Moderatorzy: dr Renata Tomaszew-
ska-Lipiec, dr Ewa Stawicka.

98]

Sekcja problemowa IV. Planowanie,
rozwoj i monitorowanie kariery zawodo-
wej.

Moderatorzy: prof. dr hab. Norbert
G. Pikuta, dr Ewa Krause.

Dyskusje w poszczegolnych sek-
cjach toczyly sie wokot nastepujacej
problematyki:

Sekcja 1
1. Jakie determinanty wewngtrzne i ze-

wnetrzne wpltywajg na przygotowanie
jednostki do funkcjonowania w §ro-
dowisku pracy?

2. Jaka jest ocena przebiegu oraz wyni-
kéw wiasnej edukacji na poziomie
szkot zawodowych?

3. Jakie aktualne i antycypowane wy-
zwania stoja przed edukacja w per-
spektywie przygotowania jednostki do
podjecia zatrudnienia?

Sekcja Il
1. Jakie przeobrazenia w sferze pracy

ludzkiej najsilniej determinujg funk-
cjonowanie wspdlczesnych pracowni-
kow?

2. Jakie psychopedagogiczne aspekty
oddziatlujg na petnienie roli pracowni-
ka?

3. Jakie koncepcje i metody zarzadzania
powinny by¢ stosowane w nowocze-
snym $rodowisku pracy?

Sekcja 111
1. Jaka jest rola zakladow pracy we

wspieraniu rozwoju zawodowego pra-
cownikow?

2. Jakie modele polityki personalnej
sprzyjaja tworzeniu kapitatu ludzkie-
go?

3. W jakie obszary rozwoju zawodowe-
go pracownikow pracodawcy najchet-
niej inwestujg?
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Sekcja 1V

1. W jakim stopniu ksztattowanie karier
pracownikéw uzna¢ mozna za istotny
czynnik rozwoju kapitalu ludzkiego?

2. Jakie instrumenty zarzadzania kariera
pracownikow sg stosowane w zakla-
dach pracy oraz w jakim wymiarze?

3. Jakie perspektywiczne wyzwania oraz
tendencje wyr6zni¢ mozna w obszarze
zarzadzania karierg zawodowg?

Dyskusja plenarna konczaca konfe-
rencj¢ skupiala si¢ wokot problemu:
Czlowiek w sSrodowisku pracy. W jakim
kierunku zmierzamy?

Udziat w konferencji przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych, w tym
m.in. pedagogiki, psychologii, socjologii,
ekonomii, prawa pozwolil zaprezentowad
rozne aspekty podjetej na konferencji pro-
blematyki. Jednak ,.(...) wizje konca pracy
dla wigkszosci cztonkdéw spoteczenstwa
wydaja si¢ w najblizszej dajacej si¢ prze-
widzie¢ przysztosci, mato realne. Nastepu-
je i1 nastgpowac bedzie jednak zmiana do-
tychczasowego modelu zatrudniania i pra-
cy”®. Wspdlczesny rynek pracy stawia
jednostce nowe wymagania. ,,Kraje Unii
Europejskiej coraz wigksza range nadaja
tym kompetencjom kluczowym, ktore maja
charakter interdyscyplinarny, a wigc
obejmujg rozne obszary wiedzy, umiejet-
nosci i postaw jednostek, jak choc¢by: umie-
jetno$¢ wyszukiwania 1 przetwarzania in-
formacji, logicznego rozumowania, kry-
tycznego i samodzielnego myslenia anali-
zowania faktow 1 wyciggania wnioskow,

2 R. Gerlach, Edukacja zawodowe w aspekcie
. konca pracy”, [w:] R. Gerlach, Edukacja i pra-
ca. Konteksty — wyzwania-antynomie, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Bydgoszcz 2008, s. 235.

rozwigzywania problemow, oceny ryzyka
w réznych sytuacjach™.

Uczestnictwo zaréwno naukowcow,
jak i praktykoéw, w tym takze pracodaw-
cow, przedstawicieli instytucji i organi-
zacji spoleczno-gospodarczych wzboga-
cito toczace si¢ dyskusje oraz umozliwito
wymian¢ doswiadczen. Liczny udziat
uczestnikow konferencji — 80 os6b —
stanowi potwierdzenie potrzeby pod-
trzymania jej cyklicznego charakteru.

Bibliografia

1. Bogaj A., Czlowiek w srodowisku pracy, [w:]
S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak,
Pedagogika pracy, Wydawnictwa Akademic-
kie i Profesjonalne, Warszawa 2007.

2. Gerlach R., Praca czlowieka jako problem
pedagogiczny, [w:] R. Gerlach (red.), Praca
cztowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania
— zagrozenia, Wydawnictwo, Uniwersytetu
Kazimierza wielkiego, Bydgoszcz 2008.

3. Gerlach R., Edukacja zawodowa w aspekcie
. konca pracy”, [w:] R. Gerlach, Edukacja
i praca. Konteksty — wyzwania-antynomie,

Wydawnictwo  Uniwersytetu ~ Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2008.
dr Izabella Kust

Wyzsza Szkota Menedzerska
w Warszawie

> A. Bogaj, Czlowiek w Srodowisku pracy, [w:]
S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pe-
dagogika pracy, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 61.
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Gléwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego
w Warszawie
— caloksztalt dzialalnosci na rzecz rozwoju bibliotekarstwa polskiego

Historia Gléwnej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego. GBPiZS
chlubi si¢ tradycja siegajaca stu lat. Geneza Ksigznicy wigze si¢ z powstaniem specja-
listycznej Biblioteki przy Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej w 1918 r. Jej zalozy-
cielem, a zarazem pierwszym kierownikiem byl Edward Chwalewik, badacz polskich
zbiorow literackich'. Potozyt on ogromne zastugi dla rozwoju Biblioteki. Chwalewik
rozpoczat gromadzenie specjalistycznego ksiggozbioru dotyczacego szeroko rozumia-
nej pracy. Liczaca w 1920 r. 1000 woluminéw? kolekcja Biblioteki byta stopniowo
wzbogacana poprzez systematyczne zakupy z funduszy Ministerstwa Pracy i Opieki
Spotecznej. W ten sposob Chwalewik stworzyl — w opinii Piotra Grzegorczyka®, bi-
bliografa, redaktora ,,Ruchu Literackiego™ i ,,Rocznikow Literackich” — jedna z naj-
lepszych bibliotek specjalistycznych w éwczesnej Polsce®.

W okresie II wojny $§wiatowej gromadzone przez lata zbiory biblioteczne liczace
niemal 36 tys. wolumindw" zostaly catkowicie zniszczone. Celem unikniecia dalszej
dewastacji kolekcji wlaczono ja w 1941 roku, staraniem Chwalewika do tzw. Staats-
bibliothek Warschau, Oddziat III (Biblioteki Panstwowej) i ztozono w gmachu Biblio-
teki Krasinskich. Nieznaczna czg$¢ ocalonych zbioréw zachowata si¢ do tej pory
i znajduje sic w Gtownej Bibliotece Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. Swiadcza
otym pieczatki i inne znaki wlasnosciowe na najstarszych znajdujacych sig¢
w GBPiZS wydawnictwach. Po wojnie odbudowano ksiggozbidr, wzbogacano i uzu-
petniano w liczne nowosci.

W 1962 r. Biblioteka byta zwigzana z Instytutem Pracy jako Dziatowy Osrodek
Informacji Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej. W Osrodku zaczeto gromadzié¢
ksigzki, czasopisma, prace naukowe i inne materiaty do szerokoprofilowych badan
nad pracg. Dziatowy Os$rodek INTE zaczal wydawac serwisy informacyjne: Informa-
cje Ekspresowa i Wykaz Nabytkow Biblioteki. Podjgto tez prace nad przygotowywa-
niem materiatlow do Katalogu prac niepublikowanych prowadzonych lub planowanych
w wyzszych uczelniach i instytutach naukowo-badawczych z zakresu ekonomicznych
i spotecznych zagadnien pracy. W Osrodku podjeto rdwniez probe prezentacji pol-
skiego dorobku pismienniczego z zakresu ekonomicznych i spolecznych zagadnien
pracy.

W tym samym roku zainicjowano wydawanie rocznika: Bibliografia Ekonomicz-
nych i Spotecznych Zagadnien Pracy. Ukazuje si¢ on do dzis, a drukowany jest sukce-
sywnie w Zaktadzie Poligraficzno-Wydawniczym Ministerstwa Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spoteczne;.

' E. Chwalewik, Z moich wspomnien o zbieractwie, Biblioteka Narodowa, Warszawa 2006.

2 Historia, https://www.gbpizs.gov.pl/index.php/o-bibliotece/historia (dostep 15.11.2016).

3 J. Starnawski, Piotr Grzegorczyk (1894-1964), Pamigtnik Literacki 1969, vol. 60, z. 2, s. 409.

4 1. Treichel, Stownik pracownikow ksigzki polskiej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa;
16dz 1972, s. 126.

3 Historia, op.cit., 15.11.2006.
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W lipcu 1970 r. Instytut Pracy zostal zlikwidowany, a Dzialowy O$rodek INTE
stat si¢ czescig utworzonego Zakladu Badan Ekonomiki Pracy. 24 czerwca 1972 r.
Uchwatg nr 178 Rady Ministrow Dziatowy Osrodek Informacji Naukowej Technicz-
nej i Ekonomicznej zmienil nazwe na Biblioteke Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego.

Rok pozniej, 4 grudnia 1973 r. Zarzadzeniem Nr 57 Ministra Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych zostata utworzona Gloéwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spoteczne-
go. W jej sklad weszta rowniez Biblioteka dawnego Komitetu Pracy i Ptac®. Uchwata
nr 1 Rady Ministrow z 5 stycznia 1974 r. GBPiZS zyskata status naukowy.

Obecnie Biblioteka dziata na podstawie statutu wprowadzonego zarzadzeniem
nr 28 Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 25 wrze$nia 2013 roku’.

Zbiory i ich gromadzenie. Trzon ksiggozbioru Biblioteki stanowig polskie i za-
graniczne ksigzki i czasopisma naukowe. Szczegdlnie wart zainteresowania jest prze-
jety po Komitecie Pracy i Ptac zbior 6.466 wolumindéw (tzw. ,.stary zbior”), w ktérym
znajdujg si¢ cenne i interesujgce stare druki z XVIII w. oraz z XIX 1 XX stulecia. Zali-
czy¢ do nich mozna m.in. ,,Dziennik praw”, ,,Volumina Legum”, T .I-8 + Inwentarz,
wydany w Petersburgu w latach 1859-1860 przez Jozefa Ohryzke®. Ze starszych pu-
blikacji wymieni¢ warto czasopisma z zakresu pracy, ukazujace si¢ na poczatku XX w.
,Life and Labour” wydawane w Chicago przez The National Womens Trade Union
Leage oraz ,,The Labour Gazette. Official Journal of the Departament of Labour",
wydawane w Ottawie. Na szczeg6lne wyrdznienie, ze wzgledu na unikalno$¢ i war-
tos¢ merytoryczng zashuguje kilkutysigczny zbior wydawnictw Migdzynarodowe;j
Organizacji Pracy (ILO), konferencje i publikacje zwarte MOP w jezyku angielskim
i francuskim oraz Uktady Zbiorowe Pracy, ktorych w swoich zasobach nie posiada
nawet Archiwum Akt Nowych. Potowa czasopism zagranicznych GBPiZS jest unikal-
na w skali kraju.

Wszystkie zbiory Biblioteki znajdujg si¢ w katalogu komputerowym, w zinte-
growanym systemie Bibliotecznym ALEPH, dostgpnym na miejscu w Czytelni, ale
takze na stronie internetowej Biblioteki’.

Dzialalno$¢ wydawnicza Biblioteki. O$rodek Informacji Naukowej Biblioteki
przygotowuje zestawienia tematyczne, bibliografie. Sa to m.in.: ,,Bibliografie Ekono-
micznych i Spolecznych Zagadnien Pracy: pi$miennictwo polskie”, ,, Ekonomiczne
i Spoteczne Zagadnienia Pracy w Dzienniku Ustaw 1 Monitorze Polskim: ,Praca
i Polityka Spoteczna (przeglad pis$miennictwa zagranicznego w wyborze)”, Bibliogra-
fie monotematyczne, ,,Informacja o rozprawach doktorskich 1 habilitacyjnych z zakre-

6 Ustawa z dnia 13 kwietnia 1960 . 0 utworzeniu Komitetu Pracy i Plac oraz o zmianach wtasciwosci
w dziedzinie ubezpieczen spotecznych, rent, zaopatrzen i opieki spotecznej, Dz.U. z 1960 nr 20
poz. 119.

7 Zarzadzeniem nr 28 Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie nadania
statutu Gtownej Bibliotece Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego, Dz. U. z 2013 nr 28 poz. 29.

8 K. Estreicher, ,Bibliografia polska”, Cz. III T. XXXIII, Krakow, Wydanie Akademii Umiejetnosci
1891, s. 321-325.

? Katalog on-line, http://aleph.gbpizs.gov.pl/ (dostep: 6.12.2016).
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su pracy”, ,Informator o pracach naukowo-badawczych z zakresu pracy i polityki
spotecznej”.

W bibliografii podmiotowe] znajduje si¢ zestawienie bibliograficzne przyktado-
wych publikacji wlasnych Biblioteki, wydanych w latach 1968-2016.

Digitalizacja zbiorow. Zamierzeniem i dazeniem Biblioteki jest perspektywa
utworzenia placowki hybrydowej taczacej w sobie elementy tradycji i nowoczesnosci.
W planach jest zorganizowanie osrodka informacji naukowej tworzonego i udostep-
nianego online. W zwigzku z tymi zatozeniami pracownicy GBPiZS rozpoczgli prace
zwiazane z cyfryzacjg kolekcji bibliotecznej. Pod koniec 2015 r. Biblioteka opracowa-
fa zalozenia projektu ,,Cyfrowe udostgpnianie zasobow GBPiZS z uwzglednieniem
potrzeb os6b z dysfunkcjg wzroku”. Projekt przygotowano w odpowiedzi na konkurs
o dofinansowanie w ramach Poddziatania 2.3.1. ,,Cyfrowe udostepnianie informacji
sektora publicznego ze zrddel administracyjnych i zasobéw nauki” Programu Opera-
cyjnego Polska Cyfrowa. Zostat przeprowadzony program pilotazowy i utworzono
repozytorium cyfrowe. Dzieki zakupieniu dwoch skanerow zdigitalizowano czesé
,,Starego zbioru” oraz prace doktorskie i habilitacyjne ze zbiorow gtownych.

Dzialalno$¢é naukowa i promocyjna Biblioteki. Znaczng cz¢s$¢ dziatan Bibliote-
ki stanowig przedsigwzigcia o charakterze promocyjnym i popularyzujagcym.

Od 2015 r. GBPiZS partycypuje w uczestnictwie na rzecz rozwoju bibliotekar-
stwa, budowania tozsamosci zawodu bibliotekarza, integracji srodowiska bibliotekar-
skiego, a takze kreowania pozytywnego wizerunku bibliotek i profesji bibliotekar-
skiej. W 2015 r. powstatlo Koto Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich przy jednostce.

Wspdtpraca daje nam mozliwos¢ poszerzania swoich horyzontdéw oraz czynnego
zaangazowania si¢ w problematyke bibliotek. Pracownicy uczestnicza w szkoleniach
i konferencjach organizowanych przez SBP. Wspoélnie ze Stowarzyszeniem przyczy-
niaja si¢ promocji bibliotekarstwa w otoczeniu.

Biblioteka posiada w swoich zasobach, jako jedyna placowka naukowa w kraju
Uktady Zbiorowe Pracy, publikowane przed 1975 r. Dokumentami tymi nie dysponuje
Archiwum Akt Nowych i Departament Dialogu i Partnerstwa Spotecznego MRPiPS .
W zwigzku powyzszym pracownicy Biblioteki od wielu lat udzielajg informacji oso-
bom zwracajacym si¢ z prosbg o pomoc w ustaleniu podstawy wysoko$ci emerytury.
Z podobnymi zapytaniami zgltaszaja si¢ sady pracy i inne placowki publiczne.

0Od 2012 r. Biblioteka prezentuje swoje publikacje i dorobek naukowy na ré6znych
konferencjach, organizujagc swoje stoisko promocyjne i przygotowujac zestawienia
tematyczne dotyczace wydarzen.

Biblioteka wspolpracuje z redakcjami czasopism naukowych (np. ,,Humanizacja
Pracy”, ,,Human Resource Service”, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”), z wieloma
instytucjami, osrodkami informacji naukowej, bibliotekami, uczelniami panstwowymi
1 niepanstwowymi oraz Migdzynarodowa Organizacjg Pracy celem wymiany zbiorow
i dzielenia si¢ do§wiadczeniami.

19 Byta juz o tym mowa w rozdziale pt. ,,Zbiory i ich gromadzenie” niniejszej pracy, s. 3.
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Ponadto pracownicy naszej Ksiaznicy wyglaszajg referaty na zjazdach, konfe-
rencjach, seminariach bibliotekarskich oraz w innych gremiach, np. na XI Forum
Mtodych Bibliotekarzy w Opolu, X Battyckiej Konferencji ,,Zarzadzanie i organizacja
bibliotek” w Gdansku.

W 2015 r. Biblioteka zalozyta fanpage GBPiZS na portalu spolecznosciowym
Facebook, zainicjowata publikacj¢ Newslettera zawierajacg wiadomosci o biezgcej
dziatalnosci oraz zorganizowata Dzien Otwarty.

Podsumowanie. Wszystkie dziatania przytoczone w artykule, a podejmowane
przez Gtowna Biblioteke Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego, podporzadkowane sg
dobru spotecznemu. Liczba oséb przekraczajacych progi Ksiaznicy i korzystajaca
z ksiegozbioru, czegste zapytania oraz listy gratulacyjne sa dla GBPiZS powodem do
dumy i inspiracja do udoskonalania procesu ustug informacyjnych. W obecnych cza-
sach biblioteki naukowe sa posrednikami w dostepie do zrédet nowoczesnej wiedzy.
Placowki, majac swiadomos$¢ zmieniajacego si¢ w szybkim tempie otoczenia, musza
dostosowywac si¢ do wzrastajacego zapotrzebowania informacyjnego spoteczenstwa.
Zamierzeniem 1 ambicjag GBPiZS jest stworzenie biblioteki cyfrowej zapewniajace]
umozliwienie szerszego i szybszego dostepu do wiedzy.

Bibliografia

1. Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego, ,,Sprawozdanie z dziatalno$ci
Glownej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego w 2013”, Gléwna Biblioteka
Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego, Warszawa 2014.
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21.11.2016.
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Starnawski J., Piotr Grzegorczyk (1894—1964), Pamietnik Literacki 1969, vol. 60, z. 2.
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Regulamin Medalu Bibliotheca Magna Perennisque, http://www.sbp.pl/repository/dokumenty

/regulamin-bibliotheca magna.pdf 20.11.2016.

9. Ustawa z dnia 13 kwietnia 1960 r. o utworzeniu Komitetu Pracy i Plac oraz o zmianach
wilasciwosci w dziedzinie ubezpieczen spotecznych, rent, zaopatrzen i opieki spotecznej,
Dz.U. z 1960 nr 20 poz. 119.
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https://www.gbpizs.gov.pl/images/gbpizs/Statut 2013.pdf 14.12.2016.
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Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego: bibliografia podmiotowa
Zestawienie bibliograficzne drukéw zwartych i czasopism za lata 1967-2017
I.  Bibliografia Ekonomicznych i Spolecznych Zagadnien Pracy : piSmiennictwo polskie
za lata 1967-2015 / Gtowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — War-
szawa : Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego
II.  Bibliografie monotematyczne
1. Kadra kierownicza : 2001-2006 : (literatura polska i obca w wyborze) / oprac.
Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — Warszawa :Glowna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego
2. Problemy rodziny : 1994-1995 : (literatura polska i obca w wyborze) / oprac.
Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego.- Warszawa :Gtowna Bi-
blioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego
3. Humanizacja pracy : 1990-1993 : (literatura polska w wyborze) / oprac. Gtéwna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — Warszawa :Glowna Biblioteka
Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego
III.  Bibliografie osobowe:

1. Bibliografia prac prof. dr hab. Gertrudy Uscinskiej za lata 1983-2015 / Gtéwna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego. — Warszawa : Gtéwna Bibliote-
ka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego

2. Bibliografia prac prof.dr hab. Danuty Graniewskiej za lata 1964-2006 / Gléwna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — Warszawa : Gtéwna Bibliote-
ka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego

3. Bibliografia prac prof. dr hab. Andrzeja Tymowskiego za lata 1962-1997
/ Gtéwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego. — Warszawa : Gtowna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego

IV. Gléwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego : sprawozdanie z dziatalnoSci
za lata 1977-2016 — Warszawa : Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spolecz-
nego

V. Informacja o rozprawach doktorskich i habilitacyjnych z zakresu pracy
: (zakonczonych w latach 1983-2015) /Gtowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia
Spotecznego. — Warszawa : Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego

VI. Informator o pracach naukowo-badawczych z zakresu pracy i polityki spolecznej
(1990-2014) / Gtéwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — Warszawa :
Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego,

VII.  Przeglad dokumentacyjny” / ,,Praca i polityka spoteczna za lata 1977-2017 / Gtéwna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — Warszawa : Gléwna Biblioteka
Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego
VIII.  Inne:
1. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej : 1918-2008 : (w zbiorach GBPiZS) /
Gtowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego. — Warszawa : Glowna
Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznegoo

Matgorzata Czapalska
Kierownik Sekcji Gromadzenia i Opracowania Zbiorow
Glowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego w Warszawie
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Recenzja ksiazki
Kazimierz M. Czarnecki,
PROFESJOLOGIA
nauka o profesjonalnym rozwoju
czlowieka,

Sosnowiec 2016, ss. 475;
Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”

Kaoimiors b, i sermecks

FROFESJMILOGLA

m -
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Autor bardzo cennej i na czasie mo-
nografii — Kazimierz M. Czarnecki —
tworca profesjologii jest profesorem nauk
psychologicznych — definiuje pojgcie
profesjologia wystepujace w tytule jako:
nauke o warunkach, procesie, wynikach
i prawidlowosciach  prozawodowego
rozwoju  dzieci;  szkolno-zawodowego
rozwoju miodziezy; zawodowego rozwoju
dorostych pracujgcych oraz pozawodo-
wego rozwoju  emerytow, Frencistow
i 0s0b niepetnosprawnych (s. 36). Praca
ta stanowi pierwsza polska probe calo-
sciowego przedstawienia ztozonej pro-
blematyki nowej nauki.

Monografia sklada si¢ z wprowa-
dzenia, dwunastu rozdzialow, bibliografii
i postowia autorskiego, ktére tworza
zwarta cato$¢ tre§ciowa i zrodlowa nowej
nauki. Profesor nakreslit sobie zadanie
trudne, ambitne i bardzo obszerne, nad
ktérym pracowat ponad ¢wier¢ wieku.

Podjat trud zaprezentowania autor-
skiej koncepcji profesjologii.

Rozdziat 1 — Charakterystyczne ce-
chy profesjologii (s. 19-53) — zawiera
historyczne  zroédta  profesjonalizmu
i profesjologii — wspolnota pierwotna,
niewolnictwo, feudalizm, kapitalizm,
socjalizm. W tym miejscu charakteryzuje
warunki powstawania i rozwoju nowych
dziedzin wiedzy i nauk. Bardzo wnikli-
wie przytacza bogate zrodla odnoszace
si¢ do samego terminu profesjologii ta-
kich autoréw jak: J. Legowicz, J. Pieter,
T.W. Nowacki, K.M. Czarnecki. Jasno
okresla cele, funkcje, zadania, przedmiot
badan naukowych, podstawowe prze-
stanki, terminologi¢ naukowa, dzialy,
zwiazki profesjologii z innymi naukami,
problemy, metody naukowe badan profe-
sjologii, teoretyczng i praktyczng uzy-
tecznos¢ tej nauki.

Rozdziat 2 — Zawdd i praca jako
podstawowe warunki  profesjonalnego
rozwoju czlowieka (s. 54-101) skupia
uwage czytelnika na podstawowych po-
jeciach i ich opisie takich jak: zdrowie,
aktywnos$¢ (zabawa, nauka, praca, walka,
tworczos¢), czynnosci cztowieka, profe-
sjonalna wiedza czlowieka — funkcje
(orientacyjng, dziataniowa, kontrolng
1 oceniajgca); profesjonalne umiejgtnosci
czlowieka (elementarne, czynnosciowe
i ztozone). Kolejno K.M. Czarnecki pod-
jat sie bardzo trudnego zdefiniowania
pojecia zawodu, gdyz jego tres¢ zmienia
sic¢ wraz ze zmianami w Kkulturze
i spoleczenstwie. Zawodd definiowany jest
w roznych punktow widzenia, réznych
nauk, ktérych  przyklady  podaje
T.W. Nowacki (filozofii, ekonomii, so-
cjologii, pedagogiki, psychologii). Kolej-
no omawia kwalifikacje zawodowe; kla-
syfikacje zawodow i specjalnosci (defini-
cje) wedlug Migdzynarodowej Klasyfi-
kacji Zawodow i Specjalnosci — wszystko
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bogato unaocznione za pomoca rysun-
kow, tabel, opisdw i modeli.

Rozdziat 3 — Profesjonalna praca
czlowieka (s. 102—167) prezentuje porad-
nictwo, doradztwo profesjonalne (pro-
blemy definicyjne); czynniki i wyznacz-
niki wyboru zawodu; start absolwentow
szkol zawodowych, dobdr kadr pracow-
niczych. Na tym tle charakteryzuje wy-
dajno$¢, zmgczenie, znuzenie, zmiano-
wos¢, wypadkowos¢, BHP, wspotdziata-
nie, rywalizacja, leki i zagrozenia pra-
cownikow, innowacyjnos¢, przedsigbior-
czo$¢, niepetlnosprawnose.

W rozdziale 4 zatytulowanym — Teo-
retyczne podstawy profesjologii (s. 168—
—221) przedstawione zostaly informacje
odnoszace si¢ do nowej nauki. Szczegol-
nie wyrdznione zostaly teorie: energety-
zmu zycia ludzkiego, potrzeb i czynnos$ci
ludzkich, sensu zycia ludzkiego, podziatu
pracy ludzkiej. Na tym tle scharakteryzo-
wano szczegodtowe teorie profesjonalnego
rozwoju czlowieka: wyboru, uczenia si¢
zawodu, pracy zawodowej, ciaglosci roz-
wojowej, miejsca 1 przestrzeni spotgczno-
-zawodowej czlowieka w podziale zawo-
dow i pracy ludzkiej.

Rozdziat 5 — zawiera wyr6znione
i opisane — Typy i metody naukowych
badan profesjologii (s. 222-281) takie
jak: badania opisowe, korelacyjne, ekspe-
rymentalne, moralne, monograficzne,
diagnostyczne, miedzykulturowe, po-
rownawcze, podluzne, poprzeczne, biegu
zycia, metoda profesjologiczna, metody
pomocnicze profesjologii, testy, autobio-
graficzna, introspekcyjna, statystyczne.

Rozdziat 6 — Warunki profesjonal-
nego rozwoju (s. 282-308) definiuje po-
jecia: czynnik 1 wyznacznik; wyrdznia
gtowne warunki w grupie warunkow
podmiotowych (biologiczne, fizyczne
i psychiczne), a w grupie warunkoéw

przedmiotowych (ekonomiczne, tech-
niczne, kulturowe, spoteczne, polityczne,
polityczne i1 pedagogiczne), dokonujac
szczegotowych charakterystyk.

Rozdzial 7 — Proces profesjonalne-
go rozwoju (s. 309—371) zawiera prezen-
tacje rozwoju dzieci, mtodziezy i doro-
stych wyodregbniajac stadialno$¢ profe-
sjonalnego rozwoju (okresy wyboru za-
wodu, przebiegu pracy zawodowe]j oraz
stadia i podokresy biegu zycia); doksztat-
canie spoleczno-zawodowe, stabilizacje,
identyfikacjg, doskonalenie, samodosko-
nalenie, rekwalifikacjg, mistrzostwo
w zawodzie. Podobnie opisano okres
postprofesjonalnej reminiscencji i reflek-
sji emerytow i rencistow.

Rozdziat 8 — zawiera: Wyniki profe-
sjonalnego rozwoju (s. 372-392) (to tytut
rozdziatu). Wszystkie podrozdziaty zawie-
rajg ustalenia terminologiczne, kategorie
wynikow profesjonalnego rozwoju — doj-
rzalo$¢ psychiczna mlodziezy, dorostosc
spoteczna milodziezy, sukcesy szkolno-
zawodowe uczacych si¢ zawodu (kwalifi-
kacje, przydatnos$¢ absolwentow, sukcesy
1 trudnosci w osigganiu sukcesow, osobo-
wosc profesjonalna pracownika).

Rozdziat 9 — poswigcony jest: Mefo-
dom stymulacji profesjonalnego i post-
zawodowego rozwoju dzieci, mlodziezy
1 seniordéw (s. 393-401).

Rozdziat 10 — Wybrane wyniki ba-
dan profesjonalnego rozwoju (s. 402—
—421) zawiera informacje prozawodo-
wych marzen dzieci jako przyktad twier-
dzenia, ze juz dzieci wieku przedszkol-
nego posiadaja swoja preorientacj¢ doty-
czacg wyboru zawodow 1 pracy ludzkiej;
postzawodowa o0gdlng aktywno$¢ senio-
row oraz aktywno$¢ tworcza.

Rozdzial 11 — Pomocniczy stownik
profesjologii (s. 422—433) stanowi przy-
ktad wyr6znionych 1 zdefiniowanych
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wybranych termindow w monografii.
Opracowali go cztonkowie Katowickiego
Oddzialu Polskiego Towarzystwa Profe-
sjologicznego pod kierunkiem K.M.
Czarneckiego, P. Kowolika i B. Pietru-
lewicza z Zielonej Gory — Nowy leksykon
profesjologiczny (w druku).

Rozdzial 12 jest potraktowany jako
— Test ¢wiczeniowy K.M. Czarneckiego,
2016 — poznaj profesjologie (s. 434—449).
Jest on przeznaczony glownie dla studen-
tow pedagogiki i psychologii z przedmio-
tu profesjologia.

Catos¢ pracy zamyka — Bibliografia
zrodtowa i pomocnicza (s. 451-472),
gdzie zamieszczone s3 pozycje polskie
i obcojezyczne, ktore utatwi¢ moga stu-
dia nad omawianym problemem nowej
nauki.

Czego mi brakuje w tej pracy? Nie
zamieszczono spisu rysunkow (26), tabel
(9) 1 indeksu nazwisk. Szkoda tylko, ze
wydawnictwo nie pokusito si¢ o stresz-
czenia w jezykach konferencyjnych (an-
gielski, niemiecki, ukrainski), wtedy
publikacja bylaby dostgpna szerokiemu
ogotowi badaczy tej problematyki
w panstwach Unii Europejskiej, gdyz
zaréwno jej zakres, jak i przemyslenia
Autora — tworcy nowej nauki s3 tego
w petni warte.

Monografia K.M. Czarneckiego
zmusza do refleksji, a logiczna struktura
tre$ci jest w pelni uzasadniona meryto-
rycznie. Stanowi w catosci bardzo warto-
sciowe kompendium problemu w ujgciu
naukowym.

Recenzent i Wydawca zywig nadzie-
j¢, ze zainteresuje ona roznych odbiorcow
— teoretykow i praktykow, a takze liczne
rzesze studentdéw z obszaréw nauk spo-
fecznych, dla ktérych niniejsza pozycja
wydawnicza zapewne stanowi¢ bedzie
interesujace 1 przydatne zrédlo wiedzy.

Ksigzka nie jest lektura tatwg. Nie wystar-
czy ja przeczytaé, trzeba uwaznie przestu-
diowa¢ 1 przemysle¢. Stanowi ciekawy
i poprawny metodologicznie przyktad
pracy badawczej ukierunkowanej na roz-
wigzywanie waznego problemu nowej
nauki, jakim jest profesjologia. Szczegol-
nie silnie nalezy podkresli¢ catosciowe
podejscie do problematyki rozwoju zawo-
dowego cztowieka. Praca znaczaca, napi-
sana z duzym znawstwem przedmiotu,
o duzych walorach innowacyjnych.

dr Piotr Kowolik

V Ogolnopolska
konferencja naukowa z cyklu
»Edukacja i Praca”
Przedsiebiorczos¢ spoleczna.
Przedsigbiorstwo spoleczne.
Akademia Pedagogiki Specjalne;j
im. M. Grzegorzewskiej
Warszawa, 28 pazdziernika 2016 r.

28 pazdziernika 2016 r. odbyta si¢
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
M. Grzegorzewskiej w Warszawie V
Ogolnopolska Konferencja Naukowa
z cyklu ,,Edukacja i Praca”. Organizato-
rem konferencji byta Katedra Pedagogiki
Pracy i Andragogiki (KPPiA) Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzego-
rzewskiej w Warszawie. Tematem konfe-
rencji byta Przedsigbiorczos¢ spoteczna.
Przedsigbiorstwo  spoleczne. Gléwnym
jej nurtem byl problem aktywizacji za-
wodowej o0sOb zagrozonych bezrobo-
ciem, w tym o0sob do 25 roku zycia, bez
poszukiwanych kwalifikacji, niepetno-
sprawnych czy z grupy wiekowej 50+
oraz roli przedsigbiorczosci spotecznej
w przeciwdzialaniu wykluczeniu spo-
tecznemu.
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Celem konferencji byto:

e przyblizenie istoty i cech przedsig-
biorstwa spolecznego oraz ukazanie
form 1 praktycznych zasad dziatania
przedsiebiorstw spolecznych;

e zaprezentowanie réznych interpretacji
i nowych wyzwan, dotyczacych roz-
woju 1 wspierania przedsigbiorczosci
spolecznej;

e omowienie zadan systemu edukacji
zawodowej, w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci spofecznej uczniow
1 studentow;

e przedstawienie dobrych praktyk przed-
siebiorczosci spotecznej w Polsce.

W kontekscie nastepujacych proce-
sow globalizacyjnych 1 migracyjnych —
czesto skutkujacych pozbawianiem licz-
nych grup spotecznych zatrudnienia —
podjeta problematyka konferencji byla
bardzo wazna i aktualna. Pojecie przed-
sigbiorczosci spotecznej interpretowane
jest wielorako. ,,Dla jednych sag to niena-
stawione na zysk inicjatywy na rzecz
poszukiwania alternatywnych strategii
finansowania lub systemy zarzadzania
w taki sposob, aby tworzy¢ wartosci spo-
leczne. Dla innych jest to odpowiedzialna
spolecznie praktyka firm komercyjnych
zaangazowanych we wspolprace z inny-
mi sektorami. Kolejna grupa za§ uwaza,
ze zjawisko to stuzy rozwiazywaniu pro-
blemoéw spotecznych i wprowadzaniu
zmian”"'.

Roéznorodnosé podejs¢é nie wytraca
jednak gtdbwnego znaczenia tego pojecia,
a mianowicie aktywnos$ci zespotow ukie-
runkowanej na wartosci spoteczne.

' J. Mair, I. Marti, Social entrepreneurships
research: A source of explanation, prediction
and delight, ,Journal of World Business”,
vol. 41, s. 36-44.

,»Iworca koncepcji przedsigbiorczo-
sci spotecznej byt Bill Drayton, zatozyciel
i dyrektor generalny migdzynarodowej
organizacji Ashoka — Innowatorzy dla
Dobra Publicznego. Istniejaca od 1980 r.
Ashoka zajmuje si¢ wyszukiwaniem, wy-
bieraniem i wspieraniem przedsiebiorcow
spotecznych z niemal 70 krajow™”.

Waznym elementem przedsiebior-
czosci  spotecznej jest przedsiebiorca
spoteczny. Wedlug Bornsteina (1998)
przedsiebiorcy spoteczni:

e _stwarzajg nowe mozliwosci, wpro-
wadzajac innowacyjne rozwigzania;
taczg wizjonerstwo z pragmatyzmem;

e rozwigzuja problemy w kreatywny
i etyczny sposob;

e wykazuja si¢ pelnym zaangazowa-
niem w kwestie zmian spolecznych™.

Aktywnos$ci te wymagaja okreslo-
nych umiejetnosci i postaw, m.in. krea-
tywnosci, przedsigbiorczos$¢, innowacyj-
no$ci, empatii. Sad wazna rola szkoty
w procesie ksztaltowania u ucznia juz
w okresie szkolnym wymienionych
umiejetnosci i postaw, tak aby swiadomie
funkcjonowal w przedsiebiorstwie spo-
tecznym, ktore M. Yunus okresla w spo-
sOb nastepujacy:

,»O przedsigbiorstwie spolecznym
mozemy mysle¢ jako o bezinteresownym
przedsiewzigciu, ktorego celem jest roz-
wigzanie jakiego$ problemu spotecznego.
W przypadku tego rodzaju przedsigbior-
stwa spotka wypracowuje zysk, ale nikt
tego zysku nie otrzymuje”*.

2 R. Praszkier, A. Nowak, Przedsiebiorczos¢ spo-
teczna. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer Pol-
ska Spotka z 0.0., Warszawa 2012, s. 38.

3 Tamze, s. 36.

* M. Yunus, Przedsigbiorstwo spoleczne kapita-
lizm dla ludzi, Przektad Z. Wiankowska-Ladyka,
ConCorda Spétka z o.0. Warszawa, 2011,
s. 27-28.
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Zgodnie z programem konferencji
oficjalnego otwarcia dokonat J.M. Rektor
APS prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski.
W problematyke konferencji wprowadzita
dr hab. prof. APS Urszula Jeruszka.

W 1 czeSci Przedsigbiorczos¢ spo-
teczna — pedagogiczny punkt widzenia
zostaly wygloszono nastepujac referaty:

o FEdukacja a przedsigbiorczos¢ spo-
teczna czy zatrudnienie? — prof. dr
hab. Jozef Orczyk.

o Perspektywy rozwoju przedsiebior-
czosci spotecznej w Polsce — prof. dr
hab. Stefan M. Kwiatkowski.

o Uniwersytet przedsigbiorczy. Gtowne
bariery przedsigbiorczosci akademic-
kiej — prof. dr hab. Aldona Andrzejczak.

o Wychowanie do przedsigbiorczosci
spotecznej — dr hab., prof. APS Urszu-
la Jeruszka.

W czesci 1. Przedsigbiorstwa spo-
teczne — dobre praktyki dyskusja przebie-
gala w nastepujgcych obszarach:

o zakres realizowanych ustug uprawnia-
jagcych do otrzymania statusu przed-
sigbiorstwa spolecznego;

e [lqczenie przez podmioty gospodarcze
realizacji misji spolecznej zwigzanej
z zatrudnianiem stabszych, mniej wy-
dajnych pracownikow z efektywnoscig
ekonomiczng i dgzeniem do maksyma-
lizacji zysku;

o potencjal kompetencyjny osob zatrud-
nionych w ramach integracji spotecz-
no-zawodowej (integracji przez prace),

e problemy zwigzane z zatrudnianiem
0so0b z grup defaworyzowanych na
rynku pracy;

o korzysci i bariery prowadzenia dzia-
talnosci w  sferze ekonomii/przed-
sigbiorczosci spotecznej.

W debacie uczestniczyli: Krzysztof
Mizgajski — Prezes Przedsigbiorstwa Pro-
dukcyjno-Ustugowo-Handlowego ,,LUX-
-DOM” sp. z o0.0. we Wloctawku, Bogu-

stawa Michalak-Trybus — Dyrektor Sana-
torium Uzdrowiskowego ,,PIAST” ZRP
w Iwoniczu-Zdroju, Janusz Borzynski —
Dyrektor Biura Cechu Rzemiost Roznych
i Przedsigbiorczosci w Pultusku, Kata-
rzyna Sienko — Kierownik Dzialu Rekru-
tacji, Ocen i Rozwoju, Poczta Polska —
Region Pionu Kapitalu Ludzkiego
w Bydgoszczy.

Podsumowujac, mozna stwierdzic,
iz w trakcie konferencji poruszono wazna
— z punktu widzenia spotecznego, w tym
takze pedagogicznego — kwestie, jaka jest
przedsiebiorczos¢ spoteczna oraz przed-
sigbiorstwo spoteczne. Dyskusja na temat
znaczenia obu poje¢, ich réznorodnosci
interpretacyjnych, spowodowata podkre-
$lenie roli systemu edukacyjnego w pro-
cesie przygotowywania uczniow do
funkcjonowania zaréwno w przedsie-
biorczym spoleczenstwie, jak rowniez
w przedsigbiorstwie spotecznym.

Prezentacja dobrych praktyk doko-
nana przez uczestniczacych w konferen-
cji przedsiebiorcow pozwolita poglebic
wiedze¢ na podjety na konferencji temat.
Jednak spowodowala takze refleksje,
ktérg wyraza nastgpujaca mysl:

,Przedsiebiorcy spoteczni sg wsrod
nas, cho¢ jest ich niewielu. Z powodze-
niem udaje im si¢ rozwigzywac proble-
my, taczy¢ pasje 1 wizjonerstwo z prag-
matycznym planowaniem i opracowywa-
niem strategii. Pasja dziatania na rzecz
spoteczenstwa jest czescig ich przedsie-

. , e995
biorczo$ci™”.

dr Joanna Michalak-Dawidziuk
Wyzsza Szkota Menedzerska
w Warszawie

5 R. Praszkier, A. Nowak, Przedsigbiorczos¢ spo-
teczna. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer Pol-
ska Spotka z 0.0., Warszawa 2012, s. 39.
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Nowy model ksztalcenia.

Wyzwania i zagrozenia. Wymiar ogolnokrajowy i lokalny
Sprawozdanie z II konferencji dla dyrektorow szkot i placowek
oswiatowych, pracodawcow oraz instytucji zaangazowanych
w rozwoj i promocj¢ szkolnictwa zawodowego
Radom, 25 stycznia 2017 r.

Niepubliczne podmioty coraz mocniej ugruntowuja swoja pozycje na rynku ustug
edukacyjnych. Roznorodnos$¢ tej oferty oraz jej systematyczne aktualizowanie staja si¢
dodatkowym atutem dla wszystkich zainteresowanych poglebianiem swojej wiedzy,
poszerzaniem kwalifikacji zawodowych lub zdobywaniem nowych kompetencji. Cen-
trum Ksztatcenia Dorostych ,,Edukacja” nieprzerwanie od 1997 roku rozwija oferte
szkolnictwa zawodowego i policealnego zgodnie ze swoja misja wspierania rozwoju
zawodowego przedstawicieli roinych srodowisk zawodowych, w tym oswiatowych,
zgodnie 7 najwyiszymi standardami.

Przejawem troski o wysokie standardy edukacyjne jest organizacja forum dysku-
syjnego promujacego rozwdj i przemiany szkolnictwa zawodowego. Dyrektor CKD
,Edukacja”— wieloletni nauczyciel, pracownik Kuratorium Oswiaty, Wydziatu Eduka-
cji UM 1 dyrektor Departamentu Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Mini-
sterstwie Edukacji razem ze wspotpracownikami przyjeta zatozenie, ze tworzenie
warunkéw rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego jest zadaniem wy-
magajacym wspoéldzialania samorzadow, przedsiebiorcéw oraz szkol. Efektem tej
wspotpracy jest organizacja konferencji poswieconych wzmacnianiu roli szkolnictwa
zawodowego 1 jego promocji.

Celem tegorocznej konferencji bylo wskazanie katalogu wyzwan zwigzanych
z wprowadzeniem nowego modelu ksztalcenia na poziomie lokalnym oraz identyfikacja
zagrozen zwigzanych z implementacja nowego modelu ksztalcenia w srodowisku lokal-
nym z uwzglednieniem trzech gtownych aspektow zwiagzanych z: podstawami progra-
mowymi i przygotowaniem nauczycieli do ich wdrazania, zagadnieniami infrastruktu-
ralno-organiza-cyjnymi, a takze spotecznymi dotyczacymi trzech grup: uczniow, rodzi-
cow 1 nauczycieli.

Organizatorzy konferencji nie ograniczyli si¢ do diagnozy problemoéw i kondycji
lokalnej o§wiaty u progu zmian systemowych, lecz potozyli mocny nacisk na wskaza-
nie prawnych instrumentéw rozwigzywania probleméw zwigzanych z wdrazaniem
nowego modelu ksztalcenia.

Wsrdd uczestnikow konferencji znalezli si¢ dyrektorzy szkot (licea, gimnazja
i szkoty podstawowe), doradcy zawodowi, przedstawiciele $rodowiska naukowego
oraz pracodawcy.

Celom konferencji zostala podporzadkowana jej formuta. Cze$¢ plenarng rozpo-
czeta Halina Cieslak, Dyrektor Centrum Ksztatcenia Dorostych ,,Edukacja”. Przed-
stawita dziatalno§¢ Centrum, podkreslajac konieczno$¢ aktywnego wlgczania si¢ in-
stytucji oswiatowych w ksztattowanie rozwigzan systemowych, promowanie dobrych
praktyk 1 budowanie sieci kapitatu spotecznego z udzialem pracodawcéow, rodzicow,
uczniéw oraz samorzadu i instytucji edukacyjnych.
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Mazowiecki Wicekurator O§wiaty Dorota Skrzypek zaprezentowata gtoéwne kie-
runki przemian nowego modelu o$wiaty i tryb jego wdrazania. Dla dyrektoréw szkol
informacje te miaty charakter porzadkujacy, natomiast dla pozostalych uczestnikow
stanowily kompendium wiedzy o etapach i celach reformy. W prezentacji mato miej-
sca poswigcono podstawom programowym, natomiast wyczerpujagco omowiono
aspekt systemowo-organizacyjny.

Reforma systemu o§wiaty to prawdziwe wyzwanie dla samorzadow lokalnych, nie
tylko ze wzgledu na zasi¢g zmian, lecz przede wszystkim z powodu tempa tych prze-
mian. Potwierdzit to Karol Semik, Wiceprezydent Miasta Radomia, ktéry przyznat, ze
to najtrudniejsze z zadan w jego zawodowej (bogatej przeciez) karierze. Prezydent,
omawiajac zadania i wyzwania samorzadu lokalnego zwiazane z wprowadzaniem no-
wego modelu o§wiaty podkreslit ich ztozono$¢ i konfliktogenny charakter. Jednoczesnie
zapewnil, iz w zakresie infrastruktury — wszystkie zasoby o$wiatowe zostang wykorzy-
stane, a po szerokich, spokojnych i merytorycznych konsultacjach spotecznych zapro-
ponowane zostang takie rozwigzania, ktore uzyskaja aprobate spoleczng. To stwierdze-
nie Prezydenta K. Semika zostalo przyjete z uznaniem przez uczestnikow konferencji,
bowiem dotrzymatl on zobowigzan stworzenia dwoch etatéw dla doradcow zawodowych
ztozonych na zeszlorocznej konferencji.

Profesor dr hab. Stefan Kwiatkowski, Rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie podkreslit role edukacji wykraczajacej poza jej
formalne formy. W swoim wystapieniu Edukacja formalna, pozaformalna i niefor-
malna — wzajemne relacje szkota, rynek pracy, kompetencje i kwalifikacje wskazatl na
koniecznos¢ zarowno nowego podejscia do proceséw edukacyjnych i niezamykania
lub ograniczania ich do instytucjonalnych form, lecz takze wyplywajace z tego podej-
$cia konsekwencje w zakresie uznawania nabytych poza systemem o$wiaty kompe-
tencji czy kwalifikacji. Profesor Kwiatkowski przypomniat, iz bezkrytyczne podejscie
do rozwigzan propagowanych na zachodzie Europy nie jest najszczesliwszym rozwia-
zaniem. W Polsce mozemy si¢ odwotywa¢ do wtasnych koncepcji, m.in. B. Suchodol-
skiego i jego paradygmatu edukacji permanentne;j.

Z punktu widzenia cztowieka — jego tozsamosci i o0sobowosci — nie ma znaczenia
miejsce i czas, w ktorym ksztattowat swoje cechy 1 kompetencje. Profesor Kwiatkow-
ski przypomnial, ze czas edukacji formalnej to kilkanascie lat, za$ uczenie si¢ — zdo-
bywanie nowych doswiadczen i kompetencji to okres wielokrotnie dtuzszy, co wymu-
sza nowe podejscie i rozwigzania w tym zakresie.

Inspiracja do poszukiwania nowych rozwigzan moze by¢ zdaniem Magdaleny
Niemczuk-Kobosko, Prezesa FC EDU, koncepcja Franklina Coveya. Atrakcyjnosc tej
koncepcji polega na jej prostocie. Covey zaprezentowal w niej siedem zasad, ktore
maja wedlug niego doprowadzi¢ do harmonijnego zycia zawodowego i prywatnego,
bez poswigcania wlasnych wartosci: badz proaktywny, zaczynaj z wizjg konca, rob
najpierw to, co najwazniejsze, mys$l w kategoriach wygrana-wygrana, staraj si¢ naj-
pierw zrozumie¢, potem by¢ zrozumiany, synergia, ostrzenie pily. Pierwsze trzy na-
wyki dotyczg ,,zwycigstwa prywatnego”, czyli rozwoju osobistego, kolejne trzy ,,zwy-
cigstwa publicznego”, czyli skutecznego wspoéldziatania z innymi ludzmi. Ostatni
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nawyk, ,,ostrzenie pity” przypomina o konieczno$ci odnowy w czterech wymiarach:
fizycznym, umystowym, spotecznym i duchowym.

M. Niemczuk-Kobosko w swoim wystgpieniu Krgg wpfywu, czyli o ratowaniu
meduz. Inspiracje Franklina Coveya dla wspotczesnych liderow biznesu i edukacji
W interesujacy sposob poparty przyktadami i metaforami postulowata podejscie pole-
gajace na przejsciu od kregdw troski do kregow wplywu. Takie podejs$cie nie tylko
zmienia relacje miedzy uczestnikami interakcji, ale poprzez te zmiany zwigksza efek-
tywno$¢ dziatan, poczucie sprawstwa i mocy podmiotowej ich uczestnikow.

Po sesji plenarnej obrady przebiegaty w dwdch réwnoleglych sesjach poswigco-
nych szkolnictwu zawodowemu — sesja 1 oraz szkolnictwu ogoélnemu — sesja 2.

Sesje pierwsza, ktorej moderatorem byta dr Maria Gagacka z Uniwersytetu Techno-
logiczno-Humanistycznego w Radomiu, rozpoczat Jozef Bakuta, Dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Radomiu. Temat wystapienia to Nowe wyzwania rynku pracy — stan fak-
tyczny i zmiany legislacyjne. Wystapienie miato charakter analityczny. Referent wskazat
na poprawiajgcg si¢ sytuacje na rynku pracy przy rownoczesnym utrzymywaniu si¢ dys-
funkcji wynikajacych z ograniczen i rozwigzan prawnych, z drugiej za$ strony utrwalaja-
cej si¢ mentalno$ci oséb dhugotrwale bezrobotnych. Wérod wielu czynnikow wskazal na
niefortunne rozwigzanie taczace prawo do opieki zdrowotnej oraz w pewnym zakresie do
pomocy spotecznej z koniecznoscig uzyskania statusu bezrobotnego. To sprawia, iz jako
bezrobotni wykazywane sg osoby niezainteresowane podjeciem pracy ani uzyskaniem
dodatkowych kwalifikacji, badz pracujace w szarej strefie. Kluczowa role odgrywa jego
zdaniem zbyt niska r6znica pomiedzy najnizszym wynagrodzeniem a kwotami uzyskiwa-
nymi z zasitkéw socjalnych. Pomimo pozytywnego kierunku zmian w zakresie najniz-
szych wynagrodzen zbyt mala ekonomicznie optacalno$¢ pracy przy niskim poziomie
wyksztalcenia i kwalifikacji jest czynnikiem demotywujacym.

Z kolei nadal utrzymuje si¢ ksztalcenie niedopasowane do potrzeb rynku pracy
i to na wszystkich szczeblach edukacji. Trudno$¢ przewidywania zapotrzebowania na
poszczegdlne zawody wynika z faktu, iz potrzeby diagnozowane sg w czasie terazniej-
szym, a koncowy etap edukacji to czas przyszty. Przy gwaltownie zmieniajagcym si¢
rynku pracy, turbulentnym otoczeniu mig¢dzynarodowym adekwatnos¢ diagnozy
w tym obszarze jest mocno ograniczona.

Wyzwaniem dla systemoéw edukacyjnych jest takze ksztaltowanie cech przyszie-
go pracownika. Pracownicy urzedéw pracy na co dzien spotykajg si¢ z postawami
braku odpowiedzialno$ci za wtasne zycie, roszczeniowoscig, niechgciag do uczenia si¢
i zmian oraz brakiem kompetencji w zakresie komunikacji interpersonalnej. Obok
doradztwa zawodowego pozwalajacego na szerszg orientacje na rynku pracy rozwija-
nie proaktywnych cech i kompetencji spolecznych jawi si¢ jako jedno z najwazniej-
szych zadan zreformowanego systemu edukacji.

Reprezentujgca Kuratorium O$wiaty w Warszawie Magdalena Cichostepska, Dy-
rektor Wydzialu Ksztalcenia Ponadgimnazjalnego 1 Ustawicznego ukazata zmiany
w systemie ksztalcenia zawodowego zwigzane z wdrazang reforma. Podkreslita, Ze ich
celem jest stopniowe wprowadzanie dualnego systemu ksztatcenia — odpowiadajacego
potrzebom gospodarki — realizowanego we wspoélpracy z przedsigbiorstwami stano-
wigcymi otoczenie gospodarcze szkoty. Realizacja tego celu wymaga aktywnego wia-
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czenie pracodawcow w fundamentalne zmiany, w tym w proces tworzenia nowych
zawodow oraz podstaw uwzgledniajacych potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy, w realizacje procesu ksztalcenia praktycznego uczniow we wspotpracy ze szko-
a 1 centrum ksztalcenia praktycznego oraz w doposazenie szkot/centrow ksztalcenia
praktycznego w nowoczesng baze technologiczno-dydaktyczng czy tez w koncu
w proces egzaminowania. Udzial pracodawcoéw w procesie ksztatcenia powinien doty-
czy¢ rowniez wsparcia kadrowego szkot, doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego oraz promocji ksztatcenia zawodowego, m.in. przez kreowanie pozytywnego
wizerunku ucznia, stosowanie zachet dla uczniow w postaci stypendidw i zapewnienie
atrakcyjnego miejsca pracy.

Karol Semik — wiceprezydent Radomia pokazal praktyczne dziatania wdrazane
juz w Radomiu od kilku lat. Mozna stwierdzié, iz Radom ma za sobg pierwsze do-
swiadczenia zwigzane z implementacijg tego modelu. Gtéwnym czynnikiem sukcesu —
zdaniem referenta — byty oddolna inicjatywa samych przedsigbiorcow branzy metalo-
wej oraz harmonijna — pomimo poczatkowych trudnosci — wspodlpraca z samorzadem.
Efektem tej wspolpracy jest nie tylko rozwijajacy si¢ i zyskujacy uznanie model
ksztatcenia dualnego, ale zmiana wizerunku szkolnictwa zawodowego, jego rosngca
popularno$¢ i coraz szersza promocja.

Janusz Trojanowski — wiceprezes Izby Przemystowo-Handlowej Ziemi Ra-
domskiej podkreslat korzysci z takiego systemu ksztalcenia zawodowego plynace
zaréwno dla pracodawcow, jak i ucznidow oraz instytucji o$wiatowych. Analizujac
radomskie dos$wiadczenia w zakresie wprowadzania dualnego modelu ksztalcenia,
wskazal na nowe kompetencje przedsigbiorcOw nabywane w tym procesie i nowg
perspektywe dzialania. Jednocze$nie wyraznie uwypuklil rolg wspotpracy samych
przedsigbiorcow, ktorzy, na co dzien konkurujac, potrafili si¢ efektywnie zaangazo-
waé w ksztatcenie na potrzeby lokalnego runku pracy.

Dr inz. Krzysztof Symela, Kierownik Osrodka Badan i Rozwoju Edukacji Zawo-
dowej Instytutu Technologii Eksploatacji PIB podkreslit szczegolne znaczenie rozwo-
ju i zapewnienia kwalifikacji rynkowych oraz integracji systemowych rozwigzan na
rzecz rozwoju jako$ci kwalifikacji. Modernizacja polskiego systemu kwalifikacji
oparta na ramach kwalifikacji stuzy¢ ma realizacji polityki uczenia si¢ przez cale zy-
cie, odpowiadajac jednoczes$nie na potrzeby gospodarki.

Referent zwrocit uwage na koniecznos¢ powigzania wiedzy, umiejgtnosci i kom-
petencji spotecznych nabywanych w edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalne;j
i jej walidacji. Zaznaczyl réwnoczesnie, ze implementacja rozwigzan zawartych
w ustawie o zintegrowanym systemie kwalifikacji pocigga za sobg zmiany w posta-
wach uczgcych si¢ i ich mentalnosci.

Druga sesja poswigcona zostata problemom szkolnictwa ogélnego. Moderatorem
tej sesji byla Violetta Pulwarska, Zastepca Naczelnika Wydzialu Oswiaty i Wychowa-
nia dla Dzielnicy Urzedu Dzielnicy Mokotow m.st. Warszawa.

Rozpoczynajaca obrady tej sesji Anna Weglicka z Zespolu ds. Badan i Analiz
Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy ukazata na podstawie statystyk i naj-
nowszych badan rozbiezno$¢ pomiedzy aspiracjami absolwentdw a rzeczywistoscia.
Opierajac si¢ na badaniach prognostycznych, stwierdzita, ze 65% dzieci, ktore rozpo-
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czely edukacje bedzie wykonywalo zupetie nowy rodzaj pracy, a od 2020 roku wig-
cej niz jedna trzecia zawodow bedzie sktadaé si¢ z zestawu umiejetnosei, ktore obec-
nie sg uwazane za nieistotne lub/i mato znane. Przyszlo§¢ wymusza zmian¢ zestawu
umiejetnosci, przede wszystkim zmiang rdzenia umiejetno$ci w zawodach i skrocenie
okresu ich trwatosci.

Referentka podkreslita w zwigzku ze zmianami edukacyjnymi, iz skuteczna moze
by¢ tylko taka nauka umiejetnosci, ktora opiera si¢ na modelach zgodnych z przy-
sztymi oczekiwaniami pracodawcow.

Dr Mirostaw Zurek z Zakladu Badan Edukacji Zawodowej ITeE — PIB w Rado-
miu w swoim wystgpieniu oméwit role doradztwa zawodowego po zmianach
w systemie o§wiaty. Pozytywnie ocenit wprowadzenie doradztwa zawodowego do
szkot podstawowych, LO, technikow czy szkot branzowych 1 stopnia. Pojawienie si¢
rozporzadzenia regulujgcego doradztwo zawodowe w oswiacie jest krokiem w strong
dziatan systemowych, cyklicznych, w ktorych uwidacznia si¢ w tym obszarze kluczo-
wa rola doradcy zawodowego wspomaganego przez wychowawcow, nauczycieli. Nie
da si¢ przygotowac uczniow do wejscia na rynek pracy bez zaangazowania rodzicow
oraz nauczycieli w proces modyfikowania zachowan, ksztaltowania oraz rozwijania
postaw i zachowan proaktywnych uczniéw. Referent podkreslit, Ze niezb¢dna jest
wspolpraca z otoczeniem, bowiem doradztwo to nie tylko testy predyspozycji i zainte-
resowan zawodowych, ale przede wszystkim zjawisko spoteczne.

Anna Wesolowska, byta dyrektor Departamentu Ksztatcenia Ogolnego i Wycho-
wania MEN przeprowadzita uczestnikow konferencji przez praktyczne aspekty poru-
szania si¢ po przepisach prawa o$wiatowego. Omawiane byly przepisy zawarte
w trzech ustawach: Ustawa — Prawo o§wiatowe, Ustawa — Przepisy wprowadzajace
ustawe — Prawo o§wiatowe oraz Ustawa o systemie o$wiaty.

Analizujgc poszczegélne paragrafy, zwrédcita uwage na obszary wymagajace
szczegoOlnej uwagi. Wskazata takze kierunek zmian i rekomendacje. Elzbieta Tolwin-
ska-Krolikowska, prezes Fundacji Innowacji Edukacyjnych ,,Mata Szkota” zwrécita
uwage na sytuacje szkol poza aglomeracjami miejskimi na skutek wprowadzenia
zmian w systemie edukacji. Specyfika matych szkoét (przy wielu ich zaletach) — to
gorsze wyposazenie w pomoce dydaktyczne, mate mozliwos$ci stosowania metod ak-
tywizujacych, ,,osamotnienie” nauczycieli przedmiotowcodw, warunki sprzyjajace ety-
kietowaniu czy tez odlegtos¢ od instytucji edukacji, kultury, sportu, dotkliwa zwtasz-
cza gdy lokalne $rodowisko dostarcza mato impulséw rozwojowych. Remedium na te
bolaczki moze by¢ — zdaniem referentki — rozwijanie kompetencji spotecznych
uczniow, aktywny, autentyczny samorzad uczniowski, wolontariat czy szersze wyko-
rzystanie zasobow srodowiska lokalnego oraz partnerstwa szkoty i innych podmiotow.

Konczaca wystgpienia w tej sesji Violetta Pulwarska zaprezentowala katalog wy-
zwan 1 zagrozen zwigzanych z wprowadzaniem nowego systemu edukacyjnego. Refe-
rentka podkreslita zardwno niepokoj zwigzany z uktadaniem wspolpracy w nowej
sytuacji kadrowej, jak i niejasno$ci zwigzane ze zmianami w statutach szkol, sposo-
bami prowadzenia dokumentacji czy tez wspolpracg, w tym umowami zawartymi
z partnerami szkot.
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Ostatnig czgscig konferencji byt panel dyskusyjny z udzialem przedstawicieli
srodowiska naukowego, samorzadu terytorialnego i biznesu. Wprowadzeniem do pa-
nelu byt referat Koniec pracy jakg znamy dr Marii Gagackiej (Uniwersytet Technolo-
giczno-Humanistyczny w Radomiu). Autorka przedstawita gtowne tendencje prze-
mian wspotczesnej pracy i podkreslita paradoks naszego myslenia o pracy — wyobra-
zenia o pracy ksztaltujemy w czasie przesztym, za$ realizujemy je w nowej rzeczywi-
stosci, czesto diametralnie odmiennej od warunkow, ktore nasze mys$lenie uksztalto-
waty. Fragmentaryczno$¢, zmienno$¢ niecigglto$¢ zderzaja si¢ z potrzebami stabilno-
sci, przewidywalno$ci, wywotujac koniecznos¢ ustawicznej adaptacji do nowych wa-
runkow.

Dla systemu edukacji jest to zarowno zadanie, jak i wyzwanie. Odpowiedz na pyta-
nie: Jak wychowaé cztowieka szczgsliwego, ambitnego, odpowiedzialnego, radzgcego
sobie z wyzwaniami w zyciu i na rynku pracy, zdolnego do odraczania gratyfikacji wydaje
si¢ bardzo ztozona.

Prezydent Miasta Radomia K. Semik — zabierajacy gtos w dyskusji — jako pierw-
szy podkreslit rolg nauczycieli jako kreatorow wzorcéw zachowan. Praca nauczyciela
jest przyktadem odraczania gratyfikacji, wymaga zaangazowania i cierpliwo$ci, bo-
wiem rezultaty widoczne sg w dtugiej perspektywie. Barierg jest bierno$¢ zawodowa,
atrakcyjna ze wzgledu na bezpieczenstwo. Wyrazil przekonanie, iz nauczyciele swia-
domi swojej misji podejma wyzwania zwigzane z nowg reformg systemu edukacyjne-
go 1 deklarowal wsparcie samorzadu w tym procesie.

Konieczno$¢ ksztatcenia i rozwoju nauczycieli podkreslita Violetta Pulwarska.
Uznata to za gtowny czynnik powodzenia zmian systemowych w edukacji. Presja na
innowacyjnos¢, gwattowny rozwoj nowych technologii, potrzeba pracy zespotowej,
empatii i proaktywnosci to rzeczywisto$¢, z ktdrag musi si¢ codziennie zmierzy¢ kazdy
nauczyciel. Kto ma marzenia, to je spelnia i bierze za nie odpowiedzialno$¢. Panelist-
ka podkreslita, iz w systemie edukacyjnym pracuje wielu takich nauczycieli.

Dr K. Symela upatruje trudno$ci z upowszechnianiem takich postaw w nieobliga-
toryjnym systemie doskonalenia zawodowego z jednej strony oraz nieobligatoryjnym
zatrudnianiu z drugiej. Postulowal zatrudnianie zgodne z kompetencjami i ptacenie za
te kompetencje. Dla nauczycieli, a takze ich wychowankéw znalezienie pracy, nowych
wyzwan zawodowych jest droga od efektywnosci do wolnosci.

Prof. S Kwiatkowski, odnoszac si¢ do sygnalizowanych w wystapieniu dr Marii
Gagackiej przemian proces6w pracy i jej nieprzewidywalnos$ci stwierdzit, iz w Polsce
widoczny jest deficyt badan, ktére owa nieprzewidywalno$¢ moga rozjasni¢. Progno-
zowanie popytu na prace bedzie znacznie tatwiejsze, jesli bedziemy starali si¢ poznaé
rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonujemy. Podkreslit takze wspomniang przez
dr K. Symele rosnaca role doradztwa zawodowego. Nie odniesiemy sukcesu w zawo-
dach ztego wyboru. Jesli chcemy wychowaé cztowieka spelnionego zyciowo, to do-
radztwo jest priorytetem.

Waznym watkiem w dyskusji byto wskazanie na czynniki kulturowe determinu-
jace pozycje nauczyciela w spoteczenstwie. Dostep do zawodu jest egalitarny, ale
oczekiwania w stosunku do nauczycieli elitarne. Ta sprzecznos¢ wymaga wprowadze-

192 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 1/2017



nia kryteriow selekcji zar6wno przy rozpoczynaniu procesu ksztalcenia, jak i przy
wejsciu do zawodu.

Podsumowujac dyskusje¢, moderatorka podkreslita zaangazowanie $rodowiska,
ktore stojac wobec nowych zadan zwigzanych z reformg systemu edukacji, koncentru-
je sie na samodoskonaleniu i potrzebie samorozwoju, koniecznosci budowania szero-
kich sieci wsparcia.

Tak liczne grono, blisko 90 oso6b, ktore przybylo na Konferencje, a takze brato
czynny udziat w dyskusji, potwierdza traftnos¢ wstgpnego zatozenia, ze tworzona re-
forma systemu o$wiaty, a w jej ramach tworzenie warunkéw rozwoju nowoczesnego
szkolnictwa zawodowego jest zadaniem wymagajagcym wspotdziatania samorzadow,
przedsigbiorcow oraz szkot.

dr Maria Gagacka
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu
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