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Abstract. Learning a foreign language is currently the leading element of the development at
every level of education. Having a foreign language skills helps to communicate in a multicul-
tural environment and favors mobility processes. The internationalization of the higher educa-
tion process takes place in most countries. The purpose of the article is to present results from
the research based on which a linear model of foreign language learning cost was built. The
model allows to fulfill the expectations in terms of the preferences of the cost of learning
a foreign language and the number of hours of classes per week, and it gives the university the
ability to determine the economics of the project, without having to analyze separate stake-
holders of the academic community.

Wprowadzenie. Proces umi¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego na swiecie
jest postrzegany przez wigkszos¢ krajow jako wazny element rozwoju. W ramach
IV Globalnego Przegladu Miedzynarodowego Wymiaru Szkolnictwa Wyzszego bada-
niu w zakresie umi¢dzynarodowienia poddano od 1336 do 6879 uczelni z 131 krajow
$wiata'. Z badaf uzyskano wnioski, iz najwyzszym priorytetem internacjonalizacji
w Europie i Ameryce Lacinskiej oraz na Karaibach jest mobilnos¢, w Afryce, Azji
i Pacyfiku oraz na Bliskim Wschodzie migdzynarodowa wspotpraca badawcza, nato-
miast w Ameryce Pomocnej oplaty dla studentow?”. Co istotne, w krajach takich jak

' K. Orosz, L.W. Perna, Higher Education Internationalization in the Context of Ongoing Economic-
Political Transitions: Insights from Former Soviet and Eastern Bloc Nations, Higher Education 2016,
6(1),s. 4.

2 E. Egron-Polak, R. Hudson, IAU 4th global survey, Internationalization of higher education: Growing
expectations, fundamental values, Paris, France: International Association of Universities 2014.
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Brazylia, Argentyna, Chile, Meksyk, Zimbabwe, RPA, Botswana i Mozambik interna-
cjonalizacja stanowi, w opinii zarzgdzajacych szkotami wyzszymi, mechanizm po-
prawy nauczania w uczelni®,

Podpisana przez 30 ministrow i przedstawicieli szkolnictwa wyzszego krajow eu-
ropejskich Deklaracja Bolonska z 19 czerwca 1999 r. zapoczatkowata przemiany
w szkolnictwie wyzszym w Europie zwane procesem bolonskim*. W ramach Deklara-
cji wprowadzono Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, ktory usystematyzowat
stanowiska panstw europejskich w zakresie stworzenia warunkéw do mobilnosci,
dostosowania systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, podniesienia atrakcyjnosci
i poprawy pozycji konkurencyjnoéci systemu szkolnictwa wyzszego w Europie”.

Umigdzynarodowienie stanowi najwigksze wyzwanie dla szkolnictwa wyzszego
w Polsce oraz stalo sic integralna czescia strategii kazdej uczelni i wielu organizacji®.
W tym celu Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podpisata dnia 18 czerwca
2015 r. Program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyzszego’. Celem Programu
jest zainteresowanie ksztatlceniem w Polsce, zatrudnienie zagranicznych naukowcow
oraz uczestnictwo polskich naukowcow w migdzynarodowych programach edukacyj-
nych i badawczych. Osiaganie zatozonych celow odbywa si¢ poprzez poprawe jakosci
ksztalcenia i badan naukowych, podnoszenie kompetencji i umiejetnosci kadr akade-
mickich oraz stwarzanie odpowiednich warunkéw do studiowania.

Niezwykle istotne jest ministerialne wsparcie Programu specjalnymi funduszami
na podejmowane przez uczelnie inicjatywy w zakresie umiedzynarodowienia. Do
przyktadowych dziatan mozna zaliczyé, m.in. program ,,Uczelnie przysztosci”®, kam-
pani¢ Research&Go! Poland’, ,,Studia dla wybitnych”'’, ,Mobilnos¢ Plus”'", ,Polski
Erasmus dla Ukrainy”'? czy wielojezyczny portal www.go-poland.pl*.

Wychodzac naprzeciw dziataniom MNiSW, Panstwowa Szkota Wyzsza im. Pa-
pieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej dokonata diagnozy poziomu kompetencji je-
zykowych wsrod spotecznos$ci akademickiej (nauczycieli akademickich, pracownikow
administracyjnych oraz studentéw) celem okreslenia zapotrzebowania na nauke¢ lub/i

® F. Maringe, N. Foskett, S. Woodfield, Emerging Internationalisation Models in an Uneven Global
Terrain: Findings from a Global Survey, Compare: A Journal of Comparative and International Educa-
tion 2013, 43 (1), s. 10.

4 T. Maliszewski, Zmiany instytucjonalne w szkolnictwie wyzszym w kontekscie wyzwan wspélezesnosci,
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze 2016, 1 (29), s. 67-68.

> http://uniaeuropejska.org/europejski-obszar-szkolnictwa-wyszego, dostep z dnia 06.03.2017 r.

% Zob. takze: H. Bednarczyk, Umiedzynarodowienie pracy i edukacji, Edukacja Ustawiczna Dorostych
2016, 1/2016, s. 5-6; D. Antonowicz, Internacjonalizacja jako zrodlo legitymizacji reform szkolnictwa
wyzszego w Polsce (2007-2012), Przeglad Socjologiczny 2016, 3(LXV (65)), s. 131-155.
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html, dostep z dnia 06.03.2017 r.
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szkol-wyzszych.html, dostgp z dnia 06.03.2017 r.
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rozwo6j tej kompetencji. Uzyskane wyniki badan pozwolity na wskazanie kosztow
ksztalcenia, preferencji czasowych nauki jezyka obcego oraz jej czestotliwosci w kon-
tek$cie posiadanego poziomu kompetencji jezykowej wedtug skali Rady Europy. Na
podstawie wynikow badan wilasnych zbudowano autorski model liniowy kosztéw
ksztalcenia.

Celem artykutu jest prezentacja uniwersalnego modelu liniowego kosztow ksztat-
cenia jezyka obcego uwzgledniajacego deklarowany poziom kosztéw zwigzanych
z rozwojem tej kompetencji oraz liczbe¢ godzin nauki w tygodniu. Model pozwala
W uproszczony sposob dokonaé analizy kosztow ksztalcenia jezykowego bez koniecz-
no$ci zdywersyfikowania dziatan do poszczegélnych grup interesariuszy.

Organizacja badan. W dniach 4-18 listopada 2016 r. wérod spotecznos$ci aka-
demickiej PSW im. Papieza Jana Pawla Il w Bialej Podlaskiej przeprowadzono bada-
nie w zakresie kompetencji jezyka obcego. W badaniu wzigly udziat 884 osoby,
z czego 85,0% stanowili studenci, 9,6% nauczyciele akademiccy, za§ pozostata grupe
respondentdéw tworzyli pracownicy administracyjni (rys. 1).

Enauczyciel akademicki  ®pracownik administracyjny M student

Rysunek 1. Struktura badanej grupy
Zrodto: opracowanie wlasne.

W grupie badanych ogétem 81,5% — tj. 720 respondentow zadeklarowato chegc
rozwoju kompetencji w zakresie jezyka obcego. Uwzgledniajac poszczegélne grupy
srodowiska akademickiego, warto zauwazy¢, iz najwicksza grupe¢ zainteresowang
nauka jezyka stanowili pracownicy administracyjni, gdzie az 95,8% zadeklarowato
potrzebg rozwoju tej kompetencji, najmniejsza za$ studenci — 79,9% oséb wykazato
zainteresowanie nauka jezyka obcego (rys. 2).
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Wartosé testu Chi kwadrat Pearsona: ¥2=9,55; p=0,0085*

* — istotne zr6znicowanie przy p < 0,05

Rysunek 2. Zainteresowanie badanych naukq jezyka obcego
Zrodto: opracowanie wlasne.

Badanie przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego za pomoca autorskie-
go kwestionariusza ankiety on-line'. Wyniki badafn poddano analizie statystycznej
dzigki uzyciu programu STATISTICA10. Zbadano istnienie zaleznosci istotnych sta-
tystycznie za pomocg testu Chi kwadrat Pearsona oraz testu Kruskala-Wallisa (przy
przyjetym poziomie istotnosci p<0,05). Odpowiedzi studentéw rdzniagce si¢ istotnie
statystycznie oznaczono gwiazdka (*).

Analiza wynikéw badan wlasnych. Przedstawione ponizej analizy odnosza si¢
do grupy 720 os6b, ktore zadeklarowaly che¢ rozwoju lub nauki kompetencji w zakre-
sie jezyka obcego. Respondenci dokonali wyboru jezyka obcego, ktorego chcieliby sig
uczy¢ lub rozwija¢ posiadane umiegjgtnosci. Wybodr zostat zdominowany przez jezyk
angielski, ktorego chciatoby si¢ uczy¢ co najmniej 80,0% badanych z kazdej grupy
(rys. 3).

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
J. angielski ﬁ 80.8%
j. rosyjski 24.2%
j- niemiecki
3. hiszpanski 21.0%
j- wloski
J- chinski

inmy

Rysunek 3. Preferencje badanych w zakresie wyboru jezyka obcego
Zrodto: opracowanie wlasne.

" www.docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpKPUJEKCg2ZIngmdoFRDMBeFo083guHI-fE9  0tqHm
7n5JhXA /viewform?c=0&w=1, dost¢p z dnia 04.11.2016 1.
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Najwieksze zapotrzebowanie wystapito wsrod pracownikéw administracji (ponad
90,0%), najnizsze u studentow (blisko 80,0%). Kolejnym jezykiem obcym byt rosyjski
(okoto 1/4 respondentdéw), nastepnie hiszpanski oraz niemiecki, §rednio odpowiednio
po 21,0% i 16,7% badanych. Warto zauwazy¢ pojawiajace si¢ réznice mi¢dzy prefe-
rencjami w poszczegolnych grupach zawodowych. Jezyka rosyjskiego chce si¢ uczy¢
wigcej pracownikdéw administracyjnych w stosunku do pozostatych, co moze wynikaé
z obecnosci kontaktu ze studentami rosyjskojezycznymi, ktorych na uczelni przebywa,
blisko 12,0% ogétu studentéw (stan na 30.11.2016 r.). Uczelnia posiada tym samym
jeden z wyzszych wskaznikéw umiedzynarodowienia. Szczegdtowe zestawienie od-
powiedzi przedstawiono na rysunku 4.

0.0% 20.0% 40.,0% 60.0% 80.0% 100,0%

j. angielski

28.3%
5%

54,2%

j. rosyjski

j- niemiecki 18.3%
6. 7%

21,0%

j. wloski

j. chifiski

inny

Mnauczyciel akademicki u pracownik administracy jny u student M og ol

Rysunek 4. Deklaracja badanych w zakresie wyboru jezyka do nauki
Zrédto: opracowanie wilasne.

W przypadku organizacji zajg¢ z jezyka obcego badani deklarowali najczgsciej
nauke¢ na poziomie 2 godzin w tygodniu (40,7% ogo6tu badanych). Analiza danych tej
cechy pozwolita wykazaé zalezno$¢ istotng statystycznie osadzong na tym, iz przyna-
leznos¢ do okreslonej grupy zawodowej wptywa na zapotrzebowanie liczby godzin
w tygodniu — rysunek 5.

W grupie pracownikéw administracyjnych dominuje (wigcej niz potowa bada-
nych) preferencja nauki jezyka do 2 godzin tygodniowo w stosunku do pozostatych
grup (mniej niz polowa badanych). Grupa nauczycieli akademickich oraz administra-
cyjnych preferuje 4 godziny tygodniowo zaj¢¢ w stosunku do 3 godzin, odwrotnie niz
studenci, ktorzy dwa razy czesciej wskazywali 3 godziny zaje¢ w stosunku do 4 go-
dzin. Na rysunku 6 ujcto $rednie wartosci liczby godzin z jezyka obcego w tygodniu
w odniesieniu do poszczegolnych grup badanych.
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Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: x2 = 21,60; p = 0,0173*
* — istotne zréznicowanie przy p < 0,05

Rysunek 5. Deklarowana przez badanych liczba godzin nauki jezyka obcego w tygodniu
Zrodto: opracowanie wiasne.

nauczyciel akademicki

pracownik administracyjny
student

ogol

Wartosé testu Kruskala-Wallisa: H=3.91: p = 0.1417

Rysunek 6. Srednia liczba godzin nauki jezyka obcego w tygodniu w grupie badanych
Zrédto: opracowanie wilasne.

Srednio najmniej czasu na nauke jezyka obcego moga po$wigcié pracownicy ad-
ministracyjni (2,78), najwiecej za$ nauczyciele akademiccy (3,15), co wynika praw-
dopodobnie z liczby godzin pracy w tygodniu oraz potrzeby zwigzanej z konieczno-
$cig przygotowania si¢ do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Motywy zwia-
zane z nauka jezyka obcego w poszczegdlnych grupach badanych zostaty ujete na
rysunku 7.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

nauczyciel akademicki 12,1%

pracownik administracyjny 71,7% 13,0%
student

ogol

w do pracy zawodowej w wyjazd zagraniczny inny
Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: 2 = 50,33; p < 0,0001*

* — istotne zréznicowanie przy p < 0,05

Rysunek 7. Motywy nauki jezyka obcego w opinii badanych
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wynika to takze prawdopodobnie z posiadanego juz poziomu kompetencji w za-
kresie jezyka obcego, co zaprezentowano na rysunku 8.
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Rysunek 8. Poziom znajomosci jezyka obcego badanych wedlug skali Rady Europy
Zrddto: opracowanie wiasne.

Na podstawie przedstawionego graficznie zestawienia nalezy stwierdzi€, iz naj-
stabiej rozwinigta kompetencje jezykowa posiadaja pracownicy administracyjni (po-
nad potowa badanych wskazata poziom Al), najlepiej za$ studenci — ponad polowa
badanych jest na poziomie B1-B2. W przypadku nauczycieli zaledwie okoto 15,0%
posiada poziom B2, pozostali za§ wskazali przede wszystkim poziomy A1-B1. Mozna
zatem przyjac, iz w grupie respondentdow poziom kompetencji w zakresie jezyka ob-
cego dominuje w przedziale poczatkujacy (A1, A2) do $redniozaawansowanego B1.

Powyzsze zagadnienie poddano badaniu zaleznosci zmiennych. Jednak na po-
trzeby testu Chi kwadrat Pearsona dokonano prostszej klasyfikacji kompetencji jezyka
obcego w odniesieniu do trzech pozioméw: poczatkujacy (Al, A2), sredniozaawan-
sowany (B1, B2) oraz zaawansowany (C1, C2). Przeprowadzone badanie zalezno$ci
wykazato ich istnienie na poziomie statystycznym. Oznacza to, iz przynalezno$¢ do
grupy zawodowej determinuje poziom umiejetnosci jezyka obcego.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

t 4

nauczyciel akademicki » 50,0% . 1,4%
[ = 1 1

pracownik administracyjny 23,9%

student 52, 7% : 5,7%
ogol 5%% 4,9%
i Poczatkujacy Sredniozaawansowany Zaawansowany

Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: x2 = 25,56; p < 0,0001*
* — istotne zr6znicowanie przy p < 0,05

Rysunek 9. Poziom znajomosci je¢zyka obcego badanych
Zrodto: opracowanie wilasne.

Badani odniesli si¢ takze do preferowanych godzin odbywania zaje¢ (rys. 10),
gdzie takze wystgpita zalezno$¢ istotna statystycznie oznaczajaca, iz przynaleznos¢ do
grupy zawodowej wptywa na preferencje godzinowe. Jak nalezalo przypuszcza¢, tylko
pracownicy administracyjni zainteresowani sg zajgciami po godzinie 15.00, co zwig-
zane jest z ich czasem pracy, pozostali badani preferowali wczeéniejsze godziny zajec.

110 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2017



0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

T
nauczyciel akademicki 36,5%
. T

1
pracownik administracyjny

[ 1 1

student 21,7%

ogol

«do godziny 15:00 « po godzinie 18:00 po godzinie 15:00

Wartos¢ testu Chi kwadrat Pearsona: 2 = 63,22; p < 0,0001*
* — istotne zréznicowanie przy p < 0,05

Rysunek 10. Czas odbywania si¢ zaj¢c¢ deklarowany przez badanych
Zrédto: opracowanie wilasne.

Sredni miesigczny koszt zwigzany z nauka jezyka obcego, ktéry badani zgodzili-
by si¢ ponie$¢ byl najwyzszy w grupie nauczycieli akademickich (167,57 zt), w pozo-
statych grupach o okoto 30 zt nizszy (rys. 11). Nalezy zaznaczy¢, iz w tym przypadku
takze wystapila zaleznos¢ istotna statystycznie na poziomie p = 0,0007.

0,00 2t 50,00 zt 100,00 2t 150,00 zt 200,00 =t

nauczyciel akademicki 167,57 =l
139,13 4
138,33 2t

141,39 21

pracownik administracyjny
student

ogdl .

Wartosc testu Kruskala-Wallisa: H = 14,58; p = 0,0007*; 1-3**

* — istotne zr6znicowanie przy p < 0,05
** — wykonywane zawody, pomigdzy ktéorymi zachodzi zréznicowanie istotne statystycznie

Rysunek 11. Sredni miesigczny koszt nauki jezyka obcego w grupie badanych
Zrodlo: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do przedziatow finansowych zwiazanych z wysokos$cig optat za
zajecia nalezy stwierdzié, iz zdecydowana wigkszo$¢ badanych jest w stanie ponosié
koszty do 200,00 zt miesiecznie na budowe i rozwoj tej kompetencji, z czego wigcej
niz potowa z nich zadeklarowata koszt do 100,00 zt — pelne zestawienie danych za-
mieszczono na rysunku 12.

0,0% 20,0% 40,00 60,0% 80,00 100,0%

nauczyciel akademicki w&—wﬂ
pracownik administracyjny “ﬁ%
student w-?«
O 01 A DB\ 5.0%62.1%

wdo 100 21 < 101-200 #1 201-300 = wigceej niz 300 zi
Wartos¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2 = 17,92; p = 0,0064*

* — istotne zréznicowanie przy p < 0,05

Rysunek 12. Koszt nauki jezyka obcego deklarowany przez badanych
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Prezentowane dane wykazaly zaleznos$¢ istotng statystycznie, co oznacza, iz
wskazany koszt za nauke jezyka obcego wynika z przynaleznosci do okreslonej grupy
badanych.

Kolejng istotng kwestig wptywajaca na kalkulacje realizacji zajg¢ z jezyka obce-
go jest liczebno$¢ grup (rys. 13). Preferencje badanych w tym zakresie to 10 oséb na
zajeciach, z czego w grupie nauczycieli akademickich dominuje istotna statystycznie
liczba do 5 0s6b na zajeciach.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

nauczyciel akademicki . 71,6% v . 14,9% 2,7%

T T T 1

pracownik administracyjny 6y 50,0% 39,1% 4,4%
1 T

student 28,7% 36,3% 18,0% |
' | T

ogol ’ 34.4% 34,3% . 15,6% |

& indywidualnie « do 5 0s6b  od 6 do 10 0s6b = wigeej niz 10 osob
Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: x2 = 66,04; p < 0,0001*

* — istotne zr6znicowanie przy p<0,05

Rysunek 13. Liczebnos¢ grupy jezykowej w opinii badanych
Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie wartosci testu Chi kwadrat Pearsona wystapita zaleznos$¢ istotna
statystycznie pozwalajgca stwierdzi¢, ze przynalezno$¢ do danej grupy respondentow
wplywa na preferencje w zakresie liczebnos$ci grup.

Ponad potowa badanych nie byta zainteresowana naukg jezyka obcego w sposob
klasyczny (podrecznikowy) — rysunek 14.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

4 |

nauczyciel akademicki 1 54,1% I |
pracownik administracyjny 54,4% ‘| !
student 56,7% . |
ogol 56,3% J

} i tak “nie

Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: x2 = 0,25; p = 0,8803

Rysunek 14. Zainteresowanie badanych nauka jezyka obcego w sposob podrecznikowy
Zrédto: opracowanie wilasne.

Zdecydowanie bardziej wskazywali na potrzebe nauki jezyka obcego realizowang
w sposob autorski i dopasowany do indywidualnych mozliwo$ci uczestnikow zajeé
(rys. 15). Ta preferencja wykazata zalezno$¢ istotng statystycznie wynikajaca z przy-
nalezno$ci do grupy badanych.
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Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: x2 = 19,61; p < 0,0001*
* — istotne zréznicowanie przy p < 0,05

Rysunek 15. Zainteresowanie badanych nauka jezyka obcego w sposob autorski
Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzsze zainteresowanie metodami autorskimi zostalo zgloszone w grupie na-
uczycieli akademickich (ponad 90,0%), najnizsze za§ przez studentdw — 68,5%.
W grupie takich metod warto rozwazy¢ takie metody i formy nauki jezyka obcego, jak
kurs w formule blended learning, co wynika z badan w zakresie zdalnego uczenie si¢
formalnego badz nieformalnego"’.

Na podstawie przeprowadzonej analizy regresji podjeto probe budowy modelu li-
niowego, ktory pozwolitby okresla¢ rzeczywisty koszt zajec z jezyka obcego w odnie-
sieniu do liczby godzin w tygodniu oraz liczebno$ci grup. Zalezno$ci migdzy dekla-
rowang wysokoscig optat za zajecia w odniesieniu do deklaracji liczby godzin zajec
W tygodniu (rys. 16) pozwolily na stworzenie modelu, ktoéry ustala koszt miesi¢czny
jako ptatnos¢ statg na poziomie 100,00 zt na miesiac od kazdego uczestnika (ptatnos¢
na ksztalt tzw. abonamentu) oraz ptatnos¢ 15,00 zt za godzine zajg¢ w odniesieniu do
systemu godzin zaje¢ w tygodniu. Oznacza to, iz uczestnik pobierajacy 1 godzine
nauki jezyka obcego w tygodniu placi miesi¢cznie 115,00 zt, przy 2 godzinach nauki
koszt miesigczny wynositby 130,00 zt, przy 3 — 145,00 z, przy 4 — 160,00 z1 itd.

Koszt miesieczny = 97,060 + 15,048 * Liczba godzin nauki w tygodniu
Korelacja: r = 0,2994
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500 (<] o o (o]
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400
350
300 (o] [e] [e] [e] o
250

Koszt miesieczny (zt)

o

2 3 4 5 6 7 8 9

Liczba godzin nauki w tygodniu

Rysunek 16. Model liniowy kosztéw ksztalcenia jezyka obcego

15 0. Pawlowska, Efektywnos¢ nauczania jezykow obcych w kontekscie preferencji i aktywnosci szkole-
niowych uczestnikow, Edukacja Ustawiczna Dorostych 2016, 2/2016, s. 150-151.
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Zrédto: opracowanie whasne.

Na podstawie przedstawionego modelu liniowego mozna okresli¢ liczebnosé
grupy pozwalajacg zapewni¢ ekonomiczno$¢ calego przedsigwzigcia. Biorgc pod
uwage wynagrodzenie nauczyciela jezyka obcego na poziomie 50,00 zt brutto za go-
dzing przeprowadzonych zaj¢c¢ i przy systemie nauki 4 godzin w tygodniu (zaktada si¢
16 godzin w miesigcu), nalezy przyjac, iz wynagrodzenie nauczyciela wyniesie mie-
sigcznie 800,00 zt brutto. Jak przedstawiono wyzej, miesigczny koszt, jaki ponositby
uczestnik przy nauce 4 godzin jezyka w tygodniu wyniéstby 160,00 zt, w zwiazku
Z czym liczebno$¢ grupy pozwalajaca uzyskac srodki na wyptate wynagrodzenia nau-
czycielowi powinna wynies¢ co najmniej 5 oséb. Kazda nadwyzka liczby uczestnikow
spowoduje dodatni bilans danego kursu. Warto nadmieni¢, iz w zalezno$ci od prowa-
dzonej polityki finansowej szkoty wyzszej nalezy zadba¢ o tzw. koszty wtasne (eksploa-
tacyjne), ktore trzeba uwzgledni¢ przy kalkulacji przedsiewzigcia. Gdyby koszty wtasne
ustalono na poziomie 20,0%, nalezatoby zwickszy¢ grupe uczestnikow o 1 osobg, aby
utrzymac miesigczny poziom wynagrodzenia nauczyciela 800,00 zt brutto.

Kontynuujgc rozwazania w zakresie przedstawionego modelu liniowego, kwestig
oczywista jest zmniejszajacy si¢ koszt jednej godziny zajec¢ dla uczestnika przy wzro-
$cie liczby godzin zaje¢ w tygodniu. Im wigcej zaje¢ w tygodniu, tym nizszy koszt
1 godziny zajeé. Przy 1 godzinie zaje¢ w tygodniu (4 godziny w miesigcu — koszt dla
uczestnika 115,00 zt) koszt tej godziny dla kursanta wynosi 28,75 zt, przy 2 godzinach
w tygodniu (8 godzin w miesigcu — koszt dla uczestnika 130,00 zt) — koszt godziny dla
uczestnika wynositby 16,25 zt, przy 3 — 12,08 zl, przy 4 — 10,00 zl, przy 5 — 8,75 zi,
przy 6 — 7,92 zt itd.

Prezentowany model ma charakter uniwersalny, mozna zastosowa¢ go w innych
szkotach wyzszych. Nalezatoby jednak pozyska¢ informacje w zakresie preferencii,
liczby godzin zaje¢ w tygodniu oraz poziomu kosztow, ktéry poniesliby zaintereso-
wani w danej jednostce. Warto nadmienié, iz nie ma potrzeby réznicowania kosztow
w odniesieniu do wyodrgbnionych w badaniu grup.

Whioski koncowe. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformutowac
nastgpujace wnioski koncowe:

1. W grupie badanych dominowato zapotrzebowanie na nauke¢ jezyka angielskiego (ponad
80,0% wskazan w grupie 720 osob).

2. Wykazano zalezno$ci istotne statystycznie, wynikajace z przynalezno$ci do wyodrebnio-
nej grupy badanych (nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni oraz studenci)
w zakresie: pory odbywania zaje¢, wysokos$ci kosztow za nauke, liczebnosci grup, rodzaju
zajec, motywOw uczenia si¢ oraz poziomu znajomosci jezyka obcego.

3. Badani wskazali, iz preferowana liczba godzin zaje¢ z jezyka obcego w tygodniu to
2 godziny, pora odbywania zaje¢ najlepiej przed godzing 15, srednia wysoko$¢ optat mie-
siecznych za nauke¢ jezyka obcego nie powinna przekroczy¢ 141,39 zi, zajecia powinny
odbywac sie w grupach liczacych nie wiecej niz 10 uczestnikow, a charakter zaje¢ powi-
nien odbiega¢ od modelu pracy z podrgcznikiem na rzecz uwzgledniania indywidualizmu
potrzeb i oczekiwan uczestnikow.
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4. Gléwnym motywem podjecia nauki i rozwoju tej kompetencji sa potrzeby zwigzane
z wykonywaniem zawodu oraz wpisujace si¢ w oczekiwania w zakresie umigdzynarodo-
wienia procesu ksztatcenia.

5. Znajomos$¢ jezyka obcego w grupie badanych jest utrzymana na poziomie gtownie Al, A2
oraz B1.

6. Przedstawiony model liniowy pozwala na realizacj¢ oczekiwan badanych w zakresie pre-
ferencji kosztow nauki jezyka obcego i liczby godzin zaje¢ w tygodniu, a szkole wyzszej
daje mozliwos¢ okreslania ekonomiki przedsigwzigcia, bez konieczno$¢ odrebnych analiz
dla réznych grup interesariuszy.

Warto zauwazy¢, iz podejmowanie inicjatyw w zakresie umozliwienia nabycia
lub rozwoju kompetencji dla réznych grup odbiorcow w ramach dziatalnosci szkoty
wyzszej jest kluczowym dzialaniem w procesach decyzyjnych oraz umozliwia pode;j-
mowanie aktywnosci w obszarze jakosci ksztalcenia.
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