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Abstract. Work is an essential activity of an adult humamgeand has a huge impact on
one’s existence in the surrounding world, systewabfes, mental efficiency and is an essence
of life. One of the most important life decisiomstte made by young people is associated with
the choice of an occupation and a workplace. Thedfithe research was to define the main
choice criterion of the first workplace for gradesf nursing studies. The results showed that
when taking into account work possibilities, thependents took into consideration: work-
education integration, professional developmentdgwork relations and friendly environ-
ment.

Wprowadzenie. Praca stanowi podstawowy rodzaj dziatabiaztowieka doro-
stego, ktéry decyduje o jego egzystencji w otagzan swiecie, ksztattuje osobo-
wos¢, wptywa na system wardoi, stanowi o tréci zycia.

Wysokie miejsce pracy w hierarchii wadtdo wspétczesnego cztowieka uwarun-
kowane jest nie tylko wzgtlami ekonomicznymi, ale rowrienozliwosciag osignie-
cia dzeki niej okrelonej pozycji spoteczno-zawodowej, uznania, azéakRoczucia
wiasnej wartéci [1].

Kryteria wyboru miejsca pracy. Jedna z najwaiejszychzyciowych decyzji,
jaka podejmuj miodzi ludzie wize sk z wyborem zawodu i miejsca pracy.

Przedstawiciele nauk spotecznych zajmoyjsie problematyk pracy podkréaja,
iz oczekiwania odrimie do pracy zmieniajsie wraz wiekiem i zalzga od momentu
zatrudnienia. Inne zachowania i oczekiwania cechthcownika na poatku kariery
zawodowej, inne pracownika posiagi@go déwiadczenie zawodowe [2]. Podkle
sie jednak,ze realizacja oczekiwapracownika na etapiadaptacji zawodowej ma
duze znaczenie dla ghiejszego zaangawania s pracownika w prag[3].

Na etapie wczesnej kariery zawodowej gagte samoocena wyznawanego Sys-
temu wartéci, posiadanych zdolsoi i zainteresowa a take hierarchii potrzeb, ktére
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pragnie s} zaspokai w zyciu i pracy zawodowej. Preferowany system winittowa-
rzyszy i pomaga w wyborze zawodu, wptywa na paidj decyzji o dalszej nauce, roz-
woju zdolndci i zainteresowaoraz doskonaleniu posiadanych ugtiepsci [4, 5].

Dokonupc analizy istotnych kryteriow wyboru pierwszego jséa zatrudnienia,
warto odniéc¢ si¢ do typoéw motywacji wskazywanych przez XKsznik, ktére maj
istotne znaczenie w regulowaniu stosunku cziowiglc. Zalicza sido nich potrzeby
bezpieczastwa, potrzeby afiliacji, potrzeby wiadzy oraz getry osignic¢ [6]. Wedtug
autorki kryterium wyboru pracy zwiane z potrzebafiliacji przejawia s w dagzeniu
absolwenta do pozyskania zatrudnienia, ktére dimomu nawigzanie dobrych relacji
z innymi pracownikami, pozwoli na petne uczestnimeew zyciu spotecznym zaktadu
pracy oraz zapewni poczucie akceptacji i identyfika grum zawodovd. Motywem
poszukiwania pracy nie by réwniez potrzeba wiadzy i zajmowania wysokiej pozycji
w hierarchii organizacji zwzanej z meliwoscia wywierania wptywu na innych ludzi.
Wybdr miejsca pracy me by takze determinowany potrzglosiagnic¢, ktéra przeja-
wia sk dgzeniem pracownika déwiadczenia pracy wartej waenia w nj wysitku
i doswiadczenia osobistej odpowiedziadaoza jej wynik [6].

Czes$¢ os6b pragnie mieprzekonanieze robh ccs, co jest spolecznie wae
i doceniane. Karney zwraca uwagg interesujcy zwigzek pomg¢dzy wartgcia pracy
a postrzeganiem zazku miedzy pra@ i wynagrodzeniem. W przypadku pozytywne;j
oceny tej relacji wart@ pracy zawodowej wyciu cztowieka rénie. W przeciwnym
razie pracownik czuje siniedoceniany, traci motywacflo pracy, nie dostrzega sensu
angaowania wysitku w wykonywanie zaflazawodowych, co skutkuje coraz mniej
efektywry praa, postawy lekcewaacego stosunku do zawla deprecjonowaniem
pracy innych [2].

Warto zwréct uwag, ze utrzymujgca sé od diwzszego czasu trudna sytuacja na
rynku pracy dla mtodych os6b podkiee tendengj do poszukiwania przez absolwen-
téw bezpiecznych i stabilnych warunkéw zatrudniefieend ten podkeéat raport
~Mtodzi 2011,” w ktérym 44% miodych oséb jako domjgca wartas¢ pracy wskaza-
to stabilna¢ zatrudnienia [7]. W badania CBOS z 2014 r. mtodspondenci podkre-
slali problem trudnego startu na rynku pracy spoweaty m.in. brakiem ofert za-
trudnienia, niskimi ptacami, niestabiliwa zatrudnienia oraz konieczéwia podej-
mowania pracy pownej kwalifikacji [8].

Dla podejmujcego zatrudnienie mtodego cziowieka konfrontagjeatiami pracy
moze wigzat sie z koniecznécig rezygnaciji z wkasnych oczekiwa ambicji oraz pro-
wadzic do poczucia niezadowolenia i rozczarowania, a msk&wencji skutkowade-
Cyzja 0 zmianie miejsca zatrudnienia, a czasami révniezygnaciji z zawodu [9, 10].

W pismiennictwie polskim brakuje wynikow bafl@otyczcych potrzeb i ocze-
kiwan mtodych pracownikéw ochrony zdrowia wzdem pracy, co skutkuje brakiem
skutecznych systemow motywajych kade pielggniarsk.

Zatozenia metodologiczneCelem pracy byto poznanie kryteriéw wyboru pierw-
szego miejsca zatrudnienia przez absolwentévegriédrstwa.

Docelowg grups badawcg stanowito 546 os6b — absolwentéw pgiarskich
studiow pie¢gniarskich, kontynuuaicych ksztatcenie na studiach Il stopnia, z maksy-
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malnie 2-letnim stzem pracy w placoéwkach ochrony zdrowia. Badania pma&a-
dzono w 7 losowo wybranych uczelniach medycznychteranie kraju. Wiadze
wszystkich uczelni zostaly poinformowane o celégsidada i wyrazity zgod na ich
realizacg wsréd studentéw. Wszystkie osoby hjoe udziat w badaniach zostaty po-
informowane o celu badaanonimoweéci oraz dobrowoln&ci udziatu.

W badaniach zastosowano met@bndau diagnostycznego. Nawdzie badaw-
cze stanowit kwestionariusz ankiety. Do opracowastitystycznego materialu ba-
dawczego zastosowano funkgrzynalenosci mierzcej stopié, z jakim ankietowani
identyfikuja sie z danym twierdzeniem w ankiecie. Dozlago twierdzenia ankieto-
wani mogli s¢ ustosunkow& wybierajc jedry z czterech odpowiedzi, ktére stanowi-
ty uporadkowane kategorie od petnej niezgody (kategoriddlpetnej zgody (kate-
goria 4) z twierdzeniem. Funkcja przynaiesci przyjmuje wartéci z zakresu [0,1],
przy czym O oznacza catkowity brak identyfikacjketowanych z danym twierdze-
niem majcy miejsce wtedy i tylko wtedy, kiedy wszyscy arnkigani zaznacg przy
danym twierdzeniu kryterium kategorii 1. Analogigzriunkcja przyjmuje warts 1
(jeden) wtedy i tylko wtedy, kiedy wszyscy zazrikepyterium kategorii 4. Wszystkie
obliczenia i symulacje wykonano na platformie peosgistycznej R, wersja 2.11.0.

Charakterystyka badanej grupy. Wsrdd 546 respondentéw wkszai¢ stanowi-
ly kobiety (95,2%).Sredni wiek badanych os6b to 23 lata. Zdecydowargksamic
respondentéw (72,5% og6tu badanych) byla zatru@nioa pelnym etacie na czas
okreslony. 81% respondentow piervgsprac podito w szpitalach i instytutach, 10%
badanych w placowkach leczenia ambulatoryjnegoy@vadniach).

Analiza i interpretacja uzyskanych wynikbw badai. Personel piegniarski
poproszono o wskazanie, ktére z kryteriow doiggzh wyboru pierwszego miejsca
zatrudnienia byly dla nich istotne. Aby dlbowo okreli¢ i poréwna& stopiér prefe-
rencji ankietowanych, dla kdego z 19 kolejno wskazanych w ankiecie kryteriow
(tabela 1) wyznaczono wakto funkcji tzgectar, Ktora okréla stopig identyfikacji
ankietowanych z zaproponowanym Kkryterium.

Ogolnie, dla kadego kryteriunc wyliczono:

1 1 1
== <p (zdecydowanie tak) + —p(raczej tak) — - p(raczej nie)
u Zdec.tak 2 2 2

— p(zdecydowanie nie) + 1)

gdzie:

p(zdecydowanie nie) — frakcja osob, ktére udzielita odpowiedzilecydowanie nie
na kryterium wybortc.

p(raczej nie) — frakcja osob, ktore udzielita odpowiedzczej niena kryterium
wyboruc.

p(raczej tak) i p(zdecydowanie tak) — odpowiednio.

! Frakcja to iloraz pewnej liczby os6b do catkowitej liczapkietowanych. Frakcja pomimna przez
100 daje procent.
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Uzaectak JEStTUNKCY przynalenasci, ktdra przyjmuje wartei z zakresu [0,1] i okre-
$la stopié, w jakim kryteriumc nalezy do zbioru kryteriéw, ktorymi ankietowani
zdecydowaniekierowali sé, wybierajc miejsce pracy Wartgé¢ 1 (jeden) oznacza
petrg przynalencs¢, a warté¢ zero — zupetny brak przynatesici, tzn. kryterium

takie absolutnie nie jest brane pod uwag

Tabela 1. Kryteria wyboru pierwszego miejsca pracy

. Zdecydowanie Raczejtak | Raczej nie Zdecyc_iowanle
Kryteria wyboru pracy tak nie
N % N % N % N %
1. O ustalonych godzinach pracy, | gg | 161 | 169 293 | 186| 341 112 | 205
niewymagajca dyspozycyjngi
2. Lekka niewymagaga zbymiego | g | 15 | 61| 112 226 4104 250 | 458
wysitku
3. Niewymagajca brania d
odpowiedzialnéci za innych 17 3.1 34| 6.2 19 38 304 55.7
4. Blisko mojego miejsca 151 | 277 | 197 36.1| 121 222 77 | 14.1
zamieszkania
5. Bedaca wyzwaniem 200 36.6| 25847.3 78 | 143 10 1.8
6. Dapca presti, uznanie innych 140 25.6| 23342.7| 153 | 28 20 3.7
7. Zgodna z moim zainteresowaniani 216 396 [287.1| 60 11 13 2.4
8. Przyjemna atmosfera/dobre relacje 223 208 | 230 21| 70 | 128 23 42
w zespole
9. Dapca maliwosé¢ awansu 103 18.9| 18734.2| 211 | 38.6 45 8.2
10. Dobrze ptatna 110 20.1 24044 122 | 223 74 13.6
11. Dajca maliwosé rozwoju,
doskonalenia zawodowego 198 36.3 | 250 458 | 77 | 141 21 3.8
12. Gwarantujca bezpieczestwo 162 | 297 | 299 548| 6 | 121 19 | 35
zatrudnienia
13. Fgsr\;lv:;ﬂ;antu;ca bezpieczne warunki 143 262 | 292 535| 96 | 17.6 15 27
14. Milody zespét wspétpracownikéw 73 13.4 2088.3| 221 | 408 43 7.9
15. Zapewnienie opiekuna
merytorycznego w trakcie 127 23.3 | 191 35 157 | 28.8 71 13
pierwszych miegcy pracy
16. Mazliwo$¢ polczenia pracy z nagk| 308 56.4 | 181 33.2| 47 | 8.6 10 1.8
17. Mazliwos¢ zatrudnienia 70 | 128 | 72| 132 239 43[6166 | 30.4
w niepelnym wymiarze czasu
18. Zaktad posiadagy certyfikat 4
jakokci 1SO 105 19.2 | 162 29.7 | 200 | 36.6 79 14.5
19. Rekomendacje osoby znajomej
pracupcej w wybranym zaktadzie 64 11.7 | 159 29.1 | 220 | 40.3 103 18.9
pracy
Srednio - 242 | -| 354 | 26l4 - 14

2 Funkcja przynalénasci jest pogciem z teorii zbioréw rozmytych i opisuje, w jakistopniu element
przynaley do zbioru. Element me przynalee¢ catkowicie (wtedy wart& funkcji wynosi 1) lub nie
przynalee¢ wcale (warté¢ funkcji wynosi wtedy zero). Mee tez przynalee¢ w pewnym stopniu.
Wtedy wartd¢ funkciji jest liczta miedzy 0 i 1.
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W tabeli 2 przedstawiono kryteria posortowane wdgn wartéci funkciji
Uzaec.tar 0d NAjwyszych do najriszych. Kryterium, ktorym ankietowani najbardziej
sie kierowali w wyborze miejsca pracy byta: atisvos¢ taczenia pracy z nagk przy-
jemna atmosfera/dobre relacje w zespole, zgodrairkeresowaniami, praca def
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego (tabela 2).

Tabela 2. Stopi@ identyfikacji ankietowanych z kryteriami wyboru mi ejsca pracy

Sortowano wzgldemuzgec.tar, Malepco.

Kryterium wyboru pracy Uzdec.tak
Mozliwo$¢ polaczenia pracy z nagk 0.835
Zgodna z moim zainteresowaniami 0.776
Przyjemna atmosfera /dobre relacje w zespole 0.757
Bedaca wyzwaniem 0.757
Dajaca maliwos¢ rozwoju, doskonalenia zawodowego 0.742
Gwarantujca bezpieczestwo zatrudnienia 0.738
Gwarantugca bezpieczne warunki pracy 0.707
Dajaca presti, uznanie innych 0.647
Blisko miejsca zamieszkania 0.603
Dobrze ptatna 0.587
Zapewnienie opiekuna merytorycznego w trakcie pszgeh miesicy pracy 0.567
Dajaca maliwos¢ awansu 0.542
Mtody zespét wspoétpracownikow 0.522
Zaktad posiadary Certyfikat Jakéci ISO 0.507
O ustalonych godzinach pracy, niewymagajdyspozycyjnei 0.467
Rekomendacje osoby znajomej pracej w wybranym zaktadzie pracy 0.437
Mozliwo$¢ zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu 0.336
Lekka, niewymagaia zbytniego wysitku 0.204
Niewymagagca brania odpowiedzialdoi za innych 0.165

W celu przetestowania, czy otrzymany w analizieekpondenciji podziat kryte-
ribw jest istotny statystycznie, wykonano anglizariancji. Testowano hipotezze
4 grupy kryteriow, tzn. kryterizzdecydowanie tak, raczej tak, raczej inelecydowa-
nie nie nie r&nia si¢ sredni wartascia funkcji przynal@nosci pzgec.tax, Przeciwko
hipotezie ze tak nie jest.

Wartai¢ statystyki testowej F na 3 i 12 stopniach swobagwiosta F = 46,92.
Rozkiad tej statystyki, z uwagi ha mate liczefmiav grupach wyznaczono permuta-
cyjnie w 9 999 powtdrzeniach. Wynik F = 46,92 znggdst daleko w gtbi obszaru
odrzucenia hipotezy zerowej. Prayj zatem,ze wyodgbnione w analizie korespon-
dencji grupy kryteridw niegsprzypadkowe (p < 0.0001).

Wynik analizy wariancji pokazujeze wyodebnione 4 grupy kryteriow nie mgj
takich samycBrednich wartéci ;g ec.tax-
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Zastosowano jednostronny test Studenta z poprdidchberga na wielokrotne
testowanie. Rozklady statystyk testowych wyznaczoemnutacyjnie w 9 999 powto-
rzeniach. Analiza pokazataze srednia warté¢ funkcji przynal€nosci pzgec.rak
w grupie kryteriow, ktére ankietowani uznali za egdowanie te, ktérymi gikiero-
wali jest wyzsza nk srednia w grupie kryteribwaczej tak(p<0.0372). Podobnie wy-
kazanogze srednia wart®¢ pzgec.car W grupie kryteriow decydowanie nigest nisza
niz w grupieraczej nie(p<0.0006). Zasadne jestawirozr&nienie tych dwoch grup
kryteriow. Wykazano tale, ze zasadne jest rozndienie grup aczej taki raczej nie
(p<0.001). Ankietowani do wkszaici kryteriow ustosunkowywali siraczej taklub
raczej nie(rys. 1).
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Rys. 1. Graficzna reprezentacja zalmosci miedzy kryteriami wyboru miejsca pracy

Rysunek 1 pokazujee tylko 8 kryteriow ména zalicz¢ do takich, co do kto-
rych respondenci deklarowali zdecydowany stosumdkilub nanie.
Sq to kryteria:
( Mozliwos¢ potgczenia pracy z naukg
| Przyjemna atmosfera /dobre relacje w zespole
Zgodna z moim zainteresowaniami
Dajaca mozliwo$¢ rozwoju, doskonalenia zawodowego
Blisko mojego miejsca zamieszkania
t Bedaca wyzwaniem

{Zdecydowanie tak}
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Przecetne wartdci funkcji pzgeciar dla kryteriow wybranych jako zdecydowanie
wazne: WyNiostyiuzgec cax = 0.744

a do kryteribwzdecydowanie nie.;q.c cqx = 0.184

Lekka, niewymagajaca zbytniego wysitku

{Zdecydowanie nie} {Niewymagajqca brania odpowiedzialnosci za innych

Dokonana w badaniach analiza kryteriow wyboru pszej pracy przez absol-
wentéw pietgniarstwa ukazataze najwaniejsze dla nich kryterium to: ,nabwosé
pofaczenia pracy z nagk co uzasadnia charakterystyka grupy badawczéy ldta-
nowity osoby 4czace prae w zawodzie z ksztatlceniem na studiach ggeiarskich
drugiego stopnia. Dynamika zmian zacheryzh w sektorze ochrony zdrowia powo-
duje konieczn& permanentnego rozwoju i habywania przez pracowniké@wych
kompetencji. Absolwenci pigyniarstwa g swiadomi koniecznéci ksztatcenia usta-
wicznego, dlatego ,praca dap maliwosé¢ rozwoju, doskonalenia zawodowego”
stanowita dla nich wae kryterium wyboru miejsca zatrudnienia. Uzasauri®
wysokiej identyfikacji respondentéw z tym kryteriumoze by réwniez potrzeba
samorealizacji zwazana z kierowaniem e&iw wyborze zatrudnienia ,praczgodn
z zainteresowaniami”. Warto zwrécuwag;, ze potrzeba rozwoju i doskonalenia za-
wodowego znacznie awansowata w hierarchii potrzadiryk piebgniarskiej na prze-
strzeni ostatnich 25 lat, co potwierdzity analizynikéw bada dotyczcych motywa-
cji w polskim pietgniarstwie [11]. Inwestowanie w rozwodj zawodowytjkerzystne
nie tylko dla pracownikéw, ale i dla zakladu prapgniewa wigze pracownika
Z organizacj, a przez to obna koszty zwizane z potencjainrekrutacy, selekcy
oraz nadmiergp ptynnaicia kadr. Dla pracownika wsparcie ze strony pracodawcy
w zakresie rozwoju osobistego i zawodowego przekisidwzmocnienie kultury or-
ganizacyjnej i przyczynia sido ograniczenia destruktywnych konfliktéw peury
osobistymi celami zawodowymi a zadaniami zaktacacp{12].

Uwags zwraca réwnig kryterium wyboru — ,pracaduaaca wyzwaniem”, ktéy
respondenci postrzegali jako pgastwarzajca warunki do uzyskania poczucia auto-
nomii zawodowej wyrzanej potrzelp podejmowania samodzielnych decyzji i pono-
szenia odpowiedzialdoi za swoje dziatania. Miody personel pighiarski w znacz-
nym stopniu kierowat siréwniez wyborem miejsca pracy, ktore stwarza ,przyjemn
atmosfee i dobre relacje w zespole pracownikéw”, co potdisr potrzeb wdrazania
do obowizkéw zawodowych wrodowiskuzyczliwych wspétpracownikdéw. Na uwa-
g¢ zastuguje réwnie wysoki poziom identyfikacji respondentéw z kryteri ,bez-
pieczne warunki pracy’co maze §wiadczy¢, ze absolwenci piegniarstwa g coraz
bardziejswiadomi wptywu warunkéw pracy i zagren zawodowych na zdrowie.

Uzyskane wyniki badanie potwierdzity hatomiast stereotypu systemu oty
wania, w ktorym dominuje gtdwnie zaspokajanie peltranaterialnych pracownika,
poniewa absolwenci pielgniarstwa nie wskazali jako istotnego kryteriumagyragdo-
brze ptatnej” czy ,dajcej maliwosci awansu”. B¢ maze motywy te bda zyskiwaty
na znaczeniu proporcjonalnie do nabywanegoviimczenia i inwestowania w rozwagj
zawodowy.
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W analizie kryteriow wyboru pracy uwagwraca niski, w porbwnaniu z pozo-
statymi kryteriami, stopie identyfikacji absolwentéw z wyborem: ,zakltadu pramosia-
dajgcego certyfikat jakei ustug”, ktory z zatgenia powinien stanowiwzorcowe miejsce
pracy zapewnigpe wsparcie procesu adaptaciji zawodowej mtodyatopraikow.

Podsumowanie.Analiza kryteriow wyboru pierwszego miejsca pramyez ab-
solwentow pigjgniarstwa ukazataze dominowaly motywy zwizane z potrzepin-
westowania w rozwoéj zawodowy. Uzyskane wyniki sufigriz pracodawcy powinni
wykorzystg wiedz o czynnikach determinagych wybor miejsca zatrudnienia, do
wprowadzania zmian w polityce zadzania zasobami ludzkimi w placéwkach
ochrony zdrowia. Opracowanie i wdemie indywidualnego systemu motywacji, ade-
kwatnego do potrzeb pracownika, moprzyczynid sic do ograniczenia fluktuacji
pracownikéw i zatrzymania w placéwkach ochrony mdeomiodej, zaangawanej
w prae i zmotywowanej do doskonalenia zawodowego kadelegiiarskiej.
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