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Abstract. In Poland work pedagogy was recognized as a scientific subdiscipline in 1972. Its
development since the nineties has been led by Professor St. M. Kwiatkowski, a chairman of
the Work Pedagogy Team of the Polish Academy of Sciences. The concept, theories and meth-
odologies were elaborated and the impact on the educational practice of the Professor through
specific works in which the author of the article, celebrating his anniversary, co-participated.
Therefore, it is a subjective, contributory and jubilee analysis of the results of scientific work at
Institute of Educational Research, Academy of Special Pedagogy, Higher Pedagogical School
of Polish Teachers Association, Institute for Sustainable Technologies — National Research
Institute and Work Pedagogy Team.

Wprowadzenie. JesteSmy $wiadkami, uczestnikami najszybszego tempa zmian
tresci 1 Srodkdéw pracy, wszystkich stron zycia czlowieka. Od dawna tym zmianom
towarzyszg opinie o nienadgzaniu modernizacji ksztatcenia, w tym zawodowego za
potrzebami gospodarki i rynku pracy. Teraz gtownym kryterium oceny uzyskanego
wyksztalcenia jest rynek pracy, mozliwosci uzyskania satysfakcjonujacego zatrudnia-
nia. Stad zapotrzebowanie na badania i ksztalcenie pedagogoéw pracy.

Postgpuje automatyzacja, robotyzacja, informatyzacja, a wigc intelektualizacja
kazdej pracy (Bednarczyk, 1999 i 2008). Badania mdzgu, sztucznej inteligencji po-
zwalaja oczekiwac¢ nowych relacji cztowieka z cyberurzadzeniami i sieciami interne-
towymi, co w najblizszych latach bedzie rewolucjonizowa¢ proces uczenia si¢ i pracy.

Praca ludzka jest i bedzie najwyzszg wartoscig (Nowacki, 2008, Gerlach, 2016,
Wiatrowski, 2005). Przygotowanie do nowej pracy, nowych zawodow, nowych sta-
nowisk i nowej organizacji pracy w innych organizacyjnie i technicznie przedsigbior-
stwach i1 urzgdach bedzie wymagato rowniez nowej edukacji, w tym przygotowania
zawodowego.

Stad w jubileuszowej monografii (Kwiatkowski, 2012) uznanie dotychczasowych
klasycznych obszaréow pedagogiki pracy (Wiatrowski, 2012) z silnym podkresleniem
roli rynku pracy. Obszary badan ulegaja jednak cigglej modyfikacji, wzrasta rola do-
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radztwa zawodowego, studiow wyzszych i ksztalcenia ustawicznego, nowych techno-
logii.

Podobne zadania edukacji zawodowej, pedagogiki przedstawione sa w §wiatowej
literaturze (Bocca, 1998, Maclean, 2009, Rauner, 2008, Schelten, 2005).

Polska pedagogika pracy zostala uznana jako subdyscyplina naukowa w 1972 ro-
ku. Jej rozwojowi od lat dziewigcdziesigtych przewodzi Profesor St.M. Kwiatkowski,
przewodniczacy Zespotu Pedagogiki Pracy KNP PAN.

W tym kontek$cie w opracowaniu zwroce uwage na rozwoj polskiej pedagogiki
w ostatnich 30 latach dokumentowany gléwnie pracami Profesora Stefana M. Kwiat-
kowskiego, naszego Jubilata.

W rozdziale poswigconym Profesorowi celowo zamieSciliSmy przedruki dwoch
artykutéow jego autorstwa: Wyznaczniki drogi zawodowej (proba matematycznego
opisania kryteriow, uwarunkowan rozwoju zawodowego w przedsigbiorstwie) oraz
Edukacyjne funkcje wspotczesnych przedsiebiorstw. W moim przekonaniu to zapo-
wiedz wzrostu nie tylko docenianego juz teraz kapitalu intelektualnego przedsie-
biorstw, organizacji, ale ukazanie niezbe¢dnej intensyfikacji uczenia si¢ pracownikow
w procesie pracy i nie tylko jako jednej z najwazniejszych drog rozwoju w najblizszej
przysztosci.

Jubilat okre$la swoja tematyke naukowa jako: pedagogika pracy — ksztalcenie
zawodowe, ustawiczne. Badania prowadzi w zakresie standardow kwalifikacji zawo-
dowych, ram kwalifikacji, nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego i przywodz-
twa edukacyjnego.

Za artykutami Profesora zamiescili$my artykut dr. Krzysztofa Symeli (doktoranta
profesora dr. hab. Stefana M. Kwiatkowskiego) o wspolnej drodze i aktualnych pro-
jektach, pracach nad standardami i informacjami o zawodach.

Profesor Stefan M. Kwiatkowski wniost swoimi pracami do polskiej pedagogiki
pracy:

— koncepcje modelowania czynnosci poznawczych w procesie ksztatcenia zawodowego,

— metodologie opracowania standardow kwalifikacji zawodowych, relacji z ramami kwalifi-
kacji zawodowych (rozwijanq przez uczniow i wspotpracownikow),

— zarys teorii przywodztwa (nauczyciel, dyrektor).

W opracowaniuna na pewno ,,przyczynkowo i subiektywnie” przedstawi¢ wktad
Profesora w rozwdj pedagogiki pracy, przywolujac dokumenty, projekty, publikacje,
konferencje w instytucjach, w ktérych wspotpracowalismy.

1. W Instytucie Badan Edukacyjnych. Obejmujac dyrekcje Instytutu Badan
Edykacyjnych w 1993 r., zetknat si¢ Profesor St. M. Kwiatkowski z ogromnymi kto-
potami okresu transformacji. Wspotpracujac z Instytutem i przez kilka lat pracujac
w IBE, widziatem jak ogromne to byly problemy. Stad twierdze, ze najwigksza warto-
$cig i sukcesem Profesora jest przetrwanie i zachowanie Instytutu.

PotrafiliSmy instytucjonalnie wspiera¢ si¢ w srodowisku.

Trudnos$ci wyzwolily nowa inwencj¢. Ruszyly w IBE na ogromna skale studia
podyplomowe, seminaria doktoranckie dla nauczycieli i wydawnictwa. Kilkudziesig-
ciu nauczycieli — badaczy uzyskato stopnie doktorskie, a kilkunastu z nich pézniej
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zostato doktorami habilitowanymi i pracuje w szkotach wyzszych. Przytocze oczywi-
$cie doktoraty obronione w IBE, ale przygotowane w ITeE — PIB w Radomiu.

Jeszcze ,tylko” doktor habilitowany Stefan M. Kwiatkowski uznat, ze badania
prowadzone w ITeE s3 innowacyjne, oparte na solidnych podstawach i wspart je, po-
dejmujac si¢ promotorstwa pierwszych naszych doktoratow:

o  Krzysztof Symela: Optymalizacja modelu ksztalcenia wykwalifikowanych pracownikow,

1993 IBE,

o Janusz Figurski: Wymagania gospodarki rynkowej a tresci ksztalcenia zawodowego, 1994

IBE,

e Zbigniew Kramek: Modulowe pakiety edukacyjne w ksztalceniu zawodowym, 1995 IBE,
e Ireneusz Wozniak: Programy ksztalcenia zawodowego w swietle oczekiwan pracodawcow,

1999 IBE.

To byli jedni z pierwszych sposréod 44 wypromowanych doktoréw. Dodajmy, ze
Profesor St. M. Kwiatkowski recenzowat ponad 100 prac doktorskich, kilkadziesiat
w przewodach habilitacyjnych i profesorskich.

Istotna, bardzo wazna dla polityki i praktyki edukacyjnej rolg¢ odgrywaja wypra-
cowane w $rodowisku naukowym ekspertyzy i uczestnictwo uczonych w radach kon-
sultacyjnych, programowych organdéw administracji panstwowej i samorzadowej oraz
komitetow sterujacych wielkimi programami. Profesor Kwiatkowski jest prawie
wszedzie. Przytocze ekspertyzy, w ktorych opracowywaniu uczestniczylismy:

o Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji Narodowej

i Sportu, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2003, http://www.men.gov.pl,

e Raport o Stanie edukacji ustawicznej w Polsce w roku 2005, Ministerstwo Edukacji i Nau-
ki, Warszawa 2005,

o Ekspertyza dotyczqca ksztatcenia dla rynku pracy — ,,Polityka edukacyjna miasta stotecz-
nego Warszawy na lata 2008-2012”, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, 2007.

Kierujac si¢ przestanka przedstawienia przywodztwa Profesora w polskiej peda-
gogice pracy, konkretne dokonania Profesora i IBE przedstawi¢ na przykladach
wspolpracy i obecnosci w pracach Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB w Rado-
miu, Wyzszej Szkole Pedagogicznej ZNP i po cz¢sci Zespole Pedagogiki Pracy.

2. W Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB Osrodek Badan i Rozwoju
Edukacji Zawodowej. Z Profesorem wspotpracujemy od 1986 r., to jest od powstania
wtedy Miedzyresortowego Centrum Naukowego Eksploatacji Majatku Trwalego
i jednostki wewnetrznej Instytutu Doskonalenia Kadr Eksploatacyjnych. W realizacji
wielkich centralnych i resortowych programéw wspotpracowaliSmy z Profesorem
i praktycznie ze wszystkimi osrodkami pedagogiki pracy. Przytocze wybrane projekty
najbardziej znaczace, w ktorych Profesor byl inspiratorem i najczesciej glownym,
kluczowym ekspertem.

e Budowa standardow kwalifikacji zawodowych w Polsce, Europejska Fundacja Ksztalcenia
Zawodowego w Turynie, BKK, Warszawa 1999,

e Badanie wplywu nowych systemow informowania i doradztwa zawodowego w szkolach
wyzszych na aktywnosé studentow i absolwentow na rynku pracy, COST, A23, IBE, WSP
ZNP, ITeE - PIB, 2005-2007,

e Poprawa jakosci pracy szkoly, Phare SMART Programme, IBE, ITeE, 1997-1999,
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o Eksperyment pedagogiczny oraz dokonanie oceny wynikow eksperymentu prowadzonego
na podstawie dokumentacji programowych o budowie modutowej, MEN, ITeE — PIB,
1996-2000,

e Opracowanie i upowszechnienie krajowych standardow kwalifikacji zawodowych. SPO
RZL, MPiPS, ITeE - PIB, IPiSS, L. CDNiKP, Doradca, 20062007,

o  Krajowe standardy kompetencji zawodowych, PO KL, MPIPS, ITeE - PIB, IPiSS,
LCDNiKP, WYG, Doradca 2012-2013,

e Laboratoria innowacji w rozwoju kompetencji nauczycieli pedagogiki specjalnej i 0sob ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (i-Lab3) Erasmus+, APS, ITeE — PIB; CEIPES;
CJD; UP, 2014-2016,

e Rozwijanie, uzupetnianie, i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej upowszechnianie
za pomocq nowoczesnych narzedzi komunikacji, INFODORADCA+, POWER, Doradca,
ITeE - PIB, IPiSS, CIOP, SPBS, 2017-2019.

Z analizy tytutow projektéw wynika, ze obejmowaty one praktycznie wszystkie
obszary pedagogiki. Ogromna skala badan, w tym geograficzna, europejska pozwalata
konsolidowa¢ srodowisko pedagogiki pracy i rozszerza¢ mape wspotpracujacych
Z nami uniwersytetow, instytutow i przedsicbiorstw w Europie. Zakres tematyczny
naszych projektow obejmowat badania pracy (na stanowiskach pracy i prognozowania
foresight), projektowanie standardow kompetencji/kwalifikacji, projektowanie wdro-
zenie innowacyjnych, modulowych programow ksztatcenia zawodowego oraz pakie-
tow edukacyjnych (Mazurkiewicz, 2011, Symela, 1999, Kunc, Wozniak, 2012).

Zamieszczam przyktady wydawnictw zwartych, redagowanych i wspotredago-
wanych przez prof. St. M. Kwiatkowskiego w monograficznej serii wydawniczej Bi-
blioteka Pedagogiki Pracy (aktualnie to 280 toméw i 181.120 egz.):

o  Kwiatkowski S., Sepkowska Z. (red.) (2000), Budowa standardow kwalifikacji zawodo-
wych w Polsce. IBE Warszawa; ITeE Radom.

o Kwiatkowski S., Sepkowska Z. (red.) (2000), Developing professional qualification
standards in Poland. IBE Warszawa; I TeE Radom.

o Kwiatkowski S.M., Symela K. (red.) (2001), Standardy kwalifikacji zawodowych: Teoria.
Metodologia. Projekty. IBE Warszawa.

e Kwiatkowski S. (red.) (2001), Edukacja zawodowa wobec rynku pracy i integracji euro-
pejskiej. IPiSS; IBE Warszawa; ITeE Radom.

o  Kwiatkowski S., Wozniak I. (red.) (2002), Standardy kwalifikacji zawodowych i standardy
edukacyjne. |BE, Warszawa.

e Bednarczyk H., Wozniak I., Kwiatkowski S. (2006), Opracowanie i upowszechnianie
krajowych standardéw kwalifikacji zawodowych. MPIPS, Warszawa.

o Kwiatkowski S., Wozniak 1. (2006), National Vocational Qualification Standards. War-
szawa: MPIiPS.

e  Wozniak 1., Kwiatkowski S. (red.) (2007), National Vocational Qualification Standards —
The European Context. Warszawa: MPIiPS.

e Bednarczyk H., Wozniak 1., Kwiatkowski S. (red.) (2007), Krajowe standardy kwalifikacji
zawodowych. Rozwdj i wspoitpraca. Warszawa: MPiPS.

e Zurek M., Kwiatkowski M. (red.) (2008), Aktywizacja zawodowa studentéw W Akademic-
kich Biurach Karier. Radom: ITeE — PIB.
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Zorganizowalismy 225 krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych,
w czgsei ktorych Profesor Stefan M. Kwiatkowski wyglaszat gtowne referaty, prze-
wodniczyt obradom i Radom Naukowym Konferencji.

I wreszcie nasze czasopisma utworzone wspolnie z profesorem Stanistawem Ka-
czorem, w ktorych Profesor Stefan M. Kwiatkowski przewodniczyt Radzie lub Komi-
tetowi Naukowemu: Pedagogika Pracy — wydali$my tomy od 19 do 55, Edukacja
Ustawiczna Dorostych Polish Journal of Continuing Education — to juz 99 numer.
Nasz kwartalnik aktualnie uzyskat 14 punktow, znajduje si¢ na liScie B czasopism
MNi SzW.

3. W Wyiszej Szkole Pedagogicznej ZNP w Warszawie. Prof. dr hab.
St.M. Kwiatkowski pracowat w WSP ZNP od 1995 r. do 2016 r. W latach 1995-1999
byt Dziekanem Wydziaty Pedagogicznego. W 1999 r. powotano Zaktad, a w 2012 r.
Katedre Pedagogiki Pracy, ktérymi kierowatem. W 1999 r. rozpoczeliSmy z Profeso-
rem autorskie i pierwsze w Polsce ksztalcenie studentow na kierunku pedagogika
w specjalnosci pedagogika pracy ze specjalizacjami: PP z doradztwem zawodowym,
PP z ochrong pracy, PP z praktyczng nauka zawodu 1 PP z zarzadzaniem i marketin-
giem.

Nasza specjalnos¢ ukonczyto okoto 2000 absolwentow, sa zatrudnieni w instytu-
cjach rynku pracy, dziatach personalnych i szkoleniach przedsi¢biorstw oraz instytu-
cjach edukacyjnych. Interdyscyplinarne tresci studiow oraz innowacyjne metody
ksztalcenia, Akademickie Biuro Karier, uczestnictwo studentéw w projektach europej-
skich, konferencjach naukowych i konferencjach studenckich powodowaly wysoka
atrakcyjnosc¢ studiowania. Wymieni¢ przyktadowe projekty:

o Akademickie Biuro Karier Utworzenie ABK, Wizja kariery — aktywne poszukiwanie pracy,

Przedsiebiorczos¢ — aktywne poszukiwanie pracy, granty Ministerstwa Gospodarki Pracy,
2002-2005;

o Mazowiecki projekt edukacji ekologicznej — ,,Co sie dzieje w gniazdach?” badania, inno-
wacje pedagogiczne, 2002-2003;

o Instytucje Unii Europejskiej oraz projekty dla rozwoju edukacji, zatrudnienia i polityki
socjalnej w integracji ekonomicznej Europy — Jean Monet, 2002-2004;

o Pedagogika pracy w krajowej i europejskiej przestrzeni badan i edukacji, projekt wlasny,
2005-2010.

Aktywno$¢ srodowiska uczelnianego charakteryzuja wybrane nizej konferencje
naukowe organizowane tylko w okresie uruchamiania petnych studiow w specjalnosci
pedagogika pracy:

- Srodowisko naukowe pedagogéw pracy — Europejska sie¢ pedagogéw pracy, 7 grudnia
2004, IBE,

— Pedagogika pracy — doradztwo zawodowe. Targi pracy: Edukacja i praca socjalna 4 grud-
nia 2004 WSP ZNP,

—  Wspolpraca w ksztatceniu i rozwoju naukowym pedagogow pracy, WSP ZNP, Warszawa

10 grudnia 2003,

—  Polska strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego, WSP ZNP, IBE, ITe¢E, Warszawa

15 pazdziernika 2003,
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—  Ustawiczna edukacja zawodowa — projekty miedzynarodowe (WSP ZNP, IBE, PR. ITeE).
UE - Biatoru$ 5 maja, UE — Rosja 24 czerwca UE — Ukraina 16 wrzesnia, Polska — Sto-
wacja 25 listopada 2003,

—  Innowacje w edukacji ekologicznej, SO Sycyna, WSP ZNP, 2003,

—  Jakos¢ ksztalcenia — szanse na rynku pracy. WSP ZNP, IBE, ITeE Warszawa 23 marca
2003,

—  Edukacja dorostych — stuzba spoteczna WSP ZNP — 2002 Warszawa,

—  Ksztalcenie pedagogow pracy WSP ZNP — maj 2002 Warszawa.

W konferencjach Profesor St.M. Kwiatkowski prezentowat zwykle referaty pro-
blemowe, kierowat obradami lub byt recenzentem. Podobnie z udzialem Profesora
powstawaly nizej wymienione publikacje:

— Bednarczyk H., Kupidura T. (red.): (2008) Edukacja informatyczna w aktywizacji doro-

stych na wsi, ITeE — PIB Radom, IBE, WSP ZNP Warszawa.

— Bednarczyk H., Shklyar A. (red.): (2006) Jakos¢ ustawicznej edukacji zawodowej. Radom;

Warszawa: ITeE — PIB, WSP ZNP Warszawa.

— Bednarczyk H., Wozniak 1. (red.): (2004) Pedagogika pracy wobec problemow ochrony

pracy, WSP ZNP, ITeE, IBE.

— Bednarczyk H., Figurski J., Zurek M. (red.): (2004) Pedagogika pracy — doradztwo zawo-

dowe, WSP ZNP, ITeE.

— Wujek T.: (2003) Polska bibliografia oswiaty dorostych 1971-1995, WSP ZNP, ITeE War-

szawa, Radom.

— Bednarczyk H. (red.): (2002) Edukacja dorostych — stuzba spoteczna, WSP ZNP, Warsza-

wa.

— Bednarczyk H., Wozniak 1. (red.): (2001) Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych powiato-

wego rynku pracy. Stowarzyszenie O§wiatowe SYCYNA, WSP ZNP, ITeE, Radom.

Pod patronatem Profesora i Zespotu Pedagogiki Pracy przeprowadzono ogoélno-
polskie konkursy prac dyplomowych i doktorskich w zakresie pedagogiki pracy.

4. W Zespole Pedagogiki Pracy KNP PAN. Obejmujac przywddztwo po zna-
komitych uczonych, profesorach Tadeuszu W. Nowackim i Zygmuncie Wiatrowskim,
whniost Profesor St.M. Kwiatkowski nowg dynamike w zakresie rozwoju naukowego,
i sSrodowiska, umozliwiajac gldwnie w Instytucie Badan Edukacyjnych: prowadzenie
seminariow 1 przewodow doktorskich. Umiej¢tnie tworzy warunki do rozwoju regio-
nalnych osrodkow pedagogiki pracy i wspotpracy srodowiska naukowego. Patrono-
wal, wspieral i wspotuczestniczyt w powaznych juz 25-letnich Ogélnopolskich Semi-
nariach metodologicznych profesora Franciszka Szloska Badanie — Dojrzewanie —
Rozwdj.

Pod auspicjami Zespotu Pedagogiki Pracy i Komitetu Naukowego Pedagogiki PAN
doskonalono wiec metodologi¢ badan, ukazywaty si¢ liczne wydawnictwa i konferencje
naukowe. Szczegdlng uwage zwrocil Profesor na jako$¢ badan i jako$¢ publikacji.

Do szczegblnych wydarzen zaliczam wspoélne zebrania Zespolu Pedagogiki Pracy
i Komitetu Nauk Pedagogicznych. Przytoczg przedsiewzigcia, ktore odbyty sie w ITeE
- PIB w Radomiu:

1999 — Problemy ustawicznej edukacji zawodowey,
2007 — Pedagogika wobec antynomii edukacji i rynku pracy.
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W Zjazdach Pedagogicznych Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego i Komitetu
Nauk Pedagogicznych uczestniczyt Zespot Pedagogiki Pracy na wydzielonej sesji
naukowej z tradycyjnie opublikowanymi referatami w Pedagogice Pracy lub Edukacji
Ustawicznej Dorostych Polish Journal of Continuing Education. Byto to rowniez
przyjete z zainteresowaniem zaprezentowanie dorobku pedagogiki pracy ogolnopol-
skiemu $rodowisku naukowemu pedagogiki.

Konkluzja i gratulacje. Przytoczone dokumenty pracy naukowej i naukowego
oddziatywania potwierdzaja, ze Profesor St. M. Kwiatkowski to wyjatkowa postac nie
tylko dla polskiej pedagogiki pracy, ale calej pedagogiki i polskiego systemu edukacji
naukowej ostatnich trzydziestu latach. Dzisiaj jako Rektor Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej (wczesniej Prorektor, Kierownik Katedry Pedagogiki Pracy i Andragogiki)
wspolnie z profesorem Franciszkiem Szloskiem konsoliduje 1 wspiera rozwdj pracow-
nikoéw naukowych z catego kraju.

Gratuluje wielkich dokonan w polskiej pedagogice pracy.

Przedstawiono koncepcje, teorie i metodologi¢ Jubilata i jego oddziatywanie na
praktyke edukacyjng poprzez konkretne dzieta Profesora, w ktorych miatem szczgscie
wspotuczestniczy¢. Jest to wiec subiektywna, przyczynkowa i jubileuszowa analiza
dziel pracy naukowej Profesora w okresie naszej wspolnej pracy w Instytucie Badan
Edukacyjnych, Akademii Pedagogiki Specjalnej, Wyzszej Szkole Pedagogicznej ZNP
i Zespole Pedagogiki Pracy oraz wspolpracy z Instytutem Technologii Eksploatacji —
PIB (byta to wigc obserwacja uczestniczaca).

Jubileusz to nie tylko podsumowanie dokonan, ale i szansa kolegdw, uczniow
podjecia prob nie tylko doréwnania co bedzie trudne, ale rozwoju pedagogiki w obli-
czu zmieniajacych si¢ oczekiwan wobec systemu edukacji, nauk pedagogicznych,
nowej techniki, §rodkéw pracy w coraz bardziej zautomatyzowanym, zrobotyzowa-
nym, cyfrowym $wiecie.

Zachecam do studiowania dziet Profesora Stefana M. Kwiatkowskiego dla do-
skonalenia wlasnego warsztatu naukowego, rozwoju zawodowego, budowy innowa-
cyjnych strategii ksztalcenia i badan.

Dzickuje za wspolprace i przyjazn, wsparcie. Mam nadziej¢ na dalsza wspolpra-
c¢. Gratuluje.
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