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Abstract. Being a teacher is a responsibility for a young person, for one's education and
preparation for handling in adult life. In order to meet the tasks of the teacher, a person must
have appropriate qualifications and professional competences. The situation of being a teacher
of a student with a disability is of particular importance, when, next to the expectations of
teachers in general, the specific ones resulting from being a special education teacher, a teacher
supporting the student, come into play. The article gives a theoretical reflection on the teacher's
competence and discusses the results from research on the opinions and experiences of students
with disabilities about possibilities and limitations of continuous improvement of professional
role of teachers, which appears to be a necessity in a modern school.

Wprowadzenie. Praca stanowi warto$¢ w zyciu cztowieka, dla wielu jest celem
i sensem Zycia, powolaniem i przeznaczeniem. Zyjemy w czasach, kiedy posiadanie
dobrej pracy stato si¢ nie tylko marzeniem, ale przede wszystkim dgzeniem. My$lenie
o satysfakcjonujacej aktywnosci zawodowej pojawia si¢ juz na ectapie ksztalcenia,
zdobycia odpowiadajacego aspiracjom zawodu. Moment zatrudnienia z jednej strony
jest ukoronowaniem poniesionych dotychczas wysitkow, z drugiej — stanowi punkt
wyjs$cia na $ciezce kariery zawodowej, osiagniecia sukcesu osobistego 1 zawodowego,
zapewnienia sobie wysokiej jako$ci zycia. By w pelni realizowaé si¢ w roli zawodo-
wej, sprosta¢ wymaganiom tej roli i oczekiwaniom pracodawcy, wazne jest ustawicz-
ne doskonalenie kompetencji zawodowych. ,,Chcesz by¢ dobry, musisz chcie¢ sig¢
doskonali¢” (Orman 2017, nr 36, s. 36) — to nie slogan reklamowy, to realny wymiar
dzisiejszych czasow, w ktorych doskonalenie zawodowe stato si¢ wymogiem, ,,pewna
tendencja, moze moda albo stylem zycia” (Orman 2017, nr 36, s. 16). Kazdy zawod
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wymaga od osoby go wykonujacej statego doskonalenia kompetencji dla dobra wia-
snego i innych ludzi. Niewatpliwie nauczycielska profesja jawi si¢ jako ta szczegdlnie
wazna z uwagi na odpowiedzialnos¢ nauczyciela za ucznia. Obdarzamy zaufaniem
nauczyciela, wierzac, ze posiada odpowiednie kompetencje zawodowe, ktore sprawia,
ze wychowanie i nauczanie dziecka przystuzg si¢ jego rozwojowi i dobrej przysztosci.
Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ nakazuje kazdemu podgzanie za nig. Nauczycie-
lowi przychodzi zmierzy¢ si¢ z: ,nowymi kontekstami wspotczesnego zycia (...),
towarzyszacymi im przeobrazeniami (...), realizacja nowych zadan wynikajacych
z reformy edukacji. Bycie nauczycielem w tych czasach nie jest wigc sprawa tatwg”
(Kwiatkowska-Goralczyk 2018, nr 4, s. 13). Nauczyciel wobec zachodzacych zmian
i nakazow roli zawodowej ,,skazany” jest na ustawiczny rozwdj swych kompetencji
zawodowych. Ciagle doskonalenie si¢ nauczyciela pozwala bowiem na podazanie za
uczniem, na wysoki poziom jego nauczania i udzielanej mu pomocy. Shuzy tez budo-
waniu poczucia bezpieczenstwa nauczyciela w swej pracy, poczucia bycia kompetent-
nym, pewnym i odwaznym w dzialaniu. Jak podkresla H. Kwiatkowska: ,,Zawdd nau-
czycielski nalezy do tych profesji, w ktorych nie da si¢ okresli¢ finalnej postaci kwali-
fikacji. Rozwdj wpisuje sie w zawdd, jest jego stala cechy” (Kwiatkowska 2008,
s. 205). Natomiast I. Chrzanowska twierdzi, ze ,,z uwagi na ciagly rozwdj badan nau-
kowych nie nalezy oczekiwac, ze studia wyzsze dadzg wiedze i kompetencje komplet-
ne i niewymagajgce uzupehiania czy aktualizacji” (Chrzanowska 2015, s. 578-579).

Ramy teoretyczne. Z uwagi na znaczenie zawodu nauczyciela, przepisy prawne
reguluja kwestie dotyczace zarowno standardow ksztalcenia przygotowujacych do
wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2012 r., poz. 131), jak i szczegbétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2017 r., poz. 1575). Ustawodawca
dostrzegajac znaczenie nauczycielskiej profesji wymaga, by nauczyciel byt odpowied-
nio przygotowany do swej pracy.

Ustawodawca ma takze §wiadomos¢ zréznicowania populacji ucznidw, co skut-
kuje koniecznoscig troski o zapewnienie uczniom odpowiednich warunkéw opieki,
wychowania, nauczania i pomocy, co znajduje wyraz w odpowiednich aktach praw-
nych, szczeg6élnie w Ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jed-
nolity, Dz. U. z 2016 r., poz. 1943, ze zm.) i odpowiednich rozporzadzeniach, m.in.
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 1017 r. w sprawie
warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepelnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1578) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacji i udzielania pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach
(Dz. U. 22017 r., poz. 1591).

Analiza aktow prawnych i aktualnej rzeczywistosci o$wiatowej ukazuje obraz
mozliwosci ksztatcenia uczniow z niepelnosprawnosciag. System ksztalcenia specjal-
nego (ksztalcenie specjalne segregacyjne — szkoly specjalne, ksztalcenie specjalne
integracyjne — klasy integracyjne i edukacja wlgczajaca) stanowi integralng czgs¢ sys-
temu o$wiaty. Jednak z uwagi na mozliwosci 1 ograniczenia w funkcjonowaniu tych
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ucznidw, z uwagi na ich swoiste cechy i specjalne potrzeby edukacyjne konieczne jest
stworzenie im odpowiednich warunkow (materialno-bytowych, dydaktyczno-wy-
chowawczych 1 psychospotecznych) realizacji tego ksztalcenia w rzeczywistosci
szkolnej (Lipinska-Lok$ 2017, s. 186—189). Nauczycielowi przypisano znaczacg rolg,
m.in. organizatora i realizatora tych warunkow: ,,Glownym zadaniem nauczyciela —
wychowawcy w specjalnych placowkach dla dzieci z niepelnosprawnoscia jest prze-
kazywanie wiedzy, ale przede wszystkim stworzenie Ssrodowiska, sytuacji i atmosfery
temu sprzyjajacych” (Apanel 2017, s. 406). By moc t¢ rolg w pelni realizowaé, wy-
maga si¢ od nauczyciela ucznia z niepelnosprawnoscig przygotowania w zakresie
pedagogiki specjalnej (specjalnosci: edukacja i rehabilitacja 0sob z niepelnosprawno-
$cig intelektualna, tyflopedagogika, surdopedagogika, pedagogika lecznicza, resocjali-
zacja i socjoterapia). Dzigki realizacji w trakcie edukacji odpowiednich tresci zdoby-
wa kompetencje $wiadczace o jego przygotowaniu psychologiczno-pedagogicznym
specjalnym, kompetencjach z zakresu dydaktyki specjalnej i kompetencjach opiekun-
czo-

-wychowawczych ksztaltowanych w trakcie praktyki. Realizacja tzw. modutu 5 przy-
gotowuje do nauczania w przedszkolach, szkotach i placéwkach specjalnych lub inte-
gracyjnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 131). Kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej
wymagane sa od nauczycieli ,,przedmiotowcow” chcacych podja¢ zatrudnienie
w szkolnictwie specjalnym segregacyjnym oraz od nauczycieli zatrudnionych dodat-
kowo w formach ksztatcenia uczniow z niepelnosprawnos$cia o charakterze integracyj-
nym, ktorych zadaniem jest wspotorganizowanie ksztatcenia uczniow niepelnospraw-
nych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1578). Mowa tu o tzw. nauczycielu wspomagajacym,
wspierajacym. Jego szczegdlowe zadania i zakres czynnos$ci sg Scisle okreslone, do-
minuja kwestie zwigzane ze wspolpraca, wspolnym dziatanie i wsparciem innych nau-
czycieli w pracy z dzieckiem z niepelnosprawnoscia (por. Zamkowska, Snopek 2017,
s. 97).

Nie tylko wymagane kompetencje nauczyciela znalazty swe miejsce w aktach
prawnych. Bogactwo tresci dotyczacych kompetencji odnalez¢é mozna w literaturze,
szczegolnie pedagogicznej, pedeutologicznej. Pojgcie kompetencji wiazane jest z bli-
skoznacznym pojeciem kwalifikacji, ktore okresla sie jako ,,zas6b wiedzy, umiejetno-
sci wymagany do wykonywania jakiego$ zawodu lub zajmowania jakiego$ stanowi-
ska” (Dunaj, za: Ko¢-Seniuch 2001, s. 111). Kompetencje z kolei rozumiane sg czesto
jako ,,swoisty koktajl wilasciwy kazdej jednostce sktadajacy sie z kwalifikacji
w $cistym tego stowa znaczeniu (...), postaw spotecznych, umiejgtnosci pracy w ze-
spole, zdolno$ci podejmowania inicjatyw, zamitlowaniu do ryzyka” (Delors, za: Ko¢-
-Seniuch 2001, s. 111).

Bez wzgledu na sposdb definiowania poje¢, kompetencje zawsze tacza si¢ z pro-
fesjonalizmem czlowieka, z jego wyuczonym i wykonywanym zawodem.

W przypadku nauczycielskiej profesji warto za J. Babka dokona¢ pewnego roz-
roéznienia kwalifikacji zawodowych i kompetencji. Autor traktuje kwalifikacje jako
wyksztalcenie, przygotowanie do wykonywania zawodu, kompetencje natomiast jako
wiedz¢ i umiejgtno$ci warunkujgce dziatanie i w tym dziataniu si¢ przejawiajace.
Podkresla jednoczesnie uprawnienie do takiego dzialania danej osoby. Dodatkowo
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twierdzi, ze ,,mozna mie¢ kwalifikacje potwierdzone dyplomem, ale nie mie¢ kompe-
tencji, czyli tak naprawd¢ nie by¢ dobrym specjalista w swojej dziedzinie” (Bgbka
2001, s. 95).

Przypisujac roli pedagoga specjalnego swoista wyjatkowos¢, takze 1 jego osobie
i posiadanym kompetencjom nadaje si¢ specyficzny charakter. W. Dykcik potwierdza
ten sposob myslenia: ,,Zawod pedagoga specjalnego wyrdznia sie¢ wérod innych profe-
sji  specyfika roznorodnosci podmiotu jego humanistycznych oddziatywan.
(...) W swojej psychicznej kondycji pedagog powinien wykaza¢ si¢ wyjatkowymi
dyspozycjami osobowosciowymi oraz w pelni profesjonalnymi kompetencjami meto-
dycznymi (...)” (Dykcik 2010, s. 143). D. Apanel wskazuje takze na wazne cechy,
tym razem kandydata na studia na kierunku pedagogika specjalna, ktore w czasie stu-
diéw beda wzmacniane, bo w pracy zawodowej nauczyciele ucznia z niepelnospraw-
noscig okaza si¢ niezbedne: wrazliwo$¢ na potrzeby drugiego cztowieka, otwarto§¢
i szacunek dla innych (Apanel 2017, s. 408). Podobne stanowisku przyjat W. Okon,
ktory zwracal uwage na szczegdlne cechy pedagoga, takie jak: ,,dusza” nauczyciela —
przejawiajaca si¢ w bezinteresownym dzialaniu na rzecz innych, ,,talent” nauczyciela
— rozumiany jako niesprecyzowane zdolnosci wrodzone oraz umiejetnosci doskonalo-
ne w trakcie do$wiadczenia, ,,0s0bowos$¢” nauczyciela — cechujaca si¢ wysokim po-
ziomem moralnosci 1 zdolno$cia oddziatywania na wychowanka oraz ,,postannictwo
do zawodu” (Okon 1962, s. 10—-12). Wiele uptyneto czasu, jednak rozwazania na te-
mat cech pedagoga sa wciaz aktualne. Wskazuje si¢ na cechy osobowosci decydujace
o sposobie zachowania i1 o0 sposobie wykonywania pracy. Wcigz wérod cech pedagoga
specjalnego cenione sa: jego gotowos$¢ do pomagania innym, doradzania w sytuacjach
trudnych czy shuzenia wsparciem, a takze dazenie do wyznaczonego sobie celu, su-
mienno$¢, ekstrawersja i ugodowos¢ (Kucharczyk, Olempska 2008, s. 41, 46).

Nie sposob jednoznaczny okresli¢, jakie kompetencje powinien posiada¢ peda-
gog specjalny. M. Grzegorzewska — prekursorka pedagogiki specjalnej — przypisywata
pedagogowi specjalnemu role przyjaciela, opiekuna, powiernika i terapeuty i dostrze-
gala w nim shuzgce wypehianiu tych rol kompetencje. A. Maciarz — pedagog specjal-
ny, oredowniczka integracji spotecznej uczniéw z niepetnosprawnoscia — postulowata
o to, by nauczyciel ucznia z niepetnosprawnoscia posiadat m.in. odpowiednig wiedze,
odpowiedni zasdb umiegjgtnosci, pozytywna postawe wobec dzieci, wrazliwos¢ na ich
potrzeby i sktonno$¢ do zaspokajania tych potrzeb (Maciarz, za: Zamkowska 2008,
s. 80). Takze A. Zamkowska w swoisty sposdb spoglada na kompetencje nauczyciela
ucznia z niepetnosprawnos$cia, upatrujac w ich mozliwos$ci wsparcia ucznia (Zamkow-
ska 2009, s. 208-225). Wsrod pozadanych, wrecz koniecznych kompetencji nauczy-
ciela wspomagajacego autorka wymienia: kompetencje pragmatyczne, wspotdziatania,
komunikacyjne, kreatywne, informatyczno-medialne, diagnostyczne, wychowawczo-
dydaktyczne, interpersonalne i innowacyjne. Wyroznienie tych kompetencji pozwolito
autorce na skonstruowanie projektu kompetencji w zakresie wspotpracy nauczyciela
wspomagajacego z rodzicami ucznia z niepetnosprawnos$cia. I znowu potwierdzito sig,
ze wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne wyznaczajg jako$¢ pracy nauczycie-
la, wzbudzajg zaufanie rodzicow i ich otwarto$¢ na wspolprace (Zamkowska 2017,
nr 3, s. 98-100; s. 104).
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Z kolei J. Babka stworzyl wrecz model kompetencji nauczyciela realizujacego
edukacje integracyjna, wyrdzniajgc kompetencje specyficzne i niespecyficzne. U pod-
loza kompetencji specyficznych lezg swoiste wlasciwo$ci wychowania i nauczania
ucznidow z niepelnosprawnoscia w formach integracyjnych ksztalcenia specjalnego.
Wisrod tych kompetencji znalazty si¢: wiedza z zakresu pedagogii specjalnej, kompe-
tencje diagnostyczne i wychowawczo-dydaktyczne. Natomiast kompetenciji niespecy-
ficznych nalezy upatrywa¢ w umiej¢tnosciach interpersonalnych i innowacyjnych. Ich
posiadanie bgdzie warunkowato skuteczno$¢ pracy kazdego nauczyciela (Bgbka 2001,
s. 95-107).

Docenienie znaczenia kompetencji zawodowych pedagoga specjalnego skutkuje
propozycja wrecz szeSciu paradygmatow pedeutologicznych charakteryzujacych jego
osobowos¢: paradygmat czlowieczenstwa (bycie czlowiekiem dobrym, zyczliwym,
kochajacym, wydobywanie z wychowanka pelni jego cztowieczenstwa), paradygmat
autorytetu wyzwalajacego (bycie autorytetem dla podopiecznego w pelnym znaczeniu
tego stowa), paradygmat pomocy pomagajacemu (nie tylko potrzebujacemu potrzebna
jest pomoc, ale i temu, ktory pomagajac innemu, sam potrzebuje wsparcia). Kolejne
paradygmaty w petni odpowiadajg potrzebie rozwoju kompetencji zawodowych: para-
dygmat odpowiedzialno$ci (za ucznia, za proces jego edukacji, wychowania i rehabili-
tacji), paradygmat samoksztalcenia (zaktadajacy ciagle doksztalcanie zawodowe
i doskonalenie etyczne oraz tworcza, refleksyjna postawa, gotowos¢ do innowacji
dydaktycznych, a takze aktualizowanie i poglebianie wiedzy) i paradygmat samoaktu-
alizacji (przejawiajacy si¢ w dzialaniach kreatywnych nauczyciela, jego krytycznym
korzystaniu z wiedzy, modyfikowaniu swej sprawno$ci i wzmacnianiu wlasnych
kompetencji) (Szczupatl 2008, s. 114-115). Na znaczenie samoaktualizacji zwraca si¢
szczegoOlng uwage, upatruje si¢ w niej najwyzszej potrzeby w hierarchii Maslowa
i solidnego fundamentu wysokiej jako$ci pracy pedagoga specjalnego (Palak, Papuda-
-Dolinska 2014).

Zaprezentowane tresci pozwolity na ukazanie podtoza teoretycznego zrealizowa-
nych badan, ukazaly znaczenie kompetencji zawodowych nauczyciela i jednoznacznie
wskazaly na konieczno$¢ ustawicznego ich rozwoju.

Zalozenia metodologiczne. Przedmiotem badan uczyniono opinie i doswiadcze-
nia nauczycieli ucznidéw z niepelnosprawnoscia w obszarze koniecznosci ustawiczne-
go rozwoju wiasnych kompetencji zawodowych.

W badaniach odwotano si¢ do dotychczasowych decyzji i dziatan oraz aktualnych
opinii nauczycieli ucznidéw z niepetnosprawnoscia uczeszczajacych do réznych form
ksztalcenia specjalnego (szkoty specjalnej, klasy integracyjnej), Lacznie badaniami
objeto 12 nauczycieli (6 pedagogow specjalnych uczacych w szkole specjalnej, 6 nau-
czycieli wspomagajacych uczacych w klasach integracyjnych; wéréd badanych znala-
zto 11 kobiet i 1 megzczyzna; wiek badanych miescit si¢ w granicach 2850 lat; wszy-
scy badani nauczyciele posiadali wyksztalcenie wyzsze magisterskie i legitymowali
si¢ kwalifikacjami wymaganymi od nauczycieli zatrudnionych na danym stanowisku
w danym typie placowki o$wiatowej; grupa osob badanych charakteryzowata si¢
zroéznicowang sytuacjg rodzinng; badani byli mieszkancami Zielonej Gory i najbliz-
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szych okolic). Badania miaty miejsce w latach 2016-2018 w szkotach na terenie Zie-
lonej Gory.

Zrealizowane badania miaty charakter badan jako$ciowych. Zastosowano w nich
metod¢ indywidualnych przypadkéw i technike wywiadu. Przedstawione wyniki sta-
nowig tylko fragment szerszych badan dotyczacych ucznidw z niepelnosprawnoscia
1 ich rodzicoéw oraz nauczycieli.

Analiza i interpretacja wynikow badan. Zrealizowane badania ukazaty zlozony
problem kompetencji zawodowych nauczyciela ucznia z niepetnosprawnoscia. Juz na
ich poczatku wytonit si¢ zréoznicowany obraz opinii nauczycieli dotyczacych samego
pojecia kompetencji zawodowych. Najcze$ciej nauczyciele utozsamiali kompetencje
z kwalifikacjami, nadajac im tylko i wylacznie charakter formalny. Nauczyciele ci
deklarowali posiadanie kompetencji wynikajace z ukonczenia studidow wyzszych po-
twierdzonych dyplomem magistra. Czg¢$ciej takie deklaracje sktadali pedagodzy spe-
cjalni zatrudnieni w szkole specjalnej. Nie brak i takich nauczycieli, dla ktérych kom-
petencje i kwalifikacje nie oznaczajg tego samego. W kwalifikacjach nauczyciele ci
lokuja spetnianie warunkow formalnych umozliwiajacych podjgcie pracy na danym
stanowisku w danym typie placéwki o§wiatowej, co mozliwe jest dzieki posiadaniu
odpowiedniego wyksztatcenia: Skoriczylam oligofrenopedagogike, to dato odpowied-
nie kwalifikacje do pracy z uczniem z niepetnosprawnosciq intelektualng, do pracy
w szkole specjalnej (...). Kompetencje badani ujmuja szerzej: Kompetencje to nie tylko
kwalifikacje potwierdzone dyplomem, to tez to wszystko, co wlasnie decyduje o tym, ze
nauczyciel jest no wtasnie kompetentny do bycia nauczycielem — wie, potrafi — tak
w praktyce potwierdza swoje kwalifikacje (...) Tak, to jakim jest cziowiekiem, jego
cechy tez sq wazne — nie kazdy przeciez nadaje si¢ na nauczyciela ©. W wypowie-
dziach badanych nie pojawily si¢ encyklopedyczne definicje poj¢¢, odnalez¢é nato-
miast mozna raczej potoczne czy wrecz intuicyjne rozumienie pojec, co zastanawia,
ale nie zubaza myslenia o istocie problemu kompetencji zawodowych.

Juz bowiem na tym etapie badania wytonita si¢ istotna kwestia zroédta kompeten-
¢ji zawodowych nauczyciela. Niewatpliwie wszyscy badani wigzg posiadanie kompe-
tencji z wyksztatceniem kierunkowym. Dla nich kompetentny nauczyciel to nauczy-
ciel wyksztalcony: Wyksztalcenie to podstawa — odpowiednie wyksztatcenie. (...) Dzi-
siaj licencjat to podstawa (...) Lepiej mie¢ mgr przed nazwiskiem, (...) lepiej studia na
uniwersytecie, (...) podyplomowka jest tez ok. przeciez (...). Inna nauczycielka dodaje
jednak: Studia studiami, ale praca w szkole to zderzenie z rzeczywistosciq (...). Egza-
miny zdawatam, to chyba wiedz¢ miatam, ale wiedza to nie wszystko, trzeba jq jeszcze
umiec zastosowac w praktyce. (...) Tak studia dajg umiejetnosci, bo i przedmioty prak-
tyczne i praktyki, ale to tak wycinkowo, czasowo (...) dopiero w codziennej pracy wy-
chodzi, co si¢ wie i potrafi. (...) w pracy dopiero tak naprawde zdobywa si¢ umiejet-
nosci, doskonali sie¢ (...) caly czas, tak chyba do emerytury. (...) Sama praktyka potem
nie wystarczy, znow potrzebne, by ktos przekazal wiedze (...). Niech dopelnieniem
opinii na temat zrédel kompetencji bedzie wypowiedz kolejnego pedagoga specjalne-
g0: (...) jeszcze pamigtam — wiedzie¢, rozumiec, potrafi¢ — to nam mowili o nauczycie-
lu kompetentnym, a potem dodawali: tego mozna sie¢ nauczy¢, udoskonalié, ale kompe-
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tencji osobowosciowych nie da si¢ ot tak zdoby¢, mozna je wydoby¢, rozwingc, ale
najpierw trzeba je miec (...) Co konkretnie? Pewne cechy, predyspozycje. Obserwuje
niektore kolezanki i mysle, ze tu tez chodzi o pewne nastawienie do siebie, do ludzi, do
swiata, o pewien styl zycia, o to by by¢ autentycznym w tym wszystkim. Cenna jest ta
wypowiedz nauczycielki z najdtuzszym stazem pracy. W jej wypowiedzi wybrzmiaty
i stowa o nauczycielu spolegliwym, o wiecznym glodzie poznawczym i cigglej goto-
wosci do zmian.

Nauczycielka ta podobnie jak wigkszo§¢ badanych ocenita swe kompetencje na
wysokim poziomie, podkres$lajac jednoczesnie: (...) i nawet mam tego potwierdzenie
w opiniach rodzicow moich uczniow, no i dyrekcja zadowolona ze mnie (...) ostatnio
ustyszatam, ze moje myslenie o urlopie zdrowotnym nie jest na miejscu, zabraknie
najlepszego nauczyciela w szkole ©. Kilku innych nauczycieli ocenia swe kompeten-
cje na poziomie zadawalajgcym, przecietnym, wskazujac jednoczesnie na fakt troski
o kompetencje, ich rozwoj: Wcigz sie ucze. (...) Teraz tez — myslami jestem juz przy
dniu jutrzejszym, mam zajecia w ODN (...). Nie brak jednak i nauczycieli, ktérzy ubo-
lewajg nad swymi niskimi kompetencjami, o ktorych przekonujg si¢ najczesciej
w sytuacji dla siebie nowej czy zaskakujacej. Przyktadem zderzenia z nowym jest
sytuacja Anny® — nauczyciela wspomagajacego: Myslatam, ze jestem kompetentna
w tym co robie, ale tylko do czasu. (...) Pojawienie sie Mateusza® bylo dla mnie szo-
kiem, nie radzitlam sobie z nim, po nocach spac¢ nie mogtam, myslatam, ze to koniec
mojej pracy w integracji (...). Z kolei Joanna — oligofrenopedagog ze szkoty specjalne;
twierdzi: Mimo tylu lat pracy z niepelnosprawnymi intelektualnie, wcigz uwazam, ze
moje kompetencje nie sq jeszcze wysokie. Nieraz wrecz uwazam, ze sq niskie. (...)
Pamietam, kiedy ustyszatam pierwszy raz o dobrej metodzie Warnkego. My tej terapii
nie mielismy (...), ja nic o niej nie wiedziatam. (...) Dzisiaj prowadze zajecia indywi-
dualne z uczniami. Zdobylam nowe kompetencje z pozytkiem i dla siebie, idla
uczniow. Z wypowiedzi badanych jednoznacznie wybrzmiewa, ze kompetencje si¢
zdobywa, rozwija, te dane w toku zdobywania wyksztalcenia sa podstawa, dobre
1 wystarczajace na poczatku drogi zawodowej, ale potem zycie si¢ toczy, pojawiajq sie
nowe sytuacje, cztowiek chce sobie radzi¢, wiec szuka, ksztalci sie, doskonali w zawo-
dzie (...) to taki zawdd! (...).

W wypowiedziach wszystkich badanych jednoznacznie wybrzmiewa takze zna-
czenie kompetencji zawodowych w pracy nauczyciela. Niektorzy badani podkreslaja
w ogole miejsce nauczyciela w edukacji, w wychowaniu w zyciu mtodego cztowieka,
dostrzegajac jego znaczaca, wrecz decydujaca role, szczegdlnie w sytuacji, gdy rodzi-
na ucznia zawodzi, nie wypetnia w petni swych funkcji: Zdaje sobie sprawe, ze jestem
wazna, ze mam wplyw (...); Nieraz czuje si¢ jak matka tego dziecka, a moze nawet
jestem dla niego wiekszym oparciem (...). Nauczyciel ze szkoty specjalnej, ktory jako
pierwszy ukonczyl wychowanie fizyczne z usmiechem na twarzy mowi: Ja to mam
moc (...), gwizdek i robig wszystko, co chce (...). Staram sig, bo te dzieciaki nasladujq

2 Imiona badanych osob i innych, ktore zaistnialty w wypowiedziach badanych, zostaly zmienione

w trosce o ich anonimowos¢.
Mateusz to pierwszy uczen z autyzmem, z ktorym przyszto pracowac nauczycielowi wspomagajace-
mu w klasie integracyjnej kilka lat temu.

3
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mnie (...). Nauczyciele wspominajg przy okazji swych nauczycieli, ktorych

z perspektywy czasu oceniaja najczesciej jako wysoce kompetentnych, mimo Ze nie sa

pewni poziomu ich wyksztatcenia: Nie wiem, czy miata studia, jako dziecko nie intere-

sowato mnie to, byla na pewno po SN, bo nas zabrata kiedys na wycieczke (...). Byla
wspaniatym czlowiekiem, mita, usmiechnieta, bieglam do niej ze wszystkim i z rado-

Sciq, i ze smutkiem (...).

Badani sg §wiadomi swego znaczenia dla ucznidéw, sa takze pewni swej odpowie-
dzialno$ci zawodowej, ktora wrecz kaze im — jak to sami okreslaja — w sposob cigghy,
permanentny, nieustanny, ustawiczny, wieczny sie doksztatcacé, doskonali¢, poszerzaé
horyzonty, dostosowywac si¢ do nowego i nadgzac za zmianami.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace motywow rozwoju swych kompetencji ba-
dani udzielajg licznych i réznorodnych odpowiedzi, ktore mozna wtasciwie pogrupo-
wac:

a) (...) musze rozwija¢ kompetencje zawodowe (...) — takie zdanie wypowiedziata
mtoda nauczycielka uczaca w klasie integracyjnej, wskazujaca na zdobywanie
stopnia awansu zawodowego i bycie na cenzurowanym ze wzgledu na krotki okres
zatrudnienia. Inna nauczycielka ze szkoty specjalnej odczuwa wrecz przymus zapi-
sania si¢ na kolejny kurs doskonalacy z uwagi na niepewnos$¢ swej sytuacji zawo-
dowej i duzg konkurencyjnos$¢ na rynku pracy. Przymus, ale wewngtrzny odczuwa
takze kolejna badana: Lubi¢ wcigz poznawaé cos nowego, (...) doksztalty to juz
chyba moje uzaleznienie (...) I w pracy to jest plus, i ... tak sobie wypelniam czas
wolny (...);

b) (...) chce si¢ doksztalcac, rozwijac (...) — to najczestsza deklaracja badanych, kto-
re: *chca, bo musza, jednocze$nie posiadajqg wewnetrzng zgode na konieczno$¢ do-
stosowania si¢ do istniejgcych oswiatowych realiow; *chca, bo chcg dobrze wypet-
nia¢ obowigzki i by¢ dobrym nauczycielem, a w doskonaleniu zawodowym do-
strzegaja liczne mozliwosci ku temu; *chca, bo pragng, odczuwajg potrzebe, chcg
korzystaé ze swych praw czy wreszcie traktujq to jako naturalng kolej rzeczy. 1 ta
motywacja jawi si¢ jako najbardziej efektywna i wartoSciowa. Wskazuje na pewna
dojrzato$é zawodowa nauczyciela. Swiadczy o pelnym wejsciu w role nauczyciela,
gdzie dostrzega sie prawa i obowiazki oraz naturalno$¢ funkcjonowania w roli, kto-
rej istota jest dbatos¢ o samoaktualizacje. Nie sposob poming¢ takze watku wzrostu
atrakcyjnosci wysoce kompetentnego nauczyciela na rynku pracy, dostepnosci za-
trudnienia i stosunkowo wysokiego uposazenia.

Nauczyciele podczas badania dzielili si¢ refleksjami na temat swych poczatkdéw
W pracy z uczniem z niepetnosprawnoscia. Kilku z nich wskazato, ze zostanie nauczy-
cielem dziecka z niepelnosprawnoscig to byt ich swiadomy wybor. Skonczyli pedago-
gike specjalng, surdopedagogike, oligofrenopedagogike, pedagogike terapeutyczna,
pedagogike resocjalizacyjna, bo zawsze chcieli pracowa¢ z dzieckiem sprawnym ina-
czej, trudnym, traktujac to jako wyzwanie lub potrzebe wewnetrzng. Inni przyznali si¢
do tego, ze zostali nauczycielem ucznia z niepelnosprawnoscia tak troche z przypadku.
Krystyna méwi: (...) kiedy skonczytam nauczanie poczgtkowe, szukatam pracy, (...)
kolezanka powiedziata mi o miejscu w szkole specjalnej, (...) zaczetam od razu pody-
plomowke z oligo, no i pracuje tu (...) chyba nie myslatam wczesniej o byciu pedago-
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giem specjalnym (...). Karolina z kolei wskazuje na los, ktory sprawit, ze (...) od kto-
regos pieknego wrzesnia moja klasa miata by¢ integracyjng, dla mnie bylo zawsze
mato godzin (...). Dyrektor zaproponowat (...). Pomyslatam woz albo przewoz. (...)
Poczgtki byly trudne, straszne (...) ja nigdy wczesniej nie miatam do czynienia z dziec-
kiem niepetnosprawnym (...). Uczeszczatam na kurs kwalifikacyjny, mialam wsparcie
finansowe, czytatam, pytalam doswiadczonych kolezanek (...). Dzisiaj? (...) to jest to,
co chce robié juz zawsze, (...) wcigz doskonale sie zawodowo (...). Inna rozmoéwczyni,
ze tzami w oczach, przyznaje, ze bliska jest rezygnacji z pracy, zostata nauczycielem
wspomagajacym, bo miata albo ten wybor albo stracitaby prace: Skonczytam studia
z pedagogiki specjalnej, wilasciwie by sprosta¢ oczekiwaniom matki — pedagoga spe-
cjalnego, ale to bylo nieporozumienie, wiedziatam, ze nie chce pracowa¢ z uposledzo-
nymi, batam sie, nie miatam podejscia (...). Skonczylam tez matematyke (...), trafitam
do szkoly (...) i nagle okazato sie, Ze nie ma dla mnie etatu, no chyba ze jako wspoma-
gajgcy, przeciez mam odpowiednie kwalifikacje (...) czarna rozpacz (...) probuje (...),
ale....

Ta ostatnia wypowiedz dobitnie dowodzi konieczno$ci posiadania odpowiednich
predyspozycji do pracy z uczniem z niepetnosprawno$cia, pozytywnej postawy do
ucznia, akceptacji jego niepelnosprawno$ci i miejsca w spoleczenstwie, u podstaw
ktorego lezy integracja spoteczna i normalizacja warunkéw zycia tej kategorii osob.
Wydaje si¢ takze, ze dla bycia kompetentnym nauczycielem ucznia z niepetnospraw-
no$cig wazna jest takze postawa nauczyciela do szkolnictwa specjalnego segregacyj-
nego — do szkol specjalnych, do uczniéw tych szkoét i nauczycieli tam uczacych: My-
sle, ze gotowos¢ do rozwoju zawodowego ma zwigzek z nastawieniem do miejsca pra-
cy. (...) Ja przekonana jestem do tego, ze szkola specjalna to nie gorsza szkota dla
gorszych uczniow (...), a jesli ktos mysli, ze i nauczyciel specjalny to taki wybrakowa-
ny, to... prosze pokaza¢ mi drugiego normalnego z normalnej szkoly z takimi kompe-
tencjami, z takim doswiadczeniem w pracy z takimi wyjgtkowymi uczniami (...).

Wypowiedz tej nauczycielki, czy tez kilku innych, bez wzgledu na ich miejsce
pracy, ukazuje specyfike pracy z uczniem z niepelnosprawnoscig. Jest si¢ nauczycie-
lem, posiada si¢ kwalifikacje pedagogiczne, zna si¢ dydaktyke i metodyki, ale tu na to
wszystko naklada sie specyfike tego nauczania w przypadku ucznia ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. (...) i juz nic nie jest tak normalne (...) dodatkowe kompe-
tencje sq potrzebne. Wigkszo$¢ badanych takze wyraza opinie, Ze bycie nauczycielem
ucznia z niepetnosprawnoscia to wiecej niz bycie nauczycielem, wtasnie ze wzgledu
na specyfike rozwoju ucznia i metody pracy z nim. Nauczyciele dodaja, ze pedagog
specjalny, nauczyciel wspomagajacy pewnie przecigtnie wigcej ma na swoim koncie
kursow, podyplomowek, warsztatow (...), czesciej wraca do nauki, by rozwijaé sie
zawodowo i jest to dla niego czyms bardziej naturalnym (...). Uzasadniajac swa opini¢
Anna twierdzi, ze jest tak z powodu, jak to okresla, rozwoju cywilizacji i pedagogiki
specjalnej wcigz pojawiajq si¢ nowe problemy dzieci, wigcej wiemy o tych, ktore juz sq
(...), lepiej sobie radzimy. W podazaniu za zmianami upatruje gldwnej przyczyny
dazenia do swego rozwoju zawodowego. Zapytana o dorobek w obszarze ustawiczne-
go doskonalenia kompetencji zawodowych, chwile milczy, bo jak si¢ okazuje, nie
moze doliczy¢ si¢ pomniejszych form doskonalenia. Pewnie wylicza natomiast dwa
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kierunki studiow magisterskich, dwa podyplomowych, kurs kwalifikacyjny. Podobnie
jest w przypadku wigkszosci pozostatych badanych, nieliczni bowiem poprzestali na
tych tylko formach, ktére umozliwity zdobycie kwalifikacji i wymaganych do zatrud-
nienia kompetencji. Dla wigkszo$ci udziat w popularnie zwanych doksztaltach wpisat
si¢ na state w role zawodowa, a troska o ciggly rozwoj kompetencji zawodowych stata
si¢ wrecez stylem zycia. Nie dziwi wiec powtarzajaca si¢ w wypowiedziach badanych
deklaracja pomystu na nowy doksztalt. Dodac¢ nalezy, ze pie¢ badanych nauczycielek
aktualnie uczestniczy w formach rozwijajacych kompetencje zawodowe, trzy z nich
w ciggu ostatniego pol roku takie formy zrealizowalo, a dwie kolejne w ciggu najbliz-
szych trzech miesiecy zaczng si¢ doskonali¢. Sytuacja napawa optymizmem, pozwala
na myslenie o poprawie sytuacji ucznidw z niepelosprawnoscia, szczegdlnie
w szkolnictwie ogdlnodostepnym, gdzie czgsto wskazuje si¢ na brak odpowiedniej
liczby specjalistow do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Badani poproszeni o ocen¢ form stuzacych doskonaleniu zawodowemu, wyrazali
roézne opinie (np.: Swietna podyplomowka, przecietny doksztalt, te warsztaty to pomyt-
ka). Swa ocene uzasadniali, wskazujac na jako$¢ oferty, jej program, poziom realiza-
cji, kompetencje prowadzacych, przydatnos¢ w pracy zawodowej. Wskazywali na
mocne strony i na stabe strony formy, w ktérej uczestniczyli, nie ukrywali jednocze-
$nie, ze na ocen¢ wptyw miata motywacja ich uczestnictwa: Chcialam sie czegos nau-
czy¢ (...) duzo teorii, mato rozwigzan praktycznych, (...) tego mi zabrakio (...); Po-
trzebowalem papierka do awansu, papierek byt (...) kiedys si¢ doucze; Te zajecia
w petni spetnity moje oczekiwania, a nawet cos wiecej mi daly (...) moze zmienig pra-
ce(...).

Badania jednoznacznie ukazaty dazenie pedagogéw specjalnych i nauczycieli
wspomagajacych do rozwoju kompetencji zawodowych o charakterze: specyficznym
i niespecyficznym. Ustawicznie podejmuja dziatlania zmierzajace do podwyzszenia
poziomu swych kompetencji pragmatycznych. Wazne jest dla nich posiadanie kompe-
tencji wspoéldziatania, interpersonalnych, komunikacyjnych, diagnostycznych i wy-
chowawczo-dydaktycznych. Nie zapominajg takze o kompetencjach kreatywnych
i innowacyjnych, a doskonalenie kompetencji informatyczno-medialnych traktujg jako
codzienng aktywnos$¢. Wszystkie te kompetencje odpowiadaja obszarom aktywnosci
zawodowej nauczyciela ucznia z niepetnosprawnoscia.

Badani nauczyciele potrzebuja wzbogacania wiedzy i umiejgtnosci, ktore pomoga
im poradzi¢ sobie z sytuacjami trudnymi w pracy wynikajacymi z: presji czasu na
zrealizowanie zadan, uciazliwosci fizycznych (np. halasu), utrudnionej niepetno-
sprawnoscig ucznia realizacji funkcji dydaktycznej i wychowaweczej, trudnych zacho-
wan ucznidow, obcigzenia psychicznego pracg, braku poczucia wsparcia spotecznego.

Badani nauczyciele uczniéw z niepetnosprawnoscig zapytani zostali takze o moz-
liwosci 1 ograniczenia w ustawicznym rozwoju kompetencji zawodowych. Czesciej
nauczyciele wskazywali niestety na ograniczenia. Upatrywali ich gléwnie w czynniku
czasu i w kwestiach finansowych: Rozwdj kosztuje i to wcale nie mato — stwierdzita
pedagozka specjalna. Czas ogranicza cztowieka w rozwoju — niestety chciatabym a nie
moge, bo i praca, i dzieci, no i mqz coraz czesciej niezadowolony, wiecznie mnie nie
ma, a on ma tyle dodatkowych obowigzkow (...) — to stowa innego nauczyciela. Wsrod
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ograniczen wilasnego rozwoju kompetencji zawodowych badane wskazaty takze in-
dywidualne ograniczenia wynikajace ze stanu zdrowia i chronicznego zmeczenia.
Jedna z badanych nauczycielek edukacji integracyjnej wskazata na obiektywne ogra-
niczenia wynikajace z doboru uczniéw z niepetnosprawnoscia do klasy integracyjne;j:
Jeden wspomagajqcy i pigtka uczniow z roznym rodzajem niepetnosprawnosci (...) nie
jestem panig od wszystkiego, zycia zabraknie, by zdobyé kompetencje do pracy
z kazdym dzieckiem (...). Albo mam znac si¢ dobrze na czyms, albo pobieznie na
wszystkim, (...) a gdzie w tym dobro dziecka?

Badane osoby poproszone o wskazanie mozliwosci rozwoju kompetencji zawo-
dowych, czy tez o wskazanie mozliwosci, jakie daje doskonalenie zawodowe, chetniej
wypowiadaty si¢ w tym drugim obszarze, wskazujac na dobra sytuacj¢ zawodowa,
dobre samopoczucie w pracy z uczniem, na dobrg wspolprace z innymi nauczycielami
w szkole i1 rodzicami uczniow oraz na zadowolenie z siebie. W rozwoju kompetencji
zawodowych nauczyciele dostrzegaja zaspokojenie swoich potrzeb i wyzsza jakos¢
swojego zycia osobistego i zawodowego.

Deklaruja, ze rozwoj kompetencji zawodowych utatwiaja: przekonanie o wartosci
samorozwoju, zaangazowanie zawodowe, wsparcie w srodowisku szkolnym, wsparcie
rodziny, miejsce zamieszkania i dostepnos¢ ofert doskonalenia zawodowego. Badani
podkreslaja takze znaczenie umiejetnosci dokonywania wyborow i znalezienia zlotego
srodka w swych dziataniach. Twierdza, ze tylko wtedy jest szansa na homeostaze we-
wnetrzng 1 zewnetrzng.

Podsumowanie i rekomendacje. Badani postrzegajg konieczno$¢ ustawicznego
rozwoju kompetencji zawodowych jako co$ naturalnego w petnieniu roli nauczyciela
ucznia z niepelnosprawnoscia. Dostrzegaja problemy z tej konieczno$ci wynikajace,
starajg si¢ jednak traktowac je jako swoiste wyzwanie, ktoremu sa w stanie sprostac,
co ukazaty zrealizowane badania. Bycie nauczycielem ucznia z niepelnosprawnoscia
to ciggte pogltebianie wiedzy, doskonalenie umiejgtnosci, poszukiwanie nowych metod
pracy z uczniem, by wpiera¢ jego rozwo6j, by mogl on osiagngé zyciowy sukces na
miar¢ swych mozliwos$ci. Bycie nauczycielem ucznia z niepelnosprawnos$cig to takze
stale ,,oswajanie” jego rodzica, odnajdowanie w nim sprzymierzenca we wspolpracy
dla dobra dziecka — dobra jednakowo rozumianego. Bycie nauczycielem ucznia wy-
jatkowego to wreszcie postrzeganie siebie jako wyjatkowego nauczyciela.

Aby nauczyciel mogl stawi¢ czota koniecznosci nieustannego posiadania wyso-
kich kompetencji zawodowych wazne jest, by:

a) w obszarze rozwigzan systemowych — *w peli doprecyzowa¢ unormowania
prawne kwalifikacji nauczycieli, co uczyni zapisy aktow prawnych jednoznacz-
nymi i pozwoli nauczycielom na poczucie bezpieczenstwa w swej sytuacji zawo-
dowej; *pozwoli¢ przepisom prawnym na obowigzywanie przez dtuzszy czas, co
pozwoli na stabilizacj¢ (nie stagnacj¢) sytuacji i nauczyciela, i ucznia;
*zbudowac/rozbudowac system wsparcia (finansowego, merytorycznego, meto-
dycznego i psychicznego) nauczyciela ucznia z niepetnosprawnoscia, co szcze-
goblnie potrzebne jest nauczycielom uczagcym w formach integracyjnych ksztalce-
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b)

nia specjalnego, ktorzy ,,zaskoczeni” zostali obecno$cig ucznia ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi i nie czujg si¢ kompetentnymi w pracy z nim;

w obszarze dziatalno$ci szkoty — wazne jest poczucie nauczyciela, ze w kwestii
rozwoju kompetencji zawodowych nie jest pozostawiony sam sobie. Troska
o atmosferg szkoty, o dobre wzajemne relacje nauczycieli mogg mie¢ wptyw na
samopoczucie nauczyciela, na jego motywacj¢ do pracy, do doskonalenia siebie
iswego warsztatu. Dobrze zaprojektowane i zrealizowane rady pedagogiczne
szkoleniowe czy tez zaj¢cia warsztatowe prowadzone przez specjalistow na za-
proszenie szkoly mogg by¢ dorazng pomocg w rozwigzywaniu sytuacji trudnych
w szkole, jednoczesnie wzbogacajac wiedze i umiejetnosci nauczycieli;

w obszarze dzialan indywidualnych nauczycieli — cenne jest zdobycie umiej¢tno-
$ci odpowiedniego motywowania siebie do dzialania; wazne jest uksztattowanie
optymistycznej postawy zyciowej; konieczne jest efektywne radzenie sobie ze
stresem i umiejetny relaks; ogromne znaczenie ma dobra organizacja pracy, usta-
lenie hierarchii zadan, celéw i stawianie sobie realnych wymagan; punktem wyj-
scia powinna by¢ autorefleksja pedagogiczna dotyczaca wlasnej osobowosci
i dzialalno$ci pedagogiczne;.

Nalezy mie¢ tylko nadziejg, ze poczynione wskazania znajda mozliwo$¢ realiza-

cji, co wplynie na aktywno$¢ nauczyciela ucznia z niepetnosprawnoscia, na rozwoj
jego kompetencji zawodowych, podnoszacych poziom profesjonalizmu i zwigkszaja-
cych poczucie wlasnej skutecznosci.
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