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Abstract. The author of the article analyses the processes in the area of qualifications in the sec-
tor of real estate after entry into force the low of Integrated Qualification System from
22.12.2015. Responses to the question of how after 3 years from system connection formal
education and non-formal education and informal education the trade looks like. In comparative
perspective are introduced issues: qualifications system until now, authorization, legal bases,
processes of incorporation of qualifications. The baseline is ordered real estate market.
Functioning Sector Council competence in Real Estate Management, sector frame in real estate
management and complete descriptions of full and partial qualifications from formal and
non-formal as well as market qualifications included typically in the Integrated Qualification

Registry.

Wprowadzenie. Autorka artykutu dokonuje analizy procesow zachodzacych
w obszarze kwalifikacji w sektorze nieruchomosci po wejsciu w zycie ustawy o Zinte-
growanym Systemie Kwalifikacji z 22.12.2015 r. Odpowiada na pytanie jak po 3 la-
tach od systemowego potaczenia edukacji formalnej (formal education), pozaformal-
nej (non-formal education) i nieformalnej (informal education) wyglada branza.
W perspektywie porownawczej przedstawione sg kwestie: dotychczasowy uktad kwa-
lifikacji, nadawanie uprawnien, podstawy prawne, procesy wlaczania kwalifikacji.
Punktem odniesienia sa: uporzadkowany rynek nieruchomosci, dziatajaca Sektorowa
Rada ds. kompetencji w Gospodarce Nieruchomog$ciami, sektorowa rama w gospodar-
ce nieruchomos$ciami oraz kompletne opisy kwalifikacji petnych i czastkowych z edu-
kacji formalnej, pozaformalnej, a takze typowo rynkowych wilaczonych do Zintegro-
wanego Rejestru Kwalifikacji.
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Gospodarka nieruchomosciami. odnosi si¢ do rodzajow dziatalnosci gospodar-
czej ujetych w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) w sekcji L — Dziatalno$é¢
zwigzana z obslugg rynku nieruchomosci, dziat 68. Sekcja ta obejmuje dziatalnosc¢
wynajmujacych, agentow i/lub makleréw w zakresie: kupna/sprzedazy lub wynajmo-
wania nieruchomosci oraz pozostalg dziatalno$¢ uslugowa zwigzang z nieruchomo-
sciami taka jak — wycenianie ruchomosci. Dzialalno$¢ ta moze by¢é prowadzona na
wlasnej nieruchomosci, dzierzawionej lub na zlecenie, moze dotyczy¢ budowy obiek-
tow na uzytek wlasny lub na wynajem, oraz zarzadzanie nieruchomos$ciami'.

Osoby, ktore realizuja zadania zawodowe w gospodarce nieruchomos$ciami to
w pierwszej kolejnosci: rzeczoznawcy majatkowi, posrednicy w obrocie nieruchomo-
$ciami i zarzadcy nieruchomosci. Kolejng grupe tworza osoby realizujace czynnos$ci
zawodowe: administratora nieruchomosci, pracownika wynajmu powierzchni komer-
cyjnych, doradcy ds. nieruchomos$ci, pracownika administracyjnego spoétdzielni
mieszkaniowej, pracownika do spraw pozyskiwania gruntu, ksiegowego, analityka
finansowego, brokera ubezpieczeniowego. W nieruchomosciach pracujg takze osoby
utrzymujace czysto$¢ i porzadek, zapewniajace bezpieczenstwo ludzi i mienia, utrzy-
mujace tereny zewngetrzne, serwisujgce stany techniczne nieruchomoscei, prowadzace
prace eksploatacyjne i serwisowe. Notariusze, adwokaci, radcy prawni, pracownicy
administracji rzadowej i samorzadowej, developerzy® realizuja zadania zawodowe
w zakresie nabywania praw do nieruchomosci i korzystania z nieruchomosci w ra-
mach nabytych juz uprawnien.

Wszystkie osiem poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji odnoszg si¢ do kompe-
tencji w gospodarce nieruchomosciami. R6znorodno$¢ i niekompatybilnos¢ wykorzy-
stywanych do tej pory modeli opiséw zawodowych, brak aktualnych informacji zgro-
madzonych w jednym miejscu, dokumentowanie kompetencji na tysigc réznych spo-
sobow powoduje batagan i dezinformacje pracodawcow, pracownikéw i innych
uczestnikow rynku.

Tresci podstawowych aktow prawnych, ktorych przedmiotem sa nieruchomosci,
podlegaja cigglym zmianom. Zdarzajg si¢ sytuacje, w ktorych nie mozna uzyskac jed-
noznacznych interpretacji, a przepisy wzajemnie sobie przecza. W takich warunkach
osoby zwigzane z gospodarka nieruchomos$ciami biora na siebie odpowiedzialnos¢,
najczesciej za cudze mienie, podejmujac codzienne decyzje zawodowe. Po deregulacji
zawodow nieruchomosciowych, ktora miata miejsce 31.12.2013 r., zostala ograniczo-
na mozliwos$¢ bezpiecznego zlecania ustugi posrednictwa w obrocie nieruchomoscia-
mi oraz powierzania zarzadzania czy administrowania. Brakuje rzetelnej informacji
o zawodach, o ré6znych nowych licencjach.

Zasady funkcjonowania rynku pracy, cigglte zmiany prawa, zmieniajace si¢ tech-
nologie, migracje pracownikoéw, globalizacja gospodarki powoduja dezaktualizacje
opisow zawodowych, ktore funkcjonowaly jeszcze kilka lat temu. Z drugiej za$ strony

http://www klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1520,dzialalnosc-zwiazana-z-obsluga-rynku-
nieruchomosci. html#sekcja.

Flisek J.: Prawo nieruchomosci — edycja sqdowa. Teksty jednolite wraz z wprowadzeniem,
Warszawa, 2009, s. VII.
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podjete zostaly wreszcie dziatania polegajace na aktualizowaniu opiséw dotychczas
funkcjonujacych zawodéw we wszystkich branzach. Przyjecie zatozen opracowania
jednolitej metodologii, potgczenia interesow pracodawcow, Instytucji Rynku Pracy
(IRP), edukacji formalnej pozaformalnej i nieformalnej, daje mozliwo$¢ pokazania
rzetelnej, zaktualizowanej informacji o zawodzie. Takiego zadania podjeto sie Kon-
sorcjum, w sktad ktorego wchodza Doradca Consultants Ltd., Instytut Technologii
Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy z Radomia, Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych z Warszawy, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Ba-
dawczy z Warszawy oraz Agencja badawcza PBS z Sopotu. Celem glownym projektu:
»Rozwijanie, uzupehianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej upowszech-
nianie za pomoca nowoczesnych narzedzi komunikacji INFODORADCA+” jest roz-
wijanie, uzupetnianie i aktualizacja informacji o zawodach dla minimum 1000 zawo-
dow ujetych w klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz.U.
z 2014 r., poz. 1145) oraz ich upowszechnianie za pomoca nowoczesnych narzedzi
komunikacji w instytucjach rynku pracy (IRP). Cel szczegélowy POWER — Cel nr 3.
»Wyposazenie instytucji rynku pracy w zasoby informacyjne pozwalajace zwickszy¢
efektywnos¢ ich funkcjonowania™. Projekt stanowi polaczenie migdzy wezeéniejszy-
mi dzialaniami dotyczacymi standardéw kwalifikacji i kompetencji zawodowych,
w tym zwlaszcza projektow: ,,Rozwijanie zbioru krajowych standardow kompetencji
zawodowych wymaganych przez pracodawcow” (2011-2013)* oraz ,,Opracowanie
i upowszechnianie krajowych standardow kwalifikacji zawodowych” (2006-2007)’
ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji czy Europejska klasyfikacjag umiejetno-
sci/kompetenciji, kwalifikacji i zawodéow (ESCO)°.

Potwierdzeniem kompleksowego podejscia do uporzadkowania rynku kompeten-
cji jest inicjatywa przyjecia przez strony decyzyjne uzgodnien w zakresie realizacji
projektu i jego skutkow dla ZSK.

W dniu 25 kwietnia w Warszawie, z inicjatywy Instytucji Zarzqdzajgcej — Mini-
sterstwa Inwestycji i Rozwoju, odbyto sie spotkanie dotyczqce relacji miedzy projek-
tem Rozwijanie, uzupetnianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej rozpo-
wszechnianie za pomocq nowoczesnych narzedzi komunikacji — INFODORADCA+
oraz Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, rozwijanym w ramach projektow prowa-
dzonych przez Instytut Badan Edukacyjnych. W spotkaniu uczestniczyli przedstawicie-
le trzech Ministerstw — Inwestycji i Rozwoju, Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Edukacji Narodowej, Instytutu Badan Edukacyjnych oraz wszystkich pieciu partne-
row, realizujgcych projekt. Przedyskutowano oraz uzgodniono zasady wspoilpracy,

http://www.infodoradca.edu.pl/opis.php [dostep z dnia: 29.10.2018 r.].
http://psz.praca.gov.pl/-/176380-rozwijanie-zbioru-krajowych-standardow-kompetencji-za-
wodowych-wymaganych-przez-pracodawcow-projekt-b2-2- [dostep z dnia: 29.10.2018 r.].
https://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/rynek%20pracy%20proramy/stan-
dardy/Ksiazka KSKZ Rozw0j%20i%20wspolpraca.pdf [dostep z dnia: 29.10.2018 r.].
https://ec.europa.eu/esco/portal/home?resetLanguage=true&newlLanguage=pl  [dostep
z dnia: 29.10.2018 r.].
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zmierzajgce do zapewnienia spojnosci dziatan oraz szerzej — interwencji publicznej
w tym obszarze’.

Taka informacja daje nadzieje 1 gwarancje spojnosci realizowanych projektow.
Dazymy przeciez do idealnego $wiata, ktorego nieruchomosci sa istotng czescia.

Gospodarka nieruchomosciami dzigki wykorzystaniu Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji® cechuje si¢ porzadkiem w obszarach: funkcjonujacych kwalifikacji,
informacji o edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej oraz informacji o spo-
sobach akumulowania i przenoszenia osiggni¢¢.

Zostaje stworzona i wigczona do Polskiej Ramy Kwalifikacji Sektorowa Rama
Kwalifikacji w Gospodarce Nieruchomos$ciami.

Dziata Rada do spraw Kompetencji w Gospodarce Nieruchomos$ciami.

Kwalifikacje z edukacji pozaformalnej i nieformalnej sg wigczone do Zintegro-
wanego Rejestru Kwalifikacji.

Wszystkie kwalifikacje takze te z edukacji formalnej, zostaty opisane za pomoca
jezyka efektow ksztalcenia/uczenia sig.

Polska spehia unijne zalecenie’ i zgodnie z uwarunkowaniami krajowymi udo-
stepnia do wiadomosci publicznej na poziomie krajowym i unijnym informacje o kwa-
lifikacjach. Publikuje informacje dotyczace kwalifikacji i odpowiadajacych im efek-
tow uczenia si¢, z wykorzystaniem poél danych okreslonych wedlug wzoru obowigzu-
jacego wszystkie kwalifikacje spojne z Europejska Rama Kwalifikacji.

Minister wiasciwy wilaczyt do ZSK kwalifikacje uregulowana — rzeczoznawca
majatkowy. W kazdym duzym mie$cie w Polsce dzialaja Instytucje Certyfikujace
(IC), w ktorych mozna przej$¢ proces doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz po-
twierdza¢ kwalifikacje. W gospodarce nieruchomosciami funkcjonujg certyfikaty,
swiadectwa dyplomy wszystkie z oznaczeniem PRK.

Powstawanie nowych kwalifikacji nie stanowi juz problemu. Kiedy istnieje po-
trzeba wiaczenia do ZRK nowej kwalifikacji korzysta si¢ z Sektorowej Ramy w Go-
spodarce Nieruchomosciami.

Kiedy potrzebne sg informacje dotyczace nowych postepowan w dziedzinie edu-
kacji czy projektow spotecznych nalezy zwroci¢ si¢ do Rady do Spraw Kompetencji
w Gospodarce Nieruchomo$ciami.

Kiedy konieczne jest sprawdzenie, co kryje si¢ za nazwg kwalifikacji, czyli jaka
wiedza umieje¢tnoscei i kompetencje spoteczne sa niezbgdne przy wykonywaniu okre-
slonych zadan zawodowych sprawdza si¢ Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji.

Kiedy pracodawca/zleceniodawca rekrutuje pracownika/ustugodawce podaje
w ogloszeniu tylko nazwe kwalifikacji z okreslonym poziomem PRK.

http://www.infodoradca.edu.pl/news.php [dostep z dnia 29.10.2018 r.].

Ustawa z dnia 22.12.2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. 2017,
poz. 650 z p6ézn. zm.).

Zalecenie Rady Europy z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla
uczenia si¢ przez cate zycie i uchylajace zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢
przez cate zycie (2017/C189/03).
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Kiedy doradca zawodowy prowadzi zajecia z orientacji zawodowej albo realizuje
proces doradztwa edukacyjno-zawodowego opiera si¢ na Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji.

Kiedy zachodzi potrzeba zmiany zawodu, ksztatcenia ustawicznego czy uzyska-
nia potwierdzenia doswiadczenia zawodowego nalezy skontaktowaé si¢ z doradca
walidacyjnym aby ustali¢ plan rozwoju zawodowego i by¢ moze potwierdzi¢ w IC
posiadane kwalifikacje wiarygodnym dokumentem z oznaczeniem PRK.

To obraz tego, co w gospodarce nieruchomosciami si¢ zdarzy. Trudno jest tylko
oszacowac czas, w ktorym branza podejmie dziatania i przyjmie nowe rozwigzania.
Do pazdziernika 2018 r. nie ma znaczacych sukceséw w wykorzystaniu narzedzi jakie
daje ustawodaweca. Jesli byty kroki do przodu to natychmiast nastepuje zatrzymanie.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji w Polsce to podmioty powolane w ramach
dziatalno$ci Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Ogolnopolska 1zba Gospo-
darki Nieruchomos$ciami z siedzibg w Gdansku ztozyta projekt Sektorowej Rady ds.
kompetencji w Gospodarce Nieruchomos$ciami w 2016 r. ale w trakcie procedowania
zostal on wycofany przez wnioskodawcg. Rada miata funkcjonowaé na bazie finan-
sowania zewnetrznego do 2023 r. (2,3 mln zl) i stanowi¢ podmiot informacyjno-
konsultacyjny w branzy, forum wymiany do§wiadczen. W ramach jej prac miaty by¢
realizowane dwukrotnie Badania Kapitalu Ludzkiego. W jej sktad mialo wejsc¢
350s6b — przedstawicieli branzy, jednostek badawczych, instytucji rynku pracy, edu-
kacji formalnej i pozaformalnej, pracodawcow, samorzadow zawodowych instytucji
dialogu spotecznego (zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcdéw) i innych intere-
sariuszy, dziatajacych na rzecz rozwoju sektora gospodarki nieruchomos$ciami poprzez
zwigkszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych.

Obecnie poza branzg nieruchomosci dziata 7 rad sektorowych:

1. Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektor Budowlany.

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Zdrowie i Opieka Spoteczna.
Sektorowa Rada ds. Kompetencji Turystyka.

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Finanse.

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia.
Sektorowa Rada ds. Kompetencji Informatyka.

. Sektorowa Rada ds. Kompetencji Motoryzacja i Elektromobilnos¢.

W branzy budowlanej, ktorej gospodarowanie nieruchomosciami stanowi istotna
cze$¢, lecz celowo pominigtg, powstata 22.12.2016 r. Rada ds. Kompetencji w Bu-
downictwie w partnerstwie ZZ ,,Budowlani” z Polskg Agencja Rozwoju Przedsi¢bior-
czosci. Jej funkcjonowanie jest finansowane w ramach II Osi priorytetowej POWER
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, dzialania 2.12
Zwigkszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci oglosi jeszcze w 2018 1. kolejny
konkurs.

NGO LA LN
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Sektorowe ramy kwalifikacji (SRK) w Polsce zostaly zdefiniowane jako rozwi-
nigcie Polskie Ramy Kwalifikacji (art. 11 ustawy o ZSK). Ramy sg tworzone przez
branze dla tych dziedzin dzialalno$ci, w ktorych pojawia si¢ takie zapotrzebowanie
zakomunikowane przez branze. Moga stanowi¢ rozwiniecie zarowno charakterystyk
pierwszego, jak i drugiego stopnia PRK i co najwazniejsze stanowig mape kompeten-
cji opisang za pomocsg jezyka efektow uczenia sig, przypisanych do pozioméw PRK
w danej branzy.

\Q‘) SRK — ROZNE SKALE, JEDNA BAZA (PRK) — PROJEKTY SRK
~ POWSTALE DO TEJ PORY

Sektorowe ramy kwalifikacgji

ALIIAZ TURYSTYRA spant BanMOWESE " i

W s 0o N
N W s 0 o N
ST I T
W b N
N W s 0 &N ®
& 0N

instvrus Baden Equsacvinven | 40 EBTa

Rys. 1. Sektorowe ramy kwalifikacji 30.10.2018 r.

Zrédto: www.ibe.edu.pl.

W gospodarce nieruchomosciami nie powstata sektorowa rama, ale podobnie jak
w przypadku rad sektorowych funkcjonuje Sektorowa Rama w Budownictwie. Auto-
rzy projektu podzielili cykl zycia nieruchomosci na poszczegodlne etapy.

Drzialalnos¢ budowlana prowadzona jest w ramach budowlanego procesu inwe-
stycyjnego, ktorego etapami sq:

1. przygotowanie inwestycji budowlanej, projektowanie obiektu budowlanego,

dziatania administracyjno-prawne;

2. proces budowlano-montazowy, oddanie obiektu do uzytkowania,

3. utrzymanie obiektu w stanie sprawnosci technicznej;

4. rozbiérka obiektu budowlanego".

W kazdym z etapéw zycia nieruchomosci biorg udziatl osoby realizujace zadania
zawodowe utrzymania nieruchomo$ci w sprawno$ci technicznej, zarzadzania
nieruchomos$ciami, posredniczenia w obrocie nieruchomo$ciami czy szacowania
nieruchomosci. Model wypracowany przez tworcow ramy sektorowej w budownic-

1" Mazan W., Rézanek G., Janowski Z., Kus J., Pawlowski M., Wozniak L., Symela K.: Ra-
port koncowy projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Budownictwie ,,SRK-Bud”, War-
szawa 2017.
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twie stanowi dobry materiat wyjsciowy dla powstania ramy w gospodarce nierucho-
mosciami.

Zintegrowanym Rejestr Kwalifikacji w Polsce rozpoczal funkcjonowanie
15 lipca 2016 r. W dniu 20.01.2017 r. wpisano 9069 kwalifikacji do Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji, a 30.10.2018 r. wpisano 9625 kwalifikacji.

Tabela 1. Stan kwalifikacji w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji

Stan ZRK 20.01.2017 1. 30.10.2018 r. 20.01.2017 1. 30.10.2018 r.
Poziom Polskiej Kwalifikacje Kwalifikacje Kwalifikacje Kwalifikacje
Ramy Kwalifi- peine czastkowe peine czastkowe

kacji
— 6smy 966 0 980 0
— siddmy 2998 0 2999 0
— sz0sty 5032 0 5036 0
— piaty 1 1 23 28
— czwarty 24 29 134 179
— trzeci 5 11 104 127
— drugi 1 0 7 7
— pierwszy 1 0 1 0
Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie https:/rejestr.kwalifikacje.gov.pl [dostep: 20.01.2017 r. oraz

30.10.2018 r.].

Kwalifikacje rynkowe. W styczniu 2017 r., rok po wejsciu w zycie ustawy
0 ZSK, do wlasciwych ministerstw trafito 6 wnioskow o wilaczenie kwalifikacji czast-
kowych, rynkowych. Pig¢ kwalifikacji otrzymat do procedowania Minister Budownic-
twa 1 Infrastruktury. Wsrdd nich cztery wnioski dotyczyly bezposrednio gospodarki
nieruchomosciami:

1.

Zarzadzanie nieruchomosciami. Wnioskodawca 9.11.2016 r.: Krajowe Stowa-
rzyszenie Profesjonalistow Rynku Nieruchomosci z siedziba w Poznaniu.
Dnia 13.07.2017 — Minister Infrastruktury i Budownictwa podpisat pismo in-
formujace Krajowe Stowarzyszenie Profesjonalistow Rynku Nieruchomosci
0 negatywnym rozpatrzeniu wniosku o wiaczenie do ZSK kwalifikacji ryn-
kowej ,,zarzadzanie nieruchomos$ciami” wraz z uzasadnieniem.

2. Zarzadzanie nieruchomosciami. Wnioskodawca 4.01.2017 r.: Ogoélnopolska

3.

Izba Gospodarki Nieruchomo$ciami z siedzibg w Gdansku. Wniosek wycofa-
ny przez Wnioskodawce 30.05.2017 r.

Gospodarowanie nieruchomosciami. Wnioskodawca 9.09.2016 r.: Krajowe
Stowarzyszenie Profesjonalistow Rynku Nieruchomosci z siedzibg w Pozna-
niu.

4. Posredniczenie w obrocie prawami do nieruchomos$ci. Wnioskodawca

13.10.2016 r.: Krajowe Stowarzyszenie Profesjonalistow Rynku Nieruchomo-
$ci z siedziba w Poznaniu.

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju 26.10.2018 r. udzielito informacje na temat
procedowanych wnioskow o wiaczenie kwalifikacji rynkowych ,,Gospodarowanie
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nieruchomosciami” i ,,Posredniczenie w obrocie prawami do nieruchomosci” do Zin-
tegrowanego Systemu Kwalifikacji. Departament Gospodarki Nieruchomosciami po-
informowal, ze zakonczony zostal etap konsultacji publicznych przedmiotowych
wnioskow, jak réwniez pozyskane zostaty opinie specjalistow o spoteczno-gospodar-
czej potrzebie wilaczenia tych kwalifikacji do ZSK. Do Wnioskodawcy przekazana
zostata takze ocena wnioskéw wraz z informacjg dotyczaca mozliwosci wigczenia
przedmiotowych kwalifikacji do ZSK. Ministerstwo oczekuje na stanowisko Wnio-
skodawcy.

Kwalifikacje z rynku nieruchomosci opisane zgodnie z standardami opisu kwali-
fikacji pojawity si¢ wczesnie.

W ramach projektu wzorcowego opisania kwalifikacji rynkowych zgodnie ze
wstepnym standardem opisu kwalifikacji ,,Budowa krajowego systemu kwalifikacji
— pilotazowe wdrozenie krajowego systemu kwalifikacji oraz kampania informacyjna
dotyczaca jego funkcjonowania” (10.2014-02.2015) zostato opisanych dziewie¢ kwa-
lifikacji rynkowych:

1. Gospodarowanie nieruchomos$ciami PRK?7.

2. Szacowanie nieruchomosci i wykonywanie ekspertyz rynku nieruchomosci
PRKe6.

Posredniczenie w obrocie nieruchomo$ciami PRK6.

Przygotowanie i przeprowadzanie postgpowan w zakresie zamowien publicz-
nych PRKG6.

Konsultowanie zarzgdzania zagospodarowaniem przestrzennym PRK®6.
Serwisowanie obiektoéw budowlanych PRK4.

Administrowanie energia w nieruchomosciach PRK4.

Administrowanie finansami w nieruchomosciach PRK4.

9. Serwisowanie terenow zieleni PRK4.

Takze w ramach projektu ,,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazo-
we wdrozenie krajowego systemu kwalifikacji oraz kampania informacyjna dotyczaca
jego funkcjonowania” (09.2014-01.2015), realizowanego przez Instytut Badan Edu-
kacyjnych w partnerstwie z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Krakowie, powstaty
opisy kwalifikacji Zarzadzanie nieruchomosciami PRK VI oraz Administrowanie
Nieruchomos$ciami PRK 4.

Toczace si¢ do tej pory procesy a wlasciwie proby wykorzystania zalet Zintegro-
wanego Systemu kwalifikacji dla branzy nieruchomosci spotykaja si¢ z ogdlnym nie-
powodzeniem.

bl

SRS

Podmioty Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci (PZZJ). Minister Edukacji Na-
rodowej prowadzi oraz podaje do publicznej wiadomosci liste podmiotow uprawnio-
nych do petnienia funkcji zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji certyfi-
kujacych. Wpis podmiotu na list¢ nastepuje w drodze decyzji administracyjnej po
przeprowadzeniu naboru na liste (art. 52 ust. 1 ustawy o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji).

Aktualnie dla sektora Gospodarowanie nieruchomosciami zostaly wyznaczone
nastepujace podmioty:
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1. Instytut Technologii Eksploatacji PIB z siedziba w Radomiu.

2. Ogolnopolska Izba Gospodarki Nieruchomo$ciami z siedzibg w Gdansku.

3. Grupa Gumutka Grupaeuroedukacja Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

W gospodarce nieruchomo$ciami, mimo ze PZZJ juz czekaja — nie funkcjonuje
zadna Instytucja Certyfikujaca. Nie ma kwalifikacji wlaczonych do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji z edukacji pozaformalnej i nieformalnej, czy tez ze studiow
podyplomowych czy kwalifikacji uregulowanych. Zadanie pytania, komu moze zale-
ze¢ na funkcjonowaniu Instytucji Certyfikujacych, prowokuje do wskazania sprzecz-
nych interesow wystepujacych w tejze gospodarce nieruchomosciami. Uwolnienie
zawodow zarzadcy nieruchomosci i posrednika w obrocie nieruchomosciami spowo-
dowato rozwoj licencji zawodowych, przyznawanych przez podmioty branzowe.
Stworzono systemy szkolen, ktorych celem jest nadawanie okresowych licencji oraz
realizowanie ksztatcenia ustawicznego. W ramach funkcjonowania licencji panstwo-
wych nadawanych przez ministra wlasciwego ds. budownictwa przed 1.01.2014 r.,
rowniez obowigzywato m.in. ksztatcenie ustawiczne. Ksztalcenie to bylo mozliwe do
zrealizowania w podmiotach szkoleniowych, ktore oferowaty tematyke szkolen zgod-
ng z zaleceniami ministerialnymi. Informacja o odbytym ksztalceniu trafiata do mini-
sterstwa. Przychody ze szkolen stanowily dochdd wielu firm szkoleniowych. Obecnie
kilka podmiotéw w Polsce prowadzi szkolenia dla swoich ,licencjonowanych” za-
rzadcow nieruchomosci, posrednikow w obrocie nieruchomos$ciami, agentéw nieru-
chomosci itp. Oczywiscie osoby nieposiadajace licencji branzowych moga takze ko-
rzystac z tego rodzaju szkolen. Kazda forma zdobywania wiedzy, umiejgtnosci i kom-
petencji spotecznych wzbogaca branzg i podnosi poziom bezpieczenstwa transakcji.
Jednak wdrozenie systemow funkcjonowania ZRK do$¢ wyraznie zaburzatoby ukon-
stytuowany uktad uzyskiwania certyfikatow.

Osoby realizujace zadania zawodowe w zakresie zarzadzania nieruchomosciami,
W temacie powierzania uslug podmiotom zewnetrznym, czy zatrudnianym osobom,
z wielka otwartoscig oczekuja wiaczonych do ZRK kwalifikacji. Realizowanie ustug
przez osoby z potwierdzonymi kompetencjami (znak graficzny PRK) daje mozliwos¢
obrony starannego dziatania oraz mozliwo$¢ egzekwowania praw i obowigzkoéw wy-
nikajacych z uméw. Caty cigzar udowodnienia poziomu wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spotecznych przeniesie si¢ na Instytucje Certyfikujaca i systemy zachowania
jakos$ci. Jest to szczegolnie istotny problem w nieruchomosciach Skarbu Panstwa
i jednostek samorzadu terytorialnego, gdzie dominujg przepisy ustawy Prawo Zamo-
wien Publicznych. Poréwnywanie dokumentow rekrutacyjnych i ofertowych, okresla-
nie ich wagi merytorycznej jest trudne lub wrgcz niemozliwe. Stad tak duzy nacisk na
wdrozenie w branzy rozwigzan Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Z drugiej stro-
ny weryfikacja kompetencji oséb wykonujacych czynnosci zawodowe w zakresie
zarzadzania nieruchomos$ciami, moze stanowi¢ wyzwanie dla nich samych oraz ich
pracodawcow. Z obserwacji prowadzonych przeze mnie w czasie szkolen i warsztatow
wynika, ze okoto 15% posiada potwierdzone kompetencje w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami. Pozostale 85% osdb posiada udokumentowane kwalifikacje z in-
nych pokrewnych dziedzin, a efekty uczenia si¢ w zakresie zarzadzania nieruchomo-
$ciami zostaly nabyte w ramach edukacji pozaformalnej i nieformalnej. Jedna
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z przyczyn takiego stanu jest fakt, ze ustawodawca nie wymagat przed 1.01.2014 r.
m.in. w nieruchomos$ciach Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego po-
siadania obowigzkowej licencji panstwowej. Funkcje instytucji certyfikujacej pehito
samo ministerstwo wlasciwe do spraw budownictwa. Przy takim stanie pozostaje
nadal jedna kwalifikacja regulowana rzeczoznawca majatkowy.

Zadania zawodowe. Kluczem kazdego zawodu w Poszerzonym modelu informa-
¢ji 0o zawodach sa zadania zawodowe i wymagane kompetencje. Zadania zawodowe
tworza kompetencje zawodowe. Na zadania zawodowe sktadajg si¢ wiedza (zna i ro-
zumie) 1 umiejetnosci (potrafi). Do kazdej wiedzy musi by¢ przypisana co najmniej
jedna umiejetnos¢é. Kompetencje spoteczne sg okreslane w odrebnej czesci opisu. Po-
jawia sie rowniez profil kompetencji kluczowych dla zawodu''. Kluczem kwalifikacji
wlaczanej do ZRK sg zestawy efektow uczenia si¢ obowiazkowo przypisane do po-
ziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na efekty uczenia si¢ sktadajg si¢: wiedza (zna
1 rozumie), umiejetnosci (potrafi) 1 kompetencje spoleczne (jest gotow). Kryteria we-
ryfikacji moga odnosi¢ si¢ do wszystkich tych trzech elementow w sposob wybidrczy
lub taczny. Dobrze rokuje w obu projektach uzywanie takich form stylistycznych czg-
$ci mowy, ktére gwarantuja spojnosc¢ i jednoznacznos¢ opisow.

Jakie zadania zawodowe dominujg w gospodarce nieruchomosciami?

Tegoroczna nowelizacja Ustawy z dnia 21.01.1997 r. o gospodarce nieruchomo-
sciami (tj. Dz.U. 2018, poz.121 z pd6zn. zm.) wprowadzita nastgpujace rozwigzania
w zakresie definiowania zadan zawodowych.

Zadania zawodowe zarzadzania nieruchomosciami. Zarzadca nieruchomosci
to przedsigbiorca, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza z zakresu zarzadzania nieru-
chomosciami (art. 184a u.g.n.). Zakres zarzadzania nieruchomoscia okresla umowa
o zarzadzanie nieruchomos$cia zawarta z jej wiascicielem, wspolnota mieszkaniowa
albo inng osobg lub jednostka organizacyjna, ktorej przystuguje prawo do nierucho-
mosci, ze skutkiem prawnym bezposrednio dla tej osoby lub jednostki organizacyjne;j.
Umowa musi by¢ zawarta w formie pisemnej lub elektronicznej pod rygorem jej nie-
waznosci (art. 185 ust. 2 u.g.n.). Zarzadzanie nieruchomoscia polega na podejmowa-
niu decyzji i dokonywaniu czynno$ci majacych na celu zapewnienie racjonalnej go-
spodarki nieruchomoscia, a w szczegolnosci:

— wlasciwej gospodarki ekonomiczno-finansowej,

— bezpieczenstwa uzytkowania i wlasciwej eksploatacji,

— wlasciwej gospodarki energetycznej w rozumieniu przepisOw prawa energe-

tycznego,

— biezace administrowanie nieruchomoscia,

— utrzymanie nieruchomos$ci w stanie niepogorszonym zgodnie z jej przezna-

czeniem,

— uzasadnione inwestowanie w nieruchomos$¢. (art. 184b u.g.n.).

""" Wykaz kompetencji kluczowych na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym Badaniu

Kompetencji Osob Dorostych — projekt PIAAC (OECD).
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Ustawodawca nie wskazuje zadnych warunkéw kompetencyjnych, jakie musi po-
twierdza¢ osoba realizujaca takie zadania zawodowe. Jedynym warunkiem jest obo-
wigzek zawarcia umowy na piSmie lub elektronicznie oraz zawarcie i aktualizowanie
umowy ubezpieczeniowej (polisy OC). Brak takiej polisy lub jej okazania moze spo-
wodowac¢ dotkliwe skutki dla przedsigbiorcy takie jak: wypowiedzenie umowy w try-
bie natychmiastowym (w art. 186 po ust. 3 dod. 3a i 3b u.g.n.) lub nalozenie kary pie-
nigznej w wysokosci od czterokrotnego do dziesigciokrotnego przecigtnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzedzajagcym naruszenie,
oglaszanego przez Prezesa GUS (2016 r. = 4047,21zt x 41 x 10 = od 16 188,84 zt do
40 472,10 zb).

Gospodarowanie nieruchomos$ciami przez organy wykonawcze jednostek samo-
rzadu terytorialnego (stanowigce wlasno$¢ gmin, powiatdw, wojewodztw), przez sta-
rostow (w zakresie nieruchomosci Skarbu Panstwa), a takze przez agencje, ktore na
podstawie odrebnych przepisow wykonuja prawo wlasnos$ci oraz inne prawa rzeczowe
na rzecz Skarbu Panstwa nie begdzie si¢ odbywalo na podstawie przepiséw rozdziatu
»Zarzadzanie nieruchomosciami” ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Postano-
wiono rowniez, ze przepisy o zarzadzaniu nie dotycza wlascicieli nieruchomosci,
uzytkownikow wieczystych oraz jednostek organizacyjnych w stosunku do nierucho-
mosci oddanych tym jednostkom w trwaly zarzad. Podmioty te nie beda zobowigzane
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami,
posiadania obowiazkowego ubezpieczenia OC, czy zawierania umowy o zarzadzanie
nieruchomoscia.

Zadania zawodowe posredniczenia w obrocie nieruchomos$ciami. Posrednic-
two w obrocie nieruchomos$ciami polega na odptatnym wykonywaniu czynno$ci zmie-
rzajacych do zawarcia przez inne 0osoby umow:

1) nabycia lub zbycia praw do nieruchomosci;

2) nabycia lub zbycia spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu;

3) najmu lub dzierzawy nieruchomosci lub ich czesci;

4) innych niz okreslone w pkt 1-3, ktorych przedmiotem sg prawa do nierucho-

mosci lub ich czgsci (art. 179b u.g.n.).

Posrednik w obrocie nieruchomosciami podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu
odpowiedzialno$ci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z posrednictwem
w obrocie nieruchomosciami. Jezeli posrednik w obrocie nieruchomosciami wykonuje
czynnosci przy pomocy innych osob, dziatajacych pod jego nadzorem, podlega on
réwniez ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone dziataniem
tych osob. (art.191u.g.n.).

Posrednik w obrocie nieruchomosciami w zwiazku z zawarta umowa posrednictwa,
ma prawo wgladu do: ksigg wieczystych, katastru nieruchomosci, ewidencji sieci uzbroje-
nia terenu, tabel taksacyjnych i map taksacyjnych tworzonych na podstawie art. 169 organ
prowadzacy kataster nieruchomosci, plandw miejscowych, studiow uwarunkowan
1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz decyzji o warunkach zabudo-
wy 1 zagospodarowania terenu, rejestrow cen i wartosci nieruchomosci, rejestrow osob,
ktorym przystuguja prawa okre§lone w art. 179b istota posrednictwa w obrocie
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nieruchomos$ciami pkt 2, oraz prawa odrebnej wiasnosci lokalu, ewidencji ludnosci
w zakresie obowigzku meldunkowego, §wiadectw charakterystyki energetycznej — oraz do
pobierania z nich niezbgednych odpowiednio odpiséw, wypisow i zaswiadczen.

Kwalifikacje uregulowane. Rzeczoznawca majatkowy nalezy w obecnym stanie
prawnym do grupy kwalifikacji uregulowanych '*. Inicjatywa wlaczenia do Zintegro-
wanego Rejestru Kwalifikacji nalezy do ministra wlasciwego czyli budownictwa
1 infrastruktury. Ustawa o ZSK nie narzuca obligatoryjnego wpisania kwalifikacji do
systemu. Natomiast naktada na ministrow obowigzek dokonania przegladu kwalifika-
cji uregulowanych w celu podjecia decyzji, ktore z nich powinny zosta¢ wpisane do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. Przeglad ma zosta¢ wykonany w ciagu 5 lat od
daty wejScia ustawy. Jezeli minister podejmie decyzj¢ o wlaczeniu, a sama kwalifika-
cja nie speini wszystkich wymogow to wtedy minister ma 3 lata na dostosowanie opi-
su kwalifikacji do wymogéw opisanych w ustawie'’. Karty przegladu kwalifikacji
pozwalajg na dokonanie oceny dostosowania opisu kompetencji do wymogoéw ustawy
0 ZSK. W zaleznosci od kierunku interpretowania kwalifikacji uregulowanej pojawia-
ja sie takie kwalifikacje, ktore sa regulowane przepisami prawa, ale bez wymogow
kompetencyjnych. Do takich nalezy posredniczenie w obrocie nieruchomo$ciami
i zarzadzanie nieruchomos$ciami. Praktyka pokaze czy minister zechce procedowac
obie kwalifikacje w ramach kwalifikacji uregulowanych.

Zawody. W ramach projektu ,,Rozwijanie, uzupetnianie i aktualizacja informacji
o zawodach oraz jej upowszechnianie za pomocg nowoczesnych narzedzi komunikacji
— INFODORADCA+” trwajg prace podzielone na etapy przy opisywaniu 1000 zawo-
déw. W gospodarce nieruchomo$ciami i w zawodach pokrewnych aktualizuje si¢
m.in. nastgpujace zawody: Sprzataczka biurowa (911207) — pilotaz 2017, Zarzadca
nieruchomosci (244003), Posrednik w obrocie nieruchomos$ciami (244001), Rzeczo-
znawca majatkowy (244001), Administrator nieruchomosci (333403), Kierownik fir-
my sprzatajacej (143907), Konserwator budynkéw 1 stanu technicznego pomieszczen
(711101), Zarzadca energia (214933), Robotnik gospodarczy (515303), Agent do
spraw pozyskiwania gruntow (333401), Pracownik wynajmu powierzchni komercyj-
nych (333402), Gospodarz domu (515301), Doradca do spraw rynku nieruchomosci
(333404), Specjalista do spraw rachunkowosci inwestycyjnej (241104), Specjalista do
spraw rachunkowosci zarzadczej (241106), Organizator imprez sportowych (333404).

Zaktualizowane opisy zawodow juz tworza swoista map¢ kompetencji w branzy.
Jezyk opisu zadan zawodowych i kompetencji wykazuje korelacje z jezykiem efektow
uczenia sig.

Informacja bedzie dostgpna w Instytucjach Rynku Pracy realizujacych zadania
okreslone w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy takich jak:

https://www.miir.gov.pl/strony/zadania/gospodarka-nieruchomosciami/nadawanie-uprawnien-
rzeczo-znawcy-majatkowego/#Kim%20jest%20rzeczoznawca%20maj%C4%85tkowy? [dostep
w dniu: 30.10.18 r.].

Stawinski S.: Przeglad kwalifikacji uregulowanych, Warszawa 2017.
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publiczne shuzby zatrudnienia, ochotnicze hufce pracy, agencje zatrudnienia, instytu-
cje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego, instytucje partnerstwa lokalnego.
Z informacji o zawodach beda korzysta¢ klienci indywidualni oraz instytucjonalni.

Podsumowanie. W gospodarce nieruchomosciami niepokéj budza niewykorzy-
stane szanse Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Pomimo rozwoju rynku szkole-
niowego, preznie dzialajacych organizacji branzowych w dziedzinie rozwoju zawo-
dowego i osobistego sektor pozbawia si¢ korzysci pltynacych z potwierdzania kwalifi-
kacji o nowej jakosci. Porownanie poziomu kompetencji w okoto 190 krajach daje
ogromne mozliwosci dla rozwijania potencjatu ludzkiego. Gloéwnymi wadami proce-
sOw wiaczania kwalifikacji jest niedobdr biezacych informacji na temat toczacych sie
postepowan i brak postawy reprezentowania interesu konsumenta czy klienta.

Opdznienie branzy jest widoczne na tle innych sektorow. Dobrze, ze w ramach
aktualizowania opiséw zawodow w projekcie INFODORADCA+ nastapi uwspotcze-
$nienie i dostosowanie do obecnych warunkow opisow zawodowych w gospodarce
nieruchomosciami. Czy mozliwe bedzie wykorzystanie tych samych wspolnych efek-
tow uczenia si¢ w kilku kwalifikacjach lub wspdlnych zadan zawodowych w kilku
zawodach? OdpowiedzZ na to pytanie przyniesie praktyka. Przyjmowane obecnie tezy
zostang zweryfikowane przy procesach walidacji i w systemach akumulowania i prze-
noszenia osiagni¢¢. Miejmy nadzieje, ze roznorodnos$¢ zdobytych potwierdzen kwali-
fikacji z edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej otworzy nowe mozliwosci
dla oséb wigzacych swoje plany zawodowe z gospodarka nieruchomos$ciami.

Bibliografia

Literatura branzowa:

1. Flisek J.: Prawo nieruchomosci- edycja sqgdowa. Teksty jednolite wraz z wprowadzeniem, Warszawa
2009.

2. Gmaj 1., Grzeszczak J., Leyk A., Pierwieniecka R., Tauber M., Walicka S.: Zagraniczne systemy
walidacji-przeglgd rozwigzan, Warszawa.

3. Marszatek A., Zidtkowski R. we wspotpracy z Zespolem ds. Sektora Publicznego PwC Polska Sp.
z 0.0.: Podstawowe procedury w realizacji zadan ministrow odpowiedzialnych za kwalifikacje w Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifikacji, Warszawa 2017.

4. Mazan W., Rézanek G., Janowski Z., Kus J., Pawlowski M., Wozniak 1., Symela K.: Raport koncowy

projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Budownictwie ,, SRK-Bud”, Warszawa 2017.

Sektorowa Rama Kwalifikacji w Budownictwie (SRK-BUD); IBE, Warszawa 2017.

Stawinski S.: Przeglqd kwalifikacji uregulowanych, Warszawa 2017.

Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, IBE, Warszawa 2018.

Symela K., Wozniak 1.: Podrecznik jak tworzy¢ informacje o zawodach funkcjonujqcych na rynku

pracy?, Warszawa 2018.

Sl S

Podstawowe regulacje prawne:

1. Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez
cale zycie i uchylajace zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cale zycie, Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej (2017/C 189/03).
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Ustawa z dnia 22.12.2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. 2017, poz. 650
z pbézn. zm.).

Ustawa z dnia 21.08.1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami (tj. Dz.U. 2018, poz.121 z pdzn. zm.).
Obwieszczenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 lipca 2017 r. w sprawie wlaczenia
kwalifikacji rynkowej ,,Montowanie stolarki budowlanej” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(M.P. 2017, poz. 704).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 stycznia 2017 r. w sprawie pozioméw Pol-
skiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji pelnych nadanych do dnia 15 stycznia 2016 r. (Dz.U. 2017,
poz.133).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie cha-
rakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6—8
(Dz.U. 2016, poz. 1594).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 sierpnia 2016 r. w sprawie warunkow, jakie
musza spetnia¢ eksperci powotywani do zespolu ekspertéw, trybu powotywania ekspertow oraz pro-
cedury porownywania efektow uczenia si¢ wymaganych dla kwalifikacji z charakterystykami pozio-
mow Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2016, poz.1321).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2016 r. w sprawie zakresu informacji
gromadzonych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji o kwalifikacjach nadawanych po ukoncze-
niu studiéw podyplomowych (Dz.U. 2016, poz. 1204).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 lipca 2016 r. w sprawie wzoréw znakoéw
graficznych informujacych o poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisanych do kwalifikacji
pelnych i czastkowych wlaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (Dz.U. 2016,
poz. 1022).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

17 czerwca 2016 r. w sprawie charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowej
dla kwalifikacji uzyskiwanych po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziom 5 (Dz.U.
2016, poz. 915).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk

drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz.U. 2016, poz. 537).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk

drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze ogélnym — po-
ziomy 1-4 (Dz.U. 2016, poz. 520).
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zawodowych-wymaganych-przez-pracodawcow-projekt-b2-2- [dostgp z dnia: 29.10.2018 r.];

3. https://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/rynek%20pracy%20proramy/standardy/Ksiazka
KSKZ Rozw0j%20i%20wspolpraca.pdf [dostgp z dnia: 29.10.2018 r.];

4. https://ec.europa.eu/esco/portal/home?resetLanguage=true&newlLanguage=pl  [dostgp z  dnia
29.10.2018 1.];

5. http://www.infodoradca.edu.pl/news.php [dostep z dnia 29.10.2018 r.];

6. Wykaz kompetencji kluczowych na podstawie wykazu stosowanego w Migdzynarodowym Badaniu
Kompetencji Osob Dorostych — projekt PIAAC (OECD) http://eduentuzjasci.pl/ude/110-badanie/194-
miedzynarodowe-badanie-kompetencji-osob-doroslych-piaac.html. [dostgp z dnia 30.10.2018 r.].
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