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Abstract: In this text, the Author discusses in detail the concept of social learning by E. Wenger
(E. Wenger's theory is inspiring, useful and is a formal framework for the analyzes carried out
in the text). Author presents a fragment of research relating to the social participation of women
who have achieved professional success. The article presents strategies functioning of women in
the community of practice — as an effect of generalization of collected qualitative material based
on the assumptions of the narrative interview method. The author took into account formal and
informal aspects of learning.

Wprowadzenie. Niemalze od zawsze ludzie uczyli si¢, nabywali wiedzg i umie-
jetnosci (kompetencje), dzielac spoteczne praktyki, przynalezac do réznych wspolnot
(ludzie uczyli si¢ na przyktad poprzez uczestnictwo w pierwotnych plemieniach, $red-
niowiecznych gildiach, we wspolczesnej grupie zawodowej np. nauczycieli, chirurgow,
w zwigzkach, stowarzyszeniach, organizacjach. W niniejszym tek$cie odwolam si¢ do
jednej z teorii uczenia sie, ktora widzi uczenie si¢ jako proces realizujacy si¢ w relacji do
teorii spolecznego uczenia si¢ E. Wengera. Chce przyjrze¢ si¢ jednemu z konstytutyw-
nych elementow systemu spolecznego uczenia si¢ E. Wengera, tj. wspdlnotom praktyki
(E. Wenger wyrdznia trzy elementy systemu spotecznego uczenia si¢: wspolnoty prak-
tyki, procesy graniczne oraz tozsamosci uksztaltowane przez udzial jednostki w syste-
mie spotecznego uczenia si¢). Wspodlnota praktyki' jest jednak jednym z podstawowych

Niektorzy z polskich autorow, ktorzy decyduja si¢ nawigzac¢ do teorii E. Wengera, thumacza termin ,,com-
munity of practice” jako ,,spotecznos¢ praktyki” (zob. Czubak-Koch 2014, Kurantowicz 2007, Malew-
ski 2010) albo ,,wspdlnota praktyki” (Skrzypczak 2015). W niniejszym tekscie termindéw ,,spotecznosé
praktyki” i ,,wspdlnota praktyki” uzywam wymiennie, postrzegajac je tozsamo wylacznie jako réznice
translatorskg.
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komponentéw (podstawowa komodrka) systemu spotecznego uczenia si¢ i z tego wlasnie
wzgledu czynie jg przedmiotem analizy w niniejszym tekscie.

W ostatnim czasie, zwlaszcza w ostatniej dekadzie, dostrzegalne stalo si¢ zainte-
resowanie naukg w miejscu pracy. Nie jest ona jednak tozsama z ksztalceniem zawo-
dowym, szkoleniem si¢ zawodowym w szkotach czy innych instytucjach o charakterze
edukacyjnym (zob. Illeris 2003, Ollis 2011). Zainteresowanie budzi raczej nauka niefor-
malna, ktérej podstawowym mechanizmem jest interakcja spoteczna (w tym kontekscie
uczenie si¢ jest elementem interakcji spotecznych i dokonuje si¢ w toku dziatan spo-
tecznych). Wiasnie do uczenia si¢ w miejscu pracy, w spoteczno$ci praktyki odnosi si¢
teoria spotecznego uczenie si¢ E. Wengera (w niektorych opracowaniach funkcjonuje
nazwa sytuacyjne uczenia si¢ (situated learning)®. W tej perspektywie tracg na znacze-
niu pytania tego rodzaju: dlaczego niektérzy dorosli podejmuja aktywnos¢ edukacyjna,
a inni nie? Jak zwiekszy¢ poziom motywacji do nauki u dorostych? Jakimi technikami
i metodami uczy¢ dorostych? W jaki sposob konstruowac programy edukacyjne dla do-
rostych, aby byly satysfakcjonujace? (Knox, Siogren 1962, s. 238). A zatem odrzucona
zostaje behawioralna i kognitywna perspektywa mys$lenia o uczeniu sig.

Zalozenia teorii spolecznego uczenia si¢ Etienne’a Wengera. Teoretyczna reflek-
sja E. Wengera, odnoszaca si¢ do postrzegania uczenia si¢ jako procesu spotecznego,
adaptowana byta przez wielu badaczy w r6znych obszarach badawczych, réznych dys-
cyplinach naukowych (wielu badaczy wskazuje na jej uzytecznosc teoretyczng, albowiem
umozliwia opisywanie, wyjasnienie zjawisk z wykorzystaniem poje¢ konstruujacych teo-
ri¢ E. Wengera), a jej uzyteczno$¢ praktyczna wigze si¢ z przekonaniem, iz sukces insty-
tucji, organizacji, korporacji jest zwiazany ze zdolnos$cia ich uczestnikéw do wiaczenia sie
w systemy spotecznego uczenia si¢ projektowane wewnatrz instytucji, a takze uczestnic-
two instytucji w szerszych systemach uczenia si¢ (przemyst, region, konsorcjum). Organi-
zacje musza odpowiedzie¢ na indywidulane potrzeby uczenia si¢ pracownikow ale takze
uczestniczy¢ w szerszym systemie uczenia si¢, poszukiwaé partnerow w uczeniu sig, jest
to wymog ponowoczesnej rzeczywistosci (Wenger 2000, s. 227). Jest to istotne zwlaszcza
w kontekscie tego, iz zmiany demograficzne nieustannie rzucaja specyficzne wyzwania
instytucjom, organizacjom, aby doskonali¢ pracownikow na wszystkich etapach kariery
zawodowej i umozliwiac transfer wiedzy np. migdzy do§wiadczonymi i mtodymi pracow-
nikami, ktérzy maja odrebng wiedze ekspercka, praktyczna, spoteczng i metakognitywng
— co naturalnie odbywa si¢ w toku spotecznego uczenia si¢ (Gerpott, Lehmann-Willen-
brock, Voelpel 2017, Franz, Scheunpflug 2016).

Teoria E. Wengera jest spolecznie usytuowanym konstruktem, ktory oparty zostat
na antropologicznych badaniach aktywnosci ludzi w réznorakich grupach zawodowych,
w wielu spoteczenstwach (Kirk, Kinchin 2003, s. 223). Wyraza specyficzne podejscie

2 E. Wenger jest uznanym na catym §wiecie pionierem w badaniach w obszarze spotecznosci praktyki,
a takze teorii spotecznego uczenia si¢. Otrzymat dyplom z zakresu informatyki na Uniwersytecie Genew-
skim w Szwajcarii (licencjat), a nastgpnie w roku 1984 zdobyt tytut magistra informatyki, pézniej tytut
doktora w dziedzinie sztucznej inteligencji w 1990 r. (University of California Irvine) (por. Omidvar,
Kislov 2014).
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do myslenia o uczeniu si¢. Podaje w watpliwos¢ kognitywistyczne zatozenia, na pod-
stawie ktorych uczenie si¢ mozna byloby postrzega¢ wytacznie jako indywidualy pro-
ces nabywania wiedzy zachodzacy indywidualnie w umysle ucznia, przede wszystkim
w toku formalnej edukacji lub uczenie si¢ poprzez nasladownictwo (zob. Lopes, Melo,
Kenward, Santos — Victor 2009). Autor teorii spotecznego uczenia si¢ przekonuje, iz
uczenie nieustannie dokonuje si¢ w toku interakcji spotecznych.

Zrédla i warunki uczenia sie w perspektywie spolecznego uczenia si¢ E. Wen-
gera. Wyjasniajac zjawisko uczenia si¢, uznajac, iz proces ten odbywa si¢ przez cate
zycie jednostki, E. Wenger zaproponowal transparentny model, ktory wskazuje zrodta
i warunki uczenia si¢. Elementy modelu uczenia si¢ E. Wengera to: znaczenie, praktyka,
wspolnota, tozsamos¢.

Pierwszy z wyroznionych elementdow — znaczenie — to uczenie si¢ odbywajace si¢
w strukturach spotecznych, w toku wzajemnych relacji, postrzegane jest jako charakte-
rystyczny sposob mowienia, ktory jest wyrazem doswiadczania, interpretowania i nada-
wania znaczen okreslonym wydarzeniom, zjawiskom, wybranym obszarom rzeczywi-
stosci spoteczne;j.

Kolejny z wyrdznionych elementoéw to praktyka. Rozumiana jest jako uczenie sig,
ktore wyraza si¢ poprzez dzialanie, wspodlne praktykowanie, rozwigzywanie proble-
mow, podejmowanie prob wdrazania zmian w instytucji.

Trzecim elementem, o ktérym mowi E. Wenger, jest spofecznos¢. Ta kategoria od-
nosi si¢ do uczenia sig, ktore dokonuje si¢ poprzez przynaleznos$¢. Wyraza si¢ poprzez
specyficzny sposob méwienia cztowieka np. o wigziach spotecznych, o relacjach. Moze
takze wyrazac si¢ poprzez budowanie ocen o innych ludziach, ich aktywnosci, wzorach
dziatania, o ich kompetencjach. (Illeris 2000, s. 150, Malewski s. 33).

Elementy omowione powyzej zakreslaja cztery wymiary my$lenia o uczeniu sig, tj.
uczenie si¢ jako doswiadczenie — negocjowanie znaczen, uczenie si¢ jako przynaleze-
nie, uczenie si¢ jako dziatanie, uczenie si¢ jako stawanie sig.

Uczenie si¢ jako doswiadczanie

Autor teorii spotecznego uczenia si¢ uznaje, iz przebiega ono spontanicznie w toku
codziennych do$wiadczen i wydarzen, ktorych naturalnie doswiadcza jednostka. Czto-
wiek nie przejmuje jednak bezrefleksyjnie okreslonych schematow dziatania od innych
(nawet znaczacych osob) w toku procesu socjalizacji czy adaptacji. Nieustannie nego-
cjuje i tworzy nowe znaczenia dla konkretnych do§wiadczen, sytuacji.

Uczenie si¢ jako przynaleienie

Ten wymiar procesu uczenia si¢ oparty jest na przekonaniu, iz jednostka przynalezy
do wielu grup, wspolnot. Rownolegle funkcjonuje w co najmniej kilku przestrzeniach
zycia spolecznego, dzigki czemu ksztattuje si¢ jej tozsamo$¢. Uczenie si¢ zwigzane jest
z zaangazowaniem we wspolne dziatanie.

Uczenie si¢ jako dziatanie

Autor teorii zwraca uwage, ze dzialajaca jednostka funkcjonuje w przestrzeni

réznego rodzaju napi¢é. Bycie cztonkiem wspolnoty lub wspotuczestniczenie w kilku
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wspolnotach wymaga bowiem kompetencji w zakresie refleksyjnej adaptacji do obec-
nych w danej spoteczno$ci schematéw dzialania, ale takze przede wszystkim zobo-
wigzuje do tworczej aktywnosci, kreatywnosci, wdrazania dziatan innowacyjnych. Jed-
nostka zmagajac si¢ z nowymi dla siebie sytuacjami, podejmujac dziatania, dla ktorych
brakuje uznanych rozwigzan, uczy sie.

Uczenie si¢ jako stawanie si¢

W toku procesu uczenia si¢, poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju spoteczno-
$ciach, jednostka ,,staje si¢”, buduje si¢ jej tozsamos¢.

Dominujagcym pojeciem konstytuujacym teorie¢ spotecznego uczenia si¢ jest uczenie
sie poprzez uczestnictwo w spotecznosciach praktyki. Spotecznos¢ praktyki definiuje kom-
petencje swoich cztonkéw poprzez taczenie trzech elementow. Po pierwsze czlonkowie
spotecznosci w toku kolektywnego dziatania biorg odpowiedzialno$¢ za wspolne przedsig-
wziecie. Kazdy z nich indywidulanie wnosi wktad, przyczynia si¢ do sukcesu spotecznosci,
w ktorej uczestniczy. Po drugie wszyscy czlonkowie buduja spotecznosé, ufajac sobie po-
przez wzajemne zaangazowanie w konstytuowanie norm, procedur, relacji. Po trzecie spo-
feczno$¢ praktyki wytwarza repertuar wspolnych zasobow i czuwa nad ich realizacja (np.
gwara zawodowa, rutynowe zachowania, style dziatania) (Wenger 2000, s. 229).

Spolecznosé¢ praktyki jako przestrzen nieformalnego nabywania kompeten-
cji przez czlowieka. J. Field (2003) twierdzi, iz wigkszo$¢ procesoOw uczenia si¢ 0sob
dorostych odbywa si¢ w sposob nieformalny. Przebiegaja one poprzez interakcje z oso-
bami, ktore jednostka ceni, kocha, poprzez kontakty z przyjaciotmi, sasiadami 1 wspot-
pracownikami na przestrzeni wielu sekwencji biografii. Dokonujg si¢ one wigc poprzez
uczestnictwo jednostki w roznych obszarach zycia spotecznego, w tym poprzez funk-
cjonowanie w spotecznosciach praktyki.

E. Wenger widzi spoteczno$¢ praktyki jako gtowne miejsce uczenia si¢ cztowieka
(to w spolecznosci praktyki jednostka nabywa kompetencje, ale i uczestniczy w konsty-
tuowaniu, dookreslaniu kompetencji, jakie naby¢ powinien np. utalentowany fotograf,
rzetelny lekarz, bystry gracz w pokera). Natomiast uczenie si¢ rozumie jako proces
kolektywny, relacyjny, a przede wszystkim spoleczny. Zatem zgodnie z tym podejsciem
nalezy uznaé, iz ludzie ucza si¢ w relacji, poprzez zaangazowanie i uczestnictwo we
wspolnych praktykach (Omidvar, Kislov 2014, Wenger 2000, s. 229, Kirk, Kinchin
2003, s. 223-224). A samo uczenie si¢ postrzegane jest jako proces ,,stawania si¢ mi-
strzem” w okreslonym obszarze funkcjonowania cztowieka.

J. Lave i E. Wenger, pionierzy myslenia o spoteczno$ciach praktyki, zdefiniowa-
li ,,wspolnoty praktykow jako komplet relacji wystepujacych pomigdzy osobami, ich
dziatalno$cig oraz otoczeniem. E. Wenger zdefiniowat je jako nieformalne zwigzki, sa-
morzutnie formujace si¢ o luznym charakterze (...) Wspolnoty praktykow rozwijaja
ich wlasna, wypracowang w toku wzajemnych interakcji mikrokulturg oraz sktadajace
si¢ na nig ich wilasne praktyki, procedury, rytuaty, artefakty, symbole i historie (...).
Wspolnoty praktykéow to grupy ludzi o wspdlnych dazeniach i pasji, poglebiajacych
swoja wiedze i doswiadczenie w tym zakresie przez nieustajgce wzajemne kontakty.
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Spotecznos¢ praktykow realizuje pewna liczbe funkcji odno$nie tworzenia, akumulacji
i dyfuzji wiedzy w organizacji. Spotecznos¢ to punkty weztowe dla wymiany i interpre-
tacji informacji” (Perchuda 2008, s. 104).

Inaczej mowiac firma, korporacja, instytucja moze zdefiniowac, wyznaczy¢ wie-
lopoziomowe cele (wdrozy¢ system zarzadzania celami), jednak dziatania, metodyka
tego w jaki sposob mozna te cele osiggnac, jest uzgadniana przez pracownikow poprzez
uczestnictwo w spotecznosci praktyki.

Uczestnictwo kobiet w spolecznosci praktyki w $swietle badan empirycznych®.
Doswiadczajac siebie, otaczajgcej rzeczywistosci, uczestniczac i dziatajac w §wiecie,
badane kobiety ucza si¢. Proces uczenia si¢ jest sktadowa ich codziennego dziatania,
cO oznacza, iz jest integralnie powigzany z réznorodnymi czynnosciami podejmowany-
mi przez Badane w toku catego zycia®. Przebiega zazwyczaj naturalnie i nieformalnie
(chociaz badane narracje wskazuja, iz Narratorki chetnie podejmujg aktywnos$¢ formal-
ng, aktywnos¢ edukacyjng). Doswiadczenie sukcesu zawodowego nie zablokowato checi
doskonalenia si¢, dalszego ksztalcenia. Badane wcigz nabywaja nowa wiedze¢ na drodze
ksztatcenia formalnego, jak i nieformalnego. Wybrane fragmenty narracji wskazujg takze
na to, iz wlasnie uczestniczenie w spotecznosci praktyki wymusza wiaczanie si¢ w nurt
edukacji formalnej. Poprzez dziatanie, edukacj¢ formalng i nieformalng badane kobiety
przystosowuja si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow zewnetrznych. Dla przyktadu:

N2: ...no to skonczylam podyplomowe studia Prawo i Ekonomia Wspolnot Europejskich
(...) to skonczytam podyplomowe zarzqdzanie bankiem komercyjnym (...) to musiatam lizngé
rynki nieruchomosci (...) wigc ja sie uczytam jednoczesnie pracujgc jednoczesnie mogqc prak-
tykowa¢ na materiale ktory ktory byt mi dany ...

N3: ...musialam si¢ wiele nauczy¢ (...) przesztam taki dos¢ solidny kurs zarzgdzania i my-
Sle ze troche takiej wiedzy mam i przynajmniej takiej ktora do zarzgdzania upowaznia i sig troche
przydaje no do tego zeby ustalac¢ pewng hierarchig zadan celow prawda celow i staraé sie te
kierunki strategiczne i biezqce wyodrebniac...

N4: ...na poczqtku wszystko jest takie nowe (...) a pozniej (...) trzeba poglebiaé wiedze
w danej dziedzinie ze swojego doswiadczenia moge powiedziec ze tez poczgtkowo wypadki dro-
gowe to byla taka dziedzina w ktorej no cos tam wiedzialam ale no tak nie do konca natomiast
no pozniej w wydziale ztozyliSmy si¢ na ksigzke takq specjalistyczng i jak przeczytatam tq ksigzke
to juz pozniej byto mi duzo tatwiej bo juz wiedzialam jakq terminologiq biegli si¢ postugujq co
tutaj majq na mysli i wtedy mozna juz bardziej wszystko sprawdzac weryfikowac i wtedy samemu

3 Materiat empiryczny stanowia narracje kobiet pozyskane metoda wywiadu narracyjnego w toku realizacji

projektu badawczego, ktory zostal osadzony na gruncie jakoSciowej orientacji badawczej. Projekt badaw-
czy zwiazany byl z przygotowywang praca doktorska. Materiat zbierany byt w latach 2009—2012. Analizie,
prowadzonej zgodnie z zaleceniami tworcy metody wywiadu narracyjnego F. Schiitze, poddanch zostato
8 narracji kobiet, ktore odniosty sukces zawodowy. Przedmiotem badan, do ktorych odnosze si¢ w ni-
niejszym opracowaniu, byly warunki uczestnictwa spotecznego kobiet, ktore odniosty sukces zawodowy
mierzony obiektywnymi kryteriami, odzwierciedlajace si¢ w ich doswiadczeniach biograficznych.

W niniejszym tekscie koncentruje si¢ na omowieniu funkcjonowania Badanych w spotecznosci w miejscu
pracy, jednak wiele z sekwencji poddanych analizie narracji wskazuje, iz Badane wspotuczestnicza, przez
co ucza sie, w wielu spolecznosciach (dla przyktadu: N1: , ... co niedziela sq pieczone ciasta robione obiady
i przyjmowani goscie..., ...ja w miedzyczasie przygotowatam wigilie na 30 0sob przez 20 lat z rzedu...
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rozumie sig co inni mowiq takze to tez jest moim zdaniem istotne takie dgzenie do uzupelniania
swojej wiedzy w roznych dziedzinach i to formalnie i nieformalnie...

N6: ...wszystko czegos uczy po pierwsze doswiadczenie poza tym te wszystkie karteczki na
Scianie wszystkie one uczq uczq nas psychologowie firmy treningowe (...) uczy si¢ nas ...”

N7: ...po drodze zrobitam dyplom w takiej firmie jak Ernst and Jang to jest dyplom no wy-
ktadowcy zarzqdzania zasobami ludzkimi...

Jak wspomniatam uczenie si¢ badanych kobiet dokonuje si¢ zazwyczaj poprzez
uczestnictwo w roznych uktadach ksztattujacych dziatanie (w tym w spotecznosciach
praktyki). Odbywa sie poprzez zaangazowanie w podejmowane dzialania, w sfere pu-
bliczna, w tym takze w sfer¢ pracy zawodowej. Zatem powszednie doswiadczenia Nar-
ratorek ,,niosa za soba ciagle uczenie si¢” (Rogers 2003, s. 10). Uczenie si¢ jest wigc
nierozerwalnie zwigzane z uczestnictwem spotecznym i przejawia si¢ we wszystkich
wymiarach zycia jednostkowego badanych kobiet. Ich uczenia si¢ nie mozna reduko-
wa¢ jedynie do przejmowania okreslonych wzoréw zachowan od innych w toku pro-
cesu socjalizacji, do przystosowywania si¢ (procesu adaptacji), cho¢ $lady uczenia si¢
tego rodzaju sa najjaskrawsze w analizowanych narracjach zwtaszcza w sekwencjach
zwigzanych z funkcjonowaniem w miejscu pracy.

Uczenie si¢ badanych kobiet przybiera rozne formy ale zwykle ma charakter sytu-
acyjny (spoteczny). Uczestnictwo w okreslonej sytuacji jest warunkiem koniecznym,
cho¢ niewystarczajacym dla wystapienia procesu uczenia si¢ (Jarvis 2004, s. 111), ktore
przebiega spontanicznie w oparciu o codzienne wydarzenia, do§wiadczenia (uczenie si¢
jako doswiadczanie) w toku relacji spotecznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zgromadzonego materialu badawczego
z odwotaniem do kategorii pojeciowych wywodzacych si¢ z teorii spolecznego uczenia
si¢ E. Wengera mozna uzna¢, iz wybrane fragmenty narracji wskazuja, iz badane kobie-
ty chetnie podejmuja rolg ,,organizatora spotecznosci praktyki”, w ktorych funkcjonuja,
czy ,.niewidzialnych nauczajacych” (podejmuja rol¢ nauczyciela — nie zawsze formalnie,
opiekuna, wychowawcy biograficznego — dla przyktadu: N1:

,, -..wykreowalam pare osob na dobrych menagerow zarabiajq dobre pienigdze i pare ludzi
po prawie miodych 0sob ktore majq dwadziescia osiem lat i dostajg przelewy po dziesigé tysiecy
w rok po studiach to trzeba bylo ich tej pracy nauczy¢ i pokazac ze oni mogg a kupujq samochody
zawierajq zwigzki malzenskie a i zdecydowanie czujg sie wygrani...”).

Inaczej mowiac, podejmuja dzialania spoteczno — pedagogiczne nastawione na
umozliwienie rozwoju innym. Tworzac zespoty, zachecaja do wzajemnego uczenia sig,
nieustannego doskonalenia si¢, buduja relacje oparte na zaufaniu, wigzi, tworczym wspot-
dziataniu. Szczerze interesujg si¢ innymi ludzmi i aktywnie angazujg si¢ w ich rozwoj,
na przyktad poprzez sktadanie im interesujacych propozycji zawodowych, konsultujac
z nimi pewne decyzje, wlaczajac w dzialania majace na celu wypracowanie pewnych
procedur, norm. Kreujac warunki do rozwoju dla innych, oczekuja od nich samodzielno-
$ci w dziataniu, odpowiedzialnosci, wspotdziatania z innymi cztonkami zespotow. Tym
samym rozwijaja u innych kompetencje i pewnos$¢ siebie. Poszerzaja krag ich wptywow,
czgsto przekazujac cze$¢ swojej wladzy (dostrzegalna jest che¢ awansowania mtodych
pracownikow), co w konsekwencji daje im mozliwos¢ samodzielnego dziatania. Badane
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chetnie zmniejszajg wlasng kontrole nad innymi, czgsto walczac z barierami organizacyj-
nymi, ktore utrudniajg ludziom samodzielne dziatanie.

Odwotujac si¢ do teorii spotecznego uczenia si¢ E. Wengera zauwazy¢ mozna, ze
w badanych narracjach trudno zrekonstruowac proces zmiany zakresu uczestnictwa z pe-
ryferyjnego do centralnego (Wenger 1998)°. W narracjach nie dostrzegam procesu, szcze-
gotowo charakteryzowanego przez E. Wengera, w ktorym badane kobiety poczatkowo
uczytyby si¢ na peryferiach wspolnoty, w ktorej uczestnicza a pozniej podjely ,,pelne
uczestnictwo” w centrum wspolnoty (Wenger 1998)° — Narratorki nie akcentuja w wypo-
wiedziach sekwencji biograficznych, w ktorych zajmowaty w grupach role peryferyjne,
zwykle rozpoczynajg watek zwigzany z okreslong aktywnoscia od momentu gdy zajety
role centralng. Zgromadzony material empiryczny odkrywa raczej nieopisywang przez
E. Wengera faze¢ tegoz procesu, ktora okresli¢ mozna jako organizowanie spotecznosci
(wspolnoty) praktyki. Badane kobiety w swych narracjach nie akcentuja sekwencji bio-
graficznych, w ktorych budowatyby relacje z innymi, w celu uczenia si¢ od nich, czy
angazowalyby si¢ w proces wspolnej nauki, podejmowatyby wspdtprace z innymi w celu
realizacji bardziej ztozonych dziatan ale ksztattuja swoje otoczenie w ten sposob, ze same
tworzag grupy ludzi, ktérzy podzielaja zamitowanie do czegos, maja podobne kompeten-
cje. Wskazuja im $ciezki samorozwoju, czujac si¢ za niego odpowiedzialnymi. Zachecaja
innych i stwarzaja im warunki do wspodtdziatania i wspdlnej nauki. Inaczej moéwiac, in-
tencjonalnie buduja relacje, ktore pozwalajg im organizowaé spotecznos¢ praktyki uczac
innych ale nie uczg si¢ wspolnie z nimi. Jednak chetnie nawiazuja relacje z innymi osoba-
mi, organizujacymi spotecznos¢ praktyki na podobnym obszarze funkcjonowania i z nimi
dziela si¢ doswiadczeniem, wspotdziataja. Od innych, w ciagu calego zycia, ucza si¢ row-
niez nieintencjonalnie poprzez uczestnictwo w zyciu grup, ktérych nie mozna okresli¢
jako spotecznos$¢ praktyki w rozumieniu E. Wengera’.

Podsumowanie. Podsumowujgc, istotnym jest, ze teoria E. Wengera nie ujmuje
uczenia si¢ jako procesu poznawczego, rozwoju struktur pojeciowych ale koncentru-
je sie na warunkach, w jakich przebiega uczenie si¢. Stawia wi¢c pytania o wlasciwe
warunki dla przebiegu procesdw uczenia si¢ uznajac, ze jest ono zwigzane z uczestnic-
twem jednostki w roéznego rodzaju srodowiskach spolecznych. Na uzytek niniejsze-
go tekstu analizie poddane zostaty wybrane sekwencje narracji kobiet zwigzane z ich

5 Poczatkowo gdy jednostka wstepuje do spotecznosci uczy si¢ na jej peryferiach. W toku coraz bardziej
intensywnego uczestnictwa spotecznego, angazujac si¢ we wspotprace z innymi cztonkami spotecznoscei,
opanowuje nowa wiedze i umiejetnosci. Tym samym zmienia si¢ charakter jej uczestnictwa z ,,peryferyj-
nego” na ,,pelne” (zmiana ,,przybysz” — ,,weteran’) (Wenger 1998).

¢ www.infed.org/biblio/comunities_of practice.html (data dostepu 27.02.2012).

7 E. Wenger rozumie spolecznos¢ praktyki jako co$ innego niz rodzina, grupa przyjaciot, grupa rowiesni-
cza, czy inna sie¢ powigzan pomiedzy ludzmi. Autor uznaje, iz spotecznos¢ praktyki (,,plemig nauki”)
ma zdefiniowang tozsamos$¢ poprzez wspolny obszar zainteresowan jej cztonkow, ktorzy realizujac je
podejmuja wspolne dziatania, pomagaja sobie nawzajem, dzielg si¢ informacjami. W toku trwatej inte-
rakcji wspolnie wypracowuja procedury dziatania w celu rozwigzywania powtarzajacych si¢ problemow,
tworza wiedze i ja upowszechniaja, rownolegle rozszerzajac zakres swego uczestnictwa w spotecznosci
praktyki (Wenger 1998, s. 49) (jesli wspdlnota praktyki nie wykazuje silnie rozbudowanych relacji wia-
dzy, ktoéra hamuje uczestnictwo jej cztonkdw, a nawet wejscie w spotecznos¢ praktyki).
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funkcjonowaniem w miejscu pracy, zwlaszcza w odniesieniu do ich ,,bycia” w spo-
teczno$ciach praktyki. Najprawdopodobniej z racji zajmowanego stanowiska (funkcja
kierownicza), badane kobiety zajmuja w spoleczno$ciach praktyki funkcje centralna,
organizujg spoteczno$¢ praktyki oraz podejmujg efektywne dziatania, aby nawigzywac
i utrzymywac wiezi z innymi spolecznosciami praktyki.
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