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Proces stawania sie nauczycielem
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Abstract: The article presents an important issue, which is continuing education in the
professional development of the teacher. Lifelong learning and becoming a teacher are connected
and mutually conditioning. The subject matter of the article fits into the image of the modern
world, in which education and the role of the teacher are redefined.

Wprowadzenie. Autorzy ukazujg proces stawania si¢ nauczycielem, podkreslaja
cigglos¢, permanentno$¢ i nieskonczono$¢ w osigganiu profesjonalizacji tego zawodu.
Postugiwanie si¢ terminem ,,stawanie si¢” sugeruje rozwazania tematyczne podejmo-
wane w koncepcji konstruktywizmu, ktorego cechg jest tworzenie, konstruowanie, bu-
dowanie, nadawanie znaczen w rozumieniu dziatan dazacych do osiagania kolejnych
etapow rozwoju osobowego i zawodowego.

Tematyka artykulu wpisuje si¢ w obraz wspotczesnego swiata, w ktorym edukacja
irola nauczyciela sg na nowo definiowane. Wynika to z odrzucenia tradycyjnego obrazu
szkoty jako instytucji nauczajacej oraz tradycyjnego obrazu nauczyciela w kierunku
edukacji rozumianej jako proces poszukiwania, tworzenia i przetwarzania informacji
oraz budowania wiedzy o sobie i §wiecie. Wartoscig edukacyjna staja si¢ osobiste do-
$wiadczenia ucznidw i nauczycieli oraz aktywno$¢ obu podmiotéw w zakresie cigglego
doskonalenia sig, a zawod nauczyciela, jego status i autorytet sg konstruowane w co-
dziennosci edukacyjnej. Nauczyciel w roli informatora czy nieomylnego eksperta uste-
puje miejsca nauczycielowi refleksyjnemu. Wiedza zdobywana/przyswajana ustepuje
miejsca wiedzy konstruowanej, tworzonej w wymiarze osobistych doswiadczen i in-
dywidualnych potrzeb. Wspodtczesna edukacja nie ogranicza si¢ do szkoly i uczniow,
ale zdecydowanie wykracza poza ograniczenia instytucjonalne i wickowe. Potrzeba
ciaglego uczenia si¢ 0s6b w réznym wieku i roznych formach jest warunkiem oraz
efektem postgpu naukowego i technicznego, a w jej ramach dokonuje si¢ proces ksztat-
towania i dojrzewania zawodowego. Potaczenie idei ksztatcenia ciggltego/ustawicznego
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Z procesem stawania si¢ nauczycielem otwiera nowg perspektywe dla redefiniowania
i rozumienia zawodu nauczyciela. Jest to szczegélnie wazne dzisiaj, kiedy mowimy
o zachwianiu autorytetu nauczyciela, ktorego prestiz/stawa maja charakter dynamiczny
i uwarunkowane sg historycznie'.

Dyskusja wokot pozycji spotecznej nauczyciela ma miejsce w wielu krajach (Fuller,
Goodwyn, Brophy, Pérez-Diaz i Rodriguez, 2014; Verhoeven i in., 2006)*. Tematyka zmia-
ny roli nauczyciela zajmowali si¢ w Polsce m.in. Henryka Kwiatkowska (2005),Tomasz
Szkudlarek (2009), Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2001) Wanda Dréozka (2008)°. Te-
resa Chmiel w ksigzce Wizje i (re)wizje przygotowania do zawodu nauczyciela pokazuje
ewolucje postrzegania tego zawodu od nauczyciela zaangazowanego w dziatania spoteczne
do obrazu nauczyciela, ktorego cechuje refleksyjnosé i gotowos¢ do ciaglego rozwoju’.

Koncepcja ksztalcenia ustawicznego. Idea ksztalcenia ustawicznego/catozyciowego
jest weigz waznym tematem w dyskusjach o edukacji zarowno w kraju, jak i poza jego
granicami, zwlaszcza w zakresie definiowania i rozumienia terminu, ktdry pozostaje nie-
jednoznaczny i wielorako definiowany. Przedmiotem dyskusji, a nawet sporu naukowego
jest ustalenie jej poczatku. Zdaniem Bogdana Suchodolskiego nie jest to nowe zjawisko,
gdyz pierwsze zalozenia dla ksztalcenia ustawicznego zostaly sformulowane w pierw-
szym ¢wieréwieczu dwudziestego stulecia’. Jak podaja niektore Zrodha, uczenie sie przez
cale zycie glosit Szymon Marycjusz w potowie XV wieku®. Idea ksztalcenia ustawicznego
podejmowana byta w pracach przedstawicieli pedagogiki spotecznej, m.in. u Bogdana Su-
chodolskiego, Ryszarda Wroczynskiego, Edmunda Trempaly. Wedtug Trempaly ,,edukacja
ustawiczna jest najlepsza inwestycja wspotczesnego cztowieka™. W roku 2000 ksztatce-
nie ustawiczne zostato zdefiniowane w dokumencie Memorandum dotyczqce ksztatcenia
ustawicznego jako: ,,wszelkie formy nauki podejmowane przez cate zycie, majgce na celu
doskonalenie, poglebianie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji z perspektywy osobistej,
obywatelskiej, spotecznej i/lub zawodowej ™. Ksztalcenie ustawiczne okreslane jest za po-
moca innych stow takich jak: edukacja permanentna, edukacja dorostych, ksztalcenie ciggle,
edukacja przez cate zycie. Obejmuje ono cale zycie cztowieka i ukierunkowane jest na jego
rozwo6j. W literaturze ksztatcenie ustawiczne traktowane jest jako proces catozyciowego

' M. Smak, D. Walczak, Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli. Raport z badania jakosciowego ORE,
Warszawa 2015.

2 Ibidem, s. 16.

3 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli. Migdzy anomiq a autonomig, GWP, Gdansk 2005; Szkudla-

rek T., Media: szkice z filozofii i pedagogiki dystansu, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2009;

Drozka W., Generacja wielkiej zmiany. Studium autobiografii sredniego pokolenia nauczycieli polskich

2004, 2008; M. Nowak-Dziemianowicz. Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoly, UMK, Torun 2001.

Zob. T. Chmiel, Wizje i (re) wizje zawodu nauczyciela, DSW, Wroctaw 2014.

B. Suchodolski, Edukacja permanentna- rozdroza i nadzieje, Warszawa 2003.

¢ Zob.Z.Wiatrowski, Edukacjaustawiczna-nadalnieokreslona,(w:)EdukacjaUstawicznaDorostych1/2012,

s. 41.

E. Trempata. Edukacja ustawiczna- wymog wspotczesnosci, (w:) Pedagogika spoteczna. Pytania o XXI

wiek. Zak, Warszawa 1999, s. 153—164 (153).

8 Memorandum dotyczace ksztalcenia ustawicznego, Bruksela 30 pazdziernika 2000 r.
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uczenia si¢ oraz jako forma ksztatcenia poszkolnego’, chociaz znane sg stanowiska akcen-
tujace ograniczenia w edukacji dorostych rozumianej jako forma zewngtrznej interwencji
rozwojowej (Malewski)!'®. W Polsce tematem edukacji ustawicznej zajmowali si¢ m.in.
Malewski, Aleksander, Urbanczyk, Frackowiak, Kaminska, Czerniawska, Solarczyk-
-Szwec, Potturzycki, Trempata., Wiatrowski, Grondas i Zmijski, Day, Kosiba.

Proces stawania si¢ zawodowego wpisuje si¢ w koncepcje uczenia si¢ przez cate
zycie, co podkresla fakt, iz nabycie pelnych kwalifikacji do wykonywania zawodu,
zwlaszcza nauczyciela nie jest mozliwe 1 wymaga ustawicznego doskonalenia oraz
ciaglego rozwoju. W §wiecie ustawicznych i dynamicznych zmian nie mozna nauczy¢
si¢ raz na cate zycie i nie mozna zdoby¢ pelnych kwalifikacji do bycia nauczycielem.
Koncepcja cztowieka jako jednostki wyposazonej w okre§lone wlasnosci zostaje zastg-
piona ,,kategoria bytu rozwijajacego si¢”!".

Ksztalcenie ustawiczne to proces ciaglego stawania sig¢, aktywno$¢ edukacyjna
jednostki ukierunkowana na ksztaltowanie kompetencji w zakresie wiedzy, umiejet-
nosci oraz postaw. Jak zauwaza Tadeusz Pilch, ,ksztaltowanie ustawiczne w zasa-
dzie sktada ofert¢ cztowiekowi dorostemu. Nie stawia zadnych wymogéw formal-
nych”2. W jego systemie mieszczg si¢ zarowno szkoty dla dorostych, jak i placowki
pozaszkolne, uniwersytety ludowe i powszechne, osrodki szkoleniowe, kursy, centra
ksztatcenia ustawicznego, srodki masowego komunikowania si¢ z telewizja, radiem,
prasg oraz specjalistyczne wydawnictwa, a w nich pakiety multimedialne™. Struktu-
ra ksztalcenia ustawicznego obejmuje: doskonalenie zawodowe, samoksztalcenie
i samodoskonalenie. Istotnym i do$¢ powszechnym jego elementem jest doskonale-
nie zawodowe jako zrodto rozwoju zawodowego. Moze ono by¢ prowadzone w in-
stytucjach pozaszkolnych, miejscu pracy nauczyciela oraz w formie indywidualne;j/
samoksztatceniowej. Dla zilustrowania skali zjawiska doskonalenia nauczycieli
w ramach form instytucjonalnych prezentuje ponizsze zestawienie.

Wykres 1. Struktura ksztalcenia i doskonalenia si¢ nauczycieli w roku 2014/2015
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Zrodio: M. Rachubska. Nauczyciele w roku szkolnym 2014/2015. Raport ORE, Warszawa https://doskon-
aleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/raporty/Raport.%20Nauczyciele%202014-2015.pdf

% Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy Akademia Bydgoska, Bydgoszcz 2005, s. 364-365.

10 M. Malewski, Przymus i wolnos¢ w edukacji dorostych, (w:) Terazniejszo$¢. Cztowiek. Edukacja 1(17)/2002.
' K. Rosner, Narracja, tozsamosé, czas. Krakow: Universitas, 2003, s. 6.

12 T. Pilch, Spory o edukacje Zak Warszawa, 1999, s. 199.

13 Ibidem.
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Z analizy danych wynika, ze liczba nauczycieli doskonalacych sig jest zdecydowa-
nie wyzsza niz liczba nauczycieli ksztatcacych si¢ w kierunku zawodowym. Najwigcej
nauczycieli podejmujacych doskonalenie zawodowe jest w wojewodztwie mazowiec-
kim, $laskim i wielkopolskim, a najmniej w wojewodztwie opolskim i lubuskim (dane
z roku 2014/2015).

Wspolczesny nauczyciel i proces jego stawania sie. Wspotczesny §wiat ksztattuje
cztowieka wielowymiarowego'4, ktory potrafi sprosta¢ oczekiwaniom spotecznym i ma
zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. Dzisiaj nie ma trwatych rozwia-
zan, pewnych i sprawdzonych sposobow dziatania, a wiedza jest tylko jednym z wielu
elementow bycia w §wiecie zmiany. Szkota zatem jest jednym z wielu zrodet wiedzy.
Wazrasta zapotrzebowanie na ludzi otwartych, kreatywnych, $wiadomie uczestniczacych
w codziennosci zawodowej, co podwaza adaptacyjny model nauczyciela z jednoczesnym
promowaniem modelu nauczyciela refleksyjnego, ktory wie co, jak, kiedy i dlaczego'.

Stawanie si¢ jest kategorig odnoszaca si¢ do rozwoju cztowieka i zwigzane jest
z przyjmowaniem oraz ksztattowaniem swojej roli, co dokonuje si¢ poprzez zdobywa-
nie wiedzy, rozwijanie umiejetnosci, ksztaltowanie 1 doskonalenie siebie, budowanie
wlasnej tozsamosci zawodowej zarowno w formach ksztatcenia instytucjonalnego, jak
tez samoksztalcenia. Stawanie si¢ na ptaszczyznie zawodowej to inaczej wchodzenie
w okreslong rolg, zdobywanie niezbgdnej wiedzy i umiejetnosci, a przede wszystkim
adaptacja i zdobywanie doSwiadczen, czego efektem jest rozwdj zawodowy. Stawanie
si¢ nauczycielem to ztozony proces, uwarunkowany wieloczynnikowo, ktory wg Hanny
Kedzierskiej obejmuje trzy etapy:

1. Etap edukacji nauczycielskiej, ktory trwa od 3 do 5 lat.
2. Etap przejScia/adaptacji, ktory trwa od 1 do 2 lat.
3. Etap uczenia si¢ profesji w miejscu pracy, ktory trwa od ok. 2 roku'®.

Korelujg one ze stadiami rozwoju zawodowego nauczycieli, ktorych autorem jest
Robert Kwasnica. Wyro6znia on: stadium przedkonwencjonalne (wchodzenie w role za-
wodowa), stadium konwencjonalne (petna adaptacja w roli zawodowej) oraz stadium
postkonwencjonalne (okres tworczego przekraczania roli zawodowe;j)"”.

Etap pierwszy stanowi fundament/baz¢ dla budowania wiasnej roli zawodowej po-
przez edukacje nauczycielska w przyjetym systemie ksztalcenia nauczycieli. Jest to etap
trwajacy od 3 do 5 lat, ktorego celem jest zdobycie maksymalnej wiedzy, podstawowych
umiejetnosci oraz uksztaltowanie cech niezbgdnych do pracy dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej. Jest to ksztalcenie formalne, instytucjonalne, zaplanowane i systematyczne.
Efektem ksztalcenia ma by¢ takie przygotowanie nauczyciela do dziatan zawodowych, aby
mogt on realizowac zadania o charakterze dydaktycznym, wychowawczym i opiekunczym
oraz skutecznie radzit sobie w roznych przestrzeniach edukacji szkolnej. Okres ksztatcenia

14 Zob. J. Kozielecki, Cztowiek wielowymiarowy, Zak, Warszawa 1998.

15 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoly, UMK, Torun 2001.

1o H. Kedzierska, Modele uczenia si¢ profesji nauczyciela, materiaty ORE.

17 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju, Wroctaw 1994, s. 26.
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akademickiego to tez wdrazanie adepta do pracy nad sobg w zakresie rozwijania zdolnosci
do refleksyjnego dziatania, radzenia sobie w nieznanych i zaskakujacych sytuacjach eduka-
cyjnych, umiejetnosci systematycznego budowania wilasnej $ciezki rozwoju zawodowego.
Aktualny system ksztalcenia nauczycieli nadmiernie koncentruje si¢ na rozwijaniu spraw-
nosci dydaktycznej z pomini¢ciem rozwoju osobowego przysztych nauczycieli. W pracy
pedagogicznej niezwykle wazne sa cechy osobowosciowe i charakterologiczne oraz ich
ustawiczny rozwdj. Na tym etapie akcent ksztatcenia potozony jest na przygotowanie me-
todyczno-praktyczne, tymczasem J. Rutkowiak postuluje metodyke tworzenia wlasnego
pomystu, rozwazajgc ksztatcenie nauczycieli do dialogu przez dialog'®.

Etap drugi wigze si¢ z wejsciem w role i praktyke edukacyjng. Tranzycja ze szko-
ty na rynek pracy jest r6znie odczuwana i postrzegana przez mlodych nauczycieli.
Szczegoblnie wazny jest pierwszy rok pracy nauczyciela, ktory moze by¢ podstawa dla
przysztego profesjonalizmu albo Zrédlem ksztaltowania si¢ pozorowanych zachowan
zawodowych. Dochodzi tu do konfrontacji wyobrazen o kompetencjach i profesjonali-
zmie, oczekiwan z codzienno$cig pedagogiczna, ktora testuje gotowos¢ osoby do pracy
nauczycielskiej. Zjawisko zwane ,,szokiem praktyki” wynika z rozbieznosci oczekiwan
i codzienno$ci zawodowej'®. Na tym etapie stawanie sie nauczycielem ma charakter
behawioralny i normatywny, dotyczy poznania i usytuowania siebie w roli wyznaczo-
nej przez akty normatywne, obserwowania i powielania zachowan akceptowanych
w danym Srodowisku i odtwarzania wyuczonych sposobow postepowania dydaktycz-
no-wychowawczego. Jest to okres, w ktorym wyciszona zostaje wiasna kreatywnos¢
i innowacyjno$¢ na rzecz nasladowania zachowan innych. Zachowania nauczyciela sa
odpowiedzig na oczekiwania spoleczne oraz system wzmocnien pozytywnych lub nega-
tywnych. Maja one na celu bezkonfliktowe wpisanie si¢ w nowa role zawodowa i dobra
asymilacj¢ ze Srodowiskiem nauczycieli. Proces adaptacji warunkuje rozwoj zawodowy
i relacje z innymi, a dotyczy réznych obszarow przestrzeni edukacyjnej: miejsca pracy
w znaczeniu fizycznym i symbolicznym, komunikacji z innymi nauczycielami, ucznia-
mi i rodzicami, dostosowania si¢ do panujacych/zastanych rozwigzan organizacyjnych/
regulaminowych. Rozwo6j zawodowy polegajacy na podejmowaniu dziatan krytycznych
i tworczych, ktore wychodzg poza wymagania wynikajace z przypisanej roli zawodo-
wej pojawia si¢ zdecydowanie pozniej 1 wigze z wypracowaniem osobistej koncepcji
roli nauczyciela oraz indywidualnego rozumienia rzeczywistosci edukacyjne;.

Etap III polega na uczeniu si¢ profesji w miejscu pracy, chociaz ograniczony cza-
sowo przez autorke klasyfikacji, pozostaje nieograniczony w znaczeniu procesu stawa-
nia si¢ nauczycielem. W tym czasie uczenie si¢ przyjmuje rézne formy od uczenia si¢
jednostkowego poprzez uczenie si¢ zbiorowe, od uczenia si¢ instytucjonalnego poprzez
samoksztalcenie, od uczenia si¢ ogolnego do szczegdlowego/specjalistycznego. Zroédlem
uczenia si¢ w drodze do profesjonalizmu zawodowego s3 zar6wno inne osoby, tech-
nologie informacyjne, ksigzki ale tez wspolne przestrzenie i bycie z innymi. Zasoby

18 J. Rutkowiak,Czy jest mozliwe ksztalcenie nauczycieli do dialogu przez dialog, (w:) Pytanie, dialog,
wychowanie, red. J. Rutkowiak, Warszawa 1992.

19 Za: M. Grochowalska, Dylematy nowicjusza. Konteksty stawania si¢ nauczycielem edukacji przedszkol-
nej, (w:) Edukacja Elementarna, EETP 31, 2014, 1,s. 27409, s. 31.
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osobiste i1 indywidualne doswiadczenia budujg w nauczycielu postawe krytyczng wo-
bec rzeczywistosci, ktora przeklada si¢ na zachowania wychodzace poza akceptowane
rozwigzania i ustalone procedury postepowania. Pojawia si¢ pojgcie ,,niepokornego na-
uczyciela”, ktory nie daje si¢ szybko zaszufladkowac¢, podporzadkowac czy uzalezni¢
od codziennych procedur dziatania. Jest to synonim nauczyciela myslacego krytycznie,
kreatywnego, refleksyjnego i wrazliwego na bodzce sytuacyjne oraz potrzeby.

Podsumowanie. Stawanie si¢ nauczycielem to dlugotrwaty proces, ktory buduje
profesjonalizm i ksztaltuje postawe poszukiwacza, badacza. Wspdlczesny nauczyciel
jest kreatorem swojej roli zawodowej realizowanej w czasie niedokonanym, co akcen-
tuje relacje miedzy dwoma kluczowymi terminami: stawanie si¢ i ksztalcenie ustawicz-
ne. Ich wspdlnymi cechami sg: aktywno$¢ i zmiana.
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