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Abstract: This article presents aspects of competence preparation of Territorial Defence Force
(TDF) soldiers to perform tasks in accordance with their intent — albeit due to the vastness of
the subject matter it only partially explores this topic. Additionally, this article indicates rather
important aspects of forming soldiers’ personalities and in consequence also their attitudes
(civic, patriotic, national defence-oriented etc.) which combine to form their professional-
personal characteristics. Currently, Territorial Defence Force is in the centre of attention of all
those who are responsible for implementation and finalization of the forming process of this new
type of Armed Forces of the Republic of Poland. Therefore, all aspects that are responsible for
improvement of the process become important.

Wprowadzenie: Nowo powstate wojska — Wojska Obrony Terytorialnej (WOT)' —
sa kolejnym rodzajem Sit Zbrojnych, ktoérych gtdwnym zadaniem jest przeciwdziatanie
lub usuwanie przyczyn i skutkow zagrozen na terytorium kraju. Utrzymujac gotowosé¢
do realizacji misji SZ RP, powinny zagwarantowa¢ obron¢ naszego panstwa oraz prze-
ciwdziala¢ aktom agresji zbrojnej oraz wspiera¢ podsystemy ochronne w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego i pomocy spoteczenstwu?.

Wprawdzie zasadniczy ,,trzon” tych wojsk juz powstat oraz zostaly okreslone kluczowe zalozenia w za-
kresie ich przeznaczenia, zadan oraz dziatania w systemie obronnym Panstwa, to jednak proce catkowi-
tego formowania ich struktur nieustannie trwajg i bedzie to proces kilkuletni. Szacuje sig, ze caly system
formowania Wojsk Obrony Terytorialnej zostanie zakonczony w 2021 r. — zob. http://www.mon.gov.pl/
obrona-terytorialna/o-nas/plany-budowy-wot-q2016-12-27/dostep: 23.07.2018 r./.

Zob. Wojska Obrony Terytorialnej w operacji — DD-3.40, Ministerstwo Obrony Narodowej — Dowodz-
two Wojsk Obrony Terytorialnej, Warszawa 2018, DWOT1/2018, s. 13.
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Natomiast zasadniczym przeznaczeniem WOT, ktére swoja formacja obejmuja
cate terytorium kraju, jest’:

— prowadzenie dziatan z uzyciem $rodkéw militarnych czy niemilitarnych przy ak-
tywnym wykorzystaniu lokalnych zasobéw obywatelskich;

— udzial w likwidacji skutkow zagrozen oraz budowy lokalnej i przestrzennej goto-
wosci obronnej panstwa na calym jego terytorium;

— prowadzenie dziatan ukierunkowanych na osiagniecie celu operacji okreslonego
w dokumentach planowania operacyjnego lub zarzadzania (reagowania) kryzysowe-
go (dziatania te beda prowadzone samodzielnie lub w ramach operacji potaczonych);

— wsparcia operacji potaczonych;

— wsparcia ochrony lokalnej spotecznosci.

Zomierzami WOT sg osoby doroste, posiadajagce uksztaltowane cechy charakteru
oraz ktore ukonczyly juz odpowiedni poziom edukacji formalnej. Wstepujac w szeregi
WOT, kontynuuja ksztatcenie, ktore stanowi element edukacji ustawiczne;.

Pragnac dokona¢ analizy funkcjonowania nowej formacji, jaka sa Wojska Obrony
Terytorialnej, nalezy odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie: jak naleiy edukowac Zolnie-
rzy WOT, aby w swojej skutecznosci kompetencyjno-zadaniowej byli zdolni do realiza-
cji szerokiego spektrum zadan i przedsiewzieé — w ramach struktur organizacyjnych,
w ktorych skltad wchodzq — oraz specyfiki dziatania, ktére wynika 7 przeznaczenia tego
rodzaju SZ RP?

Pytanie postawione powyzej z pozoru wydaje si¢ mie¢ prosta odpowiedz, jednakze
po uwzglednieniu pytan szczegoétowych uwidacznia si¢ jego ztozono$¢.
Do tych pytan mozna zaliczy¢:
— jakie glowne determinanty sktadaja si¢ na to, aby Zotnierze WOT byli skuteczni
zadaniowo podczas realizacji zadan, do ktorych sa przeznaczeni?
— czy kazdy, ze wzgledu na cechy osobowe oraz kompetencje i predyspozycje, moze
zosta¢ zolierzem WOT?
— jakie specyficzne cechy osobowos$ciowe powinni posiada¢ zotnierze WOT?
Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytania szczegotowe, nalezy najpierw wskazac
na podmiotowos$¢ i przedmiotowos$¢ edukacji. Inaczej ujmujac zasygnalizowany pro-
blem, chodzi tu przede wszystkim o przysztych WOT, a konkretniej o ich sylwetke oso-
bowo-zawodowa, ktora w okreslony sposob ukierunkowuje przedmiot edukacji, czyli
wiedze i umiejetnosci, jakie zolnierz powinien naby¢ w procesie edukacji. Oczywiscie
nalezy pamigta¢, jaka role i jakie zadania wykonuja zotnierze — szeregowi i podofi-
cerowie, a jakie zadania spelniajg w tym procesie oficerowie WOT, ktorzy sa przede
wszystkim nie tylko profesjonalistami w swoim zakresie, ale nade wszystko oficerami-
-dowoddcami i wychowawcami oraz szkoleniowcami (nauczycielami).

3 Zob. tamze, s. 14.
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Rys. 1. Ukierunkowana edukacja zolierzy w obszarze obrony terytorialnej
Zrodto: opracowanie wiasne.

Samg edukacj¢ mozna rozumie¢ jako proces, w wyniku ktorego ludzie zostaja
zmieniani pod wzgledem osobowosciowym i kompetencyjnym poprzez réznego rodza-
ju oddziatywania wychowawcze 1 ksztatceniowe (nauczanie i uczenie si¢), w wyniku
ktorych zostaje uformowana (uksztattowana) oczekiwana postawa cztowieka — w tym
przypadku sylwetka osobowo-zawodowa zotnierzy WOT. Oczywiscie odbywa si¢ to
w réznych okresach zycia czlowieka, na wielu poziomach i ptaszczyznach, a przede
wszystkim w roznorodnych uwarunkowaniach srodowiskowych i sytuacyjnych®.

Biorac pod uwage fakt, ze zalozenia edukacyjne (w tym krajow tworzacych Unig
Europejskg) preznie rozwijajacych sie spoteczenstw na swiecie zaktadaja ustawicznosé
ksztalcenia oraz nieustany rozwoj technologiczny i cywilizacyjny wskazanym jest, aby
obszary edukacyjne w okreslony sposéb uszczegdtowié. Dla celéw niniejszych rozwa-
zan mozna przedstawic to w nastepujacy sposob (rys. 1).

W przypadku szkolenia wojskowego sytuacja jest o tyle klarowana, iz — kunsz-
townie zaplanowany i zorganizowany — tzw. zintegrowany proces wychowania i na-
uczania ma miejsce w instytucjonalnym wymiarze i zakresie oraz formie, ktore sg cha-
rakterystyczne i sprawdzone dla szkolenia wojskowego. Jednoczesnie w wyniku tego
procesu w sposob celowy zostaje uksztattowana okreslona i oczekiwana osobowos¢
tego procesu.

Wspotczesny czlowiek, tym samym zotnierz, to kreator o wszechstronnych mozli-
wosciach, inspirujacy siebie, wspottowarzyszy broni i podwtadnych do dziatania. Po-
trafi nie tylko przyswaja¢ wiedzeg, uczac si¢ w zorganizowanym w tym celu systemie
dydaktyczno-szkoleniowym. Zdobywa réwniez wiedz¢ i umiejetnosci bezposrednio
w praktyce, przyjmujac wzorce od najlepszych. Jest otwarty na drugiego czlowieka.

4 Por. W. Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1984, s. 66.
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W tym kontekscie do gtownych celow edukowania zotlierzy nalezy tworzenie takich
sytuacji, by zolierze odkrywali wlasne indywidualnos$ci, by poznali lepiej siebie, swoje
mozliwosci i aby uswiadomili sobie specyfike i tworczy charakter tego niepowtarzalne-
go zawodu, jakim jest bycie zotnierzem. W $wietle niniejszych rozwazan jakze wazna
staje si¢ samo$swiadomosc¢, aby zdobywac wiedze podczas szkolenia oraz ksztaltowac
samooceng i akceptacj¢ dla swoich poczynan.

Nalezy w tym miejscu zastanowic sie, jakie dziatania nalezy prowadzi¢, aby w pro-
cesie edukacyjnym zolierzy uformowa¢ w nich wyszczegoélnione powyzej postawy
(rys. 2). Nadal aktualne jest stwierdzenie Jerzego Kunikowskiego, ktory uwypukla trzy
zasadnicze kwestie w obszarze swiadomosci narodowej i postaw patriotyczno-obron-
nych mlodziezy, tj.>:

*  po pierwsze: patriotyzm wspolczesny zawiera w sobie wszystkie postepowe war-
tosci tradycyjnego patriotyzmu polskiego, takie jak: gotowos$¢ do poswigcen dla
ojczyzny; przywiazanie do rejonu zamieszkania, tradycji religijnych i kultury naro-
du; duma z jego bohaterskiej przesztosci; niepodwazalny wktad do ogdlnoludzkiej
cywilizacji oraz olbrzymia zdolno$¢ do mobilizacji w chwilach zagrozen;

* po drugie: swiadomos¢ i postawa patriotyczno-obronna nie podlegaja prawidtowo-
$ciom dziedziczenia, lecz muszg by¢ systematycznie ksztaltowane (...). Dlatego
— ksztaltujac i rozwijajac ogdélnospoleczne i niezwykle cenne wartosci obronne
— nalezy mie¢ m.in. na uwadze:

— ogo6lny stan wiedzy o racjach nadrzednych, w tym o celach i potrzebie obronno-

$ci Rzeczypospolitej Polskiej;

— oceng zjawisk spolecznych, w tym procesow obejmujacych obywatelskie po-
winnosci §wiadczen w razie klesk, na rzecz obronnosci i potrzeb drugiego czto-
wieka;

— uznanie, akceptowanie i przyswajanie wzorcoOw patriotycznych, ktorych dostar-
cza historia naszego narodu oraz walk toczonych o niepodlegtos¢;

* po trzecie: stan $wiadomosci patriotyczno-obronnej, gtdéwnie miodziezy, zdetermi-
nowany jest ogolnym stanem $wiadomosci spotecznej i miejscem wyznaczonym
przez spoteczenstwo, rodzing, koscidt, szkote oraz stuzbe — wojsko, co daje podsta-
wy 1 stwarza nadzieje na dobre jej przygotowanie do zycia (...).

Biorac pod uwagg dotychczas zasygnalizowang problematyke oraz fakt, ze zotnie-
rze WOT (jak wszyscy zotierze w pozostatych rodzajach SZ RP) musza by¢ skuteczni
zadaniowo na zajmowanych stanowiskach stuzbowych — nie wolno zapomina¢ o ich
kompetencjach spoteczno-zawodowych. Obrazuje to rys. 3.

Rodzajow kompetencji, jak i samych ich definicji jest wiele, co mozna znalez¢
w wielu pozycjach poswigconych tejze problematyce. Rozrézni¢ mozna kompetencje:
psychologiczne, dydaktyczne, komunikacyjne, specjalistyczne czy tez obywatelskie.
Natomiast przytaczajac definicj¢ na potrzeby niniejszego artykutu, mozna przyjac — za

5 J. Kunikowski, (w:) R. Kalinowski, J. Kunikowski oraz L. Wyszczelski (red. n.), Wychowanie patriotycz-
no-obronne. Tradycje i wspélczesnosé, Akademia Podlaska, Siedlce 2006, s, 84-85.
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Rys. 2. Osobowos¢ zolierzy WOT o oczekiwanych przez przelozonych postawach
Zrédto: opracowanie whasne.
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Rys. 3. Zakres kompetencyjno-zadaniowy Zolnierzy WOT
Zrédto: opracowanie whasne.

Andrzejem Pieczywokiem i Lestawem Welyczko — definicj¢ uogdlniona, ktéra taczy
w okreslony sposob wiele definicji prezentowanych przez wielu autoréw®:
Kompetencje to zakres uprawnien do okreslonego przepisami dziatania, popar-
ty odpowiednia kompozycja profesjonalnej wiedzy i umiejetnosciami (dyspozycjami,
sprawnos$ciami, wlasciwosciami) — czyli kwalifikacjami, zdolnoscia do wykonywania

¢ Zob. A. Pieczywok, L. Welyczko, Profesjonalizm zawodowy nauczyciela akademickiego w kontekscie

realizacji procesu dydaktycznego, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza
Kosciuszki, Wroctaw 2008, s. 16.
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profesjonalnych zadan, wynikajacych z zajmowanego stanowiska stuzbowego — oraz
odpowiedzialno$cig za swoje czyny i efekty (rezultaty) wykonywanej pracy i to zarow-
no w sensie zawodowo-prawnym, jak i etyczno-moralnym, czyli gotowosci do pono-
szenia odpowiednich konsekwencji za wykonywang prace.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania dotyczace kompetencji i wiedz¢ w tym za-
kresie mozna stwierdzi¢, ze kazdy cztowiek posiada okreslone kompetencje, najczgsciej
nabyte w procesie wychowania rodzinnego czy systemu edukacyjnego. Kazda profesja,
podejmowane réznorodne dziatania wymagajg dos¢ czgsto okreslonych, specyficznych
kompetencji, niejednokrotnie charakterystycznych tylko dla wykonywanego okreslone-
go zawodu. Tak tez jest z zolnierzami WOT.

Nalezy pamigtaé¢, ze nabywanie okreslonych kompetencji, zwlaszcza w procesie
edukacyjnym, powinno odbywac si¢ rownoczesnie z formowaniem osobowosci czto-
wieka (strona emocjonalno-motywacyjna, osobowosciowa cztowieka). Chociazby dla-
tego, ze najlepsze kompetencje oparte na profesjonalnej wiedzy i umiejetnosciach, ale
bez odpowiednio uformowanej osobowosci sa duza przeszkoda chociazby w relacjach
interpersonalnych z innymi ludzmi. I odwrotnie — znakomicie uformowana osobowo$¢
cztowieka, bez kompetencji zawodowych (strona instrumentalna cztowieka) niewiele
si¢ przyda, kiedy nalezy wykaza¢ si¢ profesjonalizmem zawodowym, czyli podejmo-
waniem konkretnego dziatania itp.

Biorac pod uwage rozpatrywane problemy, warto zwroci¢ uwage na aspekty osobo-
wosciowe zolierzy WOT, a zwlaszcza ich §wiadomos$¢, a nastgpnic samoswiadomosé
dotyczaca postrzegania siebie i swojego otoczenia w aspekcie wypelniania swoich za-
dan spoteczno-zawodowych. Od zotierzy WOT wymaga si¢ specyficznego spojrzenia
na sprawy narodowe, niepodleglosciowe, patriotyczne, historyczne, tradycje narodowe
itd., dlatego tez postrzeganie przez nich z okreslonym dystansem, ale i oczekiwaniami
otaczajacej rzeczywistosci (Swiadomos¢ i samoswiadomos$¢), rozbudzanie wlasnego
systemu warto$ci oraz wyobrazen w tym zakresie wymaga specjalnej troski. Przedsta-
wia to ponizszy rysunek.
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Rys. 4. Swiadomo$¢ narodowa i jej skladowe
Zrodto: opracowanie whasne.
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Pojecie swiadomosci jest chyba jednym z najrézniejszych i najtrudniejszych in-
terpretacji terminologicznych we wspotczesnym §wiecie. Wielu autorow roznie jg defi-
niyje, a ponadto wyroznia wiele ich odmian. Wyrdznia si¢ m.in.: §wiadomos¢ (percep-
cyjna, psychiczna — przyp. aut.), Swiadomos$¢ historyczng, swiadomos$¢ narodowa,
$wiadomo$¢ obronna czy §wiadomos$é spoleczng (kolektywna, indywidualng) itp.

,Swiadomos¢ narodowa: to forma §wiadomosci spotecznej, ktora stanowi jeden
z zasadniczych elementow wigzi narodowej; ksztattuje si¢ podczas wspdlnoty losow
dziejowych danego narodu, pod wplywem obiektywnie istniejagcych wiezi narodowych
— wspolnoty historii (Swiadomos¢ historyczna — przyp. aut.), kultury, jezyka, teryto-
rium i zycia gospodarczego; jej pojawienie swiadczy o dokonujacej si¢ lub dokonanej
integracji narodu. Wazng rol¢ odgrywa ideologia narodowa, ktora nadaje $wiadomosci
narodowej posta¢ wzordow i wartosci, ktore w mniejszym stopniu przyjmuje wickszosé
cztonkdéw narodu. Wyraza si¢ ona w poczuciu solidarno$ci wewnatrz zbiorowosci naro-
du, jej odrgbno$ci na zewnatrz, przywiazaniu do tradycji narodowych, w uczestnictwie
w kulturze narodowej, w dgzeniu do samodzielno$ci narodu i uwzglednianiu aspiracji
narodowych w kategoriach wlasnej panstwowosci’’.

Natomiast biorgc pod uwagg procesy psychiczne, jakie zachodza w cztowieku
i orientacji cztowieka z ich przebiegu (swiadomos¢ percepcyjna) oraz fakt, ze samo-
Swiadomos¢ jest najwyzsza forma zdawania sobie sprawy z wlasnego odzwierciedlenia
rzeczywistosci i dzialania w niej, a takze fakt, ze swiadomos¢ obronna reflektuje czto-
wieka do przeciwdzialania wszelkim zagrozeniom — mozna pokusic si¢ o zdefiniowanie
(na potrzeby niniejszego artykutu) §wiadomos$ci obywatelskiej i jej sktadowych.

»Samoswiadomos¢ obywatelska: to wiedza o swoich prawach i obowigzkach (po-
winnosciach) oraz uprawnieniach obywatelskich jako czlonka swojego panstwa, ktore
sq zagwarantowane w Konstytucji. Samoswiadomos¢ obywatelska determinuje tozsa-
mosS¢ narodowgq, opartq o wspolne dzieje danego narodu, wiezi spoleczne, wartosci
i normy kulturowe, ktore sq umocowane historycznie. To takze zdolnos¢ oraz gotowosé
do ochrony i obrony nie tylko wiasnych interesow przed wszelkimi niebezpieczenstwa-
mi, ale takze interesow ogolnospotecznych swojego kraju’.

Nalezy zatozy¢, ze formowanie wlasciwych postaw patriotyczno-obronnych oraz
ich samo$wiadomosci obywatelskiej przez zolierzy WOT — w najwigkszej mierze be-
dzie zaleze¢ od:

— wiedzy i umiejetnosci pedagogiczno-psychologicznych oraz do§wiadczenia zawo-
dowego dowddcow — wychowawcow zotnierzy w zakresie dziatalnosci spoteczno-
-wychowawczej realizowanej w pododdziatach, ale takze od oddziatywania bez-
posrednio lub posrednio na Zotierzy w tym wzgledzie innych grup spotecznych
zaré6wno w wojsku, jak i poza nim;

— zakresu tematycznego, dotyczacego edukacji obywatelskiej i wychowania wojsko-
wego, co musi znalez¢ odzwierciedlenie w programach szkolenia;

7 Zob. B. Stoch, Stownik szkolny. Terminy i pojecia historyczne, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1990, s. 151.
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$wiadomosci obywatelskiej zolnierzy oraz warto$ci etyczno-moralnych, ktéore mu-
sza by¢ ksztaltowane i kultywowane zar6wno w $rodowisku rodzinnym i cywil-
nym, jak i w wojsku oraz poza nim;

— szeroko rozumianej nowoczesnej technologii ksztatcenia (szkolenia), tj.: starannie
dobranych tresci edukacyjnych (wychowania i ksztatcenia); wtasciwie zorganizo-
wanego procesu dydaktyczno-wychowawczego, a zwtaszcza doboru odpowiednich
form i metod nauczania (szkolenia); nowoczesnej infrastruktury gabinetowo-szko-

leniowej pozwalajacej na wszechstronne przekazywanie wiedzy i umiejg¢tnosci oraz
nieustannej ewaluacji tego procesu.
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| PROSPOLECZNA

POSTAWA
PATRIOTYCZNO-
-OBRONNA

PROFESJONALISTA
WOJSKOWY

UCZESTNIK
PROCESU SZKOLENIA
| DOSKONALENIA

OTWARTY
NA PROCESY SAMO-
DOSKONALENIA SIE

PRZYGOTOWANY
DO FUNKCJIONOWANIA
W NARODOWYCH

I
MIEDZYNARODOWYCH
STRUKTURACH
MILITARNYCH

Rys. 5. Sylwetka osobowo-zawodowa Zolnierzy WOT
Zrédto: opracowanie whasne.

Bioragc pod uwage rozpatrywang problematyke oraz zasygnalizowane powyzej
aspekty dotyczace edukowania zolierzy WOT, mozna si¢ pokusi¢ o przedstawienie
oczekiwanej sylwetki osobowo-zawodowej zolierzy WOT oraz oficerow-dowddcow,
ktorzy sa odpowiedzialni za ich edukacje wojskowa (rys. 5 i 6). Nalezy wlasciwie ro-
zumiec¢ role podmiotdéw procesu edukacyjnego (szkoleniowo-wychowawczego). To ofi-
cer-dowddca, zarazem wychowawca i szkoleniowiec jest tym podmiotem, ktdry jest
wzorem profesjonalizmu dla zolierzy w kazdym przypadku i od niego zalezy w naj-
wickszej mierzy, jakich zolierzy WOT uksztattuje i jaka wiedze i umiejetnosci oni
posiada. Natomiast rola drugiego podmiotu procesu edukacyjnego w procesie eduka-
cyjnym — zotnierz WOT — jest nabycie profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci oraz takich
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wartos$ci poznawczych, patriotycznych, etyczno-moralnych itd., aby by¢ jak najlepszy-
mi zolierzami w pelnym tego stowa rozumieniu.

OBYWATEL PANSTWA
(POSTAWA:
PATRIOTYCZNO-
OBRONNA, ETYCZNO-
MORALNA
| PROSPOLECZNA)

DOWODCA

PRZYWODCA

OFICER
ABSOLWENT
AKADEMII
WOJISKOWEJ

SPECJALISTA
WOISKOWY

ORGANIZATOR
| REALIZATOR
PROCESU
SZKOLENIOWO-
-WYCHOWAWCZEGO

OTWARTY
NA PROCESY SAMO-
DOSKONALENIA SIE

PRZYGOTOWANY
DO FUNKCIONOWANIA
W NARODOWYCH

I
MIEDZYNARODOWYCH
STRUKTURACH
MILITARNYCH

Rys. 6. Sylwetka osobowo-zawodowa oficerow-dowédcow WOT
Zrodto: opracowanie wiasne

Zakonczenie. Odpowiedzmy na pytania zawarte we wstepie, tj.:

1. Jakie gltowne determinanty skladajq si¢ na to, aby Zotnierze WOT byli skuteczni
zadaniowo podczas realizacji zadan, do ktorych sq przeznaczeni?

Nalezy sadzi¢, ze skuteczno$¢ kompetencyjno-zadaniowa zotierzy WOT na zaj-

mowanych stanowiskach stuzbowych determinowana jest glownie przez:

a) odpowiednio przygotowany, zaplanowany, zorganizowany oraz zrealizowany
proces edukacyijny (dydaktyczno-wychowawczy), w ktorym uczestnicy (pod-
mioty: nauczajacy i nauczany) tego sg na tyle zmotywowani iz dazy¢ bedg do
osiagnigcia okreslonych celow edukacyjnych, tj.:

* oficerowie-dowddcy/wychowawcy i szkoleniowcy (nauczyciele), aby w jak naj-
wicksze] mierze — zgodnie z zatozeniami, programami ksztalcenia (szkolenia)
WOT oraz wszelkimi wytycznymi, rozkazami, rozporzadzeniami itp. byli skutecz-
ni w przygotowaniu i uformowaniu (uksztaltowaniu) takich sylwetek osobowo-za-
wodowych szkolonych Zoierzy oraz przekazaniu im takiej profesjonalnej wie-
dzy (ogblnej, kierunkowej i specjalistycznej) 1 umiejetnosci, aby ci zotierze byli
kompetencyjnie zadaniowo skuteczni na zajmowanych stanowiskach stuzbowych,
zgodnie z bojowym przeznaczeniem struktur organizacyjnych, ktore tworza;
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e szkoleni (nauczani) byli odpowiednio predestynowani do podj¢cia trudu bycia pro-
fesjonalnymi i ,,warto$ciowymi” Zzotierzami WOT i byli na tyle zmotywowani,
aby w procesie szkolenia (ksztatcenia) dgzy¢ do uzyskiwania jak najlepszych wy-
nikow w szkoleniu i wyszkoleniu, dyscyplinie oraz aby prezentowali oczekiwane
postawy zotnierskie (tj. obywatelskie, obronne, patriotyczne, etyczno-moralne itp.),
ktore w konsekwencji zaswiadcza, ze sa profesjonalnie przygotowani do wykony-
wania zadan na powierzonych stanowiskach stuzbowych;

b) odpowiednig weryfikacje kandydatow do stuzby w Wojskach Obrony
Terytorialne;j;

c) profesjonalnie (kompetencyjnie) przygotowang kadre dowddcza i szkolacg do
realizacji procesu edukacyjnego z zolierzami WOT;

d) profesjonalnie przygotowane programy szkolenia (ksztalcenia), ktore zawieraja
tresci niezbedne, a zarazem gwarantujace przygotowanie zolierzy WOT
zgodnie z ich bojowym przeznaczeniem;

e) nowoczesng infrastrukture gabinetowo-polowa, gwarantujaca przekazanie
wiedzy i umiejetnosci w sposob profesjonalny przy wykorzystaniu najnowszych
zdobyczy technologii ksztalcenia (szkolenia).

2. Czy kazdy moze by¢ zotnierzem WOT?

Kazdy moze stara¢ si¢ o przyjecie do stuzby w WOT, o ile posiada obywatelstwo

polskie. Jednak przed zdecydowaniem si¢ byciem w przysztosci zotnierzem WOT

nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad faktem, czy posiadana motywacja do stuzby w tego
rodzaju wojskach jest na tyle silna, iz poniesiony trud edukacyjny (szkoleniowy)
pozwoli na osiaggnigcie koncowych celow osobisto-zawodowych.

3. Jakie specyficzne cechy osobowosciowe powinni posiadac Zotnierze WOT?
Formowanie (ksztalttowanie) osobowosci zolnierzy WOT jest przedmiotem dtugo-
falowego, jakze trudnego procesu edukacyjnego w tym zakresie. Jednakze ci, kto-
rZy zZamierzajg zwigzac si¢ w przysztosci z tym rodzajem SZ RP powinni wzigé pod
uwagge, iz szczegolnie do pozadanych cech osobowych kazdego kandydata naleza:
prawos¢, patriotyzm, poczucie wlasnej godnosci i poszanowanie godnos$ci innych,
wrazliwo$§¢ moralna, sprawiedliwos¢, uczciwosc¢, pryncypialnos¢, utozsamianie si¢
ze swoim panstwem, jego tradycjami, szanowanie historii kraju, jego bohaterow,
szczegolnie tych, ktorzy walczyli o niepodlegta i suwerenng Polske itd.
Reasumujgc, a zarazem uogdlniajac odpowiedzi na powyzsze pytania szczegoto-

we, nalezy stwierdzi¢, ze:

Zolnierzy WOT nalezy edukowa¢ w taki sposob, aby byli skuteczni kompetencyj-
nie i zadaniowo na zajmowanych stanowiskach stuzbowych i w ramach struktur organi-
zacyjnych, w ktorych sktad wchodza, aby byli zdolni do realizacji szerokiego spektrum
zadan i przedsigwzig¢, ktore wynikajg z przeznaczenia tego rodzaju SZ RP.

Proces edukacyjny (dydaktyczno-wychowawczy) zwigzany z przygotowaniem
profesjonalnie wyszkolonych zomierzy WOT jest zlozony i wymaga od wszystkich
tych, ktérzy sa projektodawcami i realizatorami tego procesu szczegolnego zaangazo-
wania i fachowosci w tym zakresie.
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Zaprezentowana w niniejszym artykule problematyka jest tylko matym spectrum
wiedzy, ktorej celem bylo przyblizenie najwazniejszych aspektow zwigzanych z przy-
gotowaniem zoklierzy WOT. Nalezy sadzi¢, ze z czasem, zwlaszcza gdy proces for-
mowania struktur WOT zostanie zakonczony oraz w miar¢ pojawiajacych si¢ coraz to
nowszych probleméw edukacyjnych — ze beda podejmowane nowe rozwigzania, aby
w konsekwencji usprawni¢ i uefektywnic¢ jeszcze lepsze przygotowanie zotierzy pod
wzgledem kompetencyjno-zadaniowych do funkcjonowania w strukturach SZ RP.
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Mentoring w rozwoju kompetencji
zawodowych w ,,ekoprzemysle”

Mentoring in the development process of the
competence in "eco industry"

Stowa kluczowe: mentor, mentoring, sektor eko, kompetencje, rozwoj.
Key words: mentor, mentoring, eco industry, competence, development.

Abstract: Article presents the results of research and development works implemented by
international partnership in the frame of Erasmus +Programme. Ecomentor Project refers to
the process of mentoring in continuing vocational education, especially work-based learning.
International team of researchers developed the unified competence standard for mentors that can
be related to the European Qualifications Framework. On the base of that, there was developed
an ISO 17024:2003 based certification scheme, which provides for the mentors in eco sector
a competence certification based on an international standard.

Wprowadzenie. Mentoring w pracach badawczych ITeE — PIB. Prace nad za-
gadnieniem mentoringu oraz jego rosngcym znaczeniem w ustawicznej edukacji zawo-
dowej prowadzone sg z udzialem Osrodka Badan i Rozwoju Edukacji Zawodowej juz
od niemal dekady. Cz¢$¢ z nich realizowana jest w partnerstwach ponadnarodowych.
Nalezy tu wymieni¢ chociazby projekty wspotfinansowane przez Komisje Europejska:
European Outplacement Framework — EOF (realizowany w latach 2009-2011 w part-
nerstwie szesciu krajow europejskich) oraz Certyfication of Mentors and Tutors — Certi-
MenTu' (inicjatywa realizowana w latach 2012-2014 przez instytucje z Austrii, Polski,
Wielkiej Brytanii, Cypru, Grecji oraz Szwecji). W dorobku wymienionych zespotow
projektowych znajduje si¢ miedzy innymi Przewodnik metodologiczny dla mentorow
i tutorow?, ktory prezentuje mentoring, jako uniwersalny model ,,opieki” nad osoba
szkolong na stanowisku pracy, uwzgledniajacy takie elementy jak kultura czy kontekst
funkcjonowania danego przedsigbiorstwa. Podjgto w nim probe zdefiniowania mento-
ringu w oparciu o podejscie konstruktywistyczne zakladajace, ze proces uczenia si¢ jest

! Strona internetowa projektu Cerification of mentors and tutors: http://www.certimentu.eu [dostep:
12.12.2018]
2 J. Religa (red.), Przewodnik metodologiczny dla mentoréw i tutoréw, ITeE — PIB, Radom 2011.
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procesem budowania wiedzy w interakcji osoby uczacej si¢ ze srodowiskiem — dziata-
nie generuje doswiadczenie.

Badania kontynuowane w ramach projektu CertiMenTu wykazaly, ze w krajach
europejskich nie istnieja ujednolicone standardy kompetencji mentoréw. Podjeto prace
nad ich przygotowaniem, wychodzac od analizy rol i zadan zawodowych mentorow
w procesach mentoringu towarzyszacych szkoleniom na stanowisku pracy. Zapropono-
wano profil kompetencji mentora z wykorzystaniem deskryptorow charakterystycznych
dla poziomu 5 Europejskiej Ramy Kwalifikacji: wiedza, umiej¢tnosci, kompetencje®.
W ramach projektu CertiMenTu zbadano funkcjonujgce systemy ksztalcenia mentorow
oraz mozliwosci nieformalnego zdobywania i potwierdzania wymaganych kompetencji
w krajach partnerskich. Zaproponowano rozwigzanie, ktore po raz pierwszy umozliwito
europejskim mentorom potwierdzanie ich kompetencji w sposob uznawalny w catej Eu-
ropie — certyfikacje zgodnie z wymaganiami normy ISO 17024 Certyfikacja Personelu®.

Wspomniane wyzej prace staly si¢ przyczynkiem do rozpoczecia analiz nad rolg
mentoringu w specyficznym sektorze przemystu — sektorze ,,eko”. ITeE — PIB zaprosit
do wspobtpracy Instytut Ochrony Srodowiska — PIB oraz International Centre for the
Environment, Resource Management & Sustainability ze Szkocji, DIMITRA Educa-
tion & Consulting z Grecji, SINERGIE z Wioch. Przygotowany zostat do programu
Erasmus+ wniosek aplikacyjny Implementation of the certyfication model for mentors
i the subsector of eco-industry — Ecomentor, ktory zostal pozytywnie oceniony przez
ewaluatorow i uzyskat finansowanie na lata 2016-2018.

Tlo i zalozenia projektu EcoMentor®. Ciagly wzrost znaczenia edukacji usta-
wicznej (catozyciowej) jest juz dzi$ bezdyskusyjny. Ma na to wplyw kilka czynnikow,
w tym spolecznych, takich jak starzejace si¢ spoteczenstwo i towarzyszaca mu koniecz-
no$¢ dtuzszego okresu czynnosci zawodowej (wedlug danych GUS obecnie juz 20%
Polakow ma 60 lub wigcej lat i grupa ta bedzie coraz liczniejsza® (Tabela 1).

Tabela 1. Wskaznik obciaZenia demograficznego dla Polski — prognozy

Obcigzenie ludnoscig w wieku/rok 2013 2020 2030 2040 2050
Llczba’ludnos'm w wieku poprodukcyjnym na 28 32 37 38 52
100 os6b w wieku produkcyjnym

Liczba ,ludnos.m w wieku nlgprodukcy]nym na 57 60 62 62 78
100 os6b w wieku produkcyjnym

Llczbarludnos.m w wieku prz.edprodukcyjnym na 29 28 2% 24 2%
100 os6b w wieku produkcyjnym

Zrédto: Drela K., Zmiany demograficzne a rynek pracy, http://www.dbc.wroc.pl/Content/39351/Drela
Zmiany Demograficzne a Rynek Pracy w_Polsce 2017.pdf [dostep: 13.12.2018].

3 J. Religa, Kompetencje europejskich mentoréw i tutoréw//Edukacja Ustawiczna Dorostych nr 2, 2014,

$.36-45.

http://www.certimentu.eu/certimentu/web.nsf/produkte pl.xsp [dostep: 17.12.2018].

Strona internetowa projektu Ecomentor: http://ecomentor.ios.edu.pl/pl/.

¢ https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5468/24/1/1/ludnosc_w_wie-
ku 60._struktura_demograficzna i zdrowie.pdf [dostep: 30.10.2018].
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Z drugiej strony, postep technologiczny i zmieniajace si¢ warunki spoleczno-eko-
nomiczne wymuszajg potrzebe szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ wymagania
kwalifikacyjne.

Stusznym wydaje si¢ zatem wskazanie europejskich ministrow ds. ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w komunikacie z Brugii’, iz fundamentem spojnosci spotecz-
nej aktualnych i przysztych pracownikow oraz podstawg ich rozwoju zawodowego
i osobowego jest ksztalcenie i szkolenie zawodowe bazujace na stanowiskach pracy
(work based learning). Z procesami tymi $cisle wigze si¢ rola mentora, czyli pracowni-
ka przedsiebiorstwa wspierajacego osoby uczace si¢ w rozwijaniu kompetencji i zdol-
nosci, wykorzystujacego relacj¢ ,,mistrz —uczen” do dzielenia si¢ swoja wiedza, umie-
jetno$ciami, doswiadczeniem (por. M. Sidor-Rzadkowska, 2014 s. 17-19). Zamiast
pozyskiwa¢ kolejnych pracownikéw na miejsce coraz starszych specjalistow, coraz
wigksza grupa ekspertow uwaza, ze pracodawcy powinni zadba¢ o tych juz zatrudnio-
nych, od dawna osadzonych w firmie, znajacych klientow i procesy. Jesli dodatkowo
uwzglednimy szczegdlng rolg ekoprzemystu w globalnej gospodarce oraz kryzys ekolo-
giczny zwigzany ze zjawiskiem ocieplania klimatu, czy gospodarki odpadami (presja na
srodowisko wynikajaca ze wzrastajacej liczba mieszkancow Ziemi), podjecie tematyki
mentoringu w ekoprzemysle wydaje si¢ by¢ w pelni uzasadnione.

Zarzadzanie ekosystemem i zasobami, energia odnawialna i recykling maja szcze-
golnie wysoki potencjal wzgledem wzrostu zatrudnienia. Moga tworzy¢ nowy popyt
na produkty i ushugi przyjazne $rodowisku, umozliwiajac ekoprzemystowi rozwija-
nie dziatalnosci i przyjmowanie nowych pracownikow®. Jednym z warunkéw sukce-
su w spozytkowaniu tego potencjatu jest efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi
w przedsigbiorstwach branzy eko, w tym zapewnienie wtasciwego wykorzystania kom-
petencji zawodowych 1 do§wiadczenia zgromadzonego przez starszych pracownikow —
potencjalnych mentoréw. Aby mentorzy mogli wtasciwie i profesjonalnie wykonywac
swoje zadania, potrzebuja szerokiego wyboru kompetencji technicznych, osobistych,
metodologicznych. Celem projektu Ecomentor stalo si¢ zatem wsparcie mentoréw
uczestniczacych w procesach szkolen na stanowisku pracy, przede wszystkim poprzez
zdefiniowanie kompetencji wymaganych dla wlasciwej realizacji ich zadan zawodo-
wych oraz opracowanie propozycji programu szkolen rozwijajacych ich kompetencje
mentorskie.

Kompetencje mentoréow w sektorze ekoprzemystu. Na potrzeby realizacji pro-
jektu mentorow okresla si¢ jako doswiadczonych pracownikow, ktdrych firma wybrata
do pomocy w uzyskiwaniu nowych kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw nowo
zatrudnionych lub zmieniajacych stanowisko pracy. Mentor zapewnia nadzor i wsparcie

7 Komunika z Brugii w sprawie $cislejszej europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego w latach 2011-2020: http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/bruge-
scom_pl.pdf [dostep: 03.12.2018].

Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczaniu spotecznemu —
Strategia Europa 2020; http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL_ACT partl vl.pdf [dostep: 20.12.2018].

190 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2018



osoby uczacej si¢ oraz wskazowki dla podopiecznych w miejscu pracy w procesie zdo-
bywania kwalifikacji, w tym uczestniczacych w stazach lub praktykach zawodowych.

Prace nad standardem kompetencji zawodowych dla mentoréw w sektorze eko-
przemystu oparte zostaty na wymaganiach pracodawcow tego sektora z Polski, Wielkiej
Brytanii, Wtoch i Grecji. Skupiono si¢ na pracownikach matych i §rednich przedsig-
biorstw z nastepujacych podsektorow ekoprzemystu: gospodarka odpadami, recykling
materialow i energia odnawialna. Badanie identyfikujace wymagania kompetencyjne
przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego wsrdd aktywnych mentorow we
wszystkich krajach partnerskich. Wykazaty one, ze osoba petiaca role mentora w eko-
-przemysle powinna posiada¢ nastgpujace kompetencje:

» KI: Planowanie dziatan mentorskich.
» K2: Realizacja dziatan mentorskich.
* K3: Ocena dziatan mentorskich.

Kazda z wymienionych wyzej kompetencji opisano zestawem wiedzy i umiejet-
nosci charakterystycznym dla poziomu 5 ERK’, ktory w opinii ekspertow reprezen-
tujacych instytucje partnerskie pozwoli skutecznie realizowaé dzialania mentorskie
w przedsigbiorstwach branzy eko.

Standard kompetencji mentorow w ekoprzemysle stanowil podstawe do zdefinio-
wania efektow uczenia oraz przygotowania programu szkolenia zapewniajacego na-
bycie wymaganego zestawu wiedzy i umiej¢tnosci. Program ten sktada si¢ z trzech
modutéw 1 siedmiu jednostek modulowych odpowiadajacych zadaniom zawodowym
ekomentora (rys. 1).

Dla kazdego modutu zdefiniowano efekty uczenia sig, liste jednostek modutowych,
zalecang literatur¢ oraz materiaty zrodtowe. Na poziomie jednostki modutowej wskaza-
no: efekty uczenia sig, propozycje materiatow edukacyjnych, propozycje ¢wiczen, pro-
pozycje zasobow dydaktycznych, zalecenia metodyczne w zakresie realizacji jednostek
modutowych oraz propozycje metod weryfikacji i oceny osiagni¢¢ uczestnika szkolenia
(tabela 2)"°.

Struktura programu szkoleniowego jest elastyczna. Jej moduly i jednostki moduto-
we mozna aktualizowac (modyfikowa¢, uzupetnia¢ lub wymienia¢) bez uszczerbku dla
integralnosci struktury programu. Umozliwia to dostosowanie tresci do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy, rozwoju naukowego i technologicznego oraz indywidualnych
mozliwosci 0sob uczacych sie.

Program szkolenia pozwolit na przygotowanie propozycji kursu umozliwiajacego
rozw0j kompetencji mentora w ekoprzemysle.

% Standard kompetencji dla mentora w eko przemysle: http://ecomentor.ios.edu.pl/images/PL/EcoMen-
tor 101 _D1.4 SPC Final version PL.pdf [dostep: 20.12.2018].

10 http://ecomentor.ios.edu.pl/images/PL/EcoMentor 102 Training Programme -final version PL-1.pdf
[dostep: 20.12.2018].

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2018 191



M1. Planowanie dziatan w zakresie mentoringu

os6b dorostych i mentoringu

M1_IM_01. Stosowanie zasad uczenia sig
‘w procesie uczenia si¢ w miejscu pracy

¥

M1_IM_02. Projektowanie i planowanie
procesu mentoringu

M2. Realizacja dziatan w zakresie mentoringu

‘ |

M2_IM_03. Analiza warunkdw istotnych
dla procesu mentoringu w miejscu pracy

¥

M2_IM_04. Realizacja p g

v

M2_JM_05. Zapis i analiza
procesu mentoringu

M3. Ocena dziatan w zakresie mentoringu

|

M3_IM_06. Przygotowanie ewaluac]i
procesu mentoringu

L4

M3_IM_07. Realizacja ewaluac]i
procesu mentoringu

Rys. 1. Struktura programu szKkolenia dla mentora w sektorze ekoprzemystu

Ecomentor — kurs blended learning na platformie Moodle. Jak pokazuje wie-
loletnie do$wiadczenie w obszarze organizacji ustawicznej edukacji zawodowej, osoby
aktywne zawodowo maja ograniczone mozliwosci uczestnictwa w dtugich kursach. Aby
oferta szkoleniowa byla atrakcyjna dla grupy docelowej, kurs opracowano w formule
blended learning, faczac srodowiska nauki ,,twarza w twarz” (przyblizona liczba godzin
szkoleniowych — 15) oraz e-learning (przyblizona liczba godzin szkoleniowych — 40).

Przyblizona liczba godzin potrzebna do realizacji poszczegdlnych modutéw moze ule-
gac¢ zmianom w zaleznoSci od zastosowanych metod nauczania i zasobow edukacyjnych.
Przygotowano materiaty szkoleniowe w formie podrecznikoéw, prezentacji i materiatow
online dost¢gpnych na platformie edukacyjnej Moodle. Obecnie jest to najpopularniejszy
system zarzadzania tre$cig edukacyjng. To bardzo elastyczna, przyjazna dla uzytkownika
i bezpieczna platforma do nauczania zdalnego. Jest powszechnie stosowana przez szko-
ty, uczelnie i firmy. Kurs dla mentora w sektorze ekoprzemyshu dostgpny jest na platfor-
mie w czterech wersjach jezykowych: angielskiej, polskiej, greckiej i whoskiej'! (rys. 2).

' Kurs dla mentora w sektorze ekoprzemystu: http://ecomentor.itee.radom.pl/ [dostep: 20.12.2018]
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Tabela 2. Przyklad opisu jednostki modulowej

Jednostka modutowa M2_JM_04. Realizacja procesu mentoringu
Opis jednostki modutowej M2 JM_04
| Poziom NQF: | 5

Poziom EQF: | 5 | Punkty ECVET: | 0.48 (12 godzin)

Efekty uczenia sig

Wiedza (potrafi/rozumie)

Umiejetnosci (potrafi)

Kompetencje

Zasady i metody
mentoringu w kontekscie
wdrazania programow
uczenia si¢ w miejscu
pracy;

Teorie, metody
rozwiazywania konfliktow
W procesie mentoringu.

— Stosowac¢ techniki i metody
mentoringu w celu realizacji celow
edukacyjnych;

— Wspolpracowac z osoba uczaca si¢
w toku ksztatcenia na stanowisku
pracy;

— Zapewnia¢ osobie uczacej si¢
staty poziom wsparcia ze strony
kierownictwa i wspotpracownikow
W miejscu pracy oraz w miare
mozliwosci ,,zadomowienie si¢”

W organizacji.

Odpowiedzialny za swoje podejscie
do pracy i role;

Dziala w sposob $wiadczacy o checi
pomocy osobie uczacej si¢;

Tworzy i skutecznie utrzymuje
relacje, ktore pomagaja osobie
uczacej si¢ realizowac cele
zawodowe;

Dostosowuje wlasny styl dziatania
do réznych typoéw 0sob uczacych sie;
Podejmuje starania, aby zrozumie¢
potrzeby i motywacje innych ludzi;

— Umozliwia osobie uczacej si¢
wzigcie odpowiedzialnosci za
wlasne cele i zamierzenia.

Liczba godzin nauki zajgcia stacjonarne (F2F): 2
w ramach jednostki e-learning/WBL: 10
Propozycje ¢wiczen — Symulacja realizacji procesu mentoringu.

— Wyktady dotyczace teorii (np. motywacji, rozwiazywania konfliktow, ochrony
danych osobowych, tajemnicy stuzbowej itp.).

— Cwiczenia polegajace na odgrywaniu rol — stymulacja skutecznej komunikacji
i aktywnego stuchania.

— Studia przypadkow.

Zasoby dydaktyczne — Zestaw arkuszy ¢wiczen.

— Prezentacja PowerPoint w zakresie tematycznym jednostki modutowe;.

— Platforma e-learningowa z dostgpem do tresci kursu dla mentora w ekoprzemysle.

— Zestaw do prezentacji (projektor, komputer z dostepem do Internetu).

— Tablica typu flipchart z zestawem markeréw (cztery kolory).

— Pig¢ zestawow markeréw dla grupy ¢wiczeniowej (pigé grup ¢wiczeniowych po
cztery osoby kazda).

— Komputer z dostgpem do Internetu (e-learning).

Kurs sktada si¢ z 4 modutow. Kazdy z modutow zawiera materiat dydaktyczny oraz
narze¢dzia sprawdzajace poziom osiagnigtej wiedzy (rys. 3). Tre$¢ teoretyczna kursu jest
dostepna dla wszystkich uzytkownikow, gotowa do pobrania lub wydruku. W ¢wicze-
niach i ocenianiu osiggni¢¢ moga uczestniczy¢ tylko zarejestrowani uzytkownicy. Mo-
dut ,,Test” na platformie pozwala na tworzenie testow ztozonych z pytan wielokrotnego
wyboru, pytan typu prawda—falsz oraz pytan otwartych. Kazda proba jest automatycz-
nie oceniana, wigc uzytkownik moze od razu sprawdzi¢ prawidtowa odpowiedz. Modut
»Zadanie” pozwala uczestnikom na przestanie prac w formie plikow (tekst, grafika).
Trener prowadzacy kurs ma mozliwo$¢ zbierania prac, ich oceny oraz komentowania.
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Rys. 2. Strona gléwna kursu na platformie Moodle
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Rys. 3. Fragment struktury kursu dla ekomentoréw na platformie Moodle

W ramach projektu kurs on-line dla mentoréow poddano testowaniu w Polsce i Gre-
cji. Lacznie w pilotazu udzial wzigto 40 osob. W szkoleniu udzial wzig¢li pracownicy
sektora ekoprzemystu, ktorzy sa lub chcieliby zosta¢ mentorami w zatrudniajacych ich
przedsigbiorstwach, a takze reprezentanci instytucji szkoleniowych, zainteresowani
prowadzaniem szkolen dla ekomentorow.

W trakcie szkolenia pilotazowego wykorzystano elementy systemu certyfikacji
dla ekomentoréw zaprojektowanego w ramach zrealizowanego projektu (rys. 4). Sys-
tem certyfikacji kompetencji mentorow w ekoprzemysle zostat oparty na standardach
1 wymogach normy ISO 17024: 2012. Partnerzy projektu EcoMentor zweryfikowali
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Rys. 4. Procedura walidacji i certyfikacji kwalifikacji mentora w sektorze ekoprzemysiu'?

i dostosowali model certyfikacji dla mentorow (efekt projektu CertiMenTu) do specyfi-
ki przemystu branzy eko. Standard zawiera szczegélne wymagania do spetnienia przez
kandydata starajacego si¢ o potwierdzenie kwalifikacji. System certyfikacji oparty na
tym standardzie pozwala réwniez na okresowa weryfikacje poziomu wiedzy i doswiad-
czenia posiadacza certyfikatu.

Jako ze system certyfikacji okresla wymagania podstawowe do oceny i certyfika-
cji kwalifikacji mentora w sektorze ekoprzemystu, zaleca si¢ kazdorazowo jego analizg

12 System certyfikacji mentorow w sektorze eko przemyshu http://ecomentor.ios.edu.pl/images/PL/Certifi-
cation_Programme summary PL.pdf [dostep: 20.12.2018].
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i ewentualne dostosowanie zapewniajace np. zgodnos¢ legislacyjng dla danego osrodka szko-
leniowego, czy instytucji certyfikujacej funkcjonujacych w danym kraju, w okre§lonych uwa-
runkowaniach prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych, spotecznych, kulturowych.

Podsumowanie. Dziatania podejmowane przez Osrodek Badan i Rozwoju Edu-
kacji Zawodowej ITeE — PIB w ramach programu Erasmus + wpisujg si¢ catoksztalt
prac podejmowanych na réznych szczeblach w trosce o stan $rodowiska naturalnego
(od globalnych, takich jak szczyt klimatyczny ONZ — COP24, po lokalne, skoncen-
trowane na waskiej grupie odbiorcow/uzytkownikow). Sprzyja¢ temu bedzie lepsze
zarzadzanie kompetencjami zawodowymi pracownikow sektora eko, w szczegodlnosci
wykorzystanie potencjatu doswiadczonych pracownikéw przedsigbiorstw gospodarki
odpadami, recyklingu materiatow i energii odnawialnej. Kooperacja w tym zakresie
z Instytutem Ochrony Srodowiska — PIB bedzie kontynuowana, miedzy innymi w opar-
ciu o podpisang deklaracje wspotpracy obejmujaca dziatania zmierzajace do zgloszenia
nowej kwalifikacji rynkowej dotyczacej mentora w ekoprzemysle do Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji, promocje i wdrazanie szkolen dla mentorow w ekoprzemysle
z wykorzystaniem narze¢dzi e-learningu oraz dziatania wspomagajace proces uczenia si¢
i wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w pracy zawodowej mentorow.

Opracowany w ramach projektu standard kompetencji zawodowych mentorow w sek-
torze ekoprzemystu zapewnia przejrzystos¢ kwalifikacji, co utatwia zatrudnienie ecomento-
ra i umozliwia uznawanie kwalifikacji przez niego zdobytych na réznej drodze (kursowej,
poprzez doswiadczenie itp.). Warunkuje takze porownywalno$¢ dyplomow, co bedzie miato
wplyw na m.in. mobilno$¢ zatrudnienia w skali krajowej i migdzynarodowe;.

Stusznos¢ podjetych dziatan i uzytecznos$¢ uzyskanych dotychczas rezultatow po-
twierdzili miedzy innymi uczestnicy migdzynarodowej konferencji podsumowujacej
realizacje projektu Ecomentor, jaka odbyta si¢ 23 pazdziernika 2018 r. w Warszawie
z udziatem ekspertow mentoringu, przedstawicieli instytucji szkoleniowych, doradcow
rozwoju zawodowego, pracownikow instytutow badawczych, urzedow.

Rezultaty projektu dostepne sg na stronie www.ecomentor.ios.edu.pl.
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