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‘ Kariera naukowa kobiet
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Absract: Statistical data shows that more Polish women than Polish men have a degree in
higher education. More and more women also obtain a doctoral degree. However, decidedly
fewer of them are awarded a post-doctoral degree (habilitation) and professorship. What is
more, few of female academics gain the highest positions on a career ladder. Then, it is worth
asking the question why it is so that women drop out somewhere "on the way" at the various
stages of their academic career? The author attempts to answer it in this article. The phenomenon
of "disappearing", "leaking" or "dropping out" of female academics has been termed "a leaky
pipeline". It seems to be one of the major problems in the sector of academic research and higher
education. Therefore, its cause is worth getting to know and so is looking at the share of women

in this sector based on national statistical data.

Wprowadzenie. Dane statystyczne wskazuja, ze wyksztatlcenie wyzsze posiada
wiegcej Polek niz Polakow'. Sg one zatem lepiej wyksztatcone, maja tez wysokie kwa-
lifikacje 1 kompetencje. Mimo to najwyzsze stanowiska w firmach zajmujg w zdecy-
dowanej wigkszosci mezczyzni. Nierzadko bowiem otoczenie zawodowe nie utatwia
kobietom awansu i rozwoju zawodowego?®. Stad tez wcigz aktualne jest poszukiwanie
odpowiedzi na pytania dotyczace czynnikéw utrudniajgcych rozwoj kariery zawodowej
kobiet oraz rozwigzan wspierajacych ich sytuacje.

Specyficznym rodzajem kariery zawodowej rozumianej zarOwno w sposob trady-
cyjny (wlasnos¢ zawodu lub organizacji), jak i wspotczesny (wlasnos¢ jednostki) jest
kariera naukowa. Oznacza ona jednostkowy przebieg zycia zawodowego, ktory dotyczy
m.in. ,,086b dazacych do zdobywania stopni naukowych: doktora, doktora habilitowane-
go, a jej zwienczeniem jest uzyskanie tytutu naukowego profesora (z jego osiggnieciem

' Zob. dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, np. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2017/2018
(dane wstgpne), 2018, 15 czerwca, <https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-
wyzsze-w-roku-akademickim-20172018-dane-wstepne,8,5.html?pdf=1> [dostep: 10.10.2018]; Szkoly
wyzsze i ich finanse w 2016r., 2017, 30 pazdziernika, <http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/szkoly-wyzsze-i-ich-finanse-w-2016-1-,2,13.html> [dostep: 10.10.2018].

Zob. Hays Poland, Kobiety na rynku pracy. Ambicje i wyzwania, Raport 2017; Kobiety na rynku pracy.
Rowne szanse i elastycznosé, Raport 2018.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 1/2019 73



nie konczy si¢ jednak rozwdj naukowy)”. To proces, podczas ktorego jednostka pra-
cujgca naukowo/badawczo (naukowiec/badacz, pracownik naukowy/badawczy) badz
naukowo-dydaktycznie/badawczo-dydaktycznie (pracownik naukowo-dydaktyczny/
badawczo-dydaktyczny) gromadzi przede wszystkim osiggnigcia naukowo-badawcze?,
ale takze osiggniecia w pracy dydaktycznej i organizacyjnej, niezbedne do uzyskania
wskazanych stopni i tytutu naukowego. Dochodzenie do nich niejednokrotnie zwigza-
ne jest z obejmowaniem nastepujacych po sobie stanowisk w szkolnictwie wyzszym,
takich jak:

— asystent (moze by¢ na nim zatrudniona osoba posiadajaca co najmniej tytut zawo-
dowy magistra, magistra inzyniera lub réwnorzedny),

— adiunkt (moze by¢ na nim zatrudniona osoba legitymujaca si¢ co najmniej stopie-
niem doktora),

—  profesor nadzwyczajny/profesor uczelni® (moze by¢ na nim zatrudniona osoba po-
siadajgca co najmniej stopien doktora oraz inne znaczace osiagni¢cia naukowe, za-
wodowe, dydaktyczne lub artystyczne — z reguty stanowisko to obejmowane jest
przez doktoréw habilitowanych),

—  profesor zwyczajny/profesor® (moze by¢ na nim zatrudniona osoba legitymujaca si¢
tytutem naukowym).

Interesujace rozumienie kariery naukowej przedstawia ruch spoteczny Obywatele
Nauki, wedtug ktorego jest to: ,,droga rozwoju naukowego i dochodzenia do petni praw
i obowigzkow przystugujacych ludziom nauki (zarowno w sektorze akademickim, jak
i poza nim). Na kolejnych jej etapach rozszerza¢ si¢ musza uprawnienia badacza w za-
kresie:

— samodzielnego decydowania o kierunku prowadzonych przez siebie badan, do skta-
dania wnioskow o ich finansowanie oraz swobodnego zarzadzania zasobami przy-
znanymi na realizacj¢ badan;

— tworzenia wlasnych zespotoéw i szkot naukowych, opieki nad pracami naukowymi
(takze formalnego promotorstwa tych prac);

— recenzowania prac naukowych (np. publikacji), wnioskéw o finansowanie badan
naukowych (np. aplikacji grantowych), przewoddéw i wnioskéw o nadanie stopni
(doktorat, habilitacja) 1 tytutow naukowych (profesor), udziatu w komisjach odpo-
wiedzialnych za zatrudnianie/nabor lub oceng pracy pracownikow i doktorantow;

E. Krause, Dziecko-rodzina a kariera naukowa — kariera kosztem Zycia rodzinnego?, w: Dziecko w per-
spektywie diachronicznej i synchronicznej, red. M. Nawrot-Borowska, D. Zajac, Bydgoszcz 2016, s. 92.
W postaci m.in.: publikacji naukowych (artykulow w czasopismach naukowych, monografii/redakcji
monografii/rozdzialéw w monografiach), prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych, reali-
zacji projektow badawczych.

Zastgpuje ono stanowisko profesora nadzwyczajnego i profesora wizytujacego, ktore obowiazywaly
przed 1 pazdziernika 2018: USTAWA z dnia 20 lipca 2018 1., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U.
2018 r. poz. 1668, Art. 116, <http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/0/
D20181668.pdf> [dostep: 17.10.2018].

Zastepuje ono stanowisko profesora zwyczajnego, ktore obowiazywato przed 1 pazdziernika 2018:
USTAWA z dnia 20 lipca 2018 1., Prawo o ...
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— zajmowania kierowniczych stanowisk w instytucjach naukowych i r6znych kole-
gialnych ciatach decydenckich™.

Kariera naukowa to zatem stopniowe wspinanie si¢ po szczeblach w hierarchii
naukowej/akademickiej i zawodowe;j. Sktada si¢ w konsekwencji z elementow obiek-
tywnych, ktore mozna zmierzy¢ poprzez obserwowalne osiagnigcia zawodowe przede
wszystkim w zakresie naukowo-badawczym. Na osiaggniecie sukcesu w karierze na-
ukowej maja rowniez wptyw elementy subiektywne, czyli to, co nieobserwowalne. Jej
postrzeganie ,,zalezy od stanéw emocjonalnych cztowieka, interpretacji zdarzen zwig-
zanych z praca, uczu¢ dotyczacych doswiadczen zawodowych, aspiracji, oczekiwan,
potrzeb, poczucia zadowolenia i systemu wartosci danej osoby™. Jagoda Stompor-Swi-
derska w tym kontekscie wskazuje na to, iz: ,,postrzeganie postgpu kariery obejmuje
posiadanie wysokiego poziomu kompetencji, uzyskanie poczucia osiggni¢¢ osobistych
Z pracy, otrzymanie uznania za wykonang pracg, wywieranie wplywu w pracy, dziatanie
w sposob uczciwy i skuteczne balansowanie migdzy pracg zawodowa a zyciem osobi-
stym™.

Obywatele Nauki nie uznajg jednego, wlasciwego i uniwersalnego modelu kariery
naukowej. Modele te r6znig si¢ i r6zni¢ powinny w zalezno$ci zaréwno od dyscypliny
naukowej, jak i instytucji prowadzacej badania naukowe'?, ale takze, zdaniem autorki
niniejszego opracowania, réznig si¢ i r6zni¢ powinny ze wzgledu na pte¢. Na roznych
etapach kariery naukowej widoczna jest bowiem nierownowaga ptci. Im wyzszy szcze-
bel kariery naukowej, tym kobiet jest mniej. Mimo Ze coraz wigcej uzyskuje stopien
naukowy doktora, to habilitacj¢ i profesure juz jednak zdecydowanie mniej. Niewiele
z nich osigga takze najwyzsze stanowiska w hierarchii zawodowej. Warto zatem posta-
wi¢ pytanie: dlaczego tak si¢ dzieje, ze kobiety znikaja gdzie$ ,,po drodze” na r6znych
etapach kariery naukowej? Autorka podejmie probe odpowiedzi na nie w niniejszym
artykule.

Zjawisko ,,znikania”, ,,wyciekania” czy tez ,,odpadania” naukowczyn nazwane zo-
stato w literaturze przedmiotu ,,dziurawym rurociggiem” (leaky pipeline''). W ten spo-
sob talenty kobiet s3 marnowane, a przeciez kwalifikacje 1 kompetencje nie majg pici.
Marnowanie ich potencjatu szczeg6lnie zauwazalne jest wlasnie w sferze nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Niezrealizowany potencjat to, jak wskazuje Agnieszka Majcher, ,,wy-
mierna strata naktadow poniesionych na ich ksztalcenie oraz utrata szczegodlnych war-
tosci czy perspektyw, ktore z racji odmiennosci doswiadczen badz priorytetow moga do

7 Obywatele Nauki, Kariera naukowa — tekst wprowadzajqcy, <http://obywatelenauki.pl/2012/09/kariera-
-naukowa-wprowadzenie/> [dostep: 10.10.2018].

8 E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012, s. 9.

9 J. Stompér-Swiderska, Zasoby osobiste kobiet naukowcéw jako czynnik rozwoju zawodowego, ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2018, nr 512, s. 217.

1 Obywatele Nauki, Kariera naukowa ...

!l Za pomoca tego terminu Sue Berryman (1983) tlumaczy brak ,,masy krytycznej” kobiet w $rodowisku
naukowym [za: M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ma meskq ple¢? Udzial kobiet w nauce,
,»Nauka” 2013, nr 2, s. 54].
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nauki wnie$¢ kobiety”!2. Kobiece talenty ,,wyciekajg” w miare pokonywania kolejnych
szczebli kariery naukowej. Wydaje si¢ to by¢ jednym z wiekszych problemoéow tego
sektora. Stad tez warto poznac jego przyczyne i przyjrzec¢ si¢ udzialowi kobiet w nauce
i szkolnictwie wyzszym w oparciu o krajowe dane statystyczne.

Kariera naukowa kobiet — udzial kobiet w sektorze nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Zagadnienie udziatu kobiet w nauce podzieli¢ mozna, za Markiem Mtodozen-
cem i Anng Knapinskg, na dwie gtowne fazy: 1) inkubacji (studia wraz z doktoratem)
oraz 2) dojrzatosci (habilitacja i profesura). W pierwszej z nich kobiety liczebnie prze-
wazaja nad me¢zczyznami. W drugiej natomiast wystepuje znaczgca nierbwnowaga pod
wzgledem pitci'®. Dane statystyczne przekazane autorce niniejszego opracowania przez
Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) to po-
twierdzaja. Ponizej przedstawiono je glownie w kontekscie polskich uczelni akademic-
kich, poniewaz stanowig one podstawowe miejsce pracy dla wickszosci naukowcow
w kraju. W tego rodzaju uczelniach mozna bowiem dazy¢ do zdobywania stopni na-
ukowych, ktore mieszcza si¢ w terminie kariera naukowa. W tabeli 1 zaprezentowano
dane dotyczace pracownikéw naukowych, naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
zatrudnionych w uczelniach akademickich w Polsce, natomiast w tabeli 2 pomniejszona
ich liczbe o pracownikow dydaktycznych, czyli tych, ktorych stanowisko nie obliguje
do prowadzenia prac naukowo-badawczych.

Tabela 1. Pracownicy naukowi, naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni uczelni akademickich w Polsce

w2018 r.
Pracownicy naukowi,
naukowo-dydaktyczni MEZCZYZNI KOBIETY
i dydaktyczni uczelni
akademickich
stopien/| liczba % Liczba | % ogoétu % liczba % %
tytut | ogétem | ogolem w 100% w ogolu |w 100% w
86866, | 100%, | 46790, | 53,9, mezczyzn: | stopniu/ 40076, | 46,1, kobiet: | stopniu/
witym: | wtym: | wtym: [ w tym: Sytule wtym: | w tym: tytule
mgr | 16749 | 19,3 | 7218 83 15,4 43,1 9531 1 23,8 56,9
dr 43005 | 49,5 | 21538 | 24,8 46 50,1 | 21467 | 24,7 53,6 49,9
dr hab.| 17776 | 20,5 | 11003 | 12,7 23,6 61,9 6773 7,8 16,9 38,1
prof. | 9336 10,7 | 7031 8,1 15 75,3 2305 2,6 5,7 24,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych autorce przez OPI PIB (stanna 29.01.2018).

12 A. Majcher, Ple¢ w ,,grze o awans”. Kariery akademickie kobiet i mgzczyzn w Polsce i w Niemczech,
»Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2007, nr 1(29), s. 29.
13 M. Mlodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ..., s. 47.
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Tabela 2. Pracownicy naukowi i naukowo-dydaktyczni uczelni akademickich w Polsce w 2018 r.

Pracownicy naukowi
i naukowo-dydaktyczni MEZCZYZNI KOBIETY
uczelni akademickich
1 o, o, o,
. hc'zba A) Liczba A) % liczba /,0 %
stopien/ | 0gdlem | ogélem ogélu | v 100% w ogolu | 100%| w
tytul | 70320, | 100%, |39367,| 56, |mezczyzn:|stopniu/| 30953 | 44, | kobiet: |stopniu/
wtym: | wtym: |w tym: | w tym: tytule |\ tym: |w tym: tytule
mgr 8354 11,9 | 4095 5,8 10,4 49 4259 6,1 13,8 51
dr 35023 | 49,8 | 17361 | 24,7 44,1 49,6 17662 | 25,1 57,1 50,4
dr hab. | 17640 | 25,1 |10910 | 15,5 27,7 61,8 6730 9,5 21,7 38,2
prof. 9303 13,2 7001 10 17,8 75,3 2302 3,3 7,4 24,7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych autorce przez OPI PIB (stanna 29.01.2018).

Jak wskazuja dane statystyczne (OPI PIB, 2018), zamieszczone w tabelach 11 2,
mimo réwnowagi ptci na nizszych stanowiskach akademickich w Polsce, trzykrotnie
mniej kobiet osigga wyzsze stopnie kariery naukowej w poréwnaniu z mezczyznami
(tylko 24,7% o0s6b z tytutem naukowym to kobiety). Im wyzszy stopien/tytut naukowy,
tym kobiet mniej. Cho¢ ich przewaga wystepuje w grupie magistrow (jest to widoczne
w szczegoblnosci, gdy dolaczone sg dane dotyczace pracownikéw dydaktycznych) oraz
rownowaga wsrod doktorow, to doktorow habilitowanych kobiet jest juz duzo mniej,
a uzyskujacych profesure zdecydowanie mniej niz me¢zczyzn. Oznacza to, ze do etapu
doktoratu kariery rozwijaja si¢ w podobnym tempie niezaleznie od pici, ale pdzniej
juz nie. Kontrasty pojawiajg si¢ takze migdzy samymi grupami ptci. Podczas gdy spo-
srod mezezyzn 15% (wzigwszy pod uwage dane dotyczace pracownikdéw naukowych,
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych zatrudnionych w uczelniach akademickich
w Polsce) Iub 17,8% (z pomini¢ciem liczby pracownikéw dydaktycznych) posiada tytut
naukowy, to wsrod kobiet udziat ten analogicznie siega raptem 5,7% lub 7,4%. Dane
zaprezentowane w tabeli 1 wskazuja takze na to, ze cze$ciej niz me¢zczyzni zajmujg si¢
one dydaktyka, ktora postrzegana jest w srodowisku akademickim jako zajecie mniej
znaczace, niz np. prowadzenie badan. Potwierdzajg to takze statystyki odnoszace si¢
do pracownikow wszystkich uczelni wedtug grup stanowisk: naukowych/badawczych,
naukowo-dydaktycznych/badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych w Polsce w 2018 r.,
ktore ilustruje tabela 3. Kobietom na uczelniach przydzielane sa rowniez znacznie czg-
$ciej niz mgzczyznom na podobnych stanowiskach ,,czasochtonne zajecia administra-
cyjne, ktore odrywaja je od gtownej $ciezki badawczej. Musza si¢ tez bardziej wykazac,
zeby by¢ ocenione na tym samym poziomie co m¢zczyzni. Badania pokazuja, ze kobie-
ta, aby dosta¢ takie samo stanowisko, musi mie¢ wigcej publikacji”'*.

4 E. Krzaklewska, Dziurawy rurocigg wyrzuca kobiety z nauki (wywiad przeprowadzony przez P. Sze-
wiota), gazetaprawna.pl, 2018, 7 czerwca, <http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/1128740,
krzaklewska-o-rownosci-plci-na-uczelniach.html?ref=purchaseCompleted> [dostep: 10.10.2018].
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Tabela 3. Pracownicy uczelni wedlug grup stanowisk: naukowych, naukowo-dydaktycznych, dydak-
tycznych w Polsce w 2018 r. (ogélem, w tym kobiet)

PRACOWNIK LIC,ZBA KOBIETY
ogbtem LICZBA %
naukowy 2122 904 42,6
naukowo-dydaktyczny 72810 31377 43,1
dydaktyczny 22987 11960 52,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych autorce przez OPI PIB (stanna 29.01.2018).

Scisle skorelowane ze stopniem i tytulem naukowym, jak wcze$niej wspomniano,
sa stanowiska, takie jak: asystent, adiunkt i profesor. Wérdd asystentow przewazaja
liczebnie kobiety, wsrod adiunktow proporcje te sa odwrocone, ale weigz bliskie row-
nowagi, natomiast wsrod osob zatrudnionych na stanowiskach profesorskich (profesor
nadzwyczajny, profesor wizytujacy, profesor zwyczajny) udzial kobiet tylko nieznacz-
nie przekracza jedng czwarta. Ilustruje to tabela 4.

Tabela 4. Pracownicy wedlug stanowisk asystenta, adiunkta, profesora w Polsce w 2018 r. (ogolem,

w tym kobiet)
STANOWISKO L(I)CZ}A BA KOBIETY
gotem LICZBA %
Asystent 14412 7667 53,2
Adiunkt 39818 18737 47,0
Profesor 21915 6242 28,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych autorce przez OPI PIB (stanna 29.01.2018).

Kobiety nie tylko rzadziej (w porownaniu z m¢zczyznami) zajmujg pozycje liderow
w projektach badawczo-rozwojowych!®, ale jest ich rowniez zdecydowanie mniej na
najwyzszych stanowiskach kierowniczych w szkolnictwie wyzszym. W Polsce kobiet
rektorow/rektorek jest zaledwie 5 na 99. Jest to mocno powigzane z ich ,,znikaniem”
na kolejnych etapach kariery naukowej. Przewaznie bowiem stanowiska kierownicze
petnia profesorowie, doktorzy habilitowani, ktdrzy zostajg rektorami, dziekanami czy
dyrektorami jednostek naukowych'é. Kobiety natomiast bardzo chetnie ,,obdarowywa-
ne” sa i czgsto obejmuja posady zastepczyn, wicedyrektorek, prodziekanek, ktore nie-
rzadko pociagaja za soba wigcej pracy niz wyzsze stanowiska kierownicze i uwazane
sa za mniej prestizowe, a takze sg gorzej oplacane. Przyczynami braku kobiet jako kie-
rujacych jednostkami akademickimi sa m.in.: presja pracy (jako najwigksze wyzwa-
nie w miejscu pracy); faworyzowanie me¢zczyzn; brak czasu na dziatalno$¢ naukows;
wysokie oczekiwania spoteczne i instytucjonalne; koniecznos$¢ stawiania obowigzkow

15 Za: M. Mlodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ..., s. 50.
1o E. Krzaklewska, Dziurawy rurocigg ...
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rodzinnych na pierwszym miejscu; przerwy w karierze zwiazane z urodzeniem dzieci,
opieka nad nimi i ich wychowywaniem'”.

Roéznice mozna rowniez zaobserwowac migdzy jednostkami naukowymi réznego
typu, a zwlaszcza miedzy roznymi rodzajami szkot wyzszych (w instytutach badaw-
czych udziat kobiet jest podobny jak na uczelniach'®). Jedynymi dwoma typami uczelni,
gdzie stanowig one widoczng wickszo$¢ wsrod ogotu naukowcow, sa wyzsze szkoty
medyczne i uczelnie pedagogiczne. Podczas gdy na uniwersytetach jest ich tylko nie-
wiele wigcej niz mezczyzn, to juz na uczelniach technicznych trzykrotnie przewazaja
oni liczebnie nad kobietami. Dane te zaprezentowano w tabeli 5. Jest to $cisle zwia-
zane z kluczowymi z punktu widzenia gospodarki naukami $cistymi, inzynieryjnymi
i technicznymi — z tzw. STEM" (z jezyka angielskiego: Science, Technology, Engi-
neering, Mathematics®®). W tych naukach wystepujg wyrazne rdéznice na niekorzy$é
kobiet. W polskich uczelniach technicznych stanowia one 37% ogétu studentow, wsrod
doktorow jest ich 43% i tylko 26% z nich uzyskuje habilitacje i 14% tytut profesora.
Wsrod kadry akademickiej polskich uczelni technicznych przewazaja zatem mezczyzni
(67% doktorow, 74% doktorow habilitowanych, 86% profesorow)?'. Analizujgc dane
dotyczace pracownikow uczelni reprezentujacych poszczegodlne dyscypliny 1 dziedziny
naukowe/sztuk, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w Pol-
sce (stan na 29.01.2018 r.), wynika, ze udziat kobiet jest bliski lub ponizej 15% w za-
kresie dyscyplin takich, jak: telekomunikacja (8%), elektrotechnika (9,6%), elektro-
nika (9,8%), automatyka i robotyka (10,1%), energetyka (12,3%), nauki o obronnosci
(12,7%), budowa i eksploatacja maszyn (13%), informatyka (15%)?. W kraju nadal
wigc bardzo wyraznie utrzymuje si¢ podziat na sfeminizowane, czyli spoteczno-huma-
nistyczne oraz zmaskulinizowane, czyli inzynieryjno-techniczne dziedziny nauki. To
jednak o tych drugich znacznie czg¢sciej si¢ mowi, poniewaz pozwalaja one na dokony-
wanie bardziej spektakularnych odkry¢*. Wedlug badania Hays Poland kobiety wciaz
sg nielicznie reprezentowane przede wszystkim w zawodach technicznych i informa-
tycznych?.

17 Za: J. Stomp(’)r—Swiderska, Zasoby osobiste kobiet ..., s. 220.

'8 M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ..., s. 56.

19 Zob. Panstwowa Agencja Prasowa — Serwis Nauka w Polsce, Konferencja o STEM i roli kobiet w na-
ukach scistych — wkrétce w Warszawie, 2016, 19 maja, <http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news-
,409732 konferencja-o-stem-i-roli-kobiet-w-naukach-scislych-wkrotce-w-warszawie.html> [dostep:
15.10.2018].

2 STEM to ,,stosowane powszechnie na $wiecie okre$lenie dla obszaru nauk technicznych i $cistych™:
Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Raport: Kobiety na politechnikach 2018, Warszawa 2018, s. 4.

2! Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Raport: Kobiety na ..., s. 4.

2 Istotne réznice wystepuja rowniez w dziedzinie nauk teologicznych — 8,6% kobiet i prawo kanoniczne —
13,7% kobiet (na podstawie danych przekazanych przez OPI PIB — stan na 29.01.2018).

B A. Sutawa, Czy Polki majg szanse na kariere naukowg?, 2015, 2 kwietnia, <https://kobieta.interia.pl/
uczucia/news-czy-polki-maja-szanse-na-kariere-naukowa,nld,1709704> [dostep: 10.10.2018].

2% Hays Poland, Kobiety na rynku pracy. Réwne ..., s. 1.
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Tabela 5. Nauczyciele akademiccy* w Polsce w 2018 r. wedlug typow szkol wyzszych (ogolem, w tym

kobiet)

NAUCZYCIELE NAUCZYCIELE

TYP UCZELNI AKADEMICCY AKADEMICCY

KOBIETY
LICZBA OGOLEM | LICZBA %

Brak typu (dotyczy uczelni koscielnych) 1729 676 39,1
Brak typu (dotyczy uczelni niepublicznych) 10109 3573 35,3
Uczelnia artystyczna 4241 1758 41,4
Uczelnia ekonomiczna 3144 1546 49,2
Uczelnia medyczna 11403 6678 58,6
Uczelnia morska 561 194 34,6
Uczelnia pedagogiczna 2647 1484 56,1
Uczelnia rolnicza/przyrodnicza 4989 2453 49,2
Uczelnia stuzb panstwowych 313 100 31,9
Uczelnia techniczna 19630 6475 33,0
Uczelnia teologiczna 67 23 34,3
Uczelnia wojskowa 1906 428 22,4
Uczelnia wychowania fizycznego 1707 839 49,1
Uczelnia zawodowa 5027 2372 47,2
Uniwersytet 32157 16302 50,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych autorce przez OPI PIB (stan na 29.01.2018).

Podsumowujac te cze$¢ opracowania, nalezy wskaza¢ za Markiem Mlodozencem
i Anna Knapinska, ze w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego kobiety w stosunku do
mezezyzn:

— cze$ciej zajmujg si¢ dydaktyka,
— rzadziej pelnig wysokie funkcje kierownicze,
— rzadziej realizuja kariery w dziedzinach okreslanych jako STEM?*.

Przytoczone statystyki to potwierdzaja i stanowig dowod trudnos$ci kobiet w uzy-
skiwaniu awansu na wyzsze szczeble kariery naukowej. Wskazana nierownowaga
plci oznacza, ze napotykaja one (lub napotykaly) przeszkody/bariery przy pokonywa-
niu kolejnych stadiow kariery. Dokonujac przegladu przyczyn?’ takiego stanu, nalezy

2 Grupy stanowisk naukowych, naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych mieszcza si¢ w zbiorze nauczy-
cieli akademickich.

26 M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ..., s. 50.

27'W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na wiele przyczyn nierdwnosci ptci w nauce i rézne ich rodza-
je (np. pozainstytucjonalne i instytucjonalne), wsrod ktoérych mozna wyr6zni¢ réznice biologiczne
i kulturowe czy zaszto$ci historyczne: zob. np. M. Mlodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ...;
M. du Vall, M. Majorek, Naukowczynie w polskim systemie szkolnictwa wyzszego — trudnosci i per-
spektywy, ,,Aequalitas” 2013, vol 2, nr 1 (2), https://www.researchgate.net/profile/Marta Du_Vall2/
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wymieni¢ m.in. zjawiska takie, jak: ,,szklany sufit”?, , szklane ruchome schody”?, ,,ucieka-
jaca drabina™?, , lepka podtoga™!, ,,aksamitne getto™*?, , magiczne pudetko do znikania™.
Ten ostatni termin jest pokrewny wobec ,,dziurawego rurociggu’/,,nieszczelnego rurocia-
gu”, ktore stanowi przedmiot zainteresowania kolejnej czesci niniejszego opracowania.

Zjawisko ,,dziurawego rurociagu”. Zjawisko ,,dziurawego” czy tez ,,nieszczel-
nego rurociagu” dostrzegalne jest w wielu zawodach, ale w nauce i szkolnictwie wyz-
szym zarysowuje si¢ szczego6lnie mocno. Jest to metafora niewidzialnej bariery, ktéra
nie uzasadniona jest regulacjami prawnymi czy tez racjonalnymi argumentami. Po-
réwnuje ona zmniejszajaca si¢ liczbe kobiet na kolejnych etapach kariery naukowej
w osigganiu kolejnych jej stopni do wody w dziurawej rurze, ptynacej na samym po-
czatku pod ci$nieniem, nastepnie cieknacej po trochu przez kolejne dziury i wreszcie

publication/256536650 Naukowczynie w_polskim_systemie szkolnictwa wyzszego - trudnosci-
_i_perspektywy/links/00b4952337f5a19f1e000000/Naukowczynie-w-polskim-systemie-szkolnictwa-
wyzszego-trudnosci-i-perspektywy.pdf [dostep: 10.10.2018].

Pojecie to dotyczy niewidocznych przeszkod, ktore stoja na drodze chcagcym awansowaé kobietom, ktore
dostrzegaja tzw. wyzsze pigtra zawodowe, ale sg one dla nich nieosiggalne lub trudno osiaggalne. Istnieje
wskaznik szans kobiet, w pordwnaniu z szansami mezczyzn, na osiagnigcie wysokiej pozycji w hierar-
chii akademickiej — indeks ,,szklanego sufitu” (Glass Ceiling Index — GCI). W nauce wskazuje on na
to, ze udzial kobiet jest nizszy wsrdd profesordw niz wsrod doktorow habilitowanych, a wsrdd doktordw
habilitowanych nizszy niz wsrod doktorow (za: M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ..., s. 52).
,»Szklane ruchome schody” to przeciwienstwo ,,szklanego sufitu”. Jest to dostrzegalne zjawisko w pol-
skim systemie nauki, ktore dotyczy dziatania niewidzialnej sity wynoszacej mg¢zczyzn na wyzsze szcze-
ble kariery zawodowej i naukowej. Zjawisko to funkcjonuje w oparciu o stereotypowe przekonanie, ze
mezezyzni (jako grupa) tatwiej podejmuja decyzje i obejmuja stanowiska, ktore tego wymagaja i sa one
dla nich bardziej odpowiednie niz dla kobiet. Dotyczy to gldwnie mezczyzn stanowigcych mniejszosé
w tzw. sfeminizowanych zawodach. Zwigzane jest to z tym, ze dysponuja oni wieksza dyspozycyjnoscia
i determinacja (niekoniecznie kompetencjami) (za: M. du Vall, M. Majorek, Naukowczynie w ..., s. 8-9).
Zjawisko to mozna wigza¢ z brakiem solidarnosci wérdd kobiet. Te, ktore sg zdeterminowane i silne,
realizuja swoje kariery dzigki indywidualnym strategiom. Mezczyzni natomiast wzajemnie sobie poma-
gaja, wspieraja si¢ i zatrudniaja. Przyktady moga stanowi¢ sytuacje odmowy zatrudnienia czy promocji
naukowczyni przez kobiete-przetozong lub posiadajaca znaczaca pozycje. Wynika to z poczucia zagroze-
nia, postawy, w ktorej kobieta na wyzszym stanowisku utrudnia (a na pewno nie utatwia) awans z uwagi
na osobiste doswiadczenia (,,skoro ja musiatam walczy¢ z trudnos$ciami, ty tez powinnas™) (za: M. du
Vall, M. Majorek, Naukowczynie ..., s. 8).

Zjawisko to polega na przypisaniu kobiet do pewnej grupy zawodoéw mniej prestizowych i gorzej ptat-
nych. Zachodzi ono takze w$rdd naukowcow. Oznacza to, ze naukowczynie czesciej niz ich koledzy zaj-
mujg si¢ dydaktyka postrzegang jako zajecie mniej prestizowe, niz prowadzenie badan. Analiza udziatu
kobiet w réznych dziedzinach nauki pokazuje, Ze te z wickszym udziatem kobiet sg tymi, ktére uwazane
sa za mniej znaczace i nie tak perspektywiczne jak kluczowy z punktu widzenia gospodarki obszar
STEM (za: Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka ..., s. 55-56).

Zjawisko to opiera si¢ na podtrzymywaniu stereotypowych wzorcow kobiet postrzeganych jako opie-
kunki, strazniczki domowego ogniska. To takze utrudnianie lub niedopuszczanie ich do petnienia stano-
wisk kierowniczych i decyzyjnych, w tym stanowisk zwigzanych z naukami technicznymi: Stowniczek,
<http://www.rownoscwbiznesie.mpips.gov.pl/slowniczek.htm1> [dostep 10.10.2018].

Zjawisko to oznacza ,,znikanie” kobiet o wysokich kwalifikacjach ze $wiata naukowego i w tym czasie
wkraczanie na alternatywne $ciezki zawodowe (za: M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy ..., s. 55).
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doptywajacej matym strumykiem do konca**. Ten brak kobiet Catherine Cronin i Ange-
la Roger (1999) opisuja jako zjawisko postepujace (im dalej wzdtuz przystowiowego
rurociggu, tym mniej naukowczyn) oraz trwate, poniewaz problem nie zniknat (mimo
czynionych staran). Tendencja ,,wyciekania” nie zmienia si¢ od lat i zauwazalna jest
nie tylko w Polsce, ale rowniez w innych krajach. Cho¢ kobiet na uczelniach jest coraz
wigcej, to — w poroéwnaniu z m¢zczyznami — nieproporcjonalnie mato z nich uzyskuje
tytut naukowy. Ta przewaga liczebna m¢zczyzn na kolejnych etapach kariery naukowej
szczegolnie jest widoczna, gdy zestawia si¢ dane dotyczace liczebnosci kobiet, ktore
w Polsce stanowig niezmiennie wigkszos¢ ogdtu studentéw — okoto 60%3°. W Swiecie
nauki natomiast ta proporcja jest odwrotna — jest ich 45%?%. Stanowia one od 25 do
45% badaczy w wigkszosci (54 z 90) panstw na §wiecie, dla ktorych dostepne sg dane
(UNESCO 2012)*7. W Polsce w 2016 r. w dziatalnosci badawczej i rozwojowej ich
odsetek wyniost 39,1%, natomiast wsrdd nich badaczki (kobiety pracownicy naukowo-
-badawczy) stanowity 36,4%?3. Polska ma zatem stosunkowo wysoki odsetek kobiet
w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego. Feminizacja tego sektora nie napawa jednak
optymizmem, poniewaz wystepuje ona w tych krajach, w ktérych poziom nauki nie jest
wysoki oraz jest ona niedofinansowana, a wydatki na badania sa najmniejsze*. Nie-
réwnosci plci sg jeszcze bardziej wyrazne przy zestawieniu przewagi kobiet w grupie
magistrow i rownej proporcji w stopniu doktora z ogromng dysproporcja na niekorzysé
naukowczyn wérod samodzielnych pracownikéw naukowych. Przytoczone wczesniej
statystyki sa jednoznaczne. Kobiece talenty ,,wyciekajg” zatem w miar¢ pokonywania
kolejnych szczebli kariery naukowe;.

Terminem ,,dziurawy rurocigg” okre$la si¢ takze marnowanie potencjatu kobiet
w nauce®. Zjawisko to w $wiecie nauki oznacza rdwniez juz ,,zmarnowane talenty”
naukowe kobiet. Przez ,,nieszczelny rurociag” stopniowo wyciekaja zdolne naukow-
czynie, ograniczajac lub calkowicie zawieszajac swodj rozwoj naukowo-zawodowy.
,»Odpadaja” z instytucji szkolnictwa wyzszego i po$wigcajg si¢ zajeciom innym niz

3 M. Tondera, Berlin: Szczyt Kobiet w Nauce, Perspektywy.pl, 2015, <http://www.perspekty-
wy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2454:berlin-szczyt-kobiet-w-
nauce&catid=24&Itemid=119> [dostep: 10.10.2018].

3% Wedtug danych GUS w roku akademickim 2016/2017 kobiety stanowity 57,6% ogotu studentow [Glow-
ny Urzad Statystyczny, Szkoly wyzsze i ich finanse w 2016r., 2017, 30 pazdziernika, s. 29].

3¢ Gltowny Urzad Statystyczny, Szkoly wyzsze i ich finanse w 2016 ..., s. 44. Wedlug danych przekazanych
przez OPI PIB jest ich takze 45,06% (Osrodek Przetwarzania Informacji —Panstwowy Instytut Badawczy
— stan na 29.01.2018).

37 Za: J. Stompor-Swiderska, Zasoby ..., s. 218.

3% Gtowny Urzad Statystyczny, Dzialalnosé¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2016 r. (opracowanie
sygnalne), Warszawa 2017, 27 listopada, <https:/stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaul-
taktualnosci/5496/8/6/1/dzialalnosc_badawcza i rozwojowa w_polsce w 2016 _roku.pdf>  [dostep:
10.10.2018].

3 M. Mtodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka ..., s. 68.

40 Zob. A. Kalinska, Kobiety w nieszczelnym rurociggu. Marnowanie talentéw polowy ludzkosci trwa
w najlepsze, money.pl, 2016, 27 listopada, <https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/ko-
biety-nauka-szklany-sufit,78,0,2206286.htm1> [dostep: 10.10.2018].
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kariera naukowa. To ,,odpadanie” czy ,,wyciekanie” zwigzane jest w duzej mierze z ma-
cierzynstwem. Okazuje si¢ bowiem, ze decyzja o urodzeniu dziecka i odgrywanie roli
matki staje si¢ niejako decyzjg zawodowa*'. Naukowczynie ,,ptacg duza, osobistg cen¢
za realizacj¢ zawodowych ambicji — z oberwanych praktyk wynika, ze wiele z nich jest
bezdzietnych i/lub rozwiedzionych, a takze samotnych. Wiele z nich nie decyduje si¢
na dziecko z obawy, Ze nie poradzi sobie pdzniej z doktoratem czy habilitacjg. Te, ktore
si¢ decyduja, musza z kolei godzi¢ si¢ z tym, ze albo uda im si¢ utrzymaé rownowage
pomiedzy karierg naukowa a rolg rodzicielska, albo beda musialy dokonywac ciggtych
wyboréw mi¢dzy tymi sferami zycia™?. Te, ktore odnoszg czy odniosty sukces w nauce
(w sensie obiektywnym) sg czgsciej samotne i bezdzietne, co pozwala im skupi¢ si¢ na
ich zyciu zawodowym i rozwoju naukowym. Wsrod kobiet petnigcych funkcje profe-
sorow w dziedzinach STEM wzrdst odsetek naukowczyn samotnych lub bezdzietnych
(Burelli, 2008)*.

Macierzynstwo to najwazniejszy czynnik powodujacy odchodzenie z kariery na-
ukowej lub ograniczajacy jej tempo (Ceci, Williams, 2011; Mason, Goulden, 2002;
Etzkowitz i in., 1992)*. Kobiety sa bardziej sktonne do porzucenia naukowej $ciezki
kariery niz podobnie wykwalifikowani m¢zczyzni, poniewaz postrzegaja one ja jako
zajmujacg (duzo czasu), opartg na rywalizacji i samotng. Wynika to z ich obserwacji
profesorek, ktore juz odniosty sukces w nauce/akademicki i przy tym posiadajg meskie
cechy — wykazuja sie agresja i wspotzawodnictwem. Ponadto czgsto, jak juz podkre-
$lono, sa bezdzietne (Ward, Wolf-Wendel, 2017)*. Najwiecej naukowczyn odchodzi
z sektora nauki i szkolnictwa wyzszego w wieku 30-39 lat. Jest to bowiem okres, kiedy
sa (najczesciej) mocno zaangazowane w opieke i wychowanie dzieci. Spora liczba od-
chodzi ze szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu doktoratow, co jest zwigzane z faktem,
ze kariera naukowa przebiega wlasnie rownolegle z rozwojem zycia rodzinnego. W tym
czasie muszg si¢ wykaza¢ ogromng determinacja, aby zdobywac granty i prowadzi¢ ba-
dania naukowe?. Stad tez wiele z nich spowalnia dziatalno$¢ badawcza Iub ja porzuca.
Dotychczasowe badania ujawnity, ze dla zdecydowanej wigkszosci matek—naukowczyn
macierzynstwo jest czynnikiem opdzniajacym ich plany zwigzane z rozwojem karie-
ry naukowej*’. W wyniku tego decyzje prokreacyjne czesto sa odroczone na lata po

4 7a: J. Stompér-Swiderska, Zasoby osobiste ..., s. 219.

4 E. Krause, Dziecko-rodzina a kariera ..., s. 92

4 Za: J. Stompor-Swiderska, Zasoby ..., s. 219-220.

# 7a: J. Stompor-Swiderska, Zasoby ..., s. 219.

5 7a: J. Stompor-Swiderska, Zasoby ..., s. 220.

46 M. du Vall, M. Majorek, Naukowczynie ..., s. 5.

47 Zob. np. E. Paprzycka (kierownik zespotu badawczego), Funkcjonowanie matek—naukowcéw w obszarze
zycia rodzinnego i zawodowego, badanie realizowane w 2013 i 2014 r. w ramach akcji Fundacji Mama
»~Mama na uczelni”’; badanie przeprowadzone przez zesp6t badawczy w sktadzie: M. Kapis, M. Olszew-
ska, A. Szajewska, E. Ziemba), <http://wns.sggw.pl/wp-content/uploads/2014/FUNKCJONOWANIE-
-MATEK-NAUKOWCOW-_ZYCIE-ZAWODOWE-I-RODZINNE.pdf> [dostep: 10.10.2018].
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zakonczeniu doktoratu czy habilitacji. Oznacza to podjecie péznego macierzynstwa,
ktore obarczone jest ryzykiem niekorzystnych skutkow*.

Wedtug Moniki Sulik® ,kariery naukowe kobiet zasadniczo zdeterminowane sa
albo wewnetrznymi pragnieniami i potrzebami kobiet, albo oczekiwaniami, jakie sta-
wiaja przed nimi — kultura, tradycja, spoteczenstwo itd.”*’. Kobiety charakteryzuje cia-
gte i nieustanne poszukiwanie ,,wewnetrznego spetnienia i poczucia harmonii”'. Wyniki
badan przeprowadzonych przez przywotang autorke potwierdzaja, ze przed badaczkami
wcigz stoi wiele przeszkod, a najtrudniejsze jest pogodzenie pasji naukowej z zyciem
rodzinnym — przestrzeni naukowej z przestrzenig prywatng. Potrzeba harmonii w tym
wzgledzie nie opuszcza bowiem wigkszosci z nich. Gdy ,,jakakolwiek sytuacja zaburza
ten wewnetrzny spokoj (np. problemy osobiste lub rodzinne), kobiety automatycznie
uznaja za naturalne przerwanie lub zaniechanie dalszego rozwoju”¥. Opinie takie wy-
razane sg przez przedstawicielki roznych dyscyplin naukowych, reprezentujace rézne
stopnie i tytuty naukowe. Stanowi to dowod, wedtug Moniki Sulik, ze ,,niezwykle silna
potrzeba wewnetrznej harmonii towarzyszy kobietom niemal zawsze, na kazdym etapie
kariery”.

Trafnie wskazujg Marta du Vall i Marta Majorek, ze: ,,bardzo wiele utalentowanych
kobiet, mimo profesjonalnego przygotowania i naukowej pasji, nie jest w stanie podo-
fa¢ tej dwojakiej presji: z jednej strony spotecznej, dotyczacej bycia wzorowa matka,
z drugiej — $rodowiskowej, zwigzanej z bardzo silng konkurencjg. Nalezy doda¢ do
tego presj¢ czasu, ktory w karierze naukowe;j jest niezwykle istotny, a dotychczasowe
rozwigzania cechuja si¢ niewielkim stopniem elastyczno$ci™*. W tym konteksécie moz-
na réwniez nawigzac¢ do konfliktow ,,praca-rodzina” i ,,rodzina-praca”, ktérych silniej
(niz kobiety bezdzietne) do§wiadczajg matki. W przypadku realizacji kariery naukowej
okresla si¢ go jako konflikt rol matka-naukowczyni®. To napigcie migdzy zyciem za-
wodowym a rodzinnymi obowigzkami sprawia, ze praca w sektorze nauki i szkolnic-
twa wyzszego jest trudna dla kobiet i moze skutkowaé trwatym ich odejsciem z nauki

# 7a: J. Stompor-Swiderska, Zasoby ..., s. 219.

4 Autorka na podstawie badan wiasnych podjeta probe ukazania modeli karier naukowych kobiet — propo-
zycje ujmowania naukowej drogi kobiet, ktora uwzglednia determinanty rozwoju naukowego w $wietle
nadanych im przez kobiety znaczen osobistych. Badaczka wylonita nastgpujace modele: kariera przez
przypadek (?) lub szczesliwy splot okolicznosci; kariera jako kontynuacja drogi intelektualnej; kariera
jako zados¢uczynienie, substytut lub rekompensata; kariera jako warunek realizacji swojej pasji; kariera
naukowa przy okazji pracy dydaktycznej; kariera naukowa jako odskocznia lub ucieczka od proble-
mow (M. Sulik, Kobiety w nauce. Podmiotowe i spoleczno-kulturowe uwarunkowania, Katowice 2010,
s. 170-177).

0 M. Sulik, Kobiety w nauce. Podmiotowe ..., s. 186.

3! Tamze.

52 Tamze.

53 Tamze.

3 M. du Vall, M. Majorek, Naukowczynie ..., s. 5.

33 Zob. E. Krause, Macierzynstwo kobiet-naukowcow — o konflikcie roli rodzicielskiej i zawodowej, ,,Szkota
— Zawod — Praca” 2016, nr 12, s. 153-167.
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i stanowisk akademickich. Kariera naukowa podlega bowiem nie tylko ocenie spotecz-
nej, ale takze jednostkowe;j.

Zatozenie wtasnej rodziny i bycie rodzicem moze zatem stanowi¢ przeszkode
w rozwoju kariery naukowej kobiet, ktora wymaga nie tylko sporego zaangazowania,
ale takze duzej mobilnosci. Potwierdzaja to wyniki badania Corneli Lawson i Aldo Geu-
na (2018), ktore wedlug badaczy sa uniwersalne dla wszystkich dziedzin nauki oraz dla
wigkszosci krajow. Rezultaty badan wskazaty, ze badaczki z malymi dzie¢mi otrzymy-
waty mniej $srodkow finansowych na prowadzenie wlasnych badan, a takze uzyskiwaty
nizsze wskazniki cytowan niz ich koledzy i bezdzietne kolezanki na podobnych sta-
nowiskach. Autorzy badania podkreslaja, ze matkom-naukowczyniom (matych dzieci)
trudniej jest uzyskac wsparcie dla swoich projektow czy dostep do finansowania badan
niz mezczyznom-naukowcom®. Bedac na urlopie macierzynskim, rodzicielskim czy
wychowawczym, ,,zamykaja” sobie niejako dostep do rozwoju naukowego. W tym cza-
sie nie majg bowiem mozliwosci starania si¢ o np. dofinansowanie swojego uczestnic-
twa w konferencjach, seminariach naukowych czy szkoleniach. Istotnym problemem sg
zatem podroze stuzbowe czy staze naukowe, ktore stanowig waznym element rozwoju
naukowego. Kobiety staja wiec przed wyborem: rozstanie z dzieckiem albo rezygnacja
z pobytu w innym (np. zagranicznym) os$rodku czy tez zaniechanie realizacji projektu
badawczego®’. Sa one czgsto ograniczone przez obowigzki rodzinne i opiekuncze, ktore
w naszym spoteczenstwie sg kulturowo im przypisane. Dlatego, aby mogty si¢ roz-
wijac, konieczne sg rozwigzania systemowe pozwalajace bezkolizyjnie taczy¢ rozwdj
naukowy z wypehianiem rol rodzicielskich.

Zakonczenie. Nie ulega watpliwosci, ze zjawisko ,,dziurawego rurociggu” w pol-
skiej nauce i szkolnictwie wyzszym wystepuje. Wraz z kolejnymi etapami kariery na-
ukowej — szczeblami w hierarchii naukowej/akademickiej kobiety ,,znikajg”/stopniowo
»wyciekaja” —ich liczba, w poréwnaniu z m¢zczyznami, wyraznie si¢ zmniejsza. Wérod
samodzielnych pracownikoéw naukowych przewaga liczbowa mezczyzn jest znaczaca.
W wyrownaniu szans pod wzgledem plci w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego
pomocne moga by¢ zalecenia Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych (CERN). Jed-
nym z nich jest zwigkszenie liczby kobiet zatrudnionych w nauce, ale wedtug autor-
ki niniejszego opracowania w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych (czy tez
z obszaru STEM), poprzez propozycje wdrozenia anonimowych proceséw rekrutacji,
poniewaz (w wielu wypadkach) komisje rozpatrujace wnioski aplikacyjne sprzyjaja

¢ Autorzy badania z University of Bath (Wielka Brytania) przedstawili swoje wyniki podczas konferencji
Royal Economic Society, ktora odbyta si¢ w 2018 r. na University of Sussex w Brighton. Badacze prze-
analizowali kariery 262 naukowcow — mezczyzn oraz kobiet — pracujacych na co dzien na Uniwersytecie
w Turynie. Obserwacje obejmowaly okres 10 lat [Macierzynstwo nie sprzyja karierze naukowej, 2018,
18 kwietnia, <http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C29049%2Cmacierzynstwo-nie-sprzyja-
karierze-naukowej.html> [dostep: 10.10.2018].

57 A. Sutawa, Czy Polki ...
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meskim kandydatom (mimo podobnych lub wyzszych kwalifikacji kandydatek) *®. Jak
wskazuje Agnieszka Majcher ,,wzrost liczby kobiet w nauce, w tym na stanowiskach
umozliwiajagcych podejmowanie waznych decyzji (np. dotyczacych dalszych kierun-
kow rozwoju nauki, wyboru priorytetow badawczych i korporacyjnych, selekcji no-
wych pracownikow nauki itd.) jest niezbedny dla utrzymania efektywnosci systemu
ksztalcenia i nauki, a takze ze wzgledow dbatosci o utrzymanie wysokich standardow
prowadzenia badan naukowych”¥. Kolejne z zalecen dotyczy zachegcenia mtodych ko-
biet do realizowania kariery naukowej. W tej kwestii wazne jest zwalczanie stereoty-
poéw zardowno na poziomie spolecznym, ekonomicznym, jak i politycznym. Niezbedna
jest rowniez wigksza widoczno$¢ naukowczyn w mediach, dziatalno$¢ popularyzator-
ska w zakresie promocji ich kariery naukowej®. Propagowanie ich karier jest istotne

w szczegoOlnosci w naukach technicznych czy $cistych. Zauwazajg to same kobiety,

ktorych karier¢ akademicka w uczelni technicznej analizowala Elzbieta Drogosz-Za-

btocka. Doskonale oddaje to wypowiedz jednej z nich: ,,«Wazne jest, aby dotrze¢ do
kobiet, ktore osiagnely sukces w uczelniach technicznych, aby miaty okazje powiedzie¢
co$ o sobie, o swoich osiagnigciach i aby to rozpropagowac. To bardzo wazne. Ina-
czej kobiety funkcjonujgce w naukach technicznych czy $cistych beda zawsze w cieniu
mezezyzn»”°'. Chodzi bowiem o to, by dostarczy¢ wzorcow i mentorek dla mtodych
badaczek, poniewaz w sferze nauki trudno jest znalez¢ modele 1ol kobiet na najwyz-
szych poziomach. Innym bardzo trudnym zagadnieniem jest zatrzymanie kobiet w sek-
torze nauki i szkolnictwa wyzszego, na ktory pozytywny wplyw mogg mie¢ wskazane
propozycje, oraz szeroka dyskusja dotyczaca nierownowagi pici i podjecie wspolnego
wysitku w kierunku rozwigzywania tych problemow®.

Interesujagcymi sa réwniez rozwigzania w zakresie osiagnigcia rownowagi plci

w sektorze naukowo-badawczym (spojne z powyzszymi) sformutowane przez Com-

mittee for Gender Balance in Research, ktore zostaly podzielone na dwie grupy:

— strukturalne — np. odpowiednia polityka personalna, akcja afirmatywna (dziatania
o charakterze pozytywnej dyskryminacji), utworzenie i rozwijanie centrow dziennej
opieki dla dzieci naukowczyn, odpowiednia dystrybucja zadan administracyjnych
(wraz z uczestnictwem w procesie decyzyjnym), tworzenie baz danych ekspertek
w okre$lonej dziedzinie (w celu promowania specjalistycznej wiedzy i doswiad-
czen naukowych kobiet), doradztwo, zapobieganie réznego rodzaju przejawom
dyskryminacji (np. molestowania seksualnego);

— dziatania o charakterze indywidualnym — np. wsparcie finansowe dla projektow
badawczych czy udzialu w migdzynarodowej wymianie naukowej, szkolenia

% Za: M. du Vall, Naukowo-akademicki gender gap, Krytyka Polityczna & Fundacja ,,Kobiety Nauki —
Polska Sie¢ Kobiet Nauki”, 2015, <http://ekspertki.org/czytelnia/naukowo-akademicki-gender-gap/>
[dostep 10.10.2018].

% A. Majcher, Ple¢ w ,,grze o awans” ..., s. 29.

0 Za: M. du Vall, Naukowo-akademicki ...

¢ E. Drogosz-Zabtocka, Kariery akademickie kobiet w naukach technicznych. Przyktad Mazowsza, ,,Na-
uka 1 Szkolnictwo Wyzsze” 2011, nr 2 (38), s. 65.

02 Za: M. du Vall, Naukowo-akademicki ....
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w zakresie zarzadzania instytucjami naukowo-badawczymi (aby wigksza liczba ko-
biet rozwazyla ten rodzaj aktywnos$ci), kampanie wérdd studentek zachecajace do
podjecia przez nie kariery naukowej, projekty mentorskie®.

Rozwiagzania wspierajace kobiety na rynku pracy zostaly réwniez zawarte
w rekomendacjach dla firm, ktore zostaly opracowane przez Hays Poland na pod-
stawie raportu: Kobiety na rynku pracy. Rowne szanse i elastycznosé. Jednym z nich,
wpisujacym si¢ w dziatania wczesniej wskazane, jest wspieranie rozwoju karier ko-
biet. Jest to niezwykle wazne, poniewaz liczne badania wskazuja, ze nie aspirujg
one do objecia stanowisk dyrektorskich i zarzadczych tak samo czesto jak mezczyzni.
O awans ubiegaja si¢ jednak z podobna czgstotliwoscia. Stad tez wniosek, ze ,,kobietom
brakuje wsparcia otoczenia zawodowego w ich dazeniu do objecia 1ol wyzszego szcze-
bla. Pracodawcy powinni przede wszystkim inwestowaé w szkolenia i rozwdj utalen-
towanych profesjonalistek, zapewni¢ im dostep do programow mentoringowych oraz
podejmowac decyzje o awansach na podstawie kwalifikacji i do§wiadczenia kandyda-
tow. Celem powinno by¢ wspieranie pewnosci siebie oraz wzmacnianie przekonania, ze
prace mozna taczy¢ ze zobowigzaniami rodzinnymi i osobistymi”®*.

Przytoczone dzialania sg koniecznoscig, poniewaz istnieje ryzyko, ze coraz wigksza
konkurencyjnos¢ badan oraz wymog robienia szybkich i umiedzynarodowionych karier
naukowych spowoduje, ze kobiet zdobywajacych najwyzsze szczeble w hierarchii na-
ukowej/akademickiej bedzie jeszcze mniej. Realne obawy wyrazi¢ wigc mozna wobec
mobilnosci, ktéra mocno akcentowana jest obecnie. Czy to wszystko nie sprawi, ze mat-
kom-naukowczyniom bedzie jeszcze trudniej? W tym konteks$cie, aby minimalizowaé
zjawisko ,,dziurawego rurociggu”, niezbedne jest wprowadzanie i rozwijanie rozwigzan
wspierajacych taczenie i godzenie kariery naukowej z macierzynstwem. Warto takze
podejmowac poglebione badania w tym zakresie, ktdre ,,moga pomoc w rozwigzywaniu
istotnych problemow praktycznych (czy i jak reformowac prawo oraz struktury organi-
zacyjne zycia akademickiego i naukowego w celu optymalizacji ich dziatan, probujac
jednoczesnie zapewni¢ rowne traktowanie kobiet i mezczyzn?)”.
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