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Abstract. The article presents Voluntary Labour Corps (OHP) as an educational institution of
the labour market in Poland. It attends difficult, young people who are socially excluded. The
OHP is seen as the institution of the second chance, which embraces the needs of young people
in a competent and complex way. It concentrates on providing the youth with proper education
and preventing them from further social exclusion. The institution undertakes actions to include
the youth in normal, adult life. Research shows that it is effective in its work and more than half
of the graduates obtain a stable professional and social position.

Istniejg organizacje, ktore za cel maja od wielu lat zbiezne dziatania skierowa-
ne do podobnej grupy odbiorcow spotecznych, tj. mtodziezy. Taka organizacja sg np.
w Polsce Ochotnicze Hufce Pracy, ktore stojg na progu kolejnej zmiany organizacyjne;.
Przeszto$¢ hufcow pracy nie jest jednorodna i sigga okresu przedwojennego (Junackie
Hufce Pracy) oraz powojennego (Ochotnicze Hufce Pracy) w Polsce!. Pomimo roéznic
ideowych, byly one narzedziem celowej polityki panstwa w stosunku do okreslonych
srodowisk spotecznych, gtownie mtodziezowych, ktérym nalezato pomoc®. W ostatnim
dwudziestopigcioleciu organizacja ta stata si¢ szczegdlnie waznym narzedziem poli-
tyki panstwa wobec mtodziezy, szczegodlnie tej trudnej, zaniedbanej lub wykluczonej
spotecznie. Tylko w latach dziewig¢dziesigtych XX w. dziataniami OHP objeto ponad
300 tys. uczestnikow. Dos§wiadczenia Ochotniczych Hufcow Pracy (OHP) potwierdzaja,

' Zob. Co to sq Junackie Hufce Pracy? Co dajg Polsce i miodziezy? Warszawa 1938; Junackie Hufce
Pracy, [w:] Encyklopedia historii Drugiej Rzeczypospolitej, red. A. Garlicki i in., Warszawa 1999, s. 143;
zob. K. Kotodziej-Hubka, Ochotnicze Hufce Pracy i ich zadania w latach 1958-2009, ,,Piotrkowskie
Zeszyty Historyczne” 2010, t. 11.

Z. Jasinski, E. Nycz, Absolwenci Ochotniczych Hufcow Pracy. Badania ich loséw, pozycji spolecznej
i zawodowej w spoleczenstwie, Opole 2010, s. 14-16.
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ze edukacja ogdlna i zawodowa odgrywa fundamentalng rol¢ w przeciwdziataniu mar-
ginalizacji spotecznej i innym negatywnym zjawiskom, stanowigcym barier¢ na dro-
dze do peinej integracji spotecznej i zawodowej mtodego pokolenia. Edukacja w OHP
obejmuje kompleksowy system oddziatywan w obszarach: wychowania i resocjalizacji
mtodziezy, ksztalcenia ogdlnego i zawodowego oraz edukacji do i dla rynku pracy.

Juz koniec wieku XX charakteryzowat si¢ znacznymi zmianami w sposobie funk-
cjonowania tej organizacji oraz rozwoju ilo§ciowym i jakosciowym jednostek OHP.
Z poczatkiem XXI w. organizacja ta przeszta takze transformacj¢ organizacyjng, przez
co nie doszto do ,,spotecznego zuzycia instytucji”, co przytrafito si¢ kilku podobnym
podmiotom, majacym korzenie w realnym socjalizmie. Zmiany ekonomiczne i spo-
teczne lat dziewigcdziesigtych XX w. w Polsce wptynely na wzrost liczby mtodych
0sob wykluczonych i marginalizowanych, ktore mogty zosta¢ przejete przez srodowi-
ska patologiczne lub przestepcze. Dzigki strukturom OHP cze$¢ tej mtodziezy znalazta
si¢ w glownym nurcie zycia spotecznego. Powyzsze stwierdzenia poparte sg nie tylko
badaniami i refleksjg naukowa, ale i $wiadectwem wielu mtodych ludzi — uczestnikow
form pracy OHP?.

W okresie powojennej budowy nowej socjalistycznej rzeczywistosci zorganizowa-
ng o$wiatg i pracg z dorastajaca mtodzieza zajely si¢ powstajace Owczesnie organizacje
ideowo-polityczne bedace przybudowkami rzadzacej partii i sojuszniczych stronnictw.
»Pierwowzorem” powojennych hufcow pracy staty sie po wojnie Bataliony Odbudowy
Stolicy i Kraju, a szczegdlnie paramilitarna organizacja ,,Stuzba Polsce”, ktora grupo-
wata w swoich szeregach mlodziez odbudowujacg kraj ze zniszczen, dajac jej rowniez
mozliwo$¢ zdobycia zawodu (rozwigzana w 1955 r.).

Po przetomie pazdziernikowym w 1956 r. socjalistyczna industrializacja i urbaniza-
cja,,zderzyta si¢” z brakiem wykwalifikowanych rgk do pracy. Znaczna cze$¢ Owczesnej
mlodziezy nie konczyta szkoly podstawowej, podejmujac tylko proste prace fizyczne.
Tworzony przemyst potrzebowat kadr z okreslong wiedzg zawodowa i kwalifikacjami.
Sytuacja spoteczna mtodego pokolenia byta 6wczesnie skomplikowana. Nierozwiktane
problemy z mtodzieza bez kwalifikacji i braku podstawowego wyksztatcenia dopro-
wadzity do powotania — 13 czerwca 1958 r. — Ochotniczych Hufcéw Pracy jako or-
ganizacji zajmujacej si¢ powszechnym przysposobieniem zawodowym, wychowaniem
fizycznym i przysposobieniem wojskowym oraz organizacja kultury fizycznej i sportu
dla mtodego pokolenia. Za gtowne zadanie OHP uznano niesienie pomocy w zakre-
sie rozwoju gospodarki narodowej oraz stworzenie mtodziezy mozliwosci zdobywania
podstawowych umiejetnosci zawodowych®. Syntetycznie ujmujac, rozwdj OHP mozna
podzieli¢ na pewne charakterystyczne okresy.

3 Zob. E. Nycz, Druga szansa mlodziezy. Studium funkcjonowania Ochotniczych Hufcéw Pracy, Opole
2014.

4 Uchwata Nr 201 Rady Ministrow z dnia 13 czerwca 1958 roku, w sprawie organizowania i pracy ochot-
niczych hufcow pracy Zwiazku Mtlodziezy Socjalistycznej, ,,Monitor Polski” 1958 roku, nr 56, poz. 322.
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Lata 1958-1970 — to tworzenie podstaw organizacji przy wszystkich duzych bu-
dowach socjalistycznej gospodarki powstaja hufce pracy®. Setki mtodych ludzi uczy
si¢ zawodu, zdobywa wyksztalcenie (lacznie z przeszkoleniem wojskowym), pracujac
w ramach hufcow rozlokowanych w miastach i na terenach wiejskich na obszarze cate-
go kraju. Zwiagzek Mlodziezy Socjalistycznej i Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej piastuja
ideowy patronat nad organizacjg.

Lata 1971-1981 — to czas dynamicznego rozwoju organizacji. Modernizacja go-
spodarczo-spoteczna epoki gierkowskiej odbywata si¢ przy wzmozonej pracy junakoéw
oraz szkolnej i studenckiej mtodziezy niezrzeszonej, ktora pracowala i odpoczywata
pod patronatem OHP. Jest to czas najwigkszej prosperity (ilo§ciowej) tej organizacji®.

Lata 1982—1989. Stan wojenny wprowadzony 13 grudnia 1981 r. wptynat na ten-
dencje przeksztatcenia organizacji w strukture paramilitarng. Przyjeto w niej nazew-
nictwo wojskowe, a kadre w znacznej cze¢sci stanowili zawodowi Zzotnierze Ludowego
Wojska Polskiego. Wprowadzono regulaminy wojskowe oraz formy zachowan typowe
dla struktur wojskowych. W latach osiemdziesigtych XX w. dziataty stacjonarne hufce
dla mtodocianych i dorostych, hufce dochodzace i (paramilitarne) Oddzialy Obrony
Cywilnej (OOC OHP), do ktorych wcielono mtodych ludzi, ktérzy nie mogli z r6znych
przyczyn stuzy¢ w wojsku. W drugiej potowie lat osiemdziesiatych XX w. zmienia si¢
ulokowanie instytucjonalne OHP, bedac coraz bardziej dostosowywane do zmieniaja-
cych si¢ realiow. Obecny stereotyp o OHP jest najczgsciej przez laikéw taczony z tym
okresem dziatalnosci tej instytucji.

Lata 1990-2004. Rok 1990 byt dla organizacji czasem trudnym i przetomowym’.
Nastaje cywilny glowny komendant OHP, odchodza z OHP zohierze zawodowi, wy-
prowadzone zostaty ze struktur oddzialy obrony cywilnej. Zmiany organizacyjne zo-
stajg potwierdzone rozporzadzeniami wladzy panstwowej (1992, 1995). Dokonuje si¢
adaptacja organizacji do nowych i zasadniczo innych warunkéw politycznych, spotecz-
nych i gospodarczych, tworzenie nowej struktury i umocowan prawnych®. Przewaza
tendencja do zajecia si¢ mtodziezg zaniedbang, trudng oraz jej aktywizowanie (zawo-
dowe i spoleczno-kulturalne) na modernizujacym si¢ rynku pracy i w zmieniajacym si¢
spoteczenstwie. Od 1998 r. toczyly sie dyskusje nad umiejscowieniem (samorzagdowym
czy panstwowym) OHP w ramach reformy administracji panstwowej. Trudny okres
dla organizacji nastgpit w czasie reformy systemu administracyjnego kraju. Poczatek
2000 r. zastat struktury OHP w gestii urzedow marszatkowskich, ale juz 1 marca 2000 r.
wojewodzkie komendy OHP przekazane zostaty do Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Zdecydowano si¢ na pozostawienie OHP w gestii panstwa, aby umozliwi¢

5 Zob. Praca i wychowanie w OHP, Warszawa 1967.

¢ Zob. Wychowanie w OHP — historia i wspolczesnos¢ (materialy sesji naukowej z 16.12.1983 r.), red.
Felicja Bozyszkowska-Sekowska i inni, Warszawa 1985.

7 Sprawozdanie z dziatalno$ci Ochotniczych Hufcow Pracy za rok 1991, Komenda Gtowna OHP, Warsza-
wa 1992.

8 Ochotnicze Hufce Pracy w Narodowym Planie Rozwoju 2007-2013, KG OHP, Warszawa, kwiecien
2005.
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prowadzenie spdjnej polityki wobec mlodziezy trudnej i zmarginalizowanej (ustawy
z 2001 1 2004 r.). Nie tylko reforma administracyjna, ale rowniez reforma szkolnic-
twa (1999) wzmocnita publiczna dyskusj¢ o miejscu i potrzebie funkcjonowania OHP.
Okres ten jednak zakonczyt si¢ organizacyjnym ustabilizowaniem funkcjonowania jej
struktur.

Lata 2005-2015 — pomimo (r6znych) koncepcji przeksztatcenia lub reorganiza-
cji organizacji, widoczna jest pewna stabilizacja form jej pracy, doskonalenia pracy
o$wiatowo-wychowaweczej, resocjalizacyjnej oraz poradniczej, profesjonalizacja prze-
ciwdziatania wykluczeniu spotecznemu mtodziezy oraz wspieranie jej w pierwszych
krokach na rynku pracy. Zmiany wewnatrzstrukturalne kierujg organizacj¢ ku doradz-
twu, poradnictwu i nauce zawodu oraz ku szerokiej obstudze rynku pracy w oparciu
o pozyskiwane fundusze zewnetrzne (europejskie)’.

0d 2016 r. — poszukiwanie nowego modelu pracy (i nazwy) instytucji w zmieniajg-
cym si¢ (globalizujacym si¢) spoteczenstwie polskim i europejskich uwarunkowaniach
gospodarczych.

Zmiany polityczno-spoleczne zachodzace w kraju na przetomie lat osiemdziesia-
tych i dziewigédziesigtych XX w. wywarly znaczacy wplyw rowniez na dziatalnos¢
OHP, dostosowujac ja do nowej sytuacji polityczno-spoteczno-ekonomicznej. W roku
1990 wyprowadzono z ich struktur Oddzialy Obrony Cywilnej i oficeréw zawodo-
wych Wojska Polskiego. Cywilne kierownictwo OHP przy udziale zwigzkow zawodo-
wych zrzeszajacych pracownikow OHP, szczegolnie NSZZ ,,Solidarnos¢”, opracowato
i przedstawito zainteresowanym komisjom sejmowym i senackim materiaty uzasad-
niajace dalsza koniecznos¢ funkcjonowania OHP. Zaprezentowane argumenty zostaty
przez te komisje zaakceptowane, a rzad Tadeusza Mazowieckiego uznal, ze hufce sg
dla panstwa bardzo potrzebng i wazng instytucja. Znalazlo to swdj wyraz w stosow-
nych zapisach o roli i zadaniach OHP w ustawach z 1991 r. o systemie o$wiaty oraz
o zatrudnieniu i bezrobociu. Na tej podstawie Rada Ministréw swoim rozporzadzeniem
z 8 wrzesnia 1992 r. w sprawie OHP sprecyzowala zasady ich funkcjonowania w no-
wych warunkach spoleczno-gospodarczych kraju. Modernizujaca si¢ instytucja stata si¢
agenda rzadowa, rozwiazujaca nabrzmiate problemy czasu transformacji, szczegdlnie
zajmujgc si¢ mtodocianymi, wchodzacymi w doroste zycie.

W roku 1992 rozpoczety dziatalno$¢ pierwsze w kraju Osrodki Szkolenia i Wy-
chowania (OSziW) dla mlodziezy ,,odrzuconej” przez system oswiatowy. W oparciu
0 wspolprace z odpowiednimi organami panstwowymi i samorzadowymi podjeto pra-
c¢ z mlodzieza trudng oraz z zaniedbanych srodowisk. Prowadzono dziatalno$¢ wy-
chowawczg, profilaktyczng i resocjalizacyjng wsrod mtodziezy zagrozonej i niedo-
stosowanej spolecznie, wymagajacej specjalnych oddziatywan, organizujac jej opieke
w placowkach otwartych. W roku nastepnym powotano do zycia Centra Ksztatcenia
i Wychowania (CKiW), ktore stanowily ponadregionalng formg¢ organizacyjna jedno-
stek podstawowych OHP, przystosowang do kompleksowej realizacji zadan w zakresie

> Koncepcja funkcjonowania Ochotniczych Hufcéw Pracy. Kierunki dziatalnosci instytucji w latach
2009-2015, Warszawa 2010, s. 4.
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ksztalcenia i wychowania uczestnikéw, doksztalcania kadry OHP oraz aktywnych form
przeciwdziatania bezrobociu. Otwarte sg one na rozwigzywanie problemow mtodych
ludzi spoza OHP w $rodowiskach lokalnych bedacych w zasiggu oddziatywania struk-
tur organizacji. W roku 1994 utworzono pig¢ takich jednostek, a w czerwcu 1998 r. dal-
sze cztery. W zamierzeniu CKiW mialy najpehiej realizowac¢ statutowe zadania OHP.
Modelowe centrum w swej strukturze miato zawiera¢: osrodek szkolenia i wychowania,
osrodek ksztalcenia kadr OHP, kuratorski osrodek pracy pracy i o$rodek szkolenia za-
wodowego!'’.

W styczniu 1996 1. powstaja pierwsze Srodowiskowe Hufce Pracy (SHP) na zasa-
dzie kontraktu spotecznego pomiedzy OHP a przedstawicielami srodowiska lokalnego,
realizujgc wspolnie wypracowany program dziatania, adekwatny do potrzeb srodowi-
ska i stanowiacy jego integralng cze$¢. Srodowiskowe Hufce Pracy s jednostkami wy-
chowawczo-dydaktycznymi o szerokim profilu dziatan opiekunczych, ksztalceniowych
i doraznych. W nich mtodziez marginalizowana mogta uzyska¢ przysposobienie zawo-
dowe lub zawdd, wypetiajac na rynku edukacji zawodowej powstalg w tamtym czasie
luke organizacyjna''.

Pomimo zarysowanych prob zmiany statusu OHP — organizacja ta wchodzi z nowy-
mi rozwigzaniami na rynek pracy, szkolen i doradztwa pracy, nie tylko wspotpracujac
z mtodymi ludzmi, ale i z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym'?. Dnia 20 kwietnia
2004 r. Sejm RP przyjat Ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, na
mocy ktorej Ochotnicze Hufce Pracy uzyskaty status instytucji rynku pracy — obok pu-
blicznych stuzb zatrudnienia, agencji zatrudnienia, instytucji: szkoleniowych, dialogu
spotecznego i partnerstwa lokalnego. Ochotniczym Hufcom Pracy przeznaczono role
panstwowej jednostki budzetowej wyspecjalizowanej w dziataniach na rzecz mtodziezy,
w szczegolnosci mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym oraz bezrobotnych
do 25. roku zycia. Zgodnie z ta uchwatg OHP wykonuja zadania panstwa w zakresie za-
trudnienia oraz przeciwdzialania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu mtodziezy,
a takze zadania w zakresie jej ksztalcenia i wychowania; wspotpracujg w szczegolnosci
z jednostkami administracji rzadowej, z publicznymi stuzbami zatrudnienia i innymi
instytucjami rynku pracy oraz z jednostkami samorzadu terytorialnego, co odbywa si¢
na warunkach okreslonych w zawieranych umowach lub porozumieniach'.

Od roku 2003 w OHP w odniesieniu do wychowankow i mlodziezy niezrzeszo-
nej realizowane sg pakiety programowe stuzace podniesieniu jakosci i efektywnosci
oferowanych w hufcach ustug skierowanych do mtodziezy. Sa wsrdd nich przedsig-
wzigcia stuzace przeciwdziataniu zjawiskom marginalizacji i wykluczenia spolecznego,

10°S. Suchy, Ochotnicze Hufce Pracy wobec wyzwan edukacji i zatrudnienia, ,,Edukacja Ustawiczna Doro-
stych” 2000, nr 1, s. 59.

"' M. Kostka, Ochotnicze Hufce Pracy, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 1998, nr 6, s. 31-32.

12 Zob. Miejsce Ochotniczych Hufcéw Pracy w Srodowiskach lokalnych, red. Z. Jasinski, E. Nycz, Opole
2006.

13 A. Augustynska-Mikotajczyk, A. Szymanska, 50 lat Ochotniczych Hufcow Pracy, ,,Biuletyn Informacyj-
ny Ochotniczych Hufcow Pracy” 2008, nr 6, s. 5.
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ujete w pakiecie AGENDA OHP. Sa programy nakierowane na aktywizacj¢ zawodowa
i promocje¢ przedsigbiorczo$ci w srodowisku mlodziezy wiejskiej, ktorych celem jest
wyréwnywanie startu zyciowego tej mtodziezy i zapobieganie jej marginalizacji — ujete
w pakiecie AGROSTART OHP. Calkiem inny charakter majg dziatania realizowane
w programie BEZPIECZNY SZLAK — promujagcym bezpieczny i zdrowy stylu zycia
mlodziezy, w ramach ktorego uczestnicy poznajg cickawe formy spedzania czasu wol-
nego, ksztattuja swoje zainteresowania i umiej¢tnosci zyciowe. Kolejnymi przedsig-
wzigciami majagcymi pomoc mtodym ludziom na rynku pracy sa programy: ,,Szansa
13-18”1,,Edukacja — Praca — Wychowanie”, przeznaczone juz dla trzynastolatkow, sta-
nowigce zespol dziatan sprzyjajacych rozwojowi systemu wsparcia srodowiskowego,
aktywizacji i integracji spotecznej mtodziezy oraz program ,,Szansa 18-24" skierowany
do bezrobotnej mtodziezy w wieku 18-24 lat, polegajacy na objeciu jej kompleksowym
szkoleniem zawodowym skorelowanym z potrzebami rynku pracy. Projekt ,,18-24.
Czas na samodzielno$¢” umozliwia mtodym ludziom (zagrozonym wykluczeniem spo-
tecznym) wej$¢ w dorostosc!®.

Z kolei projekt ,,Twoja wiedza — Twoj sukces” to duze przedsiewzigcie realizo-
wane w latach 2004—2006 w ramach $rodkow pozyskanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktoére maja wspomoc w nauce i ksztatceniu zawodowym oraz przekwa-
lifikowaniu na potrzeby lokalnego rynku pracy ponad 8 tys. mtodych beneficjentow
pochodzacych ze srodowisk wykluczonych spotecznie. Obecnie dominujacy unijny
program to ,,Gwarancje dla mlodziezy”, ktory realizowany jest od poczatku 2014 r. na
rzecz zwalczania bezrobocia wsréd miodziezy, skierowany do 0sob w wieku ponizej
25. roku zycial®.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnim ¢wieréwieczu Ochotnicze Hufce Pracy dosto-
sowaty si¢ do (nowej) sytuacji gospodarczej i przemian w wielu instytucjach i orga-
nizacjach, otwierajac si¢ na spoteczne potrzeby mtodziezy oraz nowe metody pracy
z mlodziezg. Koniec XX i poczatek XXI w. charakteryzowat si¢ rozwojem ilo§ciowym
i jakosciowym jednostek oraz wypracowywaniem modelu dla ksztalcenia kadry, pod-
noszeniem jej dodatkowych kwalifikacji, wprowadzaniem do codziennej pracy wycho-
wawczej innowacji pedagogicznych. Instytucja przeszia trafng transformacje struktu-
ralng i funkcjonalng. Nie nastgpito ,,spoteczne zuzycie instytucji”’, co widoczne stato
si¢ w odniesieniu do wielu innych z ,,poprzedniej” epoki realnego socjalizmu. Zmiany
ekonomiczne i spoteczno-kulturowe stworzyly grupe ludzi wykluczonych i marginali-
zowanych, ktora stanowita potencjalng grupe do ,,zagospodarowania” przez srodowiska
patologiczne. Dzigki strukturom OHP cze¢$¢ z nich znalazta si¢ w gtownym nurcie zycia
spotecznego'®.

14 Zob. Aspekty spoleczne i wychowawcze projektu ,,18-24. Czas na samodzielnos¢”. Z doswiadczen
Ochotniczych Hufcow Pracy w realizacji projektu Europejskiego Funduszu Spolecznego, Z. Jasinski,
E. Nycz (red.), Opole 2008.

15 Zob. https://ohp.pl/?page id=14 [21.11.2018].

16 Zob. Mlodziez— edukacja — praca. Wyzwania polityki spolecznej, red. Z. Siroj¢, Warszawa 2011.
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Ochotnicze Hufce Pracy juz od ponad 15 lat prowadza Scislejsza wspotprace ze
srodowiskami uniwersyteckimi w kraju (m.in. Uniwersytet Opolski). Umieje¢tne dosto-
sowanie si¢ do rysujacych si¢ trendow cywilizacyjnych na poziomie realnego dziatania
instytucji stanowi¢ moze o sukcesie organizacyjnym i wychowawczym OHP w najbliz-
szych latach. Struktura organizacyjna i baza materialna OHP zmieniata si¢ w ostatnich
dekadach; w 1990 r. funkcjonowato 49 komend wojewodzkich, 2312 komend szkol-
nych i uczelnianych, 5 centralnych i 6 rejonowych sktadnic kwatermistrzowskich. Or-
ganizacyjnie istnialy 464 hufce stacjonarne i dochodzace (28 005 uczestnikow) i 131
oddziatéw obrony cywilnej (19 222 junakow). W celu realizacji uprzednio opisanych
zadan wypracowany zostal ogoélnopolski program przeciwdziatania marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu oraz ograniczania bezrobocia i zwigkszenia zatrudnienia
mlodziezy. Program ten jest wdrazany przez sprawny system struktur organizacyjnych
OHP. Obejmuje on swoim zasi¢giem calg Polske i na poszczegoélnych szczeblach za-
rzadzania jest realizowany poprzez Komende¢ Gtéwna OHP oraz podlegte jej 16 Wo-
jewddzkich Komend OHP wraz z 49 Centrami Edukacji i Pracy Mtodziezy oraz 10
Centrami Ksztatcenia i Wychowania.

Tabela 1. Liczebnos$¢ jednostek OHP w latach 2000, 2005 i 2010 (1.)

Rok
Struktura organizacyjna

2000 2005 2010 2015
Centra Ksztalcenia i Wychowania 11 10 9 7
Osrodki Szkolenia i Wychowania 28 26 28 31
Hufce Pracy 244 124 101 165
Srodowiskowe Hufce Pracy 56 72 80 14
Centra Edukacji i Pracy Mlodziezy - 49 49 49

Zrédto: Zestawienie wiasne na podst. danych KG OHP.

Ze wzgledu na charakter realizowanych zadan podstawowe jednostki OHP dziela
si¢ na dwie grupy: jednostki o charakterze opiekunczo-wychowawczym (wsrod nich
nalezy wymienié: Hufce Pracy, Srodowiskowe Hufce Pracy, Osrodki Szkolenia i Wy-
chowania oraz Centra Ksztatcenia i Wychowania); jednostki realizujgce zadania na
rzecz rynku pracy (tworzace sie¢ ponad 350 podmiotow), a wsrod nich: Centra Edu-
kacji i Pracy Mlodziezy, Mobilne Centra Informacji Zawodowej, Mtodziezowe Biu-
ra Pracy i ich filie, Kluby Aktywnego Poszukiwania Pracy oraz Mtodziezowe Centra
Kariery. Wszystkie wymienione wyzej jednostki organizacyjne OHP, w mniejszym
lub wickszym stopniu, majg charakter placowek otwartych, tzn. realizowane sg w nich
zadania programowe na rzecz $srodowiska miejscowej spotecznosci przy wspotpracy
1 wspotdziataniu z lokalnymi wtadzami samorzadowymi, pracodawcami, stowarzysze-
niami i fundacjami dziatajagcymi na okreslonym terenie. Placowki OHP funkcjonuja na
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bazie obiektow bedacych wlasnoscig Skarbu Panstwa lub innych niewykorzystywanych
obiektow przekazanych przez (lokalne) samorzady terytorialne.

Poprzez mniej lub bardziej zaawansowane remonty i przebudowy sa one odpowied-
nio przystosowywane i stanowig dobrze przygotowang baze¢ szkoleniowsq, warsztatowg
1 internatowa, z zapleczem gastronomicznym oraz infrastrukturg sportowa i kulturalng.
Przy jednostkach organizacyjnych OHP do 2010 r. funkcjonowato rowniez 36 gospo-
darstw pomocniczych, ktérych podstawowym celem byla obstuga wtasnych jednostek
budzetowych w zakresie zakwaterowania i wyzywienia uczestnikow oraz prowadzenie
warsztatow szkoleniowo-produkcyjnych, a takze wlasciwe zabezpieczenie logistyczne
obiektow bedacych w posiadaniu tych jednostek. Stan organizacyjny na koniec 2011 r.
wskazywat, ze dziatato 830 jednostek Ochotniczych Hufcow Pracy, w tym: 17 admini-
stracyjnych, 219 o charakterze opiekunczo-wychowawczym oraz 560 jednostek reali-
zujacych zadania na rzecz rynku pracy.

Na poczatku drugiej dekady XXI w. jednostki wykonujace zadania na rzecz rynku
pracy zaczynaja dominowac liczbowo nad jednostkami o charakterze opiekunczo-wy-
chowawczym. Znaczacy wzrost placowek rynku pracy nastapil za sprawg realizowa-
nych projektow z EFS.

Tabela 2. Liczba jednostek opiekunczo-wychowawczych i ich uczestnikéw w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
— > — > — > = > - >
4 =] - Q -~ Q - Q i 5
17] wn 7] wn )
- =] — = - = ) 3 — 3
Centra
Ksztalcenia 9| 1739 91 1713 9| 1801 7| 1511 7| 1488

i Wychowania

Osrodki Szkolenia
i Wychowania

29| 3299 29| 3336 29| 3526 31| 3758 34| 3613

Hufce Pracy 103|13576| 103 [13695| 162[21253| 165|25564| 16525242
Srodowiskowe 79015 148 78115013 14| 7280 14]3 3324 14| 3350
Hufce Pracy

Razem 22033762 219133757 21433 860 21734 157 217|33 693

Zrodlo: Zestawienie wiasne na podst. danych KG OHP,

Stan jednostek opiekunczo-wychowawczych na przestrzeni ostatnich lat przedsta-
wia tabela 2. W roku 2014 miala miejsce wigksza zmiana w organizacji, ktorej ce-
lem bylo przeksztalcenie Srodowiskowych Hufcow Pracy — nieposiadajacych bazy
do zakwaterowania lub warsztatow szkoleniowych — w Hufce Pracy'’. Na dzien

7 Wydatki na zadania wykonywane przez Ochotnicze Hufce Pracy, Ministerstwo Finansow, Warszawa
2017,s. 31.
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1 pazdziernika 2016 r. jednostek o charakterze opiekunczo-wychowawczym byto 216,
w tym: 7 Centrow Ksztalcenia i Wychowania, 31 Osrodkéw Szkolenia i Wychowa-
nia, 164 Hufce Pracy oraz 14 Srodowiskowych Hufcéw Pracy. W roku 2016 ushugi
rynku pracy w OHP (poradnictwo zawodowe, szkolenia zawodowe, posrednictwo za-
wodowe) $§wiadczone sg w ramach 49 Centrow Edukacji i Pracy Mtodziezy, ktorym
podlegaja: Mobilne Centra Informacji Zawodowej (49 jednostek), Mtodziezowe Biura
Pracy (49), Mlodziezowe Centra Kariery (70), Punkty Posrednictwa Pracy (29), a takze
funkcjonujagce w ramach utrzymania rezultatow projektu ,,OHP jako realizator ustug
rynku pracy”: Mtodziezowe Centra Kariery (150), Punkty Posrednictwa Pracy (47),
Osrodki Szkolenia Zawodowego (34). Lacznie ustugi rynku pracy §wiadczy 477 jedno-
stek, z czego 231 realizuje ustugi w ramach utrzymania rezultatow projektu ,,OHP jako
realizator ustug rynku pracy”'®.

Ochotnicze Hufce Pracy nie sg organem prowadzacym szkoty, ale wykonuja swoje
ustawowe zadania, wspotpracujac gtdwnie z samorzadami lokalnymi.

W dokumentach sygnowanych przez Komend¢ Gtowng OHP mozna okresli¢ na-
stepujace podstawowe obszary dziatania organizacji na poczatku drugiej dekady XXI
wieku'”:

A. Swiadczenie ustug na rzecz mtodziezy, w tym: dziatalno$é edukacyjna, dziatalnosé
opiekunczo-wychowawczg przeciwdziatajacg wykluczeniu spotecznemu, przeciw-
dziatanie bezrobociu, realizacj¢ programéw edukacyjno-wychowawczych opraco-
wanych na podstawie inicjatyw programowych OHP, w tym finansowanych ze §rod-
kéw Unii Europejskie;j.

B. Wspolpraca z otoczeniem instytucjonalnym, w tym: z instytucjami administracji
rzadowej i samorzadowej oraz z partnerami spotecznymi na poziomie krajowym
i lokalnym, a takze z organizacjami mi¢dzynarodowymi.

C. Doskonalenie zarzadzania organizacja, w tym: rozwoj potencjatu spotecznego orga-
nizacji, zwigkszenie elastycznosci struktury organizacyjnej, podwyzszanie standar-
dow infrastruktury i bazy organizacji, poszerzanie bazy finansowania organizacji,
promocja organizacji.

Cele strategiczne i misja OHP wskazujg na szeroki wachlarz oferty tej instytucji,
skierowany do mlodziezy defaworyzowanej. Skomplikowany charakter problemow,
przed jakimi staje kadra OHP, probujac pokierowaé¢ mtodymi ludzmi, ktdrzy poniesli
juz jakies$ porazki w zyciu, warunkuje roznorodno$¢ tresci i form w pracy codziennej
w hufcach i centrach wychowania.

Ochotnicze Hufce Pracy sa doceniane nie tylko na krajowym rynku o$wiatowo-
-zawodowym, a jej uczestnicy ksztatcg si¢ w 62 zawodach. Dzigki wlasnym warszta-
tom szkoleniowym oraz wieloletniej wspolpracy z lokalnymi pracodawcami — przed-
sigbiorstwami i rzemiostem — oferta OHP w zakresie przygotowania zawodowego jest
bardzo réznorodna i umozliwia mtodziezy wybor interesujacego ja zawodu. Kazdego

18 Sprawozdanie OHP z realizacji planu pracy za 2016 r., Komenda Gtéwna OHP, Warszawa 2017.
1 Dziatalnoé¢ i funkcjonowanie Ochotniczych Hufcow Pracy, Komenda Gtowna OHP, Warszawa, czer-
wiec 2010.
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roku ponad 85% uczestnikow pozytywnie konczy nauke lub uzyskuje promocje¢ do na-
stepnych klas, pomimo wczesniejszych nawet kilkuletnich opdznien i zaniedban eduka-
cyjnych oraz przystepuje do zewnetrznych egzaminow na tytuty kwalifikacyjne — ponad
90% konczacych nauke zawodu. Poza tym uczestnicy sa objeci stalg opieka pedago-
giczng 1 majg warunki do rozwijania swoich uzdolnien artystycznych i sportowych.
Prowadzona jest takze dzialalno$¢ turystyczna — wycieczki, rajdy, biwaki. Dzigki ta-
kim r6znorodnym oddziatywaniom, mtodzi ludzie po opuszczeniu OHP sg samodzielni
i moga sprawnie funkcjonowaé w zyciu spotecznym?®.

Potwierdzaja to badania prowadzone w $rodowisku opolskich pedagogow anali-
zujacych losy absolwentow i uzyskang przez nich pozycje spoteczno-zawodowa oraz
rodzinno-towarzyska. Kapital tozsamosciowy konstytuuje zdobyta pozycje zawodowa
i spoteczng — a ta pozycja warunkuje okres$lony status tozsamosciowy. Na uwage w ba-
daniach zastuguje to, ze ponad 60% absolwentéw OHP uzyskato status tozsamosci —
osiggnietej 1 nadanej. Co trzecia badana osoba poszukiwata nadal wlasnego miejsca
w $wiecie, a tylko ponad 7% wsrdd nich ma trudnosci z utozeniem sobie zycia i oczeku-
je wsparcia (tozsamos$¢ rozproszona), ktorego w jakiej$ mierze udzielajg im funkcjonu-
jace kluby absolwenta?'. Cieszy¢ moze tak duza liczba absolwentéw ustabilizowanych
zyciowo, co stanowi najlepszy wskaznik zaréwno racjonalnosci pracy Ochotniczych
Hufcéw Pracy dla kraju, jak i szcze$cia jednostkowego jej uczestnikow.
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