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Warsztaty badawcze w edukacji
miedzykulturowej. Perspektywa
autoedukacyjna

The research workshops of intercultural education.
An auto-education perspective
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Streszczenie. W ostatnich czasach edukacja miedzykulturowa stata si¢ odpowiedzia na
wyzwania spoteczne zwigzane z procesami globalizacji i migracji. JesteSmy $wiadkami
niezwyktych przemian, ktore niosa ze sobg inne kultury, jezyki, religie czy mys$li, wyobrazenia.
Niniejszy artykul przedstawia zarys dynamiki rozwoju grupy migdzynarodowej, osob dorostych
na przykladzie warsztatéw naukowo-badawczych. Osiagnigty przez grupe¢ ,,dobrobyt” wigzat
si¢ z umiejetnoscig regulowania wymiany, swoistego rodzaju transferu przy tworzeniu nowych
kontaktoéw i relacji, rozwijaniem wiedzy interkulturowej sprzyjajacej konstytuowaniu si¢ nowej
grupy opartej na dobrej komunikacji, edukacji i wrazliwosci.

Key words: intercultural education, culture, grup dynamics, communication, learning.

Abstract. In recent times, intercultural education has become a response to the social challenges
associated with the processes of globalization and migration. We witness extraordinary
transformations that carry other cultures, languages, religions or thoughts, ideas. This article
provides an outline of the dynamics of the development of an international group of adults on
the example of research and development workshops. The ,,wealth” achieved by the group was
associated with the ability to regulate exchanges, a kind of transfer to create new contacts and
relationships, develop intercultural knowledge conducive to the creation of a new group based
on good communication, education and sensitivity.

Wprowadzenie. Zycie codzienne niezmiennie potwierdza ,,ciagla potrzebe otwie-
rania si¢ na inne spolecznosci i ich kultury i tym samym potrzebe realizacji rzetelnej

1991

edukacji miedzykulturowe;™!.

' E. Ogrodzka-Mazur, Wprowadzenie, ,,Edukacja Miedzykulturowa” 2014, nr 3, s. 11.
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Niezaleznie od tego, czy mowi si¢ o pedagogice szkolnej, o pracy w réznych, trud-
nych $rodowiskach, o miedzynarodowej pracy z mtodzieza, czy o przygotowaniach do
wymiany uczniowskiej lub wykwalifikowaniu specjalistow do pracy w krajach rozwi-
jajacych sie — wszedzie tam wymagana jest edukacja migdzykulturowa, ktora to staje
si¢ odpowiedzig na wyzwania spoteczne zwigzane z procesami globalizacji i migracji.

Jednym z najwazniejszych celow edukacji migdzykulturowej wysuwanych przez
znawcow tematu? jest proces nauczania osob nalezacych do przynajmniej dwoch kultur.

Edukacje migedzykulturowg rozumie si¢ zatem jako ,.edukacje przyblizajaca wie-
dz¢ o Innych i ich kulturach, stuzacg zblizeniu ludzi r6znych narodowosci, ras, grup
etnicznych, wyznan czy religii, ro6znych kultur. Co wigcej, edukacja ta sprzyja¢ ma upo-
wszechnianiu wartosci uniwersalnych i wzajemnemu wzbogacaniu kultur, oferowaniu
dorobku wiasnej kultury i czerpaniu z dorobku innych kultur™.

Ksztatcenie migdzykulturowe traktowane jest zatem jako proces ksztattujacy oso-
bowos¢ uczacych sig, a wiec ,,proces, w trakcie ktorego dochodzi do zmian w zakresie
wiedzy, postaw oraz emocji”*. W niniejszej pracy odwotuje si¢ do modelu cyklicznego,
zaktadajacego, iz nauczanie i uczenie si¢ jest procesem cigglego zdobywania i rozwi-
jania wiedzy, umiejetnosci, postaw oraz §wiadomosci. W tym sensie nabywanie kom-
petencji migdzykulturowej bedzie ujmowane jako proces stalego wzrastania osobowo-
Sciowego oraz Swiadomosciowego, ktore wymaga zaangazowania emocjonalnego oraz
silnej motywacji. Przyktadem cyklicznego modelu ksztatcenia miedzykulturowego jest
model kulturowego doswiadczania (The Cultural Experience) Patricka R. Morana’,
ktory zaktada, iz nabywanie kompetencji miedzykulturowej polega na kulturowym do-
$wiadczaniu odbywajacym si¢ na czterech poziomach: Knowing About; Knowing How;,
Knowing Why, Knowing OneselfS. Zatem ksztalcenie migdzykulturowe jest wieloeta-
powym procesem’ obejmujgcym nie tylko wiedzg o obcej kulturze, ale przede wszyst-
kim umiejetnos¢ odpowiedniego jej zastosowania w danej sytuacji, postawe otwartosci
wobec ludzi reprezentujagcych odmienny krag kulturowy oraz wysoki poziom motywa-
cji uczacych sie, niezbedny do konfrontacji z odmienno$cig oraz warunkujacy rozwdj
uczenia si¢ migdzykulturowego.

Celow 1 tresci tego procesu nauczania nie mozna opisa¢ bez uwzglednienia ich
pedagogicznego zastosowania. Panuje jednak daleko idgca zgodnos¢ co do tego,

2 Zob.J. Nikitorowicz, Pogranicze, tozsamos¢, edukacja miedzykulturowa, Trans Humana, Biatystok 1995;

Z. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej, Wyd. Impuls, Krakéw 2007; T. Lewowicki,
J. Suchodolska, Dzieci w procesie ksztaltowania postaw kulturowych. Przewodnik po sciezkach edukacji
regionalnej wielo- i miedzykulturowej (materiaty dla nauczycieli przedszkoli i szkol podstawowych),
Wyd. Impuls Krakéw 2011; P. Grzybowski, Smiech w edukacji. Od szkolnej wspélnoty smiechu po edu-
kacje miedzykulturowq, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2015.

T. Lewowicki, Edukacja migdzykulturowa — od lokalnych sukcesow ku globalnym przestaniom i oddzia-
tywaniom, ,,Edukacja Miedzykulturowa” 2014, nr 3, s. 28.

M. Biatek, Ksztalcenie migdzykulturowe w edukacji jezykowej, Wydawnictwo Atut, Wroctaw 2009,
s. 121.

P.R. Moran, Teaching Culture: Perspectives in Practice, Boston 2001.

Szerzej na ten temat: tamze, s. 15-19.

7 M. Biatek, dz. cyt., s. 116-155.
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iz edukacja miedzykulturowa jako proces wspolnego uczenia si¢ od siebie i 0 sobie
ma na celu wyksztalcenie zdolnosci do dziatania w kontekstach migdzynarodowych.
Przedmiotem tej nauki jest kultura wtasna i obca, a takze dziatania wlasne i obce, uwa-
runkowane kulturowo?®.

W edukacji migdzykulturowej zalezno$ci kulturowe rozumie¢ mozna w ujeciu
przyjetym za Michatem Bachtinem’ jako zr6znicowanie narodowosciowe, rasowe, et-
niczne, religijne czy tez zréznicowanie kulturowe ludzi nalezacych do tych samych spo-
fecznosci czy innych grup srodowiskowych. Dlatego tez tak rozumiana edukacja mig-
dzykulturowa wystepujac wszedzie dotyka rozmaitych sfer zycia a przy tym , ksztattuje
otwarto$¢ na Innych i inne kultury, na dialog oraz wymiane¢ elementéw kultur. Wazne
przy tym jest poszukiwanie tych wartosci, ktore sg wspolne i akceptowane, pozyteczne
ze spotecznego punktu widzenia”'’.

Jednym z takich poszukiwawczych dziatan, ktore stato si¢ przedmiotem owej pra-
cy, byto moje uczestnictwo w miedzynarodowych warsztatach badawczych!' dotycza-
cych Uczenia si¢ demokracji w pozaszkolnej edukacji w Trebnitz (Niemcy), w ramach
wspoltpracy Katedry Pedagogiki Szkolnej UMK w Toruniu ze Stowarzyszeniem Zamek
Trebnitz Centrum Edukacji i Spotkan oraz z pracownikami naukowymi i studentami
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, jak i Uniwersytetu w Hamburgu.
Ponizsze rozwazania majg na celu przyblizenie etapow pracy z tworzacg si¢ grupg mig-
dzynarodowa os6b dorostych w perspektywie autoedukacyjnej, a nie na koncentracji
tematu spotkania.

Integracja. Temat i cel spotkania jednoczy zesp6t ludzi obcych sobie kulturowo.
Tworzy si¢ wowczas ,,grupa zadaniowa”'?, ktora wyrdznia si¢ poszukiwaniem Sposo-
bow realizacji inicjatyw grupowych i uczeniu si¢ bardziej ztozonych umiejetnosci po-
trzebnych do realizacji zadan. Praca z grupa zadaniowa odbywa si¢ etapami i przypo-
mina swego rodzaju fazy rozwoju cztowieka, ktore opisal w swoich pracach Erik H.
Erikson. W tym miejscu warto wskaza¢ na podstawowg fazg rozwoju cztowieka, spote-
czenstwa, grupy wszystkiego, co posiada pewna tozsamos¢ — na kategori¢ — zaufania'?.
Piotr Sztompka zjawisko zaufania doktadnie opisuje ,,rozbierajac na czynniki pierwsze”
w ksigzce Zaufanie. Badacz ten podkresla wage zaufania jako filaru, fundamentu spote-
czenstwa, jednej z najwazniejszych kategorii budowania: tozsamosci jednostki, grupy,

8 M. Kern, M. Kimmig, Edukacja miedzykulturowa — zblizenie, [w:] Lemmermeier D., Womela P. (red.),
A co robimy dzisiaj? Aspekty polsko-niemieckiego spotkania milodziezy, Warszawa — Poczdam 2015,
s. 25.

> Zob. L. Witkowski, Uniwersalizm pogranicza: o semiotyce kultury Michata Bachtina w kontekscie edu-
kacji, Wydaw. Adam Marszatek, Torun 1991.

10 T. Lewowicki, dz. cyt., s. 28.

I Warsztaty edukacyjno-badawcze odbyty sig 15-22.11.2015 r.

12 Okres$lenie zaczerpnigte z materiatow szkoleniowych Btazeja Smykowskiego, Projektowanie diugofalo-
we. Grupa zadaniowa — arkusze pomocnicze i robocze. Na podstawie P. Wilinski, Ksztalcenie liderow
spotecznosci wiejskiej, Fundusz Wspolpracy, Poznan 1996.

13 Zob. E.H. Erikson, Dzieciristwo i spoleczenstwo, przet. Przemystaw Hejmej, Rebis, Poznan 2000.
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dobrych relacji z innymi, kultury czy kapitatu spolecznego. Autor czgsto podkresla,
ze bez zdobycia zaufania nie mozemy zrobi¢ kroku naprzod, p6js¢ dalej. Zaufanie jest
podstawa wszystkiego, co chcemy osiagnac.

Z tego wynika, ze najlepszym zadaniem bytoby wzajemne poznanie sig, stworzenie
wigzi, czyli wytworzenie poczucia przynalezno$ci, wyzwolenie w grupie wysokiego
poziomu checi do wspotdziatania, zachecenie do podejmowania wysitku, podejmowa-
nia i rozwigzywania problemow.

Jak zauwaza Barbara Misztal ,,Postgpujacy proces poglebiania si¢ globalnej wspot-
zalezno$ci jeszcze bardziej zwigkszy zapotrzebowanie na zaufanie jako niezbedny wa-
runek wspotpracy”'4, bowiem wspoétpraca z grupa uswiadamia, ze rozwijanie tworczych
potrzeb poznawczych i poszukiwanie oryginalnych rozwigzan staje si¢ bardziej efek-
tywna w interakcji z innymi i ze rywalizacja nie jest najskuteczniejsza drogg do roz-
wijania indywidualnosci. Przyktadem moga by¢ wszystkie zajecia integracyjne, ktore
z zatozenia majg taczy¢, a nie wprowadza¢ elementy rywalizacji. W ramach zaje¢ in-
tegracyjnych uczestnikom projektu zaproponowano interakcje w formie gry terenowe;j,
tzw. ,, Trebnitz game”, czyli podchody na terenie zamku. Zadanie to pomogto lepiej po-
zna¢ miejsce szkolen, spowodowalo, ze przestrzen zamku stata si¢ blizsza, uczestnicy
poznali swoje mocne i stabe strony, atmosfera w Trebnitz stata si¢ przyjazna i tworcza.

Za pomocg szerokiej gamy proponowanych gier zapoznawczych kazdy uczest-
nik moze wykona¢ pierwszy krok w strong¢ przetamywania barier komunikacyjnych.
Doskonale w ten kanon wpisuje si¢ popularna gra ,,Mafia”'s. Dzi¢ki niej i innym zaba-
wom integracyjnym w grupie migdzynarodowej odczuwa si¢ owe przenikanie kultur,
bowiem tak jak dla Johana Huizinga ,,zabawa jest wielkoscig dang kulturze, egzystujaca
przed samg kultura, towarzyszaca jej 1 przenikajacg ja od samego poczatku, jakg badacz
sam przezywa”'s. Pomimo réznic kulturowych uczestnicy staja si¢ bliscy sobie, wza-
jemnie si¢ od siebie uczac.

Doswiadczenia te mozna wyrazi¢ stowami Lecha Witkowskiego ,,zar6wno poczu-
cie ufnosci, jak i ,,nadzieja” sg tu kategoriami oddajacymi obecny potencjat czy skton-
nos$¢ wyrazajace si¢ w zakresie i jakosci ,,wlaczania si¢ do $wiata”!”.

Dylematy. W czasie kazdych warsztatow pojawiaja si¢ problemy, refleksje, tocza
si¢ rozmowy. Z perspektywy opisywanych warsztatow pojawiajace si¢ dylematy oscy-
lowaty wokot pojecia kultura. Czym jest kultura? Jakie sg jej wzory w danym narodzie?
Czy ro6znig si¢ one od siebie? W jaki sposob zmienito si¢ rozumienie kultury na potrze-
by spotkania badawczego?

14 Podaje za P. Sztompka, Zaufanie, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007, s. 46. Zob. Barbara Misztal, Trust
in Modern Societies, Polity Press, Cambridge 1996, s. 269.

15 Gra charakteryzujaca si¢ elastycznoscia zasad, wymagata i rozwijala umiejetno$¢ obserwacji i analizy
zachowan, wyciaggania wnioskow, przekonywania, a takze kontroli mowy ciata.

16 J. Huizing, ,,Homo ludens”. Zabawa jako Zrédlo kultury, thum. M. Kurecka, Czytelnik, Warszawa 1998,
s. 15.

17 L. Witkowski, Rozwdyj i tozsamos¢ w cyklu zycia. Studium koncepcji Erika H. Eriksona, Wyzsza Szkota
Edukacji Zdrowotnej, £0dz 2009, s. 116.
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W doswiadczanych warsztatach przyjeta klasyczna definicja antropologiczna kul-
tury wedtug Edwarda Tylora'® podkresla jej ztozonos¢, bowiem obejmuje nie tylko wie-
dzg, wierzenia — przez co si¢ manifestuje, ale takze moralnos¢, prawo czy inne zdol-
no$ci i nawyki nabyte przez ludzi jako cztonkow spoteczenstwa. Kultura to rowniez
»sita tgczaca 1 dzielgca spoteczenstwa” — szczegolnie jesli chodzi o sposoby myslenia,
wartosci i normy — wszystko w kierunku zjawisk materialnych — na co zwracat uwage
Samuel Phillips Huntington'.

Podczas spotkan migdzykulturowych mowi si¢ rowniez o fenomenie kolektywnym
jako jednym z wymiaréw kulturowych, o ktérym pisze Geert Hofstede?®. Wedlug niego
kultury kolektywistyczne to takie, w ktorych ludzie przynaleza do grup, dbaja o siebie
w zamian za lojalno$¢ wzgledem grupy?'.

Proba syntezy roznych spojrzen na kulture stata si¢ koncepcja kultury wedhug
Floriana Znanieckiego. Zgodnie z ta koncepcja kultura to wieloaspektowa catos¢. To
przedmioty ludzkich zainteresowan, ktore podzieli¢ mozna na trzy kategorie. Po pierw-
sze — przedmioty stworzone przez ludzi, ale takze zjawiska naturalne stanowiace obiekt
ludzkich dziatan. Po drugie kultura to kontakt z innymi ludzmi wptywajacy na wzajem-
ne oddzialywania. Po trzecie to warto$ci symboliczne rodzace si¢ w §wiadomosci ludzi,
ale majace zewnetrzny wyraz w postaci zjawisk i przedmiotéw bedacych nosnikami
symbolicznych znaczen?.

W opisywanych warsztatach mowi si¢ roéwniez o modelu kultury jako gory lodo-
wej?, ktory wykorzystany zostat do przedstawienia koncepcji poznawania danej spo-
tecznosci. Jest to jeden z najbardziej powszechnych modeli kultury koncentrujacy si¢
na elementach tworzacych kulture oraz na tym, ze cz¢$¢ z tych elementow jest wyraznie
widoczna, natomiast inne trudno odkry¢. Wyobrazmy sobie, ze powyzej poziomu wody
widzimy tylko niewielkg czg$¢, ktora wspiera si¢ na znacznie wigkszej, ale niewidocz-
nej czesci znajdujacej si¢ ponizej. Obrazuje to fakt, ze w kulturze istniejg widoczne
elementy (np. literatura, muzyka, tance, styl ubierania si¢, kuchnia), ktore sa odzwier-
ciedleniem niewidocznych aspektow kultury stanowigcych potezne fundamenty, jak
historia, tradycje i obyczaje. Model ten pokazuje, jak trudno jest czasami zrozumieé
innych, nie wiedzac, co kryje si¢ gldwnie poza $wiadomoscig a dostrzegamy jedynie
elementy wierzchotka ich ,,gory lodowej”. Jerzy Nikitorowicz podkresla, ze ,,Jednostka

18 Zob. E.B. Tylor, Antropologja: wstep do badan czlowieka i cywilizacji, przet. A. Bakowska z przedm.
L. Krzywickiego, Pro Filia, Cieszyn 1997.

19 Zob. L.E. Harrison, S.P. Huntington (red.), Kultura ma znaczenie: jak wartosci wplywajq na rozwdj spo-
teczenstw, przet. Stawomir Dymczyk. Zyski i S-ka, Poznan 2003.

20 Zob. G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Mankiv, Kultury i organizacje, tham. Matgorzata Durska, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000.

21 Jest to charakterystyczne dla krajow potudniowej Europy.

22 Zob. F. Znaniecki, Nauki o kulturze, PWN, Warszawa 1992.

2 Model kultury organizacyjnej E. Scheina. Por. The iceberg model of another way of thinking of identity,
[w:] G. Dowden, Id booklet ideas for inclusion and diversity, Belgium, United Kingdom 2008; Koncepca
kultury jako gory lodowej, [w:] Uczenie sie miedzykulturowe. Pakiet szkoleniowy, nr 4, Strasburg 2000,
Wyd. Rada Europy, s. 18.
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winna nabywac tozsamosci kulturowej (swoistego sposobu myslenia, wartosciowania,

dziatania) w procesie wychowania i samowychowania, w drodze wspotdziatania, dialo-

gu i negocjacji, doswiadczajac edukacyjnych rownosci poprzez:

— uczenie si¢ o swojej wlasnej kulturze 1 kulturach innych, co pozwala na nadanie
wartosci swojej wlasnej kulturze i jednoczesnie rezygnacje z kolonizowania §wia-
domosci innych i narzucania im swojej kultury,

— wzajemne wzbogacanie si¢ w procesie komunikacji i wymiang wartosci (...)

— dos$wiadczanie tolerancji, poszanowanie tradycji, jezyka, religii i odmiennych sty-

16w zycia, wzajemne wzbogacanie kulturowe,

(...) rozwijanie dumy kulturowe;j”.

Dlatego tez warto proponowac takie rodzaje aktywnosci, przez pryzmat ktorych

uczestnicy odkrywac beda swoja wlasng tozsamos¢, zdajac sobie sprawe z wlasnych

fundamentow, odkrywania ich i zrozumienia. Stanie si¢ to przyczynkiem do znalezienia
wspolnej plaszczyzny porozumienia.

Najwazniejszym punktem koncepcji migdzykulturowego uczenia si¢ jest zdefinio-
wanie i umocnienie tego, co wspélne, poprzez uznanie tego, co odmienne. Podczas
spotkan kulturowych wprowadzenie powyzszych elementow edukacyjnych jest niezwy-
kle wazne z tego wzgledu, iz ukazuje specyfike i bogactwo regionalnej kultury, pozwala
doswiadcza¢ wiezi spotecznej z krajem, a co za tym idzie poczuciem wspolnoty regio-
nalnej i rodzacej si¢ mitosci do Ojczyzny. Bowiem mowiac o wlasnym Kraju okresla-
my swoja tozsamo$¢, wskazujemy na panujacy system wartosci, zachowujac ciggtosé
kultury, ukazujemy przywigzanie i naszg postawe wobec dziedzictwa kulturowego.

Inicjatywa. Z kazdym dniem rozwdj grupy zmienia swoja dynamike. E. Erikson
zwraca uwage, ze W pewnym momencie zycia do glosu dochodzi ,,ekspansja jezyka
i ruchu” — podejmowanie inicjatywy, rywalizacji. Na tym etapie wzmacnia si¢ poczucie
sprawstwa i kontroli nad otaczajacym $wiatem. Sukcesem jest odkrycie celowosci wila-
snych dziatan. Mtoda grupa ma ogromny potencjal, stawia sobie wysokie wymagania,
zachgca czlonkow do podejmowania wyzwan wzajemnie siebie motywujac. W rezul-
tacie nabywa kompetencje w zakresie samodzielnego prowadzenia zaje¢ z mlodzieza
dwujezyczng. Nabywa umiejetnosci doboru odpowiednich gier i zabaw uwzgledniaja-
cych: temat, cel i dtugosci spotkania, rodzaj grupy, problemow jezykowo-komunikacyj-
nych, miejsca i czasu spotkania. Wie o zasadach, ktorych nalezy przestrzegac, by kazdy
uczestnik szkolen czut si¢ komfortowo.

Atmosfera ciekawosci i eksperymentowania z elementami jezyka obcego w czasie
spotkan miedzykulturowych przyczynia si¢ do przejscia cyklu kolejnych zaje¢ zwigza-
nych z pedagogika przezy¢, ktorej zatozenia sa do$¢ popularne w Niemczech. Werner
Michl w swojej ksiazce Pedagogika przezy¢ przybliza czytelnikowi, jak pielggnowac
wiedze, wykorzystujac réznego rodzaju dziatania. Metoda ta skoncentrowana jest na
dziataniach (pracy) w parach i wyrazaniu osobistych wrazen kazdego cztowieka. Na

2 J. Nikitorowicz, Pogranicze, tozsamosé, edukacja miedzykulturowa, Trans Humana, Biatystok 1995,
s. 121.
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przyktad poprzez dobieranie si¢ w pary i wykonywanie zadan mozna uczy¢ si¢ do-
$wiadcza¢ siebie®.

W tej fazie warsztatow uczestnicy wchodza w do$¢ wyrazne relacje (blizsze) jak
i (dalsze) nacechowane antypatig. Studenci staraja si¢ okresli¢ swoje miejsce w struktu-
rze grupy, jedni zaczynaja dominowac, inni staja si¢ mniej widoczni. Cztonkowie grupy
sprawdzaja, jak dalece mogg zblizy¢ si¢ do innych i zaangazowac si¢ w cele grupowe.
Zauwazalnym staje si¢ fakt, ze cztowiek chetniej podejmuje si¢ zadan w sytuacji bycia
pewnym poprawnos$ci swojej wypowiedzi oraz w momencie zrozumienia, czy tez go-
dzenia si¢ z celowoscig realizowanych zadan.

Zaangazowanie. Wedtug studium E. Eriksona kolejna faza zycia (tutaj — rozwoju
grupy) wiaze si¢ z pracowitoscia, co jest znaczace pod wzgledem zadaniowym. Grupa
musi sprosta¢ coraz trudniejszym wymaganiom stawianym przez prowadzacych, a suk-
ces w rozwigzaniu danego zadania prowadzi do zwigkszonego poczucia wiasnych kom-
petencji. Jest to czas eksperymentowania i podejmowania ryzyka. Cele skoncentrowane
wokot danej tematyki sa osiggalne, cho¢ gotowo$¢ do uczenia sig, dzielenia si¢ wlasny-
mi umiejetnosciami czy wiedza — stabnie. Niektorzy sktonni sg podporzadkowac si¢ in-
nym, wchodzac w zwigzki zalezno$ciowe z prowadzacymi lub innymi ,,silnymi” czton-
kami grupy. Innymi slowy podtrzymywanie ,,pozytywnej identyfikacji z tymi, ktorzy
sg kompetentni”?, Uczenie si¢ przez obserwowanie, nasladowanie, wychodzenie poza
krag wtasnych doswiadczen, eksperymentowanie, poszerzanie spotecznych interakcji
zdaniem Eriksona ,,jest warunkiem stymulowania dalszego rozwoju psychospoteczne-
go jednostki™?’czy grupy.

W poszukiwaniu tozsamosci. Nastepny etap rozwoju grupy wigze si¢ z pojeciem
dorastania. To moment eksploracji wlasnej niezaleznosci z rozwijajaca si¢ tozsamoscia
osobowg i §wiadomoscia siebie. Przechodzac przez t¢ faze, grupa potrzebuje wsparcia
i zachety do odkrywania siebie. Uczestnicy, ktorzy przetrwajg zamet ,,tworzenia si¢”,
doswiadczaja poczucia stabilizacji i wiary we wiasne sity. Podczas pracy w grupie za-
uwazalny jest spadek motywacji do dziatania, do uzyskania pelnej tozsamosci i mozli-
wosci efektywnego dziatania. Na tym etapie widoczne sg wcigz ciggle samookreslenia
i sprawdzanie, czy taka ta grupa moze by¢ — akceptowana przez wszystkich jej uczest-
nikow. W zwiazku z tymi poszukiwaniami pojawiajg si¢ liczne konflikty w grupie, cho¢
niezbedne sg do wytworzenia stabilnych podstaw, to utrudniajg jednak realizacje zadan.
Czlonkowie grupy zaczynaja zadawac sobie pytania o to, czym sg jako grupa i o co im
chodzi? Sprawdzaja, jak dalece mozna zaufa¢ grupie i jej uczestnikom, jak stabilne sg

2 Jedna osoba z pary miata zawigzane oczy przepaskg i byta prowadzona przez druga. Cwiczenie miato na
celu zbudowanie wzajemnego zaufania, poznanie nowych stow w jezyku obcym, poznanie i zrozumienie
~pedagogiki przezy¢”, uwzgledniajac jej cele, wady i zalety.

26 Podaje za L. Witkowski, Rozwdyj i tozsamosé w cyklu Zycia. Studium koncepcji Erika H. Eriksona. Wyzsza
Szkota Edukacji Zdrowotnej, £.6dz 2009, s. 120.

27 L. Witkowski, dz. cyt., s. 124.

196 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2019



podstawy ich zwigzkow? Poddanie siebie i grupy licznym probom ma na celu spraw-
dzenie do czego sg juz gotowi i czy uzytecznymi sg posiadane przez nich umiej¢tnosci.

W czasie miedzynarodowego spotkania edukacyjnego odwotanie si¢ do historii
przybliza uczestnikom poczucie wlasnej tozsamosci narodowej. W Trebnitz wykorzy-
stano m.in. wystawe stala: rzezby niemieckiego artysty Gustava Seitza®® prezentujace
stawne polskie i niemieckie osobistosci oraz wystawe czasowa®. Zadanie to uswiado-
mito, iz czerpanie nauki z przeszlo$ci przyczynia si¢ do ksztaltowania przyszltosci.

Waznym zjawiskiem zauwazalnym w grupie jest pojawiajacy si¢ legk powodowany
poczuciem mozliwosci zmiany i niepewnoscia jej konsekwencji, lgk powodowany po-
czuciem tracenia indywidualnos$ci i1 brakiem pewnosci osobistych zyskow mozliwych
do osiagnigcia dzigki grupie. Coraz czgéciej uczestnicy podejmujg si¢ ryzykownych
dziatan, rezygnujac z poczucia bezpieczenstwa, otwierajac sie, sa chetni do pracy, choc¢
nie bez granic, pojawia si¢ dos¢ czgsto zatrzymanie ,,w pot kroku” uniemozliwiajace
dalsze dziatanie — wigze si¢ to z dokonaniem przelomu przekroczenia wlasnych mozli-
wosci. Grupa na tym etapie jest bardzo restryktywna w przestrzeganiu zasad reguluja-
cych zachowania w grupie, okreslajaca i bronigca swoich granic. W uczestnikach grupy
pojawia sie gotowos$¢ do dokonywania a nie unikania trudnych wyboréw. Niektorzy
czlonkowie grupy podejmujg starania zmierzajagce do okreslenia swojego miejsca
w strukturze grupy — mamy wowczas do czynienia z zhierarchizowaniem grupy.

Wiez emocjonalna. Na tym etapie wickszos¢ uczestnikow podejmuje decyzje
o przynalezno$ci do grupy, bowiem tworzaca si¢ wi¢z a wraz z nig — zaufanie w gru-
pie — staje si¢ do$¢ wyrazne, co przektada si¢ na gotowos$¢ do wigkszej troski o in-
nych, jak i zdolno$¢ do wzajemnych wzmocnien. Stabilizacji ulegaja wowczas zwigzki
emocjonalne migdzy uczestnikami grupy. Seminarzysci sa zdolni do zmiany doboru
wspotpracownikow ze wzgledu na ich kompetencje, rezygnuja w imi¢ realizacji celow
grupowych z doboréw emocjonalnych. Pojawia si¢ stata tendencja ujawniania i wzbu-
dzania konfliktow oraz skuteczne sposoby ich rozwigzywania. Prowadzacy jest mniej
widoczny, mniej angazowany przez cztonkow grupy do ich wlasnych dziatan. Na tym
etapie organizatorzy wielu szkolen proponujg wyjscie poza, aby uczestnicy mogli sa-
modzielnie sprosta¢ wyzwaniom dnia codziennego.

Rozumienie innych. Warto zaznaczy¢, ze praca w grupach dos¢ czesto jest nie-
jednorodna. Niektore zespoty maja jasno okreslong wizj¢ i tworza staty pakiet celow
i norm do realizacji, inne wytworzg struktur¢ powigzan migdzy cztonkami grupy, dys-
ponujac funkcjonalnymi sposobami dziatania. Odczuwaja potrzebe stworzenia czegos,
co przetrwa 1 stanie si¢ uzyteczne dla innych. Wchodza zatem w okres konstruktyw-
nej pracy dajacy jej uczestnikom najlepsze podstawy do podejmowania i realizowa-
nia rozmaitych dziatan. Na przyktadzie omawianych warsztatow prezentowano roézne

28 Niemiecki rzezbiarz i rysownik, ur. 11.09.1906 roku w Mannheim, zmart 26.10.1969 roku w Hamburgu.
¥ Projekt stworzony zostat przez grupe polsko-niemiecko-czeskiej mtodziezy dotyczacy sytuacji miesz-
kancow regionow przygranicznych po drugiej wojnie $wiatowej.
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metody badawcze, w ktorych studenci aktywnie uczestniczyli, m.in. analiz¢ fotografii,
analize dokumentoéw na przyktadzie dziennikdw, reportazu czy ankiety. W szerokim
zakresie przedstawione zostaly wyniki badan, ktore staty si¢ przyczynkiem do dys-
kusji. Konfrontacja ta zmierzata ku refleksji dotyczacej wlasnego sposobu myslenia,
odpowiedzialnosci, a poczynione obserwacje potwierdzity domniemania, ze im aktyw-
niej, intensywniej, emocjonalnie podchodzi si¢ do tematu, tym silniejsza jest integracja
z wlasnym sposobem myslenia, postepowania.

Stworzenie stabilnej grupy pozwala uczestnikom — bez Igkow — z zaufaniem po-
dejmowac nowe i trudne wyzwania. Okres ten cechuje wspolne zaangazowanie uczest-
nikow w realizacje celow grupowych i skupienie uwagi na jakosci atmosfery panu-
jacej w grupie. Grupa pracujaca efektywnie dba o wlasng sprawnos¢ i dobra kondy-
cje. Uczestnicy kierujg si¢ wowczas wlasnymi motywami, sg sktonni inicjowac prace.
Skutecznie wykorzystuja czas w celu realizacji zadan oraz przejawiaja duza gotowos¢
do uczenia si¢ od innych.

Integralnos¢. Kategoria integralnosci u E. Eriksona ,,(...) wyraza (...) poczucie
spojnosei 1 pelni”™. Akcentuje swoja obecnos¢ dos¢ wyraznie w momencie schytku
zycia, kiedy dochodzi do ,,rozliczenia siebie, wtasnych dokonan i aktualnej wiezi ze
swiatem pod katem pytania o spelnienie’!. W ostatnim stadium praca grupy wymaga
zestawienia wlasnych osiggnie¢ — kazdy z uczestnikow odczuwa potrzebe podsumowa-
nia i szczego6lnej refleksji nad pobytem i wykonanymi zadaniami. U niektorych pojawia
si¢ poczucie zadowolenia czy spetnienia a u innych swiadomos$¢ odniesionej porazki.
Stabilno$¢ stanowi jednoczesnie cenne osiagniecie fazy dojrzatosci, jak i z drugiej stro-
ny zagrozenie dla grupy. Grupa, ktora nie nauczyta si¢ konstruktywnie korzystac z tego
osiggnigcia przyjeta je jako szczyt mozliwosci rozwojowych, uruchamiajgc z czasem
system obrony swojego stanu obecnego.

Przejscie do ostatniego modutu pracy w grupie stato si¢ widoczne. Niewielu jednak
z cztonkow grupy potrafi dostrzega¢ owe symptomy. Uczestnicy w pewnym momencie
z zaskoczeniem odkrywaja, ze w grupie wyrazne sa typowe objawy tzw. wypalenia.
To znaczy cele i zadania, ktore jednoczyty grupe do dzialania zdezaktualizowaty si¢
a w miejsce atrakcyjnos$ci pojawily si¢ przyzwyczajenie i rutyna.

Coraz trudniej utrzymac jest dotychczasowy poziom energii w grupie.
Przyzwyczajenie do sposobu dystrybucji i charakteru nagrod sprawito, Ze stracito ono
swo0j motywujacy charakter, stopniowo przybywato coraz mniej sojusznikow, dotych-
czasowi tracili zainteresowanie pracg w zespole.

Mozna stwierdzi¢, ze uczaca si¢ grupa zmierzajgca ku koncowi szkolenia, rowno-
cze$nie doswiadcza: smutku z rozstania, zadumy nad tym, co przezyli, lgku przed oceng
(wlasng i innych), zmiany, ktora stata si¢ ich udziatem, rado$ci z tego, co zostato osiag-
nigte i co si¢ przed nimi otwiera. Spada zaangazowanie w prace (regres powodowany
poczuciem bezsensu pracy razem, skoro grupa i tak juz wkrotce przestanie istniec). Ale

30 L. Witkowski, dz. cyt., s. 133.
31 Tamze.
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pojawiajg si¢ rowniez liczne zachowania wynikajace z checi utrzymania grupy razem,
np. tzw. ,,sztuczne problemy”’, wymyslane zadania itd., plany, wizje, projekty dotyczace
tego, co si¢ stanie po rozwigzaniu grupy i tego, czym mozna wypehi¢ pustke po ,,uwol-
nieniu si¢” od niej.

Podsumowanie. W czasie warsztatow edukacyjno-badawczych uczestnikom to-
warzyszyto przeswiadczenie, ze podejmowanie wspolnych migdzynarodowych dziatan
jest niezwykle znaczace, bowiem spotykaja sie nie tylko r6zne osobowosci z bogatym
zapleczem kulturowym, ale i majace wtasna dynamike rozwoju. Zatem zatozenia edu-
kacji miedzykulturowej, zgodne z celami, o ktorych mowi Jerzy Nikitorowicz, m.in
o ksztaltowaniu ,,potrzeby wychodzenia na pogranicza kulturowe, wzbudzanie potrzeb
poznawczych i emocjonalnych takich jak: zdziwienie, odkrywanie, dialog, negocjacja,
wymiana wartosci, tolerancja™? — zostaty zrealizowane. Odnosi si¢ to rowniez do zre-
alizowanego modelu edukacji migdzykulturowej, modelu kulturowego do§wiadczania
(The Cultural Experience) Patricka R. Morana, gdzie Knowing About — polegat na gro-
madzeniu informacji oraz wiedzy odnosénie do kultury i tradycji. Seminarzysci dokony-
wali wymiany tekstow o codziennym zyciu i zwyczajach, podawali przyktady r6znic
pomigdzy polska kulturg z terenu kujawsko-pomorskiego a kulturg wielkopolska oraz
kulturg niemiecka. Dzielono si¢ wlasnymi przezyciami czy historig z tym zwigzang.
Knowing How — to nabywanie umiejetnos$ci wlasciwego zachowania si¢ jezykowego
i pozajezykowego w konkretnej sytuacji, np. stwarzano sytuacje, w ktorych studen-
ci starali si¢ stawi¢ czota réznym trudnosciom, czyli wcieli¢ si¢ w role innych osob.
Knowing Why to odkrywanie i rozumienie systemu wartosci, Sposobow postepowania
1 postrzegania zasad specyficznych dla danej kultury. Rozmawiano, analizowano i po-
rownywano tradycje i zwyczaje danej grupy studenckiej. A takze wskazywano na r6z-
nice migdzy jezykiem polskim a niemieckim, poszukiwano podobienstw, zastanawiano
si¢ jak owe podobienstwa i rdznice wplywaja na odbidr komunikatu jezykowego itp.
Knowing Oneself, czyli refleksja nad systemem wartos$ci wtasnej kultury, ktora deter-
minuje ludzkie zachowanie oraz refleksja nad zdobywaniem wiedzy o wlasnym ,,Ja”.
W czasie warsztatow podkreslano, ze kazdy pomyst jest dobry, ze kazdy ma prawo do
wlasnego zdania i otwartego wyrazania swoich pogladow. Zwracano uwage na fakt,
iz kazdy z nas jest wazny, wyjatkowy i niepowtarzalny. Zwracano uwage na potrzebe
szacunku, tolerancji i zrozumienia wobec innych i siebie.

Natomiast ukazana perspektywa autoedukacyjna odgrywajaca decydujaca role
w rozwoju osobowosci cztowieka data si¢ pozna¢ w dziewigciu obszarach uczenia sig,
o ktorych pisat zespot badawczy P. Lengranda®:

Pierwszy dotyczyl komunikowania, ktore wigzalo si¢ z wyrazaniem siebie poprzez
réznorodne $rodki, to takze zdolnos¢ stuchania, rozumienia i... umiejetnos¢ milczenia,
réwniez z innymi.

32 J. Nikitorowicz, dz. cyt., s. 124.
3 Zob. P. Lengrand (red.), Obszary permanentnej samoedukacji, ttum. I. Wojnar, J. Kubina, Towarzystwo
Wolnej Wszechnicy Polskiej, Warszawa 1995.
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Drugi to ksztalcenie cztowieka cielesnego®*. Ten obszar obejmuje edukacje mo-
toryczng. Cztowiek musi zdobywaé¢ doswiadczenie i informacje o $wiecie w sposob
aktywny i intencjonalny.

Trzeci — czas®. Uczenie si¢ czasu to uczenie si¢ wykorzystywania posiadanego
czasu dla samorozwoju. Zwigzek migdzy czasem i edukacjg permanentng wyraza si¢
takze w mys$leniu w sposob historyczny. Oznacza to obejmowanie umystem zaréwno
terazniejszosci, przesztosci, jak i przysztosci, a wigc obejmowanie wydarzen czy do-
swiadczen w aspekcie ich rozwoju.

Czwarty — przestrzen’®. Uczenie si¢ przestrzeni to uczenie si¢ jak przystosowac si¢
do przestrzeni, w ktorej zyjemy oraz jak tworczo ja przeobrazac i jakich narzedzi uzy¢
do zmiany jej wizerunku.

Pigte — sztuka®’. Ksztalcenie estetyczne taczy dwa elementy: edukacje do sztu-
ki i1 edukacje przez sztuke. Zarowno jeden, jak i dragi element odgrywa wazna role
w ksztattowaniu harmonii czlowieka z samym sobg i ze $wiatem zewnetrznym.

Szosty — obszar moralno$ci — jak zauwaza H. Kitagawa, ,,moralno$¢ winna by¢ na-
uczana (...) w postaci ¢wiczen umystowych i moralnej refleksji, jakkolwiek nabywanie
cnoty dokonuje si¢ poza dziedzing intencjonalnego ksztatcenia i pozostaje zadaniem dla
edukacji permanentej podejmowanej przez kazda jednostke™®, przy czym uczenie si¢
moralnosci taczy si¢ z wszelkim wysitkiem edukacyjnym; jest ona obecna we wszyst-
kich obszarach uczenia sig.

Ksztatcenie obywatelskie® jako siddme to uczenie si¢ polityki, to uczenie sig, jak
cztowiek dziala w spoteczenstwie, jak wyraza idee, jak wywiera wptyw na innych ludzi
i na wydarzenia. Mozna tutaj wyrdzni¢ trzy bardzo wazne obszary uczenia si¢: — ucze-
nie si¢ historii po to, aby lepiej rozumie¢ aktualne wydarzenia i ich przyczyny oraz
nastgpstwa; — ¢wiczenie krytycznej postawy wobec zrodet informacji, odrozniania fak-
tow od opinii, odrozniania tego, co pewne od tego, co hipotetyczne; — uczenie si¢ przez
dziatalno$¢ w organizacjach réznego typu: w partiach politycznych, w spotdzielniach,
w stowarzyszeniach, w pracy.

Osme to technika. Wedtug P. NoVaesa celem edukacji technicznej powinno
by¢ rozwijanie tworczej mysli i dziatania, a nie tylko nabywanie aktualnej wiedzy.
,Fundamentalnym zadaniem edukacji jest otwieranie umystow na rozmaite mozliwo-
$ci postepu, na alternatywy, ktoére prowadza do innych sposobow zycia. Edukacja po-
winna pomaga¢ ludziom pomagaé w przezwycig¢zaniu takich aspiracji i dazen, ktore
wigza si¢ z technika szkodliwa dla cywilizacji i dla samego zycia™*.

3% J M. Cagigal, Ksztalcenie cziowieka cielesnego, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt.

35 Cr. Pineau, Czas i edukacja permanentna, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt.

3¢ G. Saez, Uczenie sig przestrzeni i edukacja permanentna, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt.
37 1. Wojnar, Rola i znaczenie sztuki, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt.

38 H. Kitagawa, Obszar moralnosci, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt., s. 180.

3 A. Melo, Obywatel, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt.

40 P. NoVaes, Technika i edukacja permanentna, [w:] P. Lengrand (red.), Obszary..., dz. cyt., s. 185.
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Ostatni obszar to nauka. Myslenie naukowe jest potrzebne nie tylko w pracy
naukowej, ale takze w zyciu codziennym. Mys$le¢ w sposob naukowy, to rozumie¢
zwigzki miedzy pozorami a rzeczywisto$cia, obserwowac zjawiska i poznawac ich
przyczyny, stosowac prawa i poznawac¢ prawa dotad ukryte. Odbywa si¢ to przez for-
mutowanie hipotez i ich sprawdzanie przez pomiary, eksperymenty*'.

U podstaw edukacji migdzykulturowej lezy konfrontacja z Innym. Uczenie si¢
przez czynne i zaangazowane uczestnictwo jest w tym kontekscie niezwykle waz-
nym doswiadczeniem, rozwijajagcym wrazliwo$¢ interkulturowa, a co za tym idzie
samookreslenie, podtrzymanie swojej przynaleznosci kulturowej i skonfrontowanie
jej z kulturg innych.

Poprzez kumulatywng nauke: liczne zaj¢cia kooperatywne, wspolne zabawy,
prace w grupach oraz wyktady prowadzone przez uczestnikow warsztatow — eduka-
cja migdzykulturowa stata si¢ uczestnikom ,,blizsza”, wzbogacili oni bowiem wtasne
kompetencje interkulturowe. Zniesione zostaty bariery komunikacyjne, co pozwolito
na do§wiadczanie pracy roznorodnymi metodami dydaktycznymi wykorzystywanymi
w spotkaniach mi¢dzynarodowych. Przyjazna atmosfera a takze pozytywne nasta-
wienie uczestnikow sprzyjato wspolpracy oraz nawigzywaniu znajomosci. Wymierne
efekty uczestnictwa w warsztatach w Trebnitz znakomicie oddaje wypowiedz jednej
z uczestniczek*, ktora wizyte studyjng podsumowata w sposob nastepujacy:

»Wyjazd ten byl niezapomnianym przezyciem. Podczas seminarium zdobylam
nie tylko wiedz¢ na omawiane tematy, ale rowniez poznatam ciekawych ludzi, mia-
fam mozliwo$¢ rozmowy po niemiecku oraz spedzilam bardzo mito czas. Musze
przyznaé, iz na poczatku trochg si¢ batam, nie tylko ze wzgledu na réznice wiekowa
pomiedzy mna a reszta uczestnikow. Jednak juz podczas pierwszego dnia szkolen
rozwiaty si¢ wszystkie moje watpliwosci. Dzigki niesamowicie przyjaznej atmosferze
byliSmy w stanie szybko omowi¢ wszystkie zagadnienia oraz stworzy¢ niezwykle
ciekawe projekty. Mimo iz wszyscy wrociliSmy bardzo zmeczeni, nikt nie narzekat na
nadmiar ci¢zkiej pracy. Uwazam, ze taki wyjazd to niesamowite doswiadczenie — na
cate zycie”.
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