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Komentarz

Krzysztof Franciszek Symela

Wspatpraca na rzecz rozwoju edukacji
catozyciowej w trudnych czasach

Oddajemy do ragk Czytelnikéw kolejny numer ,Edukacji Ustawicznej Dorostych”
z podziekowaniem dla licznego grona oséb, ktére dostrzegty i pogratulowaty
Redakcji nowego wizerunku graficznego naszego kwartalnika.

Aktualny numer przynosi kolejne zmiany, m.in. w sktadzie osobowym Rady
Programowej, Redakgji oraz Redaktorow tematycznych czasopisma. Wielkim wy-
roznieniem dla czasopisma jest uzyskanie patronatu Sekgji ,Pedagogiki Pracy”
Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk.

Ponadto zasoby cyfrowe czasopisma, dostepne na stronie www.edukacjaustawicz-
nadoroslych.eu, rowniez przeszyty metamorfoze wizerunkowa, dzieki ktérej do-
tarcie do informacji aktualnych i archiwalnych jest tatwiejsze i bardziej intuicyjne.
Zachecamy do korzystania z tego zrodta wiedzy o edukacji ustawicznej dorostych,
ktéra z racji starzenia sie spoteczenstwa, zmian w jego funkcjonowaniu pod wpty-
wem pandemii wirusa SARS-CoV-2 oraz przyspieszonego rozwoju technologiczne-
go nabiera szczegdlnego znaczenia.

Niewatpliwie kryzys zwigzany z pandemia przyspiesza proces zmian w gospodarce,
ktore beda miaty rowniez wptyw na umiejetnosci i kompetencje wymagane w przy-
sztosci. Dostrzegamy potrzebe systemowej cyfrowej transformacji nie tylko zycia
zawodowego, ale takze codziennego kazdego obywatela, poniewaz technologie
informacyjne i komunikacyjne urastaja do rangi najskuteczniejszego sposobu prze-
trwania. Nabierajg szczegdlnego znaczenia w tych trudnych czasach, a zwtaszcza
dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania edukacji, ksztattowania umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Spoteczenstwo uczace sie w cyfrowym ekosystemie staje sie faktem, od ktérego nie
ma odwrotu. Uczenie sie dotyczy wszystkich, niezaleznie od r6znic ekonomicznych,
spotecznych czy terytorialnych. Dotyczy zwtaszcza osob, ktore nie byly dotychczas
w centrum zainteresowania, tj. 0s6b pracujacych, nieaktywnych zawodowo, senio-
row, a takze matych dzieci, ktére w pierwszych latach zycia ucza sie najintensywniej.
Chodzi o szerokie podejscie do uczenia sie (wide-life-learning), w ktérym docenia-
my wielorakie formy uczenia sie — nie tylko uczenia sie w kontekscie formalnym, ale
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takze pozaformalnym i nieformalnym. Praktyka pozuje, ze najlepsze efekty przy-
nosi taczenie mozliwosci, jakie dajg rozne formy uczenia sie wspomagane synergia
uzyskana w wyniku zaangazowania i wsp&tpracy rozmaitych instytugji i organizacji
miedzynarodowych, krajowych, regionalnych i lokalnych.

W edukacji catozyciowej jest ,ukryty skarb”, co mocno akcentowat Raport UNESCO
- 1996 opracowany pod przewodnictwem Jacques'a Delorsa'. Nadal aktualna jest
gtdéwna teza tego Raportu, ze aby edukacja mogta w catosci spetni¢ swojg mi-
sje, powinna organizowac sie wokot czterech filaréw ksztatcenia, ktére przez cate
zycie towarzysza jednostce. Filar ,Uczy¢ sie, aby wiedzie¢” umozliwia zdobywanie
narzedzi rozumienia i odnosi sie do wiedzy, ktéra dynamicznie sie zmienia. Istota
filaru ,Uczyc sie, aby dziatac” jest ksztattowanie umiejetnosci, aby moc efektywnie
oddziatywa¢ na swoje Srodowisko. Z kolei filar ,Uczyc sie, aby zy¢ wspolnie” ma
zapewni¢ wspdtprace z innymi ludZzmi na wszystkich ptaszczyznach dziatalnosci,
gtéwnie dzieki posiadanym kompetencjom spotecznym. Wreszcie ,Uczyc¢ sig, aby
byc" — filar, ktory czerpie madrosc z trzech poprzedzajacych filarow i przyczynia sie
do petnego rozwoju kazdego cztowieka. Ponadto ma on wptyw zarébwno na umyst,
jak i ciato, inteligencje, wrazliwos¢, poczucie estetyki, osobistg odpowiedzialnosc,
duchowos(, krytyczne myslenie, wypracowywanie niezaleznych sadow, aby same-
mu decydowac o stusznosci podejmowanych dziatan w réznych okolicznosciach
i momentach zycia.

W artykutach obecnego numeru dostrzezemy liczne wypowiedzi autoréow nawig-
zujacych do historycznego Raportu UNESCO ,Edukacja. Jest w niej ukryty skarb".

Wyrazistym tego przyktadem jest tekst Renaty Tomaszewskiej, ktéra proponuje na-
ukowa refleksje teoretyczng wpisujacg sie w nurt toczacej sie w naukach spotecz-
nych dyskusji na temat ludzkiej pracy i szczescia. Autorka wskazuje na potrzebe
podejmowania, na gruncie pedagogiki pracy, gtebszych poszukiwan badawczych
w obszarze relacji praca — szczescie jednostki. Podkresla, ze ... praca moze byc
zrodtem szczescia i czynic cztowieka lepszymi pracownikami, bowiem ludzie szczes-
liwi pracuja lepiej, gdyz doswiadczane przez nich poczucie szczescia przedktada sie
pozytywnie zaréwno na zycie zawodowe, jak i pozazawodowe”.

W swoim artykule Beata Mydtowska podejmuje probe identyfikacji istoty przemian
w trendach zwigzanych z ksztattowaniem nowych karier i kompetencji zawodowych
w kontekscie zmian na rynku pracy zwigzanych z przemystem 4.0 i spoteczenstwem
5.0. Przywotujac koncepcje powszechnie znanych wzorow karier, zwraca uwage na
przechodzenie od biurokratycznego do przedsiebiorczego modelu realizacji ka-
riery zawodowej z uwzglednieniem perspektywy koniecznosci odpowiedniego
przygotowania pracownikéw do transformacji cyfrowej. Przyblizajac znaczenie al-
ternatywnych form zatrudnienia i tzw. superstanowisk, podkresla istote rozwijania

' Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukadcji dla
XXl wieku pod przewodnictwem Jacques'a Delorsa. Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Warszawa
1998 (przett. z fr. Wiktor Rabczuk).
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zakresu kompetencji spetniajacych wymogi przysztosci i utatwiajacych realizowanie
coraz bardziej popularnej ,kariery bez granic”.

Na mozliwosci aplikacyjne metody ,pro-kontra” w edukacji ustawicznej zwraca
uwage w swoim artykule Aleksander Marszatek. Jest to metoda stanowigca odmia-
na dyskusji, ktora jest jedna z podstawowych metod, umozliwiajacych ksztattowa-
nie szeregu umiejetnosci kluczowych. Wywodzi sie ona z antylogii — opracowanego
w starozytnej Grecji sposobu wywodu, polegajacego na rozpatrywaniu zagadnienia
z dwoch przeciwstawnych stron. Badania przeprowadzone przez autora artykutu
z udziatem nauczycielach szkdt zawodowych i ogdlnoksztatcacych pokazuja, ze
dyskusja ,pro-kontra” posiada duzg przydatnos¢ praktyczna.

W czesdci informacyjnej zachecam do zapoznania sie z komunikatami na temat

zmian dotyczacych Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, w tym

powstania Sekgji ,Pedagogiki Pracy”, oraz ze sprawozdaniami z waznych wydarzen

ogolnokrajowych, jak:

= XXX Ogoélnopolska Konferencja Szkoleniowa ,Spojrzenie w przysztos¢” zor-
ganizowana przez Stowarzyszenia Doradcéw Szkolnych i Zawodowych
Rzeczpospolitej Polskiej. Konferencja odbyta sie w innowacyjnej przestrzeni
Wirtualnego Centrum Targowo-Konferencyjnego Avatarland. Wszyscy prele-
genci oraz uczestnicy pojawili sie na konferencji pod postacig awatarow. Byta to
jedna z pierwszych konferencji w Polsce zorganizowana w takiej formule.

= III Kongres Rozwoju Systemu Edukacji, zorganizowany przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji w innowacyjnej formule on-line. Tegoroczne hasto przewod-
nie to: Erasmus + FRSE. Edukacja przysztosci + Przysztosc edukacji.

Collaboration for the development of lifelong education in the challenging times

We present to the readers the next issue of the Journal of Continuing Education
with many thanks to the large group of people who noticed and congratulated the
Editorial Board on the new graphic image of our quarterly.

The current issue brings further changes to the composition of the journal’s
Program Council, Editorial Board and thematic editors. Moreover, obtaining the
patronage of the Work Pedagogy Section of the Pedagogical Sciences Committee
of the Polish Academy of Sciences has been a great distinction for the journal.

In addition, the digital resources of the journal, available at www.edukacja
ustawicznadoroslych.eu, also saw an image metamorphosis, thanks to which
accessing current and archival information is easier and more intuitive. We
encourage you to use that source of knowledge about lifelong education of adults,
which is of particular importance when we consider the aging population, changes
imposed by the SARS-CoV-2 virus and the ongoing technological development.

Undoubtedly, the pandemic crisis accelerates the process of economic change,
which will determine the skills and competences required in the future. We see the
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need for a systemic digital transformation not only of professional life, but also of
every citizen's everyday life since information and communication technologies
allow for handling those difficult times more effectively. Ensuring the continuity
of education, shaping skills and social competences stands out to be a major
importance nowadays.

A learning society in the digital ecosystem is becoming a reality from which there
is no turning back. Learning affects everyone regardless of economic, social or
territorial differences. It applies especially to people who have not been in the
center of attention so far, i.e. working people, economically inactive people, seniors
as well as young children, who learn the most intensively in the first years of their
lives. Learning should be approached from a wider perspective in which multiple
forms — not only learning in a formal context, but also in non-formal and informal
settings are appreciated. In practice, the best results are achieved by combining
the opportunities offered by various forms of learning supported by the synergy
of various international, national, regional and local institutions and organizations.

The articles of the current issue also refer to the historic UNESCO report Learning:
the Treasure Within.

In the information part, I encourage you to get acquainted with the new structure of
the Pedagogical Sciences Committee of the Polish Academy of Sciences, including
the creation of the Work Pedagogy Section as well as with the information about
the latest national events.



Problemy edukacji dorostych w Polsce I na Swigcie
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Abstract: The article attempts to review contemporary German andragogical thought devoted
totheissue of regional and local education, including cooperation in regional and local networks
consolidating social partners. In the scientific debate on education in regions that has been
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Streszczenie: W artykule podjeta zostaje proba przegladu wspotczesnej niemieckiej my-
$li andragogicznej poswieconej problematyce edukacji regionalnej i lokalnej, w tym jednego
z najbardziej eksponowanych w tym kontekscie watkéw wspdtpracy w regionalnych i lokal-
nych sieciach konsolidujacych partneréw spotecznych. W prowadzonej w Niemczech od lat 60.
XX wieku debacie naukowej o edukacji w regionach wiasnie usieciowienie przycigga najwieksza
uwage badaczy. Przeglad ich stanowisk pozwala na poznanie zaréwno sprawdzonych rozwia-
zan, jak i aspektéw dotychczas mato rozpoznanych i empirycznie nieudokumentowanych.

Wprowadzenie

Region, obszar charakteryzujacy sie okreslonymi wtasciwosciami srodowiska przy-
rodniczego, spoteczno-gospodarczego, unikatowa historig i tradycja kulturowa
jawi sie zarowno we wspdtczesnych debatach polityczno-oswiatowych, jak i stra-
tegicznych dyskusjach prowadzonych w rozmaitych kontekstach terytorialnych
(w rozumieniu podziatu administracyjnego) oraz pedagogicznych jako przestrzen
stwarzajgca optymalng szanse na sprostanie wyzwaniom wynikajagcym z edukadji
przez cate zycie. To wlasnie w przestrzen uwiktane sg ludzkie biografie, cele, da-
Zenia i marzenia, potrzeby i koniecznosci, takze indywidualne kultury uczenia sie.

Henryk Bednarczyk (2019, s. 38), piszac w jednym z ostatnich numerdw ,Edukacji
ustawicznej Dorostych” o innowacyjnej dziatalnosci Stowarzyszenia Oswiatowego
Sycyna w srodowisku wiejskim Sycyny i regionie radomskim, konstatuje: ,Aktywnosc¢
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lokalna jest nieodzownym warunkiem czesto przetrwania spoteczenstwa obywatel-
skiego". Autor zauwaza rowniez wzrost naukowego zainteresowania spotecznoscia-
mi lokalnymi, zwtaszcza wsrdd pedagogow spotecznych.

Zgota inaczej przedstawia sie sytuacja w andragogice, w ktorej problematyka spo-
tecznosci lokalnych, zwtaszcza wsi, stracita w ostatniej dekadzie na atrakcyjnosci,
o czym swiadczy¢ moze chocby skromna liczba artykutéw poswieconych tej prob-
lematyce w czasopismach andragogicznych (por. Przybylska 2019). W artykule
podjeta zostanie proba przegladu wspotczesnej niemieckiej mysli andragogicznej
dotyczacej problematyki edukacji regionalnej i lokalnej, w tym watku wspotpracy
partneréw spotecznych w ramach regionalnych i lokalnych sieci.

Rozwdj niemieckiej mysli o edukacji w regionach

Region i edukacja jako przedmiot refleksji naukowej zaistniaty w niemieckim dys-
kursie w latach 60. XX wieku w kontekscie reformy systemu oswiaty podporzad-
kowanej idei demokratyzacji, zwtaszcza zwiekszenia dostepnosci ksztatcenia aka-
demickiego dla grup spotecznych, tradycyjnie nieuczestniczacych w edukacji na
poziomie wyzszym. W pierwszej fazie badan nad regionem i edukacja domino-
wato zainteresowanie ksztatceniem formalnym urzeczywistnianym w instytucjach
oswiatowych réznego szczebla, dziatajacych na ptaszczyznach regionalnych. Horst
Weishaupt (2018, s. 272) wskazuje na ,specyficzne ograniczenie badan” w tamtym
okresie, prowadzace do fragmentarycznego ujecia relacji pomiedzy ,biografiami
edukacyjnymi a przestrzenig zycia” oraz pominiecia aspektéw historyczno-regio-
nalnych, istotnych w kontekscie funkcjonowania systemu oswiaty. Aktualny zakres
badan nad regionem i edukacja jest znacznie bardziej obszerny, bowiem obejmuje
zarowno studia nad ofertg edukacyjng w regionach eksplorujace rozmieszczenie
przestrzenne instytucji oswiatowych i znaczenie oferty dla jej uzytkownikdw, jak
i 27

badania nad popytem na tresci edukacyjne oraz spoteczno-przestrzenne uwa-
runkowania aktywnosci edukacyjnej spoteczenstwa zamieszkujacego dany region
(Weishaupt, 2018).

Juz liczne prace badawcze z drugiej potowy ubiegtego wieku potwierdzity wptyw
uwarunkowan regionalnych na poziom uczestnictwa mieszkancéw miast i wsi
w edukacji ustawicznej. Dobrze rozpoznana zostata wspotzaleznos¢ miedzy struk-
turg spoteczng mieszkancoéw a ich aktywnoscig w sferze edukacji (Meulemann,
Weishaupt, 1976; Weishaupt, Steinert, 1991). Poczawszy od lat 70. nauka wciaz na
nowo odkrywata wszechstronne aspekty ,socjoekologicznego” zakotwiczenia spo-
tecznosci w miejscu zycia oraz naswietlata korelacje miedzy sytuacjg zyciowa i sty-
lem zycia jednostek a aktywnosciag w sferze edukacji, osadzajac okreslone wzorce
na osi miasto — wie$ i interpretujac przez pryzmat specyfiki miejsca zamieszkania
(Bargel, Kuthe, Mundt, 1977). Przyktadowo, badania przeprowadzone w Dortmund
(Potnocna Nadrenia Westfalia) pokazaty, ze spoteczny charakter sgsiedztwa w wigk-
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szym stopniu determinowat aktywno$¢ edukacyjng niz przestrzenna bliskos¢ in-
stytucji oswiatowej (Gotte, 1959). Przy jednakowej odlegtosci pomiedzy miejscem
zamieszkania a instytucja edukacyjna robotnicy zyjacy w srodowiskach mieszczan-
skich trzykrotnie czesciej korzystali z oferty edukacyjnej niz robotnicy zamieszkuja-
cy w dzielnicach robotniczych (Meulemann, Weishaupt, 1976), co sktonito badaczy
do uznania, ze na postawy wobec edukacji zasadnicze znaczenie wywiera przede
wszystkim ,klimat spoteczny”, ,spoteczna telepatia”, ,wspolny los”, ,wiezi sasiedz-
kie" (Esser, 1998). Jedno z badan zrealizowanych w miescie sredniej wielkosci ujaw-
nito, ze 60% uczestnikdw kurséw w uniwersytecie powszechnym przyprowadza na
zajecia swoich znajomych (Pfeiffer, 1990). Na przetomie wiekow srodowisko spo-
teczne po raz kolejny przyciggneto uwage badaczy, poniewaz tym razem ze szcze-
gdlna uwaga sondowano relacje miedzyludzkie wptywajace na postawy jednost-
ki wobec wyzwan zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie (Hradil, 2006; Barz,
Tippelt, 2003, 2004).

Z kolei przeglad najnowszych, bo zrealizowanych w drugiej dekadzie XXI wie-
ku, studiéw dotyczacych popytu na edukacje ustawiczng i rzeczywistego udziatu
w niej, pozwala na stwierdzenie, iz badacze zwracaja sie przede wszystkim ku in-
dywidualnym cechom demograficznym (pte¢, wiek, wyksztatcenie, zawdd etc.) oraz
uwarunkowaniom osobowosciowym zaréwno uczestnikdéw edukacji ustawicznej,
jak i osob biernych pod wzgledem edukacyjnym. Z tym podejsciem jednakze wigze
sie niebezpieczenstwo niedocenienia znaczenia przestrzeni — przestrzegaja bada-
cze (Bohm-Kasper, Bienefeld, Gausling, 2018), nie ma w nim bowiem miejsca na
rozpoznanie wptywu lokalnej czy regionalnej oferty edukacji ustawicznej na popyt,
tym bardziej na ustalenie, na ile lokalne dysparytety podazy determinujg postawy
wobec edukacji mieszkancow lokalnych spotecznosci (Weishaupt, 2018).

Edukacja i region w dyskursie andragogicznym

W niemieckich $rodowiskach naukowych istnieje zgodno$¢ odnosnie do rosna-
cego zainteresowania badaczy edukacja regionalng i wzrastajaca ranga tej prob-
lematyki wsrdd catej palety kwestii spotecznych pilnie wymagajacych eksploragji
(Derenbach, 2002; Furst, 2002; Nuissl, 2010a; Weishaupt, 2018). Analizom regio-
nalnym sprzyjaja szczegotowe opracowania Federalnego Urzedu Statystycznego
dotyczace mikrosrodowisk, dane statystyczne dostarczajace informacji na temat
poszczegolnych instytucji przedszkolnych, szkolnych, akademickich czy placéwek
edukacji dorostych oraz prowadzone na ptaszczyznach regionalnych badania nad
gospodarka komunalna, zwtaszcza relacjg pomiedzy finansowaniem sektora edu-
kacji a socjoekonomicznym potencjatem podmiotéw prowadzacych (Fickermann
i in., 2002; Weishaupt, 2018). Uwage badaczy na srodowiska lokalne, generujace
roznice w osiggnieciach grup spotecznych w okreslonych dziedzinach, kierujg row-
niez miedzynarodowe studia poréwnawcze (np. badania PISA) oraz nasilajace sie
dysproporcje w dziedzinie aktywnosci i wynikéw edukacyjnych w obliczu rozrasta-
jacej sie populacji dzieci i mtodziezy z ttem migracyjnym, zyjacej w srodowiskach
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odseparowanych i silnie poszkodowanych pod wzgledem spotecznym (Weishaupt,
2018).

Edukacja i region zajmuja rownie wyeksponowang pozycje w dyskursie andra-
gogicznym. Mowa w nim o ,renesansie regionu w nauce i praktyce” (First, 2002,
s. 22), o ,koniunkturze regionu” (Derenbach, 2002, s. 24) czy ,ponownym odkryciu
regionu” (Adrian, Bock, 2002, s. 32). Nuissl (2010b) zauwaza, ze znaczenie regio-
now i dziatajacych w nich aktoréw spotecznych wzrosto na przestrzeni ostatnich
dekad wprost proporcjonalnie do eskalacji globalizacji i rozbudowy instrumentéw
centralnego sterowania systemem edukacji. Autor wymienia dwa podstawowe po-
wody wzrostu znaczenia regionu (takze w Swiadomosci spotecznej) jako przestrzeni
rozwoju gospodarczego i strukturalnego. Po pierwsze, mimo iz regiony w obliczu
postepujacej globalizacji, internacjonalizacji przedsiebiorstw i kapitatu oraz dazen
gospodarki do zdobycia nowych rynkéw zbytu i zatrudnienia tracg na atrakcyj-
nosci, to jednak stanowig one punkty weztowe rozwoju gospodarczego, ognisku-
jace ekonomiczne i spoteczne nastepstwa wynikajace z proceséw globalizacji dla
mieszkancow zyjacych na swojej przestrzeni. Po drugie, centralistyczne podejscie
do sterowania rozwojem gospodarczym okazato sie nieefektywne i nieadekwat-
ne wzgledem réznicujacych sie subsystemow spotecznych, wyzwan pojawiajacych
sie na ptaszczyznach lokalnych i regionalnych oraz nasilajacych sie dysparytetéw
w ich rozwoju, odmiennych warunkow ramowych i infrastrukturalnych (Matthiesen,
Reutter, 2003, za: Nuissl, 2010b). W konsekwencji centralistyczny model planowa-
nia ustgpit miejsca regionalnym podmiotom i aktorom spotecznym, przerzucajac
na nich odpowiedzialno$¢ za rozwdj regionu i sprostanie wyzwaniom pojawiaja-
cym sie w obszarach ich dziatania. Istotne znaczenie przypisuje zreszta regionom
rowniez niemiecka polityka oswiatowa. Stanowig one punkt odniesienia zwtaszcza
w dyskursach dotyczacych problematyki zawodowego ksztatcenia ustawicznego,
edukacji dorostych i edukacji catozyciowej, ktorej region w najwiekszym stopniu
zawdziecza swoja koniunkture w andragogice.

Ekkehard Nuissl (2010b, s. 9) charakteryzuje zwigzek miedzy regionem a edukacja
z perspektywy pedagogicznej: ,Edukacja i region wigzg sie ze sobg juz nawet przy
pytaniu o bliskie miejscu zamieszkania przedszkola czy szkoty, o obszar oddziaty-
wania uniwersytetu czy oferty edukacji ustawicznej. Relacje maja charakter spo-
teczny, ekonomiczny, kulturowy i polityczny. Ale jak konkretnie wyglada wzajemne
ich na siebie oddziatywanie, na ile szczegétowo mozna poddac je analizie?”. Wsréd
najwazniejszych aktualnie kwestii badawczych w tym kontekscie wymienia autor
nastepujace pytania: Czy przestrzenna bliskos¢ animuje instytucje edukacyjne do
podejmowania $cistej wspodtpracy? Na czym polega owa wspdtpraca i jakie przy-
Swiecaja jej cele? Jakie czynniki uniemozliwiaja lub utrudniajg nawigzanie wspotpra-
cy? Jakie efekty przynosi kooperacja regionalnych instytucji edukacyjnych? Nuissl,
(20100, s. 9) konstatuje: ,Coraz wyrazniej wida¢, ze na pytania dotyczace indywi-
dualnego i spotecznego rozwoju, w zadnym razie nie moga pas¢ odpowiedzi wy-
tacznie ze strony edukacji. Tak samo jest zresztg z innymi obszarami spotecznymi,
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istotnymi dla ludzkich procesow rozwojowych, w szczegdlnosci: pracy i zatrudnie-
nia, kultury i administracji politycznej. Obszary te mowig roznymi jezykami, kieruja
sie zréznicowanymi interesami i pracuja w réznorodny sposéb”.

Usieciowienie

,Usieciowienie” jest niewatpliwie koncepcjg i fenomenem spotecznym wykraczaja-
cym daleko poza system znaczen edukacji. Koncentracja na problematyce ksztat-
cenia ustawicznego/edukacji dorostych pozwala na wyrdznienie trzech perspektyw,
wokot ktérych ksztattuja sie relacje miedzy edukacja ustawiczng a usieciowieniem
(Franz, Feld, 2015). Po pierwsze, usieciowienie jest wspotczesnie tozsame z praktyka
pedagogiczng, z dziataniem umozliwiajagcym trwate procesy scalajgce ludzkie po-
tencjaty uczenia sie, tresci, wzorce komunikacji, miejsca etc.; krotko méwiac, usie-
ciowienie tworzy warunki ramowe do uczenia sie i edukacji. Po drugie, usieciowie-
nie wigze sie zwymogiem profesjonalizacji oséb dziatajgcych w edukacji dorostych;
profesjonalizacja nie jest tu rozumiana jako sterowany z zewnatrz proces dosko-
nalenia kompetencji zawodowych, lecz jako indywidualna aktywnos¢ specjalistéw
poszukujacych swojego miejsca w strukturach sieci, dgzacych do ,usieciowienia
siebie”, celem budowy kapitatu (relacje, zasoby), warunkujgcego efektywne wy-
wigzywanie sie z zadan zawodowych (Jitte, 2006). Wreszcie w trzeciej perspekty-
wie, ujawniajacej relacje pomiedzy usieciowieniem a edukacja dorostych, centralne
miejsce nie przypada dziataniu pedagogicznemu, lecz jego celowi; miejsce procesu
usieciowienia zajmuje jego efekt, czyli sie¢. Na ptaszczyznie systemowej i organi-
zacyjnej mozna zaobserwowac efekty usieciowienia, widoczne zwtaszcza w sferze
struktur komunikacyjnych i kooperacji miedzy partnerami reprezentujacymi rézne
sektory edukacji, dazacych do realizacji wspdlnych celéw i osiggniecia ,wartosci
dodanej” dla kazdej z partycypujacych instytucji. Badacze (Franz, Feld, 2015) wy-
jasniajg meritum tych trzech perspektyw komasujacych rézne formy i znaczenia
powigzan pomiedzy edukacjg dorostych a usieciowieniem. Pierwsza perspektywa
zZwraca uwage na procesy uczenia sie, druga na profesjonalne dziatanie zawodowe
pedagogow, w trzeciej perspektywie centralne miejsce zajmujg organizacje i in-
stytucje. Wszystkie trzy perspektywy taczy permanentna troska o bezposrednie
lub kontekstualne relacje spoteczne. W tym sensie usieciowienie nalezy postrze-
gac jako ,proces komunikacji i negocjacji znaczen” lub jako ,proces budowy rela-
¢ji pomiedzy osobami lub grupami” (Jutte, 2002, s. 161-162). Harald Payer (2008)
podkresla, ze ,sieciowienia” trzeba sie uczy¢, jest ono bowiem sztuka polegajaca
przede wszystkim na umiejetnosci scalenia trzech réznych perspektyw: perspekty-
wy pojedynczych aktoréw (jednostki, organizacje), perspektywy kooperacji w sieci
oraz globalnej perspektywy funkcjonowania catej sieci.

Dyskusja o ,usieciowieniu” — podkresla Dietrich Fiirst (2002) — ani nie odnosi sie do
zupetnie nowych fenomenow spotecznych, ani nie odkrywa tematow empirycznie
zaniedbanych, poniewaz ten temat wzbudza zywe zainteresowanie réznych nauk,
w tym psychologii spotecznej (psychologia grupy) czy socjologii (socjologia or-
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ganizacji, biznesu i zarzadzania). Autor wskazuje jednak na istotne znaczenie tej
kategorii w kontekscie naukowej (i nie tylko) refleksji o sterowaniu nowoczesnymi
procesami modernizacji spoteczenstwa. W tym bowiem dyskursie ujawnia sie z cata
wyrazistoscig wptyw sieci na catoksztatt zdarzen w regionach, ktére w przesztosci
podlegaty niemal wytacznie regulacjom ze strony instytucji. Sieciom przypisuje sie
wieksza elastycznos¢, swiezos¢, zdolnos$¢ do szybkiego i skutecznego reagowa-
nia oraz rozprzestrzeniania nowatorskich idei i wszelkich innowacji. Ponadto maja
one sprzyja¢ osigganiu efektow synergii i wyzwala¢ nowe potencjaty. Szczegdlna
wartos¢ sieci tkwi — zdaniem Firsta — w komunikacji miedzy partnerami, mogacej
na ptaszczyznie regionalnej przebiega¢ w formie bezposredniej face to face, kto-
ra szczegolnie w sytuacjach drazliwych, kontrowersyjnych, budzacych niepewnos¢
sprzyja znacznie skuteczniej wyjasnianiu watpliwosci i konstruktywnemu poszuki-
waniu konsensu niz wymiana korespondencji drogg elektroniczng czy dialog pro-
wadzony za posrednictwem mediow.

Autor wskazuje jednak na pewne ograniczenia w badaniach sieci i ich wielokroc¢
spekulacyjny charakter w obszarze nauk spotecznych, wynikajacy m.in. z prowadze-
nia studiow w paradygmacie interpretatywnym (First, 2002). Zauwaza, ze im bar-
dziej kompleksowy jest system, im bardziej rozwidlone sg zwiazki miedzy jego ele-
mentami, tym trudniej dokona¢ empirycznych analiz, obserwacji i ich uzasadnien.
Zaleznosci nie pozwalaja sie udokumentowac doswiadczalnie, aczkolwiek zewszad
artykutowane sg intuicyjne, oparte na teoriach, dedukcyjne wyobrazenia o czynni-
kach i procesach wspomagajacych rozwdj regionalny; pojawiaja sie réwniez coraz
to nowsze modele teoretyczne odstaniajace wspdtdziatanie czynnikéw funkcjonal-
nych i przestrzennych w rozwoju regionéw. W obszarze nauk spotecznych badacze
przescigaja sie wrecz w dazeniach do stworzenia nowego modelu interpretacji pro-
cesOw innowacji i modernizacji struktur zachodzacych w regionach (First, 2002).

Ten sam autor krytycznie odnosi sie do niektorych prognoz przysztosci sformu-
towanych przez Manuela Castellsa (1999), w tym do jego teorii przestrzeni prze-
ptywdw (space of lows), opisujacej spoteczenstwo i catg rzeczywistos$¢ spoteczna
jako potezna sie¢, skupiong wokdt przeptywdw kapitatu, informacgji, technologii,
obrazow, dzwiekdw i symboli. Fiirst (2002) dostrzega w teorii Castellsa w wiekszym
stopniu wymiar metaforyczny niz realne odzwierciedlenie rzeczywistosci spotecz-
nej, w ktorej region i lokalnos¢ nieprzerwanie symbolizujg wiez cztowieka z kon-
kretnym miejscem na Ziemi. Ta stato$¢ wtasnie czyni regiony — zdaniem Fiirsta —
niezwykle atrakcyjnym przedmiotem refleksji naukowej, gdyz zachodzace w nich
interakcje i powigzania réznorodnych sieci pozwalaja na odkrycie relacji taczacych
partnerow spotecznych reprezentujacych rozne obszary dziatania: kulture, ekolo-
gie, gospodarke i wiele innych dziedzin, a w konsekwengji sprzyjaja rozbudzeniu
ukrytych potencjatéw i przeciwstawieniu sie czynnikom zaktécajgcym rozwdj i za-
grazajacym spotecznemu dobrobytowi.
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[rdidta wisdzy 0 Sieciach

Wiedza empiryczna o sieciach pochodzi z réznych zrodet, wsrod ktérych nad-
rzedne znaczenie przypada studiom, realizowanym gtoéwnie w paradygmacie in-
terpretatywnym, opisujacym i systematyzujacym lokalne, regionalne i ponadregio-
nalne sieci pod katem okreslonych aspektow (struktury, tresci, zasieg, efekty etc.).
Pokazuja one najczesciej na pojedynczych przyktadach szereg problemoéw wiaza-
cych sie zarowno z procesem usieciowienia, jak i dziataniem w miare stabilnych, sie-
ci. Jako przyktad moze postuzy¢ publikacja, ukazujgca szczegdtowo problematyke
sieci w perspektywie ogdlnokrajowej (Faulstich, Vespermann. Zeuner, 2000), ktorej
autorzy zbadali 146 sieci, dziatajacych na terenie réznych landéw RFN, dostarczajac
danych empirycznych odnosnie do struktury organizacyjnej sieci, statusu prawne-
go partneréw, formy i zasiegu kooperacji, ich zrédet finansowania oraz bodzcéw,
ktore przesadzity o podjeciu inicjatywy usieciowienia. Szczegodlnie wiele publika-
¢ji dotyczy ustawicznej edukacji zawodowej, ktéra w polityce oswiatowej i gospo-
darce tradycyjnie dominuje nad innymi dziedzinami edukacji. Liczne studia, dzis
juz o charakterze historycznym, eksplorowaty m.in wspétprace miedzy przedsie-
biorstwami a instytucjami edukacji zawodowej pod katem optymalizacji produkgji
poprzez doskonalenie programoéw ksztatcenia zawodowego czy robocze kontak-
ty miedzy gospodarka a instytucjg ksztatcenia. Zresztg gros badan odkrywajacych
problematyke usieciowienia w kontekscie edukacji zorientowanej na rynek pracy
i gospodarke dotykat/dotyka kwestii szczegdtowych, klasyfikujac sie tym samym
do kolejnej grupy badan nad sieciami, ktora tworza studia nad konkretnymi aspek-
tami funkcjonowania sieci. Wspotczesnie badacze przygladaja sie w szczegolno-
Sci procesom uczenia sie zachodzacym na stanowisku pracy, dualnemu systemowi
ksztatcenia zawodowego i wspotpracy miedzy poszczegdlnymi oferentami edukacji
zawodowej. Dogtebnej analizie poddano m.in. zdolnos¢ zwigzkdéw zawodowych do
tworzenia sieci promujacych rozwdj kompetencji i tworzenia srodowisk sprzyjaja-
cych procesom uczenia sie (Elsholz, 2006). Badania nad poszczegolnymi aspektami
zwigzanymi z fenomenem usieciowienia cechuja sie réznorodnoscig podejscia te-
oretycznego i metodologicznego. Egzemplarycznie, jedno z badan heurystycznych
(Jutte, 2002), przyjmujac za punkt wyjscia teorie i analize sieciowa, eksploruje sie¢
jako konstrukt analityczny, aby naswietli¢ lokalne powigzania tworzace przestrzen
edukacji ustawicznej. To studium przypadku rekonstruuje gesta siec relacji w sfe-
rze komunikagji i wszelkich interakcji miedzyludzkich i miedzyinstytucjonalnych
w kontekscie usieciowienia jednostki jako zadania, z ktorym przychodzi mierzy¢ sie
osobom profesjonalnie zawigzanym z obszarem edukacji dorostych. Karin Blchter
(2012) bada codzienna praktyke wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w zawodowe;j
edukacji ustawicznej we Fryzji, zainicjonowang i kontynuowang w toku statutowej
dziatalnosci poszczegdlnych organizatorow oferty edukacyjnej, niezaleznie od po-
litycznych naciskdw na usieciowienie czy jakichkolwiek roszczer normatywnych. Na
bazie wywiadow ilosciowych i jakosciowych przeprowadzonych w 55 instytucjach
badaczka rekonstruuje codzienne praktyki wspotpracy ponadinstytucjonalnej,
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podporzadkowujac je jednej z pieciu wyrdznionych form kooperacji: zredukowa-
nej, pragmatycznej — dotyczacej wybranych aspektow, ciagtej — formalnej, sponta-
niczno-konstruktywnej i ciggtej — zaawansowanej. W konkluzji Blichter stwierdza,
ze badane przez nia kooperacje wcale nie kieruja sie jakims nadrzednym celem
normatywnym, tym bardziej nie ulegaja presji ze strony polityki oswiatowej; o for-
mach urzeczywistnianej przez nie wspotpracy decyduja przede wszystkim aktualne
zadania oraz specyfika instytucjonalna. Z kolei Jiirgen Wittpoth (2003) bada proces
formowania regionalnych sieci edukacji ustawicznej, zwtaszcza ich struktur, podda-
jac je ocenie pod katem zdolnosci do rozwoju i trwatego funkcjonowania. Badanie,
zrealizowane w 29 instytucjach tréjmiasta Remscheid — Solingen — Wuppertal
(Pétnocna Nadrenia-Westfalia) pozwolito na sklasyfikowanie ich wéréd czterech
typdw zachowan instytucji wobec kooperacji: brak zainteresowania wspétpraca,
kooperacyjno$¢ na poziomie oficjalnym, kooperacyjno$¢ na wszystkich poziomach
i wysoka kooperacyjnos¢. Wittpoth ocenit, ze w przypadku badanych instytucji nie
moze by¢ mowy o funkcjonowaniu w sieci, gdyz wiekszos¢ powigzan i inicjatyw ma
charakter jedynie bilateralny. Inna jeszcze praca badawcza (Schreiber-Barsch, 2007)
stanowi prébe uchwycenia, w perspektywie poréwnawczej Anglia — Norwegia —
Niemcy, wktadu regionalnych infrastruktur w rozwdj spoteczenstw wiedzy. Autorka
dokonuje szczegotowej analizy relacji miedzy ,siecig”, ,regionem” i ,uczeniem sie
przez cate zycie". Z kolei Melanie Franz (2014) podejmuje problematyke oporu
wobec usieciowienia, analizujac ja z perspektywy komunalnych centréw edukacji
i kultury. Przyglada sie kooperacji miedzy uniwersytetami powszechnymi, bibliote-
kami i innymi organizatorami oferty edukacyjnej i kulturalnej, by dokonac rekon-
strukcji fenomenu oporu, ktéry ostatecznie interpretuje jako kategorie neutralna,
naturalnie wpisana w istote kooperacji. Badaczka dochodzi do wniosku, ze opor
wobec pracy w sieci moze zarowno animowac, jak i skutecznie blokowaé nowe
procesy uczenia sie. Inny jeszcze punkt widzenia przyjmuje Regine Mickler (2013),
ktéra analizuje funkcjonowanie sieci nie tyle w perspektywie interorganizacyjnej, ile
z pozycji uczestniczacych w niej organizacji. Badaczka odkrywa rozliczne wymaga-
nia stawiane przez sieci pojedynczym partnerom, np. odnoszenie sie do ciagtych
i tymczasowych efektéw synergii; ponadto odstania wptyw organizacyjny, struktu-
ralny i kulturowy, jaki dziatanie w sieci wywiera na instytucje edukacyjne. Wyniki
badan Mickler podwazaja nierzadko artykutowanga teze o zagrozeniu wobec tozsa-
mosci instytucji w sytuacji jej Scistej i dtugotrwatej kooperacji z innymi podmiotami
dziatajacymi w tej samej lub zblizonej branzy, dokumentujac przeciwna tendencje:
wspotpraca w sieci sprzyja wyostrzeniu wiasnego profilu instytucjonalnego oraz
zwiekszeniu swiadomosci uczestniczacych w niej oséb odnosnie do ich indywidu-
alnego potencjatu oraz zasobdw i mocnych stron reprezentowanych przez nich
instytugji.

Jeszcze inne studia zgtebiaja zaleznosci pomiedzy sieciami a rozwojem organizagji
oraz potencjat sieci w kontekscie indywidualnych i spotecznych proceséw ucze-
nia sie i nabywania kompetencji (Franz, Feld, 2015). Obok licznych teorii sieci oraz
teoretycznych refleksji na temat réznorodnych aktywnosci realizowanych w part-
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nerskiej wspotpracy badacze eksplorujacy sieci czesto siegaja do teorii systemow,
teorii strukturacji czy nurtu neoinstytucjonalnego (por. Feld, Seitter, 2013; Schwarz,
Weber, 2010). W przysztosci na znaczeniu zyskaja zapewne teoria konektywizmu
oraz ,aktora — sieci” (ang. actor-network theory, ANT) Bruna Latoura (2007), ktora
zdaje sie by¢ szczegolnie przydatna do zastosowania w badaniach nad réznorod-
nymi aspektami aranzacji proceséw uczenia sie w sieciach. Coraz czesciej empirycz-
nej eksploragji sieci stuzg ponadto techniki wizualne legitymizowane przez rozu-
miejace podejscie badawcze (Schénhuth i in., 2013; Jitte, 2014).

Trzecim zrodtem wiedzy o sieciach sg publikacje naukowe, eksperckie, dokumen-
tujace — na zlecenie ministerstwa lub innego sponsora finansujacego okreslone
projekty — osiggniecia i korzysci ptynace z usieciowienia. Czestokro¢ majg one cha-
rakter raportow ewaluacyjnych. Ich autorzy (Nuissl i in., 2006) eksponuja, z jednej
strony, wktad sieci w rozwdj regionow, ich potencjat innowacyjnosci, wysoka pro-
duktywnos¢ w sferze wytwarzania dobr i ustug oraz silng motywacje partneréw
do wspétdziatania, z drugiej strony, wskazuja na liczne przypadki ,konserwatyzmu
strukturalnego” ograniczajagcego otwartos¢ sieci na nowych partneréw, deficyty
w sferze przeptywu informagji i funkcjonowania poradnictwa. Mowa jest rowniez
o zagrozeniach wynikajgcych z orientacji rynkowej, zwtaszcza w odniesieniu do tych
sieci, ktore finansowane badz wspotfinansowane sg przez regionalng gospodarke.
To uwikfanie ma w przypadku niektérych z nich ostabia¢ dbatos¢ o urzeczywistnia-
nie celow przyswiecajacych koncepcji uczenia sie przez cate zycie (Nuissl i in., 2006).

Jednak mimo niestabnacej od lat poczytnosci tematyki usieciowienia oraz rozlicz-
nych studiow empirycznych prowadzonych na gruncie nauk spotecznych, wiedza
o tym fenomenie jest — w opinii badaczy — nadal deficytowa (Franz, Feld, 2015).
Autorzy zwracaja uwage na jej niedostatek, zwtaszcza w kontekscie pytan o wartosé
dodang i jakos¢ dziatan urzeczywistnianych przez sieci w obszarze edukacji doro-
stych/edukacji ustawicznej, o trwatos¢ i dtugofalowy rozwdj sieci, o ich wptyw na
rozwoj struktur, strategii oraz kulturowych i programowych profili organizacji. Takze
kwestia ,usieciowienia” jako kategoria Scisle pedagogiczna, jako swoista praktyka
umiejscowiona w kontekscie uczenia sie przez cate zycia, wymaga, zdaniem nie-
mieckich badaczy, z jednej strony, dalszych uzasadnien, z drugiej — uwzglednienia
w programach ksztatcenia akademickiego na kierunkach pedagogicznych. Ponadto
nieunikniona jest dyskusja na temat znaczenia sieci w kontekscie proceséw ucze-
nia sie nieformalnego osob dorostych (Alke, Jitte, 2018). Wyraznie rysuja sie juz
jej zaczatki, chocby w kontekscie publicznej debaty o przysztosci pracy i rozwoju
zasobow ludzkich, ktorej watki oscyluja wokot kwestii medialnego wsparcia niefor-
malnych proceséw uczenia sie pracobiorcow. Podjeto juz pierwsze préby opisania
w warstwie teoretycznej i empirycznego rozpoznania funkcji mediow w ,usiecio-
wionych kulturach uczenia sie” (Laschewski, 2013).
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Lakoriczenie

Bezsprzecznym walorem regiondw jest mozliwos¢ rozpowszechnienia koncepcji
uczenia sie przez cate zycie poprzez konkretne dziatania w spotecznosciach lokal-
nych, skierowane do catych rodzin i wszystkich pokolen (Ambos, Conein, Nuiss|,
2002; Bretschneider, Nuissl, 2003) Identyfikacja mieszkancow z regionem sprzyja
zaréwno ich uczestnictwu w ofertach edukacyjnych, nawiazujacych do specyfiki, hi-
storii, tradycji i wspotczesnych zagadnien istotnych dla zycia w regionie, jak i udzia-
towi w innych ofertach ksztatcenia ustawicznego. Zwtaszcza aspekt edukacji zawo-
dowej i kwalifikowania spoteczenstw, silnie eksponowany we wspotczesnej polityce
i strategiach rozwojowych réznych obszaréow spotecznych, nabiera coraz wiekszej
wagi w perspektywie regionalnej. Uwzglednienie potencjatu i potrzeb regionu oraz
konstruowanie przysztosciowych strategii jego rozkwitu jest istotnym instrumen-
tem kreowania silnego rynku pracy i polityki zatrudnienia oraz kwalifikowania kadr.
W tym kontekscie na znaczeniu zyskuja pytania o mozliwosci wykorzystania kwali-
fikowania zawodowego, czyli tej podstawowej, najbardziej powszechnej aktywnosci
spoteczenstw w obszarze edukacji jako instrumentu wdrazania koncepcji edukacji
catozyciowej w indywidualne strategie zyciowe obywateli oraz uczynienia z niegj
powszechnej zasady funkcjonowania nowoczesnych spoteczenstw.

Toczace sie w Niemczech juz od lat 90. XX wieku debaty odnosnie do edukagji
ustawicznej jako czynnika wzrostu, uwidaczniajg dwa charakterystyczne stanowiska
zajmowane przez badaczy. Jedni wyrazaja wiare, ze edukacja dorostych jako wazny
czynnik gospodarczy zyska na znaczeniu w polityce, ekonomii i wsrod ,zwyktych”
ludzi. Inni artykutujg obawy przed dalszg instrumentalizacja, prowadzaca do po-
strzegania uczenia sie i kompetencji jednostek wytacznie przez pryzmat potrzeb
gospodarczych. Za droge najbardziej racjonalng uznaje sie utrzymanie rownowagi,
balansowanie pomiedzy korzysciami gospodarczymi a tym, co stanowi humani-
styczng wartos¢ edukacji i legitymizuje jej spoteczny byt. Dopiero wowczas, gdy
ksztatcenie ustawiczne jednoznacznie uprawomocni swoje roszczenia do czynnego
uczestnictwa w regionalnych procesach restrukturyzacji, otworzy szanse na eduka-
cje dla obywatelek i obywateli. W przeciwnej sytuacji, zaniechawszy udziatu w tych
procesach i ograniczywszy sie do roli oferenta ustug, dokona samoredukgji do roli
czynnika czysto ekonomicznego, petnigcego funkcje ustugowa wobec interesow
gospodarki i polityki (Reutter, 1995).

Pojawia sie w tym dyskursie refleksja o koniecznosci radykalnego przewartosciowa-
nia myslenia w epoce neoliberalizmu i przeciwdziatania nasilajgcemu sie ostabieniu
wiezi wspolnotowych. Liczni andragodzy niemieccy (por. Faulstich, Zeuner, 1999)
akcentuja potrzebe powrotu ku ideom wspierajacym rozwdj ludzkiej tozsamosci
i spotecznej solidarnosci. Nie godzac sie na neoliberalny model ekonomii sprzyjaja-
cy budowaniu tozsamosci egoistycznej i racjonalnosci instrumentalnej, podkreslaja,
ze ludzkie dziatanie jest zakorzenione w konstelacjach i kontekstach kulturowych
o dtugich tradycjach i silnym potencjale humanistycznym. W nawigzaniu do dys-
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kurséw o moralnych dylematach spoteczenstw ponowoczesnych, prowadzonych

m.in. pod hastem komunitaryzmu, apeluja, by jednostke pojmowac nie jako byt

abstrakcyjny, lecz jako czastke otaczajacej ja wspdlnoty. Regionalne kultury uczenia
sie — konstatujg Faulstich i Zeuner (1999), ksztattuja sie w procesach komunikacji

i interakcji miedzyludzkich osadzonych w ramach przestrzennych, w ktorych lu-

dzie rozpoznaja sie, znaja sie nawzajem, wspolnie podejmujg rozmaite aktywnosci

i konstruuja swoja (regionalng) tozsamos¢. Konteksty regionalne otwieraja nowe

perspektywy przed edukacja, o ile — rzecz jasna — jej celem jest wszechstronny

rozwoj osobowosci jednostki w spoteczenstwie, nie zas tylko jej wktad we wzrost
gospodarczy. Podmiotowe traktowanie cztowieka wysuwa na plan pierwszy pytania

o to, w jaki sposdb regionalne struktury moga wspierac rozwdj proceséw uczenia

sie w spotecznosciach lokalnych miast i wsi. Chodzi o kulturowy kontekst zycia we

wspolnocie, w ktérym mieszkancy konstruuja swoja tozsamosc¢ (Faulstich. Zeuner,

1999). ,Koncepcja edukacji ustawicznej nie ogranicza sie, z perspektywy regionu,

do jej funkcji wzgledem ekonomii. Znacznie wieksze znaczenie odgrywa w niej

orientacja na cztowieka i poszukiwanie szans na budowanie tozsamosci kulturowej

w regionie i wspolnotach lokalnych. Do tego nieodzowne sa centra edukacji jako

miejsca spotkan. Banalne, ale zarazem istotne, jest tu wskazanie na to, ze ludzka

cielesnos¢ nie rozptywa sie w procesach monetarnych czy medialnych. Fizycznie
zyjemy w spotecznych, w kontekstach czasowych i przestrzennych. Dlatego indy-
widualna biografia jako szansa dla tozsamosci zawsze potrzebuje zakotwiczenia

w miejscu. Préba wykorzystania takich miejsc, jak: przedsiebiorstwa, osiedla miast,

miasta, gminy i regiony, do rozwoju kultur uczenia sie wspomagajacych rozwdj oso-

bowosci, nadaja edukacji dorostych gteboki sens” (Faulstich. Zeuner, 1999, s. 66).
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On the issues of work and happiness. Selected contexts
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Abstract: The paper presents a theoretical and scientific reflection that is part of the ongoing
discussion on human work held within social sciences. It shows new, inspiring areas of scientific
considerations and explorations of the social reality; it particularly takes into account the
questions of work and happiness, which are fundamental to every individual. The aim of the
paper and its main conclusion is the need to undertake scientific research on the relations
between work and the happiness of an individual within the labor pedagogy.
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Streszczenie: W niniejszym artykule zawarto naukowg refleksje teoretyczng wpisujaca sie
w toczace sie w naukach spotecznych rozprawy na temat ludzkiej pracy. Ukazano w nim nowe,
inspirujace obszary naukowych przemyslen i eksploracji na temat rzeczywistosci spotecznej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien pracy, a takze szczescia, przynalezace do podsta-
wowych problemdéw zycia kazdej spotecznosci. Celem podjetych rozwazan teoretycznych oraz
gtownym wnioskiem z nich ptyngcym jest postulat podejmowania — w pedagogice pracy — po-
szukiwan badawczych w obszarze relacji: praca — szczescie jednostki.

Wprowadzenie

Powszechna ekonomizacja zycia spotecznego oraz tendencja do gloryfikowania
etosu pracy jako dominujacego czynnika rozwoju cywilizacyjnego powoduja, iz na
catym Swiecie wzrost produktywnosci traktuje sie jako jeden z kluczowych mier-
nikéw konkurencyjnosci krajow i czynnik decydujacy o wzroscie gospodarczym
i w efekcie o obiektywnej jakosci zycia spoteczenstw, a w nich poszczegdlnych
jednostek. W takim ujeciu istote ludzkiego zycia sprowadzi¢ mozna w zasadzie
do jednego celu — wzrostu indywidualnej zamoznosci poprzez wykonywanie pracy
rozumianej jako zrodto zarobkowania, warunek konsumpgji i srodek pomnazania
spotecznego dobrobytu. Czy jest to jednak jedyne stuszne podejscie?

Rezultaty ogolnoswiatowych badan dotyczacych wyznawanych przez ludzi wartosci
ukazuja prace jako wazna forme aktywnos$ci umozliwiajgca nie tylko pozyskiwanie
srodkow finansowych, alei poczucie samorealizacji, spetnienia, doskonalenia samego
siebie i otaczajacej rzeczywistosci (World Values Survey, 2020). Ta predylekcja pracy
nie pozostaje bez wptywu na hierarchizacje innych wartosci — zdrowia, rodziny, relacji
spotecznych, czasuwolnego, azatem najsilniejszych korelatéwszczescia. Zagadnienie
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poczucia szczescia w kontekscie posiadania dobr materialnych wynikajacych
z wykonywania pracy i ich spotecznej uzytecznosci stanowi interesujace zagad-
nienie badawcze dotykajace najrozniejszych sfer ludzkiego zycia. W jego obsza-
rze pojawia sie coraz wiecej publikacji nawiazujacych m.in. do ekonomii szczescia,
zréwnowazonego rozwoju, a takze psychologii pozytywnej. Praca ludzka jako przed-
miot analiz badaczy rozpatrywana jest w coraz bardziej zréznicowanych aspektach
analizy wynikajacych z zachodzacych przeobrazen cywilizacyjnych. Tematyka za-
dowolenia z pracy w kontekscie dobrostanu spotecznego i indywidualnego jest
wazna, i co przede wszystkim istotne, obecna w réznych dyscyplinach z zakresu
nauk spotecznych. W subdyscyplinie pedagogicznej, pedagogice pracy, niewiele,
jak dotad, opracowan ukazuje jednak zwigzek miedzy ludzka praca a szczesciem
jednostki. Niniejszy tekst, w ktorym podjeto wazne poznawczo problemy zwigza-
ne z rolg pracy w zyciu cztowieka, ma na celu zasygnalizowac tytutowe ,wybrane
konteksty” wokot ,pracy i szczescia”. Ukazano w nim watki odnoszace sie zarbwno
do poziomu makro — catych spoteczenstw, jak i poziomu mikro — jednostek, z kt6-
rych kazdy mogtby stanowi¢ odrebny temat analiz. Prowadzone rozwazania na-
wiazuja do ekonomii, psychologii, filozofii, jak i socjologii, z punktu widzenia ktorej
wyprowadzi¢ tez mozna pogtebione refleksje dotyczace nieréwnosci spotecznych,
nierbwnego podziatu pracy oraz dostepu do niej; zroznicowania problematy-
ki szczescia oraz zadowolenia z pracy w kontekscie kulturowym; uwzglednienia
charakteru wykonywanych prac czy podziatu zawodoéw z poczuciem zadowole-
nia pracownikow; jak i zwigzku miedzy brakiem pracy i bezrobociem a poczuciem
szczescia. To zaledwie przyktady aspektow, w jakich mozna prowadzi¢ rozwazania
we wskazanym obszarze. Prezentowany artykut ukazuje nowe pola problemowe
- przede wszystkim z mysla o pedagogice pracy — i inicjuje poszukiwania badaw-
cze w zakresie pracy i szczescia. Kontynuacja eksploracji w tym zakresie wymagac
bedzie wyprowadzenia krytycznej perspektywy oraz ukazania kryteriow wybranych
aspektdw relacji praca — szczescie, istotnych wtasnie dla pedagogow.

Ewolucja podejScia do ludzkiej pracy w perspektywie ekonomiczngj

Odnoszac sie w pierwszej kolejnosci do ekonomii wskazac nalezy, iz w obszarze
tej spotecznej, zarbwno empirycznej, jak i praktycznej nauki, dominuje ekonomia
klasyczno-neoklasyczna oraz ekonomia keynesowska, cho¢ dla opisu gospodar-
ki rynkowej powstaty rowniez inne teorie. W podejsciu klasyczno-neoklasycznym
i keynesowskim celem dziatalnosci gospodarczej jest wzrost dobrobytu, ktéry utoz-
samiono ze wzrostem produktu na osobe. Tym samym praca ludzka rozumiana jest
w kontekscie swiadomego pomnazania produktu przez wykonujace ja jednostki,
czyli wzrostu ekonomicznego jako gtéwnego jej celu. W klasyczno-neoklasycznym
nurcie stanowigcym paradygmat wspoétczesnej ekonomii, zgodnie z ujeciem Adama
Smitha, cztowiek jest jednostka gospodarujaca, czyli homo economicus (Smith,
2007; Dopfer, 2004). Jest egoista, ktéry postepuje racjonalnie i podejmuje decyzje
dla wiasnych korzysci. W nurcie tym zasadnicze znaczenie nadaje sie motywom go-
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spodarczym, co w teorii naukowej przyjeto postac petnej ekonomizacji zycia ludz-
kiego. Tak jednostronne ujecie jest jednak od pewnego czasu kwestionowane. Nie
oddaje ono bowiem w petni istoty ludzkiego zycia, w ktorym mozna dostrzec takze
inne cele, a nie tylko wzrost indywidualnej zamoznosci poprzez wykonywanie pracy
(Bartkowiak, 2013).

W tym miejscu odwotac sie mozna do pogladéw Tomasa Sedlaceka, autora ksigzki

,Ekonomia dobra i zta", ktory zarysowuje historie eposu o Gilgameszu (najprawdo-

podobniej najstarszego tekstu naszej cywilizacji pochodzacego sprzed 4000 tysiecy

lat, ktéry mozna rozpatrywac z ekonomicznego punktu widzenia). Jest to opowies¢

o wiadcy miasta Uruk, ktéry posiadat nadludzkie, potboskie whasciwosci. Opowies¢

ta zaczyna sie od opisu imponujgcych muréw otaczajgcych miasto zbudowane przez

Gilgamesza. Bogowie w ramach kary za bezlitosne traktowanie robotnikéw i pod-

witadnych stwarzajg dzikiego Enkidu, aby powstrzymat tego wtadce. Obaj bohate-

rowie zaprzyjazniaja sie jednak, stajac sie niezwyciezong parg i wspoélnie dokonuja

bohaterskich czynéw, cho¢ poczatkowo Gilgamesz uwaza przyjazn za cos zbednego

i bezproduktywnego. Gilgamesz po $mierci Enkidu wyrusza na poszukiwanie nie-

Smiertelnosci. Opowiesc konczy sie tam, gdzie miata swoj poczatek: piesnig wychwa-

lajaca mury Uruk. Analizujac zarysowany mitiodnoszac go do czaséw wspotczesnych,

T. Sedlacek zwraca uwage na kilka kluczowych aspektow:

= cyklicznos¢ naszej natury i cywilizacji, a takze fakt, iz mimo postepu pozostaja
one niezmienne,

= przekonanie, ze ludzkie aspekty przeszkadzajg w osigganiu wydajnosci,

= odsuwanie sie od natury,

= pomijanie relacji miedzyludzkich w ekonomii i wiare, iz aby uzyska¢ wydajnos¢
i przyczyniac sie do bogactwa spoteczenstwa, wystarczy dotgczy¢ do jakiegos
zespotu bez potrzeby zaangazowania emocjonalnego,

= tendencje do specjalizacji i gromadzenia majatku oraz przeksztatcania natury
w swieckie dobro,

= prawidtowosc¢ polegajaca na tym, izw im mniejszym stopniu cztowiek jest zalezny
od natury, w tym wiekszy od reszty spoteczenstwa (czyli nieobliczalnych ludzi)
(Sedlacek, 2012).

Rozwijajac te opowies¢ warto wskaza¢, iz jej gtowny watek dotyczy zamiaru
Gilgamesza, aby zbudowac mur, jakiego nie udato sie stworzy¢ jeszcze nikomu. W tym
celu gtowny bohater, chcac podnies¢ wydajnosé swoich podwtadnych, zakazuje im
kontaktow z zonami i dzie¢mi. Do dzisiaj — zdaniem T. Sedlaceka — relacje miedzy-
ludzkie, a wiec i sama ludzkos¢, przypominaja wizje z Gilgamesza. Wielu pracodaw-
céw nadal zgadza sie z pogladem, ze relacje te przeszkadzaja w pracy i osigganiu
wydajnosci; ze ludzie osiggaliby lepsze wyniki, gdyby nie ,marnowali” czasu i energii
na ,bezproduktywne” rzeczy. Mimo postepu cywilizacyjnego relacje miedzyludzkie,
mitos¢, przyjazn, zamitowanie do piekna i sztuki itp., uwaza sie za rzeczy niepro-
duktywne - z wyjatkiem jedynie sprawy reprodukgji, ktéra jako jedyna i to w sen-
sie dostownym jest produktywna. Maksymalizacja efektywnosci za wszelka cene
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przedktada ekonomiczny aspekt cztowieka ponad humanistyczny i redukuje go do
produktywnej jednostki. Idealnie wyraza to okreslenie ,robot”, ktére wywodzi sie ze
starego czeskiego i stowianskiego stowa ,robota”, czyli praca. Cztowiek traktowa-
ny jedynie jako pracownik to ,robot”. W modelach ekonomicznych postrzega sie
go wytacznie z perspektywy jego pracy. Natomiast w organizacjach powszechne
staty sie dziaty zasobow ludzkich, w ktérych najczesciej traktuje sie go na row-
ni z zasobami naturalnymi badzZ finansowymi. Jak argumentuje przytaczany au-
tor, tyrani od niepamietnych czaséw marzyli o rzadzeniu ludzmi zredukowanymi
do funkgcji robotow. Kazdy despota uwazat, ze relacje cztowieka z przyjaciotmi
i rodzing szkodza jego wydajnosci. Proby redukowania do jednostki produkcyjno-
-konsumpcyjnej widac szczegdlnie w spotecznych utopiach, czy raczej dystopiach.
Ekonomii jako takiej wystarcza tylko cztowiek-robot, co pokazuje wspomniany mo-
del homo economicus, ktéry jest jedynie jednostkg produkcyjno-konsumpcyjna.
Z punktu widzenia tradycyjnej ekonomii mitos¢ i przyjazn sa wiec niepotrzebne, bo
bezproduktywne, a wrecz destrukcyjne (Sedlacek, 2012).

Przyjazn, jak jednak trafnie zauwazyt Clive S. Lewis, cho¢ to relacja nieekono-
miczna, niebiologiczna, niepotrzebna cywilizacji (w odrdznieniu od stosunkdéw
seksualnych lub mitosci macierzynskiej, ktore sg konieczne z punktu widzenia
reprodukgji), umozliwia tworzenie nowych pomystow i koncepgji, ktére czesto
jako przypadkowy produkt uboczny moga zmienic¢ oblicze catego spoteczenstwa
(Lewis, 1962). W podobnym tonie wypowiada sie Joseph E. Stiglitz piszac, iz jedna
z najwiekszych sztuczek neoklasycznych teorii ekonomicznych polega na trakto-
waniu pracy jak kazdego innego elementu produkgcji. Wynik jest zapisywany jako
funkcja wktadu w postaci stali, maszyn i pracy. Ale praca to dobro zupetnie innego
rodzaju. Przyktadowo stal nie wymaga zadnych specjalnych warunkdw pracy i nikt
nie troszczy sie o zadowolenie stali (Stiglitz, 2004).

Jak dalej podkresla autor ,Ekonomii dobra i zta”, cho¢ uczymy sie ciagtego podno-
szenia wydajnoscil, to nie uczymy sie uswiadamiania sobie jej rezultatow i cieszenia
sie z nich. Dziatania ekonomiczne nie maja miejsca, do ktérego mamy dojs¢ i od-
poczac. Dzisiaj znamy tylko osigganie wzrostu dla samego wzrostu, a jesli firmie lub
panstwu dobrze sie powodzi, to nie jest powdd do odpoczynku, lecz do osiggania
jeszcze wiekszej wydajnosci. Nasza cywilizacja pospiechu nie posiada zadnego celu
koncowego, w ktérym mogtaby odpoczaé. Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego,
iz uznajemy, ze praca ma uzyteczno$¢ konsumpcyjna (cztowiek pracuje dzis w za-
sadzie tylko po to, aby mégt konsumowacd). Nie zauwazamy gtebszego, ontologicz-
nego sensu pracy, a mianowicie faktu, ze jest ona czyms$ unikatowym dla cztowieka
i ze ludzie dostrzegaja jej gtebszy sens, widzac w niej wazny cel zycia. Idea postepu
moze sie jednak okaza¢ mieczem obosiecznym. Z jednej strony bowiem dazenie
do postepu powoduje realny rozwoj mierzony wzrostem PKB. Z drugiej zas strony

' W ciggu minionego wieku wzrost wytworzonych débr w ciggu 1 godziny pracy wzrést dwunastokrot-
nie, natomiast w ciggu ostatnich 35 lat wiekszos¢ krajow kapitalistycznych produkuje okoto trzykrotnie
wiecej i osigga to w znacznie krétszym czasie.
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pojawia sie podstawowe pytanie, czy jesteSmy bardziej zaspokojeni? Cho¢ zyjemy
w najbogatszym okresie dziejow naszej planety, to ciggle nam mato, a dostatek
przynosi nowe problemy, np. zbyt duzy wybor, ktory generuje cierpienie psychicz-
ne. Ekonomistom trudno taka sytuacje zrozumie. Zajmuja sie bowiem warunka-
mi, w ktorych cztowiek pozostaje niezaspokojony i chciatby dalej konsumowac.
Ekonomia to nauka o alokacji zasobow deficytowych, a nie o ich dostatku. Ponadto
wspotczesne spoteczenstwa uzaleznity sie nie tylko od bogactwa, ale takze od dtu-
gu. W nawiazaniu do zagadnienia bogactwa warto podkresli¢, iz zaréwno ekono-
misci, jak i socjologowie oraz psychologowie dyskutujg nad tym, w jakim stopniu
przyczynia sie ono do poczucia zadowolenia i szczescia jednostki. Przyktadowo
socjolog Ronald Inglehart po latach badan zjawiska szczesliwosci doszedt do wnio-
sku, ze w panstwach bogatych gromadzenie majatku poprawia samopoczucie
jedynie w minimalnym stopniu. Korelacja pomiedzy dochodami i zadowoleniem
jest w zasadzie catkowicie nieistotna. Zjawisko to okresla sie mianem paradoksu
Easterlina®. Badania przeprowadzone przez psychologa Eda Dienera wérdd naj-
bogatszych Amerykandw z listy ,Forbes 100" rowniez wykazaty, ze sa oni jedynie
nieznacznie szczesliwsi niz inni ludzie (Diener, Biswas-Diener, 2010). Nadmieni¢ tez
mozna, iz najpopularniejsza polska teorig dotyczaca sygnalizowanego zagadnienia
jest cebulowa teoria szczescia Janusza Czapinskiego, w Swietle ktérej ogolny do-
brostan psychiczny, tak jak mierzony jest on w wiekszosci prac z zakresu ekonomii
szczescia (czyli jako ogdlne zadowolenie z zycia/poczucie szczescia), zalezy od sta-
tej, uwarunkowanej genetycznie woli zycia, od zmiennych satysfakgji czastkowych
wynikajacych z warunkdw zycia, a takze od czynnikow kontekstowych (kultury i wy-
chowania). Ogolne poczucie szczescia bazuje na pierwszym poziomie — woli zycia.
Zrédho szczedcia jest wiec usytuowane wewnetrznie. Natomiast czynniki zewnetrz-
ne sa odpowiedzialne za przejsciowe poczucie nieszczescia badz biezace szczescie.
Podstawowa przeszkoda w osiggnieciu potencjalnego poziomu dobrostanu sg zte
warunki ekonomiczne, utrudniajace zaspokojenie podstawowych potrzeb zycio-
wych i obnizajgce satysfakcje czastkowe (Czapinski, 1992; Czapinski 2012, Czapinski
2015iin.)

Konkludujac stanowisko T. Sedlaceka, wyglada na to, ze konsumpcja moze zapewnic
szczesliwos¢ na dwa sposoby: bezustanng eskalacje polegajaca natym, ze osiggniecie
kolejnego szczebla szczesliwosci wymaga wiekszej konsumpcji, albo uswiadomie-
nia sobie, ze paradoks polega na tym, ze sami musimy tworzy¢ niedostatek, czesto
sztuczny. Wspotczesnie przeciez tylko niedobdr stwarza szanse na przygode, azatem
takze rozrywke i sens zycia. Znamienne, ze w tym celu powstat caty sektor przemystu,
jakim jest branza rozrywkowa, ktéra fabrycznie wypetnia odczuwang przez ludzi pust-

2 W 1974 r. RA. Easterlin opublikowat artykut: Does economic growth improve the human lot? w ksigzce
Nations and households in economic growth, eds. PA. David, M\W. Reder, Academic Press, New York,
w ktorym zawart teze, ze wzrost zamoznosci spoteczenstwa nie zwieksza dobrostanu obywateli.
Stwierdzenie to nazywane jest paradoksem Easterlina. Teza ta stafa sie jednym z najbardziej zaskaku-
jacych odkry¢ w historii mysli ekonomicznej i wydaje sie trafna w odniesieniu do tych krajow, ktére
przekroczyly juz pewien prég zamoznosci.
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ke. Im bardziej jesteSmy syci i bezpieczni, tym bardziej takniemy sztucznej rozrywki
i plastikowego zagrozenia. Po prostu pragniemy pragnac. Jesli imperatywem na-
szych czasow jest ciagty wzrost, za wszelka cene, prawdziwy odpoczynek, satysfak-
ja i szczescie s niemozliwe do osiagniecia (Sedlacek, 2012).

W Swietle powyzszego, nie dziwi fakt, ze coraz czesciej w literaturze przedmio-

tu spotka¢ mozna nastepujace okreslenia oddajace istote przeobrazen naszej

cywilizacji:

= ,spoteczenstwo galopujace”, tzn. funkcjonujace w wirze pracy, w ktorym czto-
wiek stat sie niewolnikiem pienigdza — obiektu kultu kapitalizmu, i w ktérym
zmiany w sferze spotecznej i kulturowej przeksztatcaja sie z laminarnych w tur-
bulentne (Sztumski, 2010),

= ,spoteczenstwo maniakalne”, tzn. takie, w ktorym tempo pracy zwiegksza sie
ponad dotychczasowa miare, a my stajemy sie pokoleniem ,ludzi z pasa do
wyprzedzania”, ktdrzy sprawdzajg mozliwosci szybkiego zycia i szybkich intere-
sow (Holden, 2004); to réwniez spoteczenstwo, w ktorym nasze zycie na swo-
ich skrzyzowaniach nie jest juz regulowane czerwonym czy zielonym swiattem.
Jest to raczej spoteczenstwo ,migajacego, pulsujacego zottego swiatta” (Fabry,
1970),

= spoteczenstwo ,24 godzinne” (Kreitzman, 1999), czy tez ,non-stop”, w ktorym
przestalismy uwzglednia¢ uwarunkowania czasowe i rytmicznos¢ przyrody, roz-
ciggajac naszg aktywnos¢ zawodowa na kazda pore dnia i nocy.

Warto natomiast wyartykutowac, iz w ostatnich latach wiele publikacji zostato po-
Swieconych badaniom w dziedzinie tzw. ekonomii szczescia, w ktérej poszukuje
sie innych niz produkt (dochdd) na osobe miar zadowolenia z zycia. W poszukiwa-
niach tych pomocne okazuja sie: antropologia, psychologia i socjologia. Celem tych
wspotpracujacych ze sobg nauk jest stworzenie wielokryteriowej miary zadowole-
nia z zycia rozumianego jako dobrostan, jakosc zycia, dobrobyt, a nawet utozsamia-
nego z pojeciem szczescia.

Ekonomia szczescia w przeciwienstwie do ekonomii klasyczno-neoklasycznej oraz
ekonomii keynesowskiej nie utozsamia zamoznosci z zadowoleniem z zycia, a whas-
ciwie z uzytecznoscig czerpang z konsumpgji dobr ze wzgledu na fakt, iz zado-
wolenie to jest kategorig subiektywng i niemierzalng. Ponadto w obu klasycznych
ekonomiach w zbyt matym stopniu zwraca sie uwage na czas wolny, ktéry —w ich
ujeciu — ma stuzy¢ wytacznie konsumpgji débr w celu odtwarzania i pomnazania
zdolnosci wytwdrczych dla dalszego powiekszania produktu (Bartkowiak, 2013). Jak
podkresla Piotr Michon, autor ksigzki ,Ekonomia szczescia”, krytyka PKB per capita
jako miary dobrobytu ma juz swoja tradycje ze wzgledu na m.in.: nieuwzglednianie
dochoddw wytwarzanych w szarej strefie, kwestie ptacy nieptatnej, prace wolonta-
riuszy, ignorowanie kosztéw zanieczyszczen Srodowiska, nieuwzglednianie odpo-
czynku i in. (Michon, 2010).
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W tym kontekscie coraz czesciej zwraca sie uwage, iz na zadowolenie z zycia,

obok dochodu, wptywaja inne czynniki razem z nim wystepujace. Zadowolenie to

jest konsekwencja m.in.: poziomu rozwoju i stabilnosci demokracji, ochrony praw

cztowieka, poziomu zdrowia, rownosci dochodowej, a takze poziomu kapitatu

spotecznego, czyli dobrych relacji spotecznych i aktywnego uczestnictwa w zyciu

spotecznosci lokalnej. Z powodu swojej niejednoznacznosci zadowolenie z zycia

moze by¢ mierzone w réznorodny sposob. Pierwsza grupe tworza wskazniki roz-

woju spotecznego oraz wskaznik zadowolenia z zycia (satisfaction-with-life index

SLI). Druga grupa to miary o mniejszym znaczeniu, uwzgledniajgce najczesciej tylko

jeden czynnik jako miare zadowolenia m.in.: wskaznik oczekiwanej dtugosci szczes-

liwego zycia, wskaznik potencjalnej migracji netto, szczescie krajowe brutto (miara

efektywnosci gospodarowania). Zasygnalizowany wskaznik zadowolenia z Zycia jest

stosowany w tworzeniu rankingow krajow Swiata. Pierwsze obliczenia przeprowa-

dzono w 2006 r. na grupie 80 tys. respondentéw. Ustalono wowczas, ze czynnika-

mi, ktore najsilniej wptywaja na zadowolenie z zycia, czyli zmiennymi stuzacymi do

obliczania poziomu SLI sa: zdrowie, zamozno$¢, dostep do edukacji podstawowej,

stabilnos¢ polityczna i bezpieczenstwo, wolnos¢ polityczna, rownos¢ ptci, zycie ro-

dzinne, bezpieczenstwo pracy (Bartkowiak, 2013). Dlatego sposréd proponowa-

nych obecnie alternatywnych sposobdw pomiaru rozwoju, ktére powinny byc¢ trak-

towane komplementarnie i wzajemnie sie uzupetnia¢, wymienia sie:

- Swiatowa Ankiete Wartosci (World Value Survey - WVS),

= Badanie Gallup World Poll (GWP),

= Indeks Postepu Spotecznego (Social Progress Index — SPI),

- Swiatowy Indeks Szczescia (Happy Planet Index — HPI),

- Indeks Lepszego Zycia (Better Life Index — BLI) opracowany przez OECD i liczony
od 2011,

= wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI — Human Development Index),

= Wskaznik (Nie)szczesliwej Planety (New Economics Foundation),

= Narodowy Produkt Szczescia (GNH — Grosss National Happiness) uwzglednia-
jacy dobrostan psychologiczny, wykorzystanie czasu, zywotnos$¢ spotecznosci
lokalnej, kulture, zdrowie, edukacje, srodowisko, standard zycia i sprawowanie
wiadzy w panstwie.

Tym co taczy wskazane metody pomiaru sg dwie zasadnicze sktadowe: dobrobyt
materialny, czyli zamoznos¢ oraz dobrobyt pozamaterialny, ktorego lista czynnikéw
jest dtuga, a tworza jg przede wszystkim: bezpieczenstwo socjalne; praca i czas
wolny; zdrowe zycie wolne od stresu; rodzina i dzieci. Czynniki te sg niemierzalne,
a ich zakresy pokrywaja sie (Bartkowiak 2013; Michon, 2010; Wtodarczyk, 2014 in.).

Odniesienia do ekonomii szczescia wydaja sie potwierdza¢, iz na zadowolenie z zy-
cia wptywa zaréwno jakosc¢ pracy, w tym efekty, ktore jednostka czerpie z aktywno-
$ci zawodowej, ale takze jakos¢ zycia pozazawodowego.
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Homo economicus versus Homo cooperativus

W nawiazaniu do zagadnien wydajnosci, produktywnosci, konsumpcji oraz rozwija-
jacej sie ekonomii szczescia mozna zasygnalizowac kolejng szersoka idee, w ktdra
wpisuje sie tytutowa problematyka, a mianowicie zrownowazony rozwd.

Zrobwnowazony rozwdj rozpatrywa¢ mozna jako strategie poprawy jakosci zycia
obejmujaca spoteczenstwo, gospodarke i srodowisko. Gtowne przestanie tej idei
koncentruje sie na koniecznosci zachowania réwnowagi w trzech wskazanych ob-
szarach, jak i we wzajemnych relacjach miedzy nimi. Z kolei jako$¢ zycia — uwzgled-
niajac zaréwno jej aspekt obiektywny, jak i subiektywny — jest zwigzana z poszu-
kiwaniem ,dobrego zycia”, w ktorym potrzeby konsumpcyjne bytyby rozwijane
i zaspokajane w takim samym stopniu, co potrzeby psychologiczne, spoteczne i du-
chowe. Podstawowe znaczenie przypisuje sie tutaj sprawiedliwosci wewnatrzpoko-
leniowej (tzn. wysokie standardy ekologiczne, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe
oraz réwnouprawnienie dystrybucji nalezg sie wszystkim ludziom), sprawiedliwosci
miedzypokoleniowej (tzn. zadne pokolenie nie moze sie domagac wyzszych stan-
dardow materialnych kosztem nastepnych generacji) oraz zasadzie odpowiedzial-
nosci. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju przyjmuje obraz homo cooperativus
— cztowieka z natury zdolnego zaréwno do zachowan samolubnych, jak i do wspot-
pracy oraz idealizmu. W przeciwienstwie do homo oeconomicus, ktory kazda decy-
zje podejmuje z punktu widzenia krotkotrwatej maksymalizacji korzysci i dokonuje
ztych wyboréw w procesach o dalekosieznych konsekwencjach, homo cooperativus
potrafi uwzgledni¢ w swoich decyzjach innych ludzi, ich interesy i rozwoj wydarzen
w dtuzszej perspektywie. Takie zachowania wykrystalizowaty sie w procesie ewo-
lucji jako dajace przewage, dlatego ludzie do nich zdolni moga rozwing¢ w sobie
gotowos$¢ do wspotpracy i przyjecia odpowiedzialnosci za innych (Rogall, 2010;
Tomaszewska-Lipiec, 2014).

Zgodnie z tg ideg kazda jednostka, w mniejszym lub wiekszym stopniu, jest w sta-

nie wnies¢ osobisty wktad w zrownowazony rozwaj, pracujac nad wtasng ,strategia

wystarczalnosci”. Strategia ta wigze sie z dobrowolng decyzjg o stopniowej zmianie

wiasnego zycia zgodnie z etyczng odpowiedzialnoscig i wedtug zasad sprawiedli-

wosci wewnatrzpokoleniowej i miedzypokoleniowej. Przyktadami takiego dziatania

moga byc:

= rezygnacja z ,nadmiaru” dotyczaca redukcji konsumpcyjnego stylu zycia charak-
terystycznego dla krajow uprzemystowionych i nowych krajéw konsumenckich;

= zmiana stylu zycia, a doktadniej zmiana stosunku do wyposazenia w dobra ma-
terialne. Nie chodzi o asceze czy tez rezygnacje z przyjemnosci, lecz inny sposdb
jej uzyskiwania; inny model dobrobytu. Wskazuje sie, iz cze$¢ ludzkich potrzeb
w ramach dematerializacji gospodarki moga zaspokaja¢ dobra niematerialne
lub naturalne (np. zabawy, spacery);

= ograniczenie przez wymiane, w ktorym chodzi o to, by rezygnujac ze zwigkszania
ilosci dobr, te wszystkie, ktdre staty sie juz niezdatne do uzytku, zastepowac spoj-
nymi lub znacznie efektywniejszymi i ekologicznymi produktami (Rogal, 2010).
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W konteks$cie powyzszych strategii wskazuje sie szczegdlnie na: odpowiedzialng
konsumpcje, gdyz ludzie czesto nabywaja rozne dobra w ramach zaspokajania tzw.
potrzeb zastepczych powstajgcych na skutek niezadowolenia z pracy zawodowe;j
badZ problemoéw w zyciu osobistym, co prowadzi nieuchronnie do duzego zuzycia
zasobow; odpowiedzialne odzywianie; a takze odpowiedzialno$¢ w sposobie poru-
szania sie i spedzania wolnego czasu (tamze).

Podkresli¢ tez nalezy, iz to skracanie czasu pracy (wazne zagadnienie badawcze
pedagogdw pracy) stanowi wazng strategie zrownowazonej polityki gospodarcze;.
Jak przewiduja zwolennicy tej idei, ma ono przyczynic sie do petnego zatrudnienia
przy wysokiej jakosci pracy; wywiera¢ pozytywny wptyw na integracje spoteczna
i sprawiedliwy podziat szans zyciowych; a takze sprzyjac¢ zmianie stylu zycia na bar-
dziej zgodny ze strategig wystarczalnosci, czyli sprawiedliwszy podziat prac domo-
wych i wychowawczych oraz lepsze warunki faczenia zycia rodzinnego z praca za-
wodowa. W tym obszarze propozycji wymienia sie zwtaszcza dwie formy skracania
czasu pracy:
= zorientowang na produktywnos¢, czesciowo rekompensujaca ujemny wptyw
wzrostu produktywnosci na ogdlng liczbe miejsc zatrudnienia. Jezeli wynagro-
dzenie za godzine bedzie rosng¢ proporcjonalnie do wzrostu produktywnosci,
zwiekszy sie wskaznik inflacji, a tym samym dochody pozostang mniej wiecej na
tym samym poziomie;
= podziat dostepnej pracy przy rezygnacji z czesci dochodu mozliwy dzieki za-
trudnieniu w niepetnym wymiarze i likwidacji nadgodzin (tamze).

Rozwijajac postulat skracania czasu pracy — jako element zrbwnowazonego rozwoju
—wskazac nalezy, iz wedtug raportu OECD ,Compendium of Productivity Indicators
2016" produktywnos¢ pracy rosnie, jezeli realny PKB zwigksza sie szybciej niz liczba
pracownikow (przepracowanych godzin). Z reguty jest ona tym wyzsza, im wiecej
inwestuje sie w kapitat ludzki oraz innowacje i nowe technologie. Dobrze ilustruje to
przyktad Niemiec i Holandii, gdzie wiele oséb pracuje w niepetnym wymiarze pracy,
czy we Frangji, gdzie obowiazuje krotszy dzien pracy. Mimo to w krajach tych udaje
sie utrzymac¢ wzrost wydajnosci. Z kolei w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
wskaznik produktywnosci napedzany jest z reguty dtuzszym dniem pracy i nizszym
wskaznikiem zatrudnienia w niepetnym wymiarze pracy. Nalezy podkresli¢ takze, iz
w Swietle stanowiska McKinsey Global Institute, aby utrzymac tempo wzrostu, pro-
duktywnos¢ musi rosna¢ o 80% szybciej niz obecnie. Dzieje sie tak m.in. dlatego,
iz cho¢ produktywnos¢ jest na rekordowym poziomie, to jednoczesnie obserwuje
sie stagnacje dochoddw i zmniejszenie liczby miejsc pracy (Polacy na podium...,
2016). Sytuacja ta sktania wielu ludzi do podejmowania jeszcze wiekszej aktywnosci
zawodowe;j.

W nawigzaniu do zagadnienia wydajnosci mozna zasygnalizowac jeszcze jeden
watek. A mianowicie wyniki badania, ktére zostaty opublikowane w Melbourne
Institiute Worker Paper Series wskazujg, iz te osoby, ktore pracujg maksymalnie
25 godzin w tygodniu, osiggaja najlepsze wyniki w pracy. Najmniejszg wydajnos-
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cig charakteryzuja sie natomiast pracownicy, ktérzy pracuja bez dni wolnych. Wiek
oraz dtugie godziny pracy wptywaja na zmeczenie oraz stres, co moze obnizy¢
funkcje poznawcze. Dlatego tez czes¢ naukowcodw formuje teze, aby osoby po 40
roku zycia pracowaty tylko 3 dni w tygodniu (Wymiar pracy..., 2016).

Pozostajac w obszarze rozwazan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, homo
cooperativus oraz postulatem skracania czasu pracy przypomnie¢ mozna, izw 1930
r. brytyjski ekonomista i twdrca teorii interwencjonizmu panstwowego w dziedzinie
ekonomii i finanséw John Maynard Keynes przewidywat w swoim eseju ,Economic
Possibilities for our Grandchildren”, ze pokolenie jego wnukéw bedzie pracowac 15
godzin w tygodniu. Byt rowniez przekonany, iz rosngce bogactwo doprowadzi do
gwattownego zmniejszenia krancowej uzytecznosci wiekszego bogactwa, a chci-
wosC i materializm przestang dominowad w Swiecie przysztosci. Przewidywania
te nie sprawdzity sie. Ludzie wcigz pracuja, aby sie wzbogacaé. Wspodtczesnie
znacznie bardziej palaca jest potrzeba zarabiania wiekszych pieniedzy niz potrze-
ba znalezienia sposobow na lepsze wykorzystanie czasu wolnego (Glaeser, 2016).
Jednoczesnie jednak jestesmy coraz bardziej nieszczesliwi i niezadowoleni ze swo-
jego zycia. Czego zatem potrzebujemy do szczescia?

W kierunku formuty szczgécia

Odnoszac sie do zagadnienia szczescia, badacze sktaniaja sie ku stanowisku, iz na-
jogolniej oznacza ono cieszenie sie swoim zyciem jako catoscig. Wydaje sie, iz po-
jecie to stosowane w szerokim znaczeniu jest synonimem wspomnianej juz jakosci
zycia lub dobrostanu i oznacza, ze ,zycie jest dobre”, choc nie okresla szczegotowo,
co to znaczy. Pojecie to jest uzywane takze w bardziej waskich znaczeniach, ktére
mozna wyjasni¢ za pomoca klasyfikacji cech zycia opartej na dwoch réznicujacych
wymiarach: szans zyciowych i efektow zyciowych (istnieje réznica miedzy szansami
na dobre zycie a osiggnietym efektem, czyli tym, jakie to zycie rzeczywiscie jest).
Rozroznienie miedzy cechami zewnetrznymi i wewnetrznymi zostato nakreslone
horyzontalnie, gdyz w pierwszym przypadku cecha ta tkwi w otoczeniu; w drugim
zas w jednostce. Powstate tym samym dychotomie, ukazane w tabeli, wyznaczaja
cztery cechy zycia, z ktorych wszystkie zostaty okreslone stowem ,szczescie”:
= zdatnos¢ srodowiska (do zycia) odnoszaca sie wprost do charakterystyki sro-
dowiska, reprezentujgca wage dobrych warunkéw zyciowych okreslanych przez
ekonomistow mianem ,dobrobytu”, a przez socjologow i ekologéw ,jakoscia
zycia”;
= zdatnos¢ osoby (do zycia) oznaczajaca wewnetrzne szanse zyciowe, tj. stopien,
w jakim jednostka jest dobrze wyposazona, aby radzi¢ sobie z problemami zy-
ciowymi; ten aspekt dobrego zycia takze funkcjonuje pod pojeciem ,jakosci zy-
cia” i ,dobrostanu” uzywanych gtéwnie przez psychologow i lekarzy;
= uzytecznos¢ zycia zaktadajaca, ze dobre zycie musi by¢ dobre dla czegos wiecej
niz ono samo, a wiec zaktada pewne wyzsze wartosci; odnosi sie ona do sensu
zycia, ktory oznacza sens prawdziwy, ale nie jedynie jego subiektywne poczucie;
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= zadowolenie z Zycia reprezentujace wewnetrzne efekty zycia, tzn. ceche postrze-
gana przez jednostke, czy tez odczuwana przez nig subiektywna jakos¢ zycia
oraz szczescie — w ograniczonym jednak rozumieniu tego stowa (Veenhoven,
2007).

Tabela 1. Cztery cechy zycia

Kategoria

Szanse zyciowe

Cechy zewnetrzne

Zdatnos¢ srodowiska

Cechy wewnetrzne

Zdatnosc¢ osoby

Efekty zyciowe

Uzytecznosc zycia

Zadowolenie z zycia

Irédto: R. Veenhoven, Szczescie jako cel polityki spofecznej: zasada najwiekszego szczescia, [w:] Psychologia pozytywna w prak-
tyce, red. A. Alex, Liney, S. Joseph, PWN, Warszawa 2007, s. 418.

W nawigzaniu do kategorii pojeciowej ,zadowolenie” rowniez podja¢ mozna probe

jej wyjasnienia za pomocg dwoch rozroznien: wertykalnego (miedzy zadowoleniem

z poszczegolnych aspektow zycia versus zadowoleniem z zycia jako catosci) i hory-

zontalnego (miedzy zadowoleniem przemijajacym a trwatym). Te dwa dwupodziaty

daja w efekcie czteropolowa taksonomie i zostaty ukazane w kolejnej tabeli:

= przyjemnos¢ oznacza tutaj przemijajace zadowolenie z zycia, ktore powinnismy
maksymalizowac zgodnie z zatozeniami hedonizmu,

- zadowolenie czastkowe obejmuje pewne dziedziny zycia, np. prace zawodowa
i Zycie osobiste,

= doswiadczenie szczytowe zwigzane jest z intensywnym i wszechogarniajagcym
przemijajacym zadowoleniem z zycia jako catosci,

= zadowolenie z zycia/satysfakcja zyciowa powszechnie okreslane sa wtasnie mia-
nem szczescia (Tamze).

Tabela 2. Cztery rodzaje zadowolenia

Przemijajace Trwate

Przyjemnosé Zadowolenie czastkowe

Aspekty zycia

Zycie jako catosé Doswiadczenie szczytowe Zadowolenie z zycia

Irédto: R. Veenhoven, Szczescie jako cel polityki spotecznej: zasada najwiekszego szczescia, [w:] Psychologia pozytywna w prak-
tyce, ed. A. Alex, Liney, S. Joseph, PWN, Warszawa 2007, 5. 421.

Jak wyjasnia te ztozong kategorie pojeciowa Wiadystaw Tatarkiewicz, jeszcze przed

100 laty wieloznacznos¢ ,szczescia” byta mniejsza. Szczesciem nazywano bowiem

tylko zewnetrzng pomysinos¢, natomiast wewnetrzne odczucie/petnie zadowolenia

okreslano jako ,szczesliwosc”. Wspdtczesnie moze by¢ ono rozumiane roznie, np.:

= w pierwszym obiektywnym znaczeniu przez szczescie mozna rozumie¢ powo-
dzenie lub pomysInos¢; jest to szczesScie w znaczeniu zyciowym;
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= w drugim subiektywnym znaczeniu jest to stan intensywnej radosci, btogo-
$ci, upojenia, ktory jest krétkotrwaty i przelotny; jest to szczescie w znaczeniu
psychologicznym;

= w trzecim znaczeniu to najwieksza miara débr dostepna cztowiekowi. W ten
sposéb szczescie rozumieli filozofowie greccy nazywajac je eudajmonia. Jedni
myslicieli byli zdania, ze o szczesciu stanowig dobra moralne, inni ze hedoni-
styczne, jeszcze inni uwazali, ze rownomierny zespot wszystkich dobr;

= wczwartym znaczeniu szczescie to z kolei zadowolenie z Zycia wzietego w catosci.
To podejscie zajeto w filozofii nowozytnej miejsce eudajmonii. Wedtug niego
szczescie cztowieka polega na tym, ze jest on zadowolony ze swojego zycia
(Tatarkiewicz, 2011).

Jak dodaje W. Tatarkiewicz, w definicji szczescia pojawia sie okreslenie ,zycie".
Dlatego mozna do niej dodawac takie cechy szczescia, jak: zaspokajanie potrzeb,
spetnienie pragnien czy harmonia zycia. Okreslenia te sg czescig teorii osiggania
szczescia.

Analizujac wiekszos¢ sformutowanych dotychczas definicji, przyjaé mozna, ze
na szczescie skfada sie doswiadczanie radosci i zadowolenia w potaczeniu z po-
czuciem, ze wiasne zycie jest dobre, sensowne i wartosciowe. Szczescie ma swoj
sktadnik afektywny (doswiadczanie uczuc¢ pozytywnych, brak doswiadczania ne-
gatywnych) i poznawczy (oceny satysfakcji z zycia w ogdle i z roznych jego dzie-
dzin), ktére uwarunkowane sa rozmaitymi czynnikami. Szczescie nie zalezy wprost
od obiektywnej jakosci zycia. Cho¢ szczescie jest z istoty subiektywne, to badacze
prébuja je mierzy¢ w obiektywny sposéb. Skfania to do zadawania pytan o zwigzki
miedzy réznymi sktadnikami dobrostanu jednostki. Warto doda¢ takze, iz w hi-
storii rozwazan nad szczesciem obecne sa dwa zasadnicze nurty: hedonistyczny
i eudajmonistyczny. Dla zwolennikéw pierwszego podejscia istotne jest tylko to,
czy jednostka jest ze swego zycia zadowolona i czy daje jej ono wiecej radosci niz
bélu. Miara dobrego zZycia jest tutaj bilans przyjemnosci i przykrosci. Dla zwolenni-
kéw drugiego nurtu miarg szczescia nie sa pozytywne doznania emocjonalne, lecz
osiaganie tego, co warte jest staran, co daje poczucie sensu zycia, niezaleznie od
doznanych cierpien i zawodow. Poniewaz wiasne aktywnosci sa lepsza droga do
szczescia niz poprawienie warunkéw zyciowych, eudajmonizm wydaje sie korzyst-
niejsza filozofig zyciowg od hedonizmu (Wojciszke, 2011).

Jak dowodza wyniki badan naukowych w obszarze psychologii, zwtaszcza w psy-
chologii pozytywnej nazywanej ,psychologig szczescia”, najsilniejszymi korelatami
dobrostanu psychicznego sg udane relacje spoteczne wynikajace z silnej ludzkiej
potrzeby przynaleznosci, taczenia sie i wigzania z innymi. Gdy potrzeba ta zostaje
zaspokojona przez przyjaznie, zwigzki intymne i matzenstwo, deklarowany w ana-
lizach statystycznych poziom szczescia jest wysoki. Warto podkresli¢, ze ludzie po-
zostajagcy w zwigzku matzenskim sg przecietnie szczesliwsi i odznaczajg sie lep-
szym zdrowiem psychicznym i fizycznym w poréwnaniu z osobami, ktére nigdy
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nie wstapity w taki zwigzek, pozostajagcymi w separacji i rozwiedzionymi. Dzieje sie
tak dlatego, poniewaz matzenstwo umozliwia spetnianie sie w roli wspétmatzonka
i rodzica (cho¢ do petnienia tej drugiej jest ono coraz mniej konieczne ze wzgledu
na rosnaca popularnosc¢ alternatywnych form zycia rodzinnego). Mimo iz podjecie
zobowiagzan matzenskich i rodzicielskich moze wywotywac u jednostki duzy stres,
to jednoczesnie przynosi korzysci emocjonalne m.in. w postaci wzmocnionego
poczucia whasnej tozsamosci i wartosci; zmniejszenia samotnosci; posiadania to-
warzysza/towarzyszki zycia. Interesujace wydaja sie takze, potwierdzone szerokimi
badaniami naukowymi, zaleznosci miedzy posiadaniem duzej sieci zwigzkdw spo-
tecznych, tj. dobrych relacji z rodzing, przyjaciétmi, wspdtpracownikami w pracy,
cztonkami Kosciota lub innymi grupami, a stanem zdrowia oraz minimalizowaniem
ryzyka przedwczesnego zgonu. Przyczyn tego zjawiska jest wiele i maja one ztozo-
ny charakter. W tym miejscu zasygnalizowa¢ mozna, iz funkcjonowanie w $rodowi-
sku, ktore zaspokaja potrzebe przynaleznosci, sprzyja lepszej odpornosci systemu
immunologicznego, obnizeniu hormondw stresu, mozliwosci zwierzenia sie z bo-
lesnych emocji. Trudniej jest natomiast oceni¢ badaczom znaczenie, jakie dla po-
czucia szczescia posiada praca zawodowa. Wydaje sie oczywiste, ze nieche¢ wzbu-
dza¢ moze myslenie o zyciu obfitujagcym w ciezka prace, a pozbawionym szczescia.
Z dotychczasowych badan naukowych wynika, iz jesli pracy towarzysza pozytywne
emocje, to staje sie ona zdecydowanie bardziej atrakcyjna. Ponadto praca moze
stanowi¢ zrédto szczescia, jesli towarzyszacy jej wysitek nie jest wymuszony i ruty-
nowy oraz nie trwa zbyt dtugo i nie uszczupla zasobdw energii, jakimi dysponuje
jednostka (King, Eells, Burton, 2007; Myers, 2007).

W odniesieniu do pracy zawodowej Ed Diener i Robert Biswas-Diener przyjmuja

stanowisko, iz praca moze by¢ zrédtem szczescia i czyni¢ jednostki lepszymi pra-

cownikami. W swoich analizach powotuja sie na wyniki badan Amy Wrzesniewski

z Uniwersytetu Yale (Wrzesniewski, McCauley, Rozin, Schwartz, 1997), w Swietle kto-

rych podstawowa ro6znica miedzy pracownikiem zadowolonym a niezadowolonym

polega na odmiennym traktowaniu wtasnej pracy zawodowej. Badaczka ta wyr6z-

nita trzy kategorie pracownikow:

= osoby przejawiajace orientacje na zarobki, ktore spostrzegaja swoja prace in-
strumentalnie przez pryzmat wymiernych korzysci, jakie ona przynosi; praca jest
dla nich sposobem zarabiania pieniedzy. Pracownicy z tej grupy nie czekaja nie-
cierpliwie na swoje codzienne zadania, raczej na odwrot — nie moga sie docze-
ka¢ zakonczenia dnia pracy;

= osoby zorientowane na kariere, ktore traktuja swoja prace jako srodek do zdo-
bycia czegos$ lepszego — szacunku, wysokiego statusu i wiekszych pieniedzy.
Na ogdt motywuje ich awans, nawigzywanie cennych znajomosci, podwyzka,
wzrost odpowiedzialnosci, przeprowadzka do wiekszego gabinetu, lepsze miej-
sce parkingowe oraz osiagniecie wyzszego statusu spotecznego. Tacy pracow-
nicy mogliby poleci¢ swoja prace przyjacielowi, ale niekoniecznie; co roku tez
z niecierpliwoscig wyczekuja wakacji;
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= osoby, ktére przejawiaja orientacje na powotanie. Pracownicy nalezacy do tej
grupy zwykle uwielbiaja swoja prace; czuja, ze to, czym sie zajmuja, jest wazne
i stuzy Swiatu; sg petni pasji i ekscytacji oraz wierzg w to, co robia. Ciesza sie
wakacjami, ale z przyjemnoscia wracaja do pracy (Diener, Biswas-Diener, 2010).

Powyzsze kategorie oddajg istote trzech orientacji zawodowych, ktore zostaty uka-
zane w tabeli.

Tabela 3. Trzy orientacje zawodowe wedtug Amy Wrzesiewski

Orientacja za zarobki Orientacja na kariere Orientacja na powotanie
Czas wolny wazniejszy niz | Praca moze sprawiac Praca sprawia przyjemnos¢
praca przyjemnosc¢
Motywacja finansowa Motywacja: awans Motywacja: poczucie

osobistego wktadu

Nie polecitby swojej pracy | Moze polecitby swoja Poleca swoja prace innym
innej osobie prace innej osobie
Nie moze sie doczekac Czesto mysli o wakacjach Mysli o pracy nawet
zakonczenia dnia pracy w czasie wolnym
Ogranicza sie do Wykazuje inicjatywe, Dobre wykonanie pracy
wykonywania polecen zeby zrobi¢ wrazenie na samo w sobie jest nagroda

przetozonych
Jest gotéw do ciezkiej Pracuje ciezko, zeby Pracuje ciezko, poniewaz
pracy dla korzysci otrzymac awans praca daje mu satysfakcje
finansowych

Irédto: E. Diener, R. Biswas-Diener, Szczescie. Odkrywanie bogactwa psychicznego, Wyd. Smak Stowa, Sopot 2010, s. 86.

Zdaniem A. Wrzesniewski kazdy pracownik moze traktowac swojg prace jako po-
wotanie, niezaleznie od wykonywanej profesji. Tacy pracownicy réznig sie od przed-
stawicieli dwdch pozostatych grup pod waznym wzgledem - robig cos, co okre-
Sla sie mianem ,ksztattowania stanowiska pracy” (job crafting). Ze zjawiskiem tym
mamy do czynienia w sytuacji, gdy ludzie staja sie architektami swojej pracy, po-
dejmuja dodatkowe wyzwania, pomagaja swoim wspdtpracownikom oraz wycho-
dza z inicjatywa udoskonalania swojego funkcjonowania w wybranym przez siebie
obszarze zawodowym. Nadajg zatem swojej pracy sens i czerpig z niej przyjem-
nos¢. Oczywiscie istnieje ryzyko, iz dana jednostka reprezentujgca taka postawe,
zainwestuje w swoja prace zbyt duzo czasu i energii, co w konsekwencji zaktoci jej
zyciowg rownowage i doprowadzi do zaniedbania innych waznych sfer zycia. Jak
jednak pokazujg wyniki badan, cho¢ ludzie odnoszacy sukcesy, a w szczegolnosci
pracownicy z powotaniem, rzeczywiscie czesto pracujg bardzo ciezko i spedzaja
w pracy wiele godzin, to jednoczesnie czujac sie najszczesliwsi w pracy, czuja sie
takze szczesliwsi w domu. Dzieje sie tak dlatego, gdyz osoby z najwiekszym poczu-
ciem szczescia majg podobny — dobry nastrdj, ktéry przenosza na inne sfery swojej



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 39

aktywnosci. Na podstawie wnioskow wyprowadzonych z badan A. Wrzesniewski,
E. Diener i R. Biswas-Diener stawiaja teze, iz szczesliwy pracownik to dobry pracow-
nik, co oznacza, iz ludzie szczesliwi naprawde pracuja lepiej. Doswiadczane przez
nich poczucie szczescia przedktada sie pozytywnie zarébwno na zycie zawodowe, jak
i pozazawodowe (tamze).

Kontynuujac refleksje na temat szczescia, nalezy zaakcentowa, iz jedng z najwaz-
niejszych idei, jakie powstaty dotychczas na gruncie psychologii pozytywnej, jest
formuta, ktdrg reprezentanci tej nauki nazwali ,wzorem na szczescie” (happiness
formula): S= U+O+W.

Poziom doswiadczanego przez jednostke szczescia (S) jest zdeterminowany przez
uwarunkowany biologicznie potencjalny zakres poczucia szczescia (U) oraz okolicz-
nosci zyciowe (O) i czynnosci wolicjonalne, czyli czynniki znajdujace sie pod kontro-
la naszej woli (W). Wyzwanie, z jakim musi sie zmierzy¢ psychologia pozytywna, po-
lega na wykorzystaniu metodologii naukowej do ustalenia, jakie rodzaje zmiennych
O i W moga sprawi¢, ze poczucie szczescia (S) osiagnie najwyzszy mozliwy poziom
(w obrebie potencjalnego przedziatu) (Haidt, 2007).

Jak przyktadowo odnosi sie do powyzszego wzoru Jonathan Haidt, autor ksigz-
ki ,Szczescie. Od madrosci starozytnych po koncepcje wspotczesne”, najwiek-
szg cze$¢ O — stanowi mitos¢. JesteSmy istotami ultra-spotecznymi i nie mo-
zemy by¢ szczesliwi bez przyjaciét i bez dajgcych poczucie bezpieczenstwa
wiezi innych ludzi. Druga co do waznosci cze$¢ O to dazenie do wiasciwych ce-
6w, dzieki ktorym mozemy osiggnaé stan przeptywu (flow) i zaangazowania.
We wspotczesnym Swiecie ludzie moga odnajdywad wazne cele i doswiad-
cza¢ przeptywu w roznych okolicznosciach, najczesciej jednak dzieje sie to
w pracy. Jak pisze wskazany autor, ,Mitosc¢ i praca sq dla ludzi tym, czym woda
( Swiatto stoneczne dla roslin (...). Jeszcze przed Freudem Lew Totstoj napisat: ,Cztowiek
moze prowadzic na tym swiecie wspaniate Zycie, jesli umie pracowac i kochac, praco-
wac dla osoby, ktdrg kocha, i kochac swojg prace” (Haidt, 2007, s. 378). J. Haidt wska-
zuje réwniez, iz wiekszo$¢ ludzi moze czerpac z pracy zawodowej wiecej satysfakgji
niz dotychczas, gdy powiaze jg z poczuciem wiezi i osobistym zaangazowaniem.
Cytujac poete Khatil Gibrana pisze, iz praca to mitos¢ ucielesniona. Mitos$¢ i praca
maja decydujace znaczenie dla poziomu szczescia, poniewaz pomagaja wykraczac
poza samych siebie, budowac wiezi z innymi i angazowac sie w wieksze przedsie-
wziecia. Szczescie zalezy natomiast od tego, czy robimy to dobrze. Jak podkre-
sla w swoich analizach przytaczany badacz, zrodtem szczescia jest nie tylko nasze
wnetrze ani nawet pewna kombinacja czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych.
W swoich rozwazaniach stawia on hipoteze szczescia, ktéra brzmi nastepujaco:
Szczescie pochodzi spomiedzy. Wyjasniajac okreslenie ,spomiedzy”, autor ten po-
stuguje sie kategorig ,witalne zaangazowanie” (vital engagement), ktore w literatu-
rze przedmiotu zostato zdefiniowane jako relacja ze Swiatem, ktéra charakteryzuje
sie doswiadczeniami przeptywu (radosnego zaabsorbowania) oraz poczuciem sen-
su (subiektywnego znaczenia). Witalne zaangazowanie nie miesci sie ani w jednost-



40 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH  3/2020

ce, ani w jej srodowisku — istnieje natomiast w relacji miedzy nimi. Jak podkresla
J. Haidt, ludzie sa systemami wielopoziomowymi, funkcjonujacymi na 3 poziomach:
fizycznym, psychologicznym i spoteczno-kulturowym. Aby nabrac¢ poczucia, ze na-
sze zycie ma rzeczywiscie sens, musimy osiggna¢ spojnos¢ miedzy tymi trzema
wspomnianymi poziomami egzystencji. ,Spéjny” oznacza dostownie ,spoisty” czy
tez ,trzymajacy sie razem”, ale na ogot terminu tego uzywa sie w odniesieniu do sy-
stemu, idei lub Swiatopogladu, ktérych czesci doskonale do siebie pasuja. Spdjnosc
miedzy poziomami odzwierciedla inaczej ,réwnowage” miedzy nimi (tamze).

W Swietle zaprezentowanych rozwazan uzna nalezy, iz praca nie jest wytacznie
zrédtem zarobkowania i srodkiem pomnazania indywidualnego i spotecznego do-
brobytu — jak postrzega ja tradycyjna ekonomia wraz z wizja homo economicus
— lecz jest waznym celem ludzkiej egzystencji, nadajacym jej sens oraz korelatem
szcze$cia. Podobnie mitos¢ i przyjazn, klasycznie uznawane za nieekonomiczne
i nieproduktywne, nieprzydatne cywilizacji, moga byc zrédtem satysfakgji i spet-
nienia jednostki, a jednoczesnie — zgodnie z zatozeniami ekonomii szcze$cia oraz
obrazem homo cooperativus — moga przynosic¢ korzy$¢ spoteczng, nie zagrazajac
postepowi gospodarczemu i produktywnosci.

Lakoriczenie

Ukazane rozwazania odzwierciedlajg powszechng madros¢, ze nikt na tozu Smierci
nie moéwi ,zatuje, nie spedzitem wiecej godzin w pracy”. Ukazuja takze, iz w coraz
wiekszym zakresie realizujemy sie w pracy zawodowej kosztem wartosci rodzin-
nych, relacji spotecznych, a takze naszego zdrowia — czyli najsilniejszych korela-
tow dobrostanu psychicznego. Ztozonos¢ i wieloaspektowos¢ tego zagadnienia
generujg potrzebe podejmowania naukowych eksploracji. W pedagogice pracy
tym bardziej zasadne wydaje sie powigzanie podstawowej kategorii badawczej tej
subdyscypliny, jaka jest praca, z poczuciem szczescia wykonujacych jg jednostek.
Praca moze by¢ zrodtem szczescia i czyni¢ jednostki lepszymi pracownikami. Z kolei
ludzie szczesliwi pracuja lepiej, gdyz doswiadczane przez nich poczucie szczescia
przedktada sie pozytywnie zarbwno na zycie zawodowe, jak i pozazawodowe.
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Abstract: Selection of the curriculum content in information technology education is a difficult
task, both due to the different range of skill levels in various groups of students and the rapid
devaluation of some of the subjects. Curriculums, which usually contain generally defined
content, giving the freedom of choice as to how to implement it, are developed by expert
teams, not leaving much margin for the needs formulated by students. The paper attempts to
discuss the process of creating information technology curricula for primary, secondary and
humanities students. In the line of deliberations there is a question whether the opinion of
students who articulate their expectations in this respect should be taken into account in the
process of creating ICT curricula. This opinion is presented in the results of conducted research.

Stowa kluczowe: nauczanie technologii informacyjnych, technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, edukacja elektroniczna, programy nauczania technologii informacyjnej, kompe-
tencje cyfrowe, umiejetnosci cyfrowe, uczenie sie przez cate zycie.

Streszczenie: Wybor tresci programowych w edukacji informatycznej jest trudnym zadaniem,
zaréwno ze wzgledu na zréznicowany zakres poziomdw umiejetnosci w réznych grupach ucz-
niow, jak i szybka dewaluacje niektérych zagadnien. Programy nauczania, ktére zazwyczaj za-
wierajg ogdlnie zdefiniowane tresci, dajgce swobode wyboru sposobu ich realizacji, opracowy-
wane sg przez zespoty ekspertdw, nie pozostawiajac duzego marginesu na formutowane przez
studentéw potrzeby. W artykule podjeto prébe omodwienia procesu tworzenia programéw na-
uczania informatyki dla uczniow szkédt podstawowych, srednich i humanistycznych. W toku roz-
wazan pojawia sie pytanie, czy w procesie tworzenia programéw nauczania ICT nalezy brac¢ pod
uwage opinie uczniow, ktdrzy wyrazajg swoje oczekiwania w tym zakresie. Taka opinia znajduje
odzwierciedlenie w wynikach przeprowadzonych badan.

Introduction

The choice of educational content is an issue constantly undertaken by educational
authorities all over the world. The obvious reason for the need to constantly update
the range of issues being taught at different educational stages is the changing
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reality. Changes covering almost all areas of our lives force us to adjust the content
and teaching methods to the existing world. The school should prepare for life to
help students understand reality and find their place in it (Konarzewski K, 2012).
The reality changing with great dynamics requires constant and — which is difficult
given the inertia of changes in education - rapid adaptation of methods, forms and
ways of teaching. The inertia mentioned in the previous verse has its determinants
in the specificity of educational change process. A school is “an educational
institution which deals with the education and upbringing of children, young
people and adults in accordance with society’s objectives and targets as well as
its educational concepts and programmes; the achievement of these objectives...”
(Okon W., 1998, p. 383). The definition of W. Okonia indicates a process of change
leading to changes in school activities. Changing goals, tasks and social concepts
leads to educational changes. The implementation of such a sequence of process
elements is not conducive to dynamics, it is difficult to keep up with the pace of
development imposed by reality. This difficulty is particularly visible in the case
of teaching information technology issues. In this field the pace of change is
particularly high. New technologies require both updating the content of teaching
on the technologies and their use, as well as addressing the issues related to social
change and the risks associated with it. Another field of difficulty is the mismatch
between the content of Information and Communication Technologies (ICT),
which, according to the pace of change, is partially devalued and the educational
expectations of students. Currently, it is particularly difficult to educate people
building their professional future in the area of science-related professions focused
around STEM (Science Technology Engineering Mathematics). Teaching here
includes many issues related to the use of information technology. In this sector,
the problem of proper preparation of graduates is difficult. 58 % of employment in
the STEM sector is in IT-related fields. In addition to general knowledge and skills
related to information technology, the expectations of students and their future
employers are related to the spectrum of issues in the area of implementation of IT
to solve problems with the specificity of particular fields.

Determination of students to achieve skills that will satisfy their future employer
is strong because, among others, salaries in this sector are the highest (Bureau of
Labour Ststistics, 2019).

The expectations and needs of humanities students regarding knowledge and
digital competence are different.

The deliberations included in this paper will address the issues related to the
selection of content addressed to students of mass schools (primary school,
junior high school and high school level as well as humanities students and the
expectations of this group of recipients in this respect.)

The problem with the selection of content and educational methods concerning
ICT issues is multidimensional. The following issues are related to it: development
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of basic IT skills, which is of a general nature — this applies both to common school
students and university students. Providing knowledge and skills related to the
performance of professional tasks with the use of IT tools and meeting students’
expectations related to their cognitive needs in this area. The compromise between
what the authors of the curriculum believe we should teach in the area of ICT and
what digital users expect will become the main point of deliberations addressed
in the paper. The educational expectations of surveyed pupils and students will be
made public, which will be presented based on own research results.

Digital literacy - basic digital competence and media sensitivity as a foundation
for lifelong development

The need for ICT education is evident. The legitimacy of research undertaken
— what to teach in ICT — will become more apparent when the reasons why IT
education is absolutely necessary are identified. The arguments for a strong
need for the development of basic digital literacy competences among children
and young people are aptly put forward in the document "Assessing Information
and Communications Technology Literacy for Higher Education”: — ICT changes
the nature and value of knowledge and information; ICT in its best form has the
potential to change the way we live, learn and work; ICT cannot be understood as
merely the acquisition of technical skills... (KatzL.R., Williamson D.M., Nadelman H.L.,
Kirsch I, Almond R.G., Cooper PL, Redman M.L, Zapata D. 2004, pp. 2-3).
Computer literacy forms an attitude of lifelong learning. It is a part of the learning
environment of all scientific disciplines at all educational levels (The Association of
College and Research Libraries, 2000, p. 2). In this report, the authors address other
arguments resulting from the analysis of data, which argue for the necessity of IT
education. The data analyzed! by them indicate correlations between the level and
universality of IT education and the ability to analyze citizens’ data and features
such as the desire for lifelong learning, the ease of finding a job, the level of social
participation and the quality of health care in the country (KatzLR., Williamson D.M.,
Nadelman H.L, Kirsch L, Almond R.G., Cooper PL.,, Redman M.L,, Zapata D., 2004).
The above arguments, although far from being the only one, sufficiently justify the
importance of issue, including the discussion on the appropriate choice of content
to be conveyed, and in case of this paper the reflection on appropriateness of
adapting it to pupils’ expectations.

When selecting appropriate educational content, it is necessary to pay attention
to the fact that the level of digital competence of young Poles is high compared
to other countries of the world. The International Computer and Information
Literacy Study, carried out by the Educational Research Institute in cooperation
with the International Association for the Evaluation of Scientific Achievements,

' The Well-Being of Nations THE ROLE OF HUMAN AND SOCIAL CAPITAL Organisation for Eco-
nomic Co-operation and Development (2001).
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measures “readiness to live in digital reality.” Polish junior high school students
achieved very good results in the research. Their level of computer literacy is
equal to that of the surveyed youth from Australia, Denmark or Norway (Sijko K.,
Biedrzycki K., Jasiewicz J. et al, 2014, p. 42). Experience in working with mobile
devices or computers has been shaped in Poland from an early age. More than half
of the respondents declare that they have been using a computer for seven years
or more, and more than 30% for at least five years but less than seven. This means
that they have started digital activity at the age of about 10 and that the computer
has been accompanying them since the beginning of school education.

ICT skills are an essential element of lifelong development and full social participation.
The skill level of young Poles in this area is relatively high. An important question is:
what to teach children and youth in the field of information technologies.

When considering the nature of contents, those which should be taught, it is
important to separate basic digital competences from the extended and specialized
teaching of information technology. The subject of the author’s research is limited
to these first, basic skills, it is in this area that students’ expectations may become
the subject of attention for teachers implementing an issue generally included in
the curriculum/syllabus of the subject.

The starting point for the author’s research should be to determine what kind
of digital competences are the basis for the proper functioning of an individual
in contemporary society. This knowledge, as well as the ability to transmit it in
an attractive way, is essential for teachers who teach IT subjects. In the light of
deliberations on the legitimacy of students’ expectations regarding the content of
information technology and computer science subjects, it is essential to relate what
is necessary to what is desirable.

Basic computer skills — ICT (Information and Communication Technology) Literacy
- is a set of basic IT skills that allow for efficient functioning in the modern
computerized world. A person having such skills is able to properly use a computer
as a tool for social media communication. This person is able to create information
from the network, manage and evaluate it, as well as communicate through
the network in a conscious and responsible manner (Thammasaeng P, Pupat P,

Petchaboon S., 2016, p. 9). Another characteristic of basic digital competences

assumes the creation of a model allowing to describe the level of IT skills based on

subcompetences:

- Identification —-ability to use ICT tools to identify, define and present information
needs.

- Access — ability to find and retrieve necessary information in the digital
environment.

- Implementation - ability to apply an existing organization scheme or
classification of information. The ability to reorganize existing information
according to existing data organization formats. Application of the most
appropriate information scheme relevant to the situation.
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- Integration - ability to interpret and present data — synthesizing, analysing and
comparing data from different digital sources.

= Evaluation — assessment of the extent to which the collected data is sufficient
for the implementation of undertaken task. Evaluation of data in terms of its
adequacy, reliability, bias, timeliness, scope and accuracy.

= Creation - ability to generate information by adapting, designing and creating
information/data in the ICT environment.

= Communication - ability to communicate, appropriate to the context of ICT
environment. Including directing information to the right audience and in the
right place(Katz LR., Williamson D.M., Nadelman H.L, Kirsch I, Aimond R.G,,
Cooper PL,, Redman M.L,, Zapata D., 2004, p. 6) (The Association of College and
Research Libraries, 2000, p. 8).

The IT skills cited above indicate the fundamental role of those related to data
collection, broadly defined analysis and use. Information overload, selection and
information reception problems, as well as participation in the creation of content
and responsibility associated with it, are a fundamental challenge in the process of
preparation for life in the modern world. The spectrum of cognitive skills related to
the use of new technologies is sometimes referred to as computing thinking (Wing
JM, 2006) (Systo M.M.,, 2014).

The school has teaching and care and educational functions "“...the school is to
prepare students for active and independent participation in their lives.” “Preparation
for individual life is another important function of the school” (Augustyniak J.,
2017, pp. 143-144). In this context, the development of ICT-skills, the provision
of knowledge about technologies is set to prepare for a life filled with digital
technologies. Importantly, in addition to the pragmatic dimension, the aim is also to
develop sensitivity to the use of new technologies, impact assessment and content
evaluation. "As an institution preparing for life, the school, apart from introducing
its students to the world of science, cannot neglect to introduce them to culture”
(Augustyniak J., 2017, p. 144). Fulfilling this role requires making students aware
of how media channels can be used to develop both their own talents and to
create a culture that can be created by anyone thanks to new technologies, and the
quality of these products depends on the sensitivity of creators, which is also built
in the school environment. Such features can and should be developed in parallel
with the hard IT skills described in the basic paper.

Basic IT skills are the minimum to allow proper development of an individual,
full participation in socio-cultural life. The programme in this respect should
be implemented regardless of students’ expectations. This area should not be
negotiated with the student. The postulated fulfilment of students’ expectations
should only constitute a supplement to the whole IT education without affecting
the realization of basic IT competences. However, declared needs of students
should be considered in the process of selection of implemented issues.
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The scope of educational content concerning IT knowledge in Poland has been
defined in the core curriculum? The issues covered there are implemented for
students from the 1st grade of primary school, initially as integrated teaching, then
as computer science and information technology. In the next stage of education as
computer science in upper secondary schools and again as information technology
in university curricula. The number of hours devoted to ICT is: usually primary
education: in primary school — 8 years of 1 hour per week, secondary school — 1
hour per week and additional hours in extended education. It offers a wide range of
opportunities to properly prepare young people to live in a world filled with digital
technologies. The core curriculum is formulated in a fairly general way, giving the
teacher the opportunity to implement it in a manner adapted to the school’ s
capabilities and educational context. The general formulation of the curriculum
allows for the inclusion in education of issues that are desired by students, thus
giving them the tools and skills they need, not only for learning but also for everyday
tasks. Such action, apart from new skills, could increase the level of students’
motivation to learn information technology and the general content of this subject,
encouraging them to other, less popular issues such as learning programming. The
subject of deliberations was not the basic content giving the students’ knowledge
and IT skills, as they are defined in the above mentioned curriculum base, but
those that are worth noting as expected by students. Cognitive self-awareness
among students in particular has increased significantly, the transformation from
being taught to being learned has taken place. Therefore, it is advisable to listen
to the students’ opinions in the implementation of information technology issues,
especially because the dynamics of change in this area favors the omission of
new phenomena by teachers or authors of syllabuses and the failure to convey
knowledge related to them. Reading the needs of students, all levels of teaching.

Concluding the reflection on the scope of content that should become the subject
of ICT teaching, abstracting from the students’ expectations in this respect, three
issues were indicated that are important in the process of their teaching.

Firstly, related to the selection of content, it is necessary to anticipate the changes
and needs resulting from these changes.

In March 2015, a survey was conducted on a sample of over 800 people (experts
and managers) related to the field of communication technology. The results of this
survey show which areas of technology, in the respondents’ opinion, will become
a turning point in social development.

Majority of respondents over 91% indicated mass use of clothes connected to the
Internet. The next most numerous indications are the use of pharmacists’ robots,
creation of products including cars and artificial kidneys with the help of 3d printers,

> THE REGULATION OF THE MINISTER OF NATIONAL EDUCATION of 27 August 2012 on the
core curriculum of pre-school education and general education in particular types of schools
(Journal of Laws 2012, item 977 and of 2014, item 803).



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 49

and the prediction that 90% of the earth’s population will have access to the
Internet and half of the network traffic will concern devices from the smart home
circle. The respondents also pointed to two phenomena that are important in their
assessment: widespread use of autonomous cars (10% in the U.S.) and the share
of artificial intelligence in teams managing corporations (Global Agenda Council
on the Future of Software & Society, 2015, p. 7). Most of the potential turning
points in technology development indicated above are not covered by general ICT
education in Polish schools. If the anticipated breakthroughs take place, there will
not be much time to modify curricula, which, as mentioned in the introduction, are
characterized by high inertia in the implementation process.

Secondly, the issues implemented within the curriculum content of subjects
covering information technologies should in a certain, significant part refer to
mobile devices as this type of Internet use becomes increasingly common. Data
from January 2019 show that the number of mobile phone subscriptions exceeded
8.8 billion, which is 115% of the world's population, in Poland it is over 50.5 million,
which is 133% of our country’s population — 70% of which are smartphones. 27% of
the surveyed population of adult Poles use a tablet (DIGITAL 2019: GLOBAL DIGITAL
YEARBOOK, 2019). The number of Internet users is also growing, and in Poland it
exceeds 30 million, which constitutes 79% of the country’s population. The number
of mobile phone subscriptions increased by 0.4% (DIGITAL 2019: GLOBAL DIGITAL
YEARBOOK, 2019). The Internet has become a medium used for all ages. The
number of people not using the Internet, including adults, is decreasing worldwide.
This is confirmed by a British study from 2011 to 2018, according to which the
number of people not using the Internet has decreased from nearly 10 million to
5.3 (in this study, a person not using the Internet is one who has not used it for
more than 3 months) (Office for National Statistrics, 2019, p. 3).

An interesting solution, in the context of conducting classes on mobile devices,
is often used to conduct classes on tablets, smartphones, notebooks brought by
students — BYOD (Bring Your Own Device) "This method allows you to use the
user'’s devices, which allows to work on their own notebook or tablet configured for
their needs. The immersion into the virtual world takes place through a device that
is part of everyday activities. Work can continue in the same way in different places
and be part of other activities carried out through the same device. A personal
mobile device is a part of the owner's "tamed” everyday life. Learning on such
a device means working in a familiar environment, arranged according to your
needs and taste, regardless of where you work” (Kuruliszwili S., 2016, p. 133).

Thirdly: An important technical aspect in the implementation of information
technology classes is the proper division of students according to their digital
competence. Especially at higher education levels, at universities the quality of
students'IT skills varies. This depends on their interests, their own cognitive activities
in this field, the quality of teaching in previous classes and individual abilities. The
division of students by their competence level, as in the case of foreign language
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teaching, seems justified. Such a division is extremely rare. The dominant practice
is to equate to the weakest student, or to conduct classes according to the course
and content selection assumed at the beginning, regardless of the students’ level.
Failure to adjust the pace and issues to the students’ level may cause discomfort
for the weakest students and boredom for those who already know the discussed
issues.

Noteworthy is the role of ICT-supported education, a model creating a way of self-
education with the use of ICT.

Most Polish students use the computer at home. At school they usually use the
computer once a week and the activities undertaken with the help of this tool in the
learning process are most often writing, creating presentations and communicating
with other students (Sijko K., Biedrzycki K., Jasiewicz J. et al, 2014). Research indicates
that the use of ICT has become a part of the whole educational process, but still
needs to be addressed and cared for. This is confirmed by studies carried out in
Belgium. In most cases, ICT is used in the educational process only to activate
students, overlooking a whole range of other possible stimuli. In this context it
is important to develop teachers’ skills in using ICT tools in the teaching process
(Technological Pedagogical Knowledge) (Heitink M., Voogt J., Fisser P, Verplanken L.,
Van Braak J., 2017, p. 96 and 105). How to support learning (self-learning) with the
use of ICT tools should be an important part of basic IT education for children and
young people. Based on appropriate multi-dimensional ICT-supported learning,
pupils make effective use of ICT tools in the self-learning process — accompanying
them throughout their lives. ICT-assisted classroom learning will provide a model,
a reference, for self-learning. Therefore, ICT in school should be multidimensional.
Proper full implementation of information technology in school requires specific
actions in the right sequence. These actions have been defined by M. Systo ...
educational preparation for technology, preparation of school space for new
technology, including the organization of classes, preparation of teachers to feel full
confidence in the tools they receive; preparation of students for new technology in
the sense of using new technology for educational purposes” (Systo N., 2013, p. 46)

Students’ educational expectations - research results

The introduction, a reflection on the educational expectations of students related
to the field of information technology, will be the exceptions from two studies
conducted in Poland. The first one is to answer the question concerning what is
most important for students as Internet users. The results are as follows — the
most important is access to films and music — 86.4% of the respondents, current
information of 80% of the respondents; having e-mail 71.2% of the respondents,
access to communicators and social media 30-60% of the respondents (depending
on the social service/communicator) (Bochenek M., Tanas M., Wronska A., Lange R,
Fila M., Loba B., V F, 2017, p. 50). The answers indicate young people’s expectations
towards this medium - they are shaped around information and communication
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needs and entertainment, which may indirectly become a clue for the diagnosis of
their expectations regarding education in the field of ICT.

In another study from 2017, general expectations towards schools and teachers
were formulated as a substitute:

Expectations towards the teacher - indicated as the most important: The
teacher should clearly and comprehensibly explain new issues during the classes;
The teacher should assess students’ knowledge and skills fairly; The teacher should
be tolerant of students; The teacher should be patient.

Expectations towards the school: indicated as most important

The school should organize entertainment events (discos, trips, etc.). The school
should provide a pleasant atmosphere. The school should be richly equipped
with IT equipment (computers, Internet). The school should provide a sense of
security (Augustyniak J., 2017, pp. 147-150; Augustyniak J., 2017). According to
the results of quoted research, the expectations of students are mainly focused
on functions that are supposed to ensure a safe and pleasant learning process.
These expectations are a natural expression of hedonism inherent in adolescence,
which is not in conflict with the cognitive aspirations of this period in the life of
an individual. However, there is a risk of limiting cognitive tendencies in favour
of consumptionizm regarding generally available, commercial and low value
content available on the Internet. Stimulating the willingness to cognit, indicating
cognitively interesting areas of the network are tasks for teachers, as is the case in
the education of other school subjects.

Own research

Research was conducted in 2018/2019 in a group of 698 people: primary school
students, junior high school students, high school students and humanities
students. The group of surveyed junior high school students is less numerous due
to the educational reform and extinction of junior high school classes. The number
of respondents reflects the relation to the size of this population.

The research results were formulated in a form of four blocks, defining: declarative
level of their own digital competence; catalogue of digital skills that the students
would like to gain/develop, preferences concerning participation in additional IT
activities and satisfaction with the current education in the field of ICT.

The results quoted in the paper answer the questions:

= What content - from the ICT field would the surveyed students like to learn,
what skills would they like to gain?

= Would they like to participate in additional ICT classes?

= What form of classes would they like to participate in (traditional, electronic,
blended)?
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and

= To what extent are they satisfied with ICT temporary education and what form
of education: self-education, school teaching or peer learning was the most
effective form of ICT learning.

Declarative knowledge level

In the surveyed group, just over 3% declare the level of their knowledge as low — at
1 point. 25% of the surveyed persons on 3 points — as basic. Nearly 47% — out of
5 points (I can do everything I need on the computer), and 20% — out of 7 points
— expert. Over 5% indicate that they operate the computer in a fully professional
manner.

The rating distribution was similar in all age groups/levels of teaching. Students
were most critical of their knowledge. Junior high school students were the most
critical of their knowledge. Most of the choices were placed in the middle of a scale
-5 points —i.e. declarations that the subjects are able to do whatever they need to
do on the computer.

What IT skills they would like to have

The answers to the closed question concerning the desire to acquire skills and kno-
wledge in selected IT fields were as follows:

What would you like to learn? YES NO No, because I already know
Programming 58% 33% 9%
Operation/use of applications and services 51% 21% 28%
Creation of network services 46% 49% 5%
Operation of office programmes 44%  42% 14%
Operation of graphics programs 65% 22% 13%
Operation of film processing programs 70% 16% 14%
Creation of animations 64% 24% 12%
Configuration of network devices 45%  41% 14%
Security issues 35% 46% 19%
Robotics 41% 54% 5%

The most desirable skills in the study group are those related to the improvement of
visual communication skills. Film processing, graphics and animation creation. This
is justified by the wide activity of young people and students on social networking
sites and other Web 2.0 services where the ability to present visual materials is
important.

The lowest number of choices was for learning robotics, office programs and
configuration of network devices.
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The respondents could justify a negative answer if the lack of willingness to learn
is a result of already having skills in this field (I do not want to learn it because
I already know it). Most often, this justification was given in the case of declarations
of lack of interest in learning to use applications and (Internet) services — 28%
of respondents and security issues. The lowest percentage of such justification
concerned robotics and creation of network services. The lack of willingness to
learn robotics and to configure network devices was not justified by the fact that
people already know it. They simply do not want to learn it.

Distribution of answers, by gender, to the above question was as follows:

What would you like to learn? Women Men

YES NO Ialready know YES NO JU*
Programming 51% 38% 11% 64% 28% 8%
applications and services 52% 18% 30% 50% 22% 28%
creation of network services 43%  53% 4% 49% 45% 6%
operation of office programmes 57% 33% 10% 33% 50% 17%
operation of graphics programs 67% 21% 12% 63% 22% 15%
operation of film processing programs  75%  13% 12% 66% 19% 15%
creation of animations 65% 24% 11% 63% 24% 13%
configuration of network devices 44%  46% 10% 46% 37% 17%
security issues 35% 46% 19% 35% 46% 19%
robotics 32%  63% 5% 48% 48% 4%

Gender differences in the choices were observed in questions regarding robotics,
programming, and operation of office applications. In the first two cases, more
choices for YES were given by boys/men. In case of declarations concerning
willingness to learn how to use office applications, girls/women were more willing.
Would you participate in a training/course covering YES NO N/A

information technology or IT content free of charge?
50% 49% 1%

Question about the form and time of classes in which the respondents would like to participate
revealed the following results

Would you prefer to participate in a traditional training or an electronic training?
electronic traditional blended
34% 19% 46%
The answers to the question concerning the form of classes in which the respondents
would like to participate indicated that almost half of them choose blended learning,

Y electronic and only % traditional learning, of which ¥4 indicated that they would
like additional learning to be carried out as a part of school/university classes.
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When asked about the choice of learning form — between self-education and
learning, nearly Y5 indicated self-education, and ¥ with a teacher (traditional or
electronic).

Are students satisfied with their previous participation in school activities in the
field of ICT.

Are you satisfied with the ICT classes you have participated in so far?

Primary school student YES NO I have not participated
Junior high school student YES I have not participated
in primary school 64% 32% 4%
in junior high school 44% | 48% |8%
High school student I have not participated
in primary school 50% | 44% |6%
in junior high school 36% | 34% |30%
in high school 56% | 27% |17%
University students I have not participated
in primary school 42% | 55% |3%
in junior high school 34% | 65% [1%
in high school 35% | 62% |3%
in university 77% | 22% |1%

Taking into account the percentage of persons not participating in classes and
when averaging the ratings made by students at different educational levels,
classes conducted during studies, then at primary school and at university seem
most appropriate. The lowest rating was given to classes in junior high schools.
Comparing the satisfaction level of ICT classes in primary, junior high and high
schools, which is particularly important in the undertaken research, the level of
variation is not high (SD 8%).

Rate on a scale of 1-5 how much you have learnt from this field of computer
applications, information technology: independently; at school; from colleagues.

Scale: 1 2 E 4 5

independently 9% 14% 29% 31% 19%
at school 16% 22% 32% 23% 8%
from colleagues 19% 21% 30% 20% 11%

By multiplying the number of choices by a value on a scale from 1 to 5, the points
were determined (weighted average).

The results obtained are as follows:
independently 3,40

at school 2,85
from colleagues 2,80
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It follows that according to the surveyed students the most effective method of
teaching ICT is self-education.

Conclusions

The research results indicate that only half of the respondents want to additionally,
extracurricular, improve their qualifications in the field of ICT. Students would be
most willing to improve their skills in the field of graphic design, film and animation
creation. The level of a student’s popularity on the Internet, especially in social
media, is determined, among others, by the form and attractiveness of the published
content, and the intensive and interesting activity in the field of publishing content
on the Internet requires such skills. This may explain the desire to improve in this
respect. The differences in choices between women/girls and boys/men are not
significant.

It is noteworthy that respondents more often choose the form of learning through
electronic or blended training than traditional learning (only 20%). Increasing the
level of digital competence is very well adapted to this kind of electronic learning.
This may be the basis for a change in the form of teaching subjects from this field,
which proved to be successful during the Coronavirus pandemic. This conclusion
seems complementary to the question concerning the effectiveness of educational
forms in the field of ICT. Students declare that they have learned most through self-
education. It is this form that is the basis of electronic learning. The Internet is full
of instructions (tutorials). The Internet users are quite used to using this form of
learning. 1t is effective especially in the case of application training. It is an important
conclusion, which can be formulated on the basis of conducted research. The need
to change the form of learning can be seen in the question of satisfaction with ICT.

Satisfaction with ICT teaching is not very high. Fewer than half of the surveyed students
are satisfied with their previous ICT classes. This is not optimistic when nearly half of
the students are dissatisfied with their schooling. The reasons for this state of affairs
require further investigation. The situation of dissatisfaction with classes can also be
seen in the question regarding the desired form of additional classes with ICT - only
20% prefer to participate in classes using the traditional method.

A similar conclusion comes from the interpretation of an answer to question about
the environment in which (school, colleagues, independently) they gained the most
“IT" knowledge. Paradoxically, the school is not indicated as the place where they
learned the most in this field.

When formulating conclusions resulting from this research, it should be remembered
that students, especially those of lower grades, are those who are not yet formed,
and their expectations may be burdened with mistakes regarding the immaturity
of choices. However, it is reasonable to analyze their needs each time the ICT
curriculum is created.
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Streszczenie: Celem artykutu jest proba identyfikacji istoty przemian w trendach zwigzanych
z ksztattowaniem nowych karier i kompetencji zawodowych w kontekscie zmian na rynku pra-
cy zwigzanych z przemystem 4.0 i spoteczenstwem 5.0. Przywotujac koncepcje powszechnie
znanych wzoréw karier zwraca uwage na przechodzenie od biurokratycznego do przedsie-
biorczego modelu realizacji kariery zawodowej z uwzglednieniem perspektywy koniecznosci
odpowiedniego przygotowania pracownikow do transformacji cyfrowej. Przyblizajac znacze-
nie alternatywnych form zatrudnienia i tzw. superstanowisk, podkresla istote rozwijania zakresu
kompetendji spetniajacych wymogi przysztosci i utatwiajgcych realizowanie coraz bardziej po-
pularnej, kariery bez granic” Przyjeta metoda badan byfa analiza literatury dotyczacej zagadnien
zwigzanych ze zmianami zwigzanymi z pojmowaniem istoty oraz zjawiskami i zachowaniami
majacymi znaczenie dla rozumienia procesu realizacji kariery zawodowej w kontekscie wyzwan
wspotczesnego rynku pracy.

Wprowadzenie

Wspotczesne wyzwania rynku pracy zwiazane sg z ciggle zmieniajaca sie rolg czyn-
nika ludzkiego w przedsiebiorstwie, w $cistym powiagzaniu z zapotrzebowaniem na



58 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH  3/2020

nowe kompetencje. Z punktu widzenia pracodawcéw w ostatnich latach szczegol-
na wage przywigzuje sie do tych, ktore swiadcza o odpowiednim radzeniu sobie
z zadaniami wynikajacymi z transformacji cyfrowej. Uwzgledniajac perspektywe
pracownikow, nalezy podkresli¢ znaczenie umiejetnosci przechodzenia od tozsa-
mosci pracowniczej, ktorej zarowno wstepny etap organizacyjny, jak i planowanie
oraz realizowanie Sciezki kariery zawodowej wyznaczone sa w sposéb formalny lub
nieformalny przez instytucje, do bardziej profesjonalnej postawy polegajacej na
zarzadzaniu karierg zawodowa przez osobe znajacg i przestrzegajaca zasad dykto-
wanych zmianami rynku pracy (Bohdziewicz 2010, s. 42). Méwi sie wrecz o modzie
na tworzenie roznych kombinacji koncepgji kariery proteanskiej (protean career —
wedtug ktdrej konkretny pracownik, a nie zatrudniajaca go instytucja, ksztattuje
swoja kariere zawodowa na podstawie indywidualnych cech, wtasnej mobilizacji,
perspektywy catego zycia, wkasnego systemu wartosci przy podejmowaniu decyzji
i dziatan, predyspozycji, doswiadczen edukacyjnych i zawodowych) oraz koncep-
gji tzw. kariery bez granic bazujacej na czynnosciach zawodowych, wybiegajacych
poza ramy jednego zatrudnienia i na zanikaniu granic miedzy aktywnoscia zawo-
dowa a innymi sferami zycia. Postawe taka narzucaja dynamiczne zmiany powodu-
jace niestabilnos¢ rynku pracy, ktére wedtug Stefana M. Kwiatkowskiego zmuszaja
do spojrzenia na kariere zawodowa jako proces wymagajacy rozszerzania kompe-
tencji spotecznych (zwtaszcza elastycznosci i gotowosci do ciggtego uczenia sie)
sprzyjajacych wzrostowi ,samoswiadomosci, podmiotowosci i autonomicznosci
pracownika” (Kwiatkowski, 2014, s. 22) w kontekscie potencjalnych korzysci, ale tez
zagrozen wynikajacych ze specyfiki przemystu 4.0, czyli czwartej rewolucji przemy-
stowej/przemystu czwartej generacji. Uwzglednic tez nalezy japonska teorie spote-
czenstwa 5.0, wedtug ktérej nowoczesne technologie i systemy silnie konsolidujace
cyberprzestrzen z przestrzenia realna staja sie podstawa rozwigzywania globalnych
problemdéw w wiekszosci dziedzin naszego zycia. Teoria ta zaktada, ze biotechnolo-
gia, robotyka, sztuczna inteligencja itp. staja sie nie tylko podstawa, ale wrecz gtow-
nym fundamentem funkcjonowania spotecznego, prowadzacego do ksztattowania
superinteligentnego, kreatywnego srodowiska. Zmiany sg przy tym tak specyficzne
i podlegaja tak intensywnej dynamice, ze uniemozliwiajg adekwatne przewidywa-
nie oraz przeprowadzenie szczegdtowej symulacji uwarunkowan przysztosci, a tym
bardziej stworzenia rzetelnych, wiarygodnych ,receptur” w konstruowaniu planéw
— jedyna szansa dla nas jest takie wyznaczanie konkretnych kierunkéw dziatania,
ktérych najwazniejszg cecha jest elastycznos¢ odnoszaca sie do popularnych me-
tafor ,ruchu” i ,procesu” wyrazajacych zarowno postep, jak i wzrost (Amundson,
Inkson, 2002, s. 98).

Zmierzajgc do okreslenia istoty tranzycji karier w naszej zmiennej rzeczywistosci,
zasadne wydaje sie przywotanie kategoryzacji sformutowanej przez Douglasa T.
Halla, ktory proponuje interpretowanie kariery z uwzglednieniem 4 aspektéw: za-
wodu, rozwoju (kolejnego etapu postepu), catozyciowej sekwencji wszelkich do-
Swiadczen powiazanych z praca i subiektywnego ocenienia catej historii zatrud-
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nienia wraz ze wszelkimi aspiracjami, satysfakcja, czy tez obrazem samego siebie
i wiasnego podejscia do pracy (Hall, 2002, s. 8-10).

Uwzglednienia wymaga tu rowniez fakt otwierania sie rynkdw pracy, wzrost mobil-
nosci i konkurencji powodujacy, ze coraz wiecej ludzi pracuje poza granicami swo-
jej ojczyzny, narzucajac uwarunkowania miedzynarodowego charakteru dziatania,
przy czym zjawiskom tym towarzyszy okreslona potrzeba standaryzacji, mozliwosci
szybkiej adaptacji do zupetnie nowych wymagan oraz porownywania kompetencji
pracownikow (Bednarczyk, Wozniak, 2013, s. 56). Wtasnie w takiej rzeczywistosci,
wedtug Joanny Minty ,jestesmy (...) Swiadkami zmian zachodzacych w samym pro-
cesie tworzenia wspodtczesnych karier, dostrzegamy bowiem tranzycje — przejscie
od jednorazowo podejmowanego wyboru edukacyjnego, ktérego konsekwencja
byto zdobycie kwalifikacji w wybranym zawodzie, a nastepnie podjecie pracy zgod-
nej z uzyskanymi kwalifikacjami, zwykle (...) wykonywanej przez wiekszo$¢ zawodo-
wego zycia cztowieka; do konstruowania i ciagtego rekonstruowania kariery, obej-
mujacej cate zycie cztowieka, w ktorej sfera zawodowa (...) stanowi jedynie pewna
jej czes¢, a zatem jej tworzenie bywa coraz czescigj (...) rbwnoznaczne z konstruo-
waniem zycia” (Minta, 2014, s. 117-118).

Lapotrzebowanie na nowe kariery w Swietle idei przemystu 4.0 i spofeczedstwa 5.0

Swoistg ,lokomotywa” zmian w naszej zawodowej, zmieniajacej sie w zawrotnym
tempie rzeczywistosci stata sie cyfryzacja — nikt nie ma watpliwosci, ze znaczacy
wptyw na charakter rynku pracy maja nowosci technologiczne. To im zawdziecza-
my utatwiajacg prace automatyzacje, ktéra jednoczesnie powoduje mniejsze zapo-
trzebowanie na zatrudnianie ludzi w wielu przedsiebiorstwach, przyczynia sie do
zanikania wielu zawoddw, ale tez mobilizuje do ksztatcenia sie w nowych dziedzi-
nach, poniewaz rosnie zapotrzebowanie na analitykow, specjalistow od sztucznej
inteligencji, specjalistow od marketingu cyfrowego i e-commerce, osoby biegte
w pozyskiwaniu danych (data miners), deweloperow oprogramowania oraz aplika-
gji czy tez projektantéw i producentéw nowych inteligentnych maszyn i robotow —
wszyscy oni bedg musieli dysponowac umiejetnoscig komplementarnej wspotpracy
z tzw. sztuczng inteligencja (Brynjolfsson, Mc Afee, 2014, s. 11).

Katalonski socjolog Manuel Castells, piszac o spoteczenstwie sieci jako teoretycznej
perspektywie wyjasniania wspotczesnej zmiany spotecznej i rozwoju spotecznego,
zwraca uwage na specyfike procesow komunikagji, wzrost znaczenia i powszech-
nosci usieciowienia spowodowanego procesem globalizacji i upowszechnieniem
rozmaitych technologii, zwtaszcza tych stuzacych interaktywnemu komunikowaniu
sie, z zastrzezeniem, ze ,niektore kategorie intelektualne, ktére wykorzystywalismy
do zrozumienia tego, co dzieje sie wokot nas, zostaty stworzone w innych oko-
licznosciach i nie moga uchwyci¢ tego, co nowe, przez odwotanie do przesztosci”
(Castells, 2012, s. 9).

Efektem zmian spotecznych spowodowanych rewolucja technologiczng, ktére maja
wplyw na tranzycje karier, s3 dwie znaczace idee: czwarta rewolucja przemysto-
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wa (przemyst 4,0) i spoteczenstwo 5.0. Obie dotycza nowych sposobdw pracy i roli
ludzi w przemysle.

Termin Przemyst 4.0 zrodzit sie w 2011 roku na targach w Hanowerze — mozna

go okresli¢ jako potaczenie technologii i organizacji fancucha wartosci dodanej

(Hermann i in., 2015), co oznacza unifikacje swiata rzeczywistego maszyn produk-

cyjnych ze Swiatem wirtualnym Internetu i technologii informacyjnej. Gtéwnymi

jego filarami sa:

= Internet Rzeczy (z ang. Internet of Things) oraz automatyzacja procesow pro-
dukcyjnych — umozliwia globalng wymiane danych miedzy maszynami, ktore
potaczone sg za pomoca sieci. Inteligencja maszynowa kreuje nowy model bi-
znesowy prowadzacy do petnej personalizacji produktu poprzez nastawienie
na zyczenie konsumenta (jego ztozone i zmienne wymagania) bez zwiekszania
kosztu i czasu produkgji.

= Produkcja w chmurze (z ang. Cloud Computing) — umozliwianie wszechobecne-
go i wygodnego dostepu do wspdlnych, udostepnionych zasobdw, ktore moga
by¢ publikowane szybko i z minimalnym wysitkiem oraz minimalng interakcja
z dostawca ustugi.

= Inteligentna fabryka (z ang. Smart Factory) — fabryka, ktora wspomaga maszyny
i ludzi w wykonywaniu ich zadan w oparciu nie tylko o Internet Rzeczy, ale tez
o elementy systemu cyber-fizycznego. Umozliwia¢ to ma integracja poszcze-
golnych pozioméw zasobow produkcyjnych, miedzy innymi: maszyn, robotow
czy tez czujnikow. Ma ona kontrolowac produkcje, ale takze czuwac nad stanem
technicznym urzadzen

= Systemy cyber-fizyczne [z ang. Cyber-Physical Systems (CPS)] — sktadaja sie one
z pofaczenia warstwy obliczeniowej i procesow fizycznych, ktore sa zroédtem da-
nych do obliczen sygnatu sterujgcego wybranymi obiektami wykonawczymi. CPS
obejmuja trzy fazy: pierwsza generacja, ktéra obejmuje technologie identyfikacji
RFID (Radio — Frequency Identification), druga — uktady wyposazone w czujniki
i sitowniki o ograniczonym zakresie funkgcji oraz trzecia generacja, w ktorej ukta-
dy moga przechowywac dane i je analizowa¢ (Wittbrodt, tapunka, 2017).

Przemyst czwartej generacji zaktada istnienie inteligentnych systemow — pota-
czenie wielu technologii IT, ktore sa uzywane w przedsiebiorstwach. Jego wptyw
na konkurencyjnosc¢ firm skutkuje koniecznoscig stosowania ztozonych rozwigzan
z wielu dziedzin, m.in.: inzynierii, informatyki, wiedzy z zakresu zarzadzania, kom-
puteryzacji itd. Konsekwencjg jego rozwoju jest zacieranie sie granic pomiedzy in-
dywidualnymi przedsiebiorstwami. Niektorzy wskazuja, ze transformacja jest nie
tyle rewolugja, ile ewolucja istniejgcych rozwiagzan (Alcacer i in., 2016).

Zidentyfikowanie wyzwan gwarantujacych przedsiebiorstwom utrzymania posiada-
nego w danym momencie miejsca w miedzynarodowych tancuchach wartosci do-
danej staje sie coraz trudniejsze, chociazby z powodu zagrozen ptynacych gtéwnie
z niezdolnosci wielu podmiotéw do przemian wynikajgcych z tempa transformacji,
zwiaszcza z nieumiejetnosci efektywnego redefiniowania tradycyjnego modelu pa-
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radygmatu biznesowego, nieumiejetnosci wprowadzania do zarzadzania modelu
biznesu nowych mozliwosci bazujacego na nowego typu liderach, sprawnosci ope-
racyjnej, kulturze organizacyjnej itd.

Wedtug autoréw Raportu Krdtka opowiesc o spoteczenstwie 5,0, czyli jak zyc i funk-
cjonowac w dobie gospodarki 4.0 i sieci 5.0 G gtéwne przyktady zastosowania
czwartej rewolucji s nastepujace: ,autonomiczne pojazdy (np. samochody, drony),
zaawansowane roboty (pracujace razem z ludzmi w fabrykach, stuzace do opieki
nad starszymi, sprzatajace), druk 3D (jednym z wiodacych producentéw jest polska
firma Zortrax) oraz catkiem nowe materiaty, np. samooczyszczajace sie ubrania,
ceramika wymieniajaca nacisk na energie, czy grafen (takze polska specjalizacja)”
(Twardg, Mieczkowski 2019, s. 12). Sukcesy firm, ktore realizujg te i wiele innych
innowacji Przemystu 4.0 zalezg od pojawienia sie na rynku absolwentéw uczelni
technicznych, ktorzy majg odpowiedniag wiedze, sa Swiadomi zmian, potrafig od-
nalez¢ sie w nowych zawodach zwigzanych z obstuga technologii i zapewnieniem
bezpieczenstwa, np. wrazliwych danych przedsiebiorstwa przed atakami w cyber-
przestrzeni. Powstajace nowoczesne jednostki organizacyjne wymagaja réwniez
nowych zawoddw, jak np. Industry 4.0 Inzynier. Analizujac ogtoszenia rekrutacyj-
ne na stronach internetowych, najczesciej wobec kandydatéw na takie stanowisko
spotyka sie wymagania: wiedza, znajomos¢ narzedzi, ktére przydaja sie w prowa-
dzeniu ztozonych projektéw, doswiadczenie w petnieniu funkgcji kierownika pro-
jektu czy inzyniera procesu, doswiadczenie w prowadzeniu lub koordynacji prob,
testow, walidacji, zarzadzaniu budzetem i czasem wykonania wdrozenia, gotowosc¢
do zmian miejsca pracy, umiejetnosci komunikacyjne, entuzjazm oraz optymizm.
Obowiazki to zazwyczaj: koordynacja projektow wdrozeniowych, ktére przektadaja
sie na przyspieszenie realizacji potrzeb biznesowych, zwiekszenie produktywnosci,
skrocenie czasu produkcji, zmniejszenie liczby oséb potrzebnych do wytworzenia
produktu poprzez automatyzacje i robotyzacje produkgji.

Centralizacja systemow cyber-fizycznych, odpowiednio przygotowane systemy
zarzadzania produkgcja, czy rozbudowana robotyzacja, nie wymieniajac ztozonych
systemoéw analizy danych produkcyjnych, czy tez ,aplikacja algorytmow sztucznej
inteligencji w przestrzeni produkcyjnej (...)" (Kowalewska, 2016) wymagaja umie-
jetnosci kontaktowania sie z dostawcami nowoczesnych rozwiagzan technologicz-
nych z obszaréw robotyki, automatyki, Big Data, Augmented Reality czy VR (Virtual
Reality). Narzuca to konieczno$¢ posiadania rzetelnej wiedzy w tym zakresie. Zeby
swobodnie kontaktowac sie z przedstawicielami tychze firm, trzeba zna¢ jezyk an-
gielski wraz ze stownictwem technicznym w stopniu biegtym. Rownie wazne sa
kompetencje miekkie — wysoko rozwiniete umiejetnosci komunikacyjne utatwiaja
realizacje zasad codziennej wspodtpracy z osobami zarzadzajgcymi firma oraz z in-
nymi pracownikami. Pomagajg w szybki i zrozumiaty sposob przekazywac informa-
cje techniczne, ktore z zatozenia sa skomplikowane.

Prace badawcze polskigj firmy inzynierskiej ASTOR wykazaty, ze w rodzimym prze-
mysle na 10 tys. pracujacych przypada ok. 40 robotow, co $wiadczy o tym, ze
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w przyblizeniu 40% firm jest w fazie 3 rewolucji przemystowej, zatem rozpoczyna
automatyzacje (Augustyniak, 2019) — nie ulega watpliwosci, ze wobec coraz wiek-
szych oczekiwan na produkty zindywidualizowane, koniecznosci spdjnej i sprawnej
kooperacji miedzy czesto bardzo roznymi systemami, prowadzenia szybkich analiz
i reagowania zgodnie z oczekiwaniami wspotpracownikéw i klientow, przedsiebior-
cy musza przyspieszyc¢ i dokonac elastycznej adaptacji do zmieniajacych sie wyma-
gan. Wiaze sie to z wieloma potrzebami, np. szybkiego wykreowania warstwy in-
zynierow nowego typu — wspomnianych wyzej Inzynieréw 4.0. Musza oni nie tylko
biegle poruszac sie w swiecie technologii, ale rowniez sami tworzy¢ odrebny Swiat
specjalistéw skupionych na szybkosci dziatania, dostepnosci, bezpieczenstwie roz-
wigzan technicznych, posiadajacych rzetelna, pogtebiong wiedze o strategii firmy
i kierunku jej rozwoju, znajacych sie na robotach, systemach, automatyce — po pro-
stu posiadajacych ,umiejetnosci interdyscyplinarne z obszaréow automatyki, me-
chatroniki oraz IT, a do tego jeszcze kompetencje zarzadcze” (Pigtek, 2018).

O ile Inzynier 3.0 postrzegany jest jako czesto zamkniety w sobie, reaktywny, wy-
bitny (zazwyczaj w waskiej dziedzinie) specjalista skupiony na zadaniu, biegty w za-
kresie standaryzacji i logiki rozwiagzan, o tyle Inzynier 4.0 jest przedstawiany z jednej
strony jako specjalista w wybranej dziedzinie, a z drugiej osoba doskonale zorien-
towana w zmianach zachodzacych w obszarach pokrewnych, potrafigca wskazac
kierunek i rodzaj dziatan przynoszacych wymierne efekty w postaci wyzszej stopy
zwrotu z zaangazowanego kapitatu, umiejaca zaplanowac rozwdj firmy w szczego-
tach w kontekscie odpowiedzi na pytanie: ,jakie technologie, w jakiej kolejnosci,
w jakich procesach wdraza¢ aby bezpiecznie i trwale w modelu Przemystu 4.0 sie
osadzi¢” (Augustyniak, 2019). Jego cecha niezbedng musi by¢ otwartos¢ na inter-
akcje i umiejetnosc aktywnej koncentracji na problemie. Nie bez znaczenia sg zdol-
nosci komunikacyjne — zwtaszcza w zakresie wspotpracy zespotowej — stosowania
perswazji pozwalajacej tatwo przekonywac do pomystow. Inzynier 4.0 to wreszcie
osobowos¢, ktéra nie tylko potrafi, ale lubi miec inicjatywe, jest kreatywna, fatwo
staje sie autorytetem, jednak — co jest szczegdlnie wazne - biorgca pod uwage wy-
miar biznesowy swoich dziatan.

Chcac osiagnac sukces, firma powinna podejmowac dziatania przewidujace rozwoj
kompetengji Inzynierow 4.0 — w kazdej powinien funkcjonowac odpowiedni pro-
gram, inicjowany przez menedzera nowego typu, rozumiejagcego sens inwestycji
w kompetencje, ktore zwracaja sie dtugo, ale ich najwieksza korzyscia jest trwaty
charakter. Nowoczesny menedzer potrafi wdraza¢ nowe systemy, dokonywac ana-
liz ekonomicznych inwestycji w automatyzacje oraz efektywnie reagowa¢ na poja-
wiajace sie zagrozenia, zwtaszcza w zakresie korzystania z narzedzi do cyberbez-
pieczenstwa — jest wiec najlepszym specjalista do proponowania i konstruowania
wspomnianego programu.

Podobnie jest w przypadku sprecyzowanej przez Japonczykdw idei ,spoteczenstwa
5.0", nazwanego tez superinteligentnym spoteczenstwem lub spoteczenstwem kre-
atywnym, ktorego centralnym elementem jest cztowiek cieszacy sie lepsza jakoscig
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zycia. Sens tej koncepcji przedstawia strona kancelarii premiera Japonii — ma to by¢
,Spoteczenstwo zorientowane na cztowieka, w ktérym postep ekonomiczny zawie-
rajacy rozwigzania kwestii spotecznych rébwnowazony jest przez system oferujacy
wysoka integracje przestrzeni cyfrowej i rzeczywistej” (Tomanski, 2019). Proponuje
sie w niej, zeby wejs¢ w nowa faze rozwoju poprzez wtaczenie w procesy miedzy-
ludzkie sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence), co wzbogaci dotychczasowe
korzystanie z baz danych w chmurach zbieranych przez rozmaite instytucje, rza-
dy czy firmy prywatne. Wykorzysta¢ mozna w ten sposéb postep gospodarczy do
rozwigzania problemow spotecznych za pomoca systemu i technologii, ktére sil-
nie integruja cyberprzestrzen z przestrzenia realng, zeby stuzy¢ ludziom poprzez
rozwigzywanie zarowno takich problemoéw jak zakorkowane ulice czy opieka nad
seniorami, jak i btyskawiczne analizowanie ogromnych porcji danych w inteligen-
tnych fabrykach w celu upraszczania proceséw produkcyjnych. W takim spoteczen-
stwie ,jednostki stojg przed ogromnymi wyzwaniami, m.in. potrzeba nieustanne-
go uczenia sie, uczenia sie niektorych rzeczy zupetnie na nowo” (Drucker, 2002,
s.475). Edukacja jest tu waznym elementem budowania fundamentéw pod postep,
bowiem np. koniecznos¢ szybkiego podejmowania decyzji podyktowana dynami-
ka zmian czy nattokiem informacyjnym wymaga ciaggtego doskonalenia umiejet-
nosci i pogtebiania wiedzy. Ten styl myslenia uksztattowat profil takich karier jak:
coolhunter, trendsetter czy UX Designer.

Jak stusznie zauwazyt Federicko Mayor, w nowoczesnym spoteczenstwie zmienia
sie myslenie o sensie pracy — wymaga ona ciggtego uczenia sie, poniewaz trudno
okresli¢, jaki zawod bedzie poszukiwany za dziesie¢ czy dwadziescia lat, szkota po-
winna przygotowywac jednostki ,do zmian specjalnosci w ciggu zycia i stawiania
czota zmianom ekonomicznym i spotecznym” (Mayor, 2001, s. 388). W tej sytuacji,
jak sadzi Kukla, za przyszto$¢ karier zawodowych mtodego pokolenia odpowie-
dzialna jest jakos$¢ edukacji i dostosowanie jej do wymogow rynku pracy (Kukla,
2016, s. 68).

Mimo wielu sygnatéw ostrzegajacych przed zagrozeniami zwigzanymi z utratg
miejsca pracy, pojawiaja sie coraz czesciej gtosy przeciwne. ,Analizy firmy Roland
Berger wskazuja, ze mimo zaniku wielu miejsc pracy w konsekwencji czwartej rewo-
lucji przemystowej, efekt netto zatrudnienia powinien by¢ pozytywny. W zachodniej
Europie do 2035 roku, przy zatozeniu zastosowania zaledwie 50% rozwigzan prze-
mystu czwartej generagji, utrata ok. 8,2 min miejsc pracy moze by¢ zneutralizowana
poprzez stworzenie okoto 10 mlIn nowych. (...) Zatem mimo wielu wyzwan, skutki
cyfryzagji dla rynku pracy powinny by¢ per saldo pozytywne i doprowadzi¢ raczej
do zwiekszenia zatrudnienia” (Kotler, Keller, 2009, s. 47).

Szczegdlnie jest to istotne w obecnej sytuacji, gdzie okazato sie, ze w walce z epi-
demia koronawirusa na catym swiecie bez pomocy sztucznej intelegendji i robo-
tyzacji nie jestesmy w stanie samodzielnie sobie poradzi¢. Dzis spoteczenstwo 5.0
musi mysle¢ o budowaniu systemu harmonijnego, zrownowazonego, skutecznego
rozwoju, a przede wszystkim zmieni¢ swoj stosunek do kultury pracy. Praca zdalna,
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ktéra do niedawna wydawata sie ,matrixem”, stata sie rzeczywistoscia. Stalismy sie
bardziej samodzielni, od nas zalezy sposéb i tryb zarzadzania sobg i nasza praca.
Pracodawca za$ potrzebuje pracownikdéw zaangazowanych, pewnych siebie, samo-
dzielnych, skutecznych, samoregulujacych i samokontrolujacych prace. Z pewnos-
cig umiejetnosci zwiazane z korzystaniem z nowych technologii i komunikowanie
sie przez nie to kompetencje przysztosci, ktore wpisuja sie na state w rynek pracy.

Skutkiem pandemii moze stac sie, jak przewiduja naukowcy, bezrobocie w wyniku
smierci znacznej czesci populacji — zwigzane z bankructwem firm i nowym sposo-
bem pracy zdalnej np. poprzez redukcje zatrudnienia osob, bez ktorych przedsie-
biorstwa zdalnie moga funkcjnowac.

Jest to czas na nowe inwestycje gospodarcze, inwestowanie w nowe aktywa, w mo-
dele gospodarcze — wszyscy musimy dostosowac sie do nowych wyzwan przyszio-
$ci zwigzanych z przemystem 4.0.

Lawodowe kompetencje przyszfosci stuzace tranzycji karier

Wiele badawczych osrodkéw specjalistycznych pracuje nad prognozami przekonu-
jacymi nas do okreslonych nowych kategorii zawoddw oraz popytu na okreslony
typ kompetencji. Jednym z lideréw jest Institute for the Future (IFTF), proponujacy
zaawansowane metodologie prognostyczne. Jest to niezalezna organizacja badaw-
cza non-profit, z ponad 40-letnim doswiadczeniem w prognozowaniu, ,(...) poczy-
najac od techniki Delphi, metody polegajacej na gromadzeniu opinii eksperckich
celem opracowywania wiarygodnych prognoz po wykorzystywanie platform ga-
mingowych” (Zatonski, 2020). Jej specjaliSci dziela sie przewidywaniami, bazujac na
opiniach wielu podmiotow, zwtaszcza doskonatych przedsiebiorstw z listy Fortune
500. W Raporcie HR 2020 — kompetencje przysztosci IFTF wskazat siedem czynnikow
najbardziej istotnych dla zawodowych kompetencji przysztosci:
=, szybki rozwdj technologii, w tym technologie spotecznosciowe przyczyniaja sie
do powstania nowych form produkgji i tworzenia wartosci” (Raport HR 2020) —
(por. Zatonski 2020); ,(...) dotychczasowy porzadek ulega destabilizacji. Nowa
generacja koncepcji dotyczacych funkcjonowania organizacji i kwalifikacji zawo-
dowych nie pochodzi z tradycyjnych teorii zarzadzania, lecz z takich dziedzin jak
neuronauka, projektowanie gier (...)";
= ,globalnie potaczony swiat i nasza zaleznos¢ od bardzo odlegtych geograficznie
i kulturowo rynkéw” (Raport HR 2020), mozemy dziata¢, nie zwazajac na trady-
cyjne granice organizacyjne, otwarte platformy edukacyjne daja dostep do tre-
Sci coraz bardziej przystepnych dla wszystkich, ktorzy chca sie uczy¢ (Zatonski,
2020);
= ,rozwdj inteligentnych maszyn i systeméw” (Raport HR 2020), automatyzacja
i zaprogramowany Swiat — inteligentne maszyny zdominuja funkcjonowanie
wiekszosci instytucji, stang sie nieodtacznym elementem w produkgji, naucza-
niu, medycynie i praktycznie w kazdej dziedzinie zycia. Coraz bardziej ich obec-
nos¢ bedzie zmuszac¢ nas do postawienia sobie waznych pytan: w czym ludzie
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sg lepsi niz maszyny? Na czym polega nasza wzgledna przewaga? Jakie jest
nasze miejsce obok tych maszyn i urzadzen? Odpowiedzi na nie zmobilizujg nas
z pewnoscig do przemyslenia na nowo przedmiotu naszej pracy, wykonywanych
zadan oraz proceséw roboczych (Zatonski, 2020);

= coraz wieksza liczba ,(...) danych umozliwi modelowanie systemow spotecznych
w skrajnych skalach, zarébwno mikro, jak i makro, pomagajac odkry¢ zaleznosci
i relacje uprzednio niewidoczne (...) (Zatonski, 2020). Wszystkie dziedziny na-
szego zycia, zarowno ,(...) zarzadzanie wtasnym zdrowiem, nasza praca i zycie
osobiste beda w coraz wiekszym stopniu wymagac interakcji z danymi, dostrze-
gania w nich pewnych prawidtowosci, podejmowania decyzji w oparciu o dane
oraz wykorzystywania tych danych do projektowania zadanych rezultatéw”
(Zatonski, 2020);

= nowa ekologia medioéw: sieci wirtualne coraz ptynniej integruja sie z naszym zy-
ciem we wszystkich jego aspektach, rozwijamy nowy jezyk, tworzymy zargon do
celow komunikacji oraz zarzadzania swoim internetowym wizerunkiem i repu-
tacja. Zmienia sie nasza wrazliwos¢ na rzeczywisto$¢ i prawde, uczymy sie pod-
chodzi¢ do tresci z wiekszym sceptycyzmem i Swiadomoscig, ze to, co widzimy
dzisiaj, jutro moze okazac sie inne (Zatonski, 2020);

= ,podwyzszajaca sie Srednia wieku i coraz dtuzszy okres aktywnosci zawodowej”
(Raport HR 2020) - ,coraz czesciej ludzie beda pracowad jeszcze dtugo po 65.
roku (...) zycia (...) i coraz bardziej powszechne stanie sie wykonywanie kilku
réznych profesji na przestrzeni catej kariery zawodowej oraz ustawiczne ksztat-
cenie, aby by¢ przygotowanym na zmiane zawodu, (...) przywiazywanie coraz
wiekszej uwagi do zdrowego stylu Zycia oraz holistycznego podejscia do tego,
co jemy, jak pracujemy i gdzie mieszkamy” (Zatonski, 2020) itd.;

= otwartos¢ — rozumiana bardzo catosciowo: jako gotowos¢ do zmian, elastycz-
nos¢, ,(...) wspotdzielenie zasobdw (sharing economy) zamiast wytacznosci na
ich posiadanie, wspétdzielenie pracownikdw i open source jako oddolne Zrédta
innowacyjnych rozwigzan” (Raport HR 2020).

Spegjalisci Institute for the Future w tym samym raporcie wskazali kompetencje,
w ktore warto inwestowac podkreslajac, ze wraz z przyjsciem sztucznej inteligengji
zasadnicze umiejetnosci poznawcze na wielu stanowiskach pracy juz nie wystarcza-
ja. Ankiety przeprowadzone posréd ponad 3000 lideréw biznesu pozwalaja uznac
za strategiczne takie umiejetnosci jak: zdolnos¢ do poszukiwania wiarygodnych
i niezbednych informacji, ich weryfikowania i szybkiego uczenia sie, zadaniowe lub
projektowe podejscie do pracy, samodzielnos¢ i elastycznos¢ potaczone ze wzro-
stem odpowiedzialnosci za rezultaty pracy samego pracownika, innowacyjnosc,
niekonwencjonalne i adaptacyjne myslenie, transdyscyplinarnos¢ wymagajaca cie-
kawosci swiata i pragnienia ciggtego uczenia sie wykraczajacego znaczaco poza
lata formalnej edukacji, myslenie grupowe, ciekawos¢ i otwartos¢ umystu, umie-
jetnos¢ wspodtpracy umozliwiajacej wykorzystanie faktycznej wiedzy do kreowania
nowej, zdolnos¢ do zarzadzania obcigzeniem kognitywnym i przyjmowania rézno-
rodnych perspektyw itd.
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Wedtug badan World Economic Forum zmiany zakresu obowiazkéw pracownikdw,
spowodowane wzrostem automatyzacji miejsc pracy sprawiaja, ze otwieraja sie
mozliwosci wykorzystania w pracy tzw. miekkich umiejetnosci (zwanych takze kom-
petencjami spotecznymi). Kluczowa role zaczynaja odgrywac: kreatywnos¢, krytycz-
ne myslenie, elastycznos¢, efektywne komunikowanie sie z pracownikami réznych
dziatow, umiejetnos¢ pracy zespotowej, umiejetnos¢ zarzadzania ludZzmi, zdolnosé
do odkrywania gtebszego sensu i nadawania znaczenia, inicjowanie i wprowadza-
nie zmian w organizacjach, kompetencja miedzykulturowa rozumiana jako co$ wie-
cej niz komunikacja — jako umiejetnos¢ do szybkiego zrozumienia i skutecznego
dziatania w kulturze innej niz nasza (Raport HR 2020). Wnioski te dotycza nie tylko
kadry zarzadzajacej czy tez specjalistow, ale takze operatoréw maszyn i pracowni-
kow liniowych. Robotyzacja w przemysle, gdzie np. spawacze przekwalifikuja sie na
operatoréw robotow i beda zawiadywac przebiegiem spawania, zamiast wykony-
wac je recznie (Pigtek, 2018), spowoduje konieczno$¢ wspomnianego wyzej krea-
tywnego i krytycznego myslenia oraz rozumienia istoty uczenia sie przez cate zycie.
Powinni oni umie¢ doceniac interdyscyplinarne podejscie do pracy, zwraca¢ uwage
nie tylko na mozliwos¢ pracy nad nowoczesnym rozwigzaniem, ale tez na rézne
aspekty wspotpracy z ekspertami w obszarze projektowania hardware'u, oprogra-
mowania wbudowanego w urzadzenie itd.

Wyznacznikiem zawodowych kompetencji przysztosci jest tez myslenie kategoria-
mi idei ,kariery bez granic”. Okreslana ona jako miedzyorganizacyjna lub pozaorga-
nizacyjna, sktania pracownikow do coraz mniejszego wiazania sie z pojedynczymi
organizacjami, czyli nieograniczania sie ani do jednego stanowiska pracy, ani do
jednego pracodawcy co powoduje zacieranie roznic miedzy pracg zawodowa a zy-
ciem osobistym i rodzinnym (Minta, 2014, s. 121). Odnosi sie to do pracy duzej
grupy specjalistow, ktorzy zwigzali swoje kariery z organizacjami funkcjonujgcymi
na globalnym rynku pracy (Banka, 2015, s. 99).

Istotnym czynnikiem majgcym znaczenie dla tranzygji karier ma zjawisko nazywane
.rynkiem pracownika”, oznaczajace, ze to pracownicy dominujg na rynku pracy,
narzucaja swoje warunki pracodawcom, ktérzy sa zmuszeni do tworzenia satys-
fakcjonujacych dla pracownikdéw warunkdw pracy i ptacy. Wazne wobec tego jest
tworzenie skutecznej doktryny, ktorej celem bedzie zatrzymanie w firmie pracow-
nikow najbardziej wartosciowych, ktorzy identyfikuja sie z miejscem pracy, ale takze
angazuja sie w rozwdj przedsiebiorstw (Raport HR 2020) — na tranzycje karier maja
wiec rowniez wptyw dziatania z obszaru Employer Branding (budowanie wizerun-
ku pracodawcy), ktorych adresatami sa nie tylko pracownicy, ale takze zewnetrzne
otoczenie catego przedsiebiorstwa.

Podsumowanie

Wedtug pozytywnej wizji rozwoju rewolucja przemystowa 4.0 pozwoli na budo-
we zupetnie nowego, czyli lepszego srodowiska pracy, w ktérego centrum bedzie
znajdowat sie cztowiek z jego wszelkimi potrzebami. Niektorzy wyrazaja obawe, ze
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technika bedzie dominowata w fabrykach przysztosci, z kolei doswiadczenie i wie-
dza pracownikéw zastapione zostang przez oprogramowanie oparte na statystyce,
jak réwniez na algorytmach i rachunku prawdopodobienstwa. Pracownicy beda
tzw. trybikami w odhumanizowanej inteligentnej fabryce. Nalezy jednak dostrzec
ogromny potencjat w nowych technologiach, co tez moze skutkowa¢ podwyzsze-
niem wymagan wzgledem pracownikow, ale tez dla niektérych grup zawodowych
otrzymaniem nizszych wynagrodzen czy tez likwidacja miejsc pracy.

Droga rozwoju karier ksztattowana jest pod wptywem doswiadczen jednostki
i zwigzana jest z rozwojem wartosci, postaw oraz nabywania coraz to nowych umie-
jetnosci i doskonalenia posiadanych — szczegdlng wage przypisuje sie osobowosci
i wiedzy jednostki (Cybal-Michalska, 2013, s. 163-182). Zwiagzane jest to z rozwojem
cztowieka na okreslonych etapach zycia (Schaffer, Kipp, 2015, s. 413-539).

Dominuje poglad, ze informatyzacja i automatyzacja gospodarki skutkowac bedzie
koniecznoscig podwyzszenia kwalifikacji przez wszystkich pracownikéw zatrudnio-
nych w przemysle. Dodatkowo postepujaca informatyzacja spowoduje, ze wszelkie
procesy produkcyjne stana sie o wiele bardziej wymagajace i ztozone. Ponadto w tej
sytuagji na znaczeniu zyskaja wiedza procesowa w potaczeniu z umiejetnoscig wy-
korzystania dostepnych informacji. Wsréd podstawowych kompetencji dominowac
beda, jak juz kilkakrotnie wspomniano: zdolno$¢ do rozwigzywania kompleksowych
problemow, uczenie sie w miejscu pracy oraz elastyczne dziatanie. W inteligentnej fa-
bryce rowniez wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikéw potrafigcych wspotdziatad
z pozostatymi dla realizacji wspdlnego celu, wkasnie w procesie tworzenia wartosci.

Jak zauwazyt Waldemar Furmanek, rynek pracy w dzisiejszych czasach wynagra-
dza osoby posiadajace wyksztatcenie, jak réwniez daje duze mozliwosci rozwoju
osobom zdolnym, twdrczym, pracowitym, chcacym zdobywac wiedze oraz roz-
wija¢ swoje umiejetnosci, co tez implikuje nowe wyzwania i ogdlne oczekiwania
na rynku edukacyjnym. Wspédtczesnie wyksztatcenie, jak rowniez posiadanie roz-
legtych umiejetnosci zawodowych w zaden sposdb nie moze jednak gwaranto-
wac sukcesu na rynku pracy (Furmanek, 2007, s. 69). Ponadto jak jednak podkresla
Zbyszko Melosik: ,0 miejscu cztowieka w spoteczenstwie o jego spoteczno-zawo-
dowym statusie decyduje w szczegdlnosci wyksztatcenie, edukacja uniwersytecka,
a to wydaje sie oczywiste, albowiem stanowi ona najprostszg i najszybsza droge
do wszelkich najlepszych miejsc na rynku pracy, czyli najlepiej ptatnych i presti-
zowych stanowisk, ze jest podstawowym czynnikiem ruchliwosci spotecznej” (za:
Cybal-Michalska, 2013, s. 21). Rynek pracy oczekuje systematycznego podnosze-
nia posiadanych kwalifikacji i udoskonalania wiedzy. Ludzie wkroczyli w ere spote-
czenstwa 5.0, ktorego srodowisko zycia w duzym stopniu jest zautomatyzowane
i ciggle podlega nastepnym unowoczesnieniom. Odkrycia, wynalazki, a takze nowe
systemy wartosci wptywaja na ogoélng jakos¢ ludzkiej egzystencji. Rozwoj i postep
naukowo-techniczny rowniez ma znaczenie we wszystkich sferach zycia cztowieka.
Zmianom ulegaja ludzkie postawy, styl zycia, a przede wszystkim przebieg kariery
zawodowej (Fitoussi, 2000, s. 22).
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Abstract: The article presents the meaning, the origin, specificity and the course of the “pros
and cons method” The theoretical considerations are supplemented with a description of classes
using the “pros and cons” method, as well as the course and results of testing its usefulness
in lifelong learning. The method is a variety of discussion, which is one of the basic methods
that allows shaping a number of key skills. This method is derived from antilogy — a method of
deduction developed in ancient Greece, consisting in considering a problem from two opposite
sides. The research conducted on 43 teachers of vocational and general education schools
shows that the pros and cons discussion is a little known method. The vast majority of teachers,
after completing the course during which they got acquainted with the method, speak for its
great usefulness, ease of implementation and ensure its systematic and effective use in the
educational process.

Stowa kluczowe: dyskusja, dyskusja,pro-kontra’, metody aktywizujace, edukacja ustawicz-
na, antylogia.

Streszczenie: \W artykule przedstawiono znaczenie, rodowdd, specyfike oraz przebieg metody
pro-kontra. Rozwazania teoretyczne uzupetnia opis zaje¢ z wykorzystaniem metody ,pro-kontra”
oraz przebieg i wyniki badania jej przydatnosci w ksztatceniu ustawicznym. Metoda, pro-kontra” jest
odmiang dyskusji, ktéra jest jedng z podstawowych metod umozliwiajacych ksztattowanie szeregu
umiejetnosci kluczowych. Metoda ta wywodzi sie z antylogii — opracowanego w starozytnej Gredji
sposobu wywodu, polegajacego na rozpatrywaniu zagadnienia z dwoch przeciwstawnych stron.
Badania przeprowadzone na 43 nauczycielach szkét zawodowych i ogolnoksztatcacych pokazuja,
ze dyskusja,pro-kontra” jest metoda mato znana. Zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli po ukoncze-
niu kursu, na ktorym zapoznata sie z metoda, wypowiada sie za jej duzg przydatnoscia, tatwoscia
wdrozenia i zapewnia o systematycznym i efektywnym stosowaniu jej w procesie ksztatcenia.

Cztowiek przez cate zycie
wiedzie spor dialektyczny z samym sobq.

Zygmunt Mystakowski

Wstep

Ksztatcenie umiejetnosci przekonywania, prowadzenia dialogu, dyskusji w edu-
kacji ustawicznej znajduje szerokie uzasadnienie historyczno-kulturowe. Dyskusja
i dialog, ktore zrodzity sie przez ,skrzyzowanie pionowej i poziomej struktury spo-
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tecznej oraz zwyciestwa architektury Akropolu nad architekturg piramidy” stano-
wig fundament wspdtczesnej cywilizacji (por. W. Witwicki, 1938; J. Mizinska, 1993,
s. 66; T. Pszczotowski, 1998). Umiejetnosci prowadzenia dialogu, przekonywania
i dyskusji, a przede wszystkim umiejetnosci jasnego argumentowania, otwartosci
na kontrargumenty, dochodzenia do prawdy, konsensusu sa wpisane do celéw na-
czelnych, kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (W. Okon, 1987; W. Furmanek, 2007; U. Jeruszka, 2006; Zalecenia
Rady ... 2018; S.M. Kwiatkowski, 2018).

Wymienione umiejetnosci mozemy ksztattowac przez wtasciwg organizacje i udziat
uczniow, studentdéw, stuchaczy w dyskus;ji.

Istota dyskusji

Dyskusja jest niezwykle cenna, a jednoczes$nie — jak wskazuja liczne prace
(J. Potturzycki, 2003; Cz. Kupisiewicz, 2005; B. Niemierko, 2012, s. 245) — rzadko
poprawnie stosowang metoda edukacji ustawicznej. Dyskusja (z tac. discussio —
roztrzasanie) jako metoda nauczania-uczenia sie polega na rozmowie nauczycie-
la z uczniami (ze studentami, stuchaczami) lub tylko miedzy uczniami. Dyskusje
rzeczywista cechuje odmiennosc¢ stanowisk w potaczeniu z probg znalezienia sta-
nowiska mozliwego do przyjecia przez ogot uczestnikow (por. W. Witwicki, 1938;
T. Pszczotowski, 1998).

Te odmiennos¢ zdan, ktéra jest podstawowym warunkiem poprawnosci dyskusji
parafrazuje Walter Lippmann — ,Tam gdzie wszyscy mysla podobnie, nikt nie mysli
zbyt wiele". Aczkolwiek rozbieznos¢ zdan jest podstawowym warunkiem popraw-
nosci dyskusji, to wszelkie dziatania dydaktyczne powinny by¢ ukierunkowane na
niwelowanie podziatu na zwyciezcdw i zwyciezonych. W dyskusji ocenia sie zasad-
nos¢, jasnos¢ argumentacji, otwartos¢ na kontrargumenty, a nie dyskutujacego.

Metoda ta wymaga od uczestnikdédw duzej dojrzatosci intelektualnej przejawiajacej
sie w samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy, zrozumieniu kontrargumentow oraz
w doborze i jasnym przedstawieniu wtasnych argumentow (por. W. Witwicki, 1939;
W. Okon, 1987, s. 282; Cz. Kupisiewicz, 2005, s. 137). T. Nowacki dodaje, ze dyskusja
jest doskonatym ¢wiczeniem poprawnosci myslenia i Scistosci w wyrazaniu mysli
(1977, s. 339). Dlatego dyskusje zaleca sie stosowac w klasach starszych szkoty pod-
stawowej, w szkole Sredniej, wyzszej i ksztatceniu dorostych.

Dyskusja moze byc¢ ukierunkowana na rozwigzywanie probleméw dotyczacych:
stanu faktycznego (odpowiadajac na pytanie, jak jest?), stanu postulowanego
(jak by¢ powinno?) oraz wartosci (ile co$ jest warte?) (W. Marciszewski, 1994, str.
121). Rozroznia sie wiele odmian dyskusji (W. Marciszewski, 1976; F. Szlosek, 1995;
RI Arends, 1998; Cz. Plewka, 1999: A. Marszatek 2004; F. Bereznicki, 2011). Wsrod
najbardziej popularnych rodzajéw dyskusji wystepuja:

= dyskusja obserwowana, zwana panelowsa;

= dyskusja wielokrotna;
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= dyskusja okragtego stotu, zwana rowniez forum ekspertéw;

= metoda (dyskusja) ,burza mézgow" (zwana niekiedy za Jerzym Lutostawskim
[1962] sesja pomystowosci);

= dyskusja ,pro-kontra" (inaczej dyskusja ,za-przeciw”).

Rodowdd dyskusji pro-kontra

Opis przebiegu zaje¢ ukierunkowanych na rozwdj zdolnosci twérczych, prowa-
dzonych metoda ,pro-kontra” pojawit sie ksigzce Andrzeja Goéralskiego pod ty-
tutem Twércze rozwigzywanie zadan (1989, s. 425-426). W kolejnych opracowa-
niach metoda pro-kontra zostaje wtgczona do metod aktywizujacych, do dyskusji
(A. Marszatek, 1999; 2004).

Niemniej zrodet metody mozna dopatrywac sie znacznie wczesniej — w starozyt-
nosci. Juz w V w p.n.e. Protagoras z Abdery uczyt, jak przekonywac za pomoca ar-
gumentow i propagowat antylogie — sposdb wywodu polegajacy na rozpatrywaniu
zagadnienia z dwoch przeciwnych stron (T. Pszczotowski, 1998, s. 33). Arystoteles
wyrozniat dwa rodzaje przekonywania: dyskusje, ktorg nazwat sporem dialektycz-
nym, i spor erystyczny (1990). Spor erystyczny miat na celu pokonanie rozmowcy
przez ,osaczenie” go wywodami. Spor dialektyczny, dyskusja — wyzej stawiany od
erystycznego — polegat na dochodzeniu do prawdy przez zestawienie argumen-
tow i kontrargumentéw. Duzy wktad w rozwdj dyskusji pro-kontra mozna przypisac
Piotrowi Abelardowi, ktory proponuje, aby tak i nie (z tac. sic et non) stato sie ja-
drem scholastyki. Zgodnie z tym w rozwazaniach nie mozna pomija¢ rozbieznych,
a nawet sprzecznych stanowisk, zajmowanych przez autorytety w danej kwestii
(T. Pszczotowski, 1998, s. 35).

Opis metody pro-kontra

Dyskusja ,pro-kontra” (inaczej okreslana dyskusja ,za-przeciw”) sprzyja zwieksze-
niu gietkosci myslenia oraz nie trzymaniu sie pierwszych rozwiagzan (Goralski A,
1989, s. 425). Czesto trafnos¢ wyznawanych zasad, pogladéw argumentujemy tym,
Ze sg nasze, a to dlaczego sg nasze, poniewaz sg trafne. Prawidtowos$¢ te obrazowo
wyraza jeden ze wspotczesnych heurystykow Edward de Bono — ,pewnos¢ nie jest
zazwyczaj niczym ponad brak wyobrazni". Zasadniczy walor dyskusji ,pro-kontra"
lezy zatem w obronie rozwigzan (pogladdw) przeciwstawnych do tych, ktére uzna-
jemy poczatkowo za najlepsze.

W dazeniu do wyboru korcowego rozwigzania rola prowadzacego dyskusje powin-
na koncentrowac sie na nieodbieganiu od istoty sprawy, unikaniu wieloznacznosci
(T. Hotéwka, 2007) oraz na wytonieniu, uswiadomieniu i eliminacji: barier natury
psychologiczno-pedagogicznej, btedéw myslenia oraz sofizmatow i paralogizmow.

W literaturze przedmiotu spotykamy wiele opiséw przeszkédd procesu myslowego, jak:
= trudnos¢ oddzielenia informacji od pseudoinformacji, ktopoty w wydzieleniu in-
formagji istotnych (Franus E., 1963);
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- efekt ojcowski — wytworzenie emocjonalnej wiezi pomiedzy tworca a wytwo-
rem, ktéra powoduje wrogos¢ wobec krytyki naszego rozwiagzania (Beverige W.,
1960);

= efekt pierwszenstwa — przecenianie wartosci pierwszych informacji i niedocenia-
nie znaczenia informacji pdzniej naptywajacych (S. Asch, 1944; za J. Kozielecki,
1992);

- efekt Swiezosci — przecenianie wartosci informacji, ktére naptynety na koncu
(N. Miller, T.D. Campbell, 1959; za T. Tyszka, 1999);

= trudnos¢ oderwania sie od rozwigzan stereotypowych — zjawisko wektora iner-
gji myslenia (H. Altszuller, 1974) lub fiksacji funkcjonalnej (K. Duncker, 1945; za
J. Kozielecki, 1992);

- efektem tabu — ograniczenie podejmowania okreslonych czynnosci przez dane
osoby majace korzenie w uwarunkowaniach kulturowych (J.L. Adams, 1978 za
E. Necka, 1995);

= efekt Rudina — wybdr gorszego rozwigzania w sytuacji wywotujacej duze napie-
cie nerwowe (E. Filar, J. Skrzypek, 1996, s. 9);

- efekt czystej ekspozycji — pozytywna zmiana stosunku do obiektu na skutek
zwiekszenia liczby powtdrzen (kontaktow) (R. Zajonc, 1968; za D. Kahnememan,
2012, 5. 91);

- efekt teleskopowy — btedne umiejscowienie w czasie danego wydarzenia (Auriat,
1996, s. 24-33; Gaskel, Wright, O'Muircheartaigh, 2000, s. 77; za F. Sztabinski,
2011, s. 199).

W dyskusji moze pojawic sie wiele rodzajéw sofizmatow, wypowiedzi, ,rozumo-
wan pozornie poprawnych, ale w istocie zawierajacych rozmysinie utajone btedy
logiczne” (Stownik..., 1981) oraz paralogizmow, ktore zawieraja btedy logiczne
wprowadzone nierozmyslnie. Opis 38 sofizmatdéw zaproponowat A. Szopenhauer
w ,Erystyce, czyli sztuce prowadzenia sporéw” (2014): od uogdlnienia polegajacego
na rozszerzaniu wypowiedzi rozméwcy poza jej normalne granice (bardziej ogol-
nikowe twierdzenie tatwiej zaatakowac) do ataku osbistego (ad personam, zwia-
zanego z obrazaniem rozmowcy). Liczba 38 nie wyczerpuje wszystkich mozliwych
i czesto stosowanych w zyciu publicznym chwytéw erystycznych (A. Budzynska-
Daca, J. Kwosek, 2009).

Przebieg dyskusji ,pro-kontra” skfada sie z czterech etapow (rys. 1). W etapie
pierwszym wystepuje okreslenie problematyki, przedstawienie regut dziatania.
Nastepnie nauczyciel dzieli klase na dwie przeciwstawne grupy. Pierwsza grupa ma
za zadanie wysuwanie argumentow ,za". Druga grupa natomiast formutuje kontr-
argumenty (argumenty ,przeciw”). W trzecim etapie role grup zmieniaja sie. Ta,
ktéra wysuwata argumenty ,za", jest obecnie ,przeciw”, a ta, ktéra przedstawiata
argumenty ,przeciw” — wysuwa ,za". Tym etapem dyskusja pro-kontra rézni sie od
popularnej debaty. W ostatnim etapie nastepuje wybor konsensusu, rozwigzania
optymalnego, prawdziwego przez dyskusje plenarng i podsumowanie.
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ETAP 1
WPROWADZENIE

1. Okreslenie problematyki.
2. Przedstawienie regut postepowania.
3. Podziat uczniéw na dwie grupy.

¥

ETAP 1I
DYSKUSJA PRO-KONTRA

1. Przedstawianie argumentéw ,za".
2. Formutowanie kontrargumentow.

¥

ETAP III
DYSKUSJA KONTRA-PRO
1. Przedstawianie argumentéw ,przeciw”.
2. Formutowanie kontrargumentéw.

¥

ETAP IV
WYBOR ROZWIAZANIA
1. Dyskusja plenarna.
2. Wybér rozwigzania.

3. Podsumowanie.

Rys. 1. Przebieg dyskusji,,pro-kontra"

Metode ,pro-kontra" zastosowano do rozwigzania przyktadowego zadania: "Technika
pomaga czy szkodzi cztowiekowi?". Dla prawidtowego przeprowadzenia dyskusji
istotng role odgrywa podbudowa teoretyczna, ktéra moze dotyczy¢ wymienionych
nizej zagadnien.

Dokonujacy sie w czasach obecnych dynamiczny rozwdj techniki jest zrodtem wielu
rozbieznych ocen. Cztowiek wspotczesny staje czesto przed wyborem: ,wiecej czy
mniegj”, w ktorym wiecej wcale nie oznacza lepiej. Uswiadamiajac sobie, ze wzrost
poziomu zycia — rozpatrywanego w kategoriach débr materialnych — nie jest row-
noznaczny ze wzrostem jakosci zycia, odczuwa dyskomfort. Jak zauwaza J. Banka,
zbyt duze ufatwienia, brak trudéw, ryzyka, a nawet niepowodzen, pozbawiaja
w istocie jednostke mozliwosci rozwigzywania wielu problemow — w tym gtéwnie
etycznych — i staja sie zrodtem niedostatku wtasnych akceptowanych emocjonalnie
celow zyciowych (1978). W tym znaczeniu rozwdj techniki, bedacy skutkiem krea-
tywnego podejscia cztowieka do rzeczywistosci, staje sie jednoczesnie przyczyna
utraty aktywnosci, twdrczego stosunku ludzi do wiasnego zycia.

Kontrowersje dotycza réwniez gtdbwnego kierunku wykorzystania zdobyczy techniki.
W pracy How to inwent M.W. Thiring i E.R. Laithwaite sporzadzaja skale ,moralnych
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wartosci" roznych — istniejacych i mozliwych — wynalazkéw (1977 za W. Dobrotowicz,
1993, s. 121). Na szczycie tej skali umieszczaja wszelkie pomysty, ktore przyczyniaja
sie do osiggniecia petni zycia ludzi, a wiec wynalazki z dziedziny medycyny, oswiaty,
komunikacji, fagcznosci. W nastepnej kolejnosci stawiaja wynalazki, ktére umozli-
wiaja ludziom lepsze zaspokajanie podstawowych potrzeb przy mniejszym wysitku.
W tej grupie znajda sie przyktadowo wynalazki pozwalajace skréci¢ dzien roboczy
lub konstrukgje eliminujace prace monotonna. Do nizszej kategorii, czyli bezwarun-
kowo szkodliwych, zaliczajg wynalazki stuzace wojnie i torturom oraz wszelkie inne
nieodpowiedzialne projekty, ktore pociagaja za soba negatywne nastepstwa. Jak
zauwazaja autorzy, trzecia grupa wynalazkdéw rozwija sie najintensywniej.

Oczywiscie w praktyce zdecydowanej wiekszosci wynalazkédw nie mozna jedno-
znacznie oceni¢, jak to proponuja autorzy. Przyktadowo nitrogliceryna uzyta jako
srodek bojowy moze unicestwic zycie, a wykorzystana w ostrych napadach dusz-
nicy bolesnej zarazem je uratowac. Niekiedy wynalazcy, tworcy techniki pracujac
w laboratoriach wojskowych nad coraz ,doskonalszymi” srodkami unicestwienia
zycia, staraja sie przy tym znalez¢ humanistyczne wyttumaczenie swoich dziatan.
Wynalazca dynamitu Alfred Nobel pisat: ,Chciatbym wynalez¢ substancje lub ma-
szyne o tak straszliwej sile razenia, by wojna stata sie na zawsze niemozliwa" (za
Z. Broniarek, 1987).

Kierowanie sie przy rozpatrywaniu ztozonych, wieloaspektowych probleméw tech-
niki wspotczesnej jedynie wybidrczymi, jednostronnymi racjami wywotuje ujemne
dla rozwoju osobowosci stany irracjonalne — lekowe, ktére nazywa sie technofobia.
Jak zauwaza W. Osinska, u zrodet obaw przed nowa technika lezy jedynie brak zro-
zumienia techniki (1987, s. 115).

Wiasciwe zrozumienie techniki wystgpi wowczas, jezeli powigzemy wymienione
dylematy z doswiadczeniem ucznidw, utatwimy konkretyzacje, jasne przedsta-
wienie argumentow i kontrargumentéw, doprowadzajac do wyboru najlepszego
rozwigzania.

W grupie argumentow ,za” uczniowie mogqg wytonic nastepujgce:

= ratuje Zycie: sztuczne narzqdy (organy zewnetrzne: aparat do dializy, wewnetrzne:
wszczepialne aparaty stuchowe, rozruszniki, sztuczne koriczyny, sztuczne elemen-
ty ciata cztowieka), urzqdzenia diagnostyki medycznej (echokardiograf, rentgeno-
graf, ultrasonograf), urzgdzenia do wykonywania zabiegdw i operacji (urzgdzenia
laserowe, ultradZzwiekowe, endoskop);

= umozliwia przekazywanie informacji obrazowych i stownych na odlegtosc: syste-
my tgcznosci radioweyj, telewizyjnej, systemy satelitarne, sieci komputerowe, info-
strady (urzgdzenia nadawczo-odbiorcze radiowe, telewizyjne, urzgdzenia telefo-
nii komoérkowej, przewody metalowe i swiattowodowe);

= chroni cztowieka przed warunkami atmosferycznymi: budowle mieszkalne,
komunalne;

= zabezpiecza mienie cztowieka: urzgdzenia indywidualne, systemy zabezpieczer;
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= umozliwia prace w trudnych warunkach, monotonng, precyzyjng: roboty, obra-
biarki sterowane numerycznie, urzgdzenia sterujgce;

= zwieksza wydajnosc pracy w produkgji, rolnictwie ( ustugach: narzedzia, urzqdze-
nia: wytwdrcze, pomiarowe, naprawcze, pomocnicze; nawozy sztuczne;

= umozliwia przemieszczanie sie na rozne odlegtosci: srodki transportu lgdowego,
wodnego [ powietrznego.

W odpowiedzi na przytoczone argumenty ,za" uczniowie w drugim i trzecim etapie

mogg wytonic nastepujgce argumenty ,przeciw”:

= unicestwienie ludzi przez uzycie srodkow razenia, indywidualnego lub maso-
wego (urzgdzenia stosowane w technice wojskowej — pozorne zmniejszenie
odpowiedzialnosci);

= katastrofy wywotane usterkami w technice lub ,niewtasciwym” uzytkowaniem;

= szkodliwy wptyw urzgdzen na zdrowie cztowieka (pole elektromagnetyczne, pro-
mieniowanie mikrofalowe, rentgenowskie, prqdy btgdzgce);

= degradacja naturalnego srodowiska Zycia cztowieka: zanieczyszczenie powietrza,
wody, gleby.

W podsumowaniu nauczyciel zwraca uwage na to, iz technika ,sama w sobie” nie
stanowi dobra lub zta. Dopiero cztowiek nadaje jej odpowiednie wartosci. Zatem te
same urzqdzenia mogq stuzyc lub szkodzi¢ cztowiekowi. O tym, jakg role odgrywajg,
decyduje cztowiek. Technika poteguje mozliwosci cztowieka, stgd na ludzkosci spo-
czywa bardzo wielka odpowiedzialnosc za wtasciwe jej uzytkowanie.

Techniki pomocnicze w dyskusji pro-kontra

Niekiedy mate zdyscyplinowanie dyskutujgcych, niekorzystne miejsce, czas, rodzaj

problemu powoduja znaczace trudnosci w uzyskaniu petnych wartosci dydak-

tycznych z przeprowadzenia zaje¢ wedtug tej metody. Pomocne w tym wzgledzie

moga by¢ nastepujace techniki, ktére w wiekszosci zaproponowanie zostaty przez

R.J. Arendsa (1994, s. 374):

= stuchanie innych - nalezy wymagac od dyskutujacych, aby przed wypowiedze-
niem swojego zdania powtdrzyli swoimi stowami to, co powiedziat przedmowca;

= wyklaskiwanie gadut — jezeli ktérys z dyskutujacych zamecza innych nieprecy-
zyjnymi, mglistymi wywodami, inni otrzymuja prawo uzycia oklaskow dla prze-
rwania wypowiedzi ,gaduty”;

= wprowadzenie zetondw — wystepuje wowczas, jezeli obawiamy sie, ze niektorzy
cztonkowie dyskusji zdominuja dyskusje, a inni nie zabiorg gtosu. Zetony, kt6-
rymi ptaci sie za gtos w dyskusji, moga posiadac¢ wartos¢ rowng 10-15 sekund
wypowiedzi;

= kolorowa pitka (otowek) — te technike stosujemy w celu zapobiezenia jedno-
czesnemu przedstawieniu argumentdw przez wiecej niz jedng osobe. Uczniowie
podnosza palce, a po otrzymaniu pitki (otdbwka) moga zabrac gtos;

= sedziowie kompetentni — nauczyciel lub uczniowie sposréd swojego grona wy-
bierajg ucznidéw (np. trzech), ktérzy oceniaja na tablicy wypowiedzi poszcze-
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goélnych uczniow lub przedstawicieli grup, pod katem wartosci merytorycznej,
jasnosci oraz precyzji argumentacji.

Ocena metody przez nauczycieli praktykéw

Ocene metody ,pro-kontra” przeprowadzono po 16-godzinnym kursie dla nauczy-
cieli szkot zawodowych na temat metod aktywizujacych. Omoéwiono oraz zastoso-
wano w ramach zaje¢ warsztatowych 23 metody aktywizujace: wyktad problemowy,
dyskusja wielokrotna, dyskusja panelowa, burza mézgdw; dyskusja okragtego sto-
tu, dyskusja ,pro-kontra”; metoda laboratoryjna; modelowanie; metoda 635; meto-
da delficka; metaplan; synektyka; ARZW; metoda ,czarnej skrzynki”; metoda ,super
bubel”; metody diagnozowania; morfologia; drzewo rozwigzan; analiza wartosci;
gra symulacyjna; gra sytuacyjna; metoda biograficzna; metoda projektow.

Badania przeprowadzono po 12 miesigcach od szkolenia. Respondenci mie-
li udzieli¢ odpowiedzi na pytania ankietowe na temat metod aktywizujacych ze
szczegblnym uwzglednieniem metody ,pro-kontra”. Ankiete — w formie papierowej
i elektronicznej — rozestano do 57 uczestnikow kursu. Odpowiedzi otrzymano od
43 0séb — wspdtczynnik zwrotu w badaniu wyniost 75%.

Wsréd badanych przewazaty kobiety, w liczbie 32 osoby (74%) w stosunku do
11 mezczyzn (26%). Nauczyciele uczestniczacy w badaniu odznaczali sie wysokim
stopniem awansu zawodowego. 3 nauczycieli (7%) legitymowato sie stopniem na-
uczyciela kontraktowego, 11 0séb (26%) — nauczyciela mianowanego, a 29 (67%)
- nauczyciela dyplomowanego. Pod wzgledem stazu pracy 8 nauczycieli (19%) pra-
cowato w szkolnictwie do 10 lat, 13 (30%) badanych — od 10 do 20 lat, 15 (35%)
nauczycieli — od 20 do 30 lat, a 7 (16%) — powyzej 30 lat. W wiekszosci — 22 na-
uczycieli (51%) — badane osoby nauczaty przedmiotow specjalistycznych, 10 osdb
(23%) — przedmiotéw ogolnozawodowych, 8 0sob (19%) — ogdlnoksztatcgcych oraz
3 osoby (7%) — zajec¢ praktycznych.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze badani nauczyciele stosujg metody aktywi-
zujace relatywnie czesto. 13 nauczycieli (30% badanych) stosuje metody aktywizu-
jace na od 0 do 25% prowadzonych przez siebie zaje¢, 18 osob (42%) — od 26 do
50% zaje¢, 11 nauczycieli (26%) — od 51 do 75% zaje¢, a 1 nauczyciel (2%) — od 76
do 100% zajec.

Dyskusja ,pro-kontra” znalazta sie wsrod metod stosowanych przez najwieksza licz-
be nauczycieli (tab. 1). Najwiecej, 40 nauczycieli, zadeklarowato stosowanie metody
,burza mbézgow”, 39 nauczycieli stosuje gry symulacyjne, a 38 dyskusje ,pro-kontra”.

Badani nauczyciele wysoko oceniajg przydatno$¢ dyskusji ,pro-kontra”. Zaden z na-
uczycieli nie ocenit metody ,pro-kontra” jako nieprzydatnej lub bardzo mato przy-
datnej, 25 nauczycieli opowiedziato sie za srednig przydatnoscig metody, a 18 za
duza przydatnoscia. Przydatnos¢ metody ,pro-kontra” jest poréwnywalna z dysku-
sja panelowa, burza mézgdw, metoda laboratoryjna, modelowaniem, metoda 635,
gra symulacyjng oraz metoda projektéw.
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Tabela 1. Stosowanie metod aktywizujacych i ich przydatnosé (1 — nieprzydatna lub bardzo mato przy-
datna, 2 — przydatna, 3 — bardzo przydatna)

Stosowanie Przydatnos¢
Nazwa metody nati::zz;;e" o 5 3 | Erodnia

1 | Wyktad problemowy 34 79 4 19 | 20 1,37
2 | Dyskusja wielokrotna 31 72 4 21 | 18 133
3 | Dyskusja panelowa 30 70 5 11 | 27 151
4 | Dyskusja okragtego stotu 27 63 5 24 | 14 1,21
5 | Metoda ,burzy mézgow" 40 93 0 19 | 24 1,56
6 | Dyskusja ,pro-kontra” 38 88 0 25 | 18 1,42
7 | Metoda laboratoryjna 34 79 1 22 | 20 1,44
8 | Modelowanie 36 84 7 12 | 24 1,40
9 | Metoda 635 37 86 0 20 | 23 1,53
10 | Metoda delficka 7 16 | 16 | 21 6 0,77
11 | Metaplan 31 72 1 25 | 17 1,37
12 | Synektyka 14 33 | 11 | 27 5 0,86
13 | Algorytm rozwigzywania

zadan wynalazczych 13 30 | 15 | 25 3 0,72
14 | Metoda ,czarnej skrzynki” 21 49 7 28 8 1,02
15 | Metoda ,super bubel” 23 53 4 23 | 16 1,28
16 | Metody diagnozowania 19 44 6 23 | 14 1,19
17 | Morfologia 25 58 3 26 | 14 1,26
18 | Drzewo rozwigzan 36 84 2 26 15 1,30
19 | Analiza wartosci 32 74 7 27 9 1,05
20 | Gra symulacyjna 39 91 2 17 | 24 151
21 | Gra sytuacyjna 37 86 3 21 19 1,37
22 | Metoda biograficzna 31 72 5 18 | 20 1,35
23 | Metoda projektow 37 86 2 22 | 19 1,40

Zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli, 41 (95%), zapoznata sie z metoda ,pro-kon-
tra” na szkoleniu, a jedynie 2 osoby (5%) znato metode przed szkoleniem.

Zastosowanie metody w procesie ksztatcenia nie sprawito badanym nauczycielom
trudnosci. 37 badanych (86%) wskazato, ze jest to metoda tatwa do wdrozenia,
a 6 badanych (14%) okreslito jg jako srednio trudna.
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Badani proszeni byli rowniez o okreslenie przydatnosci dyskusji ,pro-kontra” pod
wzgledem kryteriéw ksztatcenia, jak: czas, ztozono$¢ problemu, liczba rozwiazan,
okreslonos¢ problemu, etap, forma oraz rodzaj ksztatcenia (tab. 2).

Tabela 2. Przydatno$¢ dyskusji ,pro-kontra” uwzgledniajaca kryteria ksztatcenia (0 — nieprzydatna,
1 - $rednio przydatna, 2 — bardzo przydatna)

Kryteria Wyznaczniki 0
1 Do 15 min. 9 27 7
2 | Czas Od 15 min do 30 min 1 11 31
3 Powyzej 30 min 6 24 13
4 Prosty 19 11 13
5 | Ztozono$¢ problemu Srednio ztozony 3 25 15
6 Ztozony 1 31 11
7 . o, Konwergencyjne 31 12 0
Liczba rozwigzan -
8 Dywergencyjne 0 19 24
9 Stabo okreslony 3 14 26
10 | Sprecyzowanie problemu | Srednio okreslony 1 11 31
11 Dobrze okreslony 5 10 28
12 . Podstawowy 5 31 7
13 Etap ksztatcenia ¢redni 0 18 75
14 Wyzszy 0 13 30
15 . Stacjonarne 0 12 31
Forma ksztatcenia - -
16 Niestacjonarne 3 16 24
17 ) ) Bezposrednie 0 17 26
Rodzaj ksztatcenia
18 Zdalne 7 27 9

Biorac pod uwage czas realizacji zaje¢ metoda ,pro-kontra”, badani wskazuja na
mozliwos¢ zastosowania metody od 0 do 15 min i powyzej 30 min, ale wskazu-
ja na najkorzystniejszy przedziat czasowy od 15 do 30 min (az 31 osob wskazuje
na duzag przydatnos¢, 11 — na srednig przydatnosé, a tylko 1 osoba wskazuje na
nieprzydatnosc).

Badani opowiadaja sie za przydatnoscig metody ,pro-kontra” do wszystkich rodza-
jow problemoéw niezaleznie od ztozonosci, przy czym wskazuja, ze najkorzystniej
stosowac ja do problemdw srednio ztozonych (15 oséb wskazuje na duza przydat-
nos¢, 25 — srednig przydatnosé, 3 — nieprzydatnosd).
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Wiekszos¢, tj. 31 badanych wskazuje na nieprzydatno$¢ metody do probleméw
konwergencyjnych, tylko 12 oséb widzi mozliwos¢ zastosowania jej do rozwiazania
tego typu probleméw. Zdecydowanie lepiej oceniana jest metoda ,pro-kontra” do
rozwigzywania probleméw z wieloma poprawnymi rozwigzaniami (24 nauczycieli
wskazuje na duza przydatnos¢, 19 — na $rednia).

Oceny przydatnosci metody ,pro-kontra” do rozwigzywania probleméw o réznym
sprecyzowaniu sg zblizone i stosunkowo wysokie — wiekszo$¢ badanych ocenia ja
na poziomie ,bardzo przydatna” niezaleznie od stopnia okreslonosci problemu.

Metoda ,pro-kontra” — w ocenie wiekszosci badanych — znajduje najwieksze zasto-
sowanie do etapu ksztatcenia wyzszego (30 osob wskazuje na jej duza przydatnos¢,
13 - na $rednig), nastepnie do etapu Sredniego (25 nauczycieli wskazuje na duza
przydatnos¢, 18 — na $rednig), a w zdecydowanie mniejszym zakresie do etapu
podstawowego (7 osdb wskazuje na duzg przydatnos¢, 31 — na $rednig, a 5 — na
nieprzydatnosc).

Wysoka, niezalezna od formy ksztatcenia (stacjonarne, niestacjonarne [dla pracuja-
cych] jest ocena przydatnosci metody ,pro-kontra” dla tej kategorii.

W przypadku rodzaju ksztatcenia badani upatrujg znacznie wiekszg przydatnosc
metody ,pro-kontra” w ksztatceniu bezposrednim (26 oséb wskazuje na duzg przy-
datnos¢, 17 — na srednig) niz w ksztatceniu zdalnym (9 os6b wskazuje na duza przy-
datnos¢, 27 — na Srednig przydatnosé, a 7 — na nieprzydatnosq).

Wysokie oceny metody ,pro-kontra” przektadaja sie réwniez na liczbe jej zastoso-
wan po kursie. 3 nauczycieli zastosowato metode ,pro-kontra” w czasie rocznego
okresu od 1 do 5 razy, 9 nauczycieli — od 6 do 10 razy, 15 badanych — od 11 do 15
razy, 11 nauczycieli — od 16 do 20 razy i 5 nauczycieli — powyzej 20 razy.

Nauczyciele stosujag metode ,pro-kontra” do réznych problemdw. Najczesciej wy-
mieniane sa problemy wychowawcze, zawodowe (szczeg6lnie z zakresu projekto-
wania i diagnostyki) oraz ekologiczne. Badani wskazuja na przydatnos¢ potaczenia
na lekcji metody ,pro-kontra” z innymi metodami aktywizujacymi, jak wyktad prob-
lemowy, metoda laboratoryjna, algorytm rozwigzywania zadan wynalazczych.

Podsumowanie

Metoda ,pro-kontra” ma gtebokie korzenie historyczno-kulturowe i jest przydatna
w dochodzeniu do rozwigzan roznorodnych problemow (technicznych, ekonomicz-
nych, spotecznych, ekologicznych itp). Mozna ja zaliczy¢ do metod aktywizujacych,
problemowych, dyskusji grupowej, ktérych efektywnos¢ w procesach edukacyj-
nych zostata wielokrotnie dowiedziona (F. Dochy, M. Segers, P. Van den Bossche,
D. Gijbels, 2003). Wprowadzenie na szersza skale metod aktywizujgcych to réwniez
jeden z gtownych postulatow wyrazanych przez dyrektoréw szkot zawodowych,
absolwentow, egzaminatorow okregowych komisji egzaminacyjnych oraz praco-
dawcow (U. Jeruszka, 2012, s. 312).
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Przeprowadzone badania pokazuja, ze dyskusja ,pro-kontra” jest metoda mato
znang przez nauczycieli nauczajacych na roznych etapach ksztatcenia. tatwo moz-
na ja zastosowac do nauczania réznych przedmiotéw na wszystkich szczeblach i ro-
dzajach edukacji ustawicznej. Po zapoznaniu sie z opisem i zastosowaniem metody
zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli systematycznie wprowadza do procesu ksztat-
cenia metode ,pro-kontra”, co swiadczy o jej uniwersalnosci i przydatnosci.

Duze znaczenie ma uzyteczno$¢ metody ,pro-kontra” w rozwigzywaniu réznorod-
nych probleméw (dywergencyjnych o réznym stopniu ztozonosci i okreslonosci),
nie tylko w nauczaniu bezposrednim ale rowniez w nauczaniu na odlegtosc.
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Personal and professional development of teachers in their early adulthood
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Abstract: The issues of personal and professional development are taken quite sporadically
in pedeutological research. In the article, the author focused on the professional and personal
developmentofteachersin theirearly adulthood inrelation to the theory of human development
and "development tasks" drawn from the Havighurst's approach. In order to recognize and
define the stage and the quality of personal and professional development of the teachers, the
content of diaries sent by women for diary competitions was analyzed.

Stowa kluczowe: nauczyciel, rozwdj osobisty, rozwoj zawodowy, wczesna dorostosc.

Streszczenie: Zagadnienia rozwoju osobistego i zawodowego w badaniach pedeutologicz-
nych sg podejmowane dos¢ sporadycznie. W prezentowanym artykule w odniesieniu do teorii
rozwoju cztowieka i,zadarn rozwojowych”w ujeciu Havighursta skoncentrowano sie na rozwoju
zawodowym i osobistym nauczycielek bedacych w okresie wczesnej dorostosci. Aby poznac
i okresli¢ miejsce oraz warto$c rozwoju osobistego i zawodowego nauczycielek, dokonano ana-
lizy tresci pamietnikdw nadestanych przez kobiety na konkursy pamietnikarskie.

Wprowadzenie

Wspotczesna szkota oczekuje od nauczycieli statego zaangazowania gtownie we
wtasny rozwoj nie jedynie zawodowy (czesto niestety pozorny). Bowiem jedynie
osoba nastawiona na rozwdj, w ktory wpisana jest zmiana, ale i dazenie do zato-
zonych celdw, ciggte odkrywanie siebie, wykraczanie poza ramy schematycznego
myslenia o sobie w strone odkrywania wtasnego potencjatu, mozliwosci, talentéw,
pasji jest w stanie zmotywowac ucznia do zaangazowania sie we witasny rozwoj,
uczenia sie przez cate zycie. Maria Dudzikowa mowi o autokreacji oraz kompeten-
cjach autokreacyjnych nauczyciela w odniesieniu do rozwoju. Autorka uwaza, ze
autokreacja obejmuje ,dazenia jednostki do samookreslania sie bedacego w re-
lacji ze stadium rozwojowym, w ktoérym sie znajduje (...) i w powigzaniu z catoscia
jej dazen zyciowych, wynikajacych z przyjetej przez nig ogolnej koncepgji swiata

' JM.tukasik, Rozwdj osobisty przysztych nauczycieli-pedagogdw, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”(2016),
Nr 3.
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i wiasnego w nim miejsca oraz realizowanie koncepcji wtasnej osoby, samodzielne
kierowanie soba i swoim rozwojem"? co okresla ,trudna sztuka tworzenia same-
go siebie"®. Autokreacja jest zatem podstawa osobistych poszukiwan, odkrywania,
identyfikowania siebie, rozpoznawania zasobow, potencjatu, mocnych i stabych
stron, sposobodw, schematdw dziatan itp., wyjasniania ich, nadawania znaczen, ro-
zumienia oraz projektowania zmian i podejmowania dziatan, decyzji*. Jest wiec nie-
odtgcznym elementem (samo)rozwoju i (samo)doskonalenia®.

W prezentowanym artykule w odniesieniu do teorii rozwoju cztowieka skoncentro-
wano sie na kategorii rozwéj zawodowy i osobisty nauczycielek bedacych w okresie
wczesnej dorostosci. Wskazane kategorie uznano za szczeg6lnie wazne z kilku per-
spektyw. Po pierwsze, nauczycielki w okresie wczesnej dorostosci podejmuja swoja
pierwszg prace zawodowa i podejmujg szereg dziatan zawodowych, by utrzymac
sie w miejscu zatrudnienia. Po drugie, niejednokrotnie okres ukonczenia studiéw
i rozpoczecia pracy zawodowej faczy sie z podejmowaniem rownie waznych decyzji
osobistych oraz rol i zadan z nich wynikajacych, jak np. zamazpojscie, urodzenie
dziecka, macierzynstwo. Po trzecie, ten okres rozwoju szczegodlnie nacechowany
jest konfliktem podejmowanych rél i zadan — kobiety pragng by¢ profesjonalny-
mi nauczycielkami i perfekcyjnymi matkami i zonami. Zatem za niezwykle wazne
i interesujace — z perspektywy podjetych w niniejszym artykule badan — uczynio-
no poznanie i unaocznienie rozumienia wartosci oraz znaczenia rozwoju zarowno
osobistego, jak i zawodowego zawartych na kartach pamietnikow mtodych kobiet
- nauczycielek i zarazem matek.

Rozwdj osobisty i zawodowy w okresie wezesnej dorostosci

Okres wczesnej dorostosci w réznych ujeciach koncepcji rozwoju cztowieka przypa-
da na lata 17/18 — 35/45 (r6zni badacze podajg rozne przedziaty wiekowe). Mozna
przyjac, ze srednio okres ten obejmuje lata miedzy 23 a 34 rokiem zycia®. Zdaniem
D.J. Levinsona na okres ten przypadaja dwa gtéwne zadania. Pierwszym jest dzia-
talnos¢ zawodowa, drugim zas zawarcie matzenstwa i utrzymanie rodziny. Stad tez
szczegblnego znaczenia nabiera rozumienie pracy zawodowej. Aktywnos¢ ta staje

2 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — czy i jak sq moZliwe do nabycia w toku studiow pedagogicz-
nych, w:Z pogranicza idei i praktyki edukacji nauczycielskiej, red. M. Dudzikowa, A.A. Kotusiewicz, Wydaw-
nictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Biatystok 1994, s. 129.

* M. Dudzikowa, O trudnej sztuce tworzenia samego siebie, WSiP, Warszawa 1985.

+ JM. tukasik, Poznac siebie i dba¢ o rozwdj, Wydawnictwo Akademii Ignatianum, Krakéw 2016.

> Por. Rozwdj nauczyciela — od wczesnej do péznej dorostosci, red. J.M. tukasik, N.G. Pikuta, K. Jagielska, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2016; J.M. tukasik, K. Jagielska, Refleksyjnos¢ emerytowanych nauczy-
cieli jako czynnik zmiany i rozwoju osobistego, w: Rozwdj nauczyciela — od wczesnej do pdZnej dorostosci,
red. J.M. tukasik, N.G. Pikuta, K. Jagielska, Oficyna Wydawnicza Impul, Krakéw 2016s; Pikuta N.G., Rozwdj
zawodowy a aktywnosc¢ emerytowanych nauczycieli, w: Rozwdj nauczyciela — od wczesnej do pdZznej doro-
stosci, red. JM. tukasik, N.G. Pikuta, K. Jagielska, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2016; K. Jagielska,
Jakos¢ zycia emerytowanych nauczycieli, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2020.

¢ A.Brzezifiska, Spofeczna psychologia rozwoju, PWN, Warszawa 2000, s. 218 i nast.
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sie sposobnoscia do zademonstrowania kompetencji, wykazania uzdolnien i talen-
tow, tworczych mozliwosci, a takze szansa na zdobycie uznania spotecznego oraz
zamoznosci. Praca zawodowa jest rowniez dla oséb w tym okresie rozwoju sposo-
bem wiaczania sie w $wiat ludzi dorostych’. Jest to kompatybilne z takimi zadania-
mi rozwojowymi w tym okresie jak: marzenia co do miejsca w $wiecie dorostych,
obecnie i w przysztosci, a takze poszukiwanie oraz proba stworzenia relacji miedzy
osoba doswiadczona (petniagca funkcje mentora) a osoba niedoswiadczong® w celu
lepszego poznania i okreslenia siebie i odnalezienia wtasnego miejsca w $wiecie.

Robert J. Havighurst® twdrca pojecia ,zadania rozwojowe”, odnosit je do sprawnosci
i kompetencji, nabywanych przez cztowieka w trakcie ,kontaktow z otoczeniem,
osiggajacych coraz wiekszy poziom mistrzostwa"°. Tresci zadan rozwojowych sa
uwarunkowane ,wewnetrznym srodowiskiem rozwoju” (soma) oraz ,srodowiskiem
zewnetrznym” (polis), a takze tym, ,z jakimi kompetencjami opuscita poprzednie
etapy rozwoju i jakie jest jej aktualne ,zasoby” zwigzane z radzeniem sobie w roz-
nych sytuacjach zyciowych (obszar zasobdw intelektualnych, emocjonalnych i spo-
tecznych oraz poziom $wiadomosci ich posiadania — obszar psyche)"''. Napiecie
miedzy psyche-soma-polis sa przyczyna odczuwanego przez cztowieka konfliktu
wewnetrznego o silnym zabarwieniu emocjonalnym. To powoduje, ze cztowiek szu-
ka sposobow wyeliminowania lub obnizenia napiecia. Brak kompetencji na danym
etapie rozwoju prowadzi cztowieka do sytuacji kryzysowej oraz proby jej pokonania
poprzez odnalezienie nowych mozliwosci dziatania (najczesciej przy pomocy oto-
czenia). To przyczynia sie zas do opanowania nowych, kolejnych sprawnosci i kom-
petencji i — jesli tylko chce i jest gotowa do rozwigzania kryzysu — w konsekwencji
do podejmowania i realizacji kolejnych zadan rozwojowych.

Zdaniem R.J. Havighursta na okres wczesnej dorostosci przypadaja nastepujace za-
dania rozwojowe: wybor partnera zyciowego; uczenie sie zycia z partnerem; start
w rolach rodzinnych; opieka nad dzie¢mi; start w karierze zawodowej; wziecie na
siebie odpowiedzialnosci obywatelskiej; znalezienie odpowiedniej grupy towa-
rzyskiej*?. Dla potrzeb niniejszego artykutu skoncentrowano sie na fazie wczesnej
dorostosci, w ktdrej szczegdlnego znaczenia nabieraja nowe role spoteczne, ktore
podejmuje cztowiek. Do nich zaliczy¢ nalezy role rodzinne i zawodowe, warunko-
wane naciskami biologicznymi dojrzewajacego, rozwijajacego sie organizmu czto-
wieka oraz naciskom spotecznym, bedacym efektem oczekiwan formutowanych
przez otoczenie spoteczne (rodzina, grupa towarzyska, krag zawodowy). Nowe role
i wynikajace z nich zadania warunkuja réwniez nowe, okreslone typy aktywnosci

-

L. Mis, Ery i fazy rozwoju w Zyciu cztowieka dorostego w ujeciu Daniela J. Levinsona, w: Duchowy rozwdj
cztowieka. Fazy Zycia-osobowosc-wiara-religijnos¢, red. P. Socha, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2000, s. 52.
Tamze, s. 53.

R.J. Havighurst, Developmental Tasks and Education, Longman, New York 1981.

A. Brzezifiska, Spofeczna psychologia rozwoju, PWN, Warszawa 2000, s. 228.

Tamze, s. 228.

2 Tamze,s. 235.
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cztowieka. Szczegolnie interesujgce sg dla tego okresu dwa rodzaje aktywnosci
ukierunkowane na rozwdj osobisty i zawodowy.

Zdaniem Kazimierza Obuchowskiego podstawowym punktem wyjscia w uswiado-
mieniu oraz zaplanowaniu wtasnego rozwoju jest sformutowanie przez cztowieka
.witasnej koncepgji siebie i $wiata oraz uformowanie sie na tworcze przetwarzanie
posiadanej wiedzy"3. Autor zaktada jednak istotne warunki pomysinego rozwoju.
Uwaza, ze mozna go realizowac tylko wéwczas, ,gdy na dtugo przedtem wiemy
kim jestesmy i jakie stany rzeczy potrafimy i chcielibysSmy przeksztatci¢ w realiza-
cje wiasnej osoby"'. Zatem podstawowym warunkiem jest wiedza o sobie (,kim
jestem?”). Ona jest bowiem podstawa rozpoznania motywacji i celow zyciowych,
a przez to zaspokojenia potrzeb w tym zakresie, a takze rozpoznawania i nazywa-
nia wtasnych emodji i lekow w odniesieniu do realizacji projektu siebie. Zdaniem
Mirostawy Nowak-Dziemianowicz cena ,nietrafnego poznania, nierzetelnej oceny
siebie samego jest wysoka indywidualnie i spotecznie”. Konsekwencja btednego
rozpoznania i oceny siebie moze by¢ wyobcowanie, niepowodzenia w zyciu osobi-
stym i zawodowym, czy niedosyt i poczucie kleski zyciowej. Zatem wiedza o sobie,
samopoznanie jest szansa na rozwoj. Poniewaz przyczynia sie do przezwyciezania
.wiasnych wad i stabosci, a takze umozliwia rozwijanie dodatnich cech swej osobo-
wosci, powoduje zwiekszenie kontroli swego postepowania. Pozwala na dokonanie
wyboru wtasnej drogi zyciowej, umozliwia cztowiekowi budowanie kompetencji do
rozumienia siebie, zarowno w sferze wtasnych potrzeb, dazen, motywow jak i w od-
niesieniu do sposobow ich zaspokajania i realizacji"'®. Wewnetrzng gwarancje roz-
woju daje zatem uaktywnienie przymiotow cztowieka charakterystycznych dla sfery
motywacji i zyciowych dazen, dla struktury osobowosci, struktury umystu i zdolno-
sci oraz dla sfery aktywnosci intelektualnej'’. W sferze motywacji i dazen zyciowych
sg to: ambitne dtugofalowe cele; potrzeba osiggnie¢, narzucajaca cztowiekowi
wysokie standardy wykonania podjetych zadan i podtrzymujaca wytrwate daze-
nie dzieki satysfakcji czerpanej z podejmowanych dziatan i osiagganych sukcesow.
W strukturze osobowosci: pozytywna samoocena, akceptacja siebie i innych; auto-
nomia; wysokie poczucie kontroli wewnetrznej, gwarantujgce uczenie sie na wias-
nych doswiadczeniach; zainteresowanie sprawami ludzi i swiata; gotowos¢ ucze-
nia sie od kazdego. W strukturze umystu i zdolnosci: inteligencja; dobra pamie¢;
wydatne zdolnosci specjalne; otwarto$¢ na nowa wiedze, tolerowanie dysonansu
poznawczego (niezgodnosci nowej wiedzy z dotychczasowa); brak dogmatyzmu,
sokratejski stosunek do wtasnej wiedzy, bedacy jednym z przejawdéw madrosci.
W sferze aktywnosci intelektualnej zas sa to: refleksja na temat spraw i zalezno-

13 K. Obuchowski, Cztowiek intencjonalny, PWN, Warszawa 1993, s. 33.

" Tamze, s. 33.

> M. Nowak-Dziemianowicz, ,Wielki Przegrany Wspdtczesnosci” Polski nauczyciel jako podmiot i przedmiot
ksztatcenia, w: Nauczyciel: misja czy zawdd? Spoteczne i profesjonalne aspekty roli, red. P. Rudnicki, B. Ku-
trowska, M. Nowak-Dziemianowicz, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2008, s. 143.

% Tamze.

17 7. Pietrasinski, Rozwdj cztowieka dorostego, PW Wiedza Powszechna’, Warszawa 1990, s. 75-76.
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$ci zwigzanych z aktywnoscia cztowieka; autorefleksja zorientowana na wiasne do-
Swiadczenia i przezycia (uczenie sie z wtasnego zycia, z wtasnej drogi zyciowej)®.

Zbigniew Pietrasinski uwaza, ze jednym z przejawow rozwoju cztowieka jest to,
ze staje sie ,coraz lepiej znajagcym sie na rzeczy wspottworcg wiasnej drogi zy-
ciowej i wlasnego rozwoju"®. Mozna zatem stwierdzi¢, ze celem rozwoju czy to
osobistego, czy zawodowego jest zawsze idealny wzorzec, do ktérego cztowiek
dazy w sposoéb dynamiczny, okreslony wtasnymi priorytetami, dziataniami na rzecz
ich osiggania. W przypadku pracy nauczyciela mozna sformutowac teze, ze roz-
woj osobisty jest podstawg i warunkiem koniecznym rozwoju zawodowego. Bez
Swiadomego rozwoju osobistego nie zaistnieje swiadomy rozwoj zawodowy. Ma to
swoje odzwierciedlenie w psychologicznych koncepcjach rozwoju profesjonalnego
nauczycieli, wsrod ktdrych szczegolnie istotna wydaje sie ta zaproponowana przez
Jima Butlera?®. Autor ten uwaza, ze rozwoj zawodowy mozliwy jest wytgcznie, kiedy
istnieje rozwdj osobisty, bedacy fundamentem rozwoju zawodowego.

J. Butler wychodzi z zatozenia, ze rozwdj zawodowy powinien by¢ skoncentrowany
na rozwoju osoby nauczyciela. Rozwdj wynika z wewnetrznych potrzeb cztowieka,
ktérymi kieruje sie on w stanowieniu i formutowaniu celéw oraz wyborze dziatan
umozliwiajacych ich realizacje. Wobec tego rozwéj osobowy mozliwy jest jedynie
przez wewnetrzne nakazy, motywacje wyptywajaca z jego potrzeb. Jedynie tak ro-
zumiany rozwdj jest podstawa rozwoju zawodowego zorientowanego na poprawe
jakosci praktyki zawodowej nauczyciela. Celem rozwoju osobowego jest w jego ro-
zumieniu: ,rozwinieta struktura analizy osobowej dla wyciagania wnioskow z teorii
i praktyki zawodowej; umiejetnos¢ rozumienia i doceniania roli refleksji (zasada wy-
jasniajaca dla rozwoju osobowego i profesjonalnego); umiejetnosci wigzania tresci
i procesow charakteryzujacych przedmiot nauczania z tradycja wtasnego doswiad-
czenia jako pedagoga i z historig rozwoju zawodowego; umiejetnos¢ odczytywania
i wydobywania znaczen z literatury na temat edukacji i rozwoju; rozwinieta umie-
jetnosc¢ krytyki, analizy i refleksji wtasciwej dla sprawnosci zawodowej w ocenianiu
i korzystaniu z wynikow badan nad systemami dydaktycznymi; rozwinieta struktura
analityczna jako podstawa projektowania uczenia sie w sytuacjach rzeczywistych;
rozwinieta umiejetnos¢ sprzedawania swojej wiedzy i percepcji swiata, a takze za-
ufanie do tej wiedzy; rozwinieta sztuka argumentowania podczas projektowania
i rozwoju, ktéra swiadomie uznaje wiedze ucznia i jego cele odnosnie siebie i in-
nych; przekonanie o tym, iz ostatecznym dowodem na skuteczno$¢ nauczania jest
tatwy do zaobserwowania postep w osiagnieciach uczniow (jakkolwiek bytby on
pojmowany); rozwiniete mechanizmy reagowania i postaw refleksyjnych w celu
usprawnienia proceséw i umiejetnosci projektowania ksztatcenia; rozwinieta sztuka
zachowywania dystansu wobec programu nauczania, umiejetnos¢ zrozumienia za-

18 Z. Pietrasinski, Rozwdj cztowieka dorostego, PW ,Wiedza Powszechna’, Warszawa 1990, s. 76.

% Tamze,s. 137.

%0 Por. J. Butler, Teacher professional development: An Australian case study. “Jurnal of Education for Tea-
ching” 1991, Nr 18, 1991/18.
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tozen i podstaw, na ktorych jest on oparty oraz zdolnos¢ wyboru sposrod wielu tej
najlepiej odpowiadajacej danemu kontekstowi"2.

J. Butler uwaza, ze skuteczne osiagganie celow rozwoju zawodowego uwarunkowa-

ne jest zmiennymi wywodzacymi sie z czterech obszarow:

1) ,modelu ludzkiej dziatalnosci” — obejmujacego pie¢ elementdw zlokalizowanych
na tle wspdétdziatajacych ze soba kontekstow: wewnetrznym — osobowym i ze-
wnetrznym — spotecznym. Najistotniejszym elementem ,modelu” jest refleksja
(przyjmujaca jednga z trzech postaci: ukierunkowana ,na dziatania”, ,w dziataniu”,
,ponad dziataniami”), bedaca kanatem komunikacyjnym miedzy zewnetrznym
kontekstem spotecznym a wnetrzem cztowieka?’;

2) ,jednoznacznego $wiatopogladu” — bedgcego kompleksowym systemem prze-
konan i wartosci (wywodzi sie z zakorzenionych w cztowieku poktaddw kultury
i jezyka);

3) .procesu projektowania dziatalnosci zawodowej" — ktory pojawia sie, gdy czto-
wiek pragnie pokonac ograniczenia zwigzane z niedoskonatoscig istniejacych
modeli koncepcyjnych i procedur?;

4) ,modelu rozwoju profesjonalnego” — przebiegajacego przez pie¢ etapdw roz-
woju zawodowego nauczyciela, a wiec: nowicjusza, zaawansowanego poczatku-
jacego, kompetentnego, biegtego i eksperta. Przechodzenie kolejnych etapéw
uwarunkowane jest zaangazowaniem i dziataniem w sytuacjach zawodowych,
ktdre tacza sie z procesem ciggtego uczenia sie opartego na refleksji przy wspar-
ciu innych specjalistéw.

Z perspektywy prowadzonych badan nalezy podkresli¢, ze nauczycielki bedace
w okresie wczesnej dorostosci zgodnie z przyjeta koncepcja rozwoju zawodowego
w odniesieniu do ,modelu rozwoju profesjonalnego” J. Butlera znajduja sie na eta-
pie nowicjusza i zaawansowanego poczatkujgcego. Szczegdlnie wazne w koncepgji
tej jest myslenie o nauczycielu jako istocie sSwiadomej i odpowiedzialnej za siebie.
To za$ w konsekwencji ,0znacza branie odpowiedzialnosci za swoje mysli i prze-
konania, natomiast rozwoj i doskonalenie w zawodzie, dokonywanie zmian i ko-
rygowanie myslenia"* jest podstawg zmiany siebie, inwestycja we wszechstronny
rozwoj osobisty i profesjonalny.

Latoienia metodologiczne badai

Rozwoj wspodtczesnej szkoty, rozwdj ucznidw jest mozliwy, kiedy zrodto rozwoju,
przekraczania granic i tamania schematéw jest w osobie nauczyciela — gtownie zas
w wewnetrznej jego motywacji do rozwoju, transgresji. Inspiracja do zabrania gtosu
w dyskusji na temat rozwoju osobistego i zawodowego stata sie lektura pamiet-

21 ). Butler, za: Z. Gas, Doskonalqcy sie nauczyciel, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2001, s. 41-42.
2 Tamze, s.43.
2 Tamze, s. 46.
# Tamze, s. 50.
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nikow miodych nauczycielek. Z racji ograniczonych ram objetosciowych artykutu
wyniki badan zostaty zaprezentowane skrotowo i fragmentarycznie.

Na potrzeby badan przeanalizowano tresci 9 pamietnikow nadestanych przez ko-
biety-nauczycielki, bedace w fazie wczesnej dorostosci w momencie pisania pamiet-
nikow (wiek: 23-34 lata) na dwie edycje konkursu na pamietnik, dziennik, reportaz
nt. ,Miesigc z zycia nauczyciela”. Pierwsza edycja konkursu odbyta sie w 2009 roku
i wzieto w niej udziat 41 oséb?, druga — na przetomie 2014/2015 roku, kiedy wziety
w niej udziat 52 osoby?.

Tresci pamietnikdw, pozyskanych droga konkursowa, poddano analizie w celu
uzyskania odpowiedzi na pytanie: Jak okreslajg rozwdj osobisty i zawodowy na-
uczycielki bedace w okresie wczesnej dorostosci? Aby w petni wykorzystaé mate-
riat badawczy, postuzono sie metoda biograficzng z wykorzystaniem analizy tresci,
co umozliwito wytonienie kategorii z przedstawionych doswiadczen, ich definicji
i interpretacji w odniesieniu do przyjetych kategorii rozwoju. Wypowiedzi nauczy-
cielek zostaty oznaczone zgodnie z nadanymi im przez siebie ,Godtami”, wiekiem
oraz stanem cywilnym. Dobor préby w podjetych badaniach nie oznaczat ,dobie-
rania przypadkow i materiatow, lecz dokonywanie wyboréw w obrebie przypadkow
i materiatdbw"?’. Nalezy réwniez podkresli¢, ze przyjeta jakosciowa orientacja ba-
dawcza pozwala odnie$¢ wyniki badan wytacznie do oséb badanych, wobec czego
nie okreslono zadnych tendencji w wymiarze spotecznym.

Rozwdj nauczycielek w Swietle analizy treci pamigtnikiw

Dla mtodych nauczycielek realizujacych stopnie awansu zawodowego rozwdj za-
wodowy taczy sie miedzy innymi z nim. Niestety sam pomyst okreslonego przez
system awansu jest raczej krytykowany przez mtode osoby i niekoniecznie w ich
odczuciu ma on zwigzek z jakimkolwiek rozwojem, szczeg6lnie za$ z zawodowym.
Jedna z nauczycielek pisze:

.(nawet sen zatruty szkotg!)...ezzzzzzamin... mianowanie... komisja (...) zgromadzi-
tam tyle wzorcowych dokumentéw, wnioskéw do dyrekgji i sto przyktadowych py-
tan egzaminacyjnej komisji do wyleknionego polonisty... tak, boje sie... bardzo...
(...) panie ekspertki sympatycznie drazyty tematy i byty pod wrazeniem mojej auto-
prezentacji... to rzeczywiscie bardzo nobilituje — chwali¢ sie tym, co przeciez nalezy
do moich obowiazkdw (...) (Selfioza, 33 I, panna)”. System awansu i jakos¢ wyma-
gan niekoniecznie zwigzana jest z rozwojem, a dotyczy tego, co nalezy do pod-
stawowych obowiazkéw nauczyciela i wpisane jest w naturalny bieg pracy. Zatem
niekoniecznie awans rownoznaczny jest z rozwojem i niekoniecznie warunkowany

» ) M. tukasik, Z codziennosci nauczyciela, Wydawnictwo Black Unicorn, Jastrzebie Zdroj 2011.

% JM. tukasik, Codziennos¢ w narracjach nauczycielek w okresie wczesnej dorostosci, t. 1, Wydawnictwo
Akademii Ignatianum, Krakéw 2016a, J. Mt ukasik, Codziennosc¢ w narracjach nauczycielek w okresie sred-
niej dorostosci t. 2, Wydawnictwo Akademii Ignatianum, Krakéw 2016.

2 U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, PWN, Warszawa 2010, s. 67.
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jest motywacja wewnetrzna. Zauwaza to inna nauczycielka piszac, iz awans utozsa-
miany jest btednie z rozwojem zawodowym, bowiem ,nie zmienia wcale spojrzenia
niektérych nauczycieli na swoja prace. Kto ja lubi pracuje z dzie¢mi, kto wyznaje za-
sade: przyjsc¢-zrobic zajecia-wyjs¢, to jemu i awans nie pomoze!!! Moim skromnym
zdaniem stopien awansu niestety nie odzwierciedla rzeczywistej pracy nauczyciela
(...). (K.G, 311, mezatka)".

Gdyby awans byt rownoznaczny z rozwojem zawodowym nauczycieli uwarunkowa-
ny motywacja wewnetrzng, potrzeba rozwoju, wéwczas widoczne bytoby to w jako-
sci i efektywnosci pracy nauczycieli, co rowniez odnotowujg w pamietnikach mtode
nauczycielki. Mtode kobiety uczestnicza w roznego rodzaju warsztatach, kursach
doskonalagcych czy studiach podyplomowych. O poszerzaniu swojej wiedzy i umie-
jetnosci profesjonalnych pisza z entuzjazmem. Emanuje z opisow zaangazowanie
i rados$¢ z mozliwosci rozwoju i wykorzystania nowych umiejetnosci w codziennej
pracy. Poszerzaja swojg wiedze i umiejetnosci w réznych obszarach — od wiedzy
psychologicznej: ,Po pracy jade na drugi koniec miasta na kilkugodzinne szkolenie
z psychologii tworczosci dziecka. Bardzo sie ciesze, ze udato mi sie zapisac, jest
tak mato szkolen z tego tematu, ze gdy tylko sie dowiedziatam o tym, natych-
miast sie zapisatam. Szkolenie prowadzi przeurocza Pani M., dowiaduje sie wie-
lu cennych rzeczy (...) (FANTOCCINI, 34 |, mezatka)", az po wiedze metodyczna
z zakresu stosowania nowych metod i form edukacji plastycznej: ,po skonczonej
pracy bytam na warsztatach metodycznych dla nauczycieli dotyczacych wykonywa-
nia 0zdob Swiagtecznych z makaronu i siana. Uwielbiam warsztatowa forme zajec.
Zauwazytam, ze na takich warsztatach duzo wiecej jestem w stanie nauczyc sie niz
na typowych studenckich wyktadach. (...) Co wiecej, odkad pracuje w przedszkolu,
uczac sie czegos$ nowego od razu w swej wyobrazni tworze wizje tego, w jaki spo-
sob nowa umiejetnos¢ bede mogta wprowadzi¢ w swoim przedszkolu (1B., 25 I.
panna)”. Na szczegdlng uwage w wypowiedziach mtodych nauczycielek zastuguje
to, iz najwiekszg wartoscig, jaka przypisujg szkoleniom i kursom, jest mozliwosc¢
zastosowania w praktyce wiedzy i umiejetnosci, aby rozwija¢ uczniow, a przez to
rozwijac i wzbogacad, a takze poszerzac swéj zawodowy warsztat i osobisty poten-
cjat (kukasik, 2016c).

Jedna z nauczycielek zauwaza réwniez, ze nalezy dokonywac wyboru, korzystajac
z oferty edukacyjnej dla nauczycieli. ,Kurs fajny — potwierdzit moje przypuszczenia,
ze nie trzeba tapac dziesieciu srok za ogon (...) (K.G,, 31 |, mezatka)". Jednakze zeby
tego dokona, trzeba rozpoznac swoj potencjat, okresli¢ cele rozwoju i ustali¢ dzia-
tania umozliwiajace ich realizacje. Bez znajomosci siebie, swoich potrzeb i mozliwo-
Sci nie bedzie to mozliwe (kukasik, 2016¢). Mtode kobiety zwracajg rowniez uwage
na to, ze czesto koncza rozne studia podyplomowe, zdobywaja nowe kwalifikacje
i w miejscu pracy, mimo zapotrzebowania ze strony dzieci, uczniow, czy rodzicdw,
nie majg warunkow, mozliwosci wykorzystania swojego potencjatu w praktyce, co
utrudnia im rozwéj zawodowy i dazenie do profesjonalizmu. Jedna z nich pisze, ze
ukonczyta studia z logopedii: ,a co teraz? Trzeci rok prowadze wolontariat, po to,
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zeby nie zapomniec tego czego sie uczytam, zeby co$ robi¢, jakos sie rozwija¢ - ale
czy tak powinno byc... (K.G., 31 I, mezatka)".

Nieco inaczej postrzegana jest przez badane nauczycielki kategoria rozwoju oso-
bistego. Rozumiana jest ona przez pryzmat rozwoju swojego potencjatu, realizacji
pasji, ktdre przyczyniaja sie do tego, ze sg szczesliwe, spetnione i usatysfakcjonowa-
ne. Najczesciej rozwoj osobisty taczy sie z rozwojem posiadanych talentéw do fo-
tografowania (,dla mnie zdjecia sg czyms$ magicznym. (...) Nie pamietam doktadnie
momentu, kiedy polubitam fotografowanie do tego stopnia, ze stato sie ono moja
pasja? (LB. 25 I, panna)", podobnie pisze Karotka, |. 34, mezatka), rezyserii, gry
aktorskiej, pisarstwa: ... i napisatam... kolejny scenariusz sztuki... (...) ja mam gtowe
petna literackich pomystéw i ciagle szukam nowych rozwigzan, by «odpowiednie
dac rzeczy stowo» (Selfioza, 33 ., panna)”. taczy sie rowniez z fascynacjami i ukon-
czonymi réznymi dodatkowymi studiami (pozanauczycielskimi). Jedna z nauczycie-
lek, absolwentka rezyserii, w wolnym czasie rozwija swoje zainteresowania poprzez
rezyserowanie spektakli teatralnych w teatrach amatorskich (poswieca temu bar-
dzo czesto weekendy), rbwnoczesnie wcigz poszerza swoje zainteresowania, inwe-
stuje w swoja wiedze i umiejetnosci, troszczy sie o rozwoj osobisty, uczestniczac
w réznych warsztatach teatralnych, wyktadach, odczytach, co potwierdzaj stowa:
,Po pracy jade do MCK na pokaz warsztatowy moich znajomych, ktorzy w ramach
Sytuacji Teatr pracowali przez caty tydzien ze stowackim performerem i aktorem
(..) Potem zostaje na wyktadzie profesor Krystyny Duniec pt. ,Ciato w teatrze” (...)
(FANTOCCINL 34 |, mezatka)".

Nauczycielki swoje osobiste pasje wykorzystujg w pracy z dzie¢mi/mtodzieza.
Podkreslaja, ze rozwdj osobisty sprawia, ze rowniez praca staje sie pasja, gdyz
W niej mozna rozwijac siebie i wzbogacac sie o nowe doswiadczenia, ktére w kon-
sekwencji rozwijaja.

Rozwoju osobistego dopatrujg sie mtode kobiety rowniez w refleksyjnosci i pisa-
niu pamietnika (w tym przygotowywanego na konkurs pamietnikarski). Codzienne
opisywanie doswiadczen z minionego dnia niejednokrotnie wywotywato szereg
roznych refleksji, przemyslen, wspomnien, faczenia faktow i wnioskow do zmiany
siebie, zmiany swojego zycia, czyli do osobistego rozwoju, transgresji, wychodzenia
poza wtasne schematy czy ograniczenia.

,Ale tu chodzi o co$ wiecej, chce troche pozmagac sie z samg soba. Moze kiedy to
przeczytam zobacze swoje zycie w innej perspektywie? Moze zmienie cos, co zmia-
ny wymaga? (K.G., 311, mezatka)". Podobnie pisze inna kobieta: ,trzydziestodniowa
podrdz pozwolita mi z dystansem odnies¢ sie do mojej codziennej pracy. Tak to juz
jest, ze czasem by cos docenic i dostrzec trzeba spojrzec na to z innej perspektywy.
(LB., 25 . panna)".

Jedna z mtodych nauczycielek zauwazyta, ze kazdy cztowiek powinien sie rozwijac,
zeby coraz lepiej zy¢ i funkcjonowac. Jej zdaniem jednak dorostemu cztowiekowi
nie jest tatwo rozwijac sie, gdyz sam naktada na siebie liczne ograniczenia w po-
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staci: braku motywacji, braku celu i sensu dziatania i zycia, leku przed nowym i nie-
znanym doswiadczeniem, leku przed porazka itp. Sama przetamujac ograniczenia
hamujace jej rozwdj, napisata: ,Uswiadomitam sobie rowniez to, ze sam proces two-
rzenia daje wiele satysfakcji i poczucia spetnienia. Przy odkrywaniu moga ujawnic
sie nowe talenty. (...) Ile razy powtarzamy, ze nie umiemy czegos zrobi¢, ze sie nie
nadajemy? Ile razy wydaje nam sig, ze nie damy rady i brakuje nam wiary we wiasne
sity? Moze po prostu potrzeba odrobine odwagi, by zdecydowac sie na ten pierw-
szy ruch. Moze po prostu trzeba sprobowac zrobi¢ pierwszy krok? Zauwazytam
tez jeszcze jednag prawidtowosc: apetyt rosnie w miare jedzenia. Z kazdym nowo
odkrytym zapachem, miejscem, dzwiekiem rodzi sie che¢ poznania jeszcze innego.
A czy to nie sprawia, ze nasze zycie jest piekniejsze? (I1B., 25 |. panna)”. Uwazam, ze
watek podjety przez najmtodsza z badanych kobiet, ktéra unaocznita swoje obawy,
jest niezwykle wazny. Wielu bowiem nauczycieli nie podejmuje dziatan rozwojo-
wych z obawy przed porazka, oceng innych, negatywnym mysleniem o sobie i za-
fatszowanym obrazem samego siebie. Jesli mtoda osoba miata z tym problem, to
zastanawiajace jest, jak rozwdj postrzegaja starsi nauczyciele? Czy w ogdle poza
awansem zawodowym podejmuja jakiekolwiek dziatania na rzecz rozwoju osobi-
stego i zawodowego? Czy tez z kazdym rokiem zycia i pracy (w tym konformizmu
pracy w gronie nauczycieli i schematach narzucanych przez rozporzadzenia MEN)
narastaja obawy i leki przed przekraczaniem siebie? Takie wypowiedzi mozna od-
czyta¢ w pamietniku Mataris (31 I, panna).

Nauczycielki w swoich pamietnikach poruszyty réwniez kwestie porazek osobis-
tych wynikajacych z niemozliwosci pokonania lekow w dazeniu do osiggniecia celu.
Pisze o tym najstarsza sposrod badanych nauczycielek: ,nie posiadam Prawa Jazdy.
Zrezygnowatam, gdyz niepowodzenia kosztowaty mnie tyle stresu, ze miatam juz
pierwsze objawy nerwicy (Karotka, 34 ., mezatka)”. Wsréd badanych byty rowniez
kobiety, u ktorych pojawit sie moment refleksji nad wtasnym potencjatem oraz roz-
wojem, jednakze konczyt sie wytacznie pytaniami lub brakiem chociazby deklaragji
co do dziatan lub mozliwosci rozwoju czy to osobistego, czy to zawodowego. Jest
to charakterystyczne dla wypowiedzi AISOT: ,Mysle, czym ja sie w ogdle interesuje?
Mozna powiedzie(, ze muzyka i wszystkim co z nig zwigzane. To mnie kreci i odpre-
za, ale i daje site na kolejne dni. (AISOT, 29 |., mezatka)”. W opisach zycia codzien-
nego zawartych na tamach dwoch pamietnikow mtodych nauczycielek nie pojawita
sie w ogole kategoria rozwoju osobistego czy zawodowego. Myslenie o swoim zy-
ciu codziennym w tych kategoriach nie pojawito sie. Nie pojawita sie tez chociazby
refleksja nad tym: kim jestem? Dokad zmierzam? Co pragne w sobie rozwijac jako
cztowiek/kobieta/nauczycielka? By¢ moze wynika z to z faktu, ze kobiety biorace
udziat w konkursie na pamietnik ,Miesigc z zycia nauczyciela” w swych opisach
koncentrowaty sie na szkolnych sytuacjach dotyczacych relacji nauczyciel-uczen
czy nauczyciel-nauczyciel, a takze na opisach zycia osobistego, matzenskiego.
W zwigzku z tym, ze te obszary zycia byty dla nich najwazniejsze opis odnoszacy sie
do rozwoju osobistego czy zawodowego nie pojawit sie.
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Podsumowanie i wnioski koficowe

W artykule skoncentrowano sie na kategoriach rozwoju zawodowego i osobistego
nauczycielek w okresie wczesnej dorostosci obecnych (lub nie) na kartach pamiet-
nikow nadestanych na konkurs. W opisywanych doswiadczeniach jednego miesigca
z zycia nauczycielek pojawity sie zarowno kategorie opisujace rozwoj zawodowy,
jak i osobisty. Nieobecny byt one wyfacznie w narracjach dwoch mtodych kobiet
na dziewie¢ badanych w tym przedziale wiekowym. Wytonione kategorie przedsta-
wiono w postaci graficznej na rysunku 1 i rysunku 2.

Odnoszac wyniki badan do przyjetych koncepcji rozwoju cztowieka, mozna powie-
dzie¢, ze badane kobiety majg swiadomosc¢ tego, ,kim jestem” i w jakim kierunku
ma zmierzac ich rozwoj zarowno zawodowy, jak i osobisty. Ponadto sa wewnetrz-
nie zmotywowane, za$ dokonywane przez nich wybory zwigzane sa z kierunkiem
rozwoju doskonalenia wynikaja z ich potrzeb, mniej zas sa sterowane zewnetrz-
nymi warunkami (awans zawodowy, obowigzek doskonalenia sie zawodowe-
go, moda na dziatania rozwojowe). Oczywiscie kategorie rozwoju zawodowego,
jak i osobistego nie sa wiodacymi w opisach dnia codziennego w pamietnikach,

Kursy doskonalgce

Studia Stosowanie wiedzy
podyplomowe i umiejetnosci
w praktyce

rozwoj

zawodowy

Motywacja

wewnetrzna Awans zawodowy

Potrzeba
podniesienia
jakosci
i efektywnosci
w praktyce

Rys. 1. Kategorie rozwoju zawodowego
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wzrost jakosci

pracy
zawodowe;j

. Spetnienie
potencjat i szczescie
osobiste

Rozwdj

osobisty Mozliwo$é
wykorzystania
i poteczenia
z praca
zawodowa

~_ Pasje .
| zainteresowania

Artystyczne Przekraczanie
inklinacje (teatr, siebie (obaw,

pisarstwo, lekow,

fotografia) ograniczen)

Rys. 2. Kategorie rozwoju osobistego

jednak pojawiajg i sg uznane za wazne, bo nadaja sens zyciu, dziataniu, pracy.
Uwazam, ze pojawienie sie tych kategorii w opisach dnia codziennego kobiet
w okresie wczesnej dorostosci, mimo iz wiodagcym przedmiotem opisu byto zy-
cie codzienne, $wiadczy o ich swiadomosci siebie (duza refleksyjnos¢, jasno spre-
cyzowany system wartosci, pozytywna samoocena, akceptacja siebie, wewnatrz-
sterownos¢, otwartos¢ na zmiane i rozwoj) oraz jasno sprecyzowanych planach
rozwojowych (cele, potrzeba osiggnie¢ narzucajaca wysokie standardy dziatan,
zaangazowanie, dazenie do satysfakgji), mimo, iz czesciej kobiety w tym wieku kon-
centruja sie na rodzinie czy opiece i wychowaniu wtasnych dzieci (mezatki), budo-
waniu zwigzku, dazeniu do zatozenia rodziny (panny).
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Abstract: The article presents issues related to the activities of the Catholic Church as one of
the actors of social life in terms of activating Polish society. The authors wonder whether the
Church can be considered a moderator of social animation and whether adult civic education
takes place within its structures. The aim of the study is to draw attention to the social capital
dormant in Catholic communities.

Stowa kluczowe: edukacja obywatelska dorostych, kapitat spoteczny, animacja spoteczna,
Kosciét katolicki.

Streszczenie: Artykut przedstawia zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig Kosciota katolickiego
jako jednego z aktorow zycia spotecznego pod katem aktywizacji polskiego spoteczenstwa. Au-
torki zastanawiaja sie, czy mozna uznac Kosciét za animatora sit spotecznych oraz czy odbywa
sie w ramach jego struktur edukacja obywatelska dorostych. Celem opracowania jest zwrdcenie
uwagi na drzemiacy we wspoélnotach katolickich kapitat spoteczny oraz postulowanie poszerze-
nia srodowisk animacyjnych o nowe obszary.

Wprowadzenie

Wychodzac z perspektywy spoteczno-pedagogicznej siegajacej po persona-
lizm spoteczny, mozna odnalez¢ w dziatalnosci Kosciota katolickiego tradycje
edukacji obywatelskiej dorostych. Rozumie sie je w tym kontekscie jako ucze-
nie sie umozliwiajgce poznanie zycia spotecznego i sprawne w nim funkcjo-
nowaniel. Na tym tle warto przyjrze¢ sie obecnym zasobom Kosciota, aby zo-
baczy¢, jaki potencjat wzmacniajacy i ozywiajacy spotecznosci maja instytucje
religijne. Czy Kosciot katolicki jako jeden z aktoréw zycia spotecznego aktywi-
zuje polskie spoteczenstwo, czy uruchamia sity spoteczne obecne w srodowi-

' D. Gierszewski, Edukacja obywatelska w przestrzeni lokalnej, Wyd. UJ, Krakow 2017, s. 81.
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sku? Autorki podejmuja probe oceny potencjatu partycypacyjnego w oparciu
o literature przedmiotu, analize danych zastanych oraz tresci danych statystycznych.

Edukacja obywatelska w zakresie aktywizacji spotecznej

Partycypacja wspomniana w pytaniu wigze sie z animacja spoteczno-kulturowa.
Osoby zajmujace sie problematyka animacji zgadzaja sie co do tego, ze jest to
pewien rodzaj praktyki spotecznej skierowanej na jednostki, grupy lub spotecz-
nosci w celu osiggniecia pozytywnej zmiany?. Sensem animacji jest pobudza-
nie cztowieka do decydowania o wiasnym losie, spetniania wtasnych aspiracji.
U jej aksjologicznych podstaw stoi przekonanie, ze w cztowieku i spotecznosci tkwi
potencjat, ktory trzeba dostrzec, wydoby¢ i ozywic.

Zasadnicze jest, ze animacja moze wptywac na zmiane spoteczng?® a nawet [jest]
to metoda budowy kapitatu spotecznego srodowisk lokalnych, opierajgcego sie na
dobrze skomunikowanych sieciach spotecznych, ktére stanowiq przyczynek do roz-
woju demokracji uczestniczgcej*. Takie rozumienie animacji czyni z niej metode re-
alizacji idei spoteczenstwa obywatelskiego, ktére charakteryzuje sie aktywnoscig
i zdolnoscig do samoorganizowania sie oraz okreslania i osiggania wyznaczonych
celow bez impulséw ze strony wiadz. Odbywa sie to przez wzmocnienie zaufania
spotecznego, poprawe umiejetnosci wspotpracy, zwiekszanie poziomu aktywnosci
obywatelskiej. Biorgc pod uwage fakt, iz poziom kapitatu spotecznego jest w Polsce
niski, a animacja moze stanowic silne wsparcie w rozwijaniu demokracji uczestniczg-
cej [ spoteczenstwa obywatelskiego®.

W tym kontekscie w Kosciele mozna dostrzec tradycje edukacji obywatelskiej, w ra-
mach ktérej dokonuje sie proces aktywizacji czy tez animacji spotecznej. Jest to
konsekwencja zatozenia, ze cel edukacji obywatelskiej dorostych to zrozumienie
zasad demokratycznego panstwa, ksztattowanie postaw i umiejetnosci, w wyniku
ktérych mozliwe staje sie zaangazowanie obywatelskie. Majac do czynienia z edu-
kacjg obywatelska w znaczeniu coraz lepszego rozumienia $wiata przez dziatanie,
zauwazamy niekonczacy sie proces kreacyjny. Edukacja ta nie jest rozumiana jako
etap w zyciu, ale dtugotrwaty, niekonczacy sie proces.

Animacja, w formie zblizonej do dzisiejszej, pojawita sie w latach 60. i 70. XX w.
kiedy to wiele zachodnich spoteczenstw postulowato osiggniecie autonomii i uwol-
nienia sie od instytucji, manipulujacych obywatelami. Miata by¢ remedium na roz-
woj spoteczenstwa przemystowego i negatywne konsekwencje, ktore ze sobg nidst,

2 B.Cyboran, Animacja w systemie zaleznosci instytucjonalnych: uwarunkowania rozwoju animacji spotecz-
no-kulturalnej na tle polskiej polityki kulturalnej po 1989 roku, Wyd. UJ, Krakéw 2018, 5. 17.

3 P Besnard, Problematyka animacji spoteczno-kulturalnej, PWN, Warszawa, s. 176.

4 B.Cyboran, Animacja w systemie..., op. cit,, s. 234.

> D. Gierszewski, B. Nosek, Wzmacnianie aktywnosci spofeczeristwa obywatelskiego poprzez animacje spo-
feczno-kulturowg, Lublin 2013, s. 168-173.
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m.in.: samotnos$¢, utrate poczucia bezpieczenstwa, konsumpcjonizm, brak wspét-
pracy pomiedzy spoteczenstwem a wtadza®. Poczatkowo wytonita sie we Francji’.

Animacja stata sie nadzieja na przemiane mechanizméw biernosci. Rowniez
w Polsce jawita sie jako srodek prewencyjny na problemy spoteczenstwa, ktore we-
szto w kapitalistyczny Swiat, narazajac sie na nowe zagrozenia. Znalazta podatny
grunt, wpisujac sie w procesy decentralizacyjne w panstwie polskimé. Jednym z waz-
niejszych zrédet wielu problemow spoteczenstwa byt wtedy i nadal jest brak etosu
odpowiedzialnosci spotecznej rozumianej jako sSwiadome odnotowywanie w psychice
ludzkiej spotecznych konsekwencji witasnych dziatan lub zaniechari™. Ukazanie sie
w druku dwoch pedagogicznych monografii autorstwa Jana Zebrowskiego (1987)
i Matgorzaty Kopczynskiej (1993), poswieconych francuskim koncepcjom animacgji
spoteczno-kulturalnej oraz osobie animatora kultury, wptyneto na przetom w re-
cepcji wyktadni francuskich i przyczynito sie do intensywnego rozwoju studiéw te-
oretycznych i badan empirycznych nad animacja spoteczno-kulturalng w naszym
kraju?®.

Mariusz Cichosz porzadkujac terminy zwigzane z animacja* stwierdza, ze za granica
animacja spoteczno-kulturalna konstruowana byta na gruncie pedagogiki kultury,
w Polsce jednak to pedagogika spoteczna stata si¢ kamieniem wegielnym animagji.
Animacja znalazta swoje miejsce w pracy oswiatowej i kulturalnej, by na przestrzeni
lat przeksztatci¢ sie w dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa. Wiasnie z niej narodzita
sie animacja spoteczno-kulturalna.

Rozwazanie animacji w kontekscie Kosciota katolickiego znajduje swoje uzasadnie-
nie ze wzgledu na nikte powodzenie animacji pojmowanej w akademickiej formie.
Moze ono wynikac¢ z trudnosci w odnalezieniu jej prawdziwych antecesoréw na
gruncie polskim®2. Niepokojacym wydaje sie fakt, jak rzadko w literaturze przed-
miotu spotka¢ mozna perspektywy, w ktorych dziatacze srodowiskowi patrzg na
swoja prace jako na proces uczenia sie od ludzi czy rodzaj wymiany intelektual-
nej. Nieczesto wspomina sie o realnych trudnosciach w pracy ze spotecznoscisa,

¢ E Nycz Animacja spoteczno-kulturalna w srodowisku zréznicowanym etnicznie i kulturowo, ,Kultura i edu-
kacja"2018, nr 3, s. 205.

7 D. Kubinowski, Kultura animacji jako humanistyczna pedagogia, ,Nauki o wychowaniu. Studia interdy-
scyplinarne”2016, nr 2, 5. 98.

& M. kuszczyniska, I. Rybka, Koncepcja analizy dotychczasowych doswiadczeri w obszarze pracy socjalnej
i animadji spotecznej (desk research), 2013, s. 4.

¢ E. Wiodarczyk, Animacja w kontekscie biernoscii jej przetamywania, s. 148, cyt. za: J. Malikowski, Tu nic nie
da sie zrobi¢, czyli biernosc obywatelska, w: A. Keplinger (red.), Biernos¢ spoteczna. Studia interdyscyplinar-
ne, Warszawa 2008, s. 262.

10 D. Kubinowski, Kultura animaciji..., op. cit., s. 98.

""" M. Cichosz, Animacja spoteczno-kulturalna — poczqtki i rozwdj — kontekst pedagogiki spotecznej, w: K. Se-
giet, K. Stupska, A. Tokaj (red.), Animacja w srodowisku. ..., op. cit, s. 25.

12 K. tobaza, Zréznicowane i niedookresione funkcje animatordw, ,Academic Journal of Modern Philology”
2018,nr7,s.197.
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np. ograniczonej zdolnosci do efektywnego zaangazowania sie* spotecznosci
i jednostek w dziatania animatoréw. Zapotrzebowanie na dziatania animacyjne jest
ogromne. By¢ moze jest lub powinna by¢ ona realizowana w innej formie niz sie to
propaguje na poziomie akademickim. Stad proba wyjscia poza akademickie obsza-
ry jej okredlania i dostrzezenia kapitatu, ktéry chociaz obecny, by¢ moze nie zostat
do tej pory wykorzystany.

Kapitat spoteczny w KoSciele

Kapitat spoteczny, ktéry posiada Koscidt katolicki, jest najwiekszym kapitatem po-
zapanstwowym w Polsce. Zdefiniowa¢ go mozna jako zgeneralizowane normy za-
ufania i wzajemnosci, zasoby wiedzy oraz zasoby tozsamos$ciowe, wartosci i wiezi
spoteczne®®. Sam Kosciot natomiast uznaje sie za spotecznosc, ktorej cztonkowie sg
zjednoczeni poprzez to, ze myslg w ten sam sposob w patrzeniu na swiety swiat
oraz jego relacje ze swiatem swieckim oraz poprzez to, Ze przeksztatcajg te wspdlne
(dee we wspolng praktyke®. Majac to na uwadze, nalezy wspomniec, ze przyblizong
liczbe cztonkdw organizadji religijnych szacuje na okoto 2,5 min. Tworzg je ruchy/
wspolnoty oraz stowarzyszenia. Podstawowa przestrzenig ich dziatalnosci sa para-
fie. Majg one rozbudowana infrastrukture oraz instytucjonalne oparcie®®. Kosciot
jest wiec instytucja, ktéra stanowi dla Polakow przestrzen bliska, w ktérej moz-
na dziata¢. Wedtug Joanny Kurczewskiej przejecie katolickich instytucji religijnych
w sktad struktur spoteczenstwa obywatelskiego posiada uzasadnienie historycz-
ne: Wigze sie, to z intensywnoscig komponenty wspdlnotowej w kulturze spotecznej
Polakéw i respektem dla wartosci chrzescijaniskich w moralnosci narodowej*’.

Warto zastanowic sig, czy w podejmowanych dziataniach w ramach Kosciota katolickie-
go zauwazy¢ mozna cechy dystynktywne animagji oraz przestrzen dla edukacji obywa-
telskiej dorostych. By¢ moze dziatacze spoteczni powinni dostrzec elementy tradygji ani-
macyjnej w Kosciele, uznajac spoteczny kapitat religijny rozumiany jako forma kapitatu
spotecznego dotyczacego okreslonej grupy osob. Powstaje on w oparciu o religijnosc
indywidualna i zbiorowa oraz w powigzaniu z instytucjami religijnymi. Oznacza psycho-
logiczne poczucie wspolnoty, zaangazowanie spoteczne wyrazajace sie w partycypacji
i dziataniu prospotecznym oraz sie¢ powigzan pomiedzy jednostkami. (...) Oddziatuje
nie tylko na grupe oséb, w ktorej sie pojawia, ale rowniez na szersza spotecznosc'.

3" M. Rosalska, Empowerment jako strategia myslenia i dziatania w pracy na rzecz spotecznosci, Wyd. Nauko-
we UAM, Poznan, s. 100.

4 W. Szymczak, Religijnos¢ — aktywnos¢ — obywatelskosc. O spotecznym potencjale organizadji religijnych
w Polsce, ,Roczniki nauk spotecznych” 2010, tom 2(38),s. 111.

> E. Durkheim, The Elementary Forms of the Religious Life, London 1964, s. 44, cyt za: W. Sadton, Religijny
kapitat..., op. cit, s. 146.

1 Tamze, s. 10.

17 J. Kurczewska, Lokalne spofeczeristwa obywatelskie w Polsce, w: Rozumienie zmian spofecznych, (red.),
E. Hatas, Lublin, TN KUL 2001, 5. 121-122.

'8 W. Sadton, Religijny kapitat spoteczny. Kapitat spoteczny a Kosciét katolicki w spotecznosciach lokalnych
w Polsce, Wyd. Bezkresy Wiedzy, Warszawa 2014, s. 211-213, cyt. za: Ch. Toppe, A. Kirsch, M. Jacobel,
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W takim ujeciu by¢ moze nalezy go traktowac jako gataz trzeciego sektora, dobra
baze, ktora z jakich$ przyczyn nie jest obecnie odpowiednio wykorzystywana.

Analizujac mysl pedagogiki katolickiej, wida¢ jednak w jej celach duza troske
o dobro wspolne. Wychowanie moralno-religijne nie wytacza bowiem ,zadan
swieckich, o ile sg etyczne, lecz tgczy harmonijnie wszystkie cele indywidualne
{ spoteczne. Praca nad swym zbawieniem (..) to religijna strona naszego zada-
nia zyciowego; wypetnianie zas obowigzkow na obranych stanowiskach w stuzbie
{ dla rozwoju spoteczenstwa, to strona swiecka jednego i tego samego zadania Zy-
ciowego®. Rzadko zauwaza sie, ze skuteczna animacja w Polsce miewata ,koscielne
korzenie". To przemilczenie moze wynika¢ z obecnej sytuacji Kosciota, ze zmian
historycznych i obyczajowych oraz wielu innych czynnikdw, ale z pewnoscia nie
mozna powyzszych faktow ignorowac.

Ponadto warto zauwazy¢, ze autentyczne zaangazowanie w zycie religijne moze
skutkowa¢, wedtug niektorych badaczy, silniejsza motywacja do dziatan réznego
rodzaju®. Wspomina o niej Wojciech Sadton oraz badania Klon/Jawor, ktére dowo-
dza, ze zdecydowana wiekszos¢ os6b zaangazowanych w filantropie lub wolonta-
riat (60,7%) podejmuje takie dziatania ze wzgledu na swoje moralne, religijne lub
polityczne przekonania nakazujace pomagac innym?'. Okazuje sig, ze dziatalnos¢
charytatywna Kosciota moze przyczyniac sie do aktywizacji oséb, wobec ktorych
Swiadczona byta pomoc. Zwraca na to uwage tez Robert D. Putnam, podkresla-
jac, ze osoby, ktorym kiedys okazano pomoc, sg bardziej sktonne pomagac innym.
Méwigc w skrécie, filantropia, wolontariat [ wigczanie sie wzmacniajq sie wzajemnie
{ majg moc tworzenia odruchowych sktonnosci (habit-forming), czyli tego, co Alexis
de Tocqueville okreslit jako «sktonnosci serca» («the habit of the heart»)"?2. Nie ulega
watpliwosci, ze religijnos¢ wptywa m.in. na dobroczynnos¢ i udziat w wolontariacie?.

Edukacja obywatelska w przestrzeni Kosciota

Mozna wysnu¢ teze, ze konsekwencja zaangazowania religijnego jest tworzenie
spoteczenstwa obywatelskiego, dlatego warto przyjrzec sie tej tematyce blizej.
W Kosciele ksztattowane sq desygnaty pojecia dobra wspélnego — wzajemnego za-
ufania miedzy obywatelami, wtadzami lokalnymi, sferg organizacji pozarzgdowych
czy uczestnikami zycia gospodarczego®. Organizacje i ruchy religijne stanowig wiec

Giving & volunteering in the United States. Findings from a National Survey, Independent Sector, Waldorff
2001, s.20-23,57.

19 J. Kostkiewicz, Kierunkii koncepcje pedagogiki katolickiej w Polsce 1918-1939, Impuls, Krakdw 2013, s. 249,

%0 Better Together: Report of the Saguaro Seminar, John F. Kennedy School of Government, Harvard Univers-
ity, Cambridge 2001, s. 54.

2 W. Sadton, Religijny kapitat..., op. cit, s. 207-210; A. Baczko, A. Ogrocka, Wolontariat, filantropia i 1%,
Raport z badan 2007, Klon/Jawor, Warszawa 2008, s. 25.

22 R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot lokalnych w Stanach Zjednoczonych,
Warszawa 2008, s. 226.

2 CBOS, Aktywnosci i doswiadczenia Polakow w 2017 roku. Komunikat z badari, Warszawa 2018, s. 5.

2 Polskie wzory uczestnictwa w sferze publicznej. Préba typologizacji postaw, w: Spoteczeristwo obywatelskie.
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jedna z potencjalnych form rozwigzan probleméw nowego pluralistycznego po-
rzadku swiata. W takich organizacjach katolicy maja szanse zdobywa¢ motywa-
cje do brania odpowiedzialnosci za siebie i swoje najblizsze otoczenie. Widac tu
wyrazne korelacje z formami aktywnosci obywatelskiej, gdyz Polacy deklarujgcy
przynaleznos¢ do jakichkolwiek organizacji pozarzgdowych obok zwigzkéw zawo-
dowych najczesciej okazujq sie cztonkami organizacji koscielnych, ruchdw religijnych
lub misji, a spora czesc¢ polskich wolontariuszy to osoby dziatajgce w ruchach religij-
nych i przy parafiach®. Warto jednak zauwazy¢, ze ruchy religijne oraz wspolnoty
przykoscielne to obszar stosunkowo stabo zbadany. Nie mozna jednak zaprzeczyc,
ze koscielny trzeci sektor (KTS) jawi sie jako znaczgca dla wielu wymiaréw zycia spo-
tecznego, takze poza czysto religiinym, formacja dziatan, tworzgca dobra publiczne
- w tym kapitat spoteczny?.

Religijnos¢ niesie za sobg poczucie zwigzku z grupa?, generuje liderow lokalnych
oraz wytwarza wspdlne normy. Wszystko to wptywa na poziom zaufania spoteczne-
go, ktére jest niezbedne dla funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego?. Nie
bez znaczenia jest takze w kontekscie edukacji obywatelskiej wartosc¢ solidarnosci,
pojmowanej jako poczucie wspélnoty i odpowiedzialnosci zwigzane z ponadindy-
widualnymi interesami. Warunkiem animacji i budowania zaufania spotecznego
jest zintegrowane dziatan na wielu ptaszczyznach. Zgodnie z mysla pedagogiki
spotecznej nalezy uruchamiaé poczucie sprawczosci w réznych srodowiskach. Nie
powinno sie wykluczac tez spotecznosci religijnych, one rowniez powinny miec
wptyw na rzeczywistos¢ jako cztonkowie wspdlnoty wyznaniowej oraz obywate-
le kraju. W pracy opartej na zatozeniach empowermentu podkresla sie potrzebe
partycypacyjnosci. Wynika to z przekonania, ze posiadanie wptywu na rzeczywi-
stosc, w ktorej sie uczestniczy, zawsze przynosi korzysc i wptywa na zmiane postaw
{ zachowan?®. tatwo zauwazy¢, iz dla czesSci obywateli Kosciot, stowarzyszenia
oraz ruchy dziatajace w jego ramach, niejako naturalnie jako element tkanki spo-
tecznej, maja swéj wktad w budowanie zaangazowania obywatelskiego. Dzieje
sie to na réznych poziomach. Koscidt historycznie jawi sie jako ten, ktéry stat po
stronie obrony dobra wspdlnego, ponadto przekazuje wartosci — edukuje — oraz
udziela miejsca i srodkéw do organizowania réznego rodzaju inicjatyw lokalnej
spotecznosci.

Miedzy ideq a praktykgq, (red.) A. Kosciariski, W. Misztal, Warszawa: IFiS PAN 2008, s. 140-141.

» M.Rogaczewska, Czy pokolenie JP2” zbuduje w Polsce spoteczeristwo obywatelskie? Szanse i bariery, s. 148.

% W. Okrasa, J. Herbst, W. Zdaniewicz, Organizacje, wspdinoty i instytucje spoteczne Kosciota Katolickiego —
potencjat i specyfika koscielnego trzeciego sektora w Polsce, w: GUS, Stowarzyszenia, fundacje i spoteczne
podmioty wyznaniowe w 2008 r. Studia i analizy statystyczne, Warszawa 2010, s. 217.

¥ W. Sadton, Religijny kapitat..., op. cit, s. 67.

% P.Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Znak, Krakow 2007, s. 107.

» M. Rosalska, Empowerment jako strategia myslenia i dziatania w pracy na rzecz spotecznosci, s. 99.
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Religijny kapitat spoteczny jako odrgbna forma kapitatu spoteczneqo niesprzyjajaca postawom
obywatelskim

Przyjmujac wizje Kosciota nie przedstawiajagcego wartosci spotecznej ze wzgledu na
zdezaktualizowane tresci i forme, mozna powiedzie¢, ze nie ma on potencjatu akty-
wizujacego. Jest to podejscie, w ktdrym patrzy sie na Kosciét z dystansem, tolerujac
jego istnienie w przestrzeni publicznej. Dodatkowo mozna powiedzie¢, ze nawet je-
sli w przesztosci byt elementem mobilizujgcym spoteczenstwo, to obecnie ponidst
porazke. Obserwowany jest przeciez spadek zaufania do Kosciota®, ktory précz afer
wspierany jest przez ogolny sceptycyzm wobec instytucji*!, obecny staje sie tzw. zin-
stytucjonalizowany indywidualizm. Zasadniczo jednak przyparafialne organizacje
Kosciota katolickiego nie wspotpracuja zadministracjg samorzadowa (83%)*. Znaczy
to, ze dziataja w oderwaniu od obywatelskich struktur, tworzac alternatywe dla nich,
a nie wsparcie.

Mozna tez zwréci¢ uwage na inng perspektywe niz powyzsza, a mianowicie, ze Kosciot
ma swoj kapitat, ale przez niedoskonaty sposéb, w jaki katolicy prébuja urzeczywist-
nia¢ swoje wartosci, pozostaje on tylko religijny i nie ma wiekszego wptywu na spote-
czenstwo. Potwierdzaja to istniejace w literaturze konstatacje, iz pardafia funkcjonujg-
ca w oparciu o religijny kapitat spoteczny, nie jest czescig wspdlnoty obywatelskiej, ale
stanowi alternatywe dla niej. Czesciowo dzieki temu religijny kapitat spoteczny funk-
¢jonuje w Polsce niezaleznie od systemu politycznego®. W Kosciele dostrzec mozna
historycznie motywowany kapitat instytugji, jednoczesnie zauwazy¢ mozna, ze przez
naduzycia ze strony Kosciota oraz przemiany cywilizacyjne nieodwracalnie utracit on
swoj autorytet. Omawiany kapitat jest raczej konsekwencja kultu niz czyms, co moze
mie¢ wieksze konsekwencje dla obywateli, jak np. budowanie zaufania spoteczne-
go, wydaje sie czym$ odseparowanym od szerszego wptywu na sfere publiczna.
Natomiast dziatalnos¢ Kosciota blizsza jest charytatywnej dziatalnosci podstawowej
niz aktywizowaniu spoteczenstwa. W prezentowanej perspektywie trudno uchwy-
ci¢ istote rzekomego potencjatu animacyjnego, wydaje sie ona nadinterpretacja.
Wykorzystanie kapitatu organizagji religijnych wydaje sie niezwykle skomplikowa-
ne. Kapitat, ktory zgromadzit Kosciot, postrzega sie jako wytacznie religijny, a wszel-
kie préby dostrzezenia animacyjnych tendencji uznaje sie za naduzycie, gdyz za
religia stoja inne cele, motywacje i swiatopoglad niz prezentowane w wizji spote-
czenstwa obywatelskiego.

Mato kto ma odwage, aby stawia Kosciot jako wzor czy nawigzanie do aktyw-
nej postawy obywatela. Pomyst dziatania z potencjatem animacyjnym w ogol-

30 7. Dabrowska, Sondaz: Wzrosto zaufanie do sqdéw i UE, spadto do Kosciota, Rzeczpospolita’, 28.01.2020.

31 B. Skrzypczak, Wspdtczynnik spotecznosciowy: edukacyjne (re)konstruowanie instytucji spotecznosciowych
— w perspektywie pedagogiki spotecznej, Wyd. Edukacyjne “Akapit’, Torun 2016, s. 28-29.

32 Spoteczny potencjat parafii. Dziatalnos¢ przyparafialnych organizacji Kosciota katolickiego w Polsce w 2012,
GUS ISKK, Warszawa 2014, s. 3.

3 W. Sadton, Religijny kapitat.. ., s. 262-264.
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nym bilansie nie jest dobry dla samych katolikow, ani dla spoteczenstwa w ogdle.
Animatorzy powinni ulepsza¢ metody swoich dziatar w obszarach programowo dla
nich przeznaczonych. Kosciét natomiast, jesli chce udoskonala¢ i wykorzystywac
swoj potencjat spoteczny, powinien dokonac¢ tego wiasnymi sitami. Wspotczesnie
mozna raczej inspirowac sie animacja w jej koncepcji emancypacyjnej oraz instru-
mentalnej** na wzor krajéw takich jak Szwecja, Szwajcaria, Wielka Brytania, Francja
czy Norwegia, ktore ktada nacisk na wyksztatcenie w spoteczenstwie postaw de-
cyzyjnosci, krytycyzmu i wewnatrzsterownych zachowan. Sa to elementy, na ktore
nacisk ktadzie edukacja obywatelska.

Podsumowanie

Ignorowanie drzemigcego we wspdlnotach katolickich kapitatu wydaje sie by¢ jed-
noznacznie niekorzystne dla budowania w Polsce spoteczenstwa obywatelskiego.
Obecnie mamy bowiem zréznicowany system organizacji regionalnych i lokal-
nych, o roznym stopniu podlegtosci i kontroli hierarchii koscielnej. Sa one w stanie
animowac i koordynowac dziatania ogdlnokrajowe, ktére sa widoczne w polityce
kraju. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze kapitat religijny tworzy alternatywe dla
obywatelskiego. Zaleca sie raczej dostrzeganie wspolnych europejskich wartosci
demokratycznych, gdyz dojrzata religijnos¢ chrzescijanska przynosi wiele korzysci
i jest jednym z narzedzi, jakie stworzyta cywilizacja, aby ulepszac spoteczenstwo.
Ksztattowanie postaw i umiejetnosci, kreowanie samodzielnego myslenia i krytycz-
nej oceny rzeczywistosci, ochrona wartosci demokratycznych, czyli elementy sta-
nowiace tresci edukacji obywatelskiej, maja zasadnicze znaczenie i doniosty wptyw
na podnoszenie poziomu zycia przecietnego obywatela. Obecnie jest oczywiste,
ze edukacja obywatelska jest niezbednym komponentem procesu catozyciowego
uczenia sie dorostych i wyglada na to, ze mozna odnalez¢ jej elementy w istnieniu
i dziataniach wspolnoty katolickiej w Polsce. Omawiany potencjat jest jednak stabo
zbadany i zastuguje na dalsze badania.
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Abstract: The article is a part of the discourse concerning the image of modern university. It
was inspired by Bill Readgins who noticed in 1995 that the university is ‘a ruin that is becoming
increasingly difficult to inhabit by a community of scholars and their students connected by a passion
for seeking truth. Without giving shelter to thinking, the ruins of the university turn scholars into
bureaucrats and students into consumers acquiring competences desired for the labor market”
(Readgins, 2017, p. 7-8). He was wondering how this observation inscribes into modelling
and reforming universities in different countries. | also joined the discourse on the future of
universities in Poland. The article analyzes which of Readings’ priorities will influence the future
shape of universities — science and its development determined by research or the labor market
with its needs. Undoubtedly, universities are not indifferent to the labor market that forms the
educational dimension of higher education, including university education.

Stowa kluczowe: uniwersytet, przysztos¢ uniwersytetu, student, pracownik.

Streszczenie: Niniejszy artykut, do napisania ktérego inspiracja stata sie koncepcja Billa Read-
ginsa, wpisuje sie w dyskurs o poszukiwanie oblicza wspdtczesnego uniwersytetu. Badacz ten
juz w 1995 1. zaczat postrzegac uniwersytet jako ruing coraz trudniejszq do zamieszkania przez
wspdlnote uczonych i ich ucznidéw, potqczonych pasjq poszukiwania prawdy. Wiecej nie dajqc schro-
nienia mysleniu, ruiny uniwersytetu zamieniajq uczonych w biurokratéw, a studentow w konsumen-
téw nabywajqcych kompetencje pozgdane dla rynku pracy (Readgins, 2017, s. 7-8). Zastanawiat sie,
na ile owo spostrzezenie wpisuje sie w modelowanie i reformowanie uniwersytetéw w réznych
krajach. Ja réwniez wpisatam sie w dyskurs dotyczacy przysztosci uniwersytetow w Polsce oraz
tego, ktore z priorytetow Readingsa zadecyduja o przysztym ksztafcie uniwersytetu — nauka i jej
rozwdéj wyznaczony badaniami czy problemy rynku pracy wyznaczajace kierunki przygotowy-
wania studentow do pracy zawodowej, w tym w Polsce. Uniwersytety nie pozostajg obojet-
ne dla nowych obszaréw wyznaczanych przez trendy cywilizacyjne, takie jak m.in. rynek pracy,
ukierunkowujacy edukacyjny wymiar szkolnictwa wyzszego, z uniwersyteckim szkolnictwem
wigcznie. Historia uniwersytetow ukazuje powstawanie pierwszych uczelni wyzszych w Europie
i ich oddziatywanie na inne kraje, w tym na Polske. Wreszcie przyblizam kierunek rozwoju uni-
wersytetéw, wyznaczony nowymi realiami zycia spotecznego i gospodarczego, oddziatywujacy
na programy uniwersytetow — juz nie tylko klasycznych, ale i tzw. przymiotnikowych w Polsce,
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a ze wzgledu na status witasnosci — publicznych i niepublicznych, co z kolei kierunkuje ich nad-
zorowanie przez Ministra Nauki i Sztuki lub wtasciwego ministra dla wykfadanej problematyki
w uniwersytecie, a takze na podmioty je tworzace. Przyszto$¢ uniwersytetéw wydaje sie raczej
niezagrozona, wyrazem czego jest dazenie uczelni o uznanej renomie do przeksztatcania sie
w uniwersytety o réznym profilu, tzw. przymiotnikowe, w ktorych ksztatcenie dostosowane jest
do rynku pracy, jak rowniez wymagan jednostek organizacyjnych wpisanych w struktury uczel-
niane, co nie moze by¢ w zadnej mierze pomijane, a wrecz jest preferowane.

Wstep

Uniwersytety ze swym dziedzictwem siegajacym okresu $redniowiecza nie pozo-
stajg obojetne wobec wspdtczesnych przemian cywilizacyjnych i spotecznych i wia-
czaja sie aktywnie w nurt najnowszych trendéw, rowniez w Polsce. Dlatego podjety
dyskurs o obecnej roli uniwersytetu wydaje sie ze wszech miar zasadny. Odnosi sie
on m.in. do koncepgji Billa Readginsa, popularyzowanej najpierw w cyklu artykutow
opublikowanych w latach 1993-1995, a nastepnie w dziele Uniwersytet w ruinie,
wydanym juz po $mierci badacza i zarazem autora dzieta, w 1995 r. Nagta jego
$mier¢ w roku 1994 (Readings 2017, s. 11) nie pozwolita mu dokonczy¢ wspomnia-
nego dzieta (wydanego w 1995 r.). Publikacji dokonata Diana Elam, jedna z cztonkin
zespotu naukowo-badawczego. Dokonczyta redakcje ksiazki, nad ktéra ,pracowat
Bill", jak pisze we wstepie — w oparciu o notatki uczonego (Readings 2017, s. 11).

Ksigzka zostata wydana, a nastepnie byta popularyzowana na Swiecie, ukazata sie
rowniez w jezyku polskim —w 2017 r.

Wyartykutowane w przywotanym przez Readginsa dziele oblicze wspotczesnego
uniwersytetu wpisuje sie w poszukiwanie modelu uniwersytetu réwniez w Polsce,
za sprawg obecnie wdrazanej reformy szkolnictwa wyzszego. Interesujgce wydaje
sie ustalenie, na ile koncepcja uniwersytetu Readginsa wyrazona przez ostabienie
kulturotworczej roli parstwa"(Readings 2017, s. 7), wrecz (...) Wiecej[,] ,nie da-
Jgc schronienia, staje sie ruing coraz trudniejszq do zamieszkania przez wspolnote
uczonych i ich uczniéw, potgczonych pasjq poszukiwania prawdy mysleniu, ruiny
uniwersytetu zamieniajq uczonych w biurokratéw, a studentow w konsumentéw
nabywajgcych kompetencje pozgdane dla rynku pracy” (Readings 2017, s. 7-8).
Koncepcja ta wpisuje sie w modelowanie reformowanego uniwersytetu w Polsce
i ma wptyw na to, jakie priorytety zadecydujg o przysztym ksztatcie uczelni wyz-
szych, rozwoju nauki poprzez badania czy o rynku pracy, do ktérego przygoto-
wuje sie studentow, a moze jeszcze obejmuje inne konteksty, w tym pracownicze
i systemowe, pokazujace uniwersytet jako miejsce pracy — nie tylko dla pracowni-
kéw naukowych, zatrudnionych w réznym wymiarze czasu pracy, zobowigzanych
do pracy naukowej, badawczej oraz dydaktycznej (by¢ moze nalezatoby wymienic
charakter pracy w innej kolejnosci). Ten wspomniany na koncu kontekst czyni uni-
wersytet placowka edukacyjna, wpisang w systemy, w tym wezszy, np. szkolnictwa
WyZzszego oraz najszerszy — oswiaty, a takze rynku pracy z grupami pracownikow
zatrudnionych w uniwersytetach. Zatem rowniez i to pole nie moze by¢ pominie-
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te przy probie sformutowania oblicza wspoétczesnego uniwersytetu, ktory petnit,
petni i bedzie petnit wiele funkcji, waznych z punktu widzenia jednostkowego
podmiotu.

Po pierwsze, mamy wiec studenta oczekujacego dobrego przygotowania do pod-
jecia zroznicowanej pracy zawodowej, realizowania sie w niej, wyzwalania zdolnosci
do inicjatywnosci, niestandardowych zachowan itp., a po drugie, innym podmiotem
jest naukowiec, ktory nie tylko realizuje dydaktyke uczelni, ale takze jest badaczem,
ze swymi indywidualnymi pasjami, waznymi z punktu widzenia spotecznego i kul-
turowego, wpisujac sie w tezg ujeta w powyzszych rozwazaniach. Ponadto artykut
wpisany w grupe przegladowych staje sie okazja do przyblizania historii uniwersy-
tetow i umieszczenia jej w aktualnych realiach zycia spotecznego, gospodarczego
i kulturowego.

1. Uniwersytet i jego ponadczasowosE

Pojecie uniwersytetu pochodzi z jezyka facinskiego, wywodzi sie od stowa univers-
(tas. Oznacza ,0got", ,powszechnos¢”, ,catosc”, ,catoksztatt”, ,wspolnosc”, pojecia
istotne dla istnienia niemal kazdej uczelni (Stownik wyrazéw obcych, Warszawa
1994). Szersze rozumienie pojecia uniwersytet odnajdujemy w Wikipedii (https://
pl.wikipedia.org/wiki, dostep z dnia 4.01.2019 r.), wedtug ktorej uniwersytet to ma-
gistrorum et scholarium, czyli ,0g6t nauczycieli i uczniow” (https://pl.wikipedia.org/
wiki, dostep z dnia 4.01.2019 r.), nazywany réwniez uczelnig akademicka. Z kolei
W sensie organizacyjnym uniwersytet jest najstarszym rodzajem uczelni o charak-
terze nietechnicznym, ktorej celem jest przygotowanie kadr pracownikéw nauko-
wych oraz ksztatcenie wykwalifikowanych pracownikéw (https://pl.wikipedia.org/
wiki, dostep z dnia 4.01.2019 ).

W Polsce pojecie uniwersytetu moze by¢ uzywane réwniez w nazwie uczelni,
ale tylko tej, ktorej jednostki organizacyjne posiadajg uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora przynajmniej w dziesieciu dyscyplinach, w tym
minimum po dwa uprawnienia w kazdej z nastepujacych dziedzin nauki: tj. hu-
manistycznych, prawnych, ekonomicznych lub teologicznych; matematycznych,
fizycznych, nauk o Ziemi lub technicznych; biologicznych, medycznych, chemicz-
nych, farmaceutycznych, rolniczych lub weterynaryjnych. Prawo takie miaty te
uczelnie, ktére przed 1 pazdziernika 2018 r., zgodnie z ustawa z dnia 27 lipca
2005 r. (art. 3 pkt. 1.), spetniaty opisane wymagania. Ostatnie zapisy prawne doty-
Czace uzywania w nazwie wyrazu ,uniwersytet” méwia, ze taki honor przystuguje
wytacznie tym placowkom, ktére spetniaja regulacje prawne ujete w art. 16.3,
w mysl ktérego ,wyraz uniwersytet jest zastrzezony dla nazwy uczelni akade-
mickiej posiadajacej kategorie naukowa A+, A albo B+ w co najmniej szesciu
dyscyplinach naukowych lub artystycznych, zwanych dalej «dyscyplinami», za-
wierajacych sie w co najmniej trzech dziedzinach nauki lub sztuki, zwanych dalej
«dziedzinami»" (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Konstytucja dla Nauki ). Dz. U. z dn. 30.08.2018 r.,, poz. 1668) Opisane
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wymagania spetnia obecnie 46 uczelni, wsrod ktérych nazwy 18 uniwersytetdw,
podlegtych Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w wiekszosci opatrzono
przymiotnikiem pochodzacym od nazwy miasta (uczelnie w wiekszosci zlokalizo-
wane sg w miastach, ktorych nazwy nosza lub ich regionalne zlokalizowanie lub
nazwy pozostawiono z uwagi na historyczny kontekst (zob. https://pl.wikipedia.
org/wiki/Uniwersytety_w_Polsce, dostep z dnia 31.01.2019 r.). To sprawia, ze w pa-
noramie nazewniczej uniwersytetéw widnieja takie nazwy, jak np. Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet Opolski, Warminsko-Mazurski
itp., a takze nazwy historycznie utrwalone, jak np. Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Adama Mickiewicza itp. Lista ta
w liczbie 18 dopetniona jest nazwami dwdch uniwersytetéow o charakterze arty-
stycznym i technicznym (tamze), trzema uniwersytetami pedagogicznymi, cztere-
ma ekonomicznymi, piecioma rolniczymi i dziewiecioma medycznymi (tamze). Sa
to uczelnie publiczne, a petny ich wykaz dopetniaja dwie uczelnie niepubliczne, tj.
KUL i SWSP — Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny oraz Uniwersytet Papieski
Jana Pawta II w Krakowie (tamze). Wskazana r6znorodnos¢ naukowa uniwersyte-
tow wyraza kolejne dazenie do przeksztatcania dotychczasowych nazw uczelni,
np. akademii medycznych czy politechnik w uniwersytety, albo tez innych nazw
szkot wyzszych w uniwersytet (tamze). Proces ten wiaze sie nie tylko z potwier-
dzeniem wypetniania wymagan z tytutu zastrzezenia prawa do uzywania nazwy
uniwersytet przez konkretne, nieliczne, placowki, lecz takze z uzyskaniem pra-
wa do uzywania nazwy uniwersytet, ktora jest wyjatkowo ekskluzywna i elitarna.
Dazenie wiec do postugiwania sie w nazwie uczelni wyrazem uniwersytet wpisuje
sie w nobilitacje placdéwki, uzyskang w wyniku przeksztatcenia w uniwersytecka
i wpisuje sie w historycznie utrwalong tradycje uniwersytetu, a ta siega czasow
Sredniowiecza i powstania w tym okresie nie tylko Uniwersytetu Bolonskiego
(1088 r.) jako pierwszego w historii, lecz wrecz ,wysypu” uczelni wyzszych. Prym
w tym zakresie wiodty — poza Wiochami - Francja i Hiszpania, ktére w terytoriach
swych panstwowosci utworzyty tak znaczace uniwersytety, jak m.in. utworzony
w Paryzu (1100 r.), Oksfordzie (1167 r.), Cambridge (1209 r.), a takze w Salamance
(1218 r.), Padwie (1222 r), Neapolu (1229 r) czy Tuluzie (1289 r.) (Baszkiewicz
1997, s. 24). Europa Srodkowa czekata na swe pierwsze uniwersytety prawie do
pierwszej potowy XIV w., w roku 1348 Karol [, krol Czech, znany p6zniej jako Karol
IV Swiety Cesarz Rzymu, otworzyt w Pradze Uniwersytet Karola, za sprawg Ztotej
Bulli, a w roku 1364 powotana zostata przez krola Polski Kazimierza Wielkiego
Akademia Krakowska — pierwsza uczelnia w Polsce, uznawana za prekursorke
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od tego niezwykle zastuzonego dla polskiej nauki
i kultury uniwersytetu wziety poczatek zaszczytne uczelnie, ktore w swej nazwie
uzywaty i uzywaja stowa uniwersytet. Zacytowane dane zrodtowe prezentuja nie
tylko obecny wykaz uniwersytetow w Polsce, lecz takze inspiruja do wielorakich
analiz. Spojrzmy na kilka. Po pierwsze, wzrastajaca liczba uniwersytetéw unaocz-
nia nam powszechne dazenie uczelni o réznych profilach do przeksztatcania sie
w uniwersytety, czyli uczelnie, ktore z nazwy nobilitujg studiujacych w niej studen-
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toéw i pracujacych pracownikéw, w tym naukowych. Po drugie, istnienie w miescie
uniwersytetu wptywa na jego rozwdj. Jednym z waznych czynnikéw tego rozwoju
jest zapewne zgrupowane w jednej instytucji srodowisko naukowe, zawsze in-
spirujagce do nowych wyzwan roéznego typu, w tym do dziatalnosci spotecznej,
co wyraza sie np. tatwiejszym dostepem do osiggniecia wyzszego potencjatu
intelektualnego, awansu spotecznego, wzrostu zamoznosci. Po trzecie, powsta-
wanie uniwersytetow zawsze taczono z rozwojem kulturowym spoteczenstwa,
co wyraza réwniez poglad polskiego filozofa T. Czyzowskiego, ktéry napisat, ze
,Rozwoj uniwersytetow byt zawsze wskaznikiem rozwoju kulturalnego spoteczen-
stwa, ich upadek zawsze wigzat sie z kryzysem kulturalnym, a wsrod pierwszych
oznak podnoszenia sie kultury spotykamy wtasnie organizacje uniwersytetow”
(Czyzowski 1994, s. 24). Rozwdj i powstawanie uniwersytetow wpisuje sie rowniez
w teze B. Readigsa (1995, 2017).

Warto wytuszczy¢, ze u progu niepodlegtosci Rzeczypospolitej istniaty tylko
cztery uniwersytety, a mianowicie Uniwersytet Jagiellonski (1364), Uniwersytet
Warszawski (1915), ktorego prekursorem byt Krélewski Warszawski Uniwersytet,
funkcjonujacy w latach 1870-1915, jako Cesarski Uniwersytet Warszawski, z jezy-
kiem rosyjskim jako wyktadowym, a takze Katolicki Uniwersytet Lubelski (1918)
i Uniwersytet Polski w Poznaniu (1919). W okresie trwania wojny i w pierwszym
powojennym roku, czyli w latach 1944-1945, podjeto dazenia do zwiekszenia li-
czebnosci szkot wyzszych, w tym uniwersytetéw, efektem czego byto powstanie
tylko — albo az czterech — uniwersytetéw w Lublinie, todzi, Wroctawiu i w Toruniu.
Uniwersytety juz istniejace w Polsce, o ugruntowanej tradycji i renomie, oraz
te, ktore powstaty w okresie 1944-1945, wpisano w konwencje tzw. klasycz-
nych i dopetniono je dalszymi uniwersytetami, powstatymi miedzy rokiem 1968
a 2010 r. (zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Uniwersytety w_Polsce, dostep z dnia
31.01.2019 r.). Tendenc;ji tej sprzyjata nowelizacja ustawodawstwa o szkolnictwie
wyzszym (Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. RP z dn. 05.09.2014 r,, poz.
1198 r.); Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. (Dz. U.
2005 r., Nr 164, poz. 1365), ktére umozliwiato podejmowanie przez uczelnie préb
taczenia mniejszych placéwek, np. wyzszych szkét pedagogicznych i filii istnie-
jacych uniwersytetow, np. UJ czy UW, z uwagi na zgromadzony w nich potencjat
kadrowy i wyktadang problematyke, co spowodowato powotanie kolejnych no-
wych 11 uniwersytetéw w Polsce, ktére wpisaty sie w kanon uniwersytetéw kla-
sycznych, czyli nawigzywaty do spuscizny najstarszych uniwersytetow, poczawszy
od Uniwersytetu Bolonskiego z 1088 r.,, poprzez Sorbone, Oksford, Cambridge,
Padwe, Salamanke, Prage czy Krakéw, oddziatywaty na ksztatcenie, w tym elit,
rozwdj spoteczenstw, wrecz ich rozkwit. Okres od powotania pierwszego uniwer-
sytetu do wspotczesnosci, trwajacy bez mata 10 wiekow, to czas ewolucji uni-
wersytetow jako nielicznych, czesto elitarnych osrodkéw dziatalnosci naukowej
i pojawienie sie wielofunkcyjnych wspotczesnych instytucji uczelnianych z ich
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strukturami w postaci zaktadow, katedr, instytutow (Prawo o szkolnictwie wyz-
szym) i czas dazenia do nadawania uczelniom komercyjnego charakteru — opisy-
wanego czesto czysto ekonomiczna kategoria, tzw. wartosci dodanej. W to wspot-
czesne oblicze uczelni wyzszych wpisuje sie powstanie kolejnych uniwersytetow
w Polsce, okreslonych mianem tzw. uniwersytetow przymiotnikowych. W latach
2002-2018 utworzono 25 tego typu uniwersytetdéw (zob. https://pl.wikipedia.org/
wiki/Uniwersytety_w_Polsce, dostep z dnia 31.01.2019 r.), najwiecej medycznych
(dziewie¢), dalej przyrodniczych i ekonomicznych (czterech), pedagogicznych
(trzech) i technicznych (dwdch). Ten ostatni model uniwersytetéw, czyli przymiot-
nikowych, mozna przyrownac do idei uniwersytetéw wszechstronnych, zapoczat-
kowanej przez Oksford i Cambridge, ktore ustanowity model uniwersytetu kole-
gialnego, zwanego modelem Oxbridge (http://dictionary.cambridge.org/search/
british/?q=oxbridge, dostep z dnia 2.02.2019). Idea ta miata wptyw na stworzenie
kilku typu uniwersytetéw, gtdwnie w swiecie anglosaskim, m.in. w Szkogji, tzw.
uniwersytetdbw wszechstronnych (tworzonych przez istniejgce uczelnie wyzsze),
a nie tylko zajmujacych sie zdobywaniem wiedzy prawniczej, co byto domena
Uniwersytetu w Bolonii. Uniwersytety takie zatozono we Wioszech, Hiszpanii
i potudniowej Francji. Nacisk potozono w nich na swiecka edukacje zawodowsa,
wiedze przekazywana w zakresie medycyny i prawa, dodatkowa wobec fakultetu
z zakresu teologii (Baszkiewicz 1997, s. 24). Mozna wiec powiedzie¢, ze ceni sie
bardziej uzytecznos¢ wiedzy (Baszkiewicz 1997), niz to miato miejsce w pierw-
szych uniwersytetach (Bartnicka, Szybik 2001, s. 21). Historia uniwersytetow wciagz
budzi podziw. Uwaza sie te instytucje za najdtuzej i najtrwalej — obok Kosciota
katolickiego — formujace zycie kulturalne spoteczenstw i ukierunkowane na ich
rozwdj. Uniwersytety staty sie autorskim ,tworem sredniowiecza” (Kiryk 1986,
s. 33). Wszystkie powstate w nastepnych epokach odnosity sie do tych pierw-
szych, tj. powstatych w Bolonii (1088) i Paryzu (1100), walczacych o pierwszen-
stwo miedzy soba (Kiryk 1986, s. 33). W bardziej tradycyjny, czyli klasyczny mo-
del uniwersytetu wpisuje sie Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie (zob.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Uniwersytety_w_Polsce, dostep z dnia 31.01.2019 r.),
a w model przymiotnikowy: SWPS — Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny
dziatajacy w Warszawie (tamze). Niebawem na liscie tych wspotczesnie najwyzej
notowanych szkét wyzszych znajda sie zapewne kolejne uczelnie, gdyz siedem
markowych uczelni technicznych, tj. Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika
Gdanska, Politechnika Poznanska, Politechnika Rzeszowska, Politechnika élqska,
Politechnika Warszawska (https://pl.wikipedia.org/wiki/Uniwersytety_w_Polsce,
dostep z dnia 2.02.2019 r.), zgtosito wypetnienie wymagan przewidzianych dla
uniwersytetu technicznego i akces przeksztatcenia instytucji w tego typu placow-
ke. Rozwdj uniwersytetédw przyczynit sie do tworzenia silniejszych spotecznosci
akademickich i ich ksztattowania. Procesy te najintensywniej przebiegaty w juz ist-
niejacych osrodkach akademickich i tych o historycznie utrwalonej pozycji, jak np.
Poznan czy Warszawa (zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Uniwersytety_w_Polsce,
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dostep z dnia 31.01.2019 r.). Dane zrodtowe unaoczniaja procesy przeksztatcania
uczelni w uniwersytety. Odbywato sie to w réznym tempie, lecz najbardziej dyna-
miczny przebieg miato i dalej ma w duzych juz akademickich miastach, takich jak:
Poznan, Warszawa, Krakéw, Lublin czy Wroctaw, ktére znacznie powiekszyty stan
tych placowek i staty sie znaczacymi osrodkami akademickimi w Polsce.

Stan liczbowy uniwersytetow wedtug powyzszych danych zrédtowych wykazuje
istnienie obecnie 46 uniwersytetow. Ich wskaznik procentowy do ogdlnej liczby
uczelni wyzszych w Polsce, wynoszacej 415 placéwek, wedtug danych z https://
www.studenckamarka.pl/serwis.php?s=738&pok=2056, dostep z dn.: 02.02.2019 r)
za rok akademicki 2015/2016 wynosi tylko 11,1 proc., a w odniesieniu do uczelni
publicznych (132 placdéwki) wskaznik ten wynosi 31,80 proc. Z kolei stan liczbo-
wy uniwersytetow jako uczelni niepublicznych (cztery placéwki) to tylko 1,4 proc.
w odniesieniu do ogotu uczelni niepublicznych, a do ogotu szkot wyzszych wskaz-
nik ten wynosi niespetna 1 proc. (0, 96 proc.). Warto zauwazy¢, ze wzrastajacej licz-
bie uniwersytetéw towarzyszy stabilizacja uczelni panstwowych oraz zmniejszajaca
sie liczba szkot wyzszych niepublicznych, co ilustruje rysunek 1.
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Rys. 1. Liczba uczelni publicznych i niepublicznych
Zrédto: https://www.studenckamarka.pl/serwis.php?s=738&pok=2056, dostep z dn.: 02.02.2019 r.

Podobna sytuacja ma miejsce w odniesieniu do liczby studentéw; mozna zauwazy¢
coraz wigksze zainteresowanie studiami w uczelniach publicznych (zob. rysunek 2),
w ktorych liczba studiujgcych w latach 2005-2013 nieznacznie sie zmnigjszyta,
utrzymujac sie na poziomie 1,2 tys. studentéw. Moze to by¢ wynikiem m.in. wpro-
wadzanych limitow przyje¢ na I rok studiéw tego typu. Inna sytuacja wystepuje
w szkotach niepublicznych, w ktérych w analogicznym okresie liczba studentow
zmniejszyta sie z ponad 600 tys. do 400 tys.



116 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH  3/2020

1600
1400
1200

200
B0
400 |
200
o _—
o> & & ol o

o o LR
,\ﬁ&%ﬁ @xﬁa qi*‘r.;x ﬁ#%‘?"fﬂié@&{:@ﬁ@ @,\@.;P ﬁ"\@:‘-‘-&p o YO

S

=#=publicznych niepublicznych

Rys. 2. Studenci w szkotach wyzszych publicznych i niepublicznych
Zrodto: https://www.studenckamarka.pl/serwis.php?s=73&pok=2056, dostep z dn.: 02.02.2019r.

Widoczny spadek liczby studentow w szkotach niepublicznych zwigzany jest m.in.
z decyzja o podejmowaniu studiow w uczelniach panstwowych, w tym uniwersyte-
tach, czyli uczelniach wyzej notowanych na rynku pracy. Wspétczesnego studen-
ta interesuje dobre wyksztatcenie, opisane juz nie tylko kwalifikacjami, ale majace
kompetencyjny wymiar, pozadany przez pracodawce. Dlatego uniwersytecka oferta
ksztatcenia jest szczegolnie cenna dla absolwentow posiadajacych swiadectwa doj-
rzatosci, bedace swoistg przepustka do edukacji na poziomie szkdt wyzszych, w tym
uniwersytetéw, a placdwki te, czyli uniwersytety angazuja sie w przygotowanie spe-
cjalistow, rowniez dla rynku pracy, czym zainteresowani sa studenci, w co wpisuja
sie stanowiska pedagogéw pracy.

2. Student dla uniwersytetu, uniwersytet dla studenta

Prawie bez mata 40 lat temu, jak rowniez i duzo wczesniej, gdyz zaraz po zakoncze-
niu II wojny Swiatowej, przyznanie sie w towarzystwie do faktu, ze jest sie studen-
tem uczelni, w tym uniwersytetu, wzbudzato podziw i czesto zazdro$¢. Posiadanie
indeksu kojarzyto sie z przynaleznoscig do wyjatkowej grupy spotecznej, ktérej
przysztos¢ z zatozenia zwigzana byta z zarzadzaniem, kierowaniem, wytyczaniem
nowych kierunkow spotecznych, gospodarczych, a takze wtasnych. Po nietatwej
maturze nalezato jeszcze zdac egzamin na studia i wykazac sie nie tylko wiedzg me-
rytoryczng, lecz takze odpornoscia na stres i umiejetnoscig autoprezentacji. W ko-
misjach rekrutacyjnych maturzysci byli bacznie obserwowani przez nieznanych im,
roznie do nich nastawionych pracownikéw naukowych uczelni, ktérymi czesto byli
wymagajacy profesorowie. Zdobycie indeksu wymagato czesto ostrej konkurengji
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i pokonania kilku barier, w tym zaliczenia przedmiotow na egzaminie wstepnym na
uczelnie z najwyzszymi notami. Gorsze oceny czesto eliminowaty osoby ubiegaja-
ce sie o miano studentéw. Niewatpliwie fakt znalezienia sie w wyjatkowej grupie
spotecznej powodowat poczucie wyzszosci, dumy, satysfakcji, co przyczyniato sie
do ogdlnie dobrego samopoczucia, ktoremu czesto towarzyszyta rados¢ z bycia
studentem (z jezyka tacinskiego studere — ,starac sie, przyktadac sie do czegos”)
(Makuch 2014, s. 175-176). Student byt wiec osoba ksztatcaca sie na studiach
wyzszych, w tym w uniwersytecie, legitymujaca sie matura, dzi$ opisang $wiade-
ctwem dojrzatosci (ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. 2005 r,, Nr 164 poz. 1365; Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Tekst jednolity opracowany na podstawie: tj. Dz. U.
z 2012 r. poz. 572, 742, 1544, z 2013 r. poz. 675, 829, 1005, 1588, 1650, z 2014 .
poz. 7; USTAWA z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. RP z dn. 05.09.2014 r,, poz. 1198 r.);
Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Konstytucja
dla Nauki). Dz. U. z dn. 30.08.2018 r,, poz. 1668), a przede wszystkim byt osoba do-
rosta, czyli zdolna do podejmowania decyzji o wtasnym losie w sposob swiadomy,
z uwagi na swa dojrzatos¢. Ta dorostos¢ sprawiata, ze cztowiek mogt samodzielnie
zdecydowac o dalszej swej edukacji na poziomie szkoty wyzszej jako jednej z pla-
cowek systemu oswiaty. Decyzja taka ,Jest [...] dobrowolnym aktem pozwalajacym
na zgtebianie nauki przez cztowieka, z jego wtasnej woli”, co napisat Jan Pawet II
(Jan Pawet II 2005, s. 17).

Organizacja ksztatcenia w uniwersytetach i pozostatych szkotach wyzszych, zde-
terminowana jest — podobnie jak w szkotach ponadpodstawowych — efektami
ksztatcenia, ktore odpowiadajg za ksztatcenia specjalistow (Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfi-
kacji zawodow i specjalnosci na potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania,
Dz. U. z 2014 r, poz. 760, z pdzn. zm.). Organizacja ta zwigzana jest z kierun-
kami ksztatcenia (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Konstytucja dla Nauki). Dz. U z dn. 30.08.2018 r., poz. 1668), opisanymi
za pomoca wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, bedacymi punktem
wyjscia do autonomicznego prawa uczelni do wyodrebniania obszaréw ksztat-
cenia specjalizacyjnego, wpisujacych sie w potrzeby rynkdéw pracy — miedzyna-
rodowych, w tym swiatowego i europejskiego oraz krajowego, i jego lokalnych
potrzeb. Oferta akademickiego ksztatcenia nieustannie wzrasta, co jest spowodo-
wane poszukiwaniem zgodnosci tej oferty z trendami gospodarczymi. Dokument
zatytutowany Szkolnictwo wyzsze w Polsce pokazuje tendencje wzrostowe w kie-
runkach ksztatcenia. Kierunki te pogrupowane zostaty w trojstopniowym uktadzie
wyodrebniajgcym osiem grup:

= ksztatcenie z podgrupa humanistyczng pedagogiczng skupiajacg 12 kierunkow

studiow;
= nauki humanistyczne i sztuka z trzema podgrupami: humanistyczng (26 kierun-
kéw) i artystyczna (30 kierunkow);
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= nauki spoteczne — gospodarka i prawo z czterema podgrupami: grupg spotecz-
na (10 kierunkdéw), ekonomiczng i administracyjna (22 kierunki), prawa (trzy kie-
runki), dziennikarstwa i informacji (dwa kierunki);

= nauka z trzema podgrupami: podgrupa biologiczna (13 kierunkoéw), fizyczna (24
kierunki), informatyczna (sze$¢ kierunkdw);

= zdrowie i opieka spoteczna zdwoma podgrupami: podgrupa medyczna (15 kie-
runkéw), opieki spotecznej (dwa kierunki);

= technika, przemyst i budownictwo z trzema podgrupami: podgrupg inzynieryj-
no-techniczng (32 kierunki), produkgji i przetwérstwa (15 kierunkéw), architek-
tury i budownictwa (siedem kierunkow);

= rolnictwo z dwoma podgrupami: produkgja rolnicza, lesna i rybotowstwo (szes¢
kierunkdw), weterynaryjna (jeden kierunek);

= ustugi z czterema podgrupami: ustugi dla ludnosci (szes¢ kierunkéw), ochrony
srodowiska (pie¢ kierunkéw), ustugi transportowe (dwa kierunki), ochrony i bez-
pieczenstwa (szes¢ kierunkow) (https://www.granty-na-badania.com/2013/07/
raport-mnisw-o-szkolnictwie-wyzszym.html, dostep z dnia 13.02.2019 r.).

Powyzsze dane ukazuja ztozonos¢ obszardw ksztatcenia na poziomie szkoty wyz-
szej, co wymaga poza wyodrebnieniem grup (osiem) réwniez wyrdznienia pod-
grup (22), skupiajacych 254 kierunki ksztatcenia (https://www.granty-na-bada-
nia.com/2013/07/raport-mnisw-o-szkolnictwie-wyzszym.html, dostep z dnia
13.02.2019 r.), prowadzone na 48 kierunkach ksztatcenia o poziomie licencjackim,
22 kierunkach o poziomie studiéw licencjacko-magisterskich, 39 kierunkach o po-
ziomie magisterskim, 24 kierunkach ksztatcacych w ramach jednolitych studiow
magisterskich, dwdch kierunkach ksztatcacych na studiach pomostowych, szesciu
MBA, 44 kierunkdw o poziomie podyplomowym oraz 26 o poziomie studiéw dok-
torskich  (https://www.granty-na-badania.com/2013/07/raport-mnisw-o-szkolni-
ctwie-wyzszym.html, dostep z dnia 13.02.2019 r.).

Mozna zatem powiedzie(, ze podstawe dla organizacji obecnej edukacji, przygo-
towujacej do pracy na poziomie szkoty wyzszej, stanowig 254 kierunki ksztatcenia,
podzielone na osiem grup, co — w przypadku kontynuacji nauki na studiach przez
absolwentéw srednich szkét zawodowych — umozliwia im wybor zblizonych kie-
runkdw ksztatcenia (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 marca
2017 r, Dz. U. z 23.03.2017 r. w sprawie klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawo-
dowego). Jednakze uniwersytety, jak i pozostate szkoty wyzsze korzystajac z au-
tonomii, wcigz poszukuja nowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia, czego wyra-
zem jest 966 kierunkéw (opisanych rodzajem programu realizowanego w Uczelni
i nadajacego kwalifikacje) w stosunku do 254 dotychczasowych kierunkéw (Dane
Urzedu Statystycznego w Gdansku, lipiec 2020 ). Owo novum dzieki efektom
ksztatcenia rozszerza oferte edukacyjng na inne walory zycia, ktéorym wyksztat-
cenie moze stuzy¢, a wyksztatcenie jako warto$¢ ogdlnospoteczna powszechnie
dostepna oraz akceptowana we wspotczesnym $wiecie moze aspirowac nawet do
wartosci uniwersalnej. Prawo zdobywania wyksztatcenia na kazdym poziomie zo-
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stato zapisane w traktatach miedzynarodowych i krajowych i uznane zostato jako
fundamentalne prawo cztowieka. Wyksztatcenie uwazane jest zaréwno za wyraz
zdolnosci do efektywnej pracy, jak i za racjonalng zdolnos$¢ do egzystowania poza
praca (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 marca 2017 r,, Dz. U.
z 23.03.2017 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego). Celem
permanentnego kontynuowania edukacji przez rozne grupy absolwentéw szkoty
wyzszej jest wiara w znalezienie po studiach atrakcyjnej i ciekawej pracy (Baraniak
2015, s. 1)

3. Pracownik dla uniwersytetu, uniwersytet dla pracownika

W wielowymiarowos¢ uniwersytetu wpisuje sie rowniez postrzeganie tej zacnej dla
nauki, kultury i ksztatcenia instytucji, czyli organizacji, jako miejsca pracy dla wielu
grup pracowniczych.

Te kwestie reguluje Polska Klasyfikacja Dziatalnosci Gospodarczej (PKD)
(Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r,, Dz. U. z dnia 31 grudnia
2007 r. Nr 251, poz. 1885) w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, a ta nie moze
nie by¢ skorelowana z Klasyfikacjg Zawodow i Specjalnosci (KZiS) (Obwieszczenie
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 24 lutego 2014 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie
klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stoso-
wania, Dz. U. z 2014 r, poz. 760, z pdzn. zm.), stanowigc doskonatg ptaszczyznag do
ukazywania zwigzkow miedzy gospodarka, zawodami i pracg, interesujgcych uni-
wersytet rowniez jako organizacje pracujaca (Pocztowski 2013).

Dziatalno$¢ uniwersytetu w relacjach pracowniczych wpisuje sie w sekcje eduka-
¢ji, oznaczona kodem 6.16., ktora jest miejscem pracy dla wielu grup, a jej obec-
ne struktury ilustruje tabela 3, wymieniajaca 2443 zawody (tamze). Najcenniejsze
dla uniwersytetu grupy pracownicze tworza kategorie specjalistéw, ktéra gru-
puje nauczycieli akademickich oraz pracownikéw posiadajacych ukonczone stu-
dia wyzsze we wszystkich branzach gospodarczych, objetych systemem Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej (PKD). Poza pracownikami dydaktyczno-
-naukowymi i naukowymi w szkotach wyzszych, a zatem i uniwersytetach, pracu-
ja grupy pracownikdw kadry zarzadzajacej, ktérym powierzone zostaty rozliczne
stanowiska, wynikajace z rozwiagzan strukturalnych, okreslonych statutami, takie
jak: rektora, prorektoréw, kanclerza, kwestora, pracownikéw administracyjnych,
dziatu ksiegowosci, pionu kadr i wreszcie pracownikéw pomocniczych, réwniez
niezbednych dla funkcjonowania uczelni, w tym uniwersytetu. Pracownikami
uniwersyteckimi beda wiec rowniez: kierowcy, pracownicy gospodarczy, szat-
niarze itp. Wszystkie przyktadowo wymienione, jak i niewymienione stanowiska
oraz zawody obejmuje klasyfikacja zawoddw i specjalnosci (tamze). Stanowi ona
instrument ksztattowania polityki zatrudnieniowej w kazdej organizacji, a zatem
rowniez w uniwersytecie, a takze polityki ksztatcenia i jej relacji z rynkiem pra-
cy, co szczegoblnie interesuje kazdego absolwenta legitymujacego sie $wiade-
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ctwem dojrzatosci, stanowigcym swoista przepustke w ubieganiu sie o przyjecie
na interesujacy kandydata kierunek, objety ksztatceniem szkoty wyzszej, w tym
uniwersytetu. Uniwersytety jako organizacje zatrudnienia tworza miejsca pra-
cy dla oséb ksztatconych na ré6znym poziomie, w tym akademickim, zdolnych
do podjecia pracy w uniwersytetach i sprostania stawianym wymaganiom pracy
zawodowe;j.

Podsumowanie

Podjete rozwazania pokazujg, jak dorobek pierwszych i kolejno powstajacych uni-
wersytetéw w Sredniowiecznej Europie nie pozostat obojetny dla rozwoju uni-
wersytetow w Europie Srodkowej, w tym w Polsce. Obecnos¢ i rozwéj uczelni
wyzszych, jak dowodza materiaty zrédtowe, wptywata na rozwdj kulturalny spo-
teczenstwa, a ,upadek uniwersytetéw” [...] ,wigzat sie z kryzysem kulturalnym,
a wsrod pierwszych oznak podnoszenia sie kultury spotykamy witasnie orga-
nizacje uniwersytetow” (Czyzowski 1994, s. 33). Teze te potwierdza powstawa-
nie uniwersytetow w powojennej Polsce, a w zasadzie jeszcze w czasie trwania
II wojny swiatowej, poniewaz Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
powstat w 1944 r. Decyzje o jego powotaniu podjat Polski Komitet Wyzwolenia
Narodowego, zainteresowany jak najszybszym rozwojem spotecznym i kulturo-
wym zniszczonego w wyniku dziatan wojennych kraju, w czym pomocne mia-
to by¢ odbudowywanie spotecznosci akademickiej i nadanie nauce na poziomie
wyzszym rangi krajowej. Kolejne trzy uniwersytety utworzone zostaty w todzi,
Toruniu i Wroctawiu. Powstaty w 1945 r. Na kolejne, tj. w Katowicach i Gdansku,
Polska czekata az do przetomu lat 60./70. Potem 15 lat mineto, zanim powstat
Uniwersytet Szczecinski (1984). Bardziej sprzyjajacy klimat lat 90. oraz pierw-
szej dekady XXI w., a takze zmiany ustawowe przyspieszyty tempo powstawania
kolejnych uniwersytetéw, zaliczonych do grona klasycznych (18), a takze przy-
miotnikowych (25) o charakterze pedagogicznym, medycznym, ekonomicznym,
techniczno-technologicznym. Wszystkie te uczelnie majg obecnie status pub-
liczny, a w poczet uniwersytetéw finansowanych spoza publicznych Srodkéw
do Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (czesciowo dofinansowywanego ze
srodkow publicznych) zaliczone zostaty: Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej
— Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny w Warszawie i Uniwersytet Papieski
Jana Pawta II w Krakowie. W podsumowaniu nalezy podkresli¢ rowniez lokali-
zacje powstatych uniwersytetow. Najliczniejsze uczelnie istniejg w tych miastach,
w ktérych tradycja uniwersytecka byta juz dobrze rozwinieta. Dlatego nikogo nie
dziwi, ze aktualnie najliczniejsze uniwersytety znajduja sie w Krakowie, Warszawie
czy Poznaniu. Réznorodna oferta programowa uniwersytetéw nie pozostaje nie-
zalezna wobec oczekiwan rynku pracy i jest obecnie szczegolnie interesujaca dla
przysztych studentow. Zatem na wspotczesny uniwersytet nalezy patrzec jako na
miejsce rozwoju kultury, jak na rowniez jako miejsce przygotowania studentéw
na rynek pracy.
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Jakosc ksztatcenia akademickiego
W ocenie przyszfych absolwentow

The quality of academic education in the assessment of future graduates.
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Abstract: The study presents selected expectations of future graduates from higher education.
Based on the research and analysis of source materials, conclusions have been formulated
regarding the expectations of young people regarding higher education and the broadly
understood requirements of the labor market. On the one hand, the challenge is to adapt to the
requirements of the labor market, employers, and civilization progress. On the other hand, the
increase in the attractiveness of higher education is necessary: emphasis on practical classes,
fewer lectures hours, improving the quality of education, and thus increasing the requirements
for students.

Stowa kluczowe: ksztatcenie akademickie, jakos¢, rynek pracy.

Streszczenie: \W opracowaniu przedstawiono wybrane oczekiwania przysztych absolwentow
wzgledem edukacji wyzszej w $wietle przeprowadzonych badan i analiz materiatow Zrédtowych.
Na tej podstawie sformutowano wnioski dotyczace oczekiwari mtodziezy studiujgcej edukadji
wyzszej oraz szeroko pojetych wymagan wobec rynku pracy. Wyzwaniem jest dostosowanie sie
do wymagar rynku pracy, pracodawcow, wspodtczesnego postepu cywilizacyjnego, jak réwniez
zwiekszenie atrakcyjnosci zaje¢, nacisk na zajecia praktyczne, mniejsza liczba godzin wyktaddw,
podniesienie jakosci ksztatcenia, a tym samym podniesienie wymagan wobec studentow.

Wprowadzenie

Obecnie wazna wydaje sie dyskusja na temat funkcjonowania systemu edukacji
wyzszej w kontekscie przygotowania przysztych absolwentow do funkgji, jaka pet-
ni¢ oni beda w przysztosci. Edukacja wyzsza ma kluczowe znaczenie w tym kontek-
scie, jak réwniez w odniesieniu do rynku pracy™.

' Por. Kukla D., Refleksje o edukacji wyzszej w perspektywie przygotowania przysztych absolwentéw do tran-
zycji na rynek pracy, w: Kaleja M., (ed.), Multidimenzionalni proporcionalita studijni nedspésnosti a jejf
vybrané kontexty v tercidrnim vzdélavéani, Wyd. Slezska univerzita v Opavé, 2019, s. 55-56.
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W krequ ksztatcenia akademickiego

To co z edukacji moze wynies¢ mtody cztowiek jest waznym czynnikiem budowania
fundamentow pod postep, jaki sie dokonuje w spoteczenstwie. Dynamiczny rozwaj,
nieustanne doskonalenie sie spoteczenstw i jednostek sprawia, ze coraz wiekszego
znaczenia nabiera takie pojecie, jak spoteczenstwo przedsiebiorcze, w ktérym inno-
wacja i przedsiebiorczo$¢ jest czym$ normalnym, statym i ciagtym?. Powyzsze stowa
Petera Druckera wyznaczaja obraz wspotczesnosci o okreslonej jakosci. Aktualne cza-
sy, swoista ré6znorodnos¢, oprocz tego, ze cechuje sie wzrostem znaczenia wiedzy
oraz przedsiebiorczosci, cechuje sie réwniez wieloma innymi cechami charaktery-
stycznymi takimi, jak: pospiech zycia, zanik tozsamosci. W owym spoteczenstwie ,je-
dnostki stojg przed ogromnymi wyzwaniami, m.in., potrzeba nieustannego uczenia
sie, uczenia sie niektorych rzeczy zupetnie na nowo".

Federic'o Mayor w raporcie ,Przysztos¢ swiata” pisze: ,wiele wyzwan zaciazy na
przysztosci edukacji (...). Pierwsze wyzwanie to dyspozycyjnos¢ i ustawiczne aktu-
alizowanie kompetendji (...) na wszystkich poziomach™. Charakterystyczng cecha
wspotczesnych czasdw sg rosngce wymagania wobec pracownikow, a w szczegol-
nosci odnoszace sie do ich profesjonalizmu, ktory jest wyznaczany m.in. przez zdo-
bywanie nowych umiejetnosci®. Wiedza jest powszechnie dostepna, nie ma uspra-
wiedliwienia dla niekompetencji i nieskutecznosci®. Dynamika zmian sprawia, ze
mtody cztowiek musi by¢ przygotowany na to, ze aktualnie i w przysztosci bedzie
sie od niego czesto wymagato podejmowania szybkich decyzji.

Globalizacja wymusza na procesie edukacji zmiany w kierunku ksztatcenia in-
nowacyjnego’, ktore przezwyciezytoby zte nawyki schematycznego nauczania.
Szkolnictwo wyzsze w Polsce wymaga dziatan naprawczych, tym szczegdlnie, ze
jest jednym z najwazniejszych sektoréw zycia spotecznego. Prawidfa rynku, pra-
wa popytu i podazy, masowy ped mtodziezy po dyplomy szkot wyzszych w ciagu
ostatnich dwoch dekad zrobity swoje®. Uniwersytet ,stat sie podmiotem na rynku
pracy, na ktérym realizuje szereg zadan waznych dla gospodarki. Z pewnosciag wy-
roznikiem uniwersytetu jest prowadzenie badan naukowych oraz wigzanie z nimi
procesu ksztatcenia studentéw™. Jak zauwaza Z. Melosik, ,Cele ksztatcenia nie sa

Por. szerzej P. Drucker, Mysli przewodnie Druckera, przet. A. Doroba, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2002, s. 475.
Tamze 478.
F. Mayor, Przysztos¢ Swiata, Warszawa: Fundacja studiéw i badar edukacyjnych. Warszawa 2001, s. 380.
D. Kukla, Ksztaftowanie kompetencji komunikacyjnych przysztych nauczycieli, w: Kompetencja porozumie-
waniu sie nauczyciela akademickiego. Wielorakie perspektywy., Maliszewski J.W., (red.). Toruri: Adam Mar-
szatek, Torun 2007, s. 262.
¢ P Drucker, Mysli..., s. 453.
7 por. tez G. Quintini, J. Martin, P Martin, The Changing Nature of the School-to-Work Transition Process in
OECD Countries, IZA Discussion Paper No. 2582/2007.
& Ku strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: http://liberte.pl/strategii-rozwoju-szkolnictwa-wyz-
szego-polsce/# [dostep: 25.02.2018].
° A Radziewicz-Winnicki, Z. Wotk, Polskie szkolnictwo wyzsze — stan i perspektywy, ,ROCZNIK LUBUSKI" «
tom 41, czes¢ 2, 2015, s.32.
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juz rozpatrywane w kontekscie kreowania cztowieka wyksztatconego, lecz w kon-
tekscie potrzeb rynku pracy"®. Wyposazanie w wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje
aktualnie potrzebne, jednoczesnie na tyle szerokie i uniwersalne, by stanowi¢ mo-
gty baze do nauki i zdobywania nowych kwalifikacji, na wypadek gdyby potrzeby
rynku pracy diametralnie sie zmienity.

Przemiany w gospodarce rynkowej spowodowaty zmiane owych celow ksztatce-
nia, ktore sa pochodng niespotykanych dotad jakosciowych i ilosciowych prze-
mian technicznych, technologicznych, spotecznych i ekonomicznych. Niemata
role w tej sprawie odgrywa postepujacy proces globalizacji, w wyniku ktoérego
humanistyczny model zycia cztowieka powoli zostaje zastgpiony przez model
socjoekonomiczny. W modelu tym zaktada sie, iz juz w momencie przyjscia na
Swiat szanse zyciowe cztowieka sg zroznicowane w zaleznosci od poziomu inte-
lektualnego srodowiska rodzinnego. Inne mozliwosci na spetnienie sie w zyciu
maja ludzie urodzeni w rodzinach wyksztatconych, a inne osoby, ktérych eduka-
cja poszczegdlnych cztonkdw rodziny nie przekroczyta poziomu podstawowe-
go. Jednym z gtownych zatozen modelu socjoekonomicznego jest uznanie wy-
ksztatcenia za filar ludzkiej egzystencji. Podobne zatozenie znajdujemy réwniez
w humanistycznym pojmowaniu rozwoju cztowieka!. Kultura i edukacja nadaja
kierunek ludzkiemu mysleniu i dziataniu, inspirujg do zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci niezbednych cztowiekowi do aktywnosci. Zastanawiajac sie nad ksztattem
wspodtczesnej edukacji, Mirostaw J. Szymanski pisze: ,Urzeczywistnienie nawet
prawidtowo wytyczonych celéw edukacji, ktéra w bardziej ztozonym i zmiennym
Swiecie bez watpienia jest jedna z gtéwnych drég budowania pomysinych per-
spektyw jednostki i spoteczenstwa, wymaga silniejszego odwotania sie do poczu-
cia odpowiedzialnosci i obecnych i przysztych politykdw, przedsiebiorcéw, osob
sprawujacych funkcje kierownicze w administracji panstwowej, terenowej, w or-
ganizacjach, stowarzyszeniach i instytucjach niepublicznych. Odnosi sie to takze
do intelektualistow i innych os6b majacych pozycje opiniotwdrcze"? Edukacja
powinna przygotowac ludzi nie tylko do korzystania ze zdobyczy wspdtczesnej
cywilizacji, ale takze do twdrczego uczestnictwa w procesie jej dalszego istnienia
i rozwoju.

Zadaniem uczelni jest przekazywanie wiedzy, jednak wiedza ta powinna by¢ ,na
tyle ogodlna, aby absolwent mogt jg zastosowac w obliczu maksymalnie réznych
wyzwan zmieniajacej "2 sie rzeczywistosci. Uczelnie powinny ksztatci¢ absolwentow
wyposazonych w obszerng wiedze oraz umiejetnosci zawodowe, studenci, absol-

9 Z Melosik, Kultura popularna i tozsamos¢ mtodziezy, Wyd. Impuls, Krakow 2013, s. 34.

P Stasiak, W kierunku zachodzqcych zmian, Paristwowe Wydawnictwa Naukowe, Poznar 2005, s. 1.

2 MJ. Szymaniski, Edukacyjne wyzwania globalizacyjne, w: Edukacja, nr 4/ 2002, s. 9.

Por. szerz. M. Fankowski, K. Chmielewska, A. Chybicka, A. Krajna, A. Pereswiet-Softan, K. Sujak-Lesz,
Ksztatcenie studentdéw w czasach globalizacji i zagrozenia bezrobociem, w: Edukacja zawodoznawcza
i edukacja projakosciowa w szkole, red. A. Krajna, L. Ryk, K. Sujak-Lesz, Wyd. MarMar. Centrum Edukadji
Nauczycielskiej Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 14.
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wenci powinni jednoczesnie rozumiec potrzeby spoteczenstwa jako catosci oraz
odznaczac sie wolg dziatania na rzecz dobra wspolnego oraz checig samodosko-
nalenia sie'*.

Edukacja (w tym szczegdlnie wyzsza) wywiera ogromny wptyw na losy pokole-
nia. Zgodnie z Raportem Polska 2050 jedna z barier rozwojowych dla Polski moze
by¢ wiasnie system edukacyjny. ,Powinien by¢ dostosowany do zmian, a niestety,
obecnie wystepuje spory rozdzwiek pomiedzy edukacja a Swiatem rzeczywistym.
Edukacja nie ksztattuje postaw prospotecznych. Zauwazy¢ mozna nacisk na osigg-
niecia indywidualne. Edukacja powinna przygotowac do zycia, w ktérym dokonuje
sie whasciwych, przemyslanych wyborow. Mtody cztowiek powinien naby¢ umiejet-
nosci miekkie i twarde, umiejetnosci szybkiego uczenia, radzenia sobie z nieznany-
mi dotad problemami, uzupetniania kompetencji, korzystania z posiadanej wiedzy.
Rutyna nie sprawdza sie w zyciu, ktére wymaga kreatywnosci, elastycznosci, ciggte-
go dostosowywania sie na nowo do zycia"*.

Jak czytamy w zatozeniach Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, proponuje sie
odejscie od odgornie ustalanych kierunkow studiéw i zastapienie ich programa-
mi dyplomowymi, ktére beda samodzielnie projektowane przez uczelnie. Wysoka
jakos¢ bedzie zapewniat wzmocniony system akredytacji programoéw i uczelni, po-
wigzany z systemem ewaluacji badan naukowych (z czym mamy juz do czynienia).
W miejsce studidéw niestacjonarnych proponuje sie wprowadzenie studiow w try-
bie przedtuzonym przeznaczone dla studentow, ktorzy z powodu zatrudnienia
lub warunkéw zdrowotnych nie moga podotac studiom w trybie standardowym.
Otwarto$¢ uczelni na otoczenie spoteczne i gospodarcze powinna stuzy¢ ciggtemu
dostosowywaniu programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a takze transfe-
rowi wiedzy i innowacji miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami®.

W kregu przeprowadzonych badari

Badania przeprowadzone zostaty wsrdd studentek i studentow kierunkow pe-
dagogicznych (Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Dtugosza
w Czestochowie oraz Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie) w okresie marzec-maj 2018 r, a dotyczyty m.in. oczekiwan wobec
uczelni wybranej grupy przedstawicieli mtodego pokolenia. Badania poprzedzo-
ne byly badaniami pilotazowymi. W badaniu wtasciwym wzieto udziat tacznie 310
oséb. Do badan wihasciwych celowo wybrano studentéw urodzonych po 1990 r,
cho¢ w toku badan okazato sie, ze wiekszos¢ respondentow stanowity osoby uro-

' Por.tamze, s. 16-17.

15 Z.Remiszewska, Znaczenie edukacji wobec odnajdywania sie na rynku pracy, w: Wyzwania rynku eduka-
cyjnego wobec rynku pracy — wymiary lokalne, regionalne i ponadregionalne, (red.) B. Wisniewska-PaZ,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2015, s. 73-74.

16 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant. Raport czgstkowy przy-
gotowany przez konsorcjum Ernst & Young Business Advisory. Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowq,
marzec 2010, s. 5.
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dzone po 1995r. (tj. 268 0sdb — blisko 90%). W przypadku opisywanych badan z cata
pewnoscig uznaé mozna, ze przebadani studenci reprezentowali mtode pokolenie.

Do badania przystapito 280 studentek i 30 studentow. Ze wzgledu na specyfike kie-
runkéw pedagogicznych strukture oséb badanych w wigkszosci stanowity kobiety.
Interpretacja wynikow badan powinna zatem gtéwnie odnosic¢ sie do studentek
studiow pedagogicznych. Badane osoby na ogét nie posiadaty doswiadczenia za-
wodowego (157 wskazan), co moze by¢ istotng uwaga w kontekscie przedmiotu
badan, jakim byto zbadanie oczekiwan wzgledem uczelni oraz przygotowania do
funkcjonowania w realiach permanentnych zmian spoteczno-gospodarczych.

Jedno z pytan zadanych respondentom dotyczyto okreslenia czynnikéw wptywaja-
cych na jakos¢ ksztatcenia.

Tabela 1. Co w najwiekszym stopniu wptywa na jakos¢ ksztatcenia w szkole

wyzszej?
Lp. | Czynniki N=310 %
1 |Przygotowanie wyktadowcow 213 68,70
2 | Nacisk na ksztatcenie praktyczne 180 58,06
3 |Wspotpraca z biznesem 39 12,58
4 |Rozbudowana infrastruktura 26 8,38
5 |Sprawna obstuga administracyjna 30 9,67
6 |Kadra profesorska 88 28,38
7 | Wysoka pozycja uczelni w rankingach 28 9,03
8 | Wysokie wymagania wobec studentéw 73 23,54
9 |Przyjazna atmosfera 138 44,51
10 |Inne (jakie?) 0 0

Zrédto: opracowano na podstawie badan whasnych.

Jakos¢ to stopien doskonatosci, cos$, co wyrdznia przedmiot na tle innych. W eduka-
gji wyzszej owa jakos¢ rozpatrywana winna by¢ w kontekscie optymalnego przygo-
towania mtodego cztowieka do funkcjonowania w realiach permanentnie zmienia-
jacego sie spoteczenstwa. W znaczeniu prowadzonych badan nacisk potozono na
proces przygotowania jednostki o okreslonej jakosci, warunkujacej funkcjonowanie
w realiach spoteczno-gospodarczych.

W swietle powyzszych analiz wynika, iz respondenci duzy nacisk ktadag na przygo-
towania kadry w zakresie ksztatcenia. Jest to podstawowy wyznacznik, ktéry decy-
duje o odpowiednim przygotowaniu do petnienia odpowiednich rél spotecznych
po ukonczeniu ksztatcenia. Dzi$ oczekuje sie od kadry nauczajacej nowych wyzwan
w obszarze ksztatcenia mtodego pokolenia, ktére bedzie wyznacza¢ bieg wszelkim
przemianom spoteczno-polityczno-gospodarczym, ale réwniez wyznacza¢ bedzie
obowigzujace trendy. Nauczyciel akademicki, wyktadowca to cztowiek patrzacy
w przysztos¢ i do niej przygotowujacy siebie i innych. Wtasnie na to ,przyszte ju-
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tro” powinnismy przygotowywa¢ mtode pokolenie, ktére stanowi¢ bedzie nowy ja-
kosciowo kapitat intelektualny spoteczenstwa. Doskonale w powyzsze rozwazania
wpisuje sie stary chinski aforyzm przytoczony przez Cz. Kupisiewicza ,Jesli myslisz
rok naprzod — siej zboze. Jesli myslisz 5 lat naprzdd — zaktadaj sad. Ale jesli myslisz
20 lat naprzod — zajmij sie ksztatceniem dzieci i mtodziezy"Y.

Obecnie edukacja powinna by¢ rozpatrywana jako proces ksztattowania globalnego
cztowieka, ktory jednoczesnie rozumie swiat i kieruje soba. ,Jedynie spoteczenstwa do-
brze wyksztatcone majg najwieksze szanse na przetrwanie, rozwoj i powodzenie (...)"8.

Na drugim miejscu badana mtodziez wskazata na ksztatcenia praktyczne jako zna-
czace i majace wplyw na jakos$¢ ksztatcenia, a tym samym na zdobycie i przygo-
towanie przysztych absolwentow do wykonywania okreslonych czynnosci zawo-
dowych. Szkoty wyzsze musza wyznaczy¢ sobie niejako nowe cele, stworzy¢ nowa
sylwetke absolwenta.

Bowiem juz nie wiadomosci i umiejetnosci decyduja o powodzeniu, ale odpowiednia
postawa. ,Uczelnie powinny by¢ szerzej otwarte na swoje otoczenie gospodarcze.
() jezeli struktura ksztatcenia odbiega znaczaco od struktury zatrudnienia, potrzeb
gospodarki i popytu na okreslone kwalifikacje lub zawody, wowczas wystepuje dys-
funkcjonalnos¢ i irracjonalnos¢ tych struktur™. Polskie uczelnie w takiej strukturze,
w jakiej funkcjonuja obecnie, nie sa w stanie nadazy¢ za potrzebami rynku pracy.
Szkolnictwo wyzsze wykazuje mniejsza dynamike zmian dostosowawczych niz rynek
pracy®. Nie bez znaczenia na proces ksztatcenia, a i na jako$¢ owego procesu ma
wptyw sama atmosfera, w jakiej mtodzi ludzie zdobywajg wiedze i umiejetnosci.

W toku prowadzonych badan zapytano respondentéw rowniez o to, co odegrato
wazna role w wyborze danego kierunku ksztatcenia, a tym samym szkoty wyzszej.

Z przedstawionych danych wynika, iz znaczace w wyborze danego kierunku ksztat-
cenia, a tym samym danej uczelni, byty gtownie indywidualne zainteresowania wyni-
kajace z realizacji przedmiotow szkolnych (w edukacji ponadgimnazjalnej) oraz po-
siadanie okreslonych predyspozycji i mocnych stron w danym kierunku ksztatcenia.

Na trzecim miejscu znalazty sie pozaszkolne zainteresowania i hobby jako predyka-
tory decydujace o wyborze danego kierunku edukacji.

Cz. Kupisiewicz, Rzecz o ksztatceniu, Wybdr rozpraw i artykutéw. Problemy i dylematy edukacyjne na progu
XXl wieku, Instytut technologii Eksploatacji, Radom 1999, s. 188.

. Michatkéw, Edukacja, a konkurencyjnos¢ pracownikéw na wspotczesnym rynku pracy, w: Edukacja na
rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego, (red.) S.M. Kwiatkowski, Z. Siroj¢, Wyd. Ochotnicze Huf-
ce Pracy, Komenda Gtéwna, Warszawa 2006, s. 125-126.

U. Jeruszka, Efektywnos¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych, ,Polityka spoteczna” 2011, nr 1, s. 2-3.

2 Tamze,s. 3.
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Tabela 2. Co odegrato szczeg6lna role w dokonanym przez Pania/Pana
wyborze kierunku studiéw? (max. 2 odp.)
Lp. | Czynniki N=310 %
1 |Zainteresowania konkretnymi przedmiotami szkolnymi 112 35,12
2 |Zainteresowania pozaszkolne i hobby 96 30,96
3 | Moje mocne strony 108 34,83
4 |Pieniadze, ktore bede pdzniej zarabiac/zabezpieczenie 31 10
finansowe
5 |Uznanie, ktore zyskam dzieki temu zawodowi 17 5,58
6 |Szansa na unikniecie bezrobocia i szybkie podjecie pracy 31 10
7 |Zdanie innych (nauczycieli, kolegéw szkolnych, rodzicow, 32 10,32
rodziny, przyjaciof)
8 |Wybranie zawodu, ktory wykonywali juz moi rodzice 10 3,22
9 |Mozliwos¢ dobrego potaczenia zawodu ze sposobem spe- 52 16,77
dzania czasu wolnego
10 |Krotkie odlegtosci miedzy moim miejscem zamieszkania 32 10,32
a miejscem nauki zawodu i/lub miejscem pracy
11 |Inne 0 0

Zrédto: opracowano na podstawie badan whasnych.

Kolejna kwestia dotyczyta oczekiwan, jakie poktadaja studenci w edukacji wyzszej.
Ponizej uzyskane dane.

Tabela 3. Wybrane oczekiwania wzgledem edukacji wyzszej

Lp. | Czynniki N=310 %
1 |Przekazanie wiedzy specjalistycznej 222 71,61
2 | Przekazanie wiedzy uniwersalnej 63 20,32
3 | Wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci 221 71,29
4 | Wyksztatcenie umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy 69 22,25
5 |Wpojenie kompetencji kluczowych w wybranym zawodzie 92 29,67
6 | Wpojenie uniwersalnych kompetencji cennych w pracy 60 19,35
7 |Dyplom 47 15,16
8. |Nie mam specjalnych oczekiwan — studia to po prostu czas 8 2,58
dobrej zabawy
9 |Innych (jakich?) 2 0,64

Zrédto: opracowano na podstawie badan whasnych.

W swietle powyzszych danych wynika, iz zdecydowana wiekszos$¢ z badanych ocze-
kuje przede wszystkim przekazania wiedzy specjalistycznej i wyksztatcenia prak-
tycznych umiejetnosci. W dalszej kolejnosci oczekuja wyposazenia w kluczowe
kompetencje w wybranym zawodzie. Natomiast wyrobienie umiejetnosci porusza-
nia sie po rynku pracy oraz wyposazenie studentow w tzw. wiedze uniwersalna,
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interdyscyplinarng nie jest przez nich za bardzo oczekiwane, nie upatrujg w takich
dziataniach gtéwnej roli uczelni wyzszej.

Tymczasem nalezy wspomnie¢, ze wspodtczesnie pracodawcy, oprocz tego, ze po-
szukuja kandydatow do pracy z dobrze rozwinietymi kompetencjami zawodowy-
mi, to rowniez wysoko cenig takie kompetencje, jak: samoorganizacja, zarzadzanie
soba w czasie, umiejetnosc radzenia sobie ze stresem. Podkreslajg ich braki u kan-
dydatéw do pracy?.

W przeprowadzonych badaniach zapytano respondentéw o podejmowane dziata-
nia uczelni wyzszej w zakresie przygotowania do wkroczenia na rynek pracy. Badani
najlepiej ocenili przygotowanie do pracy w grupie oraz przygotowanie merytoryczne
do petnienia roli zawodowej. Na uwage zastuguje rowniez wskazanie przez badanych
przygotowania do praktycznego wykonywania zawodu. Przygotowanie do wejscia na
rynek pracy wydaje sie wazne w dobie dynamicznych zmian, jakie zachodzg na rynku.

Nalezy wspomnie¢, iz oprocz przemian procesu pracy ewolugji ulegaja warunki pra-
cy. Realizacja i planowanie przysztosci zawodowej staje sie nie tylko trudniejsze, ale
w coraz wiekszym stopniu niezalezne jedynie od jednostki i jej aspiracji. Jak pod-
kresla V. Drabik-Podgdrna, ,wspdtczesny model tranzycji zwigzany z globalizacja,
segmentacja rynku pracy i chaosem zawodowym obfituje w zjawiska nieprzewi-
dziane, powtarzajace sie i obejmujace rozne sfery zycia"?. Wspodtczesnie wazna jest
Swiadomos¢ zmian, jakie nastepuja na rynku edukacji i pracy — zmiany te niejedno-
krotnie wyznaczaja nowe zadania i cele do realizacji dla przysztych absolwentéw.

W toku prowadzonych badan zapytano rowniez respondentdéw o zgodno$¢ planéw
zawodowych z wybranym kierunkiem ksztatcenia oferowanym przez dang szkote
wyzszg. Ponizej uzyskane dane.

Tabela 4. Zgodnos¢ planéw zawodowych z wybranym kierunkiem ksztalcenia

Lp. |Czynniki N=310| %
11 |Chciat(a)bym wykonywaé zawdd zgodny z kierunkiem mojego 175 | 56,45
ksztatcenia

22 | Moj wymarzony zawdd nie jest zwigzany z kierunkiem mojego 31 10
ksztatcenia

33 | Moj wymarzony zawdd jest tylko czesciowo zwigzany 63 20,32
z kierunkiem mojego ksztatcenia

44 | W przysztosci chciat(a)bym zatozy¢ wiasng dziatalnos¢ 25 8,06

gospodarcza zgodna z kierunkiem mojego ksztatcenia
55 | W przysztosci chciat(a)bym zatozy¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza, | 16 5,16
ktora nie bedzie zwigzana z kierunkiem mojego ksztatcenia
Zrédto: opracowano na podstawie badan whasnych.

21 Por. Raport Dwa swiaty. Kompetencje przysztosci 2014, http://kariera.kozminski.edu.pl/fileadmin/kariera.
kozminski.edu.pl/Raporty/RAPORT_KOMPETENCJE_PRZYSZLOSCI_-_pracodawca.pdf [dostep: 12.06.2018].

22 V. Drabik-Podgorna, Tranzycja jako nowa kategoria biograficzna we wspdtczesnym poradnictwie zawodo-
wym, ,Edukacja Dorostych”2010, nr 1, s. 100.



W edukacji akademickij 131

Z powyzszych przedstawionych danych wynika, iz respondenci chcieliby wyko-
nywaé w przysztosci zawdd zgodny z kierunkiem ksztatcenia, co przektada sie
na nabywanie okreslnych umiejetnosci, ale i wiedzy specjalistycznej w danym
zakresie.

Wspotczesne szkoty wyzsze stajg przed wyzwaniem dostosowania swojej oferty

do aktualnych oczekiwan, tak by ocena efektownosci ich dziatan byta pozytywna.

Aby wskazac kierunki ewentualnych zmian, warto przeanalizowac, jakie sg oczeki-

wania wzgledem uczelni wyzszych?. Oczekuje sie podjecia konkretnych dziatan,

a mianowicie:
,rozpoznania zapotrzebowania na kwalifikacje potrzebne na rynku;

= ksztattowania (...) umiejetnosci wyzszego rzedu (umiejetnosci rozwigzywa-
nia problemdw, umiejetnosci wspodtdziatania w zespole itp.)"** — aktualnie
w czasach, ktore charakteryzuja sie chaosem, dynamizmem zmian, swoistg
niepewnoscig od wspdtczesnego pracownika wymaga sie elastycznosci, lo-
gicznego myslenia, szybkiego reagowania na nowe wyzwania i problemy
wspotczesnosci;

= ,ksztatcenia znacznie wiekszej liczny ludzi tworczych®; — w spoteczenstwie
wiedzy, spoteczenstwie przedsiebiorczosci, gdzie nastepuje dynamiczny rozwdj
technologiczny;

=, ksztattowania wszechstronnych kompetencji, umozliwiajgcych zmiane zawodow?;
wszechstronne kompetencje uniwersalne pomagaja wspotczesnym pracowni-
kom w adaptacji do zmieniajacych sie warunkow;

= ,zmieniania kryteriow porownywalnosci kompetencji juz  zdobytych;
Przygotowanie cztowieka rozumiejgcego otoczenie, otwartego na nowe warto-
$ci, znaczenia, sposoby doswiadczania Swiata, przygotowanego do uczestnictwa
obywatelskiego, do wspotpracy z innymi, do postugiwania sie nowoczesnymi
metodami i technikami, a nie tylko gromadzacego wiedze. Istotg uczenia sie
powinno by¢ budowanie przez studenta kompetencji, a nie gromadzenie i za-
pamietywanie przez niego wiedzy"?.

Zmiany dotyczace funkcjonowania edukacji wyzszej, takie jak m.in. jej wieksza
roznorodnos¢, elastycznos¢ ofert edukacyjnych, urynkowienie edukacji wyzszej,
wzrost wskaznika skolaryzacji, migracje studentow, wiekszy dostep do wyjazddéw
(krajowych i zagranicznych)?, to tylko wybrane czynniki majace wptyw na sposob

2 D.Kukla, M. Nowacka, O potrzebie urealnienia edukacji wyzszej — czyli ksztatcenie akademickie z perspekty-
wy studentéw, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych’, nr 2/2017, 5. 97.

*  A.Bogaj, Szkofa w spoteczenistwie obywatelskim, w: Szkota a rynek pracy, (red.) A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski,
Wyd. PWN, Warszawa 2006, s. 28.

» Tamze.

% Tamze,s. 29.

¥ Tamzes. 28-29.

% Na ten temat szerzej m.in. R. Sultana, Strategie ustug poradnictwa zawodowego w spofeczeristwie wiedzy
— europejskie trendy, dziatania i wyzwania. Raport CEDEFOR, Wyd. Cedefop. Biuro oficjalnych Publikacji
Unii Europejskiej, Luksemburg 2004, s. 70-71.



132 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH  3/2020

studiowania, dokonywania wyborow, ksztattowania siebie jako przysztego pracow-
nika, a tym samym planowania wtasnej przysztosci zawodowej®.

Wnioski

Obecnie jakos¢ ksztatcenie przektada sie na jakos¢ pdzniejszego funkcjonowania
w roli zawodowej. Dlatego wazne wydaje sie rozpowszechnienie ksztatcenia dual-
nego jako wyznacznika zdobywania okreslonej wiedzy wespot z umiejetnosciami
praktycznymi. Powyzsze uzyskane dane wskazujg, ze najbardziej doceniane sa moz-
liwos¢ zdobycia w toku ksztatcenia wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych, ktore
w przysztosci warunkujg bycie aktywnym zawodowo.
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Abstract: The aim of this article is to tackle the issue of foreign language teaching to seniors
by the University of Economics of the Third Age in Katowice. In the theoretical part, the authors
analyse the variables conducive to and preventing from studying foreign languages by seniors.
Later on, they describe the University of Economics of the Third Age in Katowice. In the practical
part, the authors present the results of the survey based on a questionnaire as the research tool.
The survey was conducted in the academic year 2019/2020.
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Streszczenie: Celem artykutu jest przyblizenie zagadnienia nauczania senioréw jezykdw ob-
cych przez Uniwersytet Ekonomiczny Trzeciego Wieku w Katowicach. W czesci teoretycznej au-
torzy analizujg zmienne sprzyjajace oraz utrudniajgce seniorom nauke jezykdw obcych. W dal-
szej czesci charakteryzujg Uniwersytet Ekonomiczny Trzeciego Wieku w Katowicach. W czesci
praktycznej autorzy prezentujg wyniki badania sondazowego, opartego o technike ankiety
z wykorzystaniem kwestionariusza jako narzedzia badawczego. Badanie zostato przeprowadzo-
ne w roku akademickim 2019/2020.

Wprowadzenie

Seniorzy w chwili przejscia na emeryture borykaja sie ze zmianami nie tylko zawo-
dowymi, ale rowniez spotecznymi i osobistymi. Zmiany te w potaczeniu ze zmia-
nami cywilizacyjnymi moga przyczyniac sie do powstania u 0séb starszych poczu-
cia wykluczenia albo je zwieksza¢. Temu wykluczeniu majg zapobiegac réznego
rodzaju instytucje kierujace swoje dziatania w strone senioréow. Organizacjami,
ktore skupig wokot siebie liczne grono seniordw, sa uniwersytety trzeciego wieku.
Stanowiag one jedna z najpopularniejszych ,form edukacyjno-instytucjonalnych
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aktywnosci senioréw"! oraz sg ,zwienczeniem idei edukacji permanentnej. Istotnym
celem ich dziatania jest zapobieganie marginalizacji i automarginalizacji spotecznej
senioréw"? Jednym z zadan tego rodzaju instytucji jest ukazanie seniorom ich po-
tencjatu i mozliwosci rozwoju.

W niniejszym artykule autorzy ktadg nacisk przede wszystkim na jeden z obszarow
edukacyjnych promowany przez uniwersytety trzeciego wieku, a mianowicie na
lektoraty. Celem artykutu jest przyblizenie zagadnienia nauczania seniorow jezykéw
obcych przez Uniwersytet Ekonomiczny Trzeciego Wieku w Katowicach. O wyborze
tej placéwki zadecydowata réznorodnos¢ prowadzonych przez nig lektoratow.

Lmienne w nauczaniu seniordw jezykdw obcych

Przygladajac sie kwestii nauczania seniorow jezykdw obcych, warto pochyli¢ sie
nad czynnikami, ktore sprzyjaja badz utrudniajg osobom starszym przyswajanie
nowego jezyka. Jak zaznacza Anna Jaroszewska, ,potrzeby i mozliwosci oséb star-
szych w zakresie nauczania/uczenia sie jezyka obcego sa wypadkowa stanu ich
zdrowia, sprawnosci psychomotorycznej, cech osobowosciowych, zainteresowan
czy chociazby kondycji emocjonalnej™.

W3réd zmiennych, ktére utatwiajg seniorom nauke jezyka obcego, nalezy wskazac
zmiane stylu zycia, ktora pocigga za sobg zmiane celow zyciowych. Wraz z przej-
sciem na emeryture osoby starsze urzeczywistniaja marzenia, na realizacje ktorych
dotad nie miaty czasu. PrzejScie na emeryture oznacza tez ograniczenie pewnych
kontaktéw interpersonalnych. Uczestnictwo w zajeciach organizowanych przez roz-
ne instytucje, w tym uniwersytety trzeciego wieku, pozwala efektywnie wypetnic
czas wolny oraz poszerzy¢ krag znajomych. Pozytywne nastawienie do innych stu-
chaczy uniwersytetow trzeciego wieku oraz prowadzacego zajecia czesto przeja-
wia sie otwartoscig w stosunku do samego procesu nauczania. Zdobywana wiedza
zwieksza poczucie whasnej wartosci 0sob starszych i pozwala im na samorealizacje,
a takze na podtrzymanie sprawnosci intelektualnej. Cwiczenia pamieci natomiast
ograniczaja ryzyko demencji.

Z drugiej strony, seniorzy borykaja sie tez z licznymi czynnikami, ktére utrudniaja
im nauke jezykdw obcych. Czynniki te uwidaczniaja sie w wymiarach: biologicznym,
psychologicznym oraz spotecznym. Jednym z przyktaddw jest naturalne obnizenie
sie sprawnosci psychomotorycznej, ktére moze prowadzi¢ do stopniowej zatraty
poczucia pewnosci siebie i zanizonej samooceny.

" L. Hurfo, A. Krause, |. Sorokosz, Codziennos¢ wspdiczesnego Seniora, Elblag: Wydawnictwo Panstwowe]
Wyzszej Szkoty Zawodowej, 2019, s. 129.

2 Z Szarota, Przestrzeri edukacyjna Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ,E-mentor” 2008, nr 3 (25), s. 73.

* A Jaroszewska, Nauczanie jezykdw obcych senioréw w Polsce. Analiza potrzeb i mozliwosci w aspekcie
miedzykulturowym, Krakow: Oficyna Wydawnicza,Impuls’, 2013, 5. 41.
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Innym czynnikiem jest rowniez obnizenie zdolnosci do zapamietywania. W przy-
padku, gdy uczestnikami zaje¢ obok senioréw sa rowniez osoby mtode, prowadzi
ono do nienadazania przez senioréw za tempem omawianego materiatu.

Ostatnim z czynnikow, o ktorym warto wspomnie¢, jest rowniez tendencja do
szybkiego meczenia sie 0sob starszych, ktora dotyczy tak sprawnosci fizycznej, jak
i intelektualnej.

Charakterystyka UETW w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny Trzeciego Wieku w Katowicach rozpoczat dziatalnos¢
wmarcu 2012 roku, azatem w roku, ktéry na mocy uchwaty senatu Rzeczypospolitej
Polskiej zostat ustanowiony rokiem uniwersytetow trzeciego wieku. Instytucja ta
powstata jako jednostka, ktorej nadrzednym celem — o czym mowa w Regulaminie
organizacyjnym Uniwersytetu Ekonomicznego Trzeciego Wieku — jest ,organizacja
dziatalnosci dydaktycznej w zakresie ksztatcenia o charakterze otwartym™. W za-
tozeniu ksztatcenie to ma prowadzi¢ do aktywizacji senioréw nie tylko w sferach
intelektualnej i spotecznej, ale réwniez psychicznej oraz fizycznej. Ma réwniez
pomagac osobom starszym w nawiazywaniu relacji interpersonalnych, co z kolei
przektada sie na jakos¢ zycia seniorow i zniwelowanie ich poczucia osamotnienia.

Jako jednostka podlegta Uniwersytetowi Ekonomicznemu UETW w edukacji do-
rostych ktadzie szczegdlny nacisk na zagadnienia zwigzane witasnie z ekonomia.
Pojawiaja sie tematy zwigzane miedzy innymi z marketingiem i finansami. Nie
oznacza to jednak lekcewazenia innych dziedzin nauki czy kultury. Dla przyktadu
w roku akademickim 2019/2020 wtadze UETW zaplanowaty cykl wyktadow z za-
kresu historii sztuki i muzyki.

Stuchaczem UETW moze zosta¢ kazda osoba, ktéra ukonczyta 50. rok zycia lub
posiada status emeryta badz rencisty. Od momentu powstania az do chwili obec-
nej w zycie katowickiego UETW postanowito wiaczyc¢ sie 2692 senioréw.

W ofercie UETW mozna wyodrebnic¢ kilka sekgji. Jedna z nich jest sekcja eduka-
cyjna, ktora zapewnia stuchaczom mozliwos¢ uczestnictwa w wyktadach. Innymi
sekcjami sg sekcje: informatyczna (w jej ramach odbywaja sie warsztaty kompu-
terowe o roznym stopniu zaawansowania), sportowa (dajaca uczestnikom moz-
liwos¢ gry w bilarda, nauki tanca, a takze gimnastyki ogélnorozwojowej, gimna-
styki w wodzie oraz ptywania) oraz artystyczna (wspomniec tu nalezy o kursach
fotografii oraz zespole wokalnym EkonoVocale). Kluczowa z perspektywy niniej-
szej publikacji jest sekcja jezykowa.

W roku akademickim 2019/2020 stuchacze moga wzig¢ udziat w lektoratach jezy-
ka angielskiego, francuskiego, hiszpanskiego, niemieckiego, rosyjskiego oraz wto-
skiego. Co ciekawe, w roku akademickim 2014/2015 odbywat sie réwniez lektorat
jezyka chinskiego.

4 Regulamin organizacyjnym Uniwersytet Ekonomiczny Trzeciego Wieku.
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Tabela 1. Sekcje zaje¢ w UETW

Rodzaj sekcji Rodzaj zaje¢ Inne informacje
Sekcja edukacyjna Wyktady
Sekcja informatyczna Zajecia komputerowe Poziom Sredni
Poziom zaawansowany
Sekcja sportowa Tance
Bilard

Gimnastyka ogdlnorozwojowa I
Gimnastyka ogolnorozwojowa II

Sekcja artystyczna Kurs fotografii
Sekcja jezykowa Lektorat Jezyk angielski
Jezyk francuski
Jezyk hiszpanski
Jezyk niemiecki
Jezyk rosyjski
Jezyk whoski
Irédto: opracowanie whasne.
Tabela 2. Lektoraty UETW — rok akademicki 2019/2020
Lp. Jezyk obcy Poziom zaawansowania
1. |Angielski A0
Al
A2
A2+
Bl
B2, konwersacje
2. | Niemiecki Al
B1, konwersacje
3. |Rosyjski grupa konwersacyjna, mitosnicy jezyka i kultury
4. |Francuski grupa konwersacyjna, mitosnicy jezyka i kultury
5. |Hiszpanski grupa poczatkujaca
6. |Wioski poziom sredniozaawansowany

Irédto: opracowanie whasne.

Koszt uczestnictwa w trwajacych 90 minut zajeciach w poréwnaniu z cenami in-
nych placowek swiadczacych podobne ustugi jest nizszy, co stanowi istotny czyn-
nik motywujacy do podjecia nauki jezyka obcego. Dowiodty tego réwniez badania
sondazowe przeprowadzone przez autorow tekstu. O tym jednak mowa w dalszej
czesci artykutu.

W roku akademickim 2019/2020 w lektoratach bierze udziat 143 senioréw, co sta-
nowi niemal potowe wszystkich stuchaczy UETW we wskazanym roku.



W edukacji akademickiej 139

Tabela 3. Liczha stuchaczy UETW wzgledem liczby uczestnikéw lektoratéw

Rok akademicki Liczba stuchaczy UETW Liczba uczestnikow lektoratow

2012/2013 345 206
2013/2014 358 211
2014/2015 344 195
2015/2016 268 132
2016/2017 428 148
2017/2018 306 151
2018/2019 317 165
2019/2020 326 143

tacznie 2692 1351

Irédto: opracowanie wiasne.

Uczestnictwo w lektoratach zorganizowanych przez UETW z jednej strony umozliwia
seniorom zdobywanie badZ pogtebianie znajomosci jezykdw obcych, z drugiej zas
stwarza okazje do praktycznego wykorzystania zdobytych podczas zaje¢ umiejetnosci.
Dzigje sie tak za sprawa wspdlnych uniwersyteckich wyjazdéw zagranicznych. Ponadto
UETW nawigzato wspotprace miedzynarodowa, za sprawa ktorej stuchacze moga wzigé
udziat w wymianie polsko-francuskiej. Wymiana ta oznacza wyjazdy potgczone z miesz-
kaniem u zagranicznych réwiesnikow, lecz takze goscine seniorow z Frangji u siebie.

Innym przejawem wspotpracy miedzynarodowej jest inicjatywa pod nazwa ,Letnia
Szkotfa Jezyka". W jej ramach 18 seniordw uczestniczyto w zajeciach jezyka rosyj-
skiego na Uniwersytecie w Petersburgu. Nauke te zwienczyto uzyskanie dyplomu
uniwersyteckiego.

Zajecia jezykowe sg prowadzone na réznych poziomach zaawansowania. Sa to:
grupy poczatkujace, grupy Sredniozaawansowane, a takze grupy konwersacyjne.

Opis i analiza badania sondazowego

Chcac blizej przyjrze sie znajomosci jezykdw obcych przez senioréw i ich moty-
wacji do nauki, autorzy przeprowadzili badanie sondazowe wsrod stuchaczy UETW
w Katowicach w roku akademickim 2019/2020. Badaniem objeli grupe 83 stucha-
czy, w tym 70 kobiet oraz 13 mezczyzn. Ze wzgledu na matg liczbe mezczyzn, ktorzy
odpowiedzieli na ankiete, autorzy zrezygnowali z kryterium podziatu odpowiedzi
ze wzgledu na ptec.

Tabela 4. Pte¢

Wartosci liczbowe Wartosci procentowe

Kobieta 70 84,34
Mezczyzna 13 15,66
Irédto: opracowanie wiasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdéw (78,31%) posiada wyksztatcenie wyzsze,
pozostata czes¢ (21,69%) ma wyksztatcenie Srednie.

Tabela 5. Wyksztatcenie

Podstawowe 0 0
Zawodowe 0 0
Srednie 18 21,69
Wyzsze 65 78,31

Zrédto: opracowanie wiasne.

Majac na wzgledzie specyfike instytucji, ktorej podlega UETW, nie dziwi fakt, ze
profil zawodowy 68,67% ankietowanych stuchaczy to profil Scisty.

Tabela 6. Profil zawodowy

Wartosci liczbowe Wartosci procentowe

Humanistyczny 26 31,33
Scisty 57 68,67
Irédto: opracowanie wiasne.

Ankieta, ktorg autorzy skierowali do uczestnikdw zaje¢ UETW, sktadata sie z 9 pytan.
W pierwszym z nich stuchacze mieli okresli¢, od jak dawna ucza sie jezykdw obcych.
Najwieksze poparcie zdobyta odpowiedz ,Powyzej 5 lat". Uzyskata ona 37,35% gto-
sow. Na drugim miejscu — ze stosunkowo niewielkg réznicg procentowa — upla-
sowata sie opcja ,0d zawsze” (31,33%). Zaledwie 3,61% ankietowanych wybrato
mozliwos¢ ,Od roku”.

Tabela 7. Dtugos¢ nauki jezykow obcych

Od roku 3 3,61
Od 2 do 5 lat 23 27,71
Powyzej 5 lat 31 37,35
Od zawsze 26 31,33

Irédto: opracowanie wiasne.

Wsrod jezykow, ktorych seniorzy uczyli sie najczesciej, dominuja angielski oraz ro-
syjski. Kazdy z nich zdobyt ponad osiemdziesiecioprocentowe poparcie. Na trzecim
miejscu znalazt sie jezyk niemiecki (42,17%). Jednym z najbardziej oryginalnych
jezykdw wskazywanych przez respondentdéw okazat sie jezyk esperanto, ktorego
uczyta sie jedna osoba.



W edukacji akademickij 141

Tabela 8. Jezyki, ktorych uczyli sie stuchacze UETW

Angielski 67 80,72
Niemiecki 35 42,17
Rosyjski 70 84,34
Francuski 28 33,73
Whoski 17 20,48
Hiszpanski 8 9,63
Inny 13 15,66

Zrédto: opracowanie whasne.

Tabela 9. Inne jezyki, ktorych uczyli sie stuchacze UETW

tacina 4 4,82
Chorwacki 4 4,82
Czeski 2 241
Ukrainski 2 241
Esperanto 1 1,20
Serbski 1 1,20
Stowacki 1 1,20
Szwedzki 1 1,20

Irédto: opracowanie wiasne.

Gdy mowa o jezykach, ktorych stuchacze UETW ucza sie obecnie, nalezy wskazaé
przede wszystkim na jezyk angielski (69,88%). Wynika to z popularnosci tego jezyka
na catym Swiecie. Jego znajomos¢ otwiera drzwi do zwiedzania wielu panstw, nie
tylko europejskich.

Tabela 10. Jezyki, ktorych ucza sie stuchacze UETW

Wartosci liczbowe Wartosci procentowe
Angielski 58 69,88
Niemiecki 14 16,87
Rosyjski 2 241
Francuski 12 14,46
Wtoski 9 10,84
Hiszpanski 6 7,23
Inne 2 2,41

Zrédto: opracowanie whasne.

Tabela 11. Inne jezyki, ktorych ucza sie stuchacze UETW

Wartosci procentowe

Chorwacki 1 1,20
Serbski 1 1,20
Ukrainski 1 1,20

Irédto: opracowanie whasne.
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Fakt ten stanowi niezwykle silng motywacje do podjecia sie jego nauki badz pogte-
biania jego znajomosci. Uwidacznia sie to réwniez w odpowiedziach responden-
tow na pytanie czwarte ankiety: ,Co sktonito Panig/Pana do nauki jezyka obcego
w dorostym zyciu?". Dla 56,63% powodem tym byta che¢ rozwijania ,umiejetnosci
porozumiewania sie za granica”, a dla 27,71% che¢ podrézowania.

Znaczacym w dzisiejszych czasach motywatorem okazata sie rowniez potrzeba kon-
taktu z mieszkancami innych panstw, spowodowana faktem emigracji znajomych
badz rodziny stuchaczy UETW. 6,02% badanych pragnie réwniez porozumiewac sie
z obcokrajowcami mieszkajgcymi w Polsce.

Czynnikami wartymi podkreslenia pozostaja rowniez: ,podtrzymanie sprawnosci inte-
lektualnej” (10,84%), ,rozumienie stowa pisanego i méwionego” (10,84%), pod ktorym
kryje sie miedzy innymi che¢ korzystania z obcojezycznych zrédet wiedzy czy ogladanie
filmow w wersji oryginalnej, a takze ,mite spotkania z innymi stuchaczami” (6,02%).

Tabela 12. Motywacja do nauki jezykéw obcych

Wartosci liczbowe Wartosci procentowe

Umiejetno$¢ porozumiewania sie 47 56,63
za granica

Che¢ wyjazddw zagranicznych 23 27,71
Doskonalenie znajomosci jezyka i staty 21 25,30
kontakt z jezykiem

Rodzina i znajomi mieszkajacy za granica 11 13,25
Poznanie historii i kultury kraju, ktérego 10 12,05
jezyka sie ucze

Podtrzymywanie sprawnosci intelektualnej 9 10,84
Rados¢ z nauki jezykdw obcych 9 10,84
Rozumienie stowa pisanego 9 10,84
i méwionego

Che¢ nauki kolejnego jezyka 5 6,02
Mite spotkania z innymi stuchaczami 5 6,02
Porozumiewanie sie z obcokrajowcami 5 6,02
mieszkajacymi w Polsce

Wykorzystywanie jezyka obcego w pracy 5 6,02
Wypetnienie czasu wolnego 5 6,02
LZycie idzie naprzdd i znajomos¢ jezyka 2 241
obcego w dzisiejszych czasach jest

przydatna”

.Bycie swiatowym cztowiekiem to wazne 1 1,20
w zyciu”

Nowoczesne srodki przekazu 1 1,20
Rekomendacja kolezanki dotyczaca 1 1,20
lektora

Irédto: opracowanie wiasne.
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Przygladajac sie motywom uczenia sie przez senioréw jezykdw obcych, nalezy pod-
kresli¢, ze roznia sie one od tych, ktérymi kieruja sie mtodzi ludzie. W przypadku oséb
starszych powody te wynikajg bardziej ,z dazenia do samorealizacji poprzez zaspoko-
jenie potrzeb poznawczych, emocjonalnych oraz spotecznych. Nie bez znaczenia sa
przy tym preferowany model Zyciowy, petnione role spoteczne i sytuacja rodzinna™.

Decydujac sie na lektorat w ramach UETW, stuchacze kieruja sie przede wszystkim
takimi wzgledami jak: ,mata liczebnos¢ grupy” (66,27%), tym, ze jest on ,adresowany
tylko do senioréw” (60,24%), a ponadto niewiele kosztuje (54,22%). W zwigzku z tym,
ze w kursie jezyka obcego biorg udziat wytacznie osoby starsze, tempo omawia-
nych zagadnien jest dostosowywane do wszystkich uczestnikow zaje¢. Nie mozna tu
zatem mowic o dysproporcjach wystepujacych w grupach, w ktérej obok seniorow
ucza sie rowniez mtodzi ludzie, a nawet uczniowie. Dysproporcje te stanowig czesto
skuteczny czynnik demotywujacy seniorow do podjecia sie nauki jezykéw obcych.

Tabela 13. Zalety lektoratéw zorganizowanych przez UETW

To kurs adresowany tylko do seniorow 50 60,24
Mata liczebnos¢ grupy 55 66,27
Znam nauczyciela 13 15,66
W kursie biorg udziat moi znajomi 11 13,25
Kurs w dobrej cenie 45 54,22
Inne 22 26,51

Zrédto: opracowanie whasne.

Tabela 14. Inne zalety lektoratéw zorganizowanych przez UETW

Wartosci liczbowe  Wartosci procentowe

Dobrzy lektorzy 12 14,46

Mita atmosfera 4 4,82

Wysoki poziom 4 4,82
Podtrzymywanie kontaktow 2 241
miedzyludzkich

Pogtebienie znajomosci jezyka 2 241

Blisko domu 1 1,20
Organizatorem jest UE, ktérego 1 1,20

jestem absolwentem

Irédto: opracowanie wiasne.

Odpowiadajac na kolejne, szdste pytanie ankiety, respondenci mieli oceni¢ swoja
znajomosc jezykdw obcych. Do wyboru byly trzy stopnie zaawansowania. Sposdb,
w jaki roztozyty sie gtosy respondentdw, autorzy prezentujg w tabeli 15.

> A Jaroszewska, Nauczanie jezykdw obcych seniordw w Polsce. Analiza potrzeb i mozliwosci w aspekcie
miedzykulturowym, Krakéw: Oficyna Wydawnicza,Impuls’, 2013, s. 41.
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Tabela 15. Wlasna ocena znajomosc jezykow obcych przez stuchaczy UETW

Wysoko Przecietnie Nisko

Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci  Wartosci

liczcbowe procent. liczbowe procent. liczbowe procent.
Angielski 4 5,97 45 67,16 18 26,87
Niemiecki 7 20,00 5 14,29 23 65,71
Rosyjski 9 12,86 34 48,57 27 38,57
Francuski 1 3,57 14 50,00 13 46,43
Whoski 2 11,76 8 47,06 7 41,18
Hiszpanski 0 0 1 12,50 7 87,50

Inny

tacina 0 0 0 0 4 100
Chorwacki 1 25,00 3 75,00 0 0
Czeski 0 0 2 100 0 0
Esperanto 0 0 0 0 1 100
Serbski 0 0 1 100 0 0
Stowacki 0 0 0 0 1 100
Szwedzki 1 100 0 0 0 0
Ukrainski 0 0 1 50,00 1 50,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Oczekiwania stuchaczy wobec lektoratu sg bardzo rézne. Wérdd tych, ktore zdo-
byty najwieksze poparcie, warto wymienic: ,Kurs utatwi mi podrdze zagraniczne”
(85,54%), a takze ,Podtrzymam swoja sprawnos¢ intelektualng” (86,75%). Seniorzy
pragna réwniez nauczyc sie ,swobodnie porozumiewac w jezyku obcym” (56,63%).

Godna uwagi odpowiedzig, cho¢ byta to wypowiedz zaledwie jednej ankietowanej,
jest wskazanie na sposobnos¢ ,korzystania z anglojezycznych zrodet czy zasobdw
informacji, np. w internecie” (1,20%). Deklaracja ta stanowi doskonata ilustracje
zmian i mozliwosci, jakie otworzyly sie przed ludzmi we wspotczesnym Swiecie.
Pokazuje réwniez, ze nie tylko mtodzi, ale i starsi probujag korzystac z dobrodziejstw
nowych technologii i czerpac z nich wiele korzysci.

Tabela 16. Oczekiwania stuchaczy wobec lektoratu

Naucze sie swobodnie porozumiewac 47 56,63
w jezyku obcym

Kurs utatwi mi podrdze zagraniczne 71 85,54
Podtrzymam swoja sprawnosc¢ intelektualna 72 86,75
NawigZe nowe znajomosci 34 40,96
Inne 5 6,02

Zrédto: opracowanie whasne.
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Tabela 17. Inne oczekiwania stuchaczy wobec lektoratu

Wartosci liczbowe Wartosci procentowe
Bede miata mozliwosé porozmawiania 1 1,20
z wnuczka w jej jezyku
Chce czytac ksiazki w oryginale (w jezyku 1 1,20
angielskim)
Ma dziatanie odmtadzajace 1 1,20
Mozliwos¢ korzystania z anglojezycznych 1 1,20
Zrodet czy zasobdw informagji, np. w internecie
Podtrzymam lub rozwine znajomos¢ jezyka 1 1,20
i przypomne sobie to, co zapomniatem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przygladajac sie zagadnieniu lektoratow, nie sposdb nie zwrdci¢ uwagi na pojawia-
jace sie w ich trakcie elementy. Respondentom wskazano trzynascie typowych dla
kursu aktywnosci, ktorych przydatnos¢ mieli oceni¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 byto
oceng najnizsza, a 5 — najwyzsza. Najwiekszym uznaniem w oczach senioroéw cie-
szyty sie ,konwersacje”, ktére uzyskaty ocene 4,66. Tuz za nimi uplasowaty sie opcje:
,Cwiczenia gramatyczne” (4,59) oraz ,wyjasnianie problemow” (4,58).

Najnizej oceniono ,prace w wiekszej grupie” (3,57). Moze to wynikac z tego, ze wspot-
dziatajac w dos¢ licznym gronie, nie wszystkie osoby maja szanse na przecwiczenie
omawianych zagadnien i tematow w takim samym stopniu jak pozostali stuchacze.

Interesujacym wskazaniem, o ktérym napisata jedna z respondentek, jest rowniez
fakt zapraszania przez UETW native-speakerow i gosci zagranicznych.

Tabela 18. Ocena poszczegdlnych aktywnosci podczas lektoratu

Aktywnosc Ocena

Konwersacje 4,66
Sporzadzanie notatek 4,28
Praca indywidualna 4,27
Praca w parach 3,97
Praca w wiekszej grupie 3,57
Wyjasnianie problemow 4,58
Cwiczenia gramatyczne 4,59
Stuchanie tekstow w jezyku obcym 4,23
Czytanie tekstéw w jezyku obcym 4,54
Ttumaczenia ustne 441
Ttumaczenia pisemne 4,42
Nauka poprzez gry i zabawy 3,64
Wspolne wycieczki zagraniczne 3,98
Inna

Zapraszanie native-speakerdw i gosci zagranicznych | 5,00

Zrédto: opracowanie whasne.
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Wsrdd najwiekszych korzysci ptynacych z uczestnictwa w lektoracie seniorzy wy-
mieniali nastepujace: ,Pogtebienie znajomosci jezyka” (44,58%), ,Mite spotkania
w grupie i nawigzywanie nowych znajomosci” (32,53%), a takze ,podtrzymywanie
sprawnosci intelektualnej” (28,92%). 22,89% badanych uczestnictwo w kursie, ktory
okreslajg mianem ,ciekawego”, przynosi satysfakcje. Cennym efektem nauki sta-

je sie rébwniez ,Mozliwos¢ porozumiewania sie podczas wyjazdéw zagranicznych”
(22,89%).

Lektorat jest tez motywatorem do nieustannego ksztatcenia sie (9,64%), a takze, co
wydaje sie szczegolnie wazne w przypadku seniorow, zwieksza ich ,poczucie wias-
nej wartosci, przydatnosci na co dzien” (7,23%).

Tabela 19. Korzysci wyptywajace z uczestnictwa w lektoracie

Wartosci liczbowe Wartosci procentowe
Pogtebienie znajomosci jezyka 37 44,58
Mite spotkania w grupie i nawigzywanie 27 32,53
nowych znajomosci
Podtrzymywanie sprawnosci intelektualnej 24 28,92
Mozliwo$¢ porozumiewania sie podczas 19 22,89
wyjazdow zagranicznych
Satysfakcja z udziatu w ciekawych zajeciach 19 22,89
Staty kontakt z jezykiem 9 10,84
Mobilizacja do nauki 8 9,64
Swobodniejsze konwersacje 8 9,64
Wieksze poczucie wtasnej wartosci, 6 7,23
przydatnosci na co dzien
Rozwdj osobisty 6 7,23
Lepsze rozumienie jezyka w stuchaniu 4 4,82
i czytaniu tekstéw obcojezycznych
Aktywnos¢ 4 4,82
Wspolne wyjazdy zagraniczne 3 3,61
Lekcja systematycznosci 2 2,41
Obstuga nowoczesnych urzadzen 1 1,20
elektronicznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskazane zalety swiadczg o potrzebie organizowania tego rodzaju szkolen nie
tylko przez UETW czy uniwersytety trzeciego wieku w ogole, ale i inne placowki
o charakterze edukacyjnym.

Lakoriczenie

Wspdtczesny swiat stawia przed ludzmi, a zwtaszcza seniorami, wysokie wymaga-
nia. Sprostanie im bywa trudne, zwtaszcza dla oséb starszych, ktére przeciez wy-
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chowaty sie w znaczaco odmiennej od dzisiejszej rzeczywistosci, ale jednoczesnie
jest warunkiem tego, ze jednostka nie doswiadczy marginalizacji czy wykluczenia.
Zjawiska takie jak rozwdj nowoczesnych technologii czy wyjazdy mtodych ludzi za
granice w celach zarobkowych sktaniaja seniorow do nieustannego poszerzania
swoich umiejetnosci w réznych dziedzinach. Chcac nie tylko nie pozostawac w tyle,
ale i podnies¢ jakos¢ swojego zycia, nalezy umie¢ w petni korzysta¢ z mozliwo-
Sci, jakie oferuje dzisiejszy $wiat. W zdobyciu tych umiejetnosci pomagaja réznego
rodzaju instytucje, miedzy innymi uniwersytety trzeciego wieku.

Majac na wzgledzie wspomniane wyzej czeste migracje mtodych ludzi i konse-
kwencje, jakie niosg one za sobg dla senioréw, autorzy przyjrzeli sie problemowi
znajomosci jezykdw obcych przez osoby starsze. W tym miejscu warto zaznaczyc,
ze senior jako uczen jest ,w petni uksztattowana indywidualnoscia, reprezentujaca
okreslony typ osobowosci, ze swoimi potrzebami, swiatopogladem, postawa spo-
teczna czy strategiami uczenia sie"®.

Przeprowadzone wsréd stuchaczy Uniwersytetu Ekonomicznego Trzeciego Wieku
w Katowicach badanie sondazowe dowiodto, ze jezykami, ktorych do tej pory naj-
czesciej uczyli sie seniorzy, sa angielski, rosyjski oraz niemiecki. Obecnie jezykiem
wiodacym jest dla nich jezyk angielski.

Motywatorem do nauki jest przede wszystkim che¢ podrézowania. Seniorzy wie-
lokrotnie podkreslali fakt, ze o wiele tatwiej zwiedza sie inne kraje, kiedy potrafi
sie porozumiewac z jego mieszkancami. Znakiem czasow sag rowniez wskazania na
potrzebe kontaktu z obcokrajowcami mieszkajgcymi w Polsce.

Znajomosc jezyka to dla seniorow réwniez mozliwos¢ rozmowy z rodzing czy zna-
jomymi mieszkajacymi za granica.

Biorac pod uwage te prawidtowosci, nie dziwi, ze najwyzszej oceniang aktywnoscia
podczas lektoratu staja sie konwersacje. Rozumienie stowa pisanego i méwionego
innych krajow to okazja do korzystania z obcojezycznych zrédet wiedzy, ogladania
filmow bez lektora czy nawet czytania literatury w oryginale.

Decydujac sie na lektorat prowadzony w ramach UETW, seniorzy kierowali sie r6z-
nymi wzgledami. Tym, co docenili najbardziej, byta mata liczebnos¢ grupy, a takze
niska cena kursu.

Lektoraty to takze mozliwos¢ spotykania sie z innymi ludZmi, poszerzania grona
znajomych, ktére po przejsciu na emeryture niejednokrotnie znaczaco sie zaweza.

Wyjscie na zajeciach zmusza osoby starsze do aktywnosci, nie pozwala im na za-
mkniecie sie w czterech $Scianach, pocigga za soba otwartos¢ na rozwoj, wiedze

¢ A Jaroszewska, Uczeri w wieku pdZnej dorostosci — proba charakterystyki w kontekscie organizacji procesu
nauczania jezykdw obcych, w: Nauczanie jezyka obcego a specyficzne potrzeby uczqcych sie. O kompeten-
¢jach, motywowaniu i strategiach, red. J. Knieja, S. Piotrowski, Lublin: Towarzystwo Naukowe Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawia II, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, 2011, s. 500.
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oraz innych ludzi. Jedna z ankietowanych stwierdzita nawet, ze udziat w kursie spra-

wia,

Ze czuje sie mtodziej. Zdobywajac nowe umiejetnosci, seniorzy moga podnies¢

poczucie whasnej wartosci, a przez to poczu sie jeszcze bardziej potrzebni.

Kon

Czac rozwazania, warto przytoczy¢ stowa jednej respondentki, ktéra napisata,

ze ,Zycie idzie naprzdd i znajomo$¢ jezyka obcego w dzisiejszych czasach jest
przydatna”.
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Uczestnictwo nauczycieli w profesjonalnych
snotecznosciach edukacyjnych w Srodowisku online
a proces doskonalenia zawodowego

Teachers' participation in the online educational communities and the process of professional development

Keywords: professional development of teachers, professional educational communities,
online learning.

Abstract: The considerations presented in this study are part of the pedagogical discourse on
the conditions for professional development of teachers outside their workplace. The aim of the
article is to discuss the specifics of teachers’ participation in online educational communities.
The author discusses Tobbin's concept of online learning and describes in detail the structure
and functions of virtual communities. The author emphasizes the benefits of such participation
and describes the shortcomings of traditional forms of professional development. Literature
analysis shows that virtual educational communities are alternative and optimal environments
for the professional development of teachers. Those communities support informal learning
and help improve teaching methods by generating innovative teaching strategies.

Stowa kluczowe: rozwdj zawodowy nauczycieli, profesjonalne spotecznosci edukacyjne,
uczenie sie w sieci.

Streszczenie: Prezentowane w niniejszym opracowaniu rozwazania wpisuja sie w dyskurs
pedagogiczny o warunkach rozwoju zawodowego nauczycieli poza miejscem pracy. Celem
artykutu jest przede wszystkim omowienie specyfiki funkcjonowania nauczycieli w spotecz-
nosciach edukacyjnych w srodowisku online. Autorka przywotuje koncepcje uczenia sie
w sieciach K. Tobbina i w tej perspektywie szczegétowo opisuje strukture oraz funkcje wirtual-
nych spotecznosci praktykéw, akcentujac korzysci, jakie ptyng z uczestnictwa w nich. Zwraca
przy tym uwage na braki tradycyjnych form doskonalenia zawodowego nauczycieli. Autorka
dokonata krotkiego przegladu literatury na ten temat. Analiza literatury zrodtowej pozwala
wskazac, ze wirtualne spotecznosci edukacyjne to alternatywne, optymalne srodowiska do-
skonalenia zawodowego, wspierajace kulture uczenia sie nauczycieli. Wspomagajg bowiem
nieformalne uczenie sie i pomagaja w doskonaleniu praktyki nauczycielskiej, generujac inno-
wacyjne strategie nauczania.
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...Najwazniejszq rzeczq, ktorej nauczytam sie jest to,

Zze istnieje spotecznosc entuzjastycznych,

niesamowitych nauczycieli, ktérzy uczq sie przez cate zycie,
wcigz doskonalg swojg praktyke uczgc sie od siebie nawzajem...”

Trust, Krutka, Carpenter, 2016

Wprowadzenie

Rzeczywistos¢, w ktdrej funkcjonujemy, jest nieprzewidywalna. Ludzie zyja w ztozo-
nym, nieustannie zmieniajacym sie swiecie spotecznym i polityczno-gospodarczym.
Konsekwencja tego jest brak mozliwosci planowania swojego zycia. Wymagania
stawiane jednostkom rowniez sa wcigz modyfikowane. W sytuacji ,zmiennosci”,
w Swiecie wieloznacznosci, roznorodnosci kulturowej, zroznicowanych systeméw
przekonan, cztowiek zmuszony jest reagowac i adaptowac sie do nowych warun-
kéw (uczenie sie nie moze zakonczyc¢ sie na zadnym z etapow zycia). Dziatanie to
najczesciej przybiera forme uczenia sie, ksztattowania sie, inaczej moéwiagc aktyw-
nosci, ktéra prowadzi do rozwoju. Wiekszo$¢ procesdéw uczenia sie 0séb dorostych
odbywa sie w sposéb nieformalny, poza tradycyjnymi miejscami zdobywania wie-
dzy. Przebiegaja one poprzez interakcje z osobami, ktore jednostka ceni, kocha, po-
przez kontakty z przyjaciotmi, sasiadami i wspotpracownikami na przestrzeni wielu
sekwencji biografii.

Nieustanne uczenie sie jest takze integralnym elementem filozofii zyciowej wspot-
czesnych nauczycieli. Wymagania spoteczne wobec nich sg zmienne i z kazdym
rokiem zwieksza sie ich zakres. Dydaktycy musza wiec stale sie uczy¢ i rozwi-
ja¢. Doskonalenie sie nauczycieli jest wymagane w wielu krajach ze wzgledu na
wcigz zachodzace zmiany edukacyjne, przyrost wiedzy dydaktycznej, metodycznej,
neurobiologicznej. Zaktada sie takze, ze ich udziat w réznego typu formach do-
skonalenia zawodowego poprawia jakos¢ nauczania uczniéw (Tuytens, Devos 2011;
Gallagher, Griffin, Ciuffetelli-Parker, Kitchen, Figg 2011, Admiraal, Kruiter, Lockhorst
, Schenke, Sligte, Smit, Tigelaar 2016).

W ostatnim czasie wielu pedagogoéw, doswiadczajac braku satysfakcji z tradycyj-
nych form doskonalenia zawodowego (zwigzanych czesto z miejscem zatrudnie-
nia i odgdrnie narzuconymi wymogami formalnymi), przytacza sie do wirtualnych,
profesjonalnych spotecznosci edukacyjnych. Postrzegane sa one jako alternatywne,
optymalne srodowisko doskonalenia zawodowego. W niniejszym tekscie wyjasnio-
ne zostanie, z jakich wzgledow nieformalne Srodowiska uczenia sie moga byc¢ bar-
dziej efektywne niz tradycyjne. Przedstawiona zostanie takze struktura oraz funkcje
wirtualnych spotecznosci nauczycieli.

Tradycyjne i nietradycyjne formy doskonalenia sig nauczycieli w kontekscie idei uczenia sie
przez cate zycie

Idea uczenia sie przez cate zycie (life long learning) wpisana jest w zatoze-
nia Raportu Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji, opracowanego przez
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Jacques'a Delors'a, opublikowanego w 1996 r., pt. Edukacja — jest w niej ukryty skarb.
Permanentne doskonalenie sie jest i zawsze byto mocno ulokowane w pragmaty-
ce zawodowej nauczycieli. Od 1 wrzesnia 2018 r. na dydaktykdéw natozony zostat
ustawowy obowiagzek doskonalenia sie zgodnie z potrzebami szkoty. W mysl art.
12 ust. 3. ustawy Karta Nauczyciela nauczyciel musi podnosi¢ swojg wiedze ogdl-
na, zawodowa i w tym celu korzystac z réznych form doskonalenia zawodowego.
Ponadto ci, ktérzy ubiegaja sie o kolejne stopnie awansu zawodowego, w okresie
stazu powinni nieustannie podnosi¢ swoje kompetencje. Wszystko to zazwyczaj
odbywa sie w nurcie tradycyjnych form doskonalenia zawodowego, czesto zwiaza-
nych z miejscem pracy.

Wdrazana procedura rozwoju zawodowego nauczycieli nie spetnia jednak swojej
funkgji. W zatozeniu powinna sprzyjac¢ rozwojowi, podnoszeniu wiedzy i umiejet-
nosci, promowac najlepszych pedagogow. W swietle wynikow kontroli NIK mozna
wysnu¢ wniosek, ze procedura ta sprowadza sie tylko do automatycznego promo-
wania na kolejne stopnie awansu. W opinii NIK proces doskonalenia zawodowego
nauczycieli nie jest ukierunkowany na ksztattowanie postaw oraz przyrost wiedzy
i umiejetnosci (a zatem NIK wskazuje na brak zmian o charakterze jakosciowym)
(Raport NIK 2017).

Whioski z badan Marzenny Magdy-Adamowicz potwierdzaja opisany stan rzeczy.
Ponadto badaczka wskazuje na niewystarczajace powigzanie dziatan z zakresu
awansu zawodowego z faktycznym doskonaleniem zawodowym oraz na to, iz na-
rzucone wymagania nie uwzgledniaja licznych istotnych kompetencji potrzebnych
w pracy nauczycielskiej. M. Magda-Adamowicz twierdzi, iz system awansu, zawo-
dowego nie jest wystarczajaco powigzany z potrzebami szkot, ma biurokratyczny
charakter i oparty jest wytacznie na motywacji finansowej i potrzebie stabilizacji
sytuacji zawodowej. Ponadto zwraca uwage na zbyt krotka Sciezke awansu co spra-
wia, ze stosunkowo w mtodym wieku mozna osiggnaé najwyzszy szczebel awan-
su, mogac zrezygnowac z dalszego doskonalenia (Magda-Adamowicz 2017, s. 46).
Potwierdzaja to badania zrealizowane w Niemczech i Belgii, ktére wykazaty, ze cze-
stotliwos¢ podejmowania dziatan zwigzanych z rozwojem zawodowym zmniejsza
sie wraz z wiekiem (Richter, Kunter, Klusmann, Liidtke, Baumert 2011; van Daal,
Donche, De Maeyer 2014). Niepokojace jest takze to, iz wraz z osiggnieciem kolej-
nych stopni awansu, ograniczaniem aktywnosci edukacyjnej spada poziom poczu-
cia wtasnej skutecznosci (Kulawska 2017).

Doskonalenie zawodowe — zwtaszcza formalne — nie jest efektywne. Oferta placé-
wek doskonalenia nie uwzglednia potrzeb odbiorcéw, nie jest oparta na przepro-
wadzonej diagnozie wstepnej. W rezultacie szkolenia nie spetniaja oczekiwan na-
uczycieli (zwykle istotniejsze sg mozliwosci organizatordw, a nie potrzeby szkolne).

' Raport NIK z 2012 r. takze wskazuje system ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktory
postrzegany jest jako fundamentalny element podnoszenia jakosci pracy polskich szkdt, nie dziata do-
brze (Raport NIK, 2012).
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Wskazujg oni rowniez, ze maja problem z wykorzystaniem wiedzy i umiejetnosci
zdobytych podczas tradycyjnych szkolen (Elsner, Bednarek 2010; Raport NIK 2017).
W tej sytuacji kluczowym wydaje sie pytanie, w jaki sposob tworzy¢ efektywne $ro-
dowiska uczenia sie dla nauczycieli? Jest to istotne pytanie zwtaszcza w kontekscie
tego, iz tradycyjne formy ksztatcenia (m.in. krotkie formy doskonalenia zawodowe-
go, np. warsztaty, kursy; seminaria; konferencje; studia podyplomowe) nie wykazu-
ja istotnego wptywu na praktyke zawodowa nauczycieli (Cochran-Smith, Zeichner
2005; Darling-Hammond, Snyder 2009).

Nietradycyjne formy uczenia sie (oparte zazwyczaj o nieformalne uczenie sie) oka-
zuja sie by¢ skuteczniejsze. Pozwalaja nauczycielom na wspottworzenie wiedzy we
wspotpracy z innymi nauczycielami (TALIS 2013 results, Kynt i inni 2016). W niniej-
szym opracowaniu uwaga skoncentrowana zostanie na doskonaleniu zawodowym
nauczycieli poprzez uczestnictwo w spotecznosciach edukacyjnych. Spotecznosci
tego rodzaju wspieraja proces rozwoju posiadanych kompetencji, oferujagc nowe
przestrzenie, w ktérych nauczyciele moga sie uczy¢ i rozwijac jako profesjonalisci
dzieki wsparciu innych os6b. W Polsce funkcjonuje model wspdtpracy miedzyszkol-
nej w ramach sieci wspdtpracy i samoksztatcenia. Siec tego rodzaju tworzona jest
przez zespot nauczycieli z roznych szkdt, ktory wspotpracuje ze sobg w ramach
okreslonego problemu. Celem funkcjonowania sieci jest dzielenie sie wiedzg i do-
Swiadczeniem, wspdlne rozwigzywanie problemoéw, dzielenie sie pomystami, spo-
strzezeniami i propozycjami. Cztonkowie sieci maja mozliwos¢ korzystania z wias-
nych doswiadczen, lecz moga takze korzysta¢ z pomocy zewnetrznych ekspertow.
Pracuja pod kierunkiem koordynatora sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

W ostatnich latach wielu nauczycieli zaczeto uzyskiwac dostep do przestrzeni onli-
ne i rozszerzac swoje nieformalne dziatania edukacyjne poprzez uczestnictwo wtas-
nie w tej przestrzeni. Henry Jenkins, Ravi Purushotma, Alice J. Robison, Margaret
Weigel (2009) opisali przestrzenie online jako ,idealne $rodowiska uczenia sie”
(s. 10), z tego wzgledu, iz inicjujg, intensyfikuja wzajemne uczenie sie ludzi, an-
gazujac ich na rozne sposoby, zgodnie z ich zainteresowaniami, umiejetnosciami,
wiedza specjalistyczng i potrzebami, uwzgledniajac przy tym ich ograniczenia cza-
sowe i przestrzenne (Jenkins i inni 2009). Uczestnictwo w wirtualnych, zintegrowa-
nych sieciach, spotecznosciach edukacyjnych wydaje sie wiec by¢ efektywna forma
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wirtualne spoteczno$ci wspierajg bowiem
nieformalne uczenie sie nauczycieli i pomagajg im w doskonaleniu praktyki nauczy-
cielskiej, generujac innowacyjne strategie nauczania.

Sieci wzajemnego uczenia Sig a spotecznogei edukacyjne nauczycieli
w §rodowisku online - ujgcie definicyjne

Kenneth Tobin (1998) zaproponowat termin Personal Learning Network, aby opi-
sac sie¢ ludzi wspierajacych sie wzajemnie w procesie ciggtego, wieloaspektowego
uczenia sie. W kontekscie myslenia o wzajemnym uczeniu sie nauczycieli, zwigzanym
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z wykonywana pracg zawodowa, zasadnym jest stosowanie terminu Professional
Learning Network”. Wedtug K. Tobina pracownicy moga uczy¢ sie obserwujac sie
wzajemnie, wymieniajac doswiadczenia, dzielgc sie wiedza, w zespole 0s6b maja-
cych specyficzng wiedze specjalistyczna. Autor twierdzi, iz uczenie sie nie odbywa
sie tylko w toku formalnie zorganizowanych form ksztatcenia, lecz jest czescig co-
dziennych czynnosci kazdego pracownika. Nie chodzi wiec wytacznie o edukacje
w instytucjach ksztatcenia, a raczej uczenie sie rozumiane jako ,sktadowa codzien-
nego $wiata/zycia” (Aittola 1998, s. 107, cyt. za Malec 2008, s. 3). Cztowiek moze
wiec uczy¢ sie za kazdym razem, gdy czyta ksigzke, artykut, obserwuje, jak ktos
inny wykonuje okreslong prace, kiedy otrzymuje odpowiedz na zadane przez siebie
pytanie (Tobin 1998, s. 1).

Idea profesjonalnych spotecznosci uczacych sie (professional learning community) jest
oparta o rozumienie procesu uczenia sie w kategoriach zaproponowanych przez
K. Tobina. Professional learning community to spoteczno$¢ uczacych sie wzajemnie
0séb wykonujacych okreslony zawod (np. nauczycieli). A zatem ,professionals” to
nauczyciele, ktérzy sa wspotodpowiedzialni za kreowanie Srodowiska sprzyjajacego
uczeniu sie ucznidéw i nieustajgco podejmujacy trud doskonalenia sie. ,Learning”
jest to dziatanie, w ktére praktycy angazuja sie, w celu rozwijania wtasnych kompe-
tencji zawodowych. ,Community” to grupa osob, ktérych celem jest dzielenie sie
doswiadczeniem, wymiana wiedzy, wspieranie sie w sytuacjach trudnych, wspdlne
rozpoznawanie probleméw, kreowanie rozwigzan (Hord, 2009).

Wiasnie w tego rodzaju spotecznosciach praktycy maja sposobno$¢ ciagtego do-
skonalenia sie, zdobycia umiejetnosci osiggania pozadanych wynikéw w pracy. Tu
powstaja nowe wzorce $miatego myslenia, ktére staja sie fundamentem aspiragji
zawodowych. W spotecznosciach praktykow ludzie nabywaja umiejetnos¢ wspol-
nego uczenia sie (Senge 2006, s. 19). Rdzni uczeni, autorzy i pedagodzy wyobrazajg
sobie spotecznosci edukacyjne praktykéw w specyficzny i nieco odmienny spo-
sob. Jednak ich istotag kazdorazowo jest wzajemne uczenie sie 0s6b osadzonych
w podobnym obszarze praktyki zawodowej.

W ostatnim czasie w procesie rozwoju zawodowego nauczycieli coraz bardziej po-
pularne staja sie wirtualne spotecznosci edukacyjne. Nauczyciele z powodu ogra-
niczen czasowych i przestrzennych czesciej i chetnie korzystaja z serwiséw interne-
towych, ktore ze wzgledu na swoja funkcjonalnos¢ utatwiaja budowanie, rozwijanie
i utrzymywanie efektywnych relacji zawodowych i towarzyskich pomiedzy uzyt-
kownikami. W konsekwencji wspierajg rozwijanie sie i rozszerzanie profesjonalnych
sieci edukacyjnych nauczycieli (Trust 2012, s. 133). W tej perspektywie na znaczeniu
zyskuje pytanie, jak tworzy¢ efektywne srodowiska uczenia sie i nauczania online
i w jaki sposob wykorzystac jego zasoby.

Struktura i funkcje wirtualnych, profesjonalnych spoteczno$ei edukacyjnych nauczycieli

Spotecznosci praktykdéw sg imponujacym przejawem nieformalnego uczenia opar-
tego o ciggte, wieloaspektowe, wzajemne doskonalenie sie ich cztonkow. Zasadniczo
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tworza i rozwijaja sie w sposob naturalny, aby realizowac wspdlne zainteresowania
ich cztonkow, rozwigzywac kolektywnie doswiadczane problemy. Funkcjonuja za-
rowno w miejscu, jak i poza miejscem pracy. Zasadniczo maja jednak tendencje do
istnienia poza formalnymi strukturami edukacyjnymi. Aktywnos¢ edukacyjna czton-
kow spotecznosci zwykle nie jest skoncentrowana na zdobyciu formalnych kwali-
fikacji. Moga zatem zajmowac sie tym, co jest dla nich wazne i dzieki temu stawac
sie skuteczniejszymi w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych.

Aby omowic strukture i funkcje wirtualnych spotecznosci edukacyjnych nauczycieli,
mozna odnies¢ sie posrednio do zatozen modelu professional learning community
(PLC). Nie chcac w tym miejscu szczegotowo omawiad tejze idei warto wymienic
tylko podstawowe jej cechy. Richard DuFour, popularyzator tejze idei w amerykan-
skich szkotach, wyrdznia 6 cech modelu PLC (uczenie sie jako nadrzedna potrze-
ba w spotecznosci; spotecznos¢ to sSrodowisko wspotdziatania i permanentnego,
wzajemnego uczenia sie; zaangazowanie we wspodlng prace nad konstruowaniem
nowej wiedzy zawodowej; uczenie sie w toku dziatania; zaangazowanie w ciggte do-
skonalenie sig; dgzenie do osiggniec, sukceséw zawodowych (DuFour, DuFour, Eaker,
Many 2006, s. 2-4).

Spotecznos¢ praktykdw online rozumie¢ mozna jako sie¢ oséb wyznajacych po-
dobne wartosci, zainteresowanych wspolnym uczeniem sie, doskonaleniem, chca-
cych osiagga¢ podobne cele i rezultaty zawodowe. Spotecznos¢ jest optymalnym
srodowiskiem, w ktérym nastepuje transfer wiedzy miedzy cztonkami. W takich
systemach proces uczenia sie rozumiany jest jako ciggte dostosowywanie sie do
dynamicznie zmieniajacych sie wymagan otoczenia spotecznego. Poszczegolni
cztonkowie spotecznosci funkcjonuja w tych systemach, przyjmujac rézne formy
uczestnictwa. Wykazuja sie zmiennym poziomem zaangazowania (od ,petnego”
zaangazowania po bardziej peryferyjng forme uczestnictwa, majaca na ogot cha-
rakter transakcyjny, wyrazajaca sie poprzez obserwowanie, korzystanie z groma-
dzonych zasobow).

Innymi stowy, cztonkowie spotecznosci w toku wzajemnych interakcji oddziatu-
ja na siebie. Modyfikuja warunki spotecznosci, jednoczesnie sami sie zmieniajac.
Spotecznosc¢ praktykow nalezy wiec widziec jako ,tetnigcy zyciem” system wzajem-
nego uczenia sie ludzi gotowych na wprowadzanie zmian w swoja praktyke zawodo-
wa, umozliwiajgcy wspotprace w réznych aspektach funkcjonowania zawodowego.

Przygladajac sie wirtualnym spotecznosciom edukacyjnym nauczycieli, mozna do-
strzec w nich trzy warstwy (umownie mozna je okresli¢ jako warstwa konceptualna,
warstwa popularyzatorska, warstwa implementatorow). Kazdy z cztonkow spotecz-
nosci realizuje swojg aktywnos¢ w nieco odmienny sposéb i na tej podstawie moz-
na dokonac proby rozroznienia tych warstw.

Nauczyciele dziatajacy w spotecznosci na poziomie warstwy konceptualnej kre-
uja filozofie pracy w spotecznosci, okreslajg i promuja okreslony sposéb mysle-
nia o edukagji, koordynuja dziatania w spotecznosci. Maja zdolnos¢ identyfikacji
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makrotrenddéw i mikroczynnikow oddziatujacych na srodowisko o$wiatowe. Sa to
osoby akceptujace zmiennos¢ otoczenia, charakteryzujace sie szybkim tempem re-
aktywnosci na zmiany zachodzace w Srodowisku edukacyjnym. Potrafig generowac
nieschematyczne, innowacyjne pomysty, ktore utatwiaja wdrazanie koniecznych
zmian w praktyce zawodowej cztonkdéw spotecznosci. Innymi stowy, maja umie-
jetnos¢ tworzenia nowych rozwigzan i skutecznego ich wdrazania. Chetnie dzielg
sie dorobkiem swojej wiedzy i doswiadczeniem, ale i uczg sie od innych cztonkéw
spotecznosci. Osoby te maja poczucie wiasnej skutecznosci zawodowej na pozio-
mie ponadprzecietnym, zwykle wykazuja sie widza ekspercka. Odpowiadaja na po-
trzeby pozostatych cztonkdw spotecznosci, transmitujac okreslone wzorce rozwoju.
Podkreslaja konieczno$¢ stawiania sobie wyzwan, przetamuja tym samym stag-
nacje cztonkoéw spotecznosci edukacyjnej. Sg to osoby zaangazowane w tworze-
nie podstaw merytorycznych szkolen dla nauczycieli (takze tych spoza wirtualnej
spotecznosci edukacyjnej) i wdrazanie innych dziatan edukacyjnych. Wykazuja sie
umiejetnosciami konceptualnymi. Ich rola jest konstruowanie nowych programow
nauczania, projektow, transmitowanie nieszablonowych rozwigzan edukacyjnych.
Cztonkowie spotecznosci funkcjonujacy w warstwie konceptualnej opracowuja
wskazowki i stuza wsparciem dla nauczycieli, ktérzy chca wdraza¢ w swojej pracy
zatozenia spotecznosci edukacyjne;j.

Na poziomie warstwy popularyzatorskiej dziataja najbardziej aktywni w spoteczno-
sci nauczyciele. To oni nadaja przedmiotowy charakter ideom cztonkéw spoteczno-
sci funkcjonujacych w warstwie konceptualnej. S3 odpowiedzialni za opracowanie
narzedzi, materiatdbw pomocniczych o charakterze metodycznym. Opiniuja, reko-
menduja i promuja okreslone metody pracy. Przygotowuja procedury do wytycz-
nych ekspertow z warstwy konceptualnej. Tworza i poszukujg narzedzi, za pomoca
ktorych mozna upowszechniaé wypracowane w spotecznosci rozwigzania. Chetnie
podejmuja aktywnos¢ zwigzang z prowadzeniem szkolen, organizacja konferencji,
seminariéw i innych krétkoterminowych form edukacyjnych.

Warstwa implementatoréw obejmuje wszystkich pozostatych nauczycieli zaan-
gazowanych w okreslong spotecznos¢ praktykéw. Ich uczestnictwo ma charakter
transakcyjny. Postrzegaja oni spotecznos¢ jako zrédto inspiracji, przyjmujac zazwy-
czaj role obserwatora. Korzystaja z opracowanych materiatéw i najlepszych praktyk
w swoich codziennych dziataniach w szkole. Tylko niektorzy, poszukujac informagji
zwrotnej u cztonkdw spotecznosci z pozostatych warstw, dzielg sie spostrzezenia-
mi z efektéw podjetych dziatan. Charakterystyczne jest to, iz ich obecnos$¢ w wy-
branej spotecznosci moze by¢ krotkotrwata, zwigzana tylko z podjetym projektem
zawodowym.

Konczac warto nadmieni¢, iz przynaleznos¢ cztonkdédw wirtualnych spoteczno-
$ci edukacyjnych do poszczegdlnych warstw nie jest stata w czasie. Jeden czto-
nek moze w danej spotecznosci petni¢ rdézne funkcje, realizowac swa aktywnosc¢
w zakresie trzech warstw, w zaleznosci od swoich mozliwosci, potrzeb spotecznosci
w danym okresie.
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Korzy$ci ptynace z uczestnictwa w wirtualnych spoteczno$ciach uczenia sie

Wirtualne spotecznosci edukacyjne oferuja nowe przestrzenie, w ktérych nauczy-
ciele moga uczy¢ sie i rozwija¢ jako profesjonalisci, doswiadczajac wzajemnego
wsparcia. Dzieki najnowszym osiagnieciom technologicznym i powszechnemu do-
stepowi do Internetu moga rozszerzac¢ swoje relacje zawodowe i osobiste poza
sieci kontaktow zwigzanych z miejscem zatrudnienia, szuka¢ pomocy i wsparcia
emocjonalnego oraz gromadzi¢ ogromne ilosci profesjonalnej wiedzy w dowolnym
miejscu i czasie (Hur, Brush 2009; Trust, Krutka, Carpenter 2016).

Podstawowa przyczyng poszukiwania wsparcia w nietradycyjnych srodowiskach
uczenia sie, jakimi sa wirtualne spotecznosci edukacyjne, jest niezgoda nauczycie-
la na status quo i poszukiwanie przez nich efektywniejszych sposobow realizagji
zamierzen zawodowych. Nauczyciele uczestniczacy w srodowiskach spotecznego
uczenia sie online maja potrzebe, aby odnajdywac, dzieli¢ sie i wspottworzy¢ pro-
fesjonalng wiedze (Trust, Krutka, Carpenter 2016).

Uczestnictwo w wirtualnych spotecznosciach praktyki stanowi bowiem okazje
do wspdlnego uczenia sig, sprzyja niwelowaniu poczucia izolacji, oferuje wyjatkowe
perspektywy rozwoju zawodowego, a takze umozliwia nawigzywanie relacji z szero-
kim gronem nauczycieli, specjalistow, ekspertow.

Nauczyciele uczestnicza w wirtualnych spotecznosciach edukacyjnych z pieciu po-
wodow. Przede wszystkim spotecznosc jest przestrzenig do bezpiecznego dzielenia
sie trudnymi emocjami. Pozwala na niwelowanie odczuwania osamotnienia i izo-
lacji. Ponadto w toku uczestnictwa w spotecznosci, nauczyciele doswiadczajg ko-
lektywnego wsparcia (wsparcie spoteczne od cztonkdw spotecznosci, obejmujace
pomocne interakcje spoteczne, ktore nie jest dostepne ze strony kolegéw w pracy
— Runhaar, Sanders, Yang 2010)?, maja mozliwos¢ zawierania przyjazni. Moga ko-
rzystac z wszelkich zalet sSrodowisk online. W tego rodzaju przestrzeni maja stwo-
rzone warunki do tego, aby moc odkrywaé pomysty wiasne i innych, uczy¢ sie,
doswiadczajac ciggtej wspdtpracy w srodowisku profesjonalistéw (Hur, Brush 2009;
Giebuttowska 2017). Nauczyciele czerpig zatem korzysci natury spoteczno-emocjo-
nalnej, ale takze i inne.

Wielu nauczycieli informuje o réznych korzysciach intelektualno-poznawczych,
zwigzanych z aktywnoscig w wirtualnych spotecznosciach praktyki (np. spotecznosc¢
jest dla nich zrédtem nowych pomystow, sprzyja rozwojowi wtasnych zasobow).
Podkreslaja rowniez inne korzysci ptynace z uczestnictwa w tego rodzaju spotecz-
nosci. Zauwazaja u siebie wzrost poziomu refleksyjnosci w obszarze stosowanych

2 Otrzymane wsparcie spoteczne pozytywnie wptywa na efekty ksztatcenia zawodowego nauczycieli.
Cztonkowie wirtualnych spotecznosci edukacyjnych sa zadowoleni z wirtualnych interakcji spotecz-
nych. Doswiadczaja troski ze strony innych cztonkdw spotecznosci o ich rozwéj zawodowy, codzienne
funkcjonowanie. Te interakcje oceniane sg jako pomocne i przyczyniaja sie do poczucia bycia kompe-
tentnym (m.in. Evers, Kreijns, Van der Heijden, Gerrichhauzen, 2011).
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strategii dydaktycznych, doceniajg mozliwos¢ zdobywania nowej wiedzy. Nalezy
rowniez wskazac na korzysci wynikajace z mozliwosci doskonalenia warsztatu za-
wodowego (m.in. mozliwos¢ ulepszania strategii nauczania, otrzymywania materia-
tow i wskazéwek metodycznych).

Uczestnictwo w wirtualnych spotecznosciach edukacyjnych generuje fundamental-
ne zmiany postaw, przekonan i nawykdw, z czasem zmieniajgcych kulture szkoty,
w ktorej zatrudnieni sg uczestnicy. Jest to zaposredniczone przez poszukiwanie no-
wych wzorcow zachowan, zmiany w sposobie myslenia o nauczaniu, w konsekwen-
¢ji modyfikacje sposobow nauczania i/lub uczenia sie nauczyciela (DuFour, DuFour,
Eaker 2006; Tuytens, Devos 2011; Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma, Geijsel 2011;
Trust, Krutka, Carpenter 2016).

Uczestnictwo w wirtualnych spotecznosciach praktyki sprawia, iz nauczyciele sta-
ja sie dociekliwi, otwarci na zmiany, nie boja sie eksperymentowac. Uczestniczac
w tego rodzaju spotecznosciach daza do rozwoju nowo nabytych umiejetnosci
i kompetengji, poszukujac najlepszych praktyk w zakresie nauczania i uczenia sie.

Lakoriczenie

Wirtualne spotecznosci edukacyjne to dynamiczne Srodowiska edukacyjne, ktore
wspieraja kulture uczenia sie nauczycieli. Zazwyczaj to nieformalne grupy prak-
tykdw, ktére mozna zdefiniowac jako spotecznosci praktyki. Sg one przestrzenia,
w ktorej pielegnowane sa relacje interpersonalne, a uczestnicy majg poczucie bez-
pieczenstwa, angazujac sie we wspolne doswiadczenia edukacyjne za posredni-
ctwem osiagniec technologicznych. Mozliwym tu staje sie ,poszukiwanie sytuacyj-
nych uzgodnien, czy tez rozwigzywanie dylematéw”, ktére nauczyciele napotykaja
W codziennej praktyce zawodowej, majg strukturalne uwarunkowania, tzn. nie
mozna ich zlikwidowa¢ w wyniku decyzji poszczegdlnych oséb, trzeba sobie z nimi
,radzi¢” (Urbaniak-Zajac 2018, s. 34).

Proces uczenia sie w srodowiskach online ma charakter celowy i ptynny, a takze
zaspokaja osobiste potrzeby nauczycieli w zakresie rozwoju zawodowego (Lock
2006, s. 670).

Dobrowolne uczestnictwo w spotecznosciach praktyki online uznane zostato za
skuteczng forme ksztatcenia zawodowego nauczycieli (Carr, Chambers 2006).
Aktywnos¢, ktéra angazuje przez dtuzszy czas, w toku uczestnictwa w wirtualnych
spotecznosciach edukacyjnych poprawia praktyke zawodowa nauczycieli (w prze-
ciwienstwie do krotkoterminowych, tradycyjnych form doskonalenia zawodowego)
(Hou 2015, s. 6-16).
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Rola zdrowego Srodowiska pracy w kontekscie
funkcjonowania pracownikdw w organizacji.
[arys problematyki

Healthy work environment and the functioning of employees in the organization. Outline of the problem
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Abstract: The article outlines the issue of a healthy work environment in the organization and
its influence on the employees. It includes the perspective of the World Health Organization
which draws attention to the role of health promotion in the workplace and the importance
of strengthening mental health among employees. The principles of the Work Life Balance
concept were presented in the article. A research report on safety and health at work issued by
the International Labor Organization in Geneva was also discussed.

Stowa kluczowe: praca, srodowisko, zdrowie, organizacja.

Streszczenie: Niniejszy artykut poswiecony jest roli, jakg odgrywa zdrowe $rodowisko pracy
w kontekscie funkcjonowania pracownikdw w organizacjach. Artykut stanowi zarys problema-
tyki. Celem artykutu jest zaprezentowanie roli, jakie odgrywa zdrowe srodowisko pracy w kon-
tekscie funkcjonowania osdb pracujgcych w organizacjach, poniewaz to zagadnienie wydaje
sie by¢ istotne. W artykule przedstawiono pojecie zdrowego $rodowiska pracy z perspektywy
Swiatowej Organizacji Zdrowia. Zwrdcono uwage na role, jakg odgrywa promowanie zdrowia
w organizacji oraz na znaczenie zdrowia psychicznego jednostek w miejscu zatrudnienia. Za-
prezentowano pojecie, istote oraz zasady koncepcji Work Life Balance. Przedstawiono raport
z badan dotyczacy bezpieczenstwa i zdrowia w pracy w kontekscie przysztosci wydany przez
Miedzynarodowa Organizacje Pracy w Genewie.

Wstep

Praca stanowi nieodtaczny element zycia niemal kazdego cztowieka. To w pracy
jednostka, biorac pod uwage jej catozyciowe funkcjonowanie i przestrzen czasowa,
spedza poszczegdlne okresy zycia. Jak wiadomo, praca oprocz waloréw ekono-
micznych, mozliwosci edukacyjnych, terapeutycznych stanowi takze ptaszczyzne do
rozwoju zawodowego jednostek. Aktywnos¢ zawodowa dla cztowieka jest istotnym
aspektem nie tylko jesli idzie o pozyskanie srodkow finansowych, ktore sg niezbed-
ne do egzystencji, ale takze przez inne rozlegte mozliwosci, jakie generuje sama
praca i funkcjonowanie w danej organizacji, dlatego tez zdrowe srodowisko pracy
wydaje sie byc tak istotne, jesli mowa o funkcjonowaniu cztowieka w organizacji.
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Celem artykutu jest zaprezentowanie roli, jakie odgrywa zdrowe srodowisko pra-
cy w kontekscie funkcjonowania osob pracujacych w organizacjach, poniewaz to
zagadnienie wydaje sie byc istotne. Artykut przygotowano, wykorzystujac metode
desk research. W opracowaniu tekstu wykorzystano wybrane pozycje literatury, kto-
rej przedmiot stanowi terminologia dotyczaca m.in. zdrowego srodowiska zawodo-
wego, promowania zdrowego srodowiska pracy w organizacji. Zaprezentowano ra-
port z badan dotyczacy bezpieczenstwa i zdrowia w pracy w kontekscie przysztosci
wydany przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy w Genewie.

Nalezy zauwazy¢, iz poprzez préby dazenia do uzyskania uwazanego za zdrowe
srodowisko pracy w organizacji nie tylko pracownicy, ktérzy ja tworza, moga zyskac
caty wachlarz pozytywnych mozliwosci, bowiem to takze korzysci dla organizacji.
Wydaje sie wiec, iz warto podjac nie tylko rozwazania w tym kontekscie, ale takze
dziatania prowadzace do budowy takich miejsc pracy, ktére beda utozsamiane ze
zdrowiem i jego promocja.

Ldrowe Srodowiska pracy - terminologia

Zgodnie z definicjg przyjeta przez Swiatowa Organizacje Zdrowia za zdrowe $ro-
dowisko pracy uwaza sie takie, w ktérym obie strony funkcjonujace w danej or-
ganizacji, tj. pracownicy, ale takze kadra zarzadzajgca dana firma wspotpracuja ze
sobg, a celem owej wspotpracy ma byc¢ state doskonalenie dziatan prowadzacych
do ochrony zdrowia osob, ktére sa aktywne zawodowo w danej organizacji. Owe
dziatania maja przyjmowac charakter wieloptaszczyznowy i obejmowac promo-
cje zdrowia, bezpieczenstwo w kontekscie zdrowotnym, dbanie o samopoczucie
pracownikow firmy, czy rownowage w miejscu zatrudnienia. Nalezy podkreslic
rowniez, iz wszystkie te dziatania maja bazowac na zidentyfikowanych potrzebach,
jakie wskazuja osoby aktywne zawodowo w danej organizacjit. Powyzsza definicja
jest niejako odbiciem zmian rozumienia oraz progresu, jaki nastapit, jesli mowa
o zagadnieniu zdrowia w miejscu zatrudnienia poczatkowo bazujacym jedynie na
fizycznych aspektach miejsca pracy, az po obecna koncentracje na aspektach psy-
chospotecznych oraz indywidualnych dziataniach, ktére przybieraja charakter nie
tylko teoretyczny, obejmujac zagadnienia z zakresu zdrowia, ale rowniez praktyczny
skupiajacy sie na dziataniach prowadzacych do promocji zdrowia przez dane jed-
nostki funkcjonujace w organizacjach?

Promowanie zdrowego Srodowiska pracy w organizaci

Centralnym zdaniem dziatan, jesli idzie o promocje zdrowia jednostek aktywnych
zawodowo, jest rozwoj o charakterze gospodarczym, majacy w swojej istocie ba-
zowal na dziataniach, ktére maja minimalizowa¢ negatywne skutki pracy, jakie

' M. Neira, Healthy workplaces: a model for action: for employers, workers, policymakers and practitioners,
Wyd. World Health, Organization, Switzerland, 2010, s. 11.
2 lbidem,s. 11-12.
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oddziatuja i wptywaja negatywnie na stan zdrowia oséb pracujacych w danej or-

ganizacji. Promocja zdrowia w organizacji moze obejmowac np. takie dziatania,

jak: organizacje cyklu warsztatow dotyczacych tego, jak poradzi¢ sobie ze stresem

w miejscu pracy, dziatania te moga takze obejmowac wspieranie aktywnosci fizycz-

nej zespotu, np. poprzez state zapewnienie pracownikom organizacji dostepu do

obiektéw sportowych. J. Paryzalski przyjmuje, iz dziatania z zakresu promocji zdro-

wia moga takze przejawiac sie w3:

= organizacji wsparcia o charakterze psychologicznym, ktore skierowane jest do
konkretnych profesji zawodowych;

= dziataniach w zakresie potrzeb zgtaszanych przez przeciwnikow, takich jak np.
elastyczne godziny pracy;

= motywowaniu pracownikow do porzucenia niezdrowych nawykéw w miejscu
zatrudnienia takich, jak np. palenie tytoniu czy przesadne spozycie kawy;

= dbatos¢ o zdrowie pracownikdw poprzez zapewnianie im rozbudowanych pa-
kietow z zakresu opieki medycznej;

= wszelkich zmianach w organizacji pracy, prowadzacych do podnoszenia kom-
fortu wykonywanej pracy.

Innymi przyktadami dobrych praktyk, jesli mowa o promocji zdrowego srodowi-
ska pracy, moze by¢ aktywnos¢ ruchowa w miejscu pracy i poza nim. W duzych
organizacjach czesto ma to miejsce poprzez zapewnienie pracownikom np. sali
¢wiczeniowej specjalnie dla nich dedykowanej, mozliwosci korzystania z takich
aktywnosci sportowych, jak zajecia fitness czy zajecia gimnastyczne. Pracownicy
moga takze mie¢ dostep réwniez do masazy czy rdznego rodzaju treningow per-
sonalnych o charakterze indywidualnym badz zaje¢ tanecznych czy pitkarskich.
M. Malinska oraz A. Namyst zauwazaja, ze w organizacjach czesto propagowane s3
rowniez roznego rodzaju aktywnosci, ktore wskazujg sami pracownicy, a wowczas
zadaniem kadry zarzadzajacej organizacja jest sfinansowanie tychze aktywnosci,
a moga by¢ to np. wyjazdy, wycieczki, ktorych nadrzednym celem jest rowniez in-
tegracja pracownicza w danym zespole, ktérej niewatpliwe sprzyjaja owe dziatania
oraz aktywnosci‘.

W srodowisku zawodowym nalezy podejmowac aktywne i systematyczne dziatania
prowadzace do uzyskania jak najlepszego dobrostanu psychicznego u pracowni-
kow aktywnych zawodowo w danej organizacji. Owe dziatania moga przejawiac sie
w dwéch rodzajach wsparcia, tj. wsparciu materialnym oraz spotecznym®. Dziatania

3 ). Pyzalski, Jak dbac o zdrowie psychiczne pracownikdw, realizujqc projekty promocji zdrowego odzywiania
iaktywnoscifizycznej?, w: K. Puchalski, E. Korzeniowska, Promocja zdrowia w zaktadzie pracy: wsparcie dla
zdrowego odzywiania sie i aktywnosci fizycznej pracownikdw, Wyd. Instytut Medycyny Pracy im. Jerzego
Nofera, £6dz 2017, s. 136-145.

4 M. Maliiska, A. Namyst, Promocja zdrowia w miejscu pracy — dobre praktyki (2). ,Bezpieczeristwo pracy’,
Wyd. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, nr 7, 2012, s. 19.

> R Wynne, V. De Broeck, Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wtqczenie spoteczne. Promowanie zdrowia psy-
chicznego w miejscu pracy: Wytyczne dotyczqce wdrazania kompleksowego podejscia, Bruksela, 2014,
s. 13
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te moga obejmowac, jak wspomniano, wsparcie o charakterze materialnym, ktére
w efekcie moze polegac¢ na dostepnosci zasobdw pienieznych, ktore przeznaczo-
ne zostang na rozwigzanie danej sytuacji problemowej w miejscu zatrudnienia, je-
sli woéwczas w razie potrzeby pojawi sie mozliwos¢ rozwigzania danego problemu
przy wykorzystaniu dostepnych srodkéw finansowych, z kolei drugi rodzaj wspar-
cia, czyli wsparcie spoteczne to takie, przez ktdre rozumie sie wieloptaszczyznowe
dziatania pomocowe, jesli mowa o sytuacjach problemowych, jakie generuje dana
profesja i srodowisko zatrudnienia. Ten rodzaj wsparcia moze obejmowac tez edu-
kacje pracownicza w zakresie tego, jak radzi¢ sobie z sytuacjami problemowymi
wystepujacymi w danych srodowiskach pracowniczych i grupach zawodowych®.

Wedtug A. Namyst promowanie dobrego samopoczucia w organizacji to ztozo-
ny proces, w ktérym udziat powinny brac¢ wszystkie jednostki aktywne zawodowo
w danej organizacji, a dw proces powinny budowac dziatania, réznorodne inicjatywy
oraz wytyczne na wszystkich szczeblach dziatan organizacji i powinien w nich brac
aktywny udziat caty personel pracowniczy, jaki skupia dana organizacja. Dziatania
z z zakresu dbatosci o zdrowe Srodowisko pracownicze i miejsce zatrudnienia to
trafna idea, takze dla organizacji, ktore chcg zaprezentowac aktywne dziatania, jesli
idzie o dbatos¢ i zadowolenie oraz satysfakcje pracownikow z tytutu wykonywanej
pracy, zyskujac przy tym efektywnos¢ wykonywanych przez nich zadan pracowni-
czych i jednoczesnie propagujac idee jakze popularnego nie tylko w pracy zdrowe-
go stylu zycia’.

Ldrowe Srodowisko pracy w kontek$cie zdrowia psychicznego

Literatura przedmiotu zdrowie psychiczne definiuje jako dynamiczny, aktywny stan,
w przypadku ktérego zauwazalna jest wewnetrzna autokontrola, ktora w efekcie
stwarza jednostkom mozliwos¢ korzystania z r6znego rodzaju umiejetnosci, ktory-
mi dysponuja zgodnie z przyjetymi normami i wartosciami, ktore przybieraja cha-
rakter spoteczny. Do owych wartosci spotecznych w literaturze przedmiotu zalicza
sie: panowanie nad wtasnym stanem emocjonalnym, zdolnosci empatyczne jed-
nostki, zdolnos¢ reagowania na sytuacje stresowe, czy zdolnosci radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami zyciowymi, elastycznos¢, jesli mowa o dostosowaniu sie do
danej sytuacji zyciowej, ale takze zdolnos¢ do petnienia r6znorodnych funkgji spo-
tecznych. Zgodnie z ta definicjg zdrowia psychicznego nie nalezy oddzielac sie od
zdrowia fizycznego, jesli mowa o osiagnieciu rownowagi wewnetrznej u cztowie-
ka, gdyz oba te aspekty sa od siebie zalezne®. Inna definicja ttumaczy, iz zdrowie
psychiczne to: ,stan dobrego samopoczucia, w ktérym kazda jednostka ma swia-
domosc¢ wiasnego potencjatu, moze takze swobodnie poradzi¢ sobie z sytuacjami

¢ Ibidem,s. 13.

7 A.Namyst, A. Kazens, Promocja zdrowia w miejscu pracy — inwestycja w zdrowie pracownika i w kapitan
firmy (1), ,Bezpieczenstwo Pracy’, nr 6, Wyd. Centralny Instytut Ochrony Pracy, Warszawa 2012, s. 8-11.

8 A.Heinz, M. Kastrup, Propozycja nowej definicji zdrowia psychicznego, ,Psychiatria Polska’, nr 51(3), 2017,
s. 408.
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stresogennymi, moze by¢ rowniez gotowa do owocnego wykonywania powierzo-
nych jej obowiazkéw zawodowych, i moze przyczyni¢ sie do rozwoju srodowisk,
w ktorych funkcjonuje™.

Problemy z zakresu zdrowia psychicznego maja ztozony charakter i nie sg jedno-
rodne moga by¢ np. konsekwencja wycofania sie jednostki z zycia spotecznego, czy
grup spotecznych, dazenia przez jednostke do izolacji, ale moga odzwierciedlac
sie rowniez w problemach z koncentracjg, uwaga, wystepowac wraz z problemami
z zapamietywaniem tresci, czy trudnosciach, jesli idzie o procesy myslowe®.

W literaturze przedmiotu istniejg réznorodne podziaty odnoszace sie do czynni-
kow, ktére moga skutecznie utrudnia¢ osiggniecia, jesli idzie o zdrowe funkcjono-
wanie w Srodowisku pracy, tabela 1 prezentuje przyktadowy podziat.

Opracowania literaturowe i przeprowadzone badania wskazuja, ze nalezy za bez-
dyskusyjne uznad, iz takie czynniki jak: zbyt wysokie wymagania stawiane pracow-
nikom w organizacjach, zminimalizowana kontrola w miejscu zatrudnienia, czy wy-
nagrodzenie finansowe, ktdre jest niewspotmierne do wysitku wktadanego w prace
niosg za sobg powazne konsekwencje dla zdrowia zarowno psychicznego jak i fi-
zycznego, a co za tym idzie koniecznos$cia w miejscu zatrudnienie staja sie dziatania
z zakresu ochrony zdrowia®!.

Raport przeprowadzony przez Miedzynarodowag Organizacje Pracy w Genewie
w roku 2019 dotyczacy zdrowia oraz bezpieczenstwa w pracy zwraca uwage, m.
in. na to jak waznym aspektem, jesli mowa o dalszych dziataniach z zakresu pro-
mogji zdrowia, oraz jego systematycznej ochrony sg takie czynniki jak: pte¢, bez-
pieczenstwo w miejscu zatrudnienia, ogolny dobrostan pracowniczy, a takze role,
ktore nalezy rozpatrywac z perspektywy ptci, bowiem jesli chodzi o zdrowie kobiet
aktywnych zawodowo w skali swiatowej, to ze wzgledu na pojawiajace sie w ich
przypadku zwigkszone ryzyka, fizyczne, lub psychiczne niedogodnosci zawodowe,
ich sytuacje zawodowe powinny by¢ systematycznie badane, badz sprawdzane oraz
poprawiane za pomocg wdrazania prewencyjnych programow oraz tych minimali-
zujacych utrate zdrowia w miejscu zatrudnienial?. Przeprowadzone badania wska-
zuja, iz w skali Swiatowej obserwuje sie obecnie wzrost pracy wykonywanej przez
Internet, co przektada sie na zminimalizowanie formalnosci miejsca zatrudnienia

¢ L. Gromulska, Zdrowie Psychiczne w swietle dokumentdw Swiatowej organizacji zdrowia, ,Przeglad Epide-
miologiczny’, nr 64, 2010, s. 125.

10 J.Wcidrka, L. Boguszewska, Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego, Instytut Psychiatrii i Neu-
rologii, Warszawa 2006, s. 4, http://serveractiveweb.pl/wwwfiles/nowy_program_2006-12-18_pdf.pdf
[data dostepu: 11.06.2020],

" S Leka, F. Aditya Jain, ZagroZzenia psychospoteczne w srodowisku pracy i ich wptyw na zdrowie, Wyd. Sto-
warzyszenie Zdrowa Praca, Warszawa, 2013, s. 100.

12" Raport, Bezpieczenistwo i zdrowie w centrum przysztosci pracy na podstawie 100 lat doswiadczen. Bezpie-
czenistwo | zdrowie w pracy jutra: Wyzwania i mozliwosci, Wyd. Miedzynarodowe Biuro Pracy w Gene-
wie, Genewa 2019, s. 16, https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/87252/raport-ILO-okladka-2019.pdf
[data dostepu: 11.06. 2020].
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Tabela 1. Czynniki zewnetrzne i psychospoteczne zaburzajace funkgjonowanie jednostki w Srodowisku

pracy

Czynniki zewnetrzne zaburzajace

funkcjonowanie jednostki
w Srodowisku pracy

Czynniki psychospoteczne
zaburzajace funkcjonowanie jednostki
w Srodowisku pracy

czynniki fizyczne: do tej grupy czynnikow
moga naleze¢ np. hatas, wysoka tempera-
tura w miejscu wykonywania obowigzkdw
zawodowych, ale takze czynniki odnoszace
sie do charakteru wykonywanej pracy przez
dana jednostke, tj. zbyt wielki naktad pracy,
nieodpowiedni rozktad czasu wykonywanej
pracy, nieodpowiednie warunki pogodowe,
jesli mowa o pracy fizycznej.

czynniki wyplywajace z zadan pracow-
niczych: np. monotonia pracownicza, brak
zrbéznicowania powierzonych zadan zawo-
dowych, mato czasu na wykonanie danego
zadania zawodowego, niepewno$¢ zawo-
dowa, nieefektywnos¢ pracownicza.

czynniki organizacyjne i wynikajace
z kierowania: do tej grupy czynnikdw
mozna zaliczy¢ np. zmiany w $rodowisku
pracy, jakie generuje wykonywana praca
i koniecznos¢ przystosowania sie do nich,
ale takze przyjete role w organizagji i prob-
lemy, jakie generuja konflikty na tym polu,
struktury organizacyjne powodujace np.
niemozno$¢ podejmowania samodzielnych
decyzji, stosunki interpersonalne w miegjscu
zatrudnienia.

czynniki interpersonalne: do tej gru-
py czynnikbw mozna zaliczy¢ np. sytuacje
nieporozumien miedzy pracowniczych, sy-
tuacje generujace konflikty w zespole pra-
cowniczym, ktorych geneze mozna upa-
trywa¢ w rdéznicach charakterologicznych
osobowosciowych.

czynniki wynikajace ze zmian technolo-
gicznych: obowigzek pracy z nowymi tech-
nologiami w miejscu zatrudnienia i otwar-
to$¢ na sytuacje, jakie rodzi technologizacja.

czynniki wynikajace z obciazenia praca,
tempo pracy: mowa tu o np. zbyt duzej
ilosci pracy, presji, braku lub przesadnej
kontroli ze strony kadry zarzadzajacej orga-
nizacja czy menedzeréw danego szczebla.

Inne czynniki: zalezne od indywidualizacji
danej profes;ji.

czynniki dotyczace rozktadu czasu pracy:
przymusowa praca zmianowa bez wytycz-
nych, ustabilizowanego rozktadu badz pla-
nu, barak wytyczonego czasu na wykony-
wanie powierzonych zadan pracowniczych.

Zrédto: oprac. whasne na podst. A. Potocka, Co wiemy o psychospotecznych zagrozeniach w Srodowisku pracy? Rozwazania
teoretyczne,, Medycyna Pracy” 2016, nr 61(3):34, Wyd. Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi, £6dZ, . 343—345.




Srodowiska uczenia sig 167

czy nieréwnosci w zakresie ptci, jesli mowa o problemie aktywnosci zawodowe;j.
Nalezy zauwazy¢, ze przeprowadzone badania rekomenduja konieczno$¢ zmody-
fikowania polityki panstw w taki sposéb, aby skutecznie promowata wspotdziata-
nia miedzy kobieta i mezczyzna, ktdrzy tworza rodziny, oraz takie zabezpieczenia
finansowe gwarantowane przez rzady danych panstw, ktére skutecznie zacheca
mezczyzn do opieki nad dzie¢mi w takim samym stopniu, jak ma to miejsce
w przypadku kobiet®.

Osiagnigcie balansu pomocnego w tworzeniu zdrowych Srodowisk pracy

Pojecie Work-Life Balance pojawito sie w USA w latach 70. XX wieku. Wéwczas funk-
cjonowato w polityce rzadowej, ktdrej centralnym zadaniem byto wspieranie pra-
cujacych rodzin, a w szczegolnosci tagodzenie konsekwencji, jakie niosta za soba
szeroka skala aktywnosci zawodowej kobiet. Przez lata owe pojecie ewaluowato,
bowiem obecnie Work-Life Balance zaktada koniecznos¢ dziatan i wsparcia, jesli
idzie o osiggniecie balansu miedzy zyciem zawodowym a pozazawodowym i do-
tyczy wszystkich pracownikéw oraz profesji zawodowych®. Nalezy podkresli¢, iz
definicji pojecia Work-Life Balance jest wiele. Inna definicja wyjasnia to pojecie na-
stepujgco: Work-Life Balance mozna ttumaczyc jako umiejetnosc taczenia aktywno-
$ci zawodowej z innymi obszarami i ptaszczyznami funkcjonowania danej jednostki,
do ktorych zalicza sie np. zycie rodzinne czy aktywnos¢ spoteczna lub indywidualne
pasje. O rownowadze miedzy zyciem zawodowym a pracag moze by¢ mowa w przy-
padku, gdy zycie zawodowe nie funkcjonuje kosztem zycia pozazawodowego®. Do
fundamentalnych zatozen tej koncepcji nalezy réwniez: osiggniecie rownowagi
miedzy trzema przestrzeniami, tj. zyciowg, psychiczng i zawodowa, ale tez nabranie
umiejetnosci przez jednostke oddzielenia pracy od zycia prywatnego?®.

A. topatka ttumaczy istote rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym jako
umiejetnos¢ zarzadzania czasem, ktorej fundamentalnym zadaniem jest utrzyma-
nie harmonii miedzy aktywnoscig zawodowa a zyciem prywatnym. Autorka przyj-
muje, iz zachowanie balansu miedzy wszystkimi sferami egzystencji jednostki po-
winno skupiac sie na samorealizacji pracownikow, co ostatecznie ma przektadac sie
na ogdlne zadowolenie i satysfakcje z zycia. Nalezy podkresli¢, ze ta koncepcja nie
bazuje na catkowitym oddzieleniu sfery zawodowej oraz prywatnej, ale na umiejet-
nym potaczeniu obu tych ptaszczyzn'’.

3 Ibidem, s. 16.

4 P Siemieniak, M. Rembisz, Biezqgca rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym kobiet i poten-
¢jalnych przedsiebiorcéw, ,Zeszyty Naukowe Politechnika Poznariska, Organizacja i Zarzadzanie’, nr 76,
2018, s. 230.

> W. Leonski, Work-Life Balance jako praktyka koncepdji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Acta Uni-
versitatis Nicolai Copernici,,Zarzadzanie” 2015, nr 1, s. 129.

' B.Rzepka, Rdwnowaga praca-zycie. Jak osiggngc réwnowage w pracy i Zyciu, Helion, Gliwice 20016, s. 9-10.

7 A.topatka, Zastosowanie koncepcji work - Réwnowaga Zycia w aktywizacji mtodych ludzi na rynku pracy,
,Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu’, 2017, nr 489, s. 217.
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Programy Work-Life Balance moga obejmowac np. dziatania edukacyjne, doradcze
i wspierajace organizacje dla pracujgcych w nich osob. Programy te maja bowiem
nie tylko sprzyjac¢ rozwojowi kapitatu ludzkiego, ale rowniez wptynaé na popra-
we jakosci ogolnych warunkow pracy®®. Przyktadami dziatan w zakresie Work-Life
Balnce moga by¢ takie dziatania jak®®:

= udzielanie pracownikom urlopéw w razie potrzeby (np. urlopy dla rodzicéw),
mozliwosci w zakresie elastycznego czasu pracy,

wspieranie pracownika w organizacji opieki nad dzie¢mi,

dziatania wspierajace grupy pracownicze z obszarow pozazawodowych (wy-
jazdy, szeroka oferta kulturalna dedykowana dla pracownikéw danych profesji
zawodowych),

dziatania informujgce pracownikéw dotyczace np. zdrowia.

Niewatpliwie nalezy przyjmowac, iz zachowywanie balansu pomiedzy zyciem za-
wodowym a pracg ma duze znaczenie, bowiem jak przyjmuje K. Hildt-Cupinska
konflikt, jaki moze zrodzi¢ sie w tym aspekcie, moze mie¢ negatywne skutki, jesli
idzie o catosciowy aspekt funkcjonowania jednostki, zaczynajac np. od pogorszenia
sie zdrowia fizycznego czy psychicznego, poczucia wypalenia zawodowego, sytu-
agji stresogennych, braku kontroli nad zyciem zawodowym, a konczac na catko-
witym braku aktywnosci fizycznej czy sieganiu po réznego rodzaju uzywki, ktére
prowadza np. do natogow?.

Lakoriczenie

Wazne jest, aby srodowisko pracy byto zdrowe, poniewaz we wspotczesnym swie-
cie praca jest priorytetem, dlatego ze dzieki pracy dana osoba uzyskuje np. status
spoteczny. Wspotczesna aktywnos¢ zawodowa jest nie tylko zrodtem zyskow fi-
nansowych. Praca jest czyms, co w jakis sposob organizuje cztowieka w przestrzeni
i czasie. Aktywno$¢ zawodowa nie tylko determinuje dobra materialne, ale takze
wzmacnia miejsce jednostki w spoteczenstwie, w ktorym zyje?.

Analiza zrédet literaturowych i przedstawione badania sktaniaja do nastepujacych
wnioskow: dziatania w zakresie promogji zdrowia w miejscu pracy generuja liczne
korzysci nie tylko dla pracownikow aktywnych zawodowo w danych organizacjach,
bowiem dziatania w tym zakresie przyczyniaja sie rébwniez do efektywniejszej pra-
cy jednostek, co w efekcie moze przektadac sie na korzysci dla samej organizacji.

8 K. Dabrowska, Programy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym, ,Annales. Etyka w zyciu
gospodarczym”2014,t.17,nr 2, s. 47.

1% M. Syper-Jedrzejak, Narzedzia wspierania réwnowagi praca — zycie — wybrane przyktady z praktyki gospo-
darczej, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi’, Nr 1,2014, s. 156.

20 K. Hildt-Cupinska, Work Life Balance, a wiek pracownikéw, ,Bezpieczenstwo, Pracy” Nr 6, Wyd. Centralny
Instytut Ochrony Pracy, Warszawa, Nr 10, 2014, s. 15.

2 M. Pasternak-Malicka, Aktywnos¢ zawodowa mtodych ludzi na rynku pracy i ich sktonnos¢ do podejmowa-

nia nieformalnego zatrudnienia, Ekonomia i zarzadzanie’, nr 3, 2014, s. 1, 128.
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Konkludujgc mozna réwniez podkresli¢, iz duza role, jesli mowa o zdrowiu psy-
chicznym jednostek, odgrywa zdrowe srodowisko zatrudnienia.

Nie bez znaczenia sa rowniez grupy réznorodnych czynnikdéw wystepujacych
w miejscach pracy, ktére moga skutecznie utrudniac osiagniecia, jesli idzie o zdrowe
funkcjonowanie w srodowisku pracy. Badania naukowe pokazuja, iz nalezy wspie-
raC i podejmowac systematyczne dziatania w organizacjach w uzyskaniu zdrowego
miejsca pracy, ale takze promogji zdrowia, bowiem takie dziatania generuja liczne
korzysci nie tylko w odniesieniu do funkcjonowania pracownikow w organizacjach,
ale rowniez dla funkcjonowania i systematycznego rozwoju samej organizacji na-
znaczonego nowoczesnoscig. Nalezy zauwazy¢, iz bardzo pomocne w osiagnie-
ciu zdrowego Srodowiska pracy moze byc rowniez przestrzeganie zasad Work-Life
Balance, jakie postulujg uzyskanie balansu miedzy zyciem zawodowym i pozazawo-
dowym, ktore w kontekscie tworzenia zdrowego miejsca pracy i promocji zdrowia
w organizacjach wydaja sie by¢ niezbedne.
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[Mmiana spoteczna a zjawisko nierownoSel szans
edukacyjnych u progu lat dwudziestych XXI wieku.
[arys problematyki

Social change and inequality of educational opportunities at the beginning of the twenty-first century.

QOutline of the problem

Key words: social change, educational inequalities, educational opportunities, lifelong
education, teaching, upbringing, equalizing educational opportunities, education system,
system of values.

Abstract: The author attempts to identify new types of inequality of educational opportunities
atthe beginning of the twenty-first century. The basic premise of the article is the statement that
social change creates new inequalities in educational opportunities. Additionally, the existing
inequalities undergo transformation and have a significant impact on the lifelong learning of
adults. The author puts forward a thesis that education of young people is currently the most
neglected sphere in the education system, and thus may be the primary cause of educational
inequalities. The author considers digital exclusion and lack of technological skills as the new
types of inequality of educational opportunities. He also points out that we are still dealing with
the poor living conditions of students and parental negligence. The author concludes that it
is crucial to perform a correct identification of the currently existing educational inequalities
and forecast possible educational inequalities in the future, which will be important from the
perspective of the lifelong learning.

Stowa kluczowe: zmiana spoteczna, nieréwnosci edukacyjne, szanse edukacyjne, edukacja
ustawiczna, edukacja catozyciowa, nauczanie, wychowanie, wyréwnywanie szans edukacyj-
nych, system edukacji, system wartosci.

Streszczenie: Autor podejmuje probe zidentyfikowania nowych typdw nierdwnosci szans
edukacyjnych u progu lat dwudziestych XXI wieku. Podstawowym zatozeniem artykutu jest
stwierdzenie, ze trwajaca bez przerwy zmiana spoteczna stwarza nowe nieréwnosci dotyczace
szans edukacyjnych, a dotychczasowe nieréwnosci ulegaja przeobrazeniom i majg znaczacy
wplyw na edukacje ustawiczna dorostych. Autor stawia teze, ze kwestia wychowania mtodziezy
jest obecnie sferg najbardziej zaniedbang w systemie edukadcji, a tym samym moze stanowic
pierwotna przyczyne wystepowania nieréwnosci edukacyjnych. Autor do nowych typéw nie-
rownosci szans edukacyjnych zalicza m.in. wykluczenie cyfrowe czy brak umiejetnosci madrego
wykorzystywania nowych technologii. Zaznacza przy tym, ze w dalszym ciggu mamy do czynie-
nia z ewolucja dotychczas wystepujacych zjawisk, takich jak zte warunki mieszkaniowe uczniow
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czy zbyt mata ilo$¢ czasu poswiecanego dzieciom przez rodzicow. Autor w konkluzji stwierdza,
7e podstawowym problemem jest wiasciwa identyfikacja aktualnie wystepujacych nieréwnosci
edukacyjnych, a przede wszystkim projekcja mozliwych do wystapienia nieréwnosci edukacyj-
nych w przysztosci, ktore majg znaczenie w perspektywie ksztatcenia catozyciowego.

Wprowadzenie

Podstawowym zatozeniem podjetych na tamach niniejszego artykutu, rozwa-
zan jest stwierdzenie, ze zyjemy w okresie permanentnie zmieniajacego sie $wia-
ta, a tym samym zmieniajgcych sie spoteczenstw, ktére ulegaja przeobrazeniom.
Mozna powiedzie¢, ze zachodzi ciggta, wielowymiarowa zmiana spoteczna. Jest to
proces, ktory obserwujemy od zawsze i niemal ze stuprocentowa pewnosciag mo-
zemy zatozy¢, ze bedzie on trwat w przysztosci. Trwajaca zmiana spoteczna bardzo
silnie koreluje ze zjawiskiem nieréwnosci szans edukacyjnych, ktore w przyjetym
rozumieniu oznacza brak réwnego dostepu do nauki i zasobdw edukacji zarbwno
materialnych, jak i niematerialnych. Zjawisko to dotyczy osob w kazdym wieku, po-
dejmujacych ksztatcenie na réznych etapach zycia.

Do materialnych zasobow edukacji i nauki zaliczono tu wszystkie elementy sytemu,
ktore daja sie w prosty sposdb zmierzycC i policzy¢, sg to elementy namacalne, mo-
zemy je zobaczyc i pokazad. Do takich elementédw sktadajacych sie na system mo-
zemy zaliczy¢ m.in.: podreczniki szkolne, ksigzki, indywidualne wyposazenie ucznia,
np. piornik, kredki, dtugopis, pokoj do nauki, biurko, komputer, dostep do wydajnej
sieci internetowej, ilos¢ godzin jezyka angielskiego w tygodniowym planie lekgji,
ilos¢ godzin wychowania fizycznego, zajec z ekologii, srodki finansowe na zajecia
doskonalagce i podnoszace kwalifikacje itd. Do niematerialnych zasobow edukacji
i nauki zaliczono wszystkie te elementy systemu, ktére nie daja sie w prosty sposdb
zmierzy¢ i policzy¢, te elementy, ktorych ewaluacja jest bardziej skomplikowana,
a jej wyniki czesto nie daja jednoznacznych odpowiedzi. Do takich elementéw sy-
stemu mozna zaliczy¢, zdaniem autora, m.in. kompetentnych lub niekompetentnych
nauczycieli, a przede wszystkim kompetentnych lub niekompetentnych rodzicéw,
przetozonych motywujacych do dalszego rozwoju, ale rowniez kompetentnych lub
niekompetentnych politykdw — rozumianych jako osoby majace zasadniczy wptyw
na reformowanie sytemu edukacji, w tym na tworzenie wtasciwych, czyli nowoczes-
nych programéw szkolnych, koncepcji zaje¢ dodatkowych, wizji edukacji perma-
nentnej, czy decydentow podejmujacych decyzje dotyczace szkolnictwa np. w sy-
tuacjach nagtych, kryzysowych lub wymagajacych nadania okreslonego kierunku
edukacji w zwigzku z potrzebami rynku pracy.

Podstawowa teza jest stwierdzenie, ze wraz z dokonujaca sie zmiang spoteczna
powstajg nowe nierownosci dotyczace szans edukacyjnych, w tym u ludzi doro-
stych. Te nowe nieréwnosci nalezy szybko i doktadnie rozpoznawac i skutecznie na
nie reagowac. Dotychczasowe nieréwnosci albo zostaty wyeliminowane poprzez
wprowadzenie skutecznych programoéw wsparcia, albo stracity na znaczeniu i sa
nieaktualne, albo nasility sie, gdyz byty niezauwazone lub Zzle zidentyfikowane lub
wprowadzone programy naprawcze nie przyniosty oczekiwanych rezultatow.
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Na podobnga, ale perfekcyjnie whasciwa, reakcje na zachodzaca zmiane spoteczna
zastuguje edukacja jako catos¢, zwhaszcza w trzeciej dekadzie XXI wieku, ktdra be-
dzie uptywata pod silng presja na edukacje catozyciowa. Ta reakcja powinny by¢
celowane dziatania majace na celu skuteczne wyréwnywanie szans edukacyjnych
w kazdej grupie wiekowej, od przedszkola do tzw. uniwersytetéw trzeciego wieku.
Wystepujace w tym zakresie problemy powinny by¢ jednak wczesniej bardzo do-
brze zinwentaryzowane.

Na potrzeby niniejszego tekstu przyjeto wiasng, uproszczona definicjg zmiany
spotecznej, zaktadajaca, ze zmiana spoteczna jest procesem ciggtym, rodzi kolejne
zmiany, ktore to kolejne zmiany sg reakcjg na poprzednie; jest to system naczyn
potaczonych poziomo i pionowo, zaleznych i niezaleznych od jednostek i spote-
czenstw i od siebie nawzajem.

System wartosci a zmiana edukacyjna

Zmian w systemie edukacji nie mozna dokonywac bez okreslonej bazy wartosci
i zasad. Dotyczy to réwniez tworzenia okreslonych programéw wsparcia w celu
wyrownywania szans edukacyjnych. Nie mozemy umie¢ wytacznie matematyki,
musimy miec¢ zaszczepiony przez szkote nowoczesny humanizm, ktory zdecydowa-
nie powinien eliminowac¢ szeroko pojety egoizm. Tym bardziej, ze jak przekonuje
Andrzej Ryk, analizujac etymologie stowa ,edukacja”, to edukacja sama w sobie
.(...) 0znacza jakas zmiane badz o charakterze ilosciowym, badz o charakterze ja-
kosciowym. Jednak edukacja nie oznacza zmiany dla samej zmiany. Owa ewolucja
powinna posiadac jakis sens i cel wyznaczany przez okreslony system wartosci”?.
Trudno nie zgodzic sie z Andrzejem Rykiem, gdyz Swiadome zmiany w sferze eduka-
¢ji musza by¢ oparte na pewnym, co najmniej, utylitarnym systemie wartosci. Klasyk
wspotczesnej ,trzeciej socjologii” Piotr Sztompka, wyjasniajac definicje spoteczen-
stwa i kapitatu spotecznego, koncentruje sie wtasnie na regutach moralnych i pod-
kresla ich fundamentalna role. Stwierdza, ze sa one kluczowe dla spoteczenstwa.
Spoteczenstwo wg Piotra Sztompki to ,suma zdarzen dziejacych sie w przestrzeni
miedzyludzkiej” lub ,pole miedzyludzkich relacji w nieustannym procesie stawania
sie” lub ,wszystko to, co dzieje sie pomiedzy ludzmi”, a pojedynczy cztowiek to
.lokator pewnego unikalnego miejsca w przestrzeni miedzyludzkiej, swoisty we-
zet w sieci miedzyludzkich relacji"?. Jak stwierdza Piotr Sztompka, kazdy pojedyn-
czy cztowiek ,musi kierowac sie pewnymi regutami moralnymi, tworzy¢ (z innymi
ludzmi) wspdlng przestrzen moralng”. Dla Piotra Sztompki jest to ,centralny aspekt
spoteczenstwa obywatelskiego”, a do ,najwazniejszych sktadnikow tej przestrze-
ni moralnej zalicza: zaufanie, lojalnos¢, wzajemnos¢, solidarnos¢, szacunek i spra-
wiedliwos¢”. Spoteczenstwo obywatelskie afirmujgce wtasnie takie wartosci i normy

' A Ryk, Polska szkota wczoraji dzis, w: |. Ocetkiewicz, J. Wnek-Gozdek, N. Wrzeszcz (red.) Szkota. Wspdt-
czesne konteksty interpretacyjne. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2015,
s.10.

2 P Sztompka, Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej. Wydawnictwo Znak, Krakow 2016, s. 29.
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nazywa ,spoteczenstwem bogatym w kapitat spoteczny”, a ludzie w nim funkcjo-
nujacy maja ,poczucie egzystencjalnego bezpieczenstwa, przewidywalnosci reakgji
innych ludzi, otwartosci wobec wspdtobywateli, kreatywnosci i innowacyjnosci”. Sa
~aktywnymi obywatelami”, a ,nie tylko pasazerami na gape". Piotr Sztompka pod-
kresla, ze ,tylko wtedy podmiotowa aktywnos¢ nas wszystkich i kazdego z osobna
zapewnia kazdemu jakas miare osobistego szczescia, a wszystkim rozwdj i postep
catej wspolnoty. Taki wspolny kapitat, kapitat spoteczny i jego trzon — kapitat mo-
ralny — to warunek dobrobytu, niekiedy wazniejszy niz sam rozwoj ekonomiczny".
Jest to bardzo wazne, kluczowe stwierdzenie, ktore powinno stanowic¢ punkt odnie-
sienia dla wiekszosci aktualnie podejmowanych badan w dziedzinie nauk spotecz-
nych. Perspektywa spotecznych doswiadczen roku 2020 zwigzanych z wybuchem
pandemii koronawirusa, utwierdzita autora niniejszego artykutu w przekonaniu, co
do stusznosci stwierdzenia Piotra Sztompki z 2015 r,, Ze spoteczenstwo polskie nie
nalezy jeszcze do spoteczenstwa, w ktérym ,przejawia sie kapitat spoteczny” w jego
rozumieniu®.

Z powyzszym koreluje rébwniez postepujaca erozja autorytetow. Hannah Arendt
stwierdzita, ze ,postepowi wspdtczesnego Swiata towarzyszy nieustajacy, coraz
rozleglejszy i coraz gtebszy kryzys autorytetu”s. Katarzyna Potyrata i llona Zeber-
-Dzikowska stwierdzaja, ze ,W dzisiejszych czasach priorytetem jest wtadza, kariera,
wysoka jakos¢ zycia. Konsumpcyjny styl zycia stanowi zagrozenie dla mtodego po-
kolenia, ktore nie potrafi cieszy¢ sie z otaczajacego $wiata przyrody czy nawigzywac
kontaktow miedzyludzkich. Nowe media sa nosnikami wzorcow, a rodzice czesto
nieswiadomie, poprzez swoj pracoholizm wynikajacy z checi nieustannego podno-
szenia standardu zycia, zaszczepiajg w dzieciach przywigzanie do débr material-
nych. Rodzice wtasnym przyktadem dajg dzieciom do zrozumienia, co jest wazne
w zyciu"®, Dlatego, zdaniem autora, zdecydowang odpowiedzialnos¢ za ksztatto-
wanie etyki spotecznej dzieci i mtodziezy powinna przejac szkota, gdyz bedzie to
miato wptyw na catozyciowy proces edukacyjny kolejnych pokolen.

Prdba zidentyfikowania nowych typdw nierdwnoSci szans edukacyjnych
u progu lat dwudziestych XXI wieku

Czy aktualnie wystepujace nierébwnosci edukacyjne sa takie same, jak jeszcze dwa-
dziescia, trzydziesci lat temu? Czy wreszcie przyczyny wystepowania tychze nie-
rownosci edukacyjnych sa takie same, jak kiedys? Moze przyczyny wystepowania
nierdbwnosci sg takie same, jak kilkadziesiat lat temu, ale same rodzaje nierownosci
sa inne lub maja inny charakter, inne podtoze? A moze trzeba odpowiedzie¢ sobie

*  Ibidem,s. 12-13.

+ Ibidem,s. 13.

> H. Arendt, Miedzy czasem minionym a przysztym. Osiem cwiczeri z mysli politycznej. Wydawnictwo
Aletheia, Warszawa 1994, s. 113.

K. Potyrata, I. Zeber-Dzikowska, Nowe obszary wolnosci i zniewolenia cztowieka. Wybrane aspekty biologicz-
no-spofeczno-edukacyjne. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2018, 5. 151.
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na pytanie, czy gwattowny rozwoj spoteczny nie spowodowat jeszcze silniejsze-
go zréznicowania poszczegolnych rodzajow nieréwnosci? Czy nowe zawody, nowa
technika, postep techniczny i informatyczny nie przyczynity sie do silniejszego roz-
woju nieréwnosci w poszczegolnych obszarach?

.Miarg osobistego szczescia” z pewnoscig dla kazdego cztowieka powinien byc
okreslony sukces edukacyjny. Rzeczg oczywistg jest, ze dla kazdego cztowieka mia-
ra sukcesu edukacyjnego moze byc¢ inna. Dla jednego sukcesem bedzie uzyskanie
wyksztatcenia zawodowego i tzw. dobry fach w rece, dla kogos innego uzyskanie
wyksztatcenia Sredniego, zdanie egzaminu maturalnego, ukonczenie studiow wyz-
szych itd. Mozemy stwierdzi¢, ze na okreslonym etapie cztowiek osigga pewien
sukces edukacyjny, ale co dalej? Czy wypadkowa sukcesu edukacyjnego moze byc
sukces ekonomiczny jednostki czy szerzej sukces zyciowy? Czy sukces edukacyjny
idzie w parze z sukcesem ekonomicznym, czyli mowigc wprost uzyskaniem odpo-
wiedniego honorarium od zycia za czas poswiecony na nauke i czesto okreslone
wyrzeczenia z tym zwigzane? Pytanie to wydaje sie banalne, ale czy obok pytania
o wartosci nie jest drugim najwazniejszym pytaniem dotyczacym edukacji?

Uwazam, ze bardzo waznym problemem w Polsce u progu lat 20-tych XXI wieku
jest to, ze mamy do czynienia z nieadekwatnoscia dochodow z pracy zarobkowej
uzyskiwanych po ukonczeniu okreslonego poziomu ksztatcenia. Powodem tego jest
rozchwianie systemu edukacyjno-ekonomiczno-spotecznego. Zjawisko to w ostat-
nich latach przybrato na sile i ma destrukcyjny wptyw na system szkolnictwa, jako
catosci, w tym na dostrzeganie potrzeb wyréwnywania szans edukacyjnych przez
poszczegolnych interesariuszy tego procesu, w tym przede wszystkim przez rodzi-
cOw ucznidw. Jest to powazne wyzwanie dla wspotczesnego sytemu szkolnictwa,
problem ten nalezy bardzo doktadnie zbadac i przeciwdziata¢ jego negatywnym
dtugoterminowym konsekwencjom spotecznym, zwtaszcza w perspektywie eduka-
gji catozyciowej. Zjawisko nieadekwatnosci zarobkow uzyskiwanych po ukonczeniu
okreslonego poziomu ksztatcenia, powoduje spadek aspiracji edukacyjnych czesci
spoteczenstwa. Kultura medidéw spotecznosciowych i kultura masowa podkreslajaca
wartos$¢ zycia ,tu i teraz” sktania ich do jak najwczesniejszego poszukiwania pracy,
aby méc jak najwczesniej zaspokajac swoje zréznicowane biezace potrzeby zycio-
we. Nauka w tym wszystkim jest dla mtodziezy tylko dodatkiem i to niekoniecznie
stawianym na pierwszym miejscu. Czesto najblizsze srodowisko rodzinne rowniez
ma znaczny wptyw na zmniejszenie aspiracji edukacyjnych mtodych ludzi. Nalezy
zaznaczy¢, ze powyzsze zwigzane jest rowniez z nieprzerwanym okresem prospe-
rity w gospodarce, trwajagcym co najmniej od wejscia Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r’ Nalezatoby doktadnie zbada¢, na ile tatwos¢ z znalezieniu pracy de-
waluuje wartos¢ edukacji w oczach mtodziezy i dorostych. Niewatpliwie ma to ze
sobg Scisty zwigzek. Pewien poglad na powyzsze obrazuja badania Bilansu Kapitatu

7 ,Przez 15 lat w UE Polska notuje nieprzerwany wzrost gospodarczy”. Artykut Dariusza Rostkowskiego
zdnia 16.05.2019 r. w Obserwatorze Finansowym, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-katego-
rii/rotator/przez-15-lat-w-ue-polska-notuje-nieprzerwany-wzrost-gospodarczy/ [dostep :10.05.2020].
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Ludzkiego 2010-20158. Paradoksalnie problem ten moze mie¢ pewne pozytywy,
gdyz determinuje pewng cze$¢ dorostych do podejmowania kurséw i szkolen
w celu nabycia nowych umiejetnosci, ktore sg bardziej potrzebne na wspdtczesnym
rynku pracy, a rbwniez daja lepsza stope zwrotu w postacie wyzszych zarobkow.

Mirostaw J. Szymanski przekonuje, ze ,doktadniejsze analizy wykazuja, ze mtodziez
z mniejszych miejscowosci i srodowisk o nizszym poziomie wyksztatcenia rodzicow,
a takze przewazajgca cze$¢ dziewczat wybiera mniej atrakcyjne kierunki ksztatcenia,
ktore nie zapewniaja wysokiego poziomu wyksztatcenia i nie sg poszukiwane na
rynku pracy”. Fakt ten moze mie¢ rowniez dtugotrwaty wptyw na dewaluacje war-
tosci edukacji w oczach czesci spoteczenstwa, o ktérej wspomniano powyzej, oraz
spadek aspiracji edukacyjnych czesci mtodego pokolenia, by¢ moze pochodzacego
przede wszystkim ze wsi i matych miast. W Srodowiskach tych panuje coraz po-
wszechniejsze przekonanie, ze jezeli is¢ w ogole na studia, to tylko na takie kierunki,
ktdére przetoza sie w okresie pozniejszej pracy zawodowej na duze zarobki, a na kie-
runkach studidw, ktére nie daja takiej gwarancji, po prostu nie ma sensu studiowac.
Nalezy stwierdzi¢, ze system edukacji zareagowat w pewnym sensie na to, wprowa-
dzajgc w ramach nowej podstawy programowej doradztwo zawodowe jako obowigz-
kowe zajecia edukacyjne w szkotach podstawowych i szkotach ponadpodstawowych,
poczawszy od 1 wrzesnia 2018 r® W ramach zaje¢ uczniom przeprowadza sie testy
predyspozycji zawodowych, uczniowie sg zapoznawani z ofertg kierunkow uczelni
wyzszych, zawodow przysztosci, analizujg i poznajg wtasne zainteresowania, zdolno-
sci, planuja wiasna Sciezke edukacyjno-zawodowa itd. Czy przyniesie to pozytywne
rezultaty, zobaczymy za kilka lat. Bez watpienia nalezy jednak uzmystawiac¢ ucz-
niom, ze ich edukacja nie zakonczy sie na etapie szkoty sredniej lub nawet studiéw
wyzszych, lecz bedzie trwata w takiej czy innej formie przez cate zycie.

Mirostaw J. Szymanski zwraca réwniez uwage, ze caty czas mamy do czynienia ze
zjawiskiem selekgji szkolnej, z tym, ze ,coraz czesciej procesy selekcyjne w szkolni-
ctwie maja charakter ukryty. Oznacza to, ze uczniowie chodza do tak samo nazywa-
jacych sie typow szkot, dajacych te same formalne uprawnienia, ale w gruncie rze-
czy ulegajg ztudzeniu, gdyz rzeczywisty poziom tych szkédt oddala ich od dalszych
sukcesow edukacyjnych i oczekiwanych karier zyciowych”!. Zjawisko to ma niestety
duza szanse, aby sie nadal w kolejnych latach pogtebiac i stanowi¢ realny problem
polskiej rzeczywistosci oSwiatowe.

8 Zob.J.Gérniak (red.), Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziatari na podstawie badari Bilans Kapitatu
Ludzkiego 2010-2015, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa — Krakéw 2015.

?  MJ. Szymaniski, Nierownosci edukacyjne w zmieniajqcym sie spofeczeristwie, A. Gromkowska-Melosik,
M.J. Szymanski (red.), Edukacja i nieréwnos¢. Trajektorie sukcesu i marginalizacji. Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2014, s. 28.

10 Zob. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa za-
wodowego (Dz. U.z2018r, poz. 1675.).

" Ibidem, s. 28.
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W bardzo scistym zwigzku z tym pozostaje kwestia czasu poswiecanego dzieciom
przez rodzicow lub opiekundw. Stawiam teze, ze do najwazniejszych nierownosci
edukacyjnych poczatku XXI wieku nalezy zaliczy¢ brak czasu poswieconego dzie-
ciom przez rodzicow lub opiekunéw. W pewnym stopniu nalezy uznac teze, ze
rodzice nie poswiecaja czasu swoim dzieciom przede wszystkim z powodu duzego
zapracowania. Jak wynika z danych OECD (Organizacja Wsp&tpracy Gospodarczej
i Rozwoju) za rok 2016 przecietny Polak pracuje rocznie 1832 godziny i jest to duzo
wiecej niz w rozwinietych panstwach Europy Zachodniej'2. Zapracowanie rodzicéw
jest waznym, ale nie jedynym powodem tego, iz nie poswiecaja swoim dzieciom
wystarczajaco duzo czasu. Wptyw na to maja réwniez czynniki sSrodowiskowe i kul-
turowe. Wymaga to jednak dalszych, gruntowniejszych badan.

Istotng kwestig jest rowniez sprawne wychwycanie przez nauczycieli okreslonych
deficytéw u dzieci, a nastepnie szybka i skuteczna reakcja na te deficyty. W tym
kontekscie mozemy mowic¢ o kompetentnych i niekompetentnych nauczycielach —
jest to kolejny bardzo istotny czynnik, majacy zasadniczy wptyw na wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, ale takze dorostych.

Jorgen Bang-Jensen — prezes jednej z polskich sieci komdrkowych w wywiadzie dla
Rzeczpospolitej w 2017 r. stwierdzit, iz ,Teraz tacznos¢ jest dla ludzi tak podstawowa
jak dostep do elektrycznosci. Jezeli nie jestem potaczony, jestem w ciemnosciach®.
To stwierdzenie méwi wszystko na temat koniecznosci dostepu do wydajnej sieci
internet. W kolejnych dekadach XXI wieku nie bedziemy mogli mowic o efektywnej
i skutecznej edukacji, bez zapewnienia kazdemu obywatelowi dostepu do wydaj-
nej sieci internet i do wydajnego sprzetu komputerowego, ktéry moze obstugiwac
najnowsze technologie. W tym kontekscie uzyto sformutowania ,kazdemu obywa-
telowi”, gdyz sprawa ta nie dotyczy tylko oséb w wieku szkolnym czy studentow,
lecz 0séb we wszystkich grupach wiekowych, w tym senioréw. Jest to bardzo waz-
ne choc¢by w kontekscie strategii uczenia sie przez cate zycie (strategy for lifelong
learning)**. Nalezy stwierdzi¢, ze rok 2020 uzmystowit wszystkim, ze brak dostepu
do szybkiej sieci internet jest bardzo waznym czynnikiem nieréwnosci szans eduka-

12 Przecietny Kowalski pracuje rocznie 1832 godziny. Duzo wiecej niz na Zachodzie. Artykut Damiana Stom-
skiego z dnia 14.12.2018 r,, https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/praca-zatrudnie-
nie-oecd-raport,34,0,2424098.html| [dostep:15.05.2020]:

Paliwem wzrostu jest cyfryzacja — wywiad z prezesem sieci komorkowej Play Jorgenem Bang-Jan-
senem przeprowadzony przez Marcina Piaseckiego. ,Rzeczpospolita’, dodatek ,Telekomunikacja i IT”
707.03.2017 r, https//www.rp.pl/Telekomunikacja-i-IT/303079872-Paliwem-wzrostu-jest-cyfryzacja.html
[dostep: 03.05.2020].

W deklaracji rzymskiej z marca 2017 r. przywoddcy Unii Europejskiej zobowiazali sie do utworzenia Unii,
w ktérej mtodzi ludzie maja dostep do ksztatcenia i szkolenia najwyzszej jakosci i moga uczyc sie i znaj-
dowac zatrudnienie na catym kontynencie. Europejski obszar edukacji powinien oznacza¢ m.in. pro-
mowanie uczenia sie przez cate zycie, dazenie do ujednolicenia i wiekszego udziatu 0séb w ksztatceniu
przez cate zycie, tak by do 2025 r. odsetek takich osob wynosit 25 proc.: https://ec.europa.eu/poland/
news/171113_education_pl
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cyjnych w ogdle, a zwtaszcza w warunkach izolacji i edukacji zdalnej z jaka mielismy
do czynienia w zwigzku z pandemia koronawirusa.

Jak wynika z opublikowanego w 2016 roku raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego,
65% dzieci rozpoczynajacych dzis nauke w szkotach podstawowych bedzie w przy-
sztosci pracowa¢ w zawodach, ktérych dzis na rynku jeszcze nie ma. Bedg one zwia-
zane gtownie z nowymi technologiami, cyfryzacja i sztuczna inteligencja. To wymaga
zmian w sposobie ksztatcenia — dzieci nalezy oswoic z technologig, nie tylko zaznaja-
miac z urzadzeniami, lecz takze nauczy¢ ich madrego wykorzystywania®>. Wydaje sie,
ze kwestia ta w najblizszej przysztosci bedzie waznym predyktorem dotyczacym szans
edukacyjnych dzieci, mtodziezy i dorostych. Jezeli bowiem dojdzie do sytuacji, ze tylko
czes¢ mtodziezy i dorostych bedzie w umiejetny sposob korzystata z nowych technolo-
gii, a reszta bedzie zyta w ztudzeniu, ze potrafi odpowiednio z nich korzysta¢, to pojawi
sie znaczna systemowa nierownowaga, ktdra pogtebi wykluczenie cyfrowe, a w kon-
sekwencji wykluczenie spoteczne. Oczywiscie to tylko przyktad, ale obrazujacy, jak
wazne juz sg i bedg w XXI wieku kompetencje cyfrowe, zwtaszcza w kontekscie
edukacji catozyciowe).

Whnioski koricowe

Skoro wraz z dokonujaca sie zmiang spoteczng powstaja nowe nierownosci doty-
czace szans edukacyjnych, a dotychczasowe nierownosci ulegaja przeobrazeniom,
to wydaje sie, ze instytucje panstwa powinny na nie reagowac. Podstawowym prob-
lemem jest wtasciwa identyfikacja aktualnie wystepujacych nieréwnosci edukacyj-
nych, a przede wszystkim projekcja mozliwych do wystapienia nierownosci edu-
kacyjnych w przysztosci. Tylko wtedy bedzie mozliwe opracowywanie skutecznych
i dtugofalowych programéw wsparcia.

Aktualna sytuacja kryzysowa w roku 2020 pokazata catemu swiatu to, co badacze
edukacji sygnalizowali juz od dawna, w tym przede wszystkim uzmystowiata nam,
z jakimi nowymi rodzajami nieréwnosci szans edukacyjnych mamy do czynienia.
Mozna stwierdzi¢, ze sa one wytworem ewolugji dotychczas istniejgcych nierbwno-
nym sensie pozostawaty w uspieniu i nie wszyscy zwracali na nie uwage. Jest rze-
cza naturalng, ze w warunkach gwattownej zmiany, pewne ,nowe" trendy, ,nowe"
elementy i problemy widac¢ wyrazniej, a spoteczenstwo moze je tatwiej dostrzec.
Nalezy podkresli¢, ze te ,nowe problemy” i tak by zaistniaty (niezaleznie od epide-
mii), tylko pozniej zostatyby uswiadomione przez szerokie rzesze spoteczenstwa.
Ostatecznie powinny zosta¢ opracowane prognozy mozliwych potencjalnie do wy-
stapienia w przysztosci blizszej badz dalszej probleméw w dostepie do edukacji dla
poszczegolnych grup spoteczenstwa, w tym przede wszystkim dzieci i mtodziezy,

> ,Rozwdj technologii wymusza zmiany w edukacji najmtodszych dzieci. Potrzebne s3 odpowiednie
kompetencje nauczycieli” Agencja Informacyjna,Newseria’, artykut z dnia 26.09.2017 r,, https://biznes.
newseria.pl/news/rozwoj-technologii,p 1933980240 [dostep: 03.05.2020].
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ale takze osdb dorostych i starszych. Jednym z podstawowych miernikow sity pan-
stwa, jako organizacji w XXI wieku, jest sprawne, szybkie i trafne reagowanie na
wystepujace i mozliwe do wystapienia w przysztosci problemy w dostepie do edu-
kacji, w tym edukacji catozyciowej. W dobie szybkich zmian technologicznych, bez
sprawnie dziatajacej edukacji catozyciowej, wykluczenie spoteczne moze nastgpic
na kazdym etapie zycia.

Bibliografia

Opracowania ogdlne:

1. Arendt H. (1994). Miedzy czasem minionym a przysztym. Osiem cwiczeri z mysli politycznej.
Warszawa: Wydawnictwo Aletheia.

2. Gromkowska-Melosik, A, Szymanski, M.J. (red.) (2014). Edukacja i nierdwnosc. Trajektorie
sukcesu [ marginalizagji. Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM.

3. Gorniak J. (red.) (2015). Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziatan na podstawie ba-
dan Bilans Kapitatu Ludzkiego 2010-2015. Warszawa — Krakéw: Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

4. Kwiecinska, R, tukasik, J. M. (red.) (2012). Zmiana spoteczna: edukacja — polityka oswiatowa
— kultura. Krakéw: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego.

5. tazewska D. (red.) (2013). Autorytet w wychowaniu i edukacji. Jozeféw: Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi.

6. Ocetkiewicz, I, Wnek-Gozdek, J., Wrzeszcz, N. (red.) (2015). Szkota. Wspétczesne konteksty
interpretacyjne. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego.

7. Potyrata K, Zeber-Dzikowska L. (2018). Nowe obszary wolnosci i zniewolenia cztowieka. Wy-
brane aspekty biologiczno — spoteczno — edukacyjne. Krakdw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Pedagogicznego.

8. Skibinska E., Solarczyk-Szwec H., Stopinska-Pajak A. (red.) (2014). Teoria i praktyka edukacji
dorostych w procesie zmian. Materiaty z Il Zjazdu Andragogicznego. Torun, 15-16.05.2013 r.
Biblioteka Edukacji Dorostych, Tom 45. Warszawa — Bydgoszcz: Akademickie Towarzystwo
Andragogiczne, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.

9. Sztompka P. (2010). Sogjologia zmian spotecznych. Krakdw: Wydawnictwo ,Znak".

10. Sztompka, P. (2016). Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej. Krakow: Wydawni-
ctwo ,Znak”.

11. Szymanski M.J. (1996). Selekcyjne funkcje szkolnictwa a struktura spoteczna. Warszawa: Insty-
tut Badan Edukacyjnych.

12. Szymanski M.J. (2014). Edukacyjne problemy wspétczesnosci. Krakéw — Warszawa: Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”.

Akty normatywne:

1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa
zawodowego, Dz. U. z 2018 r,, poz. 1675.

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego, Dz. U. z 2019 r. poz. 325.

Netografia:
1. https://www.rp.pl/Telekomunikacja-i-IT/303079872-Paliwem-wzrostu-jest-cyfryzacja.html
[data dostepu: 03.05.2020].



180 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH  3/2020

2. https://biznes.newseria.pl/news/rozwoj-technologii,p1933980240 [data dostepu: 03.05.2020].

3. https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/przez-15-lat-w-ue-polska-no-
tuje-nieprzerwany-wzrost-gospodarczy/ [data dostepu: 10.05.2020].

4. https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/praca-zatrudnienie-oecd-ra-
port,34,0,2424098.html [data dostepu: 15.05.2020].

5. https://ec.europa.eu/poland/news/171113_education_pl [data dostepu: 20.05.2020].

tukasz Bandota - Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie



Agnieszka Dziedzic DOI: 10.34866/0arh-6j61

ORCID: 0000-0002-4324-2478

Mariusz Baberski

ORCID: 0000-0001-5936-1597

Language education - technology serving motivation
In education

Edukacja jezykowa — technologia na stuzbie motywagji do edukagji

Keywords: e-learning; language education; professional language; teaching.

Abstract: The following article presents a cross-section of the necessary information related
to distance learning. It also analyses the most important turning points in the field of remote
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Streszczenie: \W ponizszym artykule, przedstawiony jest przekroj potrzebnych informacji zwia-
zanych z tzw. distance learningu. Dzieki czemu odbiorca moze dowiedzie¢ sie na temat naj-
wazniejszych punktéw zwrotnych w obszarze edukacji zdalnej. Przedstawiono rowniez gtéwne
obszary dotyczace gtéwnych zatozerh metodycznych oraz praktycznego zastosowania blended
learningu. Autor jako przyktad rozwigzania technicznego przeprowadza analize rozwigzania
CLIL-VET jako narzedzia wspierajgcego edukacje angielskiego jezyka zawodowego.

.The only sustainable competitive advantage is an organization's ability to learn faster
than the competition”. P. M. Senge of the Massachusetts Institute of Technology in
the USA.

The awareness that knowledge and its practical application is a key aspect of their
competitive advantage in every organization is growing everywhere. Conferences
and meetings are organized during which this issue is raised regularly. More
and more advanced methods are used and artificial intelligence systems are
implemented so that knowledge transfer is at it's most effective.

However, the biggest challenges facing modern education are: 1: how to motivate
students and employees to acquire knowledge, and how is practical it? 2. What
tools are needed to make the education process not only effective but efficient? We
will try to answer these two questions, using the example of the CLIL-VET system,
and show that a network of international scientific research centres has developed
a methodology which finds a balance between technology and inducing an internal
motivation to learn.
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The classic process of knowledge transfer assumes that the teacher prepares the
thematic scope, prepares materials (including a syllabus), and transfers it in class.
Students independently perform tasks at home. After completing them, they
come to class and are assessed for their progress. In the context of vocational
language education, this process is starting to become insufficient. In addition, it
should be remembered that modern students have grown up surrounded by new
technologies. Which directly translates into their way of learning and expectations
of the learning process. They are accustomed to quick feedback, interactive images
which convey information and the ability to make independent decisions about
their own learning process.

In the realm of education, there is the concept of "distance learning" — which is
a large collection of, among others, such subgroups as e-learning, blended learning
or mobile learninig. As early as 1728, the Boston Gazette published information
about a correspondence course in shorthand. Interestingly, in Poland, the University
of Krakow in 1776 proposed the first correspondence course for craftsmen.

However, the real flourishing of "distance learning" began with the development
of technology from the mid-twentieth century. A special turning point was the
emergence of the internet and the possibility of sending videos and voice messages
to an individual recipient.

The first e-learning platform was the PLATO System platform, created at the
University of Illinois in 1965. Even then it had such functions as a mailbox, chat or
even gamification elements.

The arrival of "Khan Academy" in 2006 was a real revolution in distance education. It
was then that Salman Khan began uploading math lessons to his YouTube channel.
Not even knowing that in this way had started a whole new era of looking at
the effectiveness and methodology of education. Not only in remote learning but
a revolution in education in general.

The next use of e-learning principles was to evolve this method into a form mixed
learning or "blended learning”. It is a method aimed at making full use of the
opportunities and possibilities offered by the direct student-teacher meeting and
the advantages of e-learning and mobile-learning.

Krzysztof Redlarsski and Igor Garnik (2014) draw attention to some challenges
often faced by the teaching staff in the aspect of implementing e-learning or
blended learning systems. They mention, among others the issue of technical and
methodical competences among the teaching staff who would prepare specific
e-learning courses for students. As well as the frequent lack of training in this
aspect. It is also worth noting that according to some educators, despite the above
challenges, classes using ICT and blended learning should be mandatory and
introduced into the education system or at least into some part of it (A. Basinska,
I. Garnik, Gdansk 2014)



Srodowiska uczenia sig 183

At this stage, it is worth recalling definitions that should be used in the context of
distance learning.

Effectiveness of education.

The effectiveness of education can be understood as the degree of implementation
of the assumed teaching goals, i.e. the relationship between the achieved result
and the intended goal (F. Bereznicki 2006).

The evaluation of e-learning effectiveness should include four levels of activity
included in the Kirkpatrick model: level of reaction, learning, behavior and results
(D.L. Kirkpatrick 2001).

"Blended learning the effective combination of different modes of delivery, models
of teaching and styles of learning” Heinze A., Procter C. (2004)

Online
& Blended learning
3
£ || Faceto face (Pure
= (Didactic E-learning)
A .
N Learning,
S Traditional)
Time spent on “online learning” "

Source: Heinze A., Procter C. (2004).

In order to increase the effectiveness of cooperation and respond to the challenges
of modern vocational language education, the CLIL-VET platform was created http://
clilvet.erasmusproject.pl/multimedia-scenarios. Thanks to it and its functionalities,
students and teachers have the opportunity to achieve common goals. Teachers
transfer knowledge of a language. Students learn English supported by interesting
and interactive aids that also helps them in learning their profession. This is possible
thanks to previously systematized materials, tested and implemented together
with a unified assessment system (G. Ubachs, E-xcellence. Quality Assessment for
E-learning: A Benchmarking Approach, EADTU, Heerlen 2012, pp. 58-64).

In the following part, I would like to focus on presenting an IT solution that is
publicly available as part of a completed project. The CLIL-VET platform provides
full substantive and methodological support. Thanks to their simple and
understandable interface, both the teacher preparing lessons and the student can
easily find interesting materials - which is the basis for maintaining motivation to
continue using this platform.
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The platform includes such areas as:

1.

Home

In this area, we find basic information about the project, FAQs and links to
external project partners.

There is also a video to help you understand the CLIL-VET concept.

2. About project

Here you can find information about the project along with access to the partners
who implemented the platform.

. Multimedia

In this section, you find interactive multimedia.

. Download

Here you find the heart of the educational platform. In this part, teachers and
students can use the shared online lessons along with downloadable materials.

. The sidebar which facilitates quick navigation to the relevant section. Below is

a screenshot showing the sidebar section:

CLIL-VET Erasmus

Platform

SCENARIOS & MULTIMEDIA

Scenarios fields:

Biology (1)

Chemistry (2)

Construction (1)

E-commerce & Marketing (2)

Economics & Business Administration (5)
Electrical Engeneering (4)

Informatics (1)

Maths (1)

Social Sciences (3)

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

CLIL-VET

Source: http://clilvet.erasmusproject.pl/.

In the section below, I would like to focus on discussing the "Multimedia" section -
which is the main body of the program.
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CLIL-VET Erasmus Platform

HACCP and food safety Competition - component Barriers and conflicts in Statistics
of the market communication
The HACCP system was first implemented Mean, median, and mode are three kinds of
in 1959 by Pillsbury, USA, in its NASA averages. There are many averages in
Competition arises whenever at least two Common barriers to effective
research and food design projects for statistics, but these are the three most
, parties strive for a goal which cannot be communication include the use of jargon,
NASA's US space programs. Due. i common, and most likely.
shared: where one's gain is the other’s loss. emotional barriers and taboos, lack of
Multimedia excercises Multimedia attention, distractions, or irrelevance,
View More » View More »
excercises Excercise. differences in perception and viewpoint,

View More »

Informatics Electrical Engeneering Electric motor

Creating, managing, and editing web pages Energy storage - battery Wind Power Almost every mechanical movement around
have never been so easy and hassle-free. us is caused by an electric motor.

Multimedia excercises Excercise 1 Multimedia excercises Excercise 1
Rattarias nravide 11 with 2 mahile sarea of Tha wind anarnv indistry is hanmina

Source: http://clilvet.erasmusproject.pl/multimedia-scenarios/.

It is here that we have the opportunity to learn about such topics as:
1. HACCP and food safety

Competition — component of the market
Barriers and conflicts in communication
Statistic

Energy storage — battery

Wind Power

Electric motor

Electromobility

Company organizational chart

0. Customer service

11. Communication process

12. Capital budgeting and investment appraisal
13. Patrimonial structures of assets

14. Curriculum Vitae

15. Management in business

16. The matter of matter

17. Cell structure

18. The Periodic Table

19. Buildings of education

BHWOo Nk WwWN

Those above topics, are divided into these main sections:
1. Biology
2. Chemistry
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Construction

E-commerce & marketing

Economics & Business Administration
Electrical Engineering

Informatics

Maths

Social Sciences

O ~NOo VR W

Thanks to such a wide range of topics, a teacher and student can create an
extensive syllabus. Containing both topics related to the selected profession but
also from areas in the field of entrepreneurship or building customer relations and
management.

Training methods.

Within the project, it was assumed that the most important focus is the use of
the most effective and proven methods of transferring and acquiring knowledge.
Therefore, in the following section, I would like to present a few selected examples.

One such method is a cross-sectional representation of a given mechanism.

As you can see in the picture below, in the "Electromobility” section one of the tools
for transferring knowledge is to show a real cross-section of an engine. In addition,
each student can find out what each component is called.

x
cooling water jacket

Irédto: http://dlilvet.erasmusproject.pl/electromobility/.
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Another method included on the platform is the multiple-choice answer. What is
important is that within one exercise it is possible not only to provide an answer
but also to improve a students willingness to understand such a question. The
system informs me, if at a given stage I need it, how many correct answers were
given and which answers are correct. In addition, the system has been enriched
with a visualization of the students progress.

Excercise 2

Choose all the sources of renewable energy.
natural gas
the Sun
il
wind
water
carbon

v biomass

coal

OO0 R |O R K O\ O

petroleum

1. Another method is True or False.

A system based on a closed question, typically aimed at testing knowledge

Excercise 3

At the beginning of the 20th century, electric motors and internal-combustion engines were equally popular in
automobiles.

You got 1 of 1 points
sy 1/1

The internal-combustion engine was the preferred choice in urban areas due to its greater range; whereas
the electric powertrain was more prevalent in rural traffic.

You got 0 of 1 points
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2. Method ,Drag & Drop”

Thanks to this system, the course participant can pair the given words together.
Under this system, feedback was taken care of through:

a) A progress bar and level of correct answers
b) Information that the answers are correct

Excercise 3

Drag the words into the correct boxes

kinetic source X energy
power change X electricity
air poliutants pressure
greenhouse =
wind farm «

high growth % s
generate

renewable energy

climate

pace of

3. Method ,Fill in”

Thanks to the system below, the learner can enter the answers themself. Thanks to
this, they can test their knowledge by themself, without any hints and suggestions.
After completing it, they receive feedback on both correct and incorrect answers. In
addition, they may receive extra information about the correct answers.

Fill in the missing words

Batteries provide us with a mobile source of v power.

Without batteries, everything that needs electricity would have to be plugged in v .

When two dissimilar metals are in contact with each other in an electrolyte, there is a tendency ef % electrons to
pass from one material to another.

Batteries can be divided es+ % primary and secondary batteries.

The cathode in alkaline batteries is composed % amanganese dioxide mixture.

The electrolyte in zinc-carbon batteries is either ammaonium chloride % zinc chloride.

Lithium-ion batteries are often used ® high-performance devices, such as cell phones and digital cameras.
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4. Method “Word search”

By using this system, the student deepens their knowledge of the word and exercises
their perceptiveness. Thanks to that, in a fun way, we transfer and consolidate
knowledge.

Find the words in the grid.

X A H (T E N G A M) & Find the words
v polarity
X A CR (o] T (o] R) Y L v current
v magnet
(o] R (o] T A T S N | R
( ) v rotor
M 6 T 0 R E M | H 7™
v wire
+ component
(P (o] L A R | T Y) X

G \ Cc W T Y R F K

© o M P O N E N T

B E R TTW & w 1 D

..................

€ U R R E N T X W

@ Time Spent : 1:49 7 of 8 found

You got 7 of 8 points
—— ] 7/8

5. Scenarios

In addition, it is worth adding that lesson plans were created for each group of
tasks. They can be opened on the platform as well as downloaded.

4+ Scenario (preview)

4+ Scenario (download)

Multimedia excercises
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Thanks to the above methods, in combination with the student's meetings with the
lecturer, the process of vocational education in English, in my opinion, is definitely
easier and is more effective.
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Informacja o zmianach w Komitecie Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk
oraz 0 powstaniu Sekcji ,.Pedagogiki Pracy”

Wybory Cztonkéw Komitetéw Naukowych PAN na kadencje 2020-2023 r. przyniosty
zmiany zaréwno w sktadzie osobowym, jak i dotychczasowej strukturze. Powotano
77 komitetéw naukowych PAN petnigcych wazna funkcje doradcza (w tym Komitet
Nauk Pedagogicznych).

Nowa Przewodniczacg Komitetu Nauk Pedagogicznych zostata prof. dr hab.
Agnieszka Cybal-Michalska (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu);
funkcje Honorowego Przewodniczacego Komitetu petni prof. dr hab. dr h.c. mul-
ti Tadeusz Lewowicki (Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet élaski); natomiast
Wiceprzewodniczacymi zostali: prof. dr hab. dr h.c. multi Stefan M. Kwiatkowski
(Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie) oraz
prof. dr hab. Roman Leppert (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy).
Prezydium KNP tworza aktualnie: prof. dr hab. Barbara Kromolicka (Uniwersytet
Szczecinski), prof. dr hab. Jerzy Nikitorowicz (Uniwersytet w Biatymstoku) oraz
prof. dr hab. Marzenna Zaorska (Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie).

Zmianom ulegta struktura komitetow, w tym Komitetu Nauk Pedagogicznych.
W miejsce dotychczas funkcjonujgcych zespotdéw problemowych, w tym Zespotu
Pedagogiki Pracy powstaty sekcje, facznie 21:

1) Sekcja Andragogiki,

2) Sekcja Edukacji Elementarnej,

3) Sekcja Gerontologii,

4) Sekcja Historii Pedagogiki,

5) Sekcja Kultury Popularnej,

6) Sekcja Metodologii Badan Pedagogicznych,
7) Sekcja Pedagogiki Chrzescijanskiej,

8) Sekcja Pedagogiki Krytycznej,

9) Sekcja Pedagogiki Kultury i Edukacji Miedzykulturowej,
10) Sekcja Pedagogiki Medialnej,

11) Sekcja Pedagogiki Mtodziezy,

12) Sekcja Pedagogiki Ogdlnej,

13) Sekcja Pedagogiki Pracy,

14) Sekcja Pedagogiki Resocjalizacyjnej,

15) Sekcja Pedagogiki Specjalnej,

16) Sekcja Pedagogiki Spotecznej,
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17) Sekcja Pedagogiki Szkoty,

18) Sekcja Pedagogiki Sztuki,

19) Sekcja Pedeutologii,

20) Sekcja Poradnictwa Pedagogicznego,
21) Sekgja Teorii Wychowania.

Szczegodtowe informacje pod adresem:
http://www.knped.pan.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=293:s
ekcje-knp-pan&catid=67&Itemid=42.

Na posiedzeniu Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN w dniu 26.06.2020 r. w gto-
sowaniu tajnym zaakceptowano funkcjonowanie Sekcji ,Pedagogiki Pracy”
w strukturze Komitetu. Sekcje zastepuja dotychczasowe Zespoty, kontynuujac
podjete aktywnosci, ale rdéznigc sie od nich liczebnoscig - liczg jedynie do 10 czton-
kow (wraz z Przewodniczgcym jako cztonkiem Komitetu).

W wyniku wyboréow w tajnym gtosowaniu cztonkami Sekcji ,Pedagogiki Pracy"

zostali:

= prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski (Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie) — przewodniczacy,

= prof. dr hab. Ryszard Bera (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie),

= prof. dr hab. Waldemar Furmanek (Uniwersytet Rzeszowski)

= prof. dr hab. Ryszard Gerlach (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy),

= prof. dr hab. Magdalena Piorunek (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu),

= prof. dr hab. Zdzistaw Wotk (Uniwersytet Zielonogorski),

= dr hab. Beata Jakimiuk, prof. uczelni (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II),

= dr hab. Norbert Pikuta, prof. uczelni (Uniwersytet Pedagogiczny im. Komis;ji
Edukacji Narodowej w Krakowie),

= dr hab. Renata Tomaszewska, prof. uczelni (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy),

= dr hab. Joanna Wierzejska, prof. uczelni (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie).

Funkcje Sekretarza Sekcji powierzono dr hab. Renacie Tomaszewskiej, prof. uczelni,
ktéra byta Sekretarzem dotychczasowego Zespotu (od wrzesnia 2016 r.).

W ramach Sekcji Pedagogiki Pracy powotany zostanie ,Zespdt wspomagajacy”,

realizujacy zadania wynikajace z dotychczasowego zakresu aktywnosci:

= wspotpraca srodowisk prowadzacych dziatalnos¢ naukowa w dziedzinie peda-
gogiki pracy,

= podejmowanie wspolnych badan, m.in. w ramach projektéow badawczych,

= biezace przekazywanie informacji o prowadzonych w réznych srodowiskach ba-
daniach naukowych oraz ukazujacych sie publikacjach,

= poszerzenie wspotpracy naukowej z pedagogami pracy w innych krajach,
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= koordynacja organizowanych konferencji i seminariow naukowych odnosnie do
terminéw oraz podejmowanej problematyki,

= aktywne wiaczanie sie przedstawicieli pedagogiki pracy do dyskusji, m.in.
na temat proponowanych zmian w systemie edukacji, szczegdlnie edukagji
zawodowej.

Wszystkim wybranym serdecznie gratulujemy i zyczymy owocnej pracy!

dr hab. Renata Tomaszewska (prof. uczelni
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz)

XXX Ogdlnopolska Konferencja Szkoleniowa SDSiZ RP ,.Spojrzenie w przysztosc”

W dniach 25-26 wrzesnia 2020 roku Zarzad Gtowny Stowarzyszenia Doradcow
Szkolnych i Zawodowych Rzeczpospolitej Polskiej, jak co roku, zorganizowat
XXX Ogolnopolska Konferencje Szkoleniowg SDSIZ RP ,Spojrzenie w przysztosc”.

Konferencja odbyta sie w innowacyjnej przestrzeni Wirtualnego Centrum Targowo-
Konferencyjnego Avatarland. Wszyscy prelegenci oraz uczestnicy pojawili sie na
konferencji pod postacig awataréw. Byta to jedna z pierwszych konferencji w Polsce
zorganizowana w takiej formule. W wirtualnym $wiecie spotkato sie okoto 100
.prawdziwych” doradcow zawodowych z catego kraju, ktorzy byli pozytywnie za-
skoczeni realnosciag konferengji.

I XXX Konferencja Szkoleniowa SDSiZ RP

SPOJRZENIE

g o
////h W PRZYSZt0SC

// \\. 1 o
| 25-26 zesnia 2020
‘\. o~ / / : ™ 1),
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Przed konferencja kazdy z uczestnikow przeszedt szkolenie, by po jego zakoncze-
niu wiedzie¢, jak sie porusza¢ w tym wirtualnym $wiecie, witac sie z innymi uczest-
nika poprzez podanie dtonie, bi¢ brawa za Swietnie przeprowadzony wyktad lub
warsztat czy nawet zatanczyc.

Celem konferencji byto podjecie préby ,przyblizenia” doradcom zawodowym przy-
sztos¢, ktora z wiadomych powodow zawitata do nas wczesniej. Podczas konferen-
gji uczestnicy mieli mozliwos¢ spojrzenia przez ,dziurke od klucza” na kilka lat do
przodu, wspomagani przez ,mocne fundamenty teoretyczne”, narzedzia doradcze
i informatyczne wspierajace proces projektowania Sciezek edukacyjno-zawodo-
wych, a to wszystko po to, aby nie dac sie zaskoczy¢ zmiennej rzeczywistosci.

Wydarzenie rozpoczeto podsumowanie dziatalnosci Stowarzyszenia Doradcow
Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospolitej Polskiej, ktére poprowadzit przewod-
niczacy stowarzyszenia — Tomasz Magnowski. Nastepnie przedstawiono wyniki
Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery 2019. Po prezentacji przedstawiciele laureatéw
zostali zaproszeni na wirtualng scene i nagrodzeni oklaskami.

aszy

io L
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iu
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Nastepnie uczestnicy konferencji w ramach zorganizowanej sesji plenarnej zapo-

znali sie z wyktadami wygtoszonymi przez:

1) dr hab. Matgorzate Rosalska, prof. UAM w Poznaniu — Na mocnych fundamen-
tach. O roli teorii w projektach doradczych;

2) dr hab. Anne Paszkowska-Rogacz, prof. Ut (Zaktad Psychologii Biznesu
i Doradztwa Kariery w Instytucie Psychologii Uniwersytetu tddzkiego) -
Strategie radzenia sobie z podejmowaniem decyzji zawodowych — polska weryfi-
kacja modelu Itamara Gati;

3) dr. Tomasza Knopika (Instytut Psychologii UMCS w Lublinie) — Edukacja sprzy-
Jajgca powodzeniu zyciowemu;

4) Marcina Olkowicza (Przewodniczacy i Animator Sektorowej Rady ds.
Kompetencji) — Kompetencje przysztosci — po co sie uczyc, skoro rynek chce cze-
gos innego (?);

5) Agnieszke Orzechowska (Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa) — Wazne sg
tylko te dni, w ktdrych mozemy sie czegos nauczyc! Life-long learning w praktyce;

6) Barbare Gorke (Fundacja Imago, Wroctaw) - Futurystyczna APK-a. Alternatywne
Plany Kariery a rozwdj 0séb radzgcych sie na rynku pracy przysztosci;

7) Anne Pajak (Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji,
Radom) - Future Literacy — jak przygotowac sie do zmian — Horyzonty Przysztosci;

8) Zbigniewa Brzezinskiego — Przysztosc rynku pracy jako wyzwanie osobiste;

9) Klaudie Stano (Fundacja Katalyst Education) — Co potrafi sztuczna inteligencja?;

10) Bartosza Zuka (HTC) — Wirtualna rzeczywistos¢. Edukacja w innym wymiarze.

Sesje plenarng zakonczyt pokaz wirtualnych fajerwerkow.

W drugim dniu konferencji organizatorzy umozliwili uczestnikom udziat w poniz-

szych warsztatach tematycznych:

1) Doradztwo zawodowe jako perspektywa metodyczna realizacji podstawy progra-
mowej — warsztat prowadzony przez dr. Tomasza Knopika (Instytut Psychologii
UMCS w Lublinie);

2) Alternatywne Plany Kariery a tranzycje 0oséb radzgcych sie na rynku pracy — war-
sztat prowadzony przez Barbare Gorke (Fundacja Imago, Wroctaw);

3) Zastosowania wirtualnej rzeczywistosci — warsztat prowadzony przez Bartosza
Zuka (HTQ);

4) W jaki sposéb spoglgdac w przysztos¢ — warsztat prowadzony przez dr Anne
Pajak (Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji, Radom);

5) Doradca zawodowy w turbulentnym swiecie. Warsztat doradcy zawodowego
przysztosci — warsztat prowadzony przez dr Monike Mazur-Mitrowska (MSCDN
Wydziat w Radomiu).

W organizacji konferencji wsparcia ZG SDSiZ RP udzieli nastepujacy Patroni
Honorowi: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji (Radom),
Instytut Badan Edukacyjnych (Warszawa), Sektorowa Rada ds. Kompetengji
Komunikacja Marketingowa (Warszawa) oraz Partnerzy firma Progra (Gdansk),
Akademia Webinaru (Poznan), Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, VirBELA Polska
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(Avatarland), Fundacja Katalyst Education (Mapa Karier, Warszawa), Fundacja Imago
(Wroctaw).

Przy okazji organizowanej konferencji w dniu 25.09.2020 roku odbyt Krajowy

Zjazd cztonkdw Stowarzyszenia Doradcow Szkolnych i Zawodowych Rzeczpospolitej

Polskiej, w trakcie ktorego:

- przedstawiono sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Gtéwnego oraz
Stowarzyszenia w latach 2019-2020;

= powotano do Zarzadu Gtownego Stowarzyszenia dwdch nowych cztonkow:
dr Monike Mazur-Mitrowska (MSCDN Wydziat w Radomiu) oraz dr. Mirostawa
Zurka (Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom);

= przedstawiono plan dziatalnosci Stowarzyszenia na lata 2020-2021.

Opracowata: Monika Frgckowiak (Cztonek Zarzqdu Gtéwnego SDSiZ RP)

1 KONGRES ROZWLJU SYSTEMU EDUKAC) (-‘ .
02.10.2020 Systemu Edukacji

Trzeci juz Kongres Rozwoju Systemu Edukacji odbyt sie 02.10.2020. Tym razem
przedsiewziecie zorganizowano w catosci w formule on-line na platformie stre-
amingowej. Tegoroczne hasto przewodnie to: Erasmus+ FRSE. Edukacja przysztosci
+ Przysztosc¢ edukacgji.

Gtownym organizatorem Kongresu, jak co roku, byta Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji (FRSE). Rade Programowa przedsiewziecia stanowity postaci tak zastuzone
dla polskiego systemu edukacji jak prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski (APS), podej-
mujacy zagadnienie kompetencji nauczyciela przysztosci czy dr hab. Ewa Chmielecka
(SGH), podkreslajaca rosnace znaczenie kompetencji miekkich, ktore niestety ciagle
traktowane sa jako ,efekt uboczny” procesu ksztatcenia na europejskich uczelniach
wyzszych. Gosciem specjalnym uswietniajgcym otwarcie Kongresu swoja refleksja
nad uprawiang przez siebie sztuka narracyjng byt prof. Krzysztof Zanussi.

Ze wzgledu na dobiegajaca konca biezaca perspektywe finansowa programu
Erasmus+ Kongres stanowit okazje z jednej strony do podsumowania rezultatow
programow zarzadzanych przez FRSE, osiggnietych w latach 2014-2020, z dru-
giej zas do zaprezentowania planéw i zatozen dotyczacych finansowania mie-
dzynarodowych programéw edukacyjnych w kolejnej perspektywie finansowej
(2021-2027). Myslac o programach zarzadzanych przez FRSE, musimy pamietac, iz
naleza do nich nie tylko najbardziej popularne Erasmus+, eTwinning, POWER czy
WorldSkills Poland, ale réwniez Edukacja — EOG (Norweski Mechanizm Finansowy),
Europejski Korpus Solidarnosci, Szansa — Nowe Mozliwosci dla Dorostych i wiele
innych (https://www.frse.org.pl/programy/).



Konferencje, recenzje, informacje 197

Program III Kongresu podzielono na czesci ogélnodostepne (wspdlne dla wszyst-

kich uczestnikdw) oraz biegnace réwnolegle sesje tematyczne (tacznie 10) i war-

sztatowe (tacznie 4). Oto tytuty wybranych sesji tematycznych:

= Zawodowy Erasmus+ odporny na przysztos¢?
https://www.youtube.com/watch?v=>5I1j4z1UGYQ,

= Cyfrowa uczelnia XXI wieku — mrzonka, szansa czy koniecznosc? Jak program
Erasmus pomdgt szkotom wyzszym we wprowadzaniu ksztatcenia zdalnego
https://www.youtube.com/watch?v=eqFLojn9-b0,

= Ro6znorodnosc w edukacji dorostych z perspektywy Erasmusa+
https://www.youtube.com/watch?v=f-Ke_BfVCpU,

= Narzedzia i mozliwosci edukacji pozaformalnej w pracy z mtodziezg
https://www.youtube.com/watch?v=8LOBdId3MIU.

Z kolei biorac udziat w warsztatach, mozna byto wspdlnie z innymi uczestnikami
szuka¢ odpowiedzi na pytania: Jak skutecznie nauczac online i offline méwienia
w jezyku obcym? Jak sztuczna inteligencja pomaga w rozwoju sprawnosci méwienia?
Jak zmienia sie komunikacja podczas zdalnej edukacji?; Czy nauczyciel powinien by¢
youtuberem?

Wsrédd prelegentow i moderatorédw poszczegolnych sesji znalezli sie przede

wszystkim doswiadczeni realizatorzy réznych typdw projektéw edukacyjnych.

Zaprezentowali miedzy innymi, w jakim stopniu aktywno$¢ w miedzynarodowych

programach, projektach i inicjatywach pomaga instytucjom uczestniczagcym roz-

wijac jakosc¢ i atrakcyjnos¢ ksztatcenia. Oto kilka danych odzwierciedlajacych skale

dziatan zrealizowanych z udziatem Fundacji w latach 2014-2020:

= w miedzynarodowych mobilnosciach udziat wzieto 8600 polskich nauczycieli.
Jak wynika z badan przeprowadzonych przez FRSE, 86% z nich wskazuje, iz mia-
to to wptyw nie tylko na przebieg ich kariery zawodowej, ale rowniez sposob
funkcjonowania instytucji macierzystej — wysytajacej, a zmiany te (rozumiane,
jako efekty mobilnosci) sg wykorzystywane w sposob trwaty;

= na programy i inicjatywy dotyczace szkolnictwa branzowego (we wszystkich
programach i inicjatywach FRSE) spozytkowano tacznie kwote okoto 330 min
Euro, z czego w samym programie Erasmus+ Ksztatcenie i Szkolenia Zawodowe
na realizacje okoto 200 projektow uzyskano okoto 200 min zt dofinansowania;

= w sektorze Edukacja Dorostych zrealizowano tacznie 540 projektéw dotyczacych
pozazawodowej edukacji dorostych, zrealizowano 7500 mobilnosci;

= 66% mtodych Polakow, ktorzy brali udziat w wyjazdach (stazach/praktykach) za-
granicznych potwierdza, iz pomogto im to znalez¢ pierwsza statg prace, a 75%
uczestnikdw mobilnosci zagranicznych, aktualne zatrudnienie znalazto w na-
szym kraju;

= Wsrdd najczesciej wymienianych kompetencji rozwijanych dzieki uczestnictwu
w wyjazdach zagranicznych znalazty sie: praca w zespole, komunikowanie sie
w jezyku obcym, umiejetnos¢ pracy w srodowisku miedzynarodowym.
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Dla tych, ktorzy interesujg sie inicjatywa konkursow umiejetnosci EuroSkills
i WorldSkills z pewnoscig wazna okaze sie informacja, ze FRSE jako instytucja ko-
ordynujaca WorldSkills Poland stara sie o prawo do organizacji konkursu EuroSkills
w 2026 w Polsce!

W konkursach moga wzig¢ udziat najbardziej utalentowani uczniowie, laureaci olim-
piad i innych konkurséw branzowych (https://www.frse.org.pl/program/worldskills-
-poland/). Jedna z dyscyplin konkursowych zapewne bedzie branza budowlana,
ktérg Osrodek Badan i Rozwoju Edukacji Zawodowej £-ITeE wspiera rozwigzaniami
wypracowywanymi w projekcie miedzynarodowym WeRskills (www.facebook.com/
WeRskillsProject ).

Dyrektor Generalny FRSE — dr Pawet Poszytek dokonat prezentacji gtéwnych za-
tozen nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Zapowiedzi sg niezwykle
optymistyczne i obiecujgce. Komisja Europejska podwoita budzet na nowy Erasmus
(z 14,7 do 30 mld Euro), co ma umozliwi¢ 12 milionom osdéb mobilnos¢ zagra-
niczng. Nowy Erasmus ma by¢ jeszcze bardziej dostepny, wiaczajacy wszystkich
obywateli, w tym osoby niepetnosprawne i osoby z wszelkimi ograniczeniami (np.
z matych miejscowosci). Stuzy¢ temu beda m.in. nowe inicjatywy takie jak: Digital
Opportunity Traineeships — finansowane ze srodkéw unijnych praktyki zawodowe
pozwalajace zdobyc¢ lub rozwing¢ kompetencje cyfrowe, czy EU Student Card: euro-
pejska — legitymacja studenta, utatwiajaca mobilnos¢ edukacyjna. W sektorze szkol-
nictwa branzowego nowa edycja przyniesie szczegdlne wsparcie rozwoju centrow
doskonatosci zawodowej jako osrodkoéw oferujacych edukacje i szkolenia zawo-
dowe na najwyzszym poziomie jakosci i innowacyjnosci. Najblizsze konkursy pro-
gramu Erasmus odbeda sie juz w nowej formule, warto zatem na biezaco $ledzic
komunikaty Agencji Krajowej (https://erasmusplus.org.pl/).

III Kongres Rozwoju Systemu Edukacji uswietnita gala wreczenia nagrod laureatom
konkursu European Language Label, ktory przyznaje certyfikat jakosci w edukacji
jezykowej. W tegorocznej edycji zdobyto go 5 szkodt, wsrdd ktorych znalazty sie
zarowno szkoty podstawowe, jak i liceum czy nawet przedszkole.

Mimo nietypowej formy spotkania w Kongresie udziat wzieto kilkaset osob.
Moderatorzy wykazali sie duzg znajomoscig tematyki dyskutowanych zagadnien,
a zastosowane rozwigzania technologiczne pozwolity na profesjonalng i atrakcyjna
dla uczestnika transmisje przedsiewziecia.

dr Jolanta Religa ((FUKASIEWICZ — ITeE)
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leachers and Trainers for the Future. Towards the new normal”/
Nauczyciele i trenerzy dla przysztodei”

29.06.2020 .

Z okazji prezydencji Chorwacji w dziedzinie edukacji i szkoler dnia 29.06.2020 r.
odbyta sie wideokonferencja pod patronatem Komisji Europejskiej “Teachers and
Trainers for the Future. Towards the new normal” / ,Nauczyciele i trenerzy dla
przysztosci. W strone nowej normalnosci”. Uczestnikami byli dyrektorzy generalni
panstw cztonkowskich, cztonkowie grup roboczych Edukacja i Szkolenia (ET 2020),
europejskie organizacje z obszaru edukacji i szkolen zawodowych, instytucje B+R,
organy konsultacyjne, nauczyciele i szkoleniowcy. Z ramienia tukasiewicz — ITeE
w wideokonferencji uczestniczyta dr Matgorzata Szpilska. Konferencja byta okazja
do gtebszej analizy wyzwan stojacych przed nauczycielami w przysztosci, a tak-
ze mozliwych rozwigzan politycznych w ksztatceniu i szkoleniu wobec kryzysu
COVID-19.

Otwarcia dokonata prof. Blazenka Divjak, Minister Nauki i Edukacji, Republika
Chorwacji oraz Maria Gabriel, Komisarz UE ds. Innowacji, Badan, Kultury, Edukagji
i Mtodziezy. Obrady toczyty sie w 3 sesjach tematycznych: 1) Pedagogika w srodo-
wisku wirtualnym; 2) Ewolucja roli nauczycieli i treneréw w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym oraz edukacji dorostych; 3) Nauczyciele akademiccy we wspotczes-
nym nauczaniu i uczeniu sie. Dyskusje oparte byty na konkluzjach Rady w sprawie
europejskich nauczycieli i szkoleniowcdw na rzecz przysztosci oraz na konkluzjach
Rady w sprawie przeciwdziatania kryzysowi w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
COVID-19. Podkreslono, ze nauczyciele i trenerzy sa nieodzownymi nosnikami
wszystkich zmian w edukacji. Wykazali sie imponujacym zaangazowaniem w kon-
tekscie kryzysu zwigzanego z pandemia COVID-19, podejmujac znaczne wysitki
w celu zapewnienia kontynuacji procesu uczenia sie i nauczania w warunkach eks-
tremalnych i nieznanych. Europejscy nauczyciele i szkoleniowcy, bedacy podstawa
europejskiego obszaru edukacji, odgrywaja gtéwna role w promowaniu europej-
skiego wymiaru uczenia sie i nauczania, wspierajac uczacych sie w zrozumieniu
i doswiadczaniu poczucia europejskiej tozsamosci i przynaleznosci. Ciggte nowos-
ci i wyzwania w obszarze edukacji i szkolen majg wptyw nie tylko na wymagania
wobec kompetencji nauczycieli, ale takze na ich zaangazowanie i komfort pracy.
Zapewnienie jakosci oraz rownego dostepu do edukacji i szkolen zawodowych jest
wazne dla spotecznego, gospodarczego, demokratycznego i kulturalnego zaanga-
zowania obywateli, jak rowniez dla wzrostu, zrbwnowazonego rozwoju, spojnosci
spotecznej i dobrobytu w Unii Europejskiej.

dr Matgorzata Szpilska (tUKASIEWICZ — ITeE)
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Warsztat Futures Literacy ,.Rynek Pracy w roku 2040” ’/—\H CRYZONTY
w ramach XXX Konferencji Szkoleniowe;j SDSiZ RP PRZYSZELOSCI

Warsztat bazujacy na innowacyjnej metodyce Futures Literacy Lab opracowa-
nej przez zespot ds. foresightu UNESCO zostat przeprowadzony przez treneréw
Projektu ,Horyzonty Przysztosci” realizowanego w ramach Programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,DIALOG". Zespot trenerski ztozony z przedstawicieli
Sieci Badawczej tukasiewicz — Instytutu Technologii Eksploatacji oraz Politechniki
Biatostockiej przeprowadzit uczestnikow przez trzyfazowy proces Laboratorium
Futures Literacy majacy na celu pobudzenie do bardziej swiadomego myslenia
0 przysztosci oraz krytycznego spojrzenia na wiasne wizje i zatozenia dotyczace
przysztosci. Zgodnie z definicjg tworcy koncepgji, Riela Millera, Futures Literacy jest
kompetencja w zakresie ,korzystania z przysztosci w terazniejszosci”, ktérg mozna
naby¢ i rozwija¢ w wyniku grupowego procesu uczenia sie przez dziatanie. Tematem
warsztatu byt rynek pracy przysztosci, a zastosowana metodyka zostata zaadop-
towana do wykorzystania jej w ramach praktyki i edukacji w zakresie doradztwa
zawodowego. To juz trzecie warsztaty kreatywne realizowane w ramach Projektu
,Horyzonty Przysztosci”, w tym w roku 2019, wspdlnie z doradcami zawodowymi
w ramach XXIX Konferencji SDSiZ RP, testowano metode scenariuszowa.

Wiecej informacji o Projekcie: www.horyzontyprzyszlosci.pl

mgr Anna Pajgk (tUKASIEWICZ — ITeE)

Warsztaty Lego Serious Play - cykl zycia kwalifikacji rynkowej
Instytut Badar Edukacyjnych w Warszawie, 07.08.2020 .

W Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) aktualnie funkcjonuje 67 kwalifika-
gji rynkowych. Od wprowadzenia do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)
pierwszej kwalifikacji rynkowej ,Montowanie stolarki budowlanej” mija juz prawie
3 lata. W tym czasie Instytucja Certyfikujaca (IC) wydata ponad 300 certyfikatow
potwierdzajgcych uzyskanie tej kwalifikacji. Zaawansowane sa prace zwigzane z ze-
wnetrzng ewaluacjg procesu walidacji i certyfikowania kwalifikacji ,Montowanie
stolarki budowlanej”, za ktora odpowiada Podmiot Zewnetrznego Zapewnienia
Jakosci (PZZJ), w tym przypadku Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu. Dla ministra prowadzacego ZRK oraz IC opracowywany
jest raport z zewnetrznego zapewnienia jakosci kwalifikacji rynkowej, ktéry zawierat
bedzie m.in.: rekomendacje dotyczace doskonalenia opisu kwalifikacji.

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji obligu-
je Ministrow Wiasciwych odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegolnych
kwalifikacji do dokonywania przegladu kwalifikacji. Termin przegladéw okreslony
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zostat jako ,...nie rzadziej niz raz na dziesie¢ lat", jednak wspomniany raport daje
Ministrowi Witasciwemu argumenty do przeprowadzenia przegladu juz teraz.

Tematyce funkcjonowania kwalifikacji rynkowych w ZRK — od momentu zgtosze-
nia, poprzez rozpatrywanie wniosku, wybor PZZJ, monitorowanie, az do etapu,
w ktorym Minister Wtasciwy moze dokonac przegladu kwalifikacji i jej aktualizacji
poswiecone byty warsztaty Lego Serious Play, ktére zorganizowane zostaty przez
Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie, petnigcy funkcje instytucji wspieraja-
cej i koordynujacej funkcjonowanie ZSK. W warsztatach uczestniczyli przedstawi-
ciele IBE, PZZJ, Ministerstw odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegdlnych
kwalifikacji rynkowych. W trakcie sesji warsztatowych uczestnicy budowali symbo-
liczne i metaforyczne modele funkcjonowania réznych obszaréw Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji. Nastepnie poprzez opowiadanie historii zwigzanych ze stwo-
rzonymi modelami, zidentyfikowany zostat obecny stan prawny regulujacy funk-
cjonowanie kwalifikacji rynkowych oraz omowione zostaty problemy i stabe strony
aktualnych zatozen legislacyjnych dot. procesu modyfikacji kwalifikacji. Efektem
koncowym byt wypracowany wspolnie przez uczestnikdédw warsztatow model prze-
gladu i aktualizacji kwalifikacji rynkowych, wolny od zidentyfikowanych wczesniej
problemoéw i stabych stron procesu.

Uczestnictwo w warsztatach byto ciekawym i inspirujagcym doswiadczeniem. Lego
Serious Play dato sie poznac jako metoda twdrczego rozwigzywania probleméw,
pobudzajaca kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ uczestnikow, pozwalajaca na gtebsze
zrozumienie analizowanych proceséw.

mgr inz. Tomasz Sutkowski (LUKASIEWICZ — ITeE)

Y - UTURES

Kick-off meeting projektu FUTURES - Future laboratories for professional and personal
development (FUTURES - Laboratoria przysztosci na potrzeby rozwoju zawodowego i osobistego)

W dniach 28.0907.10 br. odbyto sie spotkanie Kick-off projektu "FUTURES — Future
laboratories for professional and personal development” wspétfinansowanego
w ramach Programu ERASMUS+. Projekt ma na celu opracowanie zestawu metod
i narzedzi z zakresu badan foresightowych oraz futures literacy, ktére beda istotnie
wspieraty profesjonalny oraz osobisty rozwoj studentdw, licealistow oraz mtodych
pracownikéw nauki w obliczu niepewnosci i nieprzewidywalnosci otoczenia. W ra-
mach projektu zostang opracowane nowoczesne narzedzia, ktorych zastosowanie
pozwoli mtodym ludziom zaplanowa¢ przyszto$¢ zawodowa.

' Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.z 2020 r. poz. 226).
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Projekt jest realizowany przez Politechnike Biatostocka (lider), Sie¢ Badawcza
tukasiewicz —Instytut Technologii Eksploatacji, Middlesex University (Wielka Brytania),
Hanze University Groningen (Holandia), Valuedo (Wtochy) oraz Foundation for
Research and Technology Hellas (Grecja). Okres realizacji: 09.2020-08.2023.

dr hab. Beata Poteralska (tUKASIEWICZ — ITeE)

POZA HORYZONT - KURS NA EDUKACJE. PRZYSZESG ROZWOJU KOMPETENC)I W POLSCE

Jerzy Hausner (red.)

Rok 2020 zdeterminowany zostat wybuchem pandemii

COVID-19, ktéra postawita przed spoteczenstwem sze- Poza horyzont
Kurs na edukacje

reg wyzwan ekonomiczno-spotecznych (kryzys w nie-
ktorych branzach) i kulturowych (zasady lockdown), a co
za tym idzie, takze edukacyjnych (ksztatcenie zdalne).
W takich uwarunkowaniach jak najbardziej holistyczne
powinno by¢ réwniez podejscie do edukacji w przy-
sztosci, ktora jest coraz trudniejsza do przewidzenia.
W efekcie opracowanie miedzydyscyplinarnych i inno-
wacyjnych rozwigzan staje sie mozliwe witasnie dzieki b
zaangazowaniu grupy badaczy z réznych dziedzin (m.in. ,OZWSL’Y(ZTL‘;iiSZi}fvTﬁ};ce
takich jak: pedagogika, polityki publiczne, finanse pub-

liczne, prawo, socjologia, ekonomia i technologie cy-

frowe) wspotpracujacych z praktykami ze swiata edukacji, biznesu i sfery polityki
publicznej. Jedenastu wspdtautorow (naukowcy i nauczyciele) przedstawito 39 tez
stanowigcych kanwe Raportu, w tym m.in. staba kondycja kapitatu spotecznego,
zapotrzebowanie na przywodztwo transformacyjne wytwarzajace wspolnote ce-
l6w i wartosci, brak akceptacji dla eksperymentow i brak tolerancji wobec btedéw
popetnianych przez osoby uczace sie w systemie edukacji oraz potrzeba partner-
stwa edukacyjnego i gtebokiej reinstytucjonalizacji systemu ksztatcenia, z szerszym
osadzeniem jej w roznych sferach zycia zbiorowego i réznych formach organizacji
—poza murami szkoty (muzea, teatry, przedsiebiorstwa). Wprowadzenie poprzedza
interesujgca mapa konceptualno-problemowa Raportu.

Odnoszac sie do globalnych megatrendow, autorzy ograniczyli sie do kluczowych
w aspekcie wyzwan rozwojowych Polski, w tym dla systemu edukacji i ksztattowania
kompetencji. W raporcie omdwiono takze zasadnicze problemy systemu edukagji
(rozdziat ma charakter diagnostyczno-panoramiczny i wskazuje siedem obszaréw)
oraz zatozenia nowej polityki publicznej w sferze edukacji i ksztattowania kompe-
tengji. Odnoszac sie do opracowan miedzynarodowych (m.in. OECD) i bazujac na
swoich doswiadczeniach oraz obserwacjach rodzicéw, autorzy wskazujg obszary,
w ktorych nalezy podjac interwencje. Sa to wskazania dotyczace m.in. ukrytych pro-
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graméw przestrzeni ksztatcenia, deficytow spotecznych edukacji, nieréwnych szans
edukacyjnych, ztej kondycji psychicznej mtodziezy czy tez niedoboréw kompeten-
cyjnych nauczycieli i stabosci systemu szkolnictwa wyzszego. Z drugiej strony jed-
nak, autorzy przedstawiaja dobre praktyki (finski system edukacji) i scenariusze roz-
woju szkolnictwa wyzszego (np.: otwartego uczenia sie, Swiat bez uniwersytetow),
a takze matryce zapotrzebowania na kompetencje dla rewolucji przemystowej 4.0
(zataczniki). Raport uwiarygodniaja dane NIK i bibliografia obejmujaca blisko 100
publikacji naukowych oraz fakt, iz stat sie on podstawa debaty pn. ,Przysztosc edu-
kacji. Czy potrzebujemy w Polsce nowego systemu ksztattowania kompetencji?" zor-
ganizowanej w ramach Open Eyes Economy Summit 2020 (transmitowana on-line
w dniu 14.09.2020 r.).

Raport ,Poza horyzont..." opublikowata Fundacja Gospodarki i Administragji
Publicznej w ramach projektu ,Budowa systemu ksztattowania wiedzy, kompeten-
gji i postaw warunkujacych szanse rozwojowe Panstwa Polskiego w erze rewolugji
przemystowej 4.0". Dzieki dofinansowaniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(DIALOG 2019-2020) publikacje mozna pobrac pod adresem: https://fundacjagap.
pl/program-dialog/. Badaczy z réznych dziedzin (m.in. pedagogika, polityki pub-
liczne i finanse, prawo, socjologia, ekonomia i technologie cyfrowe) zachecamy do
skorzystania.

dr Andrzej Stepnikowski ((UKASIEWICZ — ITeE)
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