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Kompetencje kluczowe w rozwoju przyszte]
kariery zawodowe] pokolenia Z a edukacja

Key competences for the future career development of generation Z and education
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Abstract: Today's labour market is governed by uncertainty and randomness. It is difficult to
predict how the demand for workers in particular industries will change and what competences
will be required of employees. Current reports indicate that only 10 per cent of people have an
occupation that will not change, 20 per cent have an occupation that will disappear and 70 per
cent will need to retrain. One of the competences of the future will therefore be the competence
of lifelong learning. The ability to analyse data, creativity, critical thinking, stress management
and others will also be necessary. This article presents the example of the Catholic Montessori
Secondary School in Krakéw which prepares students to function freely on the labour market.
The research was conducted in a qualitative paradigm between 2020 and 2022. The case
study method was used. The aim of the research was to identify whether the school's working
methods are related to the development of key competences necessary in the contemporary
labour market. The main research problem was centred around the question of which working
methods used at the school are most effective in shaping those competences? The analysis
presents the school's concept of work in relation to the formation of competences of the future.

Stowa kluczowe: kompetencje przysztosci, pokolenie Z, rynek pracy, edukacja, kariery
zawodowe.

Streszczenie: Wspodtczesnym rynkiem pracy rzadzi niepewnosc i przypadkowosé. Trudno prze-
widzie¢, jak bedzie zmieniato sie zapotrzebowanie na pracownikéw poszczegdlnych branz i ja-
kie kompetencje bedg wymagane od pracownikéw. Obecne raporty wskazuja na fakt, ze tylko
10% osob wykonuje zawdd, ktéry nie ulegnie zmianie, 20% 0séb wykonuje zawdd, ktdry zniknie,
natomiast 70% oséb bedzie musiato sie przekwalifikowad. Jedna z kompetencji przysztosci be-
dzie zatem kompetencja uczenia sie przez cate zycie. Innymi kompetencjami bedg umiejetnosc
analizy danych, kreatywnos¢, krytyczne myslenie, zarzadzanie stresem iin. W niniejszym artykule
przedstawiono przykfad Katolickiego Liceum Montessori w Krakowie jako szkoty, ktérej wypra-
cowana koncepcja pracy przygotowuje ucznidw do swobodnego funkcjonowania na rynku
pracy. Badania zostaty przeprowadzone w paradygmacie jakosciowym. Wykorzystano metode
case study. Badanie zostato przeprowadzone w latach 2020-2022. Celem prowadzonych badan
byto rozpoznanie w jaki sposdb metody pracy szkoty s3 powiagzane z ksztattowaniem kompe-
tencji kluczowych niezbednych na wspdtczesnym rynku pracy. Gtowny problem badawczy
koncentrowat sie wokot pytania: ktére z metod pracy stosowanych w szkole sg najbardziej efek-
tywne w ksztattowaniu kompetencji niezbednych na wspdtczesnym rynku pracy? W analizie
przedstawiono koncepcje pracy szkoty w odniesieniu do ksztattowania kompetencji przysztosci.
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Wprowadzenie

Globalizacja i postep technologiczny to dwie kluczowe sity, ktére wptywaja na
ksztatt wspotczesnego Swiata, wptywaja na wiele aspektow ludzkiego zycia, w tym
na to, jak ksztattuje sie rynek pracy, co stanowi powazne wyzwania w sferze spo-
teczno-ekonomicznej (OECD, 2017). Nie pozostaje to bez wptywu na projektowa-
nie karier edukacyjno-zawodowych, ktére dla mtodych sa obecnie wielkim wyzwa-
niem. Obranie konkretnego, zgodnego z zainteresowaniami kierunku ksztatcenia
nie gwarantuje sukcesu na rynku pracy. Wynika to z niepewnosci, jaka obarczony
jest wybor sciezek edukacyjnych. W Swiecie szybkiej zmiany wywotanej m.in. przez
postep technologiczny nie mamy gwarangji pracy po ukonczeniu szkoty. Nie wia-
domo czy zawdd, do ktorego przygotowuja sie mtodzi, nadal bedzie istniat lub czy
nie ulegnie kluczowym przeobrazeniom.

Jestesmy Swiadkami czwartej rewolucji przemystowej (Schwab, 2016). Jak pisze
Klaus Schwab, ,Stowo «rewolucja» oznacza nagta i radykalng zmiane. Rewolucje
zdarzaty sie na przestrzeni dziejow, gdy nowe technologie i nowe sposoby postrze-
gania swiata wyzwalaty gtebokie zmiany w systemach ekonomicznych i strukturach
spotecznych” (Schwab, 2016, p. 11). Czwarta rewolucja przemystowa rozpoczeta
sie na poczatku tego stulecia i oparta jest mocno na technologiach cyfrowych,
sztucznej inteligencji, uczeniu maszynowym (Schwab, 2016). Postep technologicz-
ny, jakiego doswiadczamy, faczenie technologii, ich elastyczne wykorzystywanie
przyczynia sie do personalizacji produktow i ustug. W bardzo skomplikowanym
Swiecie, dzieki zaawansowanym technologiom jesteSmy w stanie odpowiedziec
na potrzeby poszczegdlnych jednostek. Zmiany, ktérych doswiadczamy, charak-
teryzuje elastycznos¢ i dopasowanie. Czwarta rewolucja przemystowa tworzy in-
teligentne rozwigzania. Przyczynita sie rowniez do licznych przetomowych badan
naukowych. Jest to czas, w ktorym innowacje i nowe technologie rozprzestrzeniaja
sie szybciej niz w poprzednich latach (Schwab, 2016). Generuje rowniez wiele nie-
rownosci. Polaryzuje spoteczenstwa, sprawia, ze wspotczesny rynek pracy obarczo-
ny jest duzg niepewnoscia zatrudnienia. Obserwuje sie réwniez polaryzacje pracy
w literaturze przedmiotu definiowang jako ,rosnace zatrudnienie zarébwno w zawo-
dach wymagajacych wysokich, jak i niskich kwalifikacji przy jednoczesnym spadku
zatrudnienia w zawodach wymagajacych srednich kwalifikacji, ogolnie charaktery-
zuje rynki pracy w krajach rozwinietych” (Lopes & Calapez, 2021, p. 1, por. OECD,
2017). Wedtug niektorych badaczy polaryzacja jest napedzana postepem techno-
logicznym (Autor, 2015). Przyczyn polaryzacji pracy upatruje sie rowniez w dein-
dustrializagji, czyli przeniesieniu zatrudniania z produkgji do ustug (OECD, 2017).
Czynnikéw polaryzacji pracy moze by¢ jednak znacznie wiecej i maja one bardziej
ztozong geneze (Lopes & Calapez, 2021). W literaturze przedmiotu mozna rowniez
znalez¢ rozwazania dotyczace zastepowania niektorych, tatwych do skodyfikowa-
nia, rutynowych zadan przez maszyny. Jednakze zastepowanie prostych, rutyno-
wych zadan, daje nowe mozliwosci do tworzenia zadan, ktére moze wykonac tylko
cztowiek. Algorytmy uczenia maszynowego sa tak zaprojektowane, zeby moc wy-
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konywac prace predykcyjna i moga zastapi¢ prace ludzka. W podejmowaniu decyzji
wazne s jednak prognozy, ktére nadal musza by¢ wykonywane przez ludzi. Rysuje
sie tu zatem zakres kompetencji, ktére beda niezbedne na rynku pracy, facznie
z tymi, ktore pojawia sie w miare dalszego postepu technologicznego (Lassébie &
Quintini, 2022). Bycie swiadkiem obecnej rewolucji przyczynia sie do zmian zwia-
zanych z realizacja karier edukacyjno-zawodowych. Samo zagadnienie karier za-
wodowych jest szeroko dyskutowane w literaturze przedmiotu. Istnieje wiele de-
finicji pojecia kariera zawodowa. W niniejszym opracowaniu przytocze tylko jedna
z definigji. Augustyn Banka (2016, s. 23) stwierdza, ze kariere mozna rozpatrywac
w dwoch aspektach: (1) tradycyjnym, wedtug ktorego kariera jest strukturalng wias-
noscig zawodu lub organizacji oraz (2) wspdtczesnym, ktére ujmuje kariere jako
,wiasnos¢ jednostki” a nie zawodu lub organizacji. Zgodnie z drugim ujeciem ka-
riera ,jest zgromadzeniem przez jednostke serii unikalnych stanowisk, prac, pozycji
i doswiadczen zawodowych. Ujecie to w konsekwencji zaktada, ze kazda jednostka
podejmuje niepowtarzalng kariere” (Banka, 2016, s. 23). Samo pojecie kariery jest
pojeciem dynamicznym, zawiera w sobie zmiennos¢, ktora wpisana jest nie tylko
w osigganie poszczegolnych szczebli awansow, ale realizowanie karier w r6znych
instytucjach, zdobywanie nowych kompetencji, rozwoju. Zmiennos¢ i rozwdj jed-
nostki sg wpisane w realizacje wspoétczesnych karier. Obecnie realizowanie karier
liniowych zostato zastapione realizowaniem nieliniowych modeli karier. W literatu-
rze przedmiotu mozna znalez¢ wiele modeli, ktore w swojej konstrukgji uwzgled-
niaja zmiennos$¢ rynku pracy. Zaliczy¢ do nich mozna modele: kariery proteanskiej,
kariery bez granic, kariery portfolio, kariery hybrydowe, kariery kalejdoskopowe,
samozarzadzanie kariera (Sullivan & Baruch, 2009). Zawsze jednak punktem wyjscia
realizacji kazdej kariery jest edukacja i zdobyte dzieki niej wiedza i umiejetnosci.
Rynek pracy stawia przed mtodymi ludZzmi nowe wyzwania. Pracodawcy poszukuja
pracownikow o okreslonym profilu kompetencji.

Zmiany wywotane globalizacjg i technologizacjg przyczyniaja sie réwniez do tego,
Ze zmieniaja sie oczekiwania pracodawcow co do umiejetnosci przysztych pracow-
nikdw. Wedtug raportu opracowanego przez World Economic Forum do 2025 roku
najbardziej pozadanymi umiejetnosciami na rynku pracy beda: (1) analityczne my-
slenie i innowacyjnos¢, (2) aktywne uczenie sie i strategie uczenia sig, (3) komplek-
sowe rozwigzywanie problemow, (4) krytyczne myslenie i analiza, (5) Kreatywnos¢,
oryginalnos¢, przedsiebiorczos$¢/iniciowanie dziatan, (6) przywodztwo i wplyw
spoteczny, (7) wykorzystanie technologii, monitoring i kontrola, (8) projektowanie
i programowanie technologii, (9) odpornos¢/preznos¢, odpornosé na stres i ela-
stycznos¢, (10) myslenie, rozwigzywanie problemoéw i tworzenie pomystow, (11)
inteligencja emocjonalna, (12) rozwigzywanie probleméw i doswiadczen uzyt-
kownikow, (13) orientacja na ustugi, (14) analiza i ocena systemow, (15) perswazja
i negocjacje (The Future of Jobs Report, 2020, s. 36). Z raportu ,Future of Skills.
Employment in 2030" (2020) wynika, ze do najbardziej pozadanych umiejetnosci
na rynku pracy beda sie zaliczac: (1) uczenie siebie oraz innych, (2) aktywna nauka
i stuchanie, (3) wspotdziatanie, (4) sztuka dedukgji, (5) kompleksowe rozwigzywanie
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probleméw, (6) koordynacja, (7) myslenie logiczne i krytyczne, (8) ocena i podej-
mowanie decyzji, (9) zarzadzanie zasobami finansowymi, (10) zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi, (11) monitorowanie i ocena wynikow, (12) negocjowanie i perswazja,
(13) jasne komunikowanie sie, (14) programowanie, (15) szybkie reagowanie, (16)
percepcja spoteczna, (17) ocena systemdw i proceséw, (18) projektowanie tech-
nologii, (19) zarzadzanie czasem, (20) wizualizowanie, (21) instruowanie. Przeglad
literatury przedmiotu wskazuje na to, ze do najwazniejszych kompetencji na rynku
pracy zalicza sie: praca zespotowa i wspotpraca, elastyczno$¢, nawigzywanie re-
lagji, umiejetnos¢ obstugi komputera, zarzadzanie informacja, myslenie tworcze,
kreatywnos¢, umiejetnosci techniczne, zmyst organizacyjny, troska o porzadek, za-
pewnienie jakosci, precyzyjnos¢, umiejetnos¢ wptywania na jednostki, wykazywanie
inicjatywy, stymulowanie rozwoju innych ludzi, kierowanie, przywodztwo w grupie,
myslenie analityczne, samokontrola, zaangazowanie organizacyjne, zdolnosci in-
terpersonalne, mozliwosci i che¢ uczenia sie, pewnosc siebie, planowanie osobiste
i zdolnosci organizacyjne, zdolnos¢ do komunikacji pisemnej, poszukiwanie infor-
macji, orientacja na wyniki (Marszatek, 2011, zob. Minta, 2012). Wymienione wyzej
kompetencje mozna wedtug Anny Marszatek (2011) pogrupowac na kompetencje
zwigzane z procesem myslenia, tj. myslenie twdrcze, myslenie analityczne, umiejet-
nosc¢ uczenia sie, kompetencje osobiste, tj. kompetencje interpersonalne, pewnos¢
siebie, decyzyjnos¢, poczucie wtasnej wartosci, wewnetrzne umiejscowienie kontro-
li, odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ wptywania na innych, czy kompetencje zwigzane
z organizacjg pracy, tj. zmyst organizacyjny, umiejetnos¢ planowania, zarzadzania
soba w czasie, umiejetnos¢ hierarchizowania waznosci zadan itp. (Marszatek, 2011).
Jednostka nabywa i rozwija kompetencje od urodzenia. Istotny wptyw na ksztatto-
wanie kompetencji ma edukacja. Szkota to miejsce, w ktdrej cztowiek spedza 12 lub
13 lat. Jest to miejsce nie tylko zdobywania wiedzy. Umiejetne pokierowanie pro-
cesem edukacji i wychowania daje mozliwosci osiagniecia sukcesu na rynku pracy.
Wydaje sie jednak, ze wspodtczesna edukacja koncentruje sie na osigganiu wyni-
kow w testach. Brakuje w niej miejsca na wychowanie. Praca w szkole jest bardziej
praca odtworcza, polegajaca na zapamietaniu materiatu. Wtasciwie nie ma w niej
miejsca na zarzadzanie informacja, taczenie jej, prace z projektami. Sa szkoty, ktére
tamia te standardy. Zalicza sie do nich szkoty alternatywne. Jedna z takich szkot
jest Katolickie Liccum Montessori w Krakowie. W szkole tej uczniowie zdobywajac
wiedze, ksztattuja jednoczesnie kompetencje niezbedne do osiaggniecia sukcesu na
rynku pracy.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie koncepcji pracy Katolickiego
Liccum Montessori w Krakowie w kontekscie ksztatcenia u uczniow kompetencji
przysztosci.

Metodologiczne zatozenia badad wtasnych

Badania zostaty przeprowadzone w paradygmacie jakosciowym. W badaniu wyko-
rzystano strategie studium przypadku. Zgodnie z definicja zaproponowang przez
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Simons (2009, s. 21) ,studium przypadku jest, uwzgledniajaca wiele perspektyw
teoretycznych, pogtebiona eksploracjg ztozonosci oraz unikatowosci konkretnego
projektu, polityki, instytucji programu lub systemu funkcjonujacego w naturalnym
kontekscie «realnego zycia» (real life). Jest strategia badawcza odwotujaca sie do
danych empirycznych oraz dowodéw naukowych gromadzonych z zastosowaniem
wielu metod” (za: Mizerek, 2017). Strategia studium przypadku ,jest rodzajem po-
stepowania badawczego prowadzacego do odkrycia niepowtarzalnego, zrelatywi-
zowanego do miejsca i czasu porzadku kierujacego procesami spotecznymi. Cecha
odrdzniajaca studium przypadku od innych strategii badawczych (np. badan etno-
graficznych, biograficznych, badan w dziataniu) jest fakt kierowania uwagi badacza
na to, co w badanym przypadku (moze by¢ nim program, instytucja lub osoba
lub grupa osob) jest szczegdlne, wyjatkowe i niepowtarzalne. Prowadzac badania,
zwraca sie uwage nie tylko na to, co taczy dany przypadek z innymi. Wazniejszy
jest tu opis i wyjasnienie tego, co jest dla badanego przypadku specyficzne, swoi-
ste. Celem bywa rowniez odkrycie czynnikéw, ktore decyduja o niepowtarzalnosci
i swoistosci badanego przypadku. Badane przypadki analizuje sie w ich naturalnym
kontekscie spotecznym, kulturowym, historycznym i politycznym” (Mizerek, 2017,
s. 13). W studium przypadku opracowany ,przypadek moze by¢ prosty lub ztozony
Moze nim by¢ dziecko, cata klasa lub okreslone wydarzenie. W kazdym studium na-
sza uwaga bedzie skierowana ku danemu, jednemu zjawisku (przypadkowi), wybra-
nemu sposrdd wielu (...) Za przypadek mozna uznac zjawisko, ktére daje sie tatwo
wyspecyfikowac (..) bedzie jednostka funkcjonalng” (Stake, 2010, s. 624-625, za:
Ciechowska, Szymanska, 2018). Mozna zatem powiedzie¢, ze ,studium przypadku
to metoda badawcza, ktora pozwala na dogtebne poznanie poszczegdlnego przy-
padku/przypadkéw poprzez holistyczne i wielostronne jego/ich przedstawienie
Nalezy jednoczesnie zwréci¢ uwage, ze nie mozna przedstawi¢ wszystkiego, co jest
zwigzane z danym przypadkiem. Kazdy przypadek jest wplatany w wiele uwarun-
kowan, ktorego tak, a nie inaczej uksztattowaty. Stad tez konieczno$¢ ograniczenia
ram poznania badawczego” (Ciechowska, Szymanska, 2018, s. 170). Wedtug Erla
Babbiego ,ograniczenie uwagi do konkretnego przyktadu czegos jest zasadnicza
cecha studium przypadku” (Babbie, 2001, s. 320)

Na potrzeby prowadzonych badan opracowano studium przypadku szkoty Sredniej
— Katolickiego Liceum Montessori w Krakowie. Badania prowadzone byty w latach
2021-2023. Dokonano analizy dokumentéw, przeprowadzono obserwacje zajec
i pracy wiasnej ucznidw, przeprowadzono rozmowy z nauczycielami. Celem prowa-
dzonych badan byto rozpoznanie w jaki sposéb metody pracy szkoty sa powigzane
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych niezbednych na wspdtczesnym rynku
pracy. Gtéwny problem badawczy koncentrowat sie wokét pytania: ktére z metod
pracy stosowanych w szkole sa najbardziej efektywne w ksztattowaniu kompetencji
niezbednych na wspétczesnym rynku pracy?
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Opis pracy szkoty

Katolickie Liceum Montessori im. Sprawiedliwych wéréd Narodéw Swiata w Krakowie
powstato w roku 2017 i jest pierwszym liccum Montessori powstatym w Polsce.
Podstawa dziatalnosci szkoty jest statut. Szkota jest szkota prywatna prowadzona
przez Fundacje Ziarnko Maku.

W swoich zatozeniach szkota ma na celu przekazywanie wiedzy i ksztatcenie umie-
jetnosci w oparciu o najwyzsze standardy nauczania. Wykorzystuje w tym celu sze-
roki wachlarz metod pracy opartych na osiggnieciach wspotczesnej neurodydakty-
ki. Praca z uczniem opiera sie na pedagogice dialogu. Zgodnie z zatozeniami praca
w szkole jest gteboko zakorzeniona w koncepcji pedagogiki Marii Montessori,
zgodnie z ktorg uczniowie sg wspotodpowiedzialni za swoje wyksztatcenie. Dzieki
stosowanym zréznicowanym metodom pracy uczniowie maja zroznicowane mozli-
wosci wyboru Sciezek i sposobow realizacji programéw ksztatcenia oraz rozwijania
zainteresowan.

Uczniowie maja okreslony rozktad zaje¢ w ciggu tygodnia. Nie jest on taki jak
w tradycyjnej szkole, w ktorej w plan zaje¢ wpisuje sie poszczegdlne przedmioty,
a godzina lekcyjna trwa 45 min. W szkole Montessori zajecia rozpoczynaja sie od
prezentacji materiatu. Stuzg one wprowadzeniu do tematu, daja podstawe do re-
alizacji zadan podczas pracy wtasnej. Prezentacje trwajg 20 — 30 min. Jest to czas
na dyskusje, stuchanie i robienie notatek. Podejmowane aktywnosci zaleza od ro-
dzaju zaje¢, ktérym dedykowana jest prezentacja. Podczas tych zaje¢ nauczycie-
le stosujg zroznicowane metody pracy. Do jednej z ciekawszych nalezy metoda
myslacych klas opracowana przez kanadyjskiego naukowca Petera Liljedahla. Po
czesci zwigzanej z prezentacjami uczniowie maja czas na prace wiasna. Czas ten
najczesciej jest poswiecany na wykonywanie zadan lub nauke. W szkole wyzna-
czone s3 miejsca na prace wiasna. Praca wtasna umozliwia uczniowi podjecie de-
cyzji w jakiej kolejnosci bedzie realizowat w danym dniu materiat. W zaleznosci od
wybranej aktywnosci uczniowie wybierajg miejsce, w ktorym sie ucza. Jest to czas
zdobywania wiedzy, czytania, robienia notatek, rozwigzywania zadan, konsultacje
z nauczycielami. Podczas pracy wiasnej to whasnie uczen podejmuje decyzje doty-
czace tego, nad jakim materiatem pracuje. Wybiera przedmiot, z ktérego zgtebia
wiedze. Po pracy wtasnej uczniowie maja kolejne zajecia. W ramach tygodniowego
rozktadu zaje¢ uczniowie maja tez wpisane do planu zajec inspiratory (czwartki),
czyli krotkie prezentacje poswiecone pasjom zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli
oraz spotkania z ciekawymi ludzmi (Srody). Zajecia te odbywaja sie przed lekcjami.
Inspiratory sa czasem, podczas ktérego uczniowie i nauczyciele opowiadaja o so-
bie, swoich pasjach i dzieki temu moga lepiej sie poznac. Jest to rowniez czas, ktéry
rozwija w uczniach umiejetnos¢ autoprezentacji. W srody o godzinie 8.00 odbywaja
sie krotkie wyktady, na ktére zapraszani sg ludzie ze Swiata nauki, sztuki, literaci,
przedsigbiorcy itp. W czwartki (co drugi tydzien) uczniowie wraz z wychowawcami
odwiedzaja przedsiebiorcow oraz rézne instytucje w celu uzyskania informacji do-
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tyczacych funkcjonowania organizacji, ktére odwiedzaja. Uczniowie w trakcie roku
szkolnego realizuja trzy projekty. W kazdym trymestrze realizowany jest projekt.
Pierwszy projekt jest projektem danego oddziatu. Cata klasa opracowuje jeden pro-
jekt. Drugi projekt wykonuje sie w matych grupach, trzeci indywidualnie. Tematyka
projektéw jest bardzo zréznicowana.

Efekty pracy prezentuja podczas zajec (projekty przedmiotowe) lub podczas Biatej
szkoty (projekty klasowe). Tematyka projektéw jest bardzo zréznicowana. Uczniowie
dostaja temat przewodni projektu, a sposéb opracowania zagadnienia zalezy od
ich kreatywnosci. Podczas Biatej szkoty uczniowie uczestniczg w warsztatach, kto-
re moga wybiera¢ sami, zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Warsztaty dotycza
roznych dziedzin. Jest to czas spedzony na wspdlnych rozmowach, wycieczkach,
grach, karaoke, ogladaniu ciekawych filméw itp. Roéwniez ciekawa forma pracy
z uczniami jest realizacja wspolnych wyjazdéw. Klasy wybierajg sobie cel podrézy
i opracowuja caty jej plan. Jednym z ciekawszych projektéw tego typu byt projekt
Koleja dookota Polski, ktéry trwat dwa tygodnie. W tym czasie uczniowie objechali
Polske. W trakcie wycieczki realizowane byty rowniez zajecia z nauczycielami, ktorzy
byli opiekunami grupy. Szkota realizuje rowniez pielgrzymki wyjazdowe do miejsc
w Polsce i za granica. W czasie tych podrozy uczniowie majg za zadanie opracowac
prezentacje zwigzane z celem podrozy. Uczniowie samodzielnie opracowuja plan
podrézy, sprawdzaja miejsca, w ktdérych moga zjes¢ positki. Moga rowniez opra-
cowywac gry terenowe, ktére maja na celu lepsze zapoznanie sie z miejscem, do
ktérego wyjezdzaja. Raz w roku, w ramach dziatalnosci wolontaryjnej, uczniowie
wyjezdzaja do rdznych instytucji, ktére zajmuja sie udzielaniem pomocy osobom
narazonym na wykluczenie spoteczne. W tym czasie ich zadaniem jest wykonywa-
nie roznego rodzaju prac.

Organizacja roku szkolnego jest nieco inna niz w szkotach publicznych. Podzielona
jest na trymestry. Kazdy trymestr rozpoczyna sie przekazaniem uczniom informagji
dotyczacych aktywnosci, czyli zakresu materiatu i zadan, jakie maja do wykonania.
Zadania sg podzielone na r6zne poziomy. Pod koniec kazdego trymestru uczniowie
rozliczaja sie z tych zadan, ktére mieli wskazane przez nauczycieli. Na wykonanie
zadan majg caty trymestr. Aktywnosci skonstruowane sa tak, zeby nie tylko za-
pamietac okreslony materiat, ale umie¢ stosowac, analizowac, oceniac i tworzyc.
Proces nauczania w szkole jest oparty o zatozenia najnowszych osiggnie¢ neuro-
nauk. W szkole nie ma ocen. Ocena jest udzielana w postaci informacji zwrotne;j.
Wykonane aktywnosci odnotowywane sg w indeksach uczniowskich. Uczniowie
rozliczaja sie z zadan podczas rozmow z nauczycielami. Koniec trymestru jest tez
czasem negocjowania z nauczycielami ocen. Podczas rozmdw nauczyciele usta-
lajg ocene uczniowi. Maja wystawiang tylko jedna obowigzkowa ocene — ocene
koncoworoczna. W ocenie ksztattujacej stawia sie gtdwny nacisk na wskazywanie
uczniom, co juz wypracowali, a nad czym powinni jeszcze popracowac. Pod koniec
roku w szkole organizowany jest rowniez Festiwal Talentow.
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Praca w szkole oparta jest o nastepujace zasady:

= masz prawo do wolnosci wyborow,

czujesz sie bezpiecznie,

- jeste$ szanowany,

= twoje zdanie jest stuchane i brane pod uwage,

= umiemy zauwazy¢ Twoje mocne strony,

= razem realizujemy nawet niezwykte pomysty,

= mamy do siebie nawzajem zaufanie,

= duzo rozmawiamy: o planach, pasjach, problemach,
= rozwigzujemy konflikty,

= szanujemy zasady,

= dbamy o dobre relacje w grupie,

= kazdy pracuje nad swoim charakterem i postawami,
= gdy potrzebujesz pomocy, otrzymujesz ja,

= w rozwijaniu mocnych stron towarzyszy Ci tutor.

Praca szkoty oparta jest na systemie tutorskim. Kazdy uczenh moze wybrac sobie
tutora, z ktérym bedzie pracowat przez caty okres szkoty.

Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie szkoty podczas pracy uczen:
= pomaga innym swoj3 praca,

= ma prawo miec inny pomyst na siebie niz wszyscy — my pomagamy go realizowac,
= planuje nauke zgodnie ze swoim stylem uczenia sie i rytmem pracy,

= ustala indywidualna $ciezke nauki,

= pracuje tworczo,

- tworzy i wspottworzy projekty,

= podejmuje ciekawe wyzwania,

= sam decyduje z czym, z kim i gdzie w danym momencie pracuje,

= pracuje efektywnie i ma czas na rozwijanie swoich pasji,

= zdobywa trwatg wiedze,

= uczy sie metod uczenia sie i zapamietywania,

= sam decyduje, kiedy jest gotowy, by przedstawi¢ zdobyta wiedze,

= nikt go nie ocenia — wraz z nauczycielem okresla poziom swojej wiedzy,
= uczy sie nie tylko w szkole: podrézujesz, odwiedzasz ludzi i miejsca®

W szkole uczniowie maja mozliwo$¢ rozwoju swoich pasji i zainteresowan.
Najwazniejsze jest to, ze sami decydujg o aktywnosciach, ktére podejmuja.
Ciekawym pomystem na zajecia dodatkowe jest praca na rzecz MonTV. Fajng ideg
jest stworzenie przez grupe pasjonatow Dyskusyjnego Klubu Literackiego. Co ty-
dzien w ramach spotkan uczniowie wraz z nauczycielami dyskutuja o innych ksigz-
kach. Ksigzki wybierane sg z wyprzedzeniem. Decyzje o wyborze lektury podejmuje
osoba, ktora pierwsza przeczyta lekture zadana na konkretny tydzien. Sam klub

' https://liceum.ziarnko-maku.pl/
2 https//liceum.ziarnko-maku.pl/
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dyskusyjny czy kreowanie tresci do medidéw spotecznosciowych dajg mozliwosci
rozwoju kolejnych kompetencji, m.in. krytycznego myslenia, umiejetnosci dyskuto-
wania, czy tez wykorzystywania narzedzie technologiczno-informatycznych.

Na pewno to, co jest warte podkreslenia i uwagi, to atmosfera, jaka panuje w szko-
le. Edukacja w szkole oparta jest na relacjach, otwartosci, zyczliwosci i empatii.
Uczniowie podczas zaje¢ otwarci sa na dyskusje, nie boja sie zadawac pytan, nie
boja sie réwniez otwarcie powiedzie(, ze jakas metoda pracy na lekcji im nie odpo-
wiadata. Nauczyciele sg otwarci na informacje zwrotng, bo dzieki niej moga udo-
skonala¢ swéj warsztat pracy. Praca nauczycieli wpisuje sie mocno w prace reflek-
syjna, twdrcza, oparta na empatii i otwartosci na nowe pomysty. Katolickie Liceum
Montessori w Krakowie jest doskonatym przyktadem organizacji uczacej sie.

Dyskus;a i wnioski

Zaprezentowane w przedstawionym studium przypadku metody pracy szkoty wpi-
suja sie w ksztatcenie u uczniow kompetencji przysztosci. Dzigki przyjetemu mo-
delowi uczniowie przygotowani sa do pracy projektowej, tworzenia i zarzadzania
praca zespotowa. Umozliwia im to praca polegajaca na opracowywaniu projektow
indywidualnych i grupowych. Opracowanie projektow wymaga od uczniéw bazo-
wania na wiedzy, krytycznego myslenia oraz selekgji danych. Prezentacja projektéw
przygotowuje ich réwniez do umiejetnosci wystapien publicznych i autoprezenta-
gji. Jeszcze ciekawszg forma ksztatcenie kompetencji autoprezentacji sa inspiratory,
podczas ktérych uczniowie opowiadaja o swoich pasjach i maja przeznaczony na to
okreslony czas. Nie tylko ksztattuje w nich to umiejetnosc tworzenia ciekawych nar-
racji dotyczacych okreslonego zagadnienia, ale rowniez pozwala uczniom nauczyc¢
sie zarzadzac stresem. Podczas opracowania projektow liczy sie kreatywnos¢ i cie-
kawe opracowanie. Prezentacje nie ograniczaja sie do prezentacji slajdéw, wrecz
przeciwnie: sg one niejednokrotnie opracowane w bardzo nieszablonowy sposéb.
Edukacja w szkole Montessori jest mocno oparta na wartosciach. Uczniowie sg wy-
chowywani nie tylko do szacunku, wyrozumiatosci, ale rowniez do odpowiedzialno-
sci i wolnosci. Przyjety model nauczania pozwala im decydowac, co i kiedy beda ro-
bi¢ podczas pracy wtasnej oraz innych aktywnosci, ktore podejmuja w trakcie nauki.
Dziatania sa réwniez nakierowane na wychowanie uczniéw do odpowiedzialnosci.
Oni sa odpowiedzialni za swoj rozwoj, nauke, organizacje nauki. Przyjety model na-
uczania i wychowania ksztattuje osoby wewnatrzsterowne, odpowiedzialne za swo-
je zycie i osiggniecia. Sama idea pracy wtasnej wymusza na mtodych osobach umie-
jetnos¢ zarzadzania czasem pracy. To kolejna bardzo wazna kompetencja na rynku
pracy. Kolejnym wartym podkreslenia pomystem na organizacje zajec i ksztatcenie
kompetengji przysztosci jest odwiedzanie przedsiebiorcoéw i rozmowy z nimi o tym,
jak prowadzi¢ biznes. W ramach czwartkowych wyjs¢ uczniowie odwiedzaja nie tyl-
ko instytucje prywatne, ale réwniez instytucje panstwowe. Dzieki tym lekcjom ucza
sie nie tylko zagadnien z zakresu przedsigbiorczosci, ale maja réwniez mozliwosc¢
zapoznania sie z catg gama ciekawych zawoddw. Na pewno jest to aktywnos¢, ktéra
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umozliwia uczniom zapoznanie sie z wyzwaniami rynku pracy. Zajecia w ramach
tutoringu ksztattuja kolejne kompetencje — nie tylko pozwalajg uczniom odkrywac
potencjat, ale rbwniez umozliwiaja prace nad stabymi stronami, rozwojem. Zajecia
te ucza ich m.in,, jak zarzadza¢ soba w czasie. Metody pracy szkoty, wychowanie
do odpowiedzialnosci za siebie i swoj rozwoj przygotowuje réwniez uczniow do
umiejetnosci ksztatcenia sie przez cate zycie.

Patrzac catosciowo na prace szkoty mozna odwaznie stwierdzi¢, ze koncepcja pra-
cy tej szkoty powinna by¢ rozpowszechniana. Jest to szkota, ktéra uczy i wycho-
wuje. Szkota, ktéra przygotowuje mtodziez do funkcjonowania we wspotczesnym
Swiecie. Uczniowie nie boja sie otrzymywac informacji zwrotnych. Dla nich jest to
codziennos¢. Ocenienie i otrzymywanie informacji zwrotniej stuzy nie krytyce, ale
temu, zeby uczniowie wiedzieli, jakie sg ich realne osiggniecia i nad czym powinni
pracowac.

Warto bytoby, aby koncepcja pracy tej szkoty byta przeniesiona na grunt edukagji
publicznej, ktora silnie wpisana jest w strategie ,nie da sie". Przyktad wypracowa-
nego modelu w szkole Montessori pokazuje, ze jednak da sie tworzy¢ co$ nowego
i warto$ciowego w edukacji.
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