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\Wspdtpraca pracodawcdw ze Szkofami prowadzacymi
ksztatcenie w zawodach Szkolnictwa branzowego
W Wielkopolsce Wschodnie]

Cooperation of employers with schools providing education in vocational education professions
in Eastern Wielkopolska
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Abstract: The article presents selected results of surveys conducted by the t ukasiewicz Research
Network - Institute for Sustainable Technologies in Radom and the Center for Supporting Crafts,
Dual and Vocational Education in Konin, concerning the cooperation of schools providing
education in vocational education professions with employers in Eastern Wielkopolska. The
research was carried out in 2022 on a group of 26 school directors providing education in
vocational education professions and 56 employers from Eastern Greater Poland. The research
was carried out as part of the project “Innovative vocational education and training in Eastern
Wielkopolska in the context of energy transformation” (no.: EOG/21/K3/W/0046) financed from
the EEA Financial Mechanism and the budget of the Republic of Poland under the Education
Programme. Respondents answered, among others: for questions about the cooperation of
schools with employers in the areas of practical vocational training, organization of practical
classes on the basis of dual education, patronage classes and other forms of cooperation.
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The conducted research made it possible to obtain knowledge about real activities carried out
jointly by schools and employers to improve the quality of vocational education for students of
vocational schools in Eastern Wielkopolska.

Stowa kluczowe: pracodawca, szkolnictwo branzowe, wspétpraca, praktyczna nauka zawo-
du, ksztatcenie dualne, klasy patronackie.

Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane wyniki badan ankietowych przeprowadzo-
nych przez Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu i Centrum
Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie, dotyczacych wspotpracy
szkodt prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego z pracodawcami w Wiel-
kopolsce Wschodniej. Badania zostaty przeprowadzone w 2022 roku na grupie 26 dyrektoréw
szkodt prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego oraz 56 pracodawcow
z Wielkopolski Wschodniej. Badania przeprowadzono w ramach projektu ,Innowacyjne ksztat-
cenie i szkolenie zawodowe w Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej”
(nr: EOG/21/K3/W/0046) finansowego z Mechanizmu Finansowego EOG oraz budzetu Rzeczy-
pospolitej Polskiej w ramach Programu Edukacja. Respondenci odpowiedzieli m.in. na pytania
dotyczace wspdtpracy szkédt z pracodawcami w obszarach realizacji praktycznej nauki zawodu,
organizacji zaje¢ praktycznych na zasadach ksztatcenia dualnego, klas patronackich oraz innych
form wspotpracy.

Przeprowadzone badania umozliwity pozyskanie wiedzy na temat realnych dziatart prowadzo-
nych wspolnie przez szkoty i pracodawcdw na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego
uczniéw szkot zawodowych w Wielkopolsce Wschodniej.

Wprowadzenie

Na wspotczesnym rynku pracy, w Srodowisku pracy obserwujemy szybkie tempo
zachodzacych zmian spowodowane ciggtym rozwojem technologicznym. Zmianom
tym towarzyszy pojawienie sie zapotrzebowania na nowe kompetencje i kwalifi-
kacje zawodowe zatrudnionych w firmach pracownikéw. Chcac skutecznie odpo-
wiedzie¢ na zaobserwowany wzrost zapotrzebowania na pracownikéw o nowych
kwalifikacjach, niezbedna jest Scista wspotpraca pracodawcow z systemem edukagji
zawodowej na wszystkich poziomach, w tym na poziomie szkolnictwa branzowego.
Kluczowe staje sie tworzenie warunkéw dla rozwoju wspotpracy miedzy szkota-
mi prowadzacymi ksztatcenie zawodowe a przedsiebiorstwami. Scista wspotpraca
edukacja — rynek pracy moze umozliwi¢ m.in. uczniowi — przysztemu pracownikowi
nabycie kwalifikacji zawodowych w rzeczywistym srodowisku pracy, zapoznanie sie
z dostepnymi w firmie technologiami, z obstugiwanymi maszynami, urzadzeniami
i narzedziami. Uczen po zakonczeniu zaje¢ praktycznych w przedsiebiorstwie staje
sie czesto petnowarto$ciowym pracownikiem, gotowym do podjecia zatrudnienia.
Poprzez takie efekty wzajemnej wspotpracy na linii szkota — pracodawca niwelu-
je sie problemy zdiagnozowane w badaniu ogdlnopolskim?, z ktérych wynika, ze
znaczna cze$¢ polskich pracodawcow doswiadczata probleméw ze znalezieniem

' Jak rozwigza¢ problem niedoboru talentéw? Przygotuj, pozyskuj, pozyczaj i przenos. Badanie Niedo-
boréw Talentow 2018, ManpowerGroup. Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017. Raport z badania ludnosci
w wieku 18-70 lat.,, PARP, Warszawa, 2018.
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pracownikow o odpowiednich kompetencjach zawodowych na oferowane przez
nich stanowiska pracy.

Zgodnie ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywa do 2030 r) kluczowe w zapewnieniu spojnosci spotecznej jest zwiek-
szanie szans zatrudnienia poprzez dostosowanie tresci i procesu ksztatcenia do
oczekiwan rynku pracy?. Proces dostosowania wymaga zaangazowania sie w niego
nie tylko przedstawicieli szkot prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
zawodowego, lecz takze pracodawcédw.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.) wspomina takze o nowym modelu ksztatcenia zawodowego, w ktérym gtéw-
ny nacisk potozony zostanie na wzmocnienie wspotpracy i partycypacji pracodaw-
cOw w ksztattowaniu programow nauczania (w zakresie praktycznej nauki zawodu,
a w szczegdlnosci zasad ksztatcenia dualnego i zwiekszonego praktycznego wymiaru
zajec)®. Realizacja nowego modelu ksztatcenia zawodowego wymaga takze wzmoc-
nienia procesow aktualizacji wiedzy pracownikdw oraz nauczycieli zawodu.

Zwigkszenie skutecznosci, efektywnosci oraz zharmonizowanie z rynkiem pracy
ksztatcenia zawodowego wymaga wspotdziatania szkolnictwa zawodowego z ryn-
kiem pracy przede wszystkim na poziomie lokalnym.

Rowniez autorzy Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 zwracaja uwage
na fakt, ze szczegdlnie wazne jest zapewnienie udziatu lokalnych firm w procesie
ksztatcenia kompetencji zawodowych ucznidw?.

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Nauki wskazuje, ze tzw. nowe szkolnictwo
branzowe wprowadzone od 2017 roku (branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty
I stopnia, technika i szkoty policealne) ma bazowac na scistej wspotpracy z przedsta-
wicielami pracodawcéw®. W art. 68 ust. 7 pkt 2 ustawy — Prawo o$wiatowe, czytamy
ze dyrektor szkoty chcac utworzyé nowy kierunek ksztatcenia dla zawodu szkolni-
ctwa branzowego, zobowigzany jest do nawigzania wspdtpracy z pracodawca wtas-
ciwym dla zawodu lub branzy zawodowej. Wspotpraca ta moze obejmowac m.in.:
1) udziat pracodawcédw w tworzeniu klasy patronackiej,

2) realizacje ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, we

wspotpracy z pracodawca,
3) wsparcie przez pracodawcow wyposazenia warsztatéw lub pracowni szkolnych,

2 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r), s. 12, https://
www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju  (do-
step: 12.12.2022).

3 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 ), s. 84, https.//
www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju  (do-
step: 12.12.2022).

4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, s. 12, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/kra-
jowa-strategia-rozwoju-regionalnego (dostep: 12.12.2022).

> Obowiazek wspotpracy szkédt z pracodawcami — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.
gov.pl) (dostep: 12.12.2022).
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4) udziat w organizacji egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie,

5) wsparcie procesow doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego poprzez organizacje szkolen branzowych czy tez stazy w firmach,

6) realizacje doradztwa zawodowego i promogji ksztatcenia zawodowego®.

W zwigzku z tym szkota branzowa, aby byc¢ blizej rynku pracy i zwiekszy¢ szanse na
zatrudnienie swoich absolwentéw, powinna Scisle wspotpracowac w szczegolnosci
z lokalnymi pracodawcami. Poprzez takie dziatania promowane jest szkolnictwo
branzowe, a tym samym wzrasta jego prestiz w spoteczenstwie.

W diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej przedstawionej w Strategii rozwoju

wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku’ sformutowanych zostato 8 kluczo-

wych wyzwan dla Wielkopolski, w ktérych poruszono kwestie szkolnictwa branzo-
wego w powigzaniu z rynkiem pracy. W wyzwaniu 2. Rozwijanie i efektywne wyko-
rzystanie kapitatu ludzkiego zasygnalizowano m.in., ze:

1) umiejetnosci pracownikéw coraz czesciej nie odpowiadaja potrzebom zgtasza-
nym przez pracodawcéw;

2) w Wielkopolsce pomimo istnienia znacznego potencjatu bazy edukacyj-
nej umozliwiajacej ksztatcenie na wszystkich poziomach jest zbyt mate
w stosunku do potrzeb rynku pracy zainteresowanie ksztatceniem zawodowym
i technicznym;

3) nadal wysoki jest odsetek absolwentéw, ktorzy nie koncza edukacji z uprawnie-
niami do wykonywania zawodu;

4) w obszarze szkolnictwa zawodowego zasadniczym problemem jest niedosta-
teczna wspdtpraca miedzy szkotami a sSrodowiskiem pracodawcow. Szczegdlnie
wazne jest zapewnienie udziatu lokalnych firm w procesie ksztatcenia kompe-
tencji zawodowych;

5) problemem na styku edukacji i rynku pracy jest niedostatecznie rozwiniete do-
radztwo zawodowe w szkotach, skutkujace czesto przypadkowym, opartym na
pozamerytorycznych przestankach, wyborem kierunku dalszego ksztatcenia.
Duza cze$¢ wielkopolskich szkét nie realizuje doradztwa zawodowego lub czyni
to w minimalnym zakresie;

6) wyzwaniem jest zwiekszanie szans na zatrudnienie przez dostosowanie proce-
su ksztatcenia do oczekiwan pracodawcéw, a jednoczesnie do potrzeb innowa-
cyjnej gospodarki.

W3rdd stabych stron wojewddztwa wielkopolskiego wskazano m.in. niezadowala-
jaca jakos¢ edukacji zawodowej oraz wspotpracy miedzy szkotami a sSrodowiskiem
pracodawcow®. W Strategii Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego autorzy
wskazujg na konieczno$¢ wiaczenia sie na szeroka skale pracodawcdéw w proces

¢ Tamze.

7 Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskie-
go, Poznan, 27 stycznia 2020 roku, s. 20.

& Tamze,s.41.
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ksztatcenia, w szczegdlnosci zawodowego (w tym w ksztatcenie dualne) i egza-
minowania, a takze zwiekszenia poziomu przygotowania i praktycznego doswiad-
czenia nauczycieli i wyktadowcow, racjonalizacji wyboru Sciezki edukacyjnej oraz
rozwoju doradztwa i poradnictwa zawodowego’.

Na konieczno$¢ podjecia wyzwan dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci zawodo-
wych mieszkancow Wielkopolski Wschodniej do potrzeb rynku pracy oraz zwieksza-
nie ich szans na zatrudnienie przez podnoszenie jakosci ksztatcenia i dopasowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, upowszechnienie ksztatcenia ustawiczne-
go i mozliwosci przekwalifikowania, szczegdlnie w przypadku pracownikéw odcho-
dzacych z sektora paliwowo-energetycznego, zwrdcili uwage autorzy opracowania
Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne'.

Uwzgledniajac powyzsze, w artykule przedstawiono wybrane wyniki badan ankie-
towych ukierunkowanych na diagnoze stanu wspdtpracy miedzy pracodawcami
a szkolnictwem branzowym w powiatach Wielkopolski Wschodnie;j.

Latoienia metodologiczne badar

Przeprowadzone badania miaty charakter eksploracyjny. Odnosza sie do diagno-
zy stanu wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotami prowadzacymi ksztatcenie
w zawodach szkolnictwa branzowego w powiatach Wielkopolski Wschodnie;j.

Gtéwny problem badawczy brzmi: Jak w ocenie stron postrzegana jest wspotpraca
miedzy pracodawcami a szkotami prowadzqcymi ksztatcenie w zawodach szkolni-
ctwa branzowego w powiatach Wielkopolski Wschodniej?

W celu uszczegotowienia problemu badawczego sformutowano ponizsze pytania:

1) Jaki odsetek firm angazuje sie we wspotprace ze szkolnictwem branzowym
w Wielkopolsce Wschodniej?

2) Kto jest inicjatorem wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotami prowa-
dzacymi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce
Wschodniej?

3) Jakie sg wymierne korzysci ze wspotpracy firm ze szkotami i placdbwkami zaan-
gazowanymi w ksztatcenie zawodowe w Wielkopolsce Wschodniej?

4) W jakie formy wspotpracy ze szkolnictwem branzowym angazuja sie przedsie-
biorstwa z Wielkopolski Wschodniej?

W przeprowadzonych badaniach jako gtéwna metode badawcza zastosowano
sondaz diagnostyczny oparty na technice ankiety. Narzedziami badawczymi byty
dwa kwestionariusze ankiet skierowane do dyrektoréw szkot oraz pracodawcédw
(badanie anonimowe). Wybdr respondentéw ze szkot prowadzacych ksztatcenie
w zawodach szkolnictwa branzowego byt celowy, a przedstawicieli pracodawcow
miat charakter losowy. Badania przeprowadzono w 2022 roku.

¢ Tamze,s. 61,
10 M. Hetmaniski, D. Kiewra, D. lwanowski, P. Czyzak, Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej
—diagnoza i wytyczne, Fundacja WWF Polska, 2021, s. 13.
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Analiza i interpretacja wynikdw bada
Charakterystyka respondentdw

Za pomoca kwestionariusza ankiety w wersji online pozyskano opinie od 56 pra-
codawcdw majacych siedziby swoich firm w miescie Konin (29 respondentéw), po-
wiecie koninskim (8 respondentéw), powiecie tureckim (4 respondentdw), powiecie
stupeckim (6 respondentow) oraz powiecie kolskim (9 respondentéw).

Kwestionariusz ankiety skierowany do szkét w powiatach Wielkopolski Wschodniej
wypetnito 26 dyrektorow szkot i placdwek edukacyjnych, ktore prowadza ksztat-
cenia w zawodach szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce Wschodniej, w tym
8 szko6t z miasta Konin, 4 z powiatu koninskiego, 3 z powiatu tureckiego, 5 z powia-
tu stupeckiego oraz 6 z powiatu kolskiego.

Wspdtpraca pracodawcdw ze szkofami/placdwkami szkolnictwa braniowego
W opinii przedstawicieli pracodawcdw i szkét

Analiza wspdtpracy pracodawcdw ze szkotami braniowymi w Wielkopolsce Wschodnigj

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze okoto 62% bioracych udziat
w badaniu pracodawcéw z Wielkopolski Wschodniej zadeklarowato, ze jest zaan-
gazowanych we wspoétprace z roznego rodzaju typami szkot i placéwek prowa-
dzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego. Respondenci deklarowali,
Ze najczesciej podejmowali wspdtprace z branzowa szkota I stopnia (dawniej zasad-
niczg szkota zawodowa) — ok. 34% wskazan, zespotem szkot zawodowych (ok. 29%)
i technikum (25%). Uzyskane wyniki sa bardziej optymistyczne niz w ogdlnopolskim
badaniu®! przeprowadzonym w latach 2010-11, gdzie okoto 23% przedsiebiorstw
deklarowato wspotprace ze szkotg lub centrum ksztatcenia praktycznego, czy tez
w badaniu przeprowadzonym w latach 2017-2018 w wojewddztwie dolnoslgskim,
w ktorym odsetek firm wspotpracujacych ze szkotami zawodowymi byt uzaleznio-
ny od formy wspédtpracy i wynosit od 22,6% przy organizacji stazy dla uczniow we
wspotpracy ze szkotami do 44,2% przy organizowaniu praktyk we wspétpracy ze
szkotami??.

Nalezy jednak podkresli¢, ze podejmowana przez pracodawcédw wspoétpraca z wy-
zej wskazanymi podmiotami ma w wiekszosci przypadkow charakter okazjonalny,
co tez potwierdzito 63% ankietowanych.

Z danych uzyskanych od respondentéw z firm wynika, ze podmioty, ktére repre-
zentuja najczesciej, wspotpracuja z jedna instytucja edukacyjng (25% wskazan).
Natomiast 18% wskazato, ze wspotpracuje z 3 podmiotami. Dane te sg zbiezne

""" Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej Departament Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Warszawa, luty 2011.

2 Wspdtpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnoslgskim, Biostat, Wat-
brzych, listopad 2019, s. 42.
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z badaniami prowadzonymi w wojewddztwie dolnoslaskim, gdzie réwniez wiek-
szo$¢ przedsiebiorstw wspotpracujacych ze szkotami wskazywato na kontakty jedy-
nie z jedna placowka®.

W ramach pytania otwartego przedstawiciele firm uczestniczacy w badaniu ankie-
towym dosc¢ jednoznacznie opowiedzieli sie (ponad 80% badanych), ze strona ini-
cjujaca wspotprace miedzy szkotg a pracodawcami powinni by¢ pracownicy szkot
i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa branzo-
wego w Wielkopolsce Wschodniej. Dla porownania: z badan prowadzonych w roku
2013 takze wynika, iz 90% przedstawicieli szkdt i placowek deklaruje, ze inicjatywa
wspolnego organizowania praktyk wychodzi na ogoét od szkoty do przedsigbior-
stwal. Autorzy tych badan zwrdcili takze uwage na konieczno$¢ zmiany podejscia
i mentalnosci pracodawcow w kwestii wspotpracy ze szkotami, ktorzy w ich ocenie
nastawieni sg na chwilowa i dorazng wspotprace ze szkotami?®.

Przedstawiciele pracodawcow z Wielkopolski Wschodniej wskazali ponizsze korzy-

Sci, jakie moga odnies¢ rézni interesariusze w efekcie wspdtpracy firm ze szkotami

i placdwkami realizujgcymi ksztatcenie zawodowe:

= umozliwienie mtodym ludziom odbycia szkolenia w rzeczywistym srodowisku
pracy i poznania przedsiebiorstwa od wewnatrz;

= przygotowanie potencjalnych przysztych juz wykwalifikowanych pracownikéw
dla przedsiebiorstwa;

= wyszkolenie przysztego pracownika zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami
pracodawcy;

= umozliwienie poznania i sprawdzenia mtodych ludzi w Srodowisku pracy, oceny
ich zaangazowania;

= pozyskanie wiedzy o dobrze wyszkolonych absolwentach;

= wsparcie w procesach produkcyjnych zespotu pracodawcy przez wykonywanie
prac przez ucznidw;

= dostep do oséb posiadajacych pozadane przez pracodawcédw kwalifikacje,
uprawnienia;

= umozliwienie pozyskania przysztych pracownikéw;

= ufatwienie dostepu do potencjalnych pracownikdw;

= skrécenie procesu adaptacji nowych pracownikdéw, ktorzy uczestniczyli w zaje-
ciach praktycznych u pracodawcy;

= promocja marki przedsiebiorstwa w otoczeniu lokalnym, wsréd ucznidw i ich
rodzicdw, rodzin, kadry pedagogicznej;

= rozpoznanie kompetencji mtodych osob bioracych udziat w zajeciach praktycz-
nych w firmie;

3 Wspdtpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnoslgskim, Biostat, Wat-
brzych, 2019, s. 37.

' P Zareba, R. Kepczyk, J. Misztal, M. Hadrian, A. Biernat, Wspdipraca szkét zawodowych z pracodawcami —
przyktadowe rozwigzania, Warszawa, KOWEZiU, 2013, s. 26.

5 Tamze, s. 26.
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= promocja ksztatcenia zawodowego;

= wymiana informacji uzytecznych dla obu stron;

= lepsze przygotowanie uczniow, kadry pedagogicznej do zmian na rynku pracy
w danym sektorze;

= zwiekszenie Swiadomos¢ ucznidw i rodzicdw w wyborze Sciezki ksztatcenia ucznia;

= podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego ucznidéw/absolwentéw szkét za-
wodowych i lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy;

= zwiekszenie wptywu przedsiebiorcy na tresci czy wrecz kierunki ksztatcenia za-
wodowego zamieszczone w ofercie dydaktycznej szkoty zawodowe;j;

= mozliwo$¢ konfrontacji, czy przekazywana teoria w szkole przektada sie na prak-
tyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.

W ocenie nielicznej grupy przedstawicieli pracodawcdw korzysci ze wspdtpracy firm
ze szkotami/placéwkami zaangazowanymi w ksztatcenie zawodowe sg znikome, gdyz
szkoty — dyrektorzy nie rozumiejq faktu, Zze uczniowie zawierajg umowe o prace z pra-
codawcq i to pracodawca decyduje o dziataniach ucznia, a nie szkota. W tym przypad-
ku wychodzi niewiedza pracodawcow odnosnie do specyfiki ksztatcenia branzowego,
w szczegoblnosci koniecznosci przyswajania przez ucznia efektow ksztatcenia zawar-
tych w podstawie programowej dla zawodu, a tym samym przygotowania sie do zda-
nia egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie szkolnictwa branzowego.

Kolejnym istotnym elementem z punktu widzenia wspotpracy miedzy pracodaw-
cami a szkotami branzowymi byta kwestia oceny stopnia przygotowania praco-
dawcow do podjecia/realizacji wspdtpracy ze szkotami/placowkami w wybranych
obszarach. Ocenie poddano cztery obszary wspdtpracy, a wyniki zbiorcze z badan
przedstawiono na rys. 1. Z uzyskanych danych wynika, ze ponad 54% responden-
tow wybierajac odpowiedzi ,zdecydowanie przygotowani” i ,raczej przygotowani”,
potwierdzito, ze najlepiej sa przygotowani do:

= nadzorowania przebiegu i realizacji praktycznej nauki zawodu;

= wspdtpracy ze szkota i informowania o wypadkach, naruszeniach regulaminu

pracy.

Zapewnienie war.unkéw ma.ter|a1nych., do reah:a.q: 196 321 86 7,112,5
praktycznej nauki zawodu tj.: stanowisk szkoleniowy...

Wyznaczenie odpowiednio nauczycieli, instruktorow m & 17,9 89
praktycznej nauki zawodu lub opiekundw praktyk...

Nad;;rowame przebiegu i realizacji praktycznej nauki 268 268 _
zawodu

Wspdlpraca ze szkola i informowanie o wypadkach, 26,8 26,8 0 3_5
naruszeniach regulaminu pracy :

100% 0% 100%
W Zdecydowanie przygotowani M Raczej przygotowani M Trudno okreslic M Raczej nie przygotowani
W Zdecydowanie nie przygotowani
Rys. 1. Stopien przygotowania pracodawcow z Wielkopolski Wschodniej do podjecia/realizacji wspétpra-
cy ze szkotami/placowkami w 4 obszarach (N=56)
Zrédto: opracowanie whasne.
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Ponad 50% pracodawcow bioracych udziat w badaniu stwierdzito takze, ze nie mie-
liby probleméw z zapewnieniem uczniom odpowiednich warunkéw materialnych
do realizacji praktycznej nauki zawodu, tj.: stanowisk szkoleniowych wyposazonych
w niezbedne urzadzenia, sprzet, narzedzia, materiaty i dokumentacje techniczna,
a takze z wyznaczeniem odpowiednich pracownikéw petnigcych zadania instrukto-
row praktycznej nauki zawodu lub opiekunéw praktyk zawodowych.

Wybrane formy wspdtpracy pracodawcdw ze szkotami zawodowymi

Zgodnie z zapisami zawartymi w ustawie Prawo oswiatowe (Dz.U.2021.1082 tj.,
art. 120) podstawowa forma ksztatcenia umozliwiajacg zdobycie wiedzy i umie-
jetnosci zawodowych w rzeczywistym srodowisku pracy jest praktyczna nauka
zawodu dla ucznidw. W ustawie zapisano, ze praktyczna nauka zawodu moze od-
bywac sie u pracodawcow lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych, zapew-
niajacych rzeczywiste warunki pracy, a takze w centrach ksztatcenia zawodowego,
warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych i placowkach ksztatcenia ustawicz-
nego. Rozporzadzenie z dnia 22 lutego 2019 roku w sprawie praktycznej nauki za-
wodu (Dz.U. 2019 poz. 391) w §4. ust. 1. dookresla, ze praktyczna nauka zawodu
moze by¢ organizowana w formie zaje¢ praktycznych, a w technikum, branzowe;j
szkole II stopnia i szkole policealnej — takze w formie praktyk zawodowych.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze ponad potowa respondentéw
(53%) potwierdzita, ze ich firmy udostepniaja swoje zaplecze techniczne i instruk-
torow, by zorganizowac praktyczna nauke zawodu dla uczniow ze szkét i placdwek
prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce
Wschodniej.

O podanie danych ilosciowych charakteryzujacych wspotprace szkét z pracodawca-

mi w ramach praktycznej nauki zawodu w poszczegdlnych zawodach szkolnictwa

branzowego poproszeni zostali takze przedstawiciele szkdt i placowek prowadzacych

ksztatcenie branzowe w Wielkopolsce Wschodniej. Z uzyskanych danych wynika, ze:

1) na 96 wskazanych zawoddw ksztatconych w Branzowej Szkole I Stopnia w przy-
padku 64 (67% wskazan) szkota wspotpracuje minimalnie z jednym lub mak-
symalnie z 5 pracodawcami, 16 (17%) — z grupa od 6 do 10 pracodawcow,
w przypadku 9 —z grupa od 11 do 20 pracodawcow;

2) na 72 wskazanych zawodoéw ksztatconych w technikum w przypadku 30% (22)
wskazan szkoty wspotpracuja z grupa od 11 do 20 pracodawcow, 26% (19) —
zgrupa od 6 do 10 pracodawcow, 25% — (18) z grupa powyzej 21 pracodawcow;

3) w technikach pod wzgledem liczby deklarowanych pracodawcow jest lepsza
sytuacji w obszarze wspotpracy z pracodawcami przy organizacji praktycznej
nauki zawodu dla ucznidéw niz w szkotach branzowych I stopnia;

4) rekordzisci zadeklarowali, iz podjeli wspotprace:

- z 63 pracodawcami w zawodzie szkolnym fryzjer (szkota w Koninie);
- 250 pracodawcami w ramach zawodu technik mechanizacji rolnictwa i agro-
troniki (szkota w powiecie kolskim);
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— z48 pracodawcami w ramach zawodu mechanik pojazdéw samochodowych
(szkota w Koninie).

W ocenie przedstawicieli szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we w zawodach szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce Wschodniej gtownym
czynnikiem decydujacym o wyborze pracodawcy, u ktérego ma byc¢ realizowana
praktyczna nauka zawodu dla ucznidw, jest przede wszystkim che¢ wspdtpracy ze
szkota (tabela 1). Kolejnym aspektem niezbednym do podjecia wspotpracy szko-
ta—pracodawca na rzecz praktycznej nauki zawodu ucznidw w firmie jest dyspono-
wanie parkiem maszynowym pozwalajagcym na zrealizowanie efektéw ksztatcenia
z zawartych w programie zaje¢ praktycznych. Przy wyborze pracodawcow dyrekcja
szkot branzowych bierze takze pod uwage opinie uczniow, ktorzy w tych firmach
juz odbywali zajecia praktyczne. W ocenie dyrekgcji szkot bardzo wazna jest dobra
atmosfera pracy, dzieki ktérej m.in. uczen moze w sposéb bezstresowy, a tym sa-
mym bardziej efektywnie opanowac efekty ksztatcenia zatozone w programie zajec
praktycznych.

Tabela 1. Czynniki brane pod uwage przez dyrekcje szkét branzowych z Wielkopolski Wschodniej przy wy-
borze przedsigbiorstwa, w ktorym ma by¢ realizowana praktyczna nauka zawodu (N=26)

Skala oceny
Czynniki i i o Nie
y Tak Raczej Rac.:zej Zdecyd‘owame mam
tak nie nie .
zdania
1 | Chec wspdtpracy ze szkota 21 1 1 1 1
2 | Wyposazenie zaktadu pracy 19 3 2 1 1
3 | Mozliwos¢ regllzaCJl podstawy 19 3 5 1
programowe;j
4 | Dobra atmosfera pracy 19 2 2 1 1
5 | Opinie uczniow, k’Forzy odbyli zajecia 19 3 2 2
praktyczne w firmie
6 | Kwalifikacje zawodowe i pedagogiczne
pracownikéw oddelegowanych do opieki | 16 4 2 1 1
nad uczniami
7 | Potozenie firmy (dobry dojazd dla ucznia) | 14 6 2 1
8 | Przyjmowanie praktykantéw w terminach 12 7 ) 3
dogodnych dla szkoty

Irodto: opracowanie wiasne.

W polskim systemie ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego ustawodaw-
stwo dopuszcza, ze zajecia praktyczne, ktore sg realizowane w szkotach branzo-
wych I stopnia, technikach, szkotach policealnych i branzowych szkét II stopnia
moga odbywac sie:
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1) wytacznie w szkole,
2) czesciowo w szkole i czesciowo u pracodawcy,
3) lub w catosci u pracodawcy.

Natomiast praktyki zawodowe organizowane dla uczniéw technikéw, szkédt po-
licealnych i branzowych szkoét I stopnia sg przeprowadzane u pracodawcy lub
w indywidualnym gospodarstwie rolnym. Wymiar godzin praktyk zawodowych
zostat okreslony w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 24 szkoty i placéwki prowadzace ksztatcenie
w zawodach szkolnictwa branzowego wskazaty dla 121 zawodéw miejsca, w ktd-
rych realizuja praktyczng nauke zawodu (tabela 2). W przypadku szkét branzowych
I stopnia w zdecydowanej wiekszosci wskazan praktyczna nauke zawodu ucznio-
wie odbywaja u pracodawcéw. Jednakze nalezy uzyskane dane skorygowac, gdyz
gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na jego wielkos¢ jest oferta 20 zawodow
szkolnictwa branzowego, ktore w ramach systemu ksztatcenia dualnego ksztatcone
sa w Branzowej Szkole I Stopnia RzemiesIniczej Szkoty Zawodowej Cechu Rzemiost
Roznych w Koninie. W przypadku zawoddw szkolnictwa branzowego ksztatconych
w technikach w Wielkopolsce Wschodniej zajecia praktyczne odbywaja sie gtdwnie
w pracowniach szkolnych. W szkole policealnej uczniowie zajecia praktyczne odby-
waja u pracodawcow.

Tabela 2. Realizacja praktycznej nauki zawodu w szkotach i placéwkach szkolnictwa branzowego w Wiel-
kopolsce Wschodniej (N=24)

Typ Miejsce realizacji .
szkoty/placowki praktycznej nauki zawodu Czasoolkres Ogétem
Obecnie 34
Pracodawca
Plan 2023-2030 31
. Obecnie 11
Centrum ksztatcenia zawodowego
Plan 2023-2030 11
Obecnie 2
Warsztaty szkolne
Plan 2023-2030
Branzowa Szkota . Obecnie 6
1 . Pracownia szkolna
I Stopnia Plan 2023-2030
taczone (pracodawca + pracownia Obecnie 10
szkolna) Plan 2023-2030 11
Obecnie 4
taczone (pracodawca + CKZ)
Plan 2023-2030 2
Obecnie 2
taczone (pracodawca + warsztaty)
Plan 2023-2030 2
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T Miejsce realizacji >
szkoty/ :Ecéwki praktyczjnej nauki zajwodu Czasookres Ogétem
Pracodawca Obecnie 1
Plan 2023-2030 7
Centrum ksztatcenia zawodowego Obecnie 1
Plan 2023-2030 1
Obecnie 1
. Warsztaty szkolne oo 20232030 .
Pracownia szkolna Obecnie 41
Plan 2023-2030 38
taczone (pracodawca + pracownia Obecnie 5
szkolna) Plan 2023-2030 0
taczone (pracownia + warsztaty) Obecnie 3
Plan 2023-2030 3
. Obecnie 5
3 | Szkota policealna Pracodawca S 20233030 :

Irodto: opracowanie wiasne.

Zajecia praktyczne na zasadach dualnego systemu ksztatcenia u pracodaw-
cow s3 kolejng forma ksztatcenia, w ramach ktérego uczen moze naby¢ praktyczne
kompetencje zawodowe w rzeczywistym srodowisku pracy.

Jak podano w artykule?®, termin ,ksztatcenie dualne” jest roznie definiowany w lite-
raturze. Wedtug UNESCO? ksztatcenie dualne taczy mozliwosci odbywania prakty-
ki zawodowej w przedsiebiorstwie i ksztatcenia zawodowego w szkole zawodowe;j
w jednym cyklu edukacyjnym, czyli w firmie uczen/praktykant przechodzi szkolenie
praktyczne, ktore uzupetniane jest wiedza teoretyczna w szkole zawodowej. Z kolei
Cedefop?® (2014) przytacza, ze ksztatcenie dualne dotyczy edukacji lub szkolenia
taczacego okresy naprzemiennego ksztatcenia w instytucji edukacyjnej lub osrodku
szkoleniowym oraz w miejscu pracy. Z opracowania (S. Chatzichristou, D. Ulicna,
L. Murphy, A. Curth, 2013)* wynika, ze termin ,ksztatcenie dualne” odnosi sie do
faktu, ze nauczanie i uczenie sie w edukadji i szkoleniu zawodowym charakteryzuje
sie dualizmem pod dwoma wzgledami:

16 . Biatczak, P Radomski, M. Zurek, Analiza aspektéw organizacyjnych funkcjonowania modelu ksztatce-
nia dualnego realizowanego w ramach Radomskiego Klastra Metalowego — wyniki badari ankietowych
(czes¢ 1), ,Edukacja Ustawiczna Dorostych’, nr 4/2021, s. 165.

17 UNESCO (1984), TepMUHONOTMSA TEXHUYECKOTO U NpodeccroHanbHoro obpasosaHuna. UNESCO, 1984,
http://books.google.de/books/about/Terminology_of_Technical_and_Vocational.htmI?id=BTo6n
QEACAAJ &redir_esc=y

18 Cedefop (2014), On the way to 2020: data for VET policies, Luxembourg: Publications Office of the
European Union.

1% Chatzichristou S., Ulicna D., Murphy I, Curth A. (2013), Dual education: a bridge over troubled waters?
Study. European Parliament’s Committee on Culture and Education.
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= odnoszacym sie do miejsc uczenia sie uczniow (szkota oraz firma/przedsiebior-
stwo), dzielacym sie przy tym odpowiedzialnoscig za zapewnienie jakosci szko-
lenia teoretycznego i praktycznego;

= dualizm podmiotéw (publicznych i prywatnych), dzielacych odpowiedzialnos¢
za polityke i praktyke ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Polskie ustawodawstwo wprowadzito termin ,zaje¢ praktycznych na zasadach du-
alnego systemu”. Kwestie tych zaje¢ reguluje rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U.
2019, poz. 391 z pdzn. zm.), w ktorym podano, ze zajecia praktyczne organizuje
sie dla uczniow i mtodocianych w celu opanowania przez nich umiejetnosci zawo-
dowych niezbednych do podjecia pracy w danym zawodzie, a w przypadku zajec
praktycznych odbywanych u pracodawcédw, w tym na zasadach dualnego systemu.

Z przeprowadzonych badan ankietowych w Wielkopolsce Wschodniej wynika, ze
16 (29%) respondentéw z firm odpowiedziato, ze sg zaangazowani w organizacje
zajec praktycznych dla uczniéw na zasadach dualnego ksztatcenia.

Z deklaracji przedstawicieli szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we w zawodach szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce Wschodniej wynika, ze
obecnie w 7 (30%) z 23 szkdt prowadzone s3 zajecia praktyczne w przedsiebior-
stwach, ktére organizowane s3 na zasadach dualnego systemu (tabela 3). W latach
2023-2030 tylko 4 szkoty planuja rozszerzy¢ lub wprowadzi¢ do oferty edukacyjnej
mozliwos¢ skorzystania przez ucznidéw z dualnego systemu, w tym w zawodach
zwigzanych z transformacja energetyczna Wielkopolski Wschodnie;j.

Tabela 3. Zajecia praktyczne w przedsiebiorstwie organizowane na zasadach dualnego ksztatcenia
w szkotach i placowkach szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce Wschodniej (N=23)

Miasto Powiat Powiat Powiat Powiat
Problematyka Konin  koninski turecki stupecki kolski

Ogoétem

Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Nie

Czy w ofercie edukacyjnej
Panstwa szkoty/placowki
uczniowie majg mozliwosé 7 16
skorzystania z zaje¢ prak- 4 | 3 0 3 0] 2 1 4 2 | 4
tycznyc)fq w przedsijebiorstwie (30%) | (70%)
organizowanych na zasadach
dualnego systemu?

Czy planujecie Panstwo w la-
tach 2023-2030 rozszerzenie
lub wprowadzenie do oferty
edukacyjnej szkoty/placowki 4 17
mozliwosci skorzystaniaprzez | 2 | 4 | O [ 3 | 0| 2| 0| 4| 2| 4
uczniéw z dualnze)z/go systemu, (19%) | (81%)

w tym w zawodach zwigzanych
z transformacja energetyczna

Wielkopolski Wschodniej?

Irodo: opracowanie wiasne.
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Z podanych informacji przez pracodawcéw wynika, ze uczniowie uczacy sie w szko-
tach i placowkach prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego
w Wielkopolsce Wschodniej w ramach oferty dualnego systemu moga podjac¢ na-
uke w 9 zawodach: fryzjer, elektryk, elektromechanik, $lusarz, stolarz, mechanik
pojazdéw samochodowych, kucharz, kamieniarz, monter zabudowy i rob6t wykon-
czeniowych w budownictwie.

Z danych ze szkot wynika, ze ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego
w ramach dualnego systemu w Wielkopolsce Wschodniej prowadzone jest w 7 pla-
céwkach, z ktérych 6 wskazato, ze:

1) ma w swojej ofercie edukacyjnej 42 zawody, w ktérych oferuje uczniom system
dualny;

2) do roku 2030 planowane jest uruchomienie dualnego systemu w 2 kolejnych
zawodach i w ramach 1 kwalifikacji w juz prowadzonym zawodzie;

3) po 18 zawodow znajduje sie w ofercie edukacyjnej Branzowej Szkoty I Stopnia
Rzemieslniczej Szkoty Zawodowej Cechu Rzemiost R6znych w Koninie oraz
Zespotu Szkot Zawodowych im. gen. Wiadystawa Sikorskiego w Stupcy;

4) pozostate zawody zadeklarowaty nastepujace szkoty i placdwki:

- Zespot Szkdt Budownictwa i Ksztatcenia Zawodowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Koninie (3 zawody);

- Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Ktodawie (1 zawdd);

- Zespot Szkdt Gorniczo-Energetycznych im. Stanistawa Staszica w Koninie
(1 zawod);

- Zespot Szkol im. Mikotaja Kopernika w Koninie (1 zawod);

5) pierwsza placdwka, ktora rozpoczeta realizacje zaje¢ praktycznych w dualnym
systemie w roku 2012 byt Zespo6t Szkot Gérniczo-Energetycznych im. Stanistawa
Staszica w Koninie;

6) zgodnie z deklaracjamirespondentow do konca roku szkolnego 2021/22 zajecia
praktyczne organizowane w dualnym systemie ukonczyto 1236 absolwentow.

Wspétpraca szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego
z pracodawcg moze polegac takze na tworzeniu klas patronackich, czyli na ob-
jeciu przez pracodawce wsparciem konkretnej klasy czy tez zawodu szkolnictwa
branzowego bedacego w ofercie edukacyjnej. W przypadku zawodu moze by¢ ob-
jetych wsparciem kilka oddziatéw szkolnych, w ktérych uczg sie uczniowie w roz-
nych rocznikach. Pracodawca jako patron na podstawie porozumienia lub umowy
ze szkotg ustala zakres wsparcia procesu ksztatcenia ucznidw.

Z uzyskanych wynikow badan wynika, ze w Wielkopolsce Wschodniej:
1) klasy patronackie zostaty utworzone w 5 (20% badanych) z 26 szkét bioracych
udziat w badaniu, w tym w:
- Zespole Szkdt Budownictwa i Ksztatcenia Zawodowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Koninie,
- Zespole Szkdt Gorniczo-Energetycznych im. Stanistawa Staszica w Koninie,
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— Zespole Szkdt Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach
Srednich,

— Zespole Szkdt Ogdlnoksztatcacych i Technicznych w Ktodawie,

— Zespole Szkdt Ekonomiczno-Administracyjnych im. Stanistawa i Wtadystawa
Grabskich w Kole;

2) najwieksze doswiadczenie w tworzeniu klas patronackich maja Zespot Szkot
Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach Srednich (4 klasy pa-
tronackie) oraz Zespo6t Szkot Gorniczo-Energetycznych im. Stanistawa Staszica
w Koninie;

3) wlatach2023-2030trzy kolejne szkoty rozwazaja utworzenie 4 klas patronackich;

4) trzy zawody, w ktérych utworzone sa klasy patronackie, powigzane sg z pro-
cesami transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej. Sa nimi: Technik
urzadzen i systemow energetyki odnawialnej (klasa patronacka planowana do
utworzenia), Technik mechatronik, Technik chtodnictwa i klimatyzacji (klasa pa-
tronacka planowana do utworzenia).

Dla poréwnania podamy, ze w wojewoddztwie dolnoslagskim w roku 2015 co naj-
mniej jedna klase patronacka uruchomito 35,7% placowek®.

Podsumowanie - rekomendacje

Uzyskane dane moga stanowi¢ punkt odniesienia do oceny i poprawy jakosci sta-
nu wspotpracy pracodawcow ze szkotami prowadzacymi ksztatcenie w zawodach
szkolnictwa branzowego w Wielkopolsce Wschodniej. W zwigzku z tym w ramach
,Strategii ksztatcenia i szkolenia zawodowego w kontekscie transformacji energe-
tycznej Wielkopolski Wschodniej” rekomendujemy podnoszenie jakosci i atrakcyj-
nosci szkolnictwa zawodowego poprzez wiaczanie sie na szersza skale pracodaw-
cow w proces ksztatcenia zawodowego i egzaminowania. Kolejnym proponowanym
przez nas dziataniem doskonalacym jest uswiadomienie przedstawicielom praco-
dawcow i szkot potrzeby zwiekszenia nacisku na ksztattowanie umiejetnosci prak-
tycznych uczniow poprzez podejmowanie dziatan ukierunkowanych na stopniowe
zwiekszenie wymiaru stazu i praktyk realizowanych u pracodawcow, umozliwianie
ksztatcenia w rzeczywistym Srodowisku pracy — rozwoj i upowszechnianie ksztat-
cenia dualnego. Niezbednym wydaje sie takze wypracowanie na poziomach po-
szczegolnych powiatow i Wielkopolski Wschodniej mechanizmédw motywujacych
pracodawcéw do podejmowania wspotpracy ze szkotami prowadzacymi ksztatce-
nie zawodowe w zawodach szkolnictwa branzowego w celu ksztattowania oferty
edukacyjnej dostosowanej do potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcow.

W procesie doskonalenia relacji istotne jest takze wzmacnianie i stabilizacja wspot-
pracy szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa bran-
zowego, jednostek samorzadéw lokalnych z pracodawcami poprzez tworzenie

2 Wspdtpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnosigskim, Biostat, Wat-
brzych 2019, s. 39.
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sieci powiazan sprzyjajacej rozwojowi wspdtpracy miedzy szkotami prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa branzowego, pracodawcami czy
tez organizacjami pracodawcédw, przy wsparciu jednostek zewnetrznych, np. insty-
tutow badawczych, uczelni wyzszych. Sprzyja¢ temu moze zawieranie porozumien
pomiedzy organami prowadzacymi szkoty, szkotami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe w zawodach szkolnictwa branzowego a pracodawcami czy tez orga-
nizacjami pracodawcow. Konieczne jest uwzglednienie przy tym np. podziatu na
32 branze wyszczegolnione w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego pra-
codawcow i szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa
branzowego i na bazie tego tworzenie klastrow jedno- lub wielobranzowych (w za-
leznosci od potrzeb).

W ocenie ekspertow z Wielkopolski Wschodniej warto rozwazy¢ podjecie dziatan
ukierunkowanych na opracowanie i wprowadzenie mechanizméw oceny jakosci
realizacji zajec praktycznych dla uczniéw u pracodawcédw ukierunkowanych na do-
skonalenie tych form wspoftpracy.

Rekomenduije sie takze, aby rozwoj praktycznej nauki zawodu w firmach byt wspie-
rany poprzez opracowanie i stosowanie nowych narzedzi informatycznych.

We wszystkich wprowadzanych dziataniach ukierunkowanych na rozwéj wspotpra-
cy szkot prowadzacych ksztatcenie branzowe z pracodawcami w poszczegdlnych
powiatach Wielkopolski Wschodniej niezbedne bedzie uwzglednienie specyfiki
i potrzeb poszczegdlnych miast i powiatéw Wielkopolski Wschodnie;j.

Ze wzgledu na fakt, ze pracodawcy bioracy udziat w badaniu zadeklarowali, ze naj-
chetniej angazuja sie w jedng forme wspotpracy, wskazanym bytoby wprowadzenie
mechanizmdw zachecajacych pracodawcdédw do rozszerzania zakresu wspdtpra-
cy ze szkotami zawodowymi prowadzacymi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
branzowego.

Kolejnym obszarem do doskonalenia jest lepsze dostosowanie programu praktycz-
nej nauki zawodu do mozliwosci technicznych u pracodawcdw poprzez zwieksze-
nie zaangazowania sie pracodawcow w sfere.

Reasumujac, przedstawione wyniki badan, a w szczegdlnosci wskazane reko-
mendacje, jako potencjalne obszary do doskonalenia, moga przyczyni¢ sie do
poprawy skutecznosci dziatan w zakresie rozwoju wspdtpracy w Wielkopolsce
Wschodniej miedzy pracodawcami a szkotami prowadzacymi ksztatcenie w zawo-
dach szkolnictwa branzowego.
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