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Droga do transformacji instytucyi edukacyjnych poprzez
catosciowe podejscie do zrdwnowazonego rozwoju (WIA)

A road to transform educational institutions through a holistic approach to sustainability (WIA)
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Abstract: The article takes a holistic view of the possibilities for transforming an educational
institution towards sustainability. The principles of sustainability are also presented, including
factors that influence the transformation of educational institutions. The actions an institution
can take to contribute to sustainable development and what benefits we can expect from
such actions are described. Examples of good practice for the transformation of educational
institutions towards the achievement of sustainable development goals are also presented.
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Streszczenie: Artykut w holistycznym ujeciu przedstawia mozliwosci transformacji insty-
tucji edukacyjnej w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiono réwniez zasady
zrbwnowazonego rozwoju, w tym czynniki, ktére majg wptyw na transformacje instytucji
edukacyjnych. Opisane zostaty dziatania, jakie moze podjac instytucja, aby przyczynic¢ sie do
zrébwnowazonego rozwoju, i jakich mozemy spodziewac sie korzysci z tego typu dziatan. Przed-
stawiono réwniez przykfady dobrych praktyk stuzacych transformacji instytucji edukacyjnych
w kierunku osiggniecia celéw zrdwnowazonego rozwoju.

Wprowadzenie

W Raporcie Brundtland z 1987 r. Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pt.
Nasza wspélna przysztos¢ zdefiniowane zostaty podstawowe zatozenia zréwno-
wazonego rozwoju. Przedstawiono go jako ,rozwdj odpowiadajacy obecnym po-
trzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte
pokolenia”. Zdefiniowano jego cel, ktéry ma zapewni¢ rozwdj gospodarczy przy
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jednoczesnej ochronie zrownowazonego rozwoju spotecznego i srodowiskowego.
Strategie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju UE przyjeta w 2001 r. Zostata ona
zweryfikowana w 2006 roku tak, aby ,umozliwi¢ realizacje dtugoterminowej wizji
zrbwnowazonego rozwoju, taczacej w sobie wzrost gospodarczy sprzyjajacy wia-
czeniu spotecznemu (spdjnosci spotecznej) i ochronie srodowiska”.

Rys. 1. Zatozenia zrdwnowazonego rozwoju
Irédto: opracowanie wiasne.

Zrbwnowazony rozwdj oznacza znalezienie rozwigzan, ktore gwarantujg trwaty
wzrost i aktywny udziat w procesie rozwoju, przy jednoczesnym zapewnieniu so-
lidarnosci miedzypokoleniowej i mozliwosci korzystania ze wzrostu gospodarcze-
go przez wszystkie grupy spoteczenstwa. U swych poczatkéw rozmowy dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju koncentrowaty sie na koniecznosci minimalizacji nega-
tywnego wptywu gospodarki na srodowisko naturalne. W kolejnych latach ta kon-
cepcja ewoluowata, przybierajac bardziej kompleksowe znaczenie, taczac w sobie
istote trzech kluczowych sktadnikow, nie tylko w zakresie ochrony srodowiska, ale
takze wzrostu gospodarczego i postepu spotecznego. W dzisiejszych czasach idea
zrbwnowazonego rozwoju jest dominujgcym tematem dyskusji dotyczacych poste-
pu gospodarczego i spotecznego, a rbwnoczesnie staje sie fun damentalng zasada
zwigzang z polityka rozwoju kraju czy regionu®.

Zrownowazony rozwdj jest jednoczesnie jednym z dtugoterminowych celow Unii
Europejskiej zgodnie z art. 3 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej, co przektada sie
rowniez na cele krajow cztonkowskich. W Polsce zasade zréwnowazonego rozwoju
zapisano w Konstytucji RP w art. 5: ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegto-
sci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka
i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone srodowiska, kierujac sie zasadg zréwnowazonego rozwoju"?.

' https//www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj [dostep: 16.10.2023].
2 https//www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm [dostep: 16.10.2023].
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Podstawowym elementem rozwoju koncepcji zrownowazonego rozwoju jest odpo-
wiednia edukacja, ktéra ma zaopatrzy¢ ludzi w umiejetnosci, wiedze i kompetencje
niezbedne do podjecia dziatan na rzecz daleko bardziej zréwnowazonego zycia.
Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju wymaga radykalnych i kompleksowych
dziatan na rzecz zmiany istniejacych juz negatywnych trendéw zwigzanych z obec-
nym modelem rozwoju cywilizacji. Nalezyte korzystanie z zasobow naturalnych,
zmiany we wzorcach konsumpgji, procesach produkcyjnych oraz poszanowanie
godnosci i sprawiedliwosci spotecznej wymagaja pilnych dziatan opartych na sy-
stemie wartosci, ktére mozna osiagnac jedynie poprzez wiedze, Swiadomos¢ i sku-
teczna i wtasciwg edukacje, zaréwno obecnych, jak i przysztych pokolen.

Organizacja Naroddéw Zjednoczonych Ustanawiajac Dekade Edukacji na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju (EZR) w latach 2005-2014 uznata to dziatanie za jedno
z wazniejszych wyzwan XXI w., ktore skutecznie przyczynia sie do poprawy jakosci
zycia ludzi. Koordynowanie Dekady przez UNESCO doprowadzito do uwzglednie-
nia w tresciach i formach edukacji zasadniczych przemian, w ktérych centrum jest
cztowiek. Tematyka zrownowazonego rozwoju zostata zaadoptowana do progra-
mow nauczania w edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. Dokument ten
wzmacnia EZR, co bedzie miato wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i ekologicznym (Borys 2010, s. 60).

W Nowym Jorku 25 wrze$nia 2015 roku wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ
Rezolucja Zgromadzenia Ogdlnego przyjety: Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na
rzecz zréwnowazonego rozwoju 20303, Strategia ta jest wizjg rozwoju $wiata polega-
jaca na modelu zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym. Podstawowym
jej celem jest eliminacja ubdstwa przez realizacje réwnolegtych celow spotecznych,
gospodarczych i srodowiskowych. Agenda zawiera 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, do ktorych jest przypisanych 169 zadan. Efekty wyznaczonych zadahn maja
zostac osiggniete przez Swiat do 2030 r, a dotyczg 5 obszarédw: ludzie, planeta,
dobrobyt, pokdj, partnerstwo (5xP: ang. people, plane, prosperity, peace, partner-
ship). Cel 4 — ,Zapewnienie edukacji wtaczajacej na wysokim poziomie oraz umoz-
liwienie wszystkim ludziom edukacji przez cate zycie” w Agendzie dotyczy edukacji
i podkresla jej ogromne znaczenie dla osiagniecia wszystkich wymienionych Celow
Zrobwnowazonego Rozwoju®. Przynalezne do tego celu zadania dotyczg m.in.: réw-
nego dostepu do edukacji ,na wszystkich poziomach oraz do szkolen zawodowych
dla najstabszych grup, w tym dla oséb niepetnosprawnych, ludnosci rdzennej oraz
dla dzieci w trudnej sytuacji”; maja takze ,zapewni¢, ze wszyscy uczacy sie przy-
swoja wiedze i nabeda umiejetnosci potrzebne do promowania zrbwnowazonego
rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje na rzecz zrownowazonego rozwoju
i zrownowazonego stylu zycia, praw cztowieka, rownosci ptci, promowania kultury

*  https//www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf [dostep 10.11.2023].
4 https://kampanial7celow.pl/cel-4-dobra-jakosc-edukacji/ [dostep 10.11.2023].



7 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenienia roz-
norodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrownowazony rozwoj™.

W polskich realiach realizacja zrownowazonego rozwoju dotyczacego edukagji

zwigzana jest nie tylko przekazywaniem wiedzy, ale wyposazeniem jednostki w ta-

kie umiejetnosci, tak aby mogta zaspokoi¢ wtasne cele w taki sposob, aby umozli-

wic realizacje tych samych celéw przysztym pokoleniom. Pierwszoplanowe dziata-

nia dla Polski, jakie zostaty ustalone w ramach Celu 4, obejmujg m.in.:

= rozw¢j edukacji na catym obszarze kraju, w tym wyréwnywanie szans
edukacyjnych;

= innowacyjnosci ksztatcenia m.in.: poprzez zmiany podstaw programowych (roz-
woj kompetencji uniwersalnych i cyfrowych), przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢,
nauka jezykow obcych, kreatywnos¢, inicjatywnos¢, wsparcie ucznidw ze spe-
¢jalnymi potrzebami edukacyjnymi;

= w ramach szkolnictwa zawodowego — poprawa jakosci i atrakcyjnosci oraz do-
stosowania szkolenia i ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy;

= zwiekszenie zaangazowania osob dorostych w edukacje ustawiczng (podnosze-
nie lub aktualizowanie posiadanych kwalifikacji)®

Transformacja instytucji edukacyjnych zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy uznac, iz transformacja instytucji edukacyjnych
w kierunku wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju jest juz procesem na trwate
wpisanym w krajobraz ich rozwoju i funkcjonowania.

Celem tej transformacyjnej zmiany jest wyksztatcenie u obywateli na kazdym etapie
ich edukacji Swiadomosci i zrozumienia zasad tego rozwoju w zyciu zawodowym
i prywatnym.

Wedtug opublikowanego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii raportu do
2030 roku priorytetem krajowym jest koniecznosé¢, aby wszyscy uczacy sie przy-
swoili wiedze i nabyli umiejetnosci potrzebne do promowania zréwnowazonego
rozwoju, w tym, miedzy innymi, poprzez edukacje na rzecz zrbwnowazonego roz-
woju i zrownowazonego stylu zycia, praw cztowieka, réwnosci ptci, promowania
kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenie-
nia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrbwnowazony rozwdj. W raporcie
zawarto plan zwiekszenia liczby nauczycieli wykwalifikowanych w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju, ktérych celem bedzie przekazywanie tej wiedzy uczniom.
W celu osiggniecia tych celéw niezbedne jest state przeksztatcanie i dostosowywa-
nie instytucji edukacyjnych w kierunku tych zatozen.

Ponizej dwa wiele mowiagce wykresy zwigzane z fizycznym wymiarem niskiej Swia-
domosci celéw zrownowazonego rozwoju.

> Ibidem.
5 Ibidem.
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Rys. 2. Poziom recyklingu na przestrzeni lat

Irédto: GUS Raport 2022 Polska na drodze zréwnowazonego rozwoju, https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/
graficznyprzeglad,html [dostep: 11.02.2024].

Rys. 3. Powtdrne wykorzystanie materiatow

Zrédto: GUS Raport 2022 Polska na drodze zréwnowazonego rozwoju, https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/graficznyprzeglad,
html [dostep: 11.02.2024].

Nie bez zwigzku z niska Swiadomoscig celéw zrownowazonego rozwoju poziom
recyklingu pozostaje na niskim poziomie od lat (rys 2). Powtérne wykorzystanie
materiatow (rys. 3) wykazuje tendencje spadkowa wraz z zacieraniem sie nieutrwa-
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lonych i niewystepujacych w globalnej $wiadomosci aktualnych interesariuszy go-
spodarki $wiadomosci celéw zrownowazonego rozwoju.

W zwigzku miedzy innymi z takimi problemami w zréwnowazonym rozwoju waz-
nym elementem jest edukacja globalna rozumiana jako: czesc ksztatcenia obywa-
telskiego { wychowania, ktéra rozszerza jego zakres przez uswiadamianie istnienia
zjawisk { wspotzaleznosci tgczgcych ludzi i miejsca. Jej celem jest przygotowanie od-
biorcéw do stawiania czota wyzwaniom dotyczqgcym catej ludzkosci. Przez wspot-
zaleznosci rozumiemy wzajemne powigzania [ przenikanie systemoéw kulturowych,
srodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych, politycznych i technologicznych’.

Badania opisane w Raporcie Rozumiec lepiej, widzie¢ wyraZniej. Raport z badania
ankietowego dotyczqcego edukacji globalnej w edukacji wczesnoszkolnej® przedsta-
wia postawy nauczycielek i nauczycieli w procesie pedagogicznym. 95% badanych
twierdzi, ze tresci, wartosci i postawy w edukacji globalnej s bardzo wazne i po-
winny by¢ wprowadzane juz w nauczaniu wczesnoszkolnym. Z badan wynika takze,
ze tylko 2% nauczycieli ma przygotowanie merytoryczne z edukacji globalnej, na-
tomiast 38% respondentow deklaruje, ze w swojej pracy dydaktycznej zajmuje sie
ta tematyka. Termin edukacja globalna najczesciej pedagogom kojarzy sie z ucze-
nie o tym w jaki sposéb rézne kraje i ich mieszkaricy wptywajq na siebie nawzajem
(42%, rys. 4).

Rys. 4. Definicja edukacji globalnej wedtug badanych pedagogéw

Zrédto: Rozumiec lepiej, widzie¢ wyrazniej. Raport z badania ankietowego dotyczacego edukadji globalnej w edukacji wezes-
noszkolnej (s. 13), https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.
pdf [dostep: 11.09.2023].

7 https//www.gov.pl/web/polskapomoc/edukacja-globalna-w-polsce [dostep: 11.09.2023]

¢  Badania przeprowadzonego w ramach projektu,Zrodta skutecznej edukacji globalnej” przez Osrodek
Dziatani Ekologicznych Zrodta”, https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w._
nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf [dostep: 11.09.2023].
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Podczas swoich lekcji 38% pedagogdw nawiazuje do tresci edukacji globalnej. 27%
ankietowanych przynajmniej kilka razy w roku prowadzi zajecia z tematyki edukacji
globalnej, a 22% uczestniczy w projektach zwigzanych z tg tematyka (rys. 2). Wéréd
tematyki poruszanej na zajeciach dydaktycznych dominuja zagadnienia zwigzane
z prawami cztowieka i dziecka oraz ze zdrowiem i jakoscig zycia na swiecie (rys. 5).

Rys. 5. Wybrane tematy zaje¢ dydaktycznych z edukadji globalnej

Zrédto: Rozumiec lepiej, widzie¢ wyrazniej. Raport z badania ankietowego dotyczacego edukadji globalnej w edukacji wezes-
noszkolnej (s. 16), https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.
pdf [dostep: 11.09.2023].

Aby sprosta¢ wymaganiom realizacji postanowien zrownowazonego rozwoju,

transformacja instytucji edukacyjnych winna obejmowac nastepujace obszary:

= Program nauczania: w programie nauczania nalezy uwzgledni¢ tresci zwia-
zane ze zrownowazonym rozwojem. Moga to by¢ zarowno przedmioty poswie-
cone wyfacznie tej tematyce, jak i tresci z zakresu innych przedmiotéw, ktore sa
Zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

= Metody nauczania: nalezy stosowa¢ metody nauczania, ktére promujg aktyw-
ne uczenie sie i zaangazowanie uczniéw w kwestie zrbwnowazonego rozwoju.

- Srodowisko szkolne: szkoly i uczelnie powinny by¢ przyjazne $rodowisku
i stosowac rozwigzania proekologiczne.

- Organizacja instytucji: szkoty i uczelnie powinny by¢ zarzadzane w sposéb
zrownowazony, dbajac o dobro pracownikdéw, uczniow oraz zaangazowanych
w ich funkcjonowanie podmiotéw zewnetrznych.

Jednak tego typu transformacja instytucji edukacyjnych to proces dtugofalowy
i wymagajacy zaangazowania wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego oraz
wdrozenia podejscia catosciowego.
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Unia Europejska w swoich opracowaniach definiuje podstawowe kompetencje klu-
czowe, niezbedne do osiggniecia sukcesu w procesie uczenia sie przez cate zycie,
a wsrod nich mozna znalez¢ zalecenia m.in. w sprawie kompetencji dotyczacych
Swiadomosci, kompetencje z zakresu nauk przyrodniczych czy technologii i kom-
petencji osobistych, ktére maja znaczacy i podstawowy wptyw na cele zrownowa-
zonego rozwoju*

Ponizej przedstawiono przyktady dziatan, ktore moga zosta¢ podjete w dtuzszym

okresie w ramach transformacji instytucji edukacyjnych zwigzanych ze zréwnowa-

zonym rozwojem:

= Wiaczenie tresci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do istniejacych
przedmiotow, takich jak: przyroda, historia, geografia, wiedza o spoteczenstwie
itp.

= Organizowanie zajec¢ terenowych i projektow edukacyjnych zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem.

= Wdrozenie programéw edukacyjnych skierowanych do pracownikdw i uczniow,
ktére promuja zrownowazony rozwd.

= Wdrozenie rozwigzan proekologicznych w infrastrukturze szkoty i uczelni, takich
jak: instalacja paneli fotowoltaicznych, wykorzystanie energii odnawialnej itp.

Posréd tych zadan gtéwnym i podstawowym celem winno by¢ rozwijanie zrow-
nowazonych kompetencji wsrod catej kadry instytucji (kierownikdéw, menedzerdw,
kadry administracyjnej), poniewaz ich rola jest kluczowa dla placowek edukacyj-
nych w kontekscie wdrozenia w nich Catosciowego Podejscia Instytucjonalnego
(ang. Whole Institution Approach — WIA). Koniecznym w tym zakresie jest opraco-
wanie systemowej ramy dla CatoSciowego Podejscia Instytucjonalnego (WIA) do
zrbwnowazonosci instytucji edukacyjnych. Rama ta powinna obejmowac obszary
prac spotecznych, pedagogicznych oraz organizacyjnych. Wszyscy interesariusze
zaangazowani w funkcjonowanie organizacji edukacyjnych powinni by¢ swiadomi
wszystkich potrzeb dla wymienionych dziedzin, niezbednych do stworzenia zréw-
nowazonej instytucji edukacyjnej.

Proponowana rama systemowa powinna stanowi¢ fundament, na ktérym opiera-
ja sie konkretne wytyczne dotyczace sposobu wdrozenia WIA w celu stworzenia
zrownowazonej szkoty. Kolejne kroki powinny obejmowaé opracowanie konkret-
nych wytycznych, wedtug ktorych szkoty moga ocenic¢ swojg prace w kazdej dzie-
dzinie i zidentyfikowac bariery stojace na drodze transformacji oraz silne strony,
pomocne w dazeniu do celu WIA, co w efekcie moze prowadzi¢ do skutecznej
ewentualnej certyfikacji takiej instytucji w omawianym zakresie. Kryteria certyfikacji
dla szkét jako zrownowazonych moga réwniez uwzgledniac te rame, ktéra taczy
dziedziny pracy dla zréwnowazonej szkoty (spoteczne, pedagogiczne, organizacyj-

¢ Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie, D.U. Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:320
18H0604(01)&from=en.
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ne) z modelem catej szkolnej strategii na rzecz zrownowazonosci opracowanym np.
przez Walsa i Mathie (2022) i zaprezentowanego w raporcie WSA™.

Problemy wspotczesnego $Swiata dotykajg wszystkich obszardw zycia, edukacja
w kierunku zrownowazonego rozwoju winna bazowac na wiedzy z wszelkich dzie-
dzin nauki, od nauk przyrodniczych po ekonomiczne, winna by¢ holistyczna, in-
terdyscyplinarna i obejmowac catos$¢ dziatania kazdej instytucji edukacyjnej i nie
pomijac¢ zadnego z 17 celéw zrbwnowazonego rozwoju.

Catkowite Podejscie Instytucjonalne (WIA) w kontekscie edukacji dla zréwnowazo-
nego rozwoju mozna sledzi¢ od momentu, kiedy rozpoznano nierozerwalne zwigz-
ki probleméw srodowiskowych z wieloma kwestiami spoteczno-ekonomicznymi
i politycznymitl. Zrownowazonos¢ jest zwigzana z systemem edukacji poprzez wie-
le ztozonych i roznorodnych aspektéw w funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych,
takich jak program nauczania i pedagogika, zarzadzanie, zrbwnowazone konsumo-
wanie, kontakt z lokalng spotecznoscia, wspdtpraca instytucji z innymi interesariu-
szami i powigzang infrastrukturg. WIA obejmuje wszystkie poziomy edukacji for-
malnej i pozafomalnej oraz dostarcza rame, w ramach ktorej instytucja edukacyjna
moze dazy¢ do osiggniecia zrbwnowazonosci.

Niepodwazalna wazno$¢ Catosciowego Podejscia Instytucjonalnego i potrzeba
stworzenia spojnej ramy organizujacej jego wymiary zostaty udokumentowane
w literaturze poprzez wiele modeli WIA, opracowanych przez badaczy i organiza-
¢je, majace na celu wsparcie jego wdrazania przez szkoty i instytucje. Sa to miedzy
innymi:

= Model OECD,

= Model UNESCO,

= Model Wals i Mathie.

Modele te skupiaja sie na drodze do zrownowazonosci, réznig sie w sposobie ich
opracowywania. Réznorodnos¢ tych modeli dowodzi, ze jego stosowanie nie jest
ani liniowe ani statyczne, ale stanowi dynamicznie ewoluujacy proces, ktéry mozna
stosowac w rézny sposob i na roznych poziomach w kazdej organizacji.

Korzy$ci wynikajace z transformacji dla instytucji edukacyjnej w ujgciu catosciowym (WIA)

Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju przedstawia mozliwosci powigzania
i wzajemnego odziatywania miedzy Srodowiskiem a spoteczenstwem. Korzysci, jakie
ptyna ze wzajemnych relacji i odziatywan podczas procesu transformacji instytugji
edukacyjnej, to m.in.: zaangazowanie nauczycieli i uczniow w zdobywanie nowych
umiejetnosci i pogtebianie swojej wiedzy z edukacji na rzecz zrownowazonego
rozwoju i zrbwnowazonego stylu zycia oraz edukacja i budowanie swiadomosci
zrownowazonego rozwoju spotecznosci lokalnych oraz pozostatych interesariuszy.

1 https://edepotwurnl/572267 [dostep 09.11.2023].
" https://unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary/lang=en/show=term/term=whole-
-institution+approach [dostep 09.11.2023].
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Wsrdd korzysci, jakie wynikaja z transformacji dla instytucji edukacyjnej na rzecz

zrbwnowazonego rozwoju, mozemy wymienic¢ m.in.:*2

= dla instytucji (realizacja podstaw programowych, projektow edukacyjnych,
inicjatyw):

- poszanowanie podstawowych praw spotecznych, praw cztowieka oraz roz-
norodnosci oraz ksztattowanie swiadomosci ekologicznej;

- zwiekszenie zaangazowania grona pedagogicznego i uczniéw w dziatania
i inicjatywy zwigzane z ochronga srodowiska, promocje koncepgji dot. gospo-
darki o obiegu zamknietym, efektywnosci energetycznej zwigzanych z plano-
wanym zrbwnowazonym rozwojem wsi, dzielnic i miasta;

- rozwdj umiejetnosci spotecznych i badawczych dzieci i mtodziezy;

- organizacja i rozwdj platformy i kurséw e-learning dotyczacych np. zielonej
infrastruktury;

- organizacja lokalnych kampanii informacyjnych, upowszechnianie dobrych
praktyk, opracowanie poradnikow;

= dla otoczenia spotecznego (realizacja projektow, inicjatyw):

- budowanie relacji miedzy roznymi grupami odbiorcéw projektow eduka-
cyjnych bedacych przedstawicielami réznych obszaréw zycia spotecznego
(szkoty, samorzady, biznes, organizacje pozarzadowe);

- nabywanie nowych umiejetnosci dotyczacych podnoszenia swiadomosci lo-
kalnych spotecznosci zwiazanych z zielong infrastruktura, w tym np. dziatania
instytucji samorzadowych zwigzane z upowszechnianiem, promocja odna-
wialnych Zrodet energii, ksztattowaniem zielonej infrastruktury;

- odpowiednie zarzadzanie i planowanie przestrzenne na obszarach przyrod-
niczych (w tym ochrony) i reaktywowanie bior6znorodnosci, zachowanie kra-
jobrazdéw regionu;

- zapewnienie dostepu do roznych ustug ekosystemowych réznym grupom
odbiorcdw w celu rozwoju i ochrony elementéw zielonych;

- zagwarantowanie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy;

- zachowanie dziedzictwa kulturowego w stabilnej formie.

Podsumowujac, korzysci z przystosowania instytucji edukacyjnej do whasciwego da-
zenia w kierunku osiggniecia celéw zrbwnowazonego rozwoju wptywa na wszystkie
obszary/filary dziatalnosci tej instytucji.

Obszar pedagogiczny, odnoszacy sie do zawartosci programdw nauczania, gdzie
widoczne jest przygotowywanie obywateli do adaptacji i tagodzenia skutkow szyb-
ko zmieniajacych sie realiow srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych, takich
jak zmiany klimatu, modele produkcji, migracja itp. Przyktadowo wiele instytucji,
ktére prezentowano jako najlepsze przypadki, wykorzystuje programy nauczania,
ktére promuja umiejetnosci zgodne z gospodarka obiegu zamknietego na wszyst-

12 https.//odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/07/publikacja_v6_web.pdf [dostep: 22.10.2023].
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kich poziomach edukacji. Filar ten obejmuje réwniez metody nauczania i procesy,
ktére wymagaja zorientowania na alternatywne metody.

Obszar spoteczny, utatwiajacy interesariuszom zrownowazonej instytucji zrozumie-
nie wszystkich aspektow jej realizacji. Zrbwnowazona szkota wymaga, aby wszyscy
interesariusze wewnatrz instytucji byli réwni w tym, jak odbierajg wyniki zrownowa-
zonej szkoty i jak uczestniczg w realizacji wizji szkoty. Wymaga to, aby wszyscy inte-
resariusze przyjeli odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w szkole, a ich uczestnictwo
i zaangazowanie zostaty zapewnione poprzez konkretne mechanizmy. Tworzenie
wspotpracy z lokalng spotecznoscia, a takze na poziomie krajowym i miedzynaro-
dowym, jest integralng czescig zrbwnowazonej szkoty, ktora potrzebuje tych wspot-
prac do realizacji swojej wizji. Aktywnos¢ obywatelska, zdrowie i dobre samopo-
czucie to trzy filary aspektu spotecznego zréwnowazonej szkoty, ktérych celem jest
poprawa jakosci zycia ludzi i standardu zycia w spotecznosci.

Oraz obszar organizacyjny, ktory odnosi sie do proceséw i praktyk, ktére doty-
cza funkcjonowania zrownowazonej instytucji edukacyjnej. Obejmuje on sposéb
jej funkcjonowania codzienne normy, styl przywodztwa i praktyki zarzadzania.
Odnosi sie takze do tworzenia zréwnowazonosci na miejscu, co oznacza, ze jej in-
frastruktura musi by¢ taka, aby dostarcza¢ przyktady lub modele, zgodnie z ktérymi
spoteczenstwo zréwnowazone powinno zy¢. Dotyczy to zaréwno budynkéw/infra-
struktury (np. tereny zielone, efektywnos¢ energetyczna budynkow, wykorzystanie
czystej energii, produkty wykorzystywane na potrzeby szkoty, zuzycie wody itp.), jak
i funkcji (np. polityki szkolne, zarzadzanie, wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi
itp.). Istotne jest, ze — zgodnie z najlepszymi praktykami i wywiadami — edukacja
pozanaukowa jest integralna czescig — w niektorych przypadkach strategicznie zin-
tegrowang — praktyk zrownowazonej szkoty i jest uwzgledniana w jej codziennych
operacjach. Dlatego potrzebna jest rozbudowa kompetencji w zakresie zarzadzania
wymaganego dla zrownowazonej szkoty.

Przyktady dobrych praktyk transformacji instytucji edukacyjnych w zrdwnowazonym rozwoju

- Uniwersytet tédzki wprowadzit program ,Uczelnia Przyjazna Srodowisku”,
ktory ma na celu promowanie zrbwnowazonego rozwoju na uczelni. W ramach
tego programu uczelnia prowadzi dziatania proekologiczne, takie jak: instalacja
paneli fotowoltaicznych, wykorzystanie energii odnawialnej, ograniczenie zuzy-
cia energii elektrycznej i wody, segregacja odpadéw. Uczelnia prowadzi rowniez
dziatania edukacyjne, takie jak: wyktady, warsztaty i projekty zwiazane ze zrow-
nowazonym rozwojem®.

- Fundacja Digital University — projekt BEEECO, Ogdlnopolski projekt eduka-
cyjny dla szkét podstawowych i ponadpodstawowych skierowany do kadry pe-
dagogicznej. Nauczyciele — uczestnicy programu otrzymali wiedze i narzedzia

B https//www.wz.unilodz.pl/fileadmin/Wydzialy/Wydzia%C5%82_Zarz%C4%85dzania/Centra/c_
Studi%C3%B3w_zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_rozwoju/P6_T_Jurczak_Uniwersytet_Lodzki.pdf
[Dostep 11.10.2023].
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niezbedne do witaczenia edukacji ekologicznej i klimatycznej do swojej pra-
cy w sposdb pomagajacy poméc w dazeniu do catosciowej transformacji do
zrébwnowazonosci*.

= Centrum Edukacji Ekologicznej w Poznaniu prowadzi program ,Edukacja
proekologiczna dla dzieci i mtodziezy”, ktory ma na celu ksztattowanie postaw
proekologicznych wsrod dzieci i mtodziezy. W ramach tego programu organizo-
wane sa zajecia edukacyjne, warsztaty i projekty zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem?®.

= Centrum Inzynierii Artur Kania — dobra praktyka z zakresu gospodarki o obie-
gu zamknietym, produkcja ptyt kompozytowych z odpaddw. Pomyst, proces i re-
alizacja idealnie wpisuja sie w cele zrbwnowazonego rozwoju, $wiadczac o wy-
sokiej Swiadomosci firmy.

- Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
w zakresie edukacji w kierunku zréwnowazonego podejscia oraz WIA prowadzi
dziatania i projekty edukacyjne, ktdére majg na celu zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej na temat zréwnowazonego rozwoju. Dziatania te sa skierowane do
roznych grup odbiorcow, w tym ucznidw, studentow, pracownikow przedsie-
biorstw i administracji publicznej ze szczegdélnym zaangazowaniem w trans-
formacje cyfrowa i edukacje na temat Gospodarki Obiegu Zamknietego. Np.
projekt: SUSEDi majacy na celu opracowanie mapy drogowej dla instytucji edu-
kacyjnych dazacych do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju's; COVIR
skupiajacy sie na wdrozeniu technologii VR uznany przez FRSE za przyktad do-
brej praktyki w edukacji cyfrowej'” ,Guidebook for training of Sustainable
Development Goals’ trainers” — podrecznik napisany pod auspicjami OECD
stuzacy jako pomoc w szkoleniu treneréw w zakresie Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju w ramach programu Budowy Potencjatu Administracji Publicznej na
rzecz Wspierania Wdrazania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce dla
Programu Wspierania Reform Strukturalnych.

Podsumowanie

Mamy juz dzi$ Swiadomosc tego, ze w Polsce coraz mocniej ugruntowuje sie przeko-
nanie, ze najlepszym i kluczowym narzedziem realizacji zatozen zrbwnowazonego
rozwoju jest edukacja. Nie tylko przekazuje wiedze, ale takze rozwijanie zdolnosci
jednostek do zaspokajania wtasnych aspiracji w sposob, ktéry pomoze przysztym
pokoleniom zaspokoi¢ te same potrzeby (Batorczak, Klimska, 2020, s. 20). Efekty
prowadzonych dziatan w poprzednich latach zwigzanych z wtgczeniem edukacji na
rzecz zrownowazonego rozwoju m.in. do szkot, instytucji samorzadowych, polityki
przynosza efekty. Z przeprowadzonych badan trackingowych swiadomosci i zacho-

" https://beeco.edu.pl/ [dostep 11.09.2023].

> https://wielkopolskipn.pl/centrum-edukacji-ekologicznej/ [dostep 11.09.2023].

'8 https//www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/miedzynarodowe?view=article&id=281&catid=19 [do-
step 11.09.2023].

' https://covireu/ [dostep 11.09.2023].
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wan ekologicznych mieszkancow Polski w 2020 r. (wykonanych przez PBS Sp. z o.0.
i BR Spotka z o.0. dla Ministerstwa Klimatu i Srodowiska) wynika, ze wzrost stan
wiedzy oraz zachowan i postaw mieszkancow Polski w zwigzku z ochrong $rodo-
wiska naturalnego (wyniki badan zrealizowano w 2020 roku z ich poréwnaniem
z danymi z lat 2011-2014). Wedtug badanych najwiekszym problemem zwigzanym
z ochrong srodowiska naturalnego jest zanieczyszczenie powietrza (59%), nastep-
nie gospodarka odpadami (50%) oraz problemy z woda i jej zanieczyszczeniem
(34%). Z Raportu wynika réwniez, ze 96% respondentow segreguje odpady, a 94%
badanych zmiany klimatyczne uwaza za istotny problem naszej planety. Na czy-
stg energie chce przej$¢ ¥ mieszkancéw Polski, ktorzy réwniez zwracali uwage
na ograniczenie zuzycia wody (90%). Oszczedzanie energii w domu deklaruje 95%
mieszkancéw. Troska o przyszte pokolenia wedtug 73% badanych zwigzana jest
z ochrong srodowiska, 63% wskazato na dbatos¢ o zdrowie cztowieka, a 49% na
ochrone przyrody?*.

Dlatego tak wazna staje sie kontynuacja wtaczenia edukacji na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju do tresci podrecznikdw i programoéw nauczania. Istotnym elementem
jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli, poniewaz ich wiedza i umiejetnosci sa
niezbedne do przeksztatcenia procesow dydaktycznych i instytucji edukacyjnych
w procesie wprowadzania edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Kadra dy-
daktyczna powinna by¢ odpowiednio przygotowana nie tylko na etapie edukacji
formalnej, ale rowniez moze mie¢ mozliwos¢ doskonalenia na kursach, warsztatach,
gdzie bedzie mogta skutecznie wzmacnia¢ swe kompetencje kreatywne, a po ich
ukonczeniu skutecznie wdrazac zasady EZR w otoczeniu odpowiadajacym zatoze-
niom zrownowazonego rozwoju, co w efekcie odpowiada¢ bedzie WIA. Instytucje
edukacyjne powinny by¢ miejscem zdobywania doswiadczen, a nastepnie byc
przyktadem dobrych praktyk w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Istotnym jest
rowniez przygotowanie organodw nadzorujacych szkote i dyrektoréw szkoét do pro-
wadzenia instytucji edukacyjnej w kierunku swiadomosci ekologicznej*®

Reasumujac, transformacja instytucji edukacyjnych w kontekscie zrownowazonego
rozwoju staje sie nie tylko koniecznoscia, lecz takze moralnym i spotecznym impe-
ratywem. Wdrazajgc Whole Institution Approach (WIA) do zrownowazonosci, szko-
ty i uczelnie staja sie nie tylko miejscem przekazywania wiedzy, ale rowniez centra-
mi ksztattujgcymi postawy, umiejetnosci i Swiadomos¢ zrownowazonego rozwoju.

Przemiany te nie ograniczaja sie jedynie do ksztatcenia w zakresie ochrony $rodo-
wiska czy zrownowazonego stylu zycia. Wptywaja one na wszystkie sfery instytucji
edukacyjnej — od programéw nauczania po metody dydaktyczne, od zarzadzania
po relacje spoteczne. W rezultacie szkota zrownowazonego rozwoju staje sie miej-

'8 https//www.gov.pl/web/klimat/badania-swiadomosci-i-zachowan-ekologicznych-mieszkancow-pol-
ski-w-2020-r-badanie-trackingowe [dostep: 23.10.2023].

19 Batorczak A, Klimska A. (2020), Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju — refleksje przed ogto-
szeniem nowej Dekady na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (2020-2030), Studia Ecologia et Bioethicae
2020, 18, 2,5.17-26, 24-25.



82 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

scem, gdzie edukacja przenika sie z praktyka, a Swiadomos¢ ekologiczna taczy sie
z umiejetnosciami spotecznymi.

Korzysci ptynace z transformacji instytucji edukacyjnych w ujeciu holistycznym sa
ogromne. Realizacja celow zréwnowazonego rozwoju wptywa na rozwdj spotecz-
nosci lokalnych, podnosi jakos¢ ksztatcenia, ksztattuje postawy proekologiczne
i przygotowuje obywateli do aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniajg-
cym sie swiecie. Prowadzi bezposrednio do wzrostu swiadomosci, a co za tym idzie
proekologicznych zachowan i wyksztatcenia myslenia zrownowazonego, jego prze-
saczania do bezposredniego otoczenia, co prowadzi do wartosciowych inicjatyw
zwigzanych na przyktad z gospodarka o obiegu zamknietym czy powszechniejszym
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Przyktady dobrych praktyk, takie jak program ,Uczelnia Przyjazna Srodowisku” na
Uniwersytecie todzkim czy projekty Centrum Edukacji Ekologicznej w Poznaniu,
pokazuja, ze instytucje edukacyjne moga odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu
zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Jednak transformacja ta to proces dtugofalowy, wymagajacy zaangazowania
wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego. Zréwnowazony rozwdj staje sie nie
tylko ideg, lecz integralng czescig misji instytucji edukacyjnych, ktérej celem jest
nie tylko przekazywanie wiedzy, ale réwniez ksztattowanie pokolen gotowych do
podejmowania wyzwan zwigzanych z budowa lepszego, zréwnowazonego $wiata.
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