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Identification of needs in the scope of cooperation between institutes and research centres with the Industry
Skills Centre — industrial automation
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Abstract: The article presents selected results of survey research conducted by the tukasiewicz
Research Network — Institute for Sustainable Technologies in Radom, regarding potential
possibilities of cooperation between institutes and research centers with the Industry Skills
Center No. 2 in Radom operating in the field of industrial automation. The study was conducted
in 2024 on a deliberately selected group of 10 institutes and research centers. The research was
carried out as part of the project “Creation and support for the functioning of an industry skills
center for the electronics and mechatronics industry in the field of industrial automation (BCU-
BEM)" (no. KPO/22/1/BCU/W/0063) financed by the National Reconstruction and Resilience
Program, Component A “Resilience and competitiveness of the economy’, Intervention A3.1.1
“Support for the development of modern vocational education, higher education and lifelong
learning”. Respondents answered, among others: to questions regarding cooperation between
institutes and research centers with schools providing education in vocational education
professions and with the Industry Skills Center No. 2 in Radom.

The conducted research made it possible, among other things, to obtain knowledge on
identifying potential partners for cooperation with BCU, the scope of cooperation and proposals
for expanding the BCU training offer.

Stowa kluczowe: ksztatcenie zawodowe, automatyka przemystowa, Branzowe Centrum
Umiejetnosci, instytut badawczy, osrodek badawczy, wspotpraca, oferta edukacyjna.

Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane wyniki badan ankietowych przeprowadzo-
nych przez Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, dotycza-
cych potencjalnych mozliwosci wspdtpracy instytutdw i osrodkéw badawczych z Branzowym
Centrum Umiejetnosdci nr 2 w Radomiu zajmujacym sie automatyka przemystowa. Badanie
zostato przeprowadzone w 2024 roku na celowo dobranej grupie 10 instytutéw i osrodkow
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badawczych. Badania przeprowadzono w ramach projektu,Utworzenie i wsparcie funkcjonowa-
nia branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie
automatyka przemystowa (BCU-BEM)" (nr KPO/22/1/BCU/W/0063) finansowanego z Krajowego
Programu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Komponent A,Odpornos¢ i konkurencyjno$c¢
gospodarki’, Interwencja A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie” Respondenci odpowiedzieli m.in. na
pytania dotyczace wspodtpracy instytutow i osrodkow badawczych ze szkotami prowadzacymi
ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego oraz z Branzowym Centrum Umiejetnosci
nr 2 w Radomiu.

Przeprowadzone badania umozliwity miedzy innymi pozyskanie wiedzy na temat wskazania
potencjalnych partneréw do wspotpracy z BCU, zakresu wspotpracy oraz propozycji rozbudowy
oferty szkoleniowej BCU.

Wprowadzenie

W Polsce w roku 2022 w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) ogtoszono pierwszy konkurs na sktadanie projektow majacych na
celu utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 Branzowych Centréw Umiejetnosci
(BCU). Koncepcja utworzenia BCU oparta zostata na idei Centrow Doskonatosci
Zawodowej (Centres of Vocational Excellence, CoVEs) i powiazanej z nimi koncepgji
osiagania doskonatosci zawodowe;j.

W Unii Europejskiej wiaczenie: koncepcja osiggania doskonatosci zawodowe;j
odgrywa znaczaca role w celach polityki technicznego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego®.

Wedtug Komisji Europejskiej koncepcja doskonatosci zawodowej obejmuje holi-

styczne podejscie skupione na osobie uczacej sie, w ramach ktérego ksztatcenie

i szkolenie zawodowe (VET)?:

= stanowi integralng czes$¢ ekosystemow umiejetnosci, przyczyniajac sie do roz-
woju regionalnego, innowadji i strategii inteligentnej specjalizacji;

= zajmuje sie badaniami, edukacjag i innowacjami, $cisle wspotpracujgc z innymi
sektorami edukacji i szkolen, spotecznosciag naukowa i biznesem;

= umozliwia uczniom zdobywanie zarowno kompetencji zawodowych, jak i klu-
czowych poprzez wysokiej jakosci edukacje, poparta zapewnieniem jakosci bu-
duje innowacyjne formy partnerstwa ze Swiatem pracy i jest wspierana przez

' Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — konkurs na ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 bran-
zowych centréw umiejetnosci (BCU), realizujacych koncepcje centréw doskonatosci zawodowe;j
(CoVEs)', https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie (dostep 22.04.2024).

2 M. Jansson, A. Lager (2023). Analyzing vocational excellence: a research-based model. The Online Jour-
nal for Technical and Vocational Education and Training in Asia, https://tvet-online.asia/21/analyzing-
-vocational-excellence-a-research-based-model/ (dostep: 14.055.2024).

*  Centres of Vocational Excellence — Employment, Social Affairs & Inclusion — European Commission
(https://ec.europa.eu/social/mainjsp?catld=1501, (dostep: 30.04.2024).


https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie
https://tvet-online.asia/author/mjansson/
https://tvet-online.asia/author/lager/
https://tvet-online.asia/21/analyzing-vocational-excellence-a-research-based-model/
https://tvet-online.asia/21/analyzing-vocational-excellence-a-research-based-model/
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1501
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ustawiczne doskonalenie zawodowe, rozwdj kadry dydaktycznej i szkoleniowej,
innowacyjne metody nauczania, strategie mobilnosci i internacjonalizacji.

W szczegolnosci Europejski program na rzecz umiejetnosci® i zalecenie Rady
w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego® uznajg doskonatos¢ zawodowa za
katalizator reform ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Centra doskonatosci zawodowej sg jedna z gtownych inicjatyw politycznych zapro-
ponowanych przez Komisje w celu zwigkszenia lokalnego, regionalnego i krajowe-
go rozwoju gospodarczego®.

CoVE sa odpowiedzialne za skupianie szerokiej gamy partneréw lokalnych, w tym
organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, pracodawcéw, osrodkéw ba-
dawczych, agencji rozwoju i stuzb zatrudnienia (miedzy innymi) w celu opracowania
.ekosystemow umiejetnosci”, ktore przyczyniaja sie do rozwoju regionalnego, go-
spodarczego i spotecznego strategii rozwoju, innowagji i inteligentnej specjalizacji.

Centra doskonatosci zawodowej to wysokiej klasy dostawcy umiejetnosci, ktorzy
wyznaczajg kierunki dalszego ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Wnoszac wktad
w regionalne strategie umiejetnosci, promuja zatrudnienie i rozwdj regionalny.

Do zadan Centréw doskonatosci zawodowej nalezy m.in. wspotpraca z pracodawca-
mi, w tym matymi i érednimi przedsiebiorstwami (MSP), wtadzami regionalnymi/lo-
kalnymi, osrodkami badawczymi (itp.). W ramach tej wspotpracy wspierane sg inno-
wacje i badania stosowane, promowana jest przedsiebiorczos¢, wspierany jest rozwdj
ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego, transformacji zielonej i cyfrowej
oraz wiaczenia spotecznego i/lub podnoszenia/przekwalifikowania sie (itp.).

Jak juz wspomniano, w drugiej potowie 2022 roku ogtoszono pierwszy konkurs na
utworzenie w Polsce Branzowych Centrow Umiegjetnosci na wzor centréw dosko-
natosci zawodowej. Z informacji zamieszczonych na stronie Ministerstwa Edukacji
Narodowej wynika, ze Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) sg nowym typem pub-
licznej lub niepublicznej jednostki wchodzacej w sktad systemu oswiaty’.

+  European Commission (2020). European Skills Agenda. Online: https://ec.europa.eu/social/main.
jsp?catld=1223&Iangld=en (dostep 30.04.2024).

> Council of the European Union. (2020). Council recommendation of 24 November 2020 on vocational
education and training (VET) for sustainable competitiveness, social fairness and resilience. In: Official
Journal of The European Union, 2020/C 417/01. Online: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX
T/?uri=CELEX%3A32020H12029%2801%29 (dostep 30.04.2024).

© ETF (European Training Foundation), Centres of Vocational Excellence: processes and practices. Wor-
king processes and key practices of CoVEs for advancing autonomy and public-private partnerships,
Turin, p. 4.

7 Ministerstwo Edukacji Narodowej — Branzowe Centra Umiejetnosci: https://www.gov.pl/web/eduka-
cja/branzowe-centra-umiejetnosci, (dostep:11.03.2024)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci
https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci
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Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowych centrow umiejetnosci (BCU)
w Polsce ma przyczynic¢ sie do zapewnienia wykwalifikowanych kadr odpowiadaja-
cych na potrzeby nowoczesnej gospodarki w poszczegolnych branzaché.

Kazde z powstatych w Polsce BCU prowadzi dziatalnos¢ w zakresie jednej ze 120
dziedzin zawodowych wtasciwych dla 32 branz szkolnictwa zawodowego.

Poprzez swoje wyposazenie, oferte edukacyjng, czy tez prowadzone badania beda
zaawansowanymi technologicznie placowkami ksztatcenia, szkolenia i egzaminowa-
nia o zasiegu ogdlnopolskim. Nalezy podkresli¢, ze ich dziatania wykraczaja poza do-
tychczasowe tradycyjne modele ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego.

BCU ma w swojej ofercie dziatania:

—= powigzane z prowadzeniem dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej (kursy i szko-
lenia skierowane dla szerokiego grona odbiorcow),

- wspierajgce wspotprace szkot, placowek i uczelni z pracodawcami,

= 0 charakterze innowacyjno-rozwojowym, upowszechniajgce wiedze i nowe
technologie oraz transformacje ekologiczng i cyfrows,

- wspierajgce realizacje doradztwa zawodowego dla uczniéw,

= ukierunkowane na aktywizacje zawodowa studentéw, doktorantow i absolwen-
téw studiow.

Jak wspomniano powyzej, powigzanie z okreslong dziedzing i specjalizacjg dziatan
w tym obszarze to jedna z unikatowych cech dziatalnosci BCU. Druga zwigzana jest
z powigzaniem dziatalnosci BCU z ogdlnopolskg organizacjg branzowa wtasciwg
dla tej dziedziny zawodowe;j.

Pierwsze Branzowe Centra Umiejetnosci w Polsce powstaty na przetomie 2023 i 2024
roku w ramach dofinansowania z Krajowego Programu Odbudowy i Zwigekszania
Odpornosci, Komponent A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”, Interwencja
A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZzszego Oraz uczenia sie przez cate zycie".

Wg danych Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji na dzien 27.05.2024 roku®:

= obecnie funkcjonuje 10 BCU w Polsce, w tym dwa w Radomiu (w dziedzinie au-
tomatyka przemystowa oraz prace wykonczeniowe w budownictwie),

= wramach pierwszego konkursu FRSE podpisata 52 umowy o objecie wsparciem,
dla 51 wyptacono pierwsze zaliczki na realizacje przedsiewziecia,

= w ramach drugiego naboru FRSE podpisato 22 umowy, wypfacito dla 20 pierw-
szych zaliczki,

& Regulamin konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci
(BCU), realizujacych koncepcje centréow doskonatosci zawodowej (CoVEs)” — https://www.frse.org.pl/
kpo-bcu (dostep 22.04.2024).

¢ L. Budkowska, Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci (BCU) — pre-
zentacja. | posiedzenie Rady Dyrektoréw Szkét i Placowek Szkolnictwa Branzowego. MEN, Warszawa,
27.05.2024 .


https://www.frse.org.pl/kpo-bcu
https://www.frse.org.pl/kpo-bcu
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= w ramach trzeciego naboru trwa kontraktowanie 35 wnioskéw o objecie
wsparciem,

= do dnia 31 maj 2024 roku trwa nabor wnioskow na utworzenie BCU w ramach
4 edycji konkursu.

Docelowo z Krajowego Programu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci ma byc¢
sfinansowane utworzenie 120 centréw w catej Polsce.

Ponizej przedstawiono mape opracowang przez FRSE, na ktorej zmieszczono loka-
lizacje BCU, z ktorymi podpisano umowy o wsparcie.

SN
© ¢

Rys. 1. Lokalizacja BCU, z ktorymi FRSE podpisata umowy o objecie wsparciem
Zrédto: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-mapa (dostep: 29.04.2024).

Z oferty edukacyjno-szkoleniowej BCU moga skorzystac:

= uczniowie szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

= studenci, doktoranci,

= nauczyciele ksztatcenia zawodowego,

= nauczyciele akademiccy,

= pracownicy branz i inne oséb doroste, w tym planujace przekwalifikowanie.

W Radomiu na przetomie 2023/2024 powstato Branzowe Centrum Umiejetnosci
nr 2 w Radomiu, ktére prowadzi swoje dziatania w dziedzinie automatyki prze-
mystowej. Organem prowadzacym jest gmina Miasta Radom, ktora udzielita pet-


https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-mapa
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nomocnictwa na utworzenie BCU dyrektorowi Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego nr 2 w Radomiu, w sktad ktérego weszto BCU nr 2.

Zgodnie z aktem zatozycielskim podpisanym przez Przewodniczacg Rady Miejskiej
w Radomiu w dniu 27 listopada 2023 roku, Branzowe Centrum Umiejetnosci nr 2
w Radomiu funkcjonuje od dnia 31.12.2023 roku'.

BCU nr 2 w Radomiu uzyskato w ramach projektu ,Utworzenie i wsparcie funk-
cjonowania branzowego centrum umiejetnosci dla branzy elektroniczno-me-
chatronicznej w dziedzinie automatyka przemystowa (BCU-BEM)" (nr KPO/22/1/
BCU/W/0063) finansowanie z Krajowego Programu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, Komponent A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki”, Interwencja
A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZzszego oraz uczenia sie przez cate zycie".

Projekt powstania BCU nr 2 w Radomiu jest realizowany przez konsorcjum partner-

skie w sktadzie:

1. Gmina Miasta Radom, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2
w Radomiu (lider projektu),

2. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich (SIMP) — partner
branzowy,

3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu —
partner merytoryczny,

4. FANUC Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy,

5. DMG MORI Polska Sp. z 0.0. — partner dodatkowy.

Celem programu jest zapewnienie w Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU)
przestrzeni dla skutecznej wspotpracy szkét, w tym zawodowych, uczelni, praco-
dawcow, osrodkow badawczo-rozwojowych i innych.

W ramach projektu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum
umiejetnosci dla branzy elektroniczno-mechatronicznej w dziedzinie automatyka
przemystowa (BCU-BEM)"” zgodnie z regulaminem konkursu zaplanowano realiza-
cje zadan ukierunkowanych na wsparcie funkcjonowania BCU, w tym dotyczacych:
- prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej dla:

- uczniow, studentow, doktorantow, nauczycieli akademickich oraz innych
0sob dorostych w ramach szkolen zawodowych,

- nauczycieli ksztatcenia zawodowego (szkolenia branzowe),

- 0séb dorostych w zakresie podnoszenia kwalifikacji lub przekwalifikowania
zawodowego w danej dziedzinie w ramach kursow z zakresu edukacji poza-
formalnej (sektorowe)),

= prowadzenia dziatalnosci integrujacych edukacje z biznesem oraz wspierajacych
wspotprace szkédt i uczelni z pracodawcami,
= prowadzenia dziatan innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych.

' Branzowe Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu — akt zatozycielski: https://bcu2.radom.pl/o-nas/
statut-i-regulaminy/ (dostep: 14.05.2024).


https://bcu2.radom.pl/o-nas/statut-i-regulaminy/
https://bcu2.radom.pl/o-nas/statut-i-regulaminy/
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W projekcie w ramach wsparcia funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci
podjeto sie realizacji zadania dodatkowego ukierunkowanego na wspofprace
BCU z instytutami i osSrodkami badawczymi, m.in. w rozwoju umiejetnosci
w dziedzinie automatyki przemystowej. Dla tak sformutowanego dziatania we
wniosku projektowym partnerzy projektu uznali za zasadne przeprowadzenie
badania ukierunkowanego na identyfikacje mozliwosci wsparcia przez instytuty
i osrodki badawcze rozwoju umiejetnosci w dziedzinie automatyka przemystowa.

W ramach projektu zaplanowano przeprowadzenie w obszarze wspotpracy insty-
tutow i osrodkoéw badawczych z BCU nr 2 w Radomiu dwoch edycji badan w roku
20241 2025.

W artykule przedstawiono efekty pierwszej edycji badan przeprowadzonych w roku
2024, w tym metodyke i organizacje badan oraz rezultaty badan instytutow i osrod-
kéow badawczych powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej wraz z wnio-
skami i rekomendacjami ukierunkowanymi na wskazanie mozliwosci wspdtpracy
BCU z instytutami i osrodkami badawczymi w Polsce.

Badanie miato charakter pilotazowy. Zebrane wnioski i rekomendacje postuza do
doskonalenia metodyki badan i zastosowania jej w drugiej edycji badan planowa-
nych do przeprowadzenia w 2025 roku.

Po zapoznaniu sie z zawartoscig publikacji Czytelnik uzyska odpowiedzi na poniz-

sze pytania:

1. Ktore z instytutow i osrodkéw badawczych w Polsce sg powigzane z dziedzing
automatyki przemystowej?

2. W jakim zakresie instytuty i osrodki badawcze w Polsce powigzane z dziedzing
automatyki przemystowej wspotpracuja ze szkolnictwem zawodowym?

3. Podejmowaniem jakich dziatan ukierunkowanych na rozwdj wspotpracy
z Branzowym Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu sg zaineresowane instytuty
i osrodki badawcze w Polsce powigzane z dziedzing automatyki przemystowej?

4. Jakie tematy kurséw i szkolen sa przez instytuty i osrodki badawcze w Polsce po-
wigzane z dziedzing automatyki przemystowej proponowane do wprowadzenia
do oferty Branzowego Centrum Umigjetnosci nr 2 w Radomiu?

Uwzgledniajac powyzsze, w artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych
ukierunkowanych na diagnoze stanu wspdtpracy miedzy instytutami i osrodkami
badawczymi w Polsce a Branzowym Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu.

Latoienia metodologiczne badai

Przeprowadzone badania miaty charakter eksploracyjny. Odnosza sie do diagno-
zy stanu wspofpracy miedzy instytutami i osSrodkami badawczymi powigzanymi
z dziedzing automatyki przemystowej a Branzowym Centrum Umiejetnosci nr 2
w Radomiu.

Celem gtéwnym badan byto zidentyfikowanie instytutow i osrodkow badaw-
czych powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej oraz mozliwosci wspar-



104 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH  2/2024

cia przez te instytuty rozwoju dziatalnosci Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 2
w Radomiu.

Cele szczegotowe badan obejmowaly identyfikacje:

= zakresow dziatalnosci instytutéw i osrodkow badawczych powigzanych z dzie-
dzing automatyki przemystowej,

= zakresow wspotpracy instytutow i osrodkéw badawczych powigzanych z dzie-
dzing automatyki przemystowej ze szkolnictwem zawodowym,

= zakresdw wspotpracy instytutow i osrodkéw badawczych powigzanych z dziedzing
automatyki przemystowej z Branzowym Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu,

= propozycji rozbudowy oferty szkoleniowej Branzowego Centrum Umiejetnosci
nr2.

W celu kompleksowej analizy przedmiotu badan zastosowano triangulacje metod

badawczych ilosciowych i jakosciowych, w tym ponizsze metody badawcze (rys. 2):

= badan dokumentow;

= sondaz diagnostyczny (technika — ankieta, narzedzie badawcze — kwestionariusz
ankiety),

- wywiad.

Takie podejscie bazuje na wykorzystaniu w badaniach metod badawczych zaréwno
o charakterze ilosciowym, jak i jakosciowym.

:ELED Sondaz
dokumentéw diagnostyczny

Technika Analiza Ankieta Wywiad

tresci swobodny

Kwestionariusz Kwestionariusz
Narzedzie ankiety wywiadu

Rys. 2. Metodyka badan: metody, techniki i narzedzia badawcze
Irédto: opracowanie whasne.

Badania rozpoczeto w lutym 2024 r. od identyfikacji instytutow i osrodkow badaw-
czych powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej. W tym celu zastosowano
metode badania dokumentow.

Uzyskane dane postuzyty, jako dane wejsciowe do przeprowadzenia drugiego
etapu badan ukierunkowanego na identyfikacje mozliwosci wspotpracy instytu-
tow i osrodkow badawczych ze szkolnictwem zawodowym i branzowymi centrami
umiejetnosci oraz zebranie propozycji nowych tematow szkoleniowych. W ramach
drugiego etapu dokonano wyboru metody badawczej, opracowano narzedzia ba-
dawcze oraz przeprowadzono badania pilotazowe i docelowe. Gtéwna metoda ba-
dawcza na tym etapie byt sondaz diagnostyczny (metoda ilosciowa), a technika
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- ankieta. Dla potrzeb badan przygotowano kwestionariusz ankiety (w wersjach
papierowej i online), ktory zostat skierowany gtéwnie do przedstawicieli kadry za-
rzadzajacej lub wskazanych przez dyrekcje pracownikdéw. Dobor préby badawczej
byt celowy, decydujacym kryterium byto powiagzanie prowadzonych przez instytuty
i osrodki badawcze dziatan z dziedzing automatyki przemystowe;.

W ramach trzeciego etapu pozyskano opinie ekspertow na temat m.in. przyczyn
i mozliwosci rozwoju wspotpracy instytutow i osrodkdéw badawczych z BCU, a takze
rozbudowy oferty edukacyjnej BCU. W tym celu zastosowano metode wywiadu
(technika wywiad swobodny), w trakcie ktorego 2 ekspertéw odniosto sie do uzy-
skanych wynikéw ilosciowych badan w etapie drugim.

Analiza i interpretacja wynikdw badai
Charakterystyka respondentdw

W Polsce wg danych Osrodka Przetwarzania Informacji zgodnie ze stanem na dzien
31.12.2022 roku w sferze nauki funkcjonowaty 364 instytucje naukowe. Przy czym
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest:

= na 132 uczelniach akademickich (w tym 103 z sektora publicznego),

= w 77 instytutach Polskiej Akademii Nauk,

= w 69 instytutach badawczych,

= W 26 instytutach Sieci Badawczej tukasiewicz,

= w 60 innych instytucjach naukowych.

Najwieksza liczba instytucji naukowych zlokalizowanych jest na Mazowszu
(okoto 41%), co $wiadczy o duzym potencjale naukowym tego wojewodztwa.

W celu aktualizacji danych przedstawionych w systemie POL-om pobrano

informacje ze stron:

= Sieci Badawczej tukasiewicz (https://lukasiewicz.gov.pl/instytuty-lista/), z kto-
rych wynika, ze w Sieci funkcjonuja 22 instytuty (stan na dzien 15.03.2024 rok);

- Rady Gtéwnej Instytutéw Badawczych (https://www.rgib.org.pl/index.php/
baza-ib/baza-instytutow, dostep: 15.03.2024), na ktérej w wyszukiwarce insty-
tutow badawczych zamieszczono 87 pozycji, w tym 22 instytuty Sieci Badawczej
i 65 instytutéw badawczych.

Dla potrzeb prowadzonych badan na podstawie informacji zamieszczonych w wy-
szukiwarce Rady Gtoéwnej Instytutéw badawczych z 87 instytutow i osrodkéw ba-
dawczych wstepnie wytypowano do badan docelowych 10 w celu weryfikagji ich
powiazania z dziedzing automatyki przemystowe;:

= Gtowny Instytut Gérnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy,

- Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji,

= Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Gornoslaski Instytut Technologiczny,

= Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Instytut Lotnictwa,

- Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Instytut Technologii Innowacyjnych EMAG,


https://www.rgib.org.pl/index.php/baza-ib/baza-instytutow
https://www.rgib.org.pl/index.php/baza-ib/baza-instytutow
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Rys. 3. Liczba instytutow PAN, instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz oraz instytutow badawczych

w 2022 roku wedtug wojewddztw

Irédto: opracowanie OPI PIB na podstawie danych z systemu POL-on, stan na 31 grudnia 2022 roku (dostep 14 wrzesnia 2023

roku).

= Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Krakowski Instytut Technologiczny,
- Sie¢ Badawcza tuksiewicz — £odzki Instytut Technologiczny,
- Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny,

- Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP,

- Sie¢ Badawcza tuksiewicz — Warszawski Instytut Technologiczny.

Powigzanie dziatalno$ci instytutdw i oSrodkéw badawczych z dziedzing automatyki przemystowgj

Kwestionariusz ankiety w wersji online przestano do 10 wytypowanych sposréd 87
funkcjonujacych w Polsce instytutéw i osrodkow badawczych, z czego odpowiedzi
udzielili przedstawiciele 8 instytutow i osrodkow badawczych, w tym 5 responden-

téw wskazato, ze sg powigzani z dziedzing automatyki przemystowe;.

W badanych instytutach i osrodkach badawczych respondenci wskazali, ze powia-

zanie z dziedzing automatyki przemystowej wynika gtownie z faktu (rys. 4):

- wytwarzanych produktow (gtéwnie maszyn i urzadzen, ktore sa wyposazone

w systemy sterowania) (100% respondentow);

" Rada Gféwna Instytutéw Badawczych - baza danych instytutow badawczych w Polsce: https://www.

rgib.org.pl/index.php/baza-ib/baza-instytutow, (dostep: 06.02.2024).


https://www.rgib.org.pl/index.php/baza-ib/baza-instytutow
https://www.rgib.org.pl/index.php/baza-ib/baza-instytutow
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= realizacji projektéw badawczych, ktére sg ukierunkowane na opracowanie kon-
cepgji projektu oraz wytworzenia nowych rozwigzan wprowadzajacych innowa-
cje produktowe, procesowe czy tez organizacyjne w powiazaniu z automatyka
przemystowa (80% respondentow);

= Swiadczenia ustug oraz wytwarzania i rozwoju technologii (60% respondentow).

2 |
| II I
0 I I

Rys. 4. Dziatania powiazane z dziedzing automatyki przemystowej realizowane w badanych instytutach i osrodkach
badawczych

@ Realizacja projektéw badawczych 4
@ Organizacja szkolen

@ Organizacja konferengji

@ Organizacja seminariow

@ Organizacja Webinariéw

@ Wytwarzanie produktéw

@ Badania laboratoryjne

@ Reslizagja ushug

@ Wytwarzanie i rozwdj technologii

@ Inne
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Zrédto: opracowanie whasne.

Mniejszym zainteresowaniem w badanych instytutach cieszy sie realizacja dziatan
upowszechniajacych w formie webinaridow, seminariéw i konferencji tematycznie
powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej. Z wywiadow wnika, ze mogtby
to by¢ potencjalny obszar do wspotpracy z BCU. Instytuty obecnie sg ukierunkowa-
ne na komercjalizacje prowadzonych badan i w jej ramach na sprzedaz wytwarza-
nych prototypow maszyn i urzadzen. Przez co w mniejszym stopniu przedstawiciele
instytutow sa zainteresowani podejmowaniem dziatan o charakterze upowszech-
niajagcym ich produkty.

Wspdtpraca instytutdw i o§rodkéw badawczych ze szkolnictwem zawodowym

Jednym z dziatan mozliwych do realizacji w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
nauki jest nawigzanie wspotpracy instytutéw i osrodkow badawczych ze szkota-
mi prowadzgcymi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego. Respondenci
w trzech z 5 instytutow badawczych powiazanych z dziedzing automatyki przemy-
stowrj zadeklarowali, ze prowadzg wspotprace ze szkotami i/lub placéwkami pro-
wadzacymi ksztatcenie zawodowe.

Z pozyskanych danych wynika, ze biorgce udziat w badaniu instytuty i osrodki ba-
dawcze wspotpracuja z:

= technikami (3 respondentow),

= centrami ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (2 respondenci).

W ramach podejmowanej wspdtpracy w instytutach i osrodkach badawczych ze
szkotami branzowymi najwigksza popularnoscia ciesza sie dziatania skierowane do
uczniéw, w tym:
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= organizacja praktyk zawodowych (3 wskazania),

= organizacja zaje¢ praktycznych (3 wskazania),

= organizacja réznego rodzaju pokazow (3 wskazania),

= zwiedzanie instytutéw i osrodkéw badawczych (3 wskazania),

= zaangazowanie pracownikéw w spotkania z uczniami szk6t zawodowych.

Poszukujgc uzasadnienia uzyskanych wynikdéw, respondenci podczas wywiadow
zwrdcili uwage na fakt, ze Instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz w ramach spotecz-
nej odpowiedzialnosci nauki maja realizowac wskazniki m.in. zwigzane ze wspot-
praca ze szkotami zawodowymi. Dziatania, ktore sa podejmowane najczesciej,
zwigzane byly z organizacjg praktyk, stazy i zaje¢ praktycznych dla uczniow, w tym
w zawodach z dziedziny automatyki przemystowej (uczniowie ksztatcacy sie w za-
wodach szkolnictwa branzowego automatyk i technik automatyk).

Eksperci rekomendowali takze podjecie wspdtpracy w innych obszarach, w tym

m.in. zwigzanych z:

= udziatem ekspertéw z instytutow i osrodkéw badawczych w procesie konsultacji
nowych programoéw szkolenia oraz kurséw skierowanych do réznych odbiorcow,

= wspieraniem nauczycieli w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych poprzez
umozliwienie uczestnictwa w seminariach, warsztatach i konferencjach organi-
zowanych wspdlne ze szkotg zawodowa,

= organizowaniem dla uczestnikow szkolen i wizyt w instytutach i osrodkach ba-
dawczych w celu zapoznania ich z zakresem prowadzonych dziatan.

W ocenie respondentéw z badanych instytutéw i osrodkéw badawczych inicjato-
rem wspotpracy miedzy nimi a szkota lub placéwka prowadzacag ksztatcenie za-
wodowe powinien by¢ przedstawiciel szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawodach
szkolnictwa branzowego.

W pytaniu otwartym respondenci z instytutow i osrodkow badawczych wskazali,
ze gtébwnymi powodami braku wspodtpracy ze szkotami i/lub placowkami prowa-
dzacymi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego jest przede wszystkim
biurokracja oraz sporadyczny charakter podejmowanych wspdlnych dziatan.

Nalezy podkresli¢, ze efektywna wspdtpraca wymaga otwartosci, komunikacji i za-
angazowania z obu stron. Wspdlne dziatania moga przyczynic sie do lepszej jakosci
ksztatcenia i rozwoju branzowych centréw umiejetnosci w Polsce.

Respondenci z instytutow, ktére nie nawigzaty wspotpracy ze szkotami lub placow-
kami prowadzacymi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego, planuja na-
wigzanie wspotpracy z nimi, lecz nie byli w stanie jednoznacznie okresli¢, kiedy to
nastapi.

Wspdtpraca instytutdw i o§rodkéw badawczych z branzowymi centrami umiejgtnogei

W ramach pierwszego pytania dotyczacego wspotpracy instytutéw z BCU respon-
denci z instytutow i osrodkéw badawczych powigzanych z dziedzing automatyki
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przemystowej wskazali, ze w przypadku 3 z 5 bioracych udziat w badaniu wspét-
pracuje z BCU. Wspofpraca zwigzana jest z tym, ze instytuty te wchodza w skfad
konsorcjum realizujgcego projekt utworzenia BCU lub tez ich pracownicy sg czton-
kami Rady BCU.

Respondenci z instytutéw i osrodkéw badawczych wskazujgc gtowne powody bra-
ku wspotpracy z BCU zwrdcili uwage na brak czasu zwigzanego z zaangazowaniem
w realizacje innych projektéw. Druga grupa powodow braku wspotpracy byta zwia-
zana z faktem, ze BCU sg dosc¢ nowg organizacjg i do tej pory nie byto okazji na-
wigzac wspétpracy. Dlatego tez w ocenie ekspertdw uczestniczacych w wywiadzie
swobodnym zasadnym bytoby zaprezentowanie dyrekgji i pracownikom instytutéw
i osrodkéw badawczych powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej idei,
zadan realizowanych przez BCU i na tej podstawie ustalenie mozliwego zakresu
wspotpracy i podpisanie stosowanego porozumienia.

Instytuty i osrodki badawcze, ktore nie wspdtpracuja z BCU, zostaty poproszone
o ewentualne plany podjecia takiej wspotpracy. Z uzyskanych danych wynika, ze
w jednym z badanych instytutow mimo powiazania z dziedzing automatyki prze-
mystowej nie planuje sie podjecia takiej wspdtpracy. Natomiast drugi z instytutow
zadeklarowat, ze w momencie przeprowadzenia badania nie jest w stanie sie zade-
klarowa¢, gdyz uzaleznione to jest gtéwnie od oferty BCU.

W dwéch instytutach biorgcych udziat w badaniu respondenci wskazali, ze posia-
daja juz wiedze na temat dziatan, jakie prowadzi Branzowe Centrum Umigjetnosci
nr 2 w Radomiu. Przedstawiciele danych instytutow sg zainteresowani podjeciem
wspotpracy z BCU.

Trzech respondentow, ktérzy nie posiadali wiedzy na temat dziatan, jakie prowadzi
Branzowe Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu poproszonych zostato o zapo-
znanie sie z jego oferta przedstawiong na stronie internetowej (https://bcu2.ra-
dom.pl/). Po czym zadano im pytanie: Czy po zapoznaniu sie z ofertg Branzowego
Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu jestescie Panstwo zainteresowani podje-
ciem wspotpracy? W efekcie jeden z respondentow zadeklarowat, ze ich instytut
bytby zainteresowany podjeciem wspotpracy.

Przedstawiciele instytutow badawczych powigzanych z dziedzing automatyki prze-

mystowej, ktorzy deklarowali zainteresowanie wspotpraca byliby zainteresowani:

= uzyskaniem bezptatnego dostepu do pracowni BCU,

= udziatem pracownikéw instytutéw w roli prelegentéw w stacjonarnych semina-
riach i konferencjach,

= promocja realizowanych projektow i wypracowanych w nich rezultatow.

Wsrdd wskazanych do wyboru form wspétpracy instytutow i osrodkéw badawczych
powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej z BCU nr 2 w Radomiu cie-
szy sie prowadzenie przez pracownikdw tychze instytucji szkolen specjalistycznych
z wypracowanych przez nich rozwigzan.


https://bcu2.radom.pl/
https://bcu2.radom.pl/
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W ocenie ekspertow pracownicy z instytutéw i osrodkéw badawczych mogliby by¢
takze zaangazowani w procesie konsultacji przy projektowaniu programéw szko-
lenia oraz kursow skierowanych do réznych odbiorcéw. Rekomenduje sig, aby BCU
konsultowaty sie z przedstawicielami instytutow badawczych podczas projektowa-
nia programoéw nauczania. To pozwoli na dostosowanie tresci do aktualnych wy-
zwan i potrzeb rynku pracy oraz wymagan zawodowych w szczegolnosci w obsza-
rach innowacyjnych. Taka sytuacja ma miejsce w przypadku Branzowego Centrum
Umiejetnosci nr 2 w Radomiu, gdzie partnerem wspierajacym lidera projektu jest
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, ktory
odpowiada m.in. za opracowanie struktury programu szkolenia oraz wspiera od
strony metodycznej ich autoréw.

Jako gtoéwne powody braku zainteresowania wspotpraca instytutéw i osrodkow ba-
dawczych z BCU nr 2 respondenci podali:

= brak przetozenia sie wspotpracy na realne korzysci komercyjne,

= brak czasu ze wzgledu na zaangazowanie w realizacje innych projektéw.

Rozbudowa oferty BCU w dziedzinie automatyka przemystowa

W ostatniej czesci kwestionariusza ankiety respondenci podali propozycje tema-
tow szkolen, ktore pracownicy mogliby przeprowadzi¢ dla uczniow i studentow,
nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz osob dorostych:

= programowanie PLC,

= programowanie robotow przemystowych,

= podstawy Programowania Robotéw KUKA.

W ramach kolejnego pytania przedstawiciele instytutéw i osrodkéw badawczych

powigzanych z dziedzing automatyki przemystowej wskazali propozycje innych te-

matow szkolen z tej sfery:

= budowa uktadéw pomiarowych,

= podstawy programowania réznego typu (producentéw) sterownikéow PLC z wy-
korzystaniem okreslonych zréznicowanych aplikacji,

= podstawy IloT/telemetrii przemystowej,

= budowa uktadéw pomiarowych,

= podstawy programowania robotéw réznych producentow,

- zarzadzanie bezpieczenstwem w zaktadzie produkcyjnym.

Podsumowanie - rekomendacje

Na podstawie pozyskanych wynikow badan i sformutowanych wnioskéw rekomen-

duje sie podjecie przez przedstawicieli BCU, jako strony inicjujacej wspotprace,

dziatan majacych na celu zwiekszenie zainteresowania dyrekgji instytutéw i osrod-

kéw badawczych dziatalnoscig Branzowego Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu.

Dziataniami takimi moga byc¢:

= spotkania robocze kadry zarzadzajacej i partneréw projektu z kierownictwem
instytutow i osrodkow badawczych ukierunkowane na zidentyfikowanie poten-
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cjalnych obszarow wspédtpracy wraz z przygotowaniem porozumienia o wspot-
pracy i wskazaniem osob odpowiedzialnych za kontynuacje wspétpracy;

= zapraszanie przedstawicieli instytutow i osrodkow badawczych do udziatu
w konferencjach, seminariach, webinariach w charakterze zaréwno prowadza-
cych, jak i uczestnikow;

= zapraszanie przedstawicieli instytutéw i osrodkéw badawczych do prowadzenia
szkolen zawodowych dla os6b dorostych;

= prezentacja przez pracownikdéw instytutéw i osrodkéw badawczych wynikow
i rezultatéw projektow powiagzanych z dziedzing automatyki przemystowe;.

Wyniki przeprowadzonych badan sktaniaja nas do zarekomendowania podjecia
wspotpracy przez BCU nr 2 w Radomiu z ponizszymi instytutami i osrodkami ba-
dawczymi powigzanymi z dziedzing automatyki przemystowe;j:

= Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Warszawski Instytut Technologiczny,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — £ddzki Instytut Technologiczny,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny.

Szczegbtowy zakres wspotpracy powinien byé przedmiotem dwustronnych rozmow
i dostosowany do potrzeb i mozliwosci, a takze oparty na wzajemnych korzysciach
stron podejmujacych wspotprace.

W ramach wspétpracy instytuty i osrodki badawcze powigzane z dziedzing automa-
tyki przemystowej z pewnoscia mogtyby promowac i upowszechnia¢ wytwarzane
produkty, efekty realizowanych projektéw badawczych, w tym wprowadzane inno-
wacje produktowe, procesowe czy tez organizacyjne powigzane z dziedzing auto-
matyki przemystowej, a takze reklamowac Swiadczone ustugi i szkolenia.

Pracownicy instytutéw i osrodkéw badawczych z pewnoscia mogliby wciela¢ sie
w role uczestnikow oraz prowadzacych webinaria, seminaria i konferencje tema-
tycznie powigzane z automatyka przemystowa.

Uwzgledniajac zakres dziatalnosci BCU, mozna by byto rekomendowa¢ podjecie

wspotpracy z instytutami i osrodkdéw badawczych w zakresie:

= udziatu ekspertéw z instytutow i osrodkéw badawczych w procesie konsulta-
¢ji budowy oferty szkoleniowej wzbogaconej o nowe tematy oraz projektow
programow szkolenia i kurséw skierowanych do réznych odbiorcéw. W naszej
ocenie to pozwoli na dostosowanie oferty szkoleniowej i programéw naucza-
nia do aktualnych wyzwan i potrzeb rynku pracy oraz wymagan zawodowych
w szczegolnosci w obszarach innowacyjnych;

= wspierania nauczycieli ksztatcenia zawodowego w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych poprzez umozliwienie uczestnictwa w seminariach, warsztatach
i konferencjach organizowanych wspdlnie Z BCU. W trakcie seminaridow, war-
sztatow, czy tez konferencji przedstawiciele instytutow i osrodkdéw badawczych
mogliby upowszechniaé rezultaty prowadzonych badan podstawowych, wdro-
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zeniowych, a tym samym rozszerza¢ zainteresowania i kompetencje zawodowe
nauczycieli;

= organizowania dla uczestnikdw szkolen odbywajacych sie w BCU, wizyt w insty-
tutach i osrodkach badawczych w celu zapoznania ich z zakresem prowadzo-
nych innowacyjnych dziatan;

= udziatu przedstawicieli instytutow i osrodkéw badawczych w konkursach umie-
jetnosci wspotorganizowanych przez BCU. Pracownicy instytutéw mogliby pet-
ni¢ funkcje wspotautorow zadan konkurséw, przedstawicieli jury. Natomiast
same instytuty mogtyby udzieli¢ patronatu organizowanemu przedsiewzieciu
lub wrecz by¢ jego wspotorganizatorem.

BCU mogtoby, na okreslonych miedzy stronami zasadach, udostepnic¢ instytutom
pracownie i znajdujace sie w nich wyposazenie.

Przedstawiciele instytutow zarekomendowali rozwazenie rozszerzenia oferty

edukacyjnej BCU o ponizsze tematy szkolen powigzane z dziedzing automatyki

przemystowe;j:

- budowa uktadéw pomiarowych,

= podstawy programowania réznego typu (producentéw) sterownikéow PLC z wy-
korzystaniem okreslonych zréznicowanych aplikacji,

= podstawy IloT/telemetrii przemystowej,

- budowa uktadow pomiarowych,

= podstawy programowania robotéw réznych producentow,

= zarzadzanie bezpieczenstwem w zaktadzie produkcyjnym.

Reasumujac, przedstawione wyniki badan, wskazane wnioski i rekomendacje moga
przyczynic sie do rozwoju wspétpracy miedzy instytutami i osrodkami badawczymi
a Branzowym Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu, a takze do rozbudowy jego
oferty edukacyjnej.
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