Wywiad z Januszem Moosem

0 roli nauczyciela ksztatcenia zawodowego w XXI wieku

Wprowadzenie

Celem gtownym wywiadu, ktorego udzielit Dyrektor Janusz Moos, jest przedstawie-
nie wspotczesnych wyzwan, jakie stoja przed nauczycielami ksztatcenia zawodowe-
go w XXI wieku oraz zrozumienie roli, jaka odgrywaja w dynamicznie zmieniajagcym
sie Swiecie edukacji i rynku pracy.

Wywiad ma charakter ustrukturyzowany w formie 12 pytan otwartych przygo-
towanych przez dr. Krzysztofa Symele, na ktére w formie opisowej odpowiedziat
Dyrektor Janusz Moos.

Pytania i odpowiedzi

Prosze opowiedzie¢ o swojej drodze zawodowej. Co zainspirowato Pana
do zaangazowania sie w rozwoj ksztatcenia zawodowego i doskonalenia
nauczycieli?

W trakcie studiéw na Wydziale Elektrycznym Politechniki £6dzkiej zaczatem intere-
sowac sie psychologia i pedagogika. Zdaniem wielu oséb charakteryzowato mnie
takie humanistyczne zaciecie. I w finale studiéw juz myslatem o tym, zeby pod-
jac¢ prace w szkolnictwie zawodowym, potaczy¢ techniczne kwalifikacje zawodowe
z zainteresowaniem psychologicznymi uwarunkowaniami procesow edukacyjnych.
Po ukonczeniu studiow podjatem prace w Technikum Energetycznym nr 1 w todzi
— interesujacej, duzej szkole, ktora ksztatcita elektrykow i elektronikéw. I jako pierw-
sza wdrazata do praktyki edukacje zawodowa w zakresie automatyki przemystowe;.
Dyrektor zaproponowat mi zajecia z automatyki uktadow automatycznej regulagji.
Bardzo sie cieszytem, Zze moge co$ nowego wprowadzac do praktyki edukacyjne;.

Po dwoch latach zostatem szefem funkcjonujacych w Technikum Energetycznym
nr 1: Pomaturalnej Szkoty Technicznej oraz Wydziatu dla Pracujgcych. Po kolejnych
kilku latach otrzymatem propozycje pracy w Kuratorium Oswiaty i Wychowania,
w Zespole Wizytatorow Metodykow Ksztatcenia Zawodowego, ktéry wiasnie po-
wstawat. Zostatem wizytatorem metodykiem przedmiotow elektrycznych, a z cza-
sem koordynatorem Zespotu Wizytatoréw Metodykow Ksztatcenia Zawodowego.
Pézniej zaczatem pracowa¢ w Oddziale Doskonalenia Nauczycieli, gdzie bytem
kierownikiem Pracowni Ksztatcenia Zawodowego. Wreszcie, po kilku latach, zosta-
tem wicedyrektorem Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego i wtedy otrzymatem
propozycje przygotowania modelu nowego typu placowki edukacyjnej — centrum
ksztatcenia praktycznego. Zgodnie z metoda modelowania opracowatem model
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idealny i poprzez eksperyment myslowy doszedtem do modelu realnego, modelu
praktycznego. Zostat zaakceptowany i wtasnie ja bytem jednym z pierwszych, kté-
rzy tworzyli centrum ksztatcenia praktycznego, jedno z osiemnastu, jakie powstaty
wtedy w Polsce. Jako dyrektor tej instytucji, noszacej wowczas nazwe Wojewodzkie
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w todzi, postanowitem w swojej dalszej pra-
cy edukacyjnej organizowac procesy ukierunkowane na rozwoj edukacji zawodo-
wej. Aby je réwniez upowszechnia¢, zorganizowatem Stowarzyszenie Dyrektorow
i Nauczycieli Centréw Ksztatcenia Praktycznego, ktérego zostatem prezesem.

todzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego,
ktérym pan kierowat, jest instytucja o ugruntowanej pozycji. Jakie byty
kluczowe cele i inicjatywy tCDNIKP pod pana kierownictwem?

Wojewddzkie Centrum Ksztatcenia Praktycznego w wyniku porozumienia miedzy
Marszatkiem Wojewodztwa todzkiego a Prezydentem Miasta todzi zostato prze-
ksztatcone w tddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego.
Ta nazwa pieknie oddawata istote dziatalnosci ukierunkowanej z jednej strony na
ksztatcenia praktyczne uczniodw, a z drugiej strony, w oparciu o wykorzystanie cate-
go posiadanego wyposazenia techniczno-dydaktycznego, na doskonalenie nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego, a pdzniej nauczycieli wszystkich innych obszaréw
edukacyjnych. Zaproszenie pod jeden dach dwdch instytucji: centrum ksztatcenia
praktycznego i placowki doskonalenia nauczycieli miato — moim zdaniem i zdaniem
wielu obserwatorow dziatalnosci tCDNiKP — wartosci zarowno pedagogiczne, jak
tez ekonomiczne.

kddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego prowadzito
swoja dziatalno$¢ pod moim kierownictwem w réznego rodzaju osrodkach i pra-
cowniach. Najwazniejszy byt Osrodek Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
— z pionierska w skali kraju Pracownig Edukacji Mechatronicznej, ktéra z dobrym
efektem podjeta wyzwanie wprowadzenia mechatroniki do systemu ksztatcenia za-
wodowego, z Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, ktore pozyskiwato cenne
informacje, znakomicie wykorzystywane pozniej w procesie doradztwa zawodo-
wego i z szeregiem innych pracowni ukierunkowanych na osiagganie kwalifikacji
zawodowych.

Bardzo wazny byt tez Osrodek Nowoczesnych Technologii Informacyjnych, ktory
prowadzit Akademie Mtodych Twércdw, skupiajaca uczniow szczegolnie uzdolnio-
nych informatycznie, znana w kraju i za granica miedzy innymi z tego, ze przygo-
towywata najzdolniejszych ucznidbw do prowadzenia zaje¢ z zakresu informatyki
i edukagji informatycznej dla nauczycieli roznych typéw szkoét. Co istotne, zespot
AMT sam sie organizowat, pod opieka swego znakomitego koordynatora Stawomira
Szarugi — konsultanta edukacji informatycznej tCDNIKP. Osrodek Nowoczesnych
Technologii Informacyjnych organizowat rowniez cieszace sie ogromnym zaintere-
sowaniem Weekendy z Technologig Informacyjna i realizowat wiele réznych inno-
wacji edukacyjnych.
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Bardzo wazna role w strukturze £CDNiKP odgrywat Osrodek Doradztwa
Zawodowego, szeroko znany w kraju dzieki aktywnemu, kreatywnemu uczestni-
ctwu w licznych konferencjach i seminariach. W ramach jego dziatalnosci zbudowa-
lismy autorski model doradztwa zawodowego i zrobiliSmy wszystko, by zostat on
wdrozony do praktyki edukacyjnej. Rozpoczelismy prace nad badaniem predyspo-
zycji zawodowych. Utworzylismy Pracownie Edukacji Przedzawodowej, promujaca
model manualizmu, edukacje manualng — tak pieknie afirmowana przez mistrza
Wiadystawa Przanowskiego. Generalnie zreszta nasza placdéwka ksztattowata umie-
jetnosci praktyczne, wykorzystujgc oczywiscie wyposazenie techniczno-dydak-
tyczne odwzorowujace najnowsze technologie (musze podkresli¢ na marginesie,
ze nazwa ,centrum ksztatcenia praktycznego” byta moim zdaniem znakomita, ak-
centowata bowiem to, co w kwalifikacjach zawodowych jest elementem szczegol-
nie istotnym; catkiem niepotrzebnie zastepuje sie ja ostatnio okresleniem ,cen-
trum edukacji zawodowej"). Pracownia Edukacji Przedzawodowej zorganizowata
Laboratorium Wychowania Technicznego, gdzie mogli ksztattowad umiejetnosci
praktyczne uczniowie szkot podstawowych, co wspierato proces podejmowania
przez nich decyzji o wyborze szkoty ponadpodstawowej, a czesto tez drogi zawo-
dowej w dorostym zyciu. Edukacja przedzawodowa, powigzana z badaniem predys-
pozycji zawodowych przez doradcow zawodowych, spetniata bardzo istotna role
w promowanym przez nas systemie doradztwa zawodowego.

W strukturze £tCDNIKP funkcjonowata réwniez Pracownia Edukacji Humanistycznej,
Pracownia Edukacji Matematyczno-Fizyczno-Chemicznej oraz Pracownia Edukacji
Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej, w ramach ktorej utworzylismy studium wspiera-
jace dzieci i nauczycieli w wytwarzaniu i wdrazaniu do praktyki r6znych innowagji
pedagogicznych. Wspomne o Osrodku Zarzadzania w Edukacji, ktéry prowadzit
i prowadzi w dalszym ciaggu kursy zarzadzania w oswiacie, umozliwiajace osiggnie-
cie niezbednych kwalifikacji kandydatom na dyrektorow szkot i placowek oswiato-
wych. Wspomne takze o naszej Akademii Seniora jako elemencie continuum roz-
poczynajacego sie od Dzieciecej Akademii Mtodych Tworcéw i mtodziezowej AMT,
a rozwijajacego sie dalej poprzez zespoty metodyczne i innowacyjne utworzone
w ramach Nauczycielskiego Zespotu Postepu Pedagogicznego. Albowiem wszyscy,
ktorzy chcieli wspotpracowac z tCDNIKP, mieli taka mozliwosc.

Najwazniejszym elementem dziatalnosci tCDNIKP byt ruch postepu pedagogiczne-
go, ruch innowacyjny. Kazdego roku w czerwcu organizowalismy Podsumowanie
Ruchu Innowacyjnego w Edukacji. Jak kto$ pieknie kiedys okreslit, bytem ,poszu-
kiwaczem talentow edukacyjnych”. Wraz z caty moim zespotem poszukiwalismy
nauczycieli, dyrektoréw szkot, spotecznikdw, uczonych — do nagrodzenia tytutami:
Lider w Edukacji, Nauczyciel Innowator, Afirmator Ruchu Innowacyjnego w Edukacji,
Ambasador Innowacyjnych Idei i Praktyk Pedagogicznych, Mistrz Pedagogii i kil-
koma innymi. Najwyzszym trofeum byta statuetka Skrzydta Wyobrazni, wreczana
wybitnym uczonym, wybitnym innowatorom, ktorzy odegrali istotng role w proce-
sach wytwarzania i wdrazania innowacji pedagogicznych do praktyki szkolnej. Tych
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organizowanych przez tCDNiIKP Podsumowan Ruchu Innowacyjnego w Edukagji
doliczytem sie az trzydziestu szesciu!

Wieloraka, wieloptaszczyznowa dziatalnos¢ tCDNIKP byta wzbogacona sesjami
plenarnymi organizowanymi w kazdym miesigcu, a rowniez raportowaniem o0sigg-
nie¢ edukacyjnych przez kazdego pracownika w ciggu kazdego tygodnia, co da-
wato klarowny obraz dziatalnosci catego zespotu i byto znakomitym motorem do
aktywizowania.

Ksztatcenie zawodowe przechodzi wiele zmian, zwtaszcza w dobie trans-
formacji cyfrowej i klimatycznej. Jakie wyzwania stoja przed nauczycie-
lami ksztatcenia zawodowego w dzisiejszych czasach?

Do najwazniejszych prac, ktére stuzg rozwojowi edukacji zawodowej, nalezy or-
ganizowanie zoptymalizowanego systemu doradztwa zawodowego. Doradztwo
zawodowe jest bardzo istotne, bo przeciez ma sie przyczynia¢ do samodzielne-
go podejmowania decyzji o wyborze drogi edukacyjnej i zawodowej cztowieka.
Sprawa kolejna to uczenie roli tutorskiej. Nie mozna przygotowywac nauczyciela
do przekazywania wiedzy, ten termin zostat w tCDNiKP zarzucony. Nauczyciel ma
przygotowywac ucznia do wytwarzania wiedzy, nauczyciel powinien by¢ architek-
tem wiedzy wytwarzanej przez ucznidw, a przynajmniej powinien podazac¢ w takim
kierunku. Konieczna jest tutaj inna od tradycyjnej organizacja procesu edukacyj-
nego. Wytwarzanie wiedzy przez ucznidow to metody projektowe, to samodzielne
wytwarzanie pomystéw, to brainstorming w réznych odmianach, to uczenie sie po-
przez wykonywanie zadan zawodowych przekazywanych z rzeczywistego procesu
pracy, to sterowanie przez nauczyciela samodzielnym uczeniem sie przez uczacego
sie. Tutoring powinien by¢ przedmiotem zaje¢ w szkotach wyzszych, w placéwkach
doskonalenia nauczycieli, w centrach edukacji zawodowej i centrach ksztatcenia
praktycznego.

Wspotczesna szkota zawodowa powinna przygotowywac ucznia do funkcjonowa-
nia takze w zawodach, ktorych w tej chwili nie znamy, a wiec przygotowywac czto-
wieka do samodzielnego uczenia sie i przystosowywania umiejetnosci uksztattowa-
nych w procesie edukacyjnym do nowych sytuacji zyciowych. Stuzy temu wtasnie
tutoring, a takze wspomniana przeze mnie juz wczesniej kategoria manualizmu,
edukacji manualnej, ktora spetnia bardzo istotng role w procesie uczenia sie tego,
co jeszcze nieznane. Niewatpliwie istotne jest tu takze implementowanie do prak-
tyki edukacyjnej technologii informacyjnych. Czynilismy to w £tCDNiKP poprzez
przedsiewziecia Osrodka Nowoczesnych Technologii Informacyjnych, efektywnie
wspotpracujacego z Microsoftem i innymi firmami informatycznymi, poprzez licz-
ne projekty i dziatania edukacyjne wspomnianej juz Akademii Mtodych Tworcéw,
a takze w ramach funkcjonowania Akademii Twérczego Dyrektora, ktorg prowadzi-
lisSmy przez wiele lat i w ramach réznych innowacyjnych zespotow nauczycielskich.
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Jak ocenia pan obecny stan przygotowania nauczycieli do prowadzenia
zajec z zakresu ksztatcenia zawodowego? Czy ich kompetencje nadazaja
za zmianami na rynku pracy i nowymi technologiami?

Najwazniejszym problemem jest brak mtodych nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go. Niewielu absolwentow wyzszych szkot zawodowych, uczelni technicznych po-
dejmuje prace w zawodzie nauczyciela ksztatcenia zawodowego. Podkresle jeszcze
raz: nauczyciele, ktérych nie ma, to bardzo powazny problem! Nalezy go pilnie
rozwigzac poprzez wszelkie mozliwe dziatania wszystkich zarzadzajacych edukagja.
A co z nauczycielami, ktérzy sa? Nie potrafie odpowiedzie¢ w sposéb generalizu-
jacy na to pytanie. Sg nauczyciele pracujacy od wielu lat, doskonale przygotowani
do prowadzenia zaje¢ metodami projektowymi i rozumiejacy model edukacji kon-
struktywistycznej. Sa nauczyciele, ktérzy znakomicie ucza poprzez wykonywanie
zadan zawodowych w ramach systemu ksztatcenia modutowego. Ale tez sa na-
uczyciele, ktorym sie wydaje, ze ich dziatalnos¢ powinna sprowadza¢ sie do prze-
kazywania uczniom szkot zawodowych wiedzy ksigzkowej. Wydaje mi sie, ze mo-
del wizytatorow metodykow ksztatcenia zawodowego, ktory zostat zaniechany, byt
bardzo efektywny, poniewaz wizytator metodyk z jednej strony obserwowat zajecia
edukacyjne, a z drugiej strony organizowat tzw. konferencje pohospitacyjne i do-
skonalenie umiejetnosci zawodowych nauczycieli na bazie ich — zarejestrowanych
w wyniku obserwacji — aktualnych umiejetnosci dydaktycznych. Znakomicie stuzyto
to sprawie pod tytutem ,rozwdj edukacji zawodowej". Wielka szkoda, ze z tego
Zrezygnowano.

Teraz jest zatem réznie. Mamy w Polsce szkoty wiodace, w ktorych edukacja za-
wodowa wspaniale sie rozwija. Mamy szkoty, w ktorych brakuje nauczycieli i moz-
na prowadzi¢ zajecia tylko dzieki wykorzystaniu nauczycieli emerytowanych badz
nauczycieli ,wypozyczonych” z innych szkot. Mamy wreszcie — na szczescie — dys-
ponujgce nowoczesnymi stanowiskami techniczno-dydaktycznymi i odpowiednio
przygotowana kadra centra ksztatcenia praktycznego czy centra edukacji zawodo-
wej, ktorych podstawowym zadaniem jest wspieranie szkot w zakresie edukacji dla
przysztosci.

Co pana zdaniem powinno sie zmieni¢ w systemie ksztatcenia i dosko-
nalenia nauczycieli, aby edukacja zawodowa mogta lepiej odpowiadac
na potrzeby wspotczesnego rynku pracy?

W latach dziewiecdziesigtych bytem przewodniczacym zespotu programowego dla
nowego typu szkoty pod nazwa liceum techniczne. To szkota ogdlnozawodowa,
ktéra przygotowywata do osiggniecia kwalifikacji zawodowych po czteroletnim
ksztatceniu, w krétkich cyklach edukacyjnych. Byt to model bardzo wartosciowy,
bardzo obiecujacy, zwtaszcza w perspektywie dynamicznego, podlegajacego rady-
kalnym zmianom rynku pracy. Niestety jednak w toku reformy edukacyjnej wpro-
wadzonej przez ministra Mirostawa Handkego ten typ szkoty zlikwidowano, mimo
wczesniejszego wdrozenia go w catej Polsce i wielkiej popularnosci. Marze o tym,



192 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH ~ 4/2024

zeby liceum techniczne powrdcito kiedys do systemu edukacji zawodowej. To byt
piekny ruch: wiele tysiecy kursow, wiele tysiecy nauczycieli zaangazowanych w pro-
ces wdrazania tego modelu edukacji prozawodowej do praktyki szkolnej. Szkoda,
ze zmarnowano tak ogromny wysitek i zlikwidowano typ szkoty, ktory wydaje sie
przystosowany do potrzeb wspotczesnego rynku pracy bardziej niz jakikolwiek
inny. Przypomnijmy liceum techniczne raz jeszcze: ksztatcenie ogélnozawodowe,
prozawodowe z jednoczesnym ukonczeniem szkoty Sredniej i krétkie cykle edu-
kacyjne przystosowujace do pracy w réznych firmach, w oparciu o wykorzystanie
uksztattowanych umiejetnosci ogélnozawodowych do ksztattowania umiejetnosci
specjalistycznych.

Wiele méwi sie o wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami.
Jakie dziatania podejmowaliscie w £tCDNiKP, aby zaciesniac te relacje?
Jak ocenia pan ich efektywnos¢?

Przede wszystkim zorganizowalismy Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, kto-
re —jak sama nazwa wskazuje — badato, monitorowato w edukacyjnej perspektywie
rynek pracy, aby umozliwi¢ zgodne z jego potrzebami kreowanie ksztatcenia za-
wodowego. ORPdE odgrywato bardzo istotng role rowniez w systemie doradztwa
zawodowego.

Wspotpraca LCDNIKP z pracodawcami to takze zespoty pracodawcdw pracujacych
na rzecz edukacji oraz prowadzony przez nas Konkurs Prezydenta Miasta todzi
,Pracodawca Kreujacy i Wspierajacy Edukacje”, gdzie nagroda gtéwna byta statu-
etka todzkie tabedzie, zaprojektowana przez specjaliste LtCDNIKP — pania Krystyne
Jankowska.

Pracodawcy uczestniczyli w wielu projektach, ktore kreowalismy i prowadzilismy.
Wspomne tutaj o wspdtpracy z takimi znakomitymi firmami jak Festo, Mitsubishi,
Siemens (autoryzowane laboratorium w £CDNiKP), Abplanalp (pracownia ob-
rabiarek sterowanych numerycznie w £tCDNIKP) i wieloma innymi, ktore wspot-
dziataly z nami nad tworzeniem pracowni robotyki, tekstroniki, aquatroniki
i in. Wspotpracowalismy z pracodawcami nad tworzeniem standardéw kwalifika-
¢ji zawodowych, w rownoczesnej znakomitej wspdtpracy z Instytutem Technologii
Eksploatacji w Radomiu. Pracodawcy uczestniczyli w naszych pracach nad projek-
towaniem programéw ksztatcenia modutowego dla wszystkich zawoddw objetych
klasyfikacjg zawoddw szkolnych — do prowadzenia w szkotach policealnych. W ra-
mach Weekendow z Technologia Informacyjng wspétpracowaty z tCDNiKP wiodace
firmy informatyczne: prezentowaty swéj dobrostan technologiczny i organizowaty
wraz z naszymi pracownikami warsztaty dla nauczycieli ukazujace wykorzystanie
technologii informacyjnych w procesach edukacyjnych.

Chciatbym tez tutaj przywotac¢ cykl konferencji organizowanych we wspodtpracy
z przedsiebiorcami przez tCDNiKP pod nazwg ,Przemiany w edukacji zawodo-
wej w kontekscie relacji: szkota — rynek pracy”. Te konferencje cieszyty sie wielkim
uznaniem wsrdd nauczycieli i miaty olbrzymie znaczenie zaréwno informacyjne,
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jak i edukacyjne: dla kilkuset uczestnikdéw organizowalismy stanowiska techniczno-
-dydaktyczne, pokazywalismy najnowsze technologie, a do wygtoszenia referatow
i komunikatéw zapraszalismy osoby zajmujace sie w sposodb naukowy projektowa-
niem przysztosci edukacji zawodowe;j.

Wspomne jeszcze, ze wszystkie prace dotyczace wspdtpracy z przedsiebiorcami
byty publikowane — obok innych tekstow z zakresu proinnowacyjnego ksztatcenia
— w naszym czasopismie ,Dobre Praktyki. Innowacje w edukacji”, redagowanym
przez zespot, ktorego sekretarzem byt znakomity w swojej profesji Tomasz Misiak,
specjalista tCDNIKP legitymujacy sie bogatym doswiadczeniem w pracy redaktor-
skiej i dziennikarskiej.

Prosze opowiedzie¢ o najwazniejszych projektach edukacyjnych lub in-
nowacjach wprowadzonych w £CDNiKP, ktore miaty szczegolny wptyw
na rozwoj kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

O dorocznym Podsumowaniu Ruchu Innowacyjnego w Edukacji i zwigzanym
z nim poszukiwaniu nauczycieli innowatoréw oraz szkét wdrazajacych innowacje
pedagogiczne do praktyki edukacyjnej wspomniatem juz wczesniej. Teraz wymie-
nie te najwczesniejsze projekty, takie jak ,Kompleksowe wspieranie w rozwoju
szkot” i ,Osigganie kompetencji spotecznych przez ucznidéw szkédt zawodowych”.
Przypomne tez prace nad modelem ksztatcenia prozawodowego w liceum tech-
nicznym i nad modelem centrum ksztatcenia praktycznego, wdrazanym w skali
kraju, umozliwiajgcym znakomita wspdtprace z przedsiebiorstwami dla potrzeb
osiggania kwalifikacji zawodowych, a w szczegdlnosci kompetencji manualnych,
praktycznych przez uczacych sie.

Koniecznie nalezy wspomniec szereg prowadzonych w £tCDNiKP projektéw, kté-
re umozliwity utworzenie innowacyjnych pracowni. Jedna z nich jest dydaktyczna
zautomatyzowana linia produkcyjna, odwzorowujaca zautomatyzowane linie funk-
cjonujgce w przemysle. Linia ta byta innowacyjnym rozwigzaniem dydaktycznym,
pionierskim w skali Europy. Inny przyktad to pracownia robotyki, wyposazona w kil-
kanascie robotéw przemystowych. Umozliwita ona osigganie kompetencji zawo-
dowych w zakresie uzytkowania, ale tez projektowania robotéw przemystowych.
Zaczety w niej powstawac roboty projektowane przez uczniow, w ramach znako-
mitego projektu ,Fabryka robotéw”, wspottworzonego z firmg Mechatronik Artur
Grochowski. Dzieki projektom, prowadzonym m.in. we wspotpracy z firma Festo,
utworzylismy stanowiska techniczno-dydaktyczne stuzace edukacji mechatronicz-
nej, ujmowanej w roznych wymiarach i w roznych obszarach edukacyjnych. Bardzo
waznym efektem pracy nad projektami byto powstanie w tCDNiKP nowoczesnych
pracowni programowania i uzytkowania obrabiarek sterowanych numerycznie
(pierwsza obrabiarka, produkgji szwajcarskiej, zostata zainstalowana w okresie or-
ganizowania naszej placowki, w latach dziewiecdziesiagtych, kiedy takich urzadzen
w todzi i w kraju jeszcze nie byto). Najnowszg taka pracownie utworzylismy we
wspotpracy z firma Abplanalp.
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Doskonale wyposazone pracownie oraz wysokie umiejetnosci pracownikéw zade-
cydowaty o tym, ze Izba Przemystowo-Handlowa w Dreznie, ktorej rzad federal-
ny Niemiec nadat uprawnienia do wytypowania firmy mogacej organizowac kur-
sy w zakresie uzytkowania obrabiarek sterowanych numerycznie, wybrata wtasnie
ECDNIKP. Byt to duzy sukces, dzieki ktéremu nasi uczniowie uzyskujg umiejetnosci
poswiadczane miedzynarodowymi certyfikatami.

W ramach licznych projektow powstaty rowniez innowacyjne pracownie: aquatroni-
ki, tekstroniki, drukarek 3D, inteligentnego domu, wirtualnej rzeczywistosci.

Projektem ogromnym w swojej skali byto stworzenie platformy do wspotpracy
z firma Microsoft w zakresie edukacji informatycznej. Jego realizacja zadecydo-
wata o tym, ze we wszystkich szkotach, przedszkolach i placowkach oswiatowych
w todzi pojawit sie system Office 365 — Microsoft 365. Ta ewidentna innowacja
organizacyjno-informatyczna zostata wykreowana przez tCDNiKP we wspdtpracy
z Urzedem Miasta todzi.

Chciatbym tez wspomniec o projektach ukierunkowanych na organizacje ksztatce-
nia ustawicznego. Dotyczyty one m.in. osiggania przez pracujacych nowych kwalifi-
kacji zawodowych. Kwalifikacje z zakresu programowania i uzytkowania obrabiarek
sterowanych numerycznie uzyskiwali dorosli reprezentujacy rézne zawody mecha-
niczne, elektryczne i elektroniczne. Po ukonczeniu kurséw byli oni natychmiast za-
trudniani przez rynek pracy. Ksztatcenie ustawiczne dorostych, dotyczace rowniez
wielu innych kwalifikacji zawodowych, bede zawsze wspominat jako szczegdlnie
interesujacg innowacyjng dziatalnos¢ tCDNIKP.

Jakie narzedzia i metody szkoleniowe uznaje pan za kluczowe dla efek-
tywnego podnoszenia kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego?
Czy cyfryzacja i narzedzia e-learningowe moga odgrywac tu wieksza
role?

Przede wszystkim wymienie tutaj uczenie organizacji procesu uczenia sie poprzez
projekty, czyli metody projektowe we wszystkich obszarach edukacyjnych w szkole.
Metody te umozliwiaja wdrozenie do praktyki edukacyjnej zatozen edukacji kon-
struktywistycznej, uczenie dialogowania w relacji uczen — nauczyciel. To edukacja
dla zdatnosci cztowieka, mozliwa dzieki stosowaniu metod ksztatcenia stymuluja-
cych aktywnos¢ uczacych sie.

Cyfryzacja, ksztatcenie zdalne... W okresie pandemii wspotpracowalismy w tCDNiKP
z profesorem Jackiem Pyzalskim nad przygotowaniem elektronicznej publikagji,
ktéra byta pierwszym dostepnym ,podrecznikiem” organizacji ksztatcenia zdalne-
go w taki sposob, by wykorzystywato ono w jak najszerszej skali bogate mozliwosci
mediow cyfrowych i miato w miare mozliwosci charakter twoérczy, kreatywny. Bardzo
wielu nauczycieli korzystato z tej publikacji, prowadzac wowczas — z koniecznosci -
zdalne ksztatcenie. My rowniez je trenowalismy, dochodzac do wniosku, ze jest ono
bardzo istotne, bardzo wazne, jednak nie moze stanowic rozwigzania stosowanego
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bezrefleksyjnie i powinno wspierac te procesy edukacyjne, ktore sa prowadzone
w ramach ksztatcenia stacjonarnego.

Jakie widzi pan przyszte kierunki rozwoju dla nauczycieli ksztatcenia za-
wodowego? W jakie kompetencje powinni oni inwestowac, aby efek-
tywnie przygotowywac mtodziez do zmieniajacego sie rynku pracy?

W te wiasnie kompetencje, ktére wynikaja z zatozen edukacji konstruktywistycz-
nej! Jeszcze raz powtorze, ze nauczyciel powinien stawac sie architektem wiedzy
wytwarzanej przez uczniéw. Uczenie, trenowanie oddziatywania tutorskiego, ktére
jest wspieraniem ucznia w samodzielnym uczeniu sie — taki powinien by¢ kierunek
ksztatcenia przysztych nauczycieli i doskonalenia obecnych.

Edukacja konstruktywistyczna w szkotach zawodowych to ksztatcenie modutowe,
ksztatcenie zadaniowe, tworzenie warunkow do stawania sie jednostki modutowej
- zadania zawodowego wykonywanego przez ucznidow — podstawowa kategorig
dydaktyczna. To sterowanie przez nauczyciela procesem ksztatcenia na wszystkich
poziomach poznawczych, a wiec na poziomie konkretéw, poziomie modeli wyob-
razeniowych, poziomie modeli symbolicznych i wreszcie na poziomie struktur te-
oretycznych, poziomie teorii. Takie sterowanie procesem: od zadania do struktury
teoretycznej i od struktury teoretycznej do wykonywania kolejnych zadan prak-
tycznych jest nader istotne, nader wazne. A zatem tutoring, edukacja konstruktywi-
styczna, metody projektowe!

Jaka role w rozwoju edukacji zawodowej odgrywa wspotpraca mie-
dzynarodowa? Czy tCDNiKP nawigzywato wspotprace z zagranicznymi
osrodkami? Jakie byly jej rezultaty?

Odgrywa role bez watpienia znakomita. Wspominam wspaniatg wspotprace ze spe-
cjalistami, ekspertami z Irlandii w projekcie ,Modelowanie ksztatcenia w zawodach
szerokoprofilowych” i wspotprace z Brytyjczykami nad projektowaniem standardéw
kwalifikacji zawodowych. Wspominam wspotprace nad modelowaniem ksztatcenia
ogdlnozawodowego w liceum technicznym z ekspertami z Danii, gdzie spotkania
i dyskusje doprowadzity do utworzenia w Polsce tej innowacyjnej szkoty o czterna-
stu profilach, podczas gdy w modelu dunskim byty tylko dwa. Chciatbym tez jesz-
cze raz podkresli¢ znakomitg wspotprace tCDNIKP z Izbg Przemystowo-Handlowa
w Dreznie.

Jakie sg pana osobiste refleksje po latach pracy w edukacji? Jak ocenia
pan przysztos¢ ksztatcenia zawodowego w Polsce, zwtaszcza w kontek-
Scie reform i polityki edukacyjnej?

Odpowiadajac na to pytanie, chciatbym przywota¢ Krajowa Rade Postepu
Pedagogicznego, funkcjonujaca wiele lat temu, i Wojewddzkie Rady Postepu
Pedagogicznego. Kto to zlikwidowat? Czy ten ruch postepu pedagogicznego ko-
mus przeszkadzat? Kto niepotrzebnie zlikwidowat ksztatcenie ogolnozawodowe?
Kto zaczat ograniczac ksztatcenie modutowe w szkotach zawodowych?
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Aby szkolnictwo zawodowe mogto sie rozwija¢, konieczne jest traktowanie szkoty
zawodowej jako najwazniejszego miejsca, jedynego miejsca osiagania kwalifikacji
zawodowych w systemie szkolnym. Nie daje ich liceum ogodlnoksztatcace, ktore
przygotowuje uczniéw do studiowania w uczelniach wyzszych. Szkota zawodowa
rowniez umozliwia studiowanie, ale przede wszystkim umozliwia osiagniecie i po-
twierdzenie kwalifikacji zawodowych. Szkota zawodowa nie moze by¢ trzeciorzed-
nym czy czwartorzednym obszarem edukacyjnym.

Dla przysztosci ksztatcenia zawodowego wazna jest dbatos¢ o rozwoj
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji Zawodowych. Dla przysztosci szkolnictwa
zawodowego wazna jest walka o to, aby szkota zawodowa nie tylko ksztatcita dla
potrzeb okreslonego zawodu, ale by ksztattowata umiejetnosci samodzielnego
uczenia sie, umozliwiajgce osigganie kwalifikacji zawodowych w zawodach dotad
nieznanych, ktore beda kiedys wazne dla rynku pracy.

Co jeszcze moge powiedzie(, z troska o przysztos¢? Niestety, po 27 latach kiero-
wania tddzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego nie
jestem juz jego dyrektorem. Czasy sie zmieniaja, boleje nad tym, ze wiele wartosci
ECDNIKP to jest juz tylko wspomnienie. A chciatbym bardzo, zeby wartosci, ktore
informowaty o randze tej instytucji, byty uwidocznione i doskonalone w dalszych
dziataniach kierujgcych tCDNIKP osob.

Na zakonczenie... Co powiedziatby pan mtodym nauczycielom ksztatce-
nia zawodowego, ktérzy dopiero rozpoczynaja swoja kariere? Jakie rady
datby pan im na starcie?

Przede wszystkim zwrocitbym sie najpierw do studentow politechnik: pomysicie
o tym, mtodzi inzynierowie, ze warto pracowa¢ w szkotach zawodowych, warto
sprawdzac¢ i doskonali¢ swoje umiejetnosci nie tylko techniczne, ale réwniez dy-
daktyczne. Praca w szkole zawodowej daje bardzo duzo satysfakgji, o ile w sposob
twdrczy prowadzimy proces edukacyjny i uczymy sie tej twdrczosci.

Edukacja dla zdatnosci cztowieka to piekne przestanie: co zrobi¢, zeby uksztatto-
wac umiejetnosci zawodowe wazne dla terazniejszego i przysztosciowego — mato
znanego — rynku pracy? To jest proces interesujacy, proces wazny. Moze by¢ na
wskros$ innowacyjny, jezeli nauczymy sie wtasnie tego, o czym moéwi edukacja kon-
struktywistyczna, o czym méwia te modele, ktore maja na imie: uczenie dla potrzeb
wytwarzania wiedzy przez uczacych sie. Uczcie sie zatem tutoringu, uczcie sie tych
modeli edukacyjnych, w ktérych macie istotna role do spetnienia jako nauczyciele
innowatorzy, wspotpracujacy z przedsiebiorcami na rzecz osiggania kwalifikacji za-
wodowych przez uczacych sie.
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