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Rozwijanie kompetencji przyszfosci w edukaci formaine]
W Polsce — wybrane elementy diagnozy

Developing the competences of the future in formal education in Polnad — selected elements of diagnosis
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Abstract: The article presents selected results of research conducted in the project entitled
"Competences of the future as a key to the technological development of Poland” financed in
2023 by the Ministry of Education and Science under Measure 1 — Diagnosis of the actual level
of competences of the future of formal education graduates. The introductory part presents an
analysis of the international and Polish perspectives on the adopted definitions of the notion of
"competences of the future”by various researchers, experts and organizations, pointing out their
similarities and differences. The main objective of the research was to collect opinions and needs
of various circles (representatives of the education system, employers and the socio-economic
environment) on the actual level of competences of the future possessed by graduates of
primary schools, post-primary schools and higher education institutions, who constitute the
potential of the developing Polish economy. For the purposes of the research, it was assumed
that "competences of the future”is a term that refers to the skills, knowledge and attitudes that
will be necessary in the future to function effectively in the changing world of work, economy
and society. The diagnostic study identified the 10 most important competences of the future
(TOP10), common to all three levels of formal education, and identified gaps in the level of their
acquisition by graduates, which makes it possible to build educational programmes supporting
the development of these competences today and in the future.

Stowa kluczowe: kompetencje przysztosci, edukacja formalna, luki kompetencyjne, model
opisu profilu kompetencji przysztosci.

Streszczenie: \W artykule zaprezentowano wybrane wyniki badan prowadzonych w projekcie
pn. ,Kompetencje przysztosci kluczem do rozwoju technologicznego Polski” finansowanego
w 2023 r. ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach Dziafania 1 — Diagnoza stanu fak-
tycznego poziomu kompetencji przysztosci absolwentow edukacji formalnej. W czesci wprowa-
dzajacej przedstawiono analize perspektywy miedzynarodowej i polskiej w aspekcie przyjetych
definicji pojecia ,kompetencje przysztosci” w ujeciu roznych badaczy, ekspertéw i organizacji,
wskazujac na ich podobieristwa i réznice.

Gtownym celem badan byto zebranie opinii i potrzeb réznych srodowisk (przedstawicieli sy-
stemu edukacji, pracodawcow i otoczenia spoteczno-gospodarczego) o faktycznym poziomie
kompetendji przysztosci, jakie posiadajg absolwenci szkdt podstawowych, ponadpodstawowych
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i wyzszych, ktérzy stanowig potencjat rozwijajacej sie polskiej gospodarki. Na uzytek prowadzo-
nych badan przyjeto, ze ,kompetencje przysztosci” to termin, ktory odnosi sie do umiejetnosci,
wiedzy i postaw, ktére beda niezbedne w przysztosci, aby skutecznie funkcjonowac w zmienia-
jacym sie Swiecie pracy, gospodarki i spoteczeristwa. W badaniu diagnostycznym zidentyfiko-
wano 10 najwazniejszych kompetencji przysztosci (TOP10), wspolnych dla wszystkich trzech
poziomow edukacji formalnej, oraz okreslono luki w poziomie ich przyswojenia przez absol-
wentow, co umozliwia budowanie programédw edukacyjnych wspierajacych rozwdj tych kom-
petencji dzis i w przysztosci.

Definiowanie pojgcia ,.kompetencje przysztosci” — perspektywa migdzynarodowa i polska

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak postepujaca cyfryzacja, automatyzacja,
zmiany klimatyczne oraz globalizacja, kompetencje przysztosci staja sie jednym
z najistotniejszych zagadnien w polityce edukacyjnej, zarzadzaniu oraz rozwoju
spotecznym. Kompetencje te obejmujg zbior umiejetnosci, wiedzy oraz postaw,
ktére beda kluczowe w radzeniu sobie z nowymi realiami, a takze umozliwia jed-
nostkom petne uczestnictwo w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. W kontek-
scie polityki edukacyjnej Unii Europejskiej i Polski ,kompetencje przysztosci” sa
kluczowym zagadnieniem w opracowywaniu strategii, ktére majg na celu przy-
gotowanie obywateli do wyzwan nadchodzacej dekady. Jednakze samo pojecie
.kompetencje przysztosci” jest terminem posiadajgcym rézne podejscie definicyj-
ne. W tej czesci dokonano analizy wybranych definicji miedzynarodowych (tab.
1 — perspektywa zagraniczna) oraz wybranych definicji badaczy polskich (tab. 2
- perspektywa polska).

Perspektywa migdzynarodowa

Analiza wykazata, ze wszystkie definicje kompetencji przysztosci wziete pod uwa-

ge (tab. 1) ktada nacisk na zdolnosci, ktore pozwalaja na efektywna adaptacje do

szybko zmieniajacego sie $wiata, zdominowanego przez technologie. Najczesciej

pojawiajace sie elementy obejmuja:

- Kompetencje cyfrowe, takie jak programowanie, analiza danych i zarzadzanie
technologia.

= Zdolnosci spoteczne, jak komunikacja, zarzadzanie zespotami, wspotpraca mie-
dzynarodowa i miedzykulturowa.

= Kreatywnos¢ i zdolnos¢ rozwigzywania problemow, ktére sg niezbedne w dyna-
micznym Swiecie pracy.

= Elastycznos¢ i zdolno$¢ do szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie warunkow.

Nalezy rowniez zauwazyc, ze wybrane do analizy definicje badaczy zagranicznych
sa spdjne w tym, ze kompetencje przysztosci tacza technologie z umiejetnosciami
spotecznymi i organizacyjnymi, ktére sg kluczowe dla efektywnego funkcjonowania
w nowoczesnym srodowisku pracy.
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Tabela 1. Zestawie wybranych definicji pojecia, kompetencje przysztosci” w ujeciu badaczy zagranicznych

i organizacji miedzynarodowych

Nr Definicja Autor
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére umozliwiajg jednost- Brynjolfsson &
1 | kom wspdtprace z technologia oraz maszynami, z naciskiem na krea- McAfee (2014)
tywnos¢, zdolnos¢ do szybkiej adaptacji oraz umiejetnosci spoteczne.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci zwigzane z kreatywnoscia, Frey &
2 | zdolnoscia do rozwigzywania problemoéw, oraz kompetencje spoteczne, | Osborne(2017)
ktére sa odporne na automatyzacje.
Kompetencje przysztosci obejmuja umiejetnosci cyfrowe, kreatywnosé, | World Economic
3 | zdolnos¢ do wspdtpracy w zespotach oraz adaptacje do szybko zmie- | Forum (2018)
niajacego sie srodowiska pracy.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre pomagaja w adaptacji | Arntz, Gregory &
4 | do nowych technologii, z naciskiem na analityczne myslenie, elastycz- | Zierahn (2016)
nos¢ oraz umiejetnosé pracy z automatyzowanymi systemami.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre tacza technologie Chui, Manyika &
5 | iumiejetnosci interpersonalne, w tym zarzadzanie zespotami, komuni- | Miremadi (2018)
kacje oraz zdolno$¢ do podejmowania decyzji.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci w zakresie analizy danych, Bessen (2019)
6 | programowania, a takze umiejetnosci, ktore wspieraja popyt na ustugi
zwigzane z Al i technologig, jak kreatywnos¢ i zdolno$¢ do adaptacji.
Kompetencje przysztosci obejmuja umiejetnosci cyfrowe, umiejetnosci | OECD (2019)
7 | interpersonalne, a takze zdolnos¢ do pracy w dynamicznie zmieniaja-
cych sie Srodowiskach pracy.
Kompetencje przysztosci obejmuja zdolnosci do interakcji z maszynami | Brynjolfsson
g |oraz platformami, ktére zdominuja wspdtczesny rynek, w tym umie- McAfee (2017)
jetnosci cyfrowe i umiejetnos¢ wykorzystywania crowdsourcingu oraz
platform w pracy.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére pozwalajg na efektywne | World Economic
9 zarzadzanie projektami, zarbwno w zakresie technologii, jak i kompe- Forum (2020)
tengji interpersonalnych, takich jak komunikacja, rozwiazywanie proble-
moéw i przywddztwo.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre pozwalaja na efektywne | Chui & Manyika
10 | korzystanie z cyfrowych narzedzi w pracy, w tym programowanie, za- (2019)
rzadzanie danymi oraz zdolno$¢ pracy w ekosystemach cyfrowych.

Irédto: opracowanie wiasne.

Perspektywa polska

Kompetencje przysztosci w polskim kontekscie sa zdefiniowane szeroko i obejmu-
ja zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i miekkie (tab. 2). Przysztos¢ rynku pracy
w Polsce zalezy od tego, jak skutecznie spoteczenstwo bedzie rozwija¢ te kom-
petencje w edukacji oraz w miejscach pracy. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
kompetencje cyfrowe, zdolnosci adaptacyjne, kreatywnos¢, umiejetnosci spoteczne
oraz przedsiebiorczos¢, ktore sa fundamentem przysztych sukceséw zawodowych.
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Polscy badacze wskazujg na potrzebe wprowadzenia edukacji ukierunkowanej na
rozwoj tych umiejetnosci, aby przygotowac¢ mtodsze pokolenia do wyzwan, jakie
stawia im zmieniajacy sie Swiat pracy.

Tabela 2. Zestawie wybranych definicji pojecia , kompetencje przysztosci” w ujeciu badaczy polskich

Nr

1

Definicja
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére umozliwiaja ad-
aptacje do zmieniajacych sie warunkéw pracy, w tym umiejetnosci
cyfrowe, kreatywnos¢, zdolnos¢ do wspdtpracy w zréznicowanych
zespotach i rozwigzywania problemow.

Autor

Kwiatkowska i Zawisza
(2020)

Kompetencje przysztosci to zbidr umiejetnosci, ktére beda po-
trzebne na rynku pracy w wyniku rozwoju nowych technologii

i zmieniajacej sie organizacji pracy, w tym zdolnosci cyfrowe, krea-
tywne oraz umiejetnosci spoteczne.

Krogulec (2019)

Kompetencje przysztosci to zdolnosci pozwalajgce na efektywne
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi technologicznych, a tak-
ze umiejetnosci miekkie, takie jak elastycznos¢, kreatywnos¢

i komunikacja.

Sienkiewicz (2021)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre zapewniajg adap-
tacje do globalnych zmian technologicznych i spotecznych, w tym
zdolnosci cyfrowe, komunikacyjne i przedsiebiorczosci.

Jozwiak (2020)

Kompetencje przysztosci to zestaw umiejetnosci wymaganych

w dobie cyfryzacji i automatyzacji, obejmujacych m.in. umiejetno-
sci cyfrowe, rozwigzywanie problemoéw, wspétprace w zréznicowa-
nych zespotach oraz przywddztwo.

Koztowski i Przybylska
(2022)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktore pozwalaja na efek-
tywne wykorzystanie technologii cyfrowych, zdolnosci do pracy
w zdalnych zespotach i adaptacji do cyfrowych narzedzi w pracy.

Gajdzik i Nowak (2019)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére pozwalajg na
wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod
pracy, w tym zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw w dynamicz-
nie zmieniajgcym sie Srodowisku.

Szewczak (2020)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdére odpowiadaja na
wyzwania zwigzane z automatyzacja i digitalizacja rynku pracy,
takie jak umiejetnosci cyfrowe, zdolnos¢ do pracy zespotowej oraz
zarzadzanie projektami.

Pawlak i Sienkiewicz
(2019)

Kompetencje przysztosci to zdolnosci umozliwiajace pracownikom
adaptacje do zréznicowanego rynku pracy, w tym kompetencje
cyfrowe, zdolnos¢ do analitycznego myslenia oraz efektywnej
wspotpracy.

Hryniewicz i Paszek
(2021)

10

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére zapewniaja efek-
tywne zarzadzanie projektami, wspotprace w globalnych zespo-
tach oraz integracje nowoczesnych technologii z codzienng praca.

Zalewski i Sobolewska
(2022)

Irédto: opracowanie wiasne.
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Definicje kompetencji przysztosci w wybranych polskich publikacjach koncentruja

sie na kilku kluczowych aspektach, takich jak:

= Kompetencje cyfrowe, w tym zdolnos$¢ do pracy z nowymi technologiami i na-
rzedziami cyfrowymi.

= Umiejetnosci miekkie, w tym kreatywnos¢, komunikacja, elastycznos¢, zdolnos¢
do pracy w zespole.

= Adaptacja do zmian, czyli zdolnos¢ do szybkiej adaptacji w zmieniajacym sie
srodowisku pracy, z naciskiem na umiejetnosci zarzadzania zmiang i rozwoj
osobisty.

= Przywddztwo i zarzadzanie projektami, w tym umiejetnos¢ efektywnego zarza-
dzania zespotami i projektami w dynamicznych warunkach.

= Wszystkie analizowane definicje uwzgledniaja wptyw cyfryzacji i automatyzacji
na rynek pracy, a takze wyzwania edukacyjne zwigzane z ksztatceniem przy-
sztych pokolen pracownikow.

Pordwnanie definicji pojecia .kompetencje przyszto§ci” — perspektywa migdzynarodowa vs.
polska

Pojecie ,kompetencje przysztosci” stato sie centralnym tematem badan nad przy-
sztoscig rynku pracy, rozwoju technologii i edukacji zarowno w Polsce, jak i na swie-
cie. Pomimo roznic w kontekscie lokalnym, istniejg liczne podobienstwa w defini-
cjach kompetencji przysztosci. W obu przypadkach definiowane sg one jako zestaw
umiejetnosci, ktore beda kluczowe w nadchodzacych dekadach, szczegélnie w kon-
tekscie rozwoju technologii, zmian spotecznych oraz globalizagji.

Zidentyfikowane podobienstwa:

1. Znaczenie kompetencji cyfrowych. Zarowno w definicjach zagranicznych, jak
i polskich kompetencje cyfrowe zajmuja centralne miejsce. W obydwu przypad-
kach podkresla sie potrzebe posiadania umiejetnosci zwigzanych z nowoczesny-
mi technologiami, takimi jak programowanie, analiza danych, zarzadzanie dany-
mi, a takze efektywne wykorzystanie narzedzi cyfrowych. Na przyktad w definicji
Brynjolfssona i McAfee (2014) oraz Kwiatkowskiej i Zawiszy (2020) wskazuje sie
na umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych technologii jako kluczowy element
kompetencji przysztosci.

2. Elastycznosc¢ i adaptacja do zmieniajacego sie Swiata. W obydwu zbiorach
definicji, zarowno miedzynarodowych, jak i polskich, znajduje sie watek adapta-
¢ji do zmian. W definicjach podkresla sig, ze w $wiecie, ktéry jest zdominowany
przez postep technologiczny i spoteczne przemiany, kompetencje przysztosci
muszg obejmowac elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkiej adaptacji do zmienia-
jacych sie warunkéw pracy, w tym pracy zdalnej i wirtualnej. Takie elementy
wystepuja w definicjach Sienkiewicza (2021) i Arntza et al. (2016).

3. Zdolnosci spoteczne i interpersonalne. W obu kontekstach, zarowno mie-
dzynarodowych, jak i polskich, wskazuje sie na potrzebe kompetencji miekkich,
takich jak komunikacja, wspotpraca w zréznicowanych zespotach i zdolnosci
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do pracy w srodowisku miedzynarodowym. Zdolnosci te sg kluczowe w radze-
niu sobie w ztozonych, zmieniajacych sie srodowiskach pracy, ktére wymagaja
umiejetnosci interpersonalnych. Takie watki znajduja sie w definicjach Krogulca
(2019) oraz Chui et al. (2018).

Kreatywnos¢ i rozwiazywanie probleméw. Sa one podkreslane w defini-
¢jach obu grup badaczy. W dobie automatyzacji, ktéra przejmuje powtarzalne
zadania, umiejetnos¢ tworczego podejscia do probleméw staje sie podstawa
w wielu zawodach. Takie podejscie pojawia sie w definicjach zaréwno polskich
(np. Koztowski & Przybylska, 2022), jak i miedzynarodowych (np. Frey & Osborne,
2017).

Zidentyfikowane rdéznice:

1.

Koncentracja na edukacji i ksztatceniu. W definicjach polskich wyraznie za-
znacza sie role edukacji i ksztatcenia w rozwijaniu kompetencji przysztosci. Wiele
publikacji ktadzie duzy nacisk na ksztattowanie umiejetnosci w kontekscie edu-
kacji szkolnej i wyzszej, a takze na ciggte uczenie sie. W definicjach zagranicz-
nych (np. World Economic Forum, 2020) pojawia sie bardziej ogdlne podejscie
do tego, jak kompetencje przysztosci wptywaja na pracownikdéw, z mniejszym
naciskiem na procesy edukacyjne w samej definicji.

. Zroznicowanie kompetencji technologicznych. Zagraniczne definicje (np.

Brynjolfsson & McAfee, 2014, OECD, 2019) ktada wiekszy nacisk na kompeten-
cje zwigzane ze sztuczng inteligencja, automatyzacjg oraz zarzadzaniem duzymi
danymi (Big Data), co w polskich definicjach (np. Sienkiewicz, 2021) jest obecne
w mniejszym stopniu. W Polsce przyktada sie bardziej uwage do kompetencji
cyfrowych ogolnie, bez szczegdlnego nacisku na nowe technologie zwigzane
z Al czy automatyzacja.

Rola przedsiebiorczosci i przywédztwa. Polscy badacze (np. Pawlak &
Sienkiewicz, 2019) ktada wiekszy nacisk na przedsiebiorczos¢ i zdolnosci przy-
wodcze, wskazujac na potrzebe rozwijania umiejetnosci zarzadzania projekta-
mi, podejmowania ryzyka oraz prowadzenia wtasnych inicjatyw. W definicjach
zagranicznych (np. Chui et al., 2018) przedsiebiorczos¢ pojawia sie, ale czesciegj
jako element umiejetnosci organizacyjnych i wspotpracy, a nie jako centralny
punkt kompetencji przysztosci.

Aspekt kulturowy i miedzynarodowy. Polskie definicje zwracajg uwage na
komunikacje miedzykulturowa i zdolnos¢ do pracy w miedzynarodowych ze-
spofach. Na przyktad Zalewski i Sobolewska (2022) podkreslaja znaczenie kom-
petencji zwigzanych z zarzadzaniem w srodowisku miedzynarodowym, co w de-
finicjach zagranicznych wystepuje w mniejszym stopniu.

Reasumujac, pomimo réznic w szczegdtowym podejsciu, zarowno polscy, jak i mie-
dzynarodowi badacze uznajg kompetencje cyfrowe, umiejetnosci spoteczne
oraz elastycznos¢ za kluczowe elementy kompetencji przysztosci. Natomiast rozni-
ce tkwig w nacisku na aspekty zwigzane z edukacja, technologiami, a takze w stop-
niu zaawansowania definicji w kontekscie przedsiebiorczosci i przywddztwa. Polska
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perspektywa ktadzie wiekszy nacisk na edukacje, ciagte ksztatcenie oraz przedsie-
biorczo$¢, podczas gdy definicje miedzynarodowe bardziej koncentruja sie na tech-
nologii i zarzadzaniu zmiang w pracy zdalnej i cyfrowe;.

Biorac pod uwage podobienstwa i rownice w definiowaniu pojecia ,kompetencje
przysztosci” w projekcie ,Kompetencje przysztosci kluczem do rozwoju techno-
logicznego Polski”, realizowanym na zmowienie Ministra Edukacji i Nauki, przy-
jeto nastepujaca definicje: ,Kompetencje przysztosci sg coraz bardziej potrzebne
w dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie pracy i spoteczenstwie. Jako kluczowe
dla skutecznego funkcjonowania w przysztosci umozliwiajg podejmowanie decy-
zji, efektywne wykonywanie zadan w Srodowisku pracy i wspomagajg osigganie
sukcesow zawodowych i osobistych”. Projekt byt realizowany w 2023 roku przez
konsorcjum 5 instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz (kukasiewicz — Polski Osrodek
Rozwoju Technologii, tukasiewicz — Krakowski Instytut Technologiczny, tukasiewicz
- Poznanski Instytut Technologiczny, tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji,
kukasiewicz — £&dzki Instytut Technologiczny).

Wybrane wyniki diagnozy — luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci w edukacji formalnej
w Polsce

Cel diagnozy

Zebranie opinii i potrzeb réznych srodowisk (przedstawicieli systemu edukacji, pra-
codawcow i otoczenia spoteczno-gospodarczego) o faktycznym poziomie kompe-
tencji przysztosci wsrod absolwentow szkdt podstawowych, ponadpodstawowych
i wyzszych, stanowiagcych potencjat rozwijajacej sie polskiej gospodarki.

Uczestnicy badania (respondenci)

kacznie préba badawcza obejmowata n = 3183 osoby (tab. 4). Byli to: dyrektorzy
i nauczyciele szkot, szkolni doradcy zawodowi, przedstawiciele akademickich biur
karier, przedstawiciele placowek doskonalenia nauczycieli, przedstawiciele poradni
psychologiczno-pedagogicznych, przedstawiciele stowarzyszen zawodowych, or-
ganizacji pracodawcow, jednostek naukowych i B+R oraz przedstawiciele instytucji
(publicznych i niepublicznych) wspierajgcych rozwoj kompetencji przysztosci.

Metodyka

Zastosowano badanie desk research, w tym analize dostepnych wynikéw badan
przeprowadzonych na przetomie lat 2020-2023 w obszarze kompetencji przy-
sztosci oraz analize dokumentow, ktore umozliwity zidentyfikowanie katalogu 30
kluczowych kompetencji przysztosci (tab. 3). Kompetencje te stanowity punkt od-
niesienia do wyboru przez respondentéw 5 najbardziej pozadanych kompetengji
przysztosci w badaniu diagnostycznym realizowanym z wykorzystaniem kwestio-
nariusz ankiety online.



34 EDUKACJA USTAWIGZNA DOROSEYCH 172025

Tabela 3. Katalog 30 kompetendji przysztoci zidentyfikowany w badaniach

Katalog kompetencji przysztosci

1)  Biegtos¢ w obstudze nowych 16) Umiejetnosc¢ efektywnej pracy w zespo-
mediéw tach wirtualnych
2)  Cyberbezpieczenstwo 17)  Umiejetnos¢ integracji stanowisk zrobo-
tyzowanych
3) Inteligencja emocjonalna 18) Umiejetnosc¢ uczenia sie przez cate zycie
4)  Interdyscyplinarnosc 19)  Umiejetnosé pracy w zespole wielokul-
turowym
5)  Komunikatywnos¢ 20) Umiejetnos$¢ zarzadzania czasem
6)  Korzystanie z informacji i 21)  Umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem
danych
7)  Kreatywnos$¢ 22)  Umiejetnos¢ prezentacji/autoprezentacji
8)  Krytyczne myslenie 23)  Umiejetno$¢ programowania
9)  Myslenie projektowe 24)  Umiejetnosci analityczne zwigzane
z wykorzystaniem technologii
10) Perswazja i negocjacje 25)  Umiejetnosci korzystania z nowoczes-
nych narzedzi Al
11) Pogtebione wnioskowanie 26) Wspbdtpraca z innymi
12) Przedsiebiorczo$¢ spoteczna 27) Zarzadzanie ludzmi
13) Przywddztwo 28) Zarzadzanie ryzykiem
14) Rozwigzywanie konfliktow 29) Zdolno$¢ do podejmowania inicjatywy
15) Rozwiazywanie ztozonych 30) Znajomosc jezykow
problemow

Irédto: Raport z realizacji Dziatania 1 - Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompetencji przysztosci.

Tabela 4. Wiek respondentéw w badaniu diagnostycznym

Wiek uczestnika Liczba wskazan Procent
badania wskazan
25-30 lat 142 45 %
31-40 lat 577 181 %
41-50 lat 1132 356 %
51-60 lat 1068 336 %

powyzej 60 lat 262 82%
RAZEM 3181 100 %

Zrédto: Raport z realizacji Dziatania 1 - Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompetengji przysztosci.
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Wyniki badania luk w przyswajaniu kompetencji przysztosci absolwentdw edukacji formalnej
W Polsce

W badaniu diagnostycznym zidentyfikowano TOP10 najbardziej pozadanych (spo-
srod ww. 30 kompetencji) kompetencji przysztosci wspolnych dla trzech pozioméw
edukacji formalnej (szkolnictwo podstawowe, ponadpodstawowe i wyzsze) o naj-
wyzszej liczbie wskazan respondentéw (tab. 5). Przedstawione ponizej wykresy ilu-
struja luki, jakie wystepuja w relacji faktycznego poziomu przyswajania poszcze-
golnych kompetencji przysztosci przez absolwentow edukacji formalnej (poziom
przyswojenia w opinii respondentéw w skali oceny od 1 do 10: od poziomu bardzo
niskiego [ocena 1] do poziomu bardzo wysokiego [ocena 10] przyswojenia — na wy-
kresach kolor niebieski profilu kompetencji) oraz oceny respondentow w zakresie
oczekiwanego poziomu przyswojenia danej kompetencji przysztosci przez absol-
wentow poszczegolnych poziomow edukagji, ktory oceniajacy przyjeli jako poziom
10 - kolor pomaranczowy na wykresach.

Tabela 5. TOP 10 kompetencji przysztosci dla wszystkich trzech pozioméw edukacji formalnej (szkoty pod-
stawowe, ponadpodstawowe i wyzsze)

Nazwa kompetencje przysztosci Liczba wskaz’ar’\ Procent wska’zar'\
respondentéw respondentow
1 Komunikatywnosé 1394 43,8%
2 Kreatywnosc 1231 38,7%
3 Krytyczne myslenie 992 31,2%
4 Znajomos¢ jezykow 975 30,6%
5 Korzystanie z informacji i danych 958 30,1%
6 Umiejetnosc radzenia sobie ze stresem 956 30%
7 Biegtos¢ w obstudze nowych mediéw 942 29,6%
8 Inteligencja emocjonalna 900 28,3%
9 Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie 855 26,9%
10 Cyberbezpieczenstwo 823 25,9%

Irédto: Raport z realizacji Dziatania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompetencji przysztosci.

Whioski ogdIne

= Luki w poziome faktycznego przyswojenia danej kompetencji przysztosci dla
absolwentow poszczegolnych pozioméw edukacji formalnej (rys. 1-5) pokazuja
roznice w stosunku do poziomu oczekiwan respondentéw. Nalezy zauwazy¢, ze
im wieksza jest ta luka dla danej kompetencji przysztosci, tym wieksze powinny
byc starania organizatoréw ksztatcenia, aby te luke minimalizowac poprzez sto-
sowanie m.in. odpowiednich metod ksztattowania kompetencji przysztosci oraz
dobor kadry posiadajacej kompetencje w tym zakresie.
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Istniejace luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci wskazuja na koniecznosé
rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej uczestniczacej w procesie ksztattowa-
nia kompetencji przysztosci dzieci, mtodziezy i studentow w zakresie stosowania
zalecanych metod ksztattowania kompetencji przysztosci oraz metod walidacji
kompetencji przysztosci. Wskazane jest podejscie systemowe dla odpowied-
niego przygotowania nowej kadry dydaktycznej, ktéra bedzie uczestniczyc
w ksztattowaniu kompetencji przysztosci absolwentéw edukacji formalne;j.

Z opinii respondentow dotyczacych faktycznego poziomu przyswajania kom-
petencji przysztosci dla trzech poziomoéw edukacji formalnej wynika, ze zadna
z 10 kompetencji przysztosci nie uzyskata oceny ,10" (bardzo wysoki poziom
przyswojenia kompetencji). Rozrzut przyswojenia danej kompetencji przysztosci
zawierat sie w przedziale od 2 do 8, a najczestsze wybory to 3 oraz 5. Taki obraz
opinii o faktycznym poziomie przyswojenia przez absolwentow poszczegdlnych
poziomdw edukacji formalnej kompetencji przysztosci wskazuje na potrzebe sy-
stemowej popularyzacji, monitorowania poziomu osiggania i rozwoju praktycz-
nie wszystkich 10 kompetencji przysztosci.

Luki w przyswojeniu kompetencji przyszto$ci — poziom podstawowy

Edukacja formalna - Poziom podstawowy

(1) Komunikatywnosé
0

(10) Wspétpraca z innymi,, - (2) Kreatywnos¢

(3) Umiejetnosé radzenia

(9) Cyberbezpieczeristwo sobie ze stresem

(8) Biegtosc w obstudze |

nowych mediéw # (4) Inteligencja emocjonalna

(7) Znajomos¢ jezykéw “(5) Krytyczne myslenie

(6) Korzystanie z informacji i
danych

—e—Poziom przyswojenia  —e—Poziom oczekiwany

Rys. 1. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetengji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formalnej

— absolwenci szkoty podstawowej

Irédto: opracowanie whasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tengji przysztosci.
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W przypadku ucznidw szkdt podstawowych (rys. 1) szczegdlng uwage nalezy po-
Swieci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w badaniu diag-
nostycznym: krytyczne myslenie, inteligencja emocjonalna oraz umiejetnosc radze-
nia sobie ze stresem.

Luki w przyswojeniu kompetencji przyszfosci — poziom ponadpodstawowy (liceum ogélnoksztateace)

W przypadku absolwentow licebw ogolnoksztatcacych (rys. 2) szczegd6lng uwa-
ge nalezy poswieci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych
w badaniu diagnostycznym: uczenie sie przez cate zycie, umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem, kreatywnos¢, krytyczne myslenie, inteligencja emocjonalna oraz
cyberbezpieczenstwo.

Edukacja formalna - Poziom ponadpodstawowy
Liceum ogdlnoksztatcace

(1) Komunikatywnosé
10

(10) Cyberbezpieczenstwo .(2) Kreatywnosc

(9) Umiejetnosé uczenia sie

przez cale zycie b (3) Krytyczne myslenie

(8) Biegtosc w obstudze |
nowych mediéw

1 (4) Korzystanie z informacji i
danych

(7) Umiejetnosé radzenia

soblé 16 itreseni (5) Inteligencja emocjonalna

(6) Znajomos¢ jezykow

—o—Poziom przyswojenia  —o—Poziom oczekiwany

Rys. 2. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetengji przysztosci zidentyfikowanych dla edukagji formalnej
— poziom ponadpodstawowy — absolwenci liceum ogdInoksztatcacego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tengji przysztosci.

Najwyzej (na trzech poziomach edukacji formalnej) oceniana kompetycja przyszto-
sci (skala oceny 8), czyli biegtos¢ w obstudze nowych medidw, Swiadczy o bardzo
dobrym przygotowaniu absolutéw licebw ogodlnoksztatcagcych w stosowaniu tej
kompetengji oraz ich naturalnej sktonnosci do korzystania w praktyce z nowych
mediow i technologii cyfrowych nie tylko w szkole, ale rowniez w zyciu osobistym
i dziatalnosci pozaszkolne;j.
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Wydaje sie, ze naturalnie rozwinieta u absolutéw liceow ogolnoksztatcacych kom-
petencja zwigzana z obstuga nowych mediéw powinna by¢ wykorzystana do ksztat-
towania i rozwoju innych kompetencji przysztosci.

Fakt ten powinien stac sie wytyczng do planowania metod dydaktycznych w réznych
formach ksztatcenia, majacych na celu rozwoj kompetencji przysztosci. Stosowanie
metod ksztatcenia, wykorzystujgcych nowe media przyczyni sie z pewnoscig do
uatrakcyjnienia planowanych form ksztatcenia i by¢ moze rowniez do uzyskania
ponadprzecietnych rezultatow organizowanych szkolen, warsztatéw i innych form.

Luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci — poziom ponadpodstawowy (technika)

W przypadku absolwentow technikow (rys. 3) szczegdlng uwage nalezy poswie-
ci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w badaniu diagno-
stycznym: umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, kreatywnos¢, krytyczne myslenie,
komunikatywnosc.

Edukacja formalna - Poziom ponadpodstawowy
Technikum

(1) Komunikatywnos$¢
10

(10) Wspéipraca z innymi 2 -(2) Kreatywnosé

(9) Inteligencja emocjonalna ¢ b (3) Znajomosé jezykow

(8) Umiejgtnosc uczenia sig |
przez cate zycie

| (4) Biegtos¢ w obstudze
nowych mediéw

(7) Umiejetnosé radzenia
sobie ze stresem

(5) Korzystanie z informacji i
danych

(6) Krytyczne myslenie

—o— Poziom przyswojenia  —e—Poziom oczekiwany

Rys. 3. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetencji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formalnej
— poziom ponadpodstawowy — absolwenci technikum

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tendji przysztosci.
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Nalezy zauwazy¢, ze absolwenci liceow ogdlnoksztatcacych maja wyzszy poziom
przyswojenia kompetencji przysztosci, jaka jest ,komunikatywnos¢” (skala oceny 5)
niz absolwenci technikdw (skala oceny 3). Roznice na korzysc licealistow wystepuja
rowniez dla kompetycji ,biegtos¢ w obstudze nowych mediow” oraz ,cyberbezpie-
czenstwo” (kompetencja wykazana tylko w TOP 10 dla szkét ogolnoksztatcacych
oraz szkot branzowych 1 1I stopnia).

Z wykresu wynika réwniez, ze absolwenci technikow w porownaniu z absolwenta-
mi licedbw posiadajg wyzszy poziom kompetencji ,wspotpraca z innymi”, ktéra nie
wystepuje w tabeli 1. TOP 10 kompetencji przysztosci dla wszystkich trzech pozio-
mow edukacji formalnej. Ponadto kompetencja ta jest dos¢ wysoko rozwinieta (na
poziomie 5). By¢ moze ma to zwigzek np. z ksztatceniem w zakresie przedmiotéw
zawodowych, ktorych charakter sprzyja stosowaniu metod dydaktycznych rozwija-
jacych te kompetencje. Wydaje sie, ze sytuacja ta powinna by¢ przedmiotem dal-
szych rozwazan i badan.

Na tym tyle wytania sie rowniez rekomendacja przeprowadzenia bardziej pogtebio-
nych badan pokazujacych, jakie czynniki decyduja o tym, ze poziom oceny przy-
swojenia kompetencji przysztosci w liceach i technikach jest zroznicowany, chociaz
obydwa typy szkot reprezentuja to samo wyksztatcenie Srednie.

Luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci — poziom ponadpodstawowy (szkoty branzowe i Il stopnia)

W przypadku absolwentéw szkét branzowych Ii II stopnia (rys. 4) szczegdlng uwage
nalezy poswieci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w ba-
daniu diagnostycznym: krytyczne myslenie, umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem
wykazana tylko w TOP 10 dla tego typu szkot, podobnie jak ,przedsiebiorczos¢
spoteczna”.

Poréwnujac luki w ocenie przyswojenia kompetencji przysztosci dla absolwentow
technikéw oraz szkét branzowych I'i II stopnia zauwazamy podobienstwa (7 kom-
petencji przysztosci pokrywa sie w zastawach TOP10). Specyficzne dla szkét bran-
zowych Ii II stopnia sg kompetencje: ,przedsiebiorczos¢ spoteczna”, ,wspdtpraca
z innymi”, ,cyberbezpieczenstwo”, a dla technikow — ,znajomos¢ jezykow”, ,umie-
jetnos¢ radzenie sobie ze stresem”, ,inteligencja emocjonalna”.

Wynik badania wskazuje na potrzebe przeprowadzenia bardziej pogtebionych ba-
dan pokazujacych, jakie czynniki decydujag o tym, ze wystepuja roznice, chociaz oby-
dwa typy szkét reprezentuja szkolnictwo zawodowe (branzowe). Wydaje sie rowniez,
ze w badaniach takich powinno sie réowniez uwzgledni¢ poziom kompetencji spo-
tecznych u absolwentow licebw ogdlnoksztatcacych, poniewaz luki w rozwoju kom-
petencji spotecznych roznig sie we wszystkich typach szkét ponadpodstawowych.
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Edukacja formalna - Poziom ponadpodstawowy
Szkota branzowa 1i Il stopnia

(1) Kreatywnos$é
10

(10) Przedsiebiorczosé
x

(2) Biegtos¢ w obstudze
spoteczna R

nowych mediéw

(9) Krytyczne myslenie ¢ b (3) Komunikatywnos$é

(8) Umiejgtnos¢ uczenia sig |
przez cate zycie

1 (4) Umiejgtnos¢ zarzadzania
czasem

(7) Korzystanie z informacji i \

danych (5) Wspétpraca z innymi

(6) Cyberbezpieczeristwo

—o—Poziom przyswojenia  —e—Poziom oczekiwany

Rys. 4. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetencji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formalnej
— poziom ponadpodstawowy — absolwenci szkoty branzowej | i Il stopnia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tendji przysztosci.

Luki w przyswojeniu kompetencii przysztosci — poziom wyiszy

W przypadku absolwentow szkdt wyzszych (rys. 5) uwage nalezy poswieci¢ ksztat-
towaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w badaniu diagnostycznym:
,umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem” oraz ,krytyczne myslenie”.

Specyficzna dla szkdt wyzszych (nie wykazana w zastawach TOP10 na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym) jest kompetencja przysztosci ,interdyscy-
plinarnos¢”. Pozostate 9 kompetencji przysztosci jest elementem zestawu TOP
10 kompetengji przysztosci dla wszystkich trzech pozioméw edukacji formalnej
zmieszczonym w tabeli 5.

W przypadku tego poziomu edukacji réwniez wytania sie rekomendacja przepro-
wadzenia pogtebianego badania, ktére pokazywatoby korelacje pionowa pomie-
dzy trzema poziomami edukacji formalnej w zakresie tresci ksztatcenia (zawartych
w podstawach programowych i sylabusach szkét wyzszych) odnoszacych sie do
ksztattowania TOP 10 kompetencji przysztosci. Mimo ze nazwy kompetencji przy-
sztosci s wspdlne dla trzech poziomoéw ksztatcenia, to kazdy poziom ksztatce-
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nia powinien oferowac istotny przyrost poziomu przyswojenia danej kompetengji.
Istotng cecha wszystkich kompetencji przysztosci na kazdym poziomie edukacji
formalnej powinna byc¢ ich mierzalnos¢. Zgodnie z tym powinna by¢ zapewniona
mozliwos$¢ pomiaru kompetycji przysztosci, przypisujac im rézny poziom spetniania
z wykorzystaniem najczesciej pieciostopniowej skali opanowania danej kompetycji.

Edukacja formalna - Poziom wyzszy

(1) Umiejetnosé uczenia sie
przez cate zycie
10

(10) Inteligencja

emocjonalna A ~(2) Krytyczne myslenie

(9) Biegtosé w obstudze y

nowych mediéw b (3) Kreatywnosé

(8) Umiejetnosé radzenia |

sobie ze stresem (4) Interdyscyplinarnos¢

(7) Znajomos¢ jezykow “(5) Komunikatywnosé

(6) Korzystanie z informacji i
danych

—o—Poziom przyswojenia  =—e=—Poziom oczekiwany

Wykres 5. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetengji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formal-
nej — absolwenci szkét wyzszych

Irédto: opracowanie whasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tengji przysztosci.

Zasadne jest poszukiwanie odpowiedzi na pytania, dlaczego takie kompetencje
przysztosci jak np. ,cyberbezpieczenstwo” czy ,znajomosc¢ jezykdw”, ktore sg sil-
nie zwigzane z funkcjonowaniem w globalnym, cyfrowym spoteczenstwie i dobie
przemystu 4.0 sg roznie postrzegane nie tylko na okreslonych poziomach edukacji
formalnej, ale rowniez w roznych typach szkét tego samego poziomu.

Podsumowanie

Kompetencje przysztosci sa niezbednym elementem przygotowania jednostek
i spoteczenstw na pojawiajace sie wyzwania. W obliczu rewolucji technologicznych,
zmieniajacych sie rynkow pracy i rosnacej potrzeby adaptacji kluczowe stanie sie
rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, krytycznego myslenia, kreatywnosci oraz kom-
petencji spotecznych. W kontekscie rosngcej niepewnosci gospodarczej i spotecz-
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nej kompetencje przysztosci sa fundamentem sukcesu na rynku pracy w nadcho-
dzacych dziesiecioleciach.

Aby odpowiednio przygotowac spoteczenstwo do wyzwan przysztosci, nalezy pod-

jac szereg dziatan, ktére dotycza w szczegolnosci:

= Inwestowania w edukacje cyfrowa poprzez wprowadzanie programoéow eduka-
cyjnych rozwijajacych kompetencje cyfrowe na wszystkich poziomach edukagji
- od podstawowej po wyzsza. W szczegolnosci nalezy promowac nauke progra-
mowania, analizy danych oraz umiejetnosci zarzadzania informacjami.

= Zwiekszenia nacisku na kompetencje miekkie w szkotach i uczelniach, ktére po-
winny rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, takie jak wspotpraca w zespole, komu-
nikacja i zarzadzanie konfliktami, ktore sg niezbedne w globalnym i zréznicowa-
nym srodowisku pracy.

= Promowania edukacji opartej na projektach poprzez organizacje zaje¢, ktore
angazuja ucznidéw/studentow w rozwigzywanie rzeczywistych probleméw (pro-
jekty interdyscyplinarne) mogacych pomodc w rozwijaniu kreatywnosci, krytycz-
nego myslenia oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow.

= Uczenia umiejetnosci adaptacyjnych i rozwigzywania probleméw poprzez pro-
gramy edukacyjne ukierunkowane na rozwodj umiejetnosci adaptacyjnych, w tym
zdolnosci do szybkiego przyswajania nowych informacji oraz rozwigzywania
nietypowych probleméw.

= Wspierania ksztatcenia przez cate zycie, w tym tworzenia platform edukacyjnych
i programdw umozliwiajacych nauke przez cate zycie, ktére beda dostosowane
do zmieniajacego sie rynku pracy i dostepne w elastyczny sposéb.
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