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Komentarz

Krzysztof Franciszek Symela

Kompetencje przyszfosci — klucz do adaptac)i w dynamicznie
Zmieniajacym sig Swiecie

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak postepujaca cyfryzacja, automatyzacja,
zmiany klimatyczne oraz globalizacja, kompetencje przysztosci staja sie jednym
z najistotniejszych zagadnien w polityce edukacyjnej, zarzadzaniu oraz rozwoju
spotecznym. Kompetencje te obejmuja zbidr umiejetnosci, wiedzy oraz postaw,
ktére beda kluczowe w radzeniu sobie z nowymi realiami, a takze umozliwig jed-
nostkom petne uczestnictwo w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie.

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktore pozwalajg jednostkom odnalez¢ sie
w ztozonym technologicznie, zaawansowanym i zglobalizowanym Swiecie. Zgodnie
z badaniami, takimi jak raporty World Economic Forum (WEF) oraz OECD, kluczo-
we kompetencje to te, ktére umozliwiaja elastycznos¢ i adaptacje w obliczu zmian
technologicznych i spotecznych. Wsrdd najwazniejszych kompetencji przysztosci
wyroznia sie m.in. umiejetnosci cyfrowe, krytyczne myslenie, kreatywnos¢, zdolno-
sci interpersonalne oraz zdolno$¢ do uczenia sie przez cate zycie. Kompetencje te
powinny zostac rozwiniete zarowno na poziomie edukacji formalnej, jak i w kontek-
Scie szkolen zawodowych i samorozwoju.

Edukacja jest jednym z gtéwnych obszaréw, w ktérym kompetencje przysztosci po-
winny by¢ rozwijane. Wspotczesne systemy edukacyjne musza adaptowac sie do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy i spoteczenstwa. W zwiazku z tym konieczne
jest wdrozenie programow edukacyjnych, ktore ktada nacisk na rozwéj umiejetno-
Sci praktycznych, a takze kompetencji miekkich, takich jak komunikacja, wspotpraca
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i rozwigzywanie problemdw. Ponadto proces ksztatcenia powinien by¢ ukierunko-
wany na rozwijanie kompetencji cyfrowych od wczesnych etapow edukacji.

Zgodnie z raportem OECD ,The Future of Education and Skills 2030" konieczne
jest, aby systemy edukacyjne promowaty uczenie sie przez cate zycie, umozliwiajac
obywatelom adaptacje do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Nalezy takze
zwiekszy¢ dostepnos¢ szkolen zawodowych, ktére pozwolg na szybkie przekwa-
lifikowanie sie pracownikéw w miare, jak zmieniaja sie technologie. W kontekscie
rosnacej niepewnosci gospodarczej i spotecznej kompetencje przysztosci beda
fundamentem sukcesu na rynku pracy w nadchodzacych dziesiecioleciach.

W pierwszym tomie ,Edukacji Ustawicznej Dorostych” w roku 2025 przed-
stawiamy artykuty, ktére nawigzuja do wynikow badan empirycznych i analiz
teoretycznych dotyczacych identyfikacji potrzeb w zakresie rozwoju kompe-
tencji i cech osobowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem tzw. kompetenc;ji
przysztosci.

W dziale ,Problemy edukacji dorostych w Polsce i na swiecie” polecam artykut au-
torow Eleny Anatolievny Zhizhko i Gali-Aleksandry Beltran nawigzujacy do iberoa-
merykanskiego szkolnictwa wyzszego.

W dziale ,Edukacja dla innowacyjnej gospodarki” polecam artykut Beaty
Kuzminskiej-Sotsni ,Potrzeba doskonalenia nauczycieli w obliczu edukacji z Al
oraz Sviatlany Neudakh ,Determinanty samorealizacji osobowosci w warunkach
edukacji dorostych”.

W dziale ,Potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostych” polecam artykut Agaty Marii
Jopkiewicz ,Stereotyp ptci na rynku pracy wyzwaniem dla edukacji” oraz artykut
autoréw Carlo Smaldone Villani i Francesca Pastorino Smaldone Villani ,The future
of social workers involving people with disabilities in community activities between
artists and art”.

Pragne réwniez poleci¢ czytelnikom opublikowane w biezagcym tomie dwa wywiady
z wyjatkowymi osobami znanymi w srodowisku naukowo-badawczym i edukacyj-
nym: Iryng Androshchuk oraz Danielem Kukla.

W sekgji ,Konferencje, recenzje, informacje” uwage czytelnikow kierujemy na re-
komendacje dwoch nowych monografii autorstwa Stefana M. Kwiatkowskiego
.Peregrynacje Edukacyjne” oraz pod redakcja B. Mydtowskiej ,W kregu resocjali-
zacji". Zachecam réwniez do zapoznaja sie z planowanymi w tym roku wydarzeniami
konferencyjnymi w Bydgoszczy pn. ,Cztowiek w gospodarce i spoteczenstwie 5.0.
Nowe wyzwania edukacyjne i zawodowe w czasach rozwoju Al” oraz w Olsztynie
,XII Ogolnopolski Zjazd Pedagogiczny”.
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Competences of the future — the key to adaptation in a dynamically changing world

In the face of global challenges such as advancing digitalization, automation, climate
change, and globalization, future competences have become one of the most
crucial areas of focus in educational policy, management and social development.
These competences comprise a set of skills, knowledge and attitudes essential for
navigating new realities and enabling individuals to fully participate in a rapidly
changing world.

Future competences refer to the abilities that empower individuals to thrive in
a complex — technologically advanced and globalised environment. According
to studies such as those published by the World Economic Forum (WEF) and the
OECD, key competences are those that foster flexibility and adaptability amid
technological and social transformations. Among the most essential competences
for the future are digital skills, critical thinking, creativity, interpersonal abilities and
the capacity for lifelong learning. These competences should be developed not
only within formal education systems but also through vocational training and self-
directed personal development. Education represents a fundamental domain for
the development of future competences. Contemporary educational systems must
adapt to the evolving demands of both the labour market and society. This calls for
the implementation of educational programs that emphasize the development of
practical skills and soft skills such as communication, collaboration and problem-
solving. Furthermore, educational processes should prioritize the systematic
development of digital competences from the earliest stages of learning.

It is essential for educational systems to promote lifelong learning, enabling citizens
to adapt to ever-shifting market conditions as highlighted in the OECD report The
Future of Education and Skills 2030. Expanding access to vocational training is
equally important, allowing for rapid upskilling or reskilling as technologies evolve.
In an era marked by growing economic and social uncertainty future competencies
will serve as a foundation for success in the labour market in the coming decades.

In this first issue of Journal of Continuing Education for the year 2025 we present
articles that draw on empirical research and theoretical analysis focusing on the
identification of developmental needs in competences and personality traits with
particular attention to the concept of ‘future competences'.

In the section “Problems of adult education in Poland and in the world” we
recommend the article by Elena Anatolievna Zhizhklbero and Gali-Aleksandra
Beltran, which explores higher education in the Ibero-American context.

In the section "Education for an innovative economy” we encourage readers to
engage with the article by B. Kuzminska-Sotsnia “The Need for Teacher Development
in the Context of Al in Education” as well as the contribution by Sviatlana Neudakh
"Determinants of Personality Self-Realization in the Context of Adult Education”.
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In the section ‘Educational and vocational needs of adults’ we highlight Agata Maria
Jopkiewicz's contribution “Gender Stereotypes in the Labor Market as a Challenge
for Education” and the article by Carlo Smaldone Villani and Francesca Pastorino
Smaldone Villani “The Future of social workers involving people with disabilities in
community activities between artists and art.”

We are also pleased to present two interviews with distinguished figures in the
academic and educational community: Iryna Androshchuk and Daniel Kukla.

In the section ‘Conferences, reviews, information” we draw readers' attention to
two recently published monographs: Educational peregrinations by Stefan M.
Kwiatkowski and In the circle of resocialization edited by B. Mydtowska. Additionally,
we encourage readers to explore this year's upcoming conferences including Human
in the economy and society 5.0: new educational and professional challenges in
the age of Al in Bydgoszcz as well as The 12th National Pedagogical Congress in
Olsztyn.
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Ibero-American higher education: its development in XX
century and new challenges in the third decade of XXI century

Szkolnictwo wyzsze iberoamerykanskie: jego rozwdéj w XX wieku i nowe wyzwania
w trzeciej dekadzie XXI wieku

Stowa kluczowe: Iberoamerykanskie szkolnictwo wyzsze, rozwdj szkolnictwa wyzszego
w XX wieku i jego nowe wyzwania w trzeciej dekadzie XX| wieku, dokumenty wspierajace
szkolnictwo wyzsze, wskazniki szkolnictwa wyzszego w krajach iberoamerykanskich.

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badar naukowo-pedagogicznych, ktére pole-
gaty na identyfikacji gtéwnych cech procesu rozwoju iberoamerykariskiego szkolnictwa wyzsze-
go w XX wieku i nowych wyzwan stojacych przed nim w trzeciej dekadzie XXI wieku, badajac
dokumenty, ktére je wspieraja. Autorzy stwierdzili, ze w okresie XX wieku — na poczatku XXI wie-
ku iberoamerykanskie szkolnictwo wyzsze charakteryzowato sie wysokimi wymaganiami no-
woczesnego spoteczenstwa wiedzy; tworzeniem warunkéw, w ktorych duza liczba oséb moze
korzystac ze wszystkich wartosci i osiggnie¢ krajowego szkolenia zawodowego; promowaniem
mobilnosci i wspdtpracy studentéw i pracownikow akademickich; wprowadzeniem ujednoli-
conego systemu punktow; wspoétpraca krajowych organéw zarzadzajacych szkolnictwem wyz-
szym z miedzynarodowymi organizacjami edukacyjnymi. Nowe wyzwania w trzeciej dekadzie
XXI'wieku to: uznanie kazdego poziomu edukacji za organiczng czesc¢ systemu ustawicznej edu-
kacji publicznej; dywersyfikacja i elastycznos¢ oferty szkolnictwa wyzszego, jej funkcjonalny cha-
rakter z mikrocertyfikatami; humanizacja nauczania, jego zréznicowanie, demokratyzacja i indy-
widualizacja; interdyscyplinarna integracja i industrializacja edukacji, promocja wykorzystania
ICT; wzrost aktywnosci intelektualnej w spoteczenstwie wiedzy.

Key words: Ibero-American higher education, the development of higher education in XX
century and its new challenges in the third decade of XXI century, documents that support
higher education, higher education indicators in Ibero-American countries.

Abstract: This article present the results of scientific-pedagogical research, which consisted
in identifying the main characteristics of the process of Ibero-American higher education’s
development in XX century and new challenges that stand before it in the third decade of XXI
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century, studying the documents that support it. Authors found that in XX century — beginning
of the XXI century the Ibero-American higher education was characterized by high demands
of modern knowledge society; creating conditions in which a large number of people can take
advantage of all the values and achievements of the national professional training; promoting
mobility and cooperation of students and academics; introduction of a unified system of credits;
cooperation of national bodies governing higher education with international educational
organizations. Its new challenges in the third decade of XX| century are: the recognition
of each educational level as an organic part of the system of continuing public education;
the diversification and flexibility of the higher education offer, its functional character with
micro-certifications; the humanization of teaching, its differentiation, democratization and
individualization; the interdisciplinary integration and industrialization of education, promotion
of the ICT’s use; increase of intellectual activity in the knowledge society.

Introduction

In the third decade of 21 century the trend of political and economic development
of society, which is situated in the precarious health situation, in the state of war
in which several countries and regions of the world find themselves (especially
the unjust and cruel war that the Russian Federation started against Ukraine and
that has already lasted three years without the international organizations that
watch over peace being able to stop it), in the deep global economic crisis and
deterioration of the environment, means a new understanding of the role of higher
education, the priority of the human factor in all the transformations of life. It is
important to note that the incorporation into national higher education systems
of more functional elements that responds to the needs of lifelong education (for
example, microcredentials or microcertifications), is considered desirable.

According to the UNESCO World Conference on Higher Education (Conferencia
Mundial de Educacion Superior) and its “lbero-American University 2030”
(“Universidad Iberoamérica 2030") Program presented in May 2022, in Barcelona,
Spain, there are outlined new academic, technological, financial, governance,
internationalization and mobility challenges for higher education and science in
the region. In general, the countries of Ibero-America are unequally prepared to
face the challenges of the current moment; institutional heterogeneity is evident;
the effectiveness or ineffectiveness of HEIs in managing the crisis determines the
ability to manage risk, the use of installed capacities, flexibility, previous experience
in virtual education and the availability of technological, human and knowledge
capital (OEL 2022a).

So the task of national government agencies which run education, NGOs and
private institutions, is the development of the principles of higher education to
function efficiently in the new socio-economic and political conditions and supply
all sectors of the economy with high-level competitive professionals.
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Our analysis of scientific-pedagogical works of Ibero-American and other scholars
showed that the problems of higher education in this region studied M. Arnold,
A.de Alba, P. Beneitone, A. Blandon, A. Diaz-Barriga, P. Ducoing-Watty, M. Fernandez-
Enguita, J. Gonzalez, G. Moreno-Bayardo, V. Semionov, C. Tunnermann, V. Volskiy,
R. Wagenaar, E. Yermolieva, Yu. Zubrytskiy and others. These authors dedicate their
works to the analysis of changes that arise in Ibero-American universities from
globalization and new international educational policies (P. Beneitone, J. Gonzalez,
C. Tunnermann, R. Wagenaar, E. Yermolieva), also expose a critical view of the
processes taking place in higher education systems from those policies (M. Arnold,
A. de Alba, A. Diaz-Barriga, P. Ducoing-Watty, G. Moreno-Bayardo).

The aim of this paper is to report the results of scientific-pedagogical research,
which consisted in identify the main characteristics of the process of Ibero-
American higher education’s development in XX century and new challenges
that stand before it in the third decade of XXI century, studying the documents
that support it. This work was carried out under the critical-dialectical approach,
using the methods of analysis, synthesis, comparison and generalization that were
needed for the study of the original texts, official and normative documents (in
Spanish); organization of the studied material and its exposure.

Prolegomena of the development of [bero-American higher education in the 20 century

The development of higher education systems in all countries of the world, including
Ibero-American region, is an important global economic growth. It is noteworthy
that since the fifties of the XX century began to appear international agreements
unifying the standards of professional education. Therefore, in 1958 the countries
of the European Common Market (CACM), based on Article 128 of the Rome Treaty
of the European Union about the European Economic Community (EEC) and the
European Atomic Energy Community (EAEC or Euratom) (March 1957, signed by
West Germany, Belgium, France, Italy, Luxembourg and the Netherlands), signed
the Agreement on mutual recognition of professional qualifications, certificates,
diplomas and other documents supporting the domain of a profession, which
provides that the common professional training policy should be oriented so as to
allow the progressive approximation of the standards of professional qualification.

Since the nineties of the twentieth century, UNESCO has developed a number of
programs and projects in which the main lines of development of higher education
systems internationally established. One of these documents is the Convention on
the Recognition of Lisbon (1997), which full name is Convention on the Recognition
of concerning Higher Education Qualifications. It is an international convention of
the Europe Council, developed jointly with UNESCO which has been signed by all
47 members of the Europe Council, except for Greece, Monaco and San Marino,
in addition to other countries, not members of the Council of Europe: Australia,
Belarus, Canada, the United States, Israel, Kazakhstan, Kyrgyzstan, New Zealand,
The Holy See and Tajikistan.
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This agreement stated the importance of the existence of different educational
systems and set targets to create the conditions in which many people can take
advantage of all the values and achievements of national systems of higher education
and science, and demonstrate mobility in the international labor market. It is worth
emphasizing that most of the principles of the Lisbon Convention formed the basis
of the Bologna Declaration and Alta Tuning Latin America Project, which put the
beginning of a profound transformation of education systems in Ibero-America.

The events described above were the prolegomena of the Sorbonne-Bologna
Process, which normative base made two documents: Sorbonne Declaration “Joint
declaration on harmonization of the design of the European Higher Education
System” signed by the education ministers of France, Germany, Italy and Great
Britain (1998, Paris, France) and the Joint Declaration of the Ministers of Education of
European countries on the creation of common European educational space (1999,
Bologna, Italy), which objective was to facilitate the convergence of the various
higher education systems towards more transparent systems based on three cycles:
Bachelor, Master and PhD (Declaracién de Bolofia, 1999).

The Bologna Declaration launched the process of the same name, which was
proposed to create a system of easily recognizable and comparable academic
degrees, promote the mobility of students, teachers and researchers, ensure high
quality teaching and adopt a European dimension in higher education (Declaracion
de Bolona, 1999).

bero-American universities at the beginning of the XXI century

From the Bologna Declaration, since 2001, more than 135 European universities
are carrying out a hard work led to the creation of the European Higher Education
Area. The project was called Tuning and involved a great challenge for institutions
of higher education, as it allowed the creation of a working environment for
scholars to reach benchmarks, understanding and convergence. It was generated
a space that allowed "agree”, “tuning”, "tune” educational structures in terms of
qualifications, so that it could be understood, compared and recognized in the

common European area (Gonzales, Wagenaar, Beneitone, 2008).

Currently, Tuning is an internationally recognized methodology, a tool built by
universities for universities, an instrument which allows that the European Higher
Education is an ever closer reality.

Other events of the first decade of the XXI century that determined international
policy on higher education, were the UNESCO 46" International Conference on
Education (ICE) “Education for all for learning to live together in the twenty-first
century: contents and strategies learning problems and solutions” (Geneva, 2001).
The main objective of this event was reflected in the document “Conclusions from
the 46th session of the International Conference on Education (CIE) and proposals
for action”: intensifying and strengthening dialogue at the level of educational
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policies on the problems and prospects solution in order to improve the quality of
education for learning to live together and build educational systems that meet the
demands of the XXI century (UNESCO, 2001).

The problems of the development of higher education, was also addressed in the
165 Session of the UN education, science and culture (Paris, 2002), the Conference of
Ministers of Education on the development of the Bologna Process (Berlin, 2003), four
International Conferences on education aimed at evaluating the implementation
process of educational reforms approved by UNESCO in the early nineties of the
twentieth century: 48" International Conference on Education “Inclusive Education:
the Way the future” (Geneva, 2008); International Conference on Education “"Education
for Sustainable Development” (DESD) (Bon, 2009); Sixth International Conference on
Adult Education (CONFINTEA VI) (Belem, Brazil, 2009); World Conference on Higher
Education “The New Dynamics of Higher Education and Research” (Paris, 2009).

The study showed that in Ibero-America, the emergence of educational policies
regarding higher level, can be seen from the eighties of the twentieth century and
early twenty-first century, when several Latin American educational megaprojects
born: Principal Education Project (PEP), 1980; Education for All in the Americas.
Regional Framework for Action, 2000; Regional Framework of education for young
people and adults in Latin America and the Caribbean (2000-2010), 2000; Major
Project for Latin America and the Caribbean (PRELAC), 2001; Regional Education
Project for Latin America and the Caribbean (PRELAC), 2002; Tuning-Latin America
Project for the convergence of Higher Education (2004-2006), etc.

In 2004 arises the project Tuning-Latin America 2004-2006 in a context of intense
reflection on higher education, both regionally and internationally. The idea
of Tuning-Latin America get up at the Fourth Meeting of the Joint Monitoring
Higher Education in the European Union, Latin America and the Caribbean (EU-
LAC) in Cordoba (Spain) in October 2002, where representatives of Ibero-America
participated in the meeting, after hearing the presentation of the results of the
first phase of Tuning, they presented the concern of proposing a similar project
for Ibero-America. Since then it was began to prepare the initiative, which was
presented by a group of European and Ibero-American universities to the European
Commission in October 2003. The Tuning for Latin America is an intercontinental
idea, a project that has been nurtured by the contributions of both European and
Latin Americans scholars. In July and August 2004, 18 Latin American countries
were visited by Tuning coordinators to explain, discuss and adjust the proposal with
the ministries of education and/or the conference of presidents of higher education
institutions in those countries. The suggestions received were incorporated into the
immediate track record in the process Tuning-Latin America (Gonzélez, Wagenaar,
Beneitone, 2008).

The starting point of the project was in pursuit of common benchmarks, focusing
on competencies and skills (always based on knowledge), with four main areas:
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skills (generic and specific subject areas); approaches to teaching, learning and
assessment; credits and program quality.

Tuning-Latin America consisted of a joint work seeking systems for transnational and
transregional recognition. The incorporation of the countries of Latin America in the
Tuning was made from their own contexts, since these contexts needed as a natural
basis for action. Project implementation began in the 62 universities belonging to
the 18 Latin American countries (Argentina, Bolivia, Brazil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peru, Uruguay and Venezuela), which were divided into four working
groups: Business Administration, Education, History and Mathematics (Gonzalez,
Wagenaar, Beneitone, 2008).

It's necessary to note that the Tuning-Latin America, as well as initiatives that
preceded it (PPE-Regional Framework, PRELAC-2001, PRELAC-2002, etc.), is an
ambitious program with future vision, however, the objectives set out in the above
documents, not yet been achieved for several reasons, in particular by the economic
crisis of the years 2008-2009 (UNESCO, 2010).

In 2006 the PREAL (Partnership for Educational Revitalization in the Americas and
the Caribbean) workgroup in collaboration with the Corporation for Development
Research (CINDE) in Santiago, Chile, the Inter-American Dialogue in Washington,
DC, and support the United States Agency for International Development (USAID),
the Inter-American Development Bank (IDB), the Avina Foundation, the Tinker
Foundation, the World Bank, and the GE Foundation, among others, published the
document Quantity without quality. Report on educational progress in Latin America.

According to this study, the public expenditure on education (average for Latin
America), was 16.3 (percentage of total government expenditure) in 1996, and fell
to 15 in 2003. For example, in Mexico with GDP per capita ($ PPP) in 2000 was
36.242, and cumulative expenditure on educational institutions per student ($ PPP)
was 63.599. On the other hand, the average score on the combined reading literacy,
mathematics and scientific knowledge of Latin American students was statistically
below the minimum score established by the OECD experts. In addition, only 33%
of young people reach the level of upper secondary education (compared with the
target of PRELAC that was 75%). Similarly, gross enrollment in higher education
(average for Latin America) of 19% in 1995 only rose to 25% in 2003 (compare:
Korea — 85%, USA — 81%; Spain — 59%) (PREAL, 2006).

So, that the Latin-Caribbean region presented very low education indicators. Because
this situation and considering that UNESCO (2009) declare the main purpose of
education to prepare the individual to be responsible for their actions in middle
life (UNESCO, 2009), the conditions for the emergence of a new initiative were
created: the Latin American educational megaproject involving all the countries
of Ibero-American region (24 Latin American countries and Equatorial Guinea),
as well as Latin-European states (Spain and Portugal). Thus, in 2010 in Buenos
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Aires, Argentina, it was carried out the /bero-American Conference on Education,
in which more than three thousand people are participated (officials, experts from
international organizations, researchers, professors of universities, teachers of basic
schools, etc.).

Participants confirmed that the educational problems of the Latin countries, both
in the Americas and the European, have many similarities. The Conference also
approved the project “Educational Goals 2021: the education we want for the
generation of the Bicentennial”, which was subsequently endorsed by the Summit of
Heads of State and Government held in December 2010 in Mar del Plata (Argentina).

It was an ambitious project that aims to improve quality and equity in education;
among its objectives was to improve the quality of higher education and
strengthening of science in Ibero-American countries. Its purpose was to overcome
educational challenges for Latin America pending before the twentieth century while
facing the new challenges of the twenty-first century. To that end corresponded
a plan of demanding action and broader perspective (OEI, 2010).

It is important to underline that the realization of the “Educational Goals 2021" was
conducted under the coordination of Spain that celebrated the 500th anniversary
of the discovery of America in the nineties of the twentieth century. One of the
actions dedicated to the celebration of this anniversary, was the introduction of
policy support to Latin American countries.

Worth mentioning also that for the reason of the unflattering above education
indicators in Latin American countries, it was decided to engage in projects to
improve the quality of education, different social sectors: not only governmental
institutions and NGOs, but also private bodies, including foreigners. So, as a result
of decisions taken at the Sixth Summit of Latin America, the Caribbean and the
European Union (EU-LAC)! in Madrid (March 2010), it was developed the Madrid
Action Plan 2010-2012 “Towards a new phase of the bi-regional association:
innovation and technology for sustainable development and social integration”
(Brussels, March 2010).

This Action Plan contained a number of initiatives consistent with the priorities
established at the VI EU-LAC Summit and contained in its final declaration; it
identifies instruments and activities that should deliver concrete results to ensure
involvement and capacity building in areas such as: 1. Science, research, innovation
and technology; 2. Sustainable development; environment; climate change;
biodiversity; energy; 3. Education and employment to promote social inclusion and
cohesion, etc. (Consejo de la Union Europea, 2010).

' This meeting was supported on a bi-regional strategic partnership based on the Declaration and Plan
of Action adopted at the First Summit held in Rio de Janeiro in June 1999. It evaluated the progress
made in the field of economic, combat poverty, equity and social justice in FTA several points vary
depending on the region where it is located.
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With regard to science, research, innovation and technology, the main aim was
to develop the “EU-LAC Knowledge Area” through: improved cooperation in
research and innovation; strengthening the scientific and technological capabilities
and infrastructure; the ability to research, innovation and sharing of knowledge
in a sustainable manner taking into account the contribution of ancestral and
traditional knowledge; developing the use of new technologies and technology
transfer to support sustainable socio-economic development; and encouraging
cooperation between both regions in terms of the digital economy and reducing
the digital divide to improve their competitiveness, while given to the social
integration of a transversal nature (Consejo de la Union Europea, 2010).

The Action Plan also contained the area of financial support through which European
countries assigned additional subsidies for the development of education in Latin
American states. For example, Spain condones the foreign debt of Latin American
countries in the debt swap for education (UNESCO, 2006). Furthermore, in Latin
American educational projects participated actively Spanish banks (Santander,
Banco Bilbao Vizcaya — BBVA, etc.). So, ten years Santander financed the activities
of the Inter-University Network UNIVERSIA, which belong 1165 Latin-Caribbean
universities. In 2010 OEI and BBVA signed the agreement, according to which for
ten years (until 2020) the company paid 400 million euros for the implementation
of the project “Educational Goals 2021". This donation was considered as the first
contribution to the newly created Fund of solidarity and cooperation in the area of
education (OEL 2011).

Another important initiative of the project “Educational Goals 2021" was involved
in its development specialists and experts in educational issues of all countries not
only in the region but worldwide. So the OEI relied on specialists United Nations
Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC) to make the
necessary calculations for budgets to achieve the objectives (ECLAC, 2011). On
the other hand, experts of the International Institute of Educational Planning
(UNESCO-IIPE) and Information System on Educational Trends in Latin America
of the Organization of Ibero-American States (SITEAL), developed the document
“Educational Goals 2021: Challenges and Opportunities” (SITEAL, 2010).

It is also important to mention the project “Education EUROsociAL” which began in
2006 as an inter-agency and international initiative of the International Centre for
Educational Studies (CIEP, France) and the International Committee on Population
(CISP, Italy) supported for their activities in a special fund. Its aim was to support the
policy of Latin American countries aimed at social integration. Through this project,
the European countries supported the technical education in the Latin-Caribbean
region (CEPAL, 2011).

Projects and actions described above have contributed significantly to the positive
changes in education indicators in the region. Thus, according to the OECD report
(2013) entitled Panorama of education in Mexico, in Mexico, for example, annual
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growth in graduation rates at the level of upper secondary education has been
higher than in the OECD countries, for which there information. Between 2000 and
2011, graduation rates at this level grew 3.6% annually. Following this trend, it was
estimated that in 2015 49% of young Mexicans completed the top throughout their
high school lives. These figures represent a significant change from 2000, when it
was estimated that 33% of young Mexicans reach that level of education (OECD,
2013).

These statistics allows us to conclude that in the first decade of the 21" century
the younger generation reach higher levels of education than older generations.
The percentage of people aged 25-34 years old with a certificate of at least upper
secondary education is almost double (44%) than those 55 to 64 years old who
have the same level of education (23%). We can observe a similar evolution at the
university level. Only 12% of people between 55 and 64 years obtained a college
education, while 23% of young people aged 25 to 34 years have done it.

However, the annual expenditure per student (in equivalent US dollars converted
using PPPs) in higher education in México in 2010 was 7872 USD, compared with
the average of OECD which was 13528 USD, means that in Mexico this spending
was two times lower than expected by the OECD.

The new challenges for Ibero-American higher education in the third decade of XXI century

In 2022, according to statistical data, Ibero-America had a higher education
enrollment of 32.3 million people (52% of the total population of the region); while
worldwide, there are already 235 million students (OEI, 2022a). Hence, it can be
said that the “goal of universalization of higher education” was achieved. Likewise,
spending on research and development in proportion to GDP in Ibero-America
increased steadily until 2016, from which point it decreased, except in Brazil, Spain
and Portugal. The number of researchers has increased since 2009 by 37%, and it
is estimated that in Ibero-America they already reach one million people, of whom
59% carry out their activities in the university environment, which underlines the
strategic importance of HEIs in this field (UNESCO-IE, 2022).

Onthe other hand, the youth unemployment rate in Latin America and the Caribbean
(LAC) reached 24% in 2021, and in the specific group of 15-24 year-olds, it reached
almost 46%. Meanwhile, in some countries, such as Mexico, 79% of young people
report difficulty finding work (and 31% of the unemployed have higher education,
according to National Institute of Statistics, Geography and Information — INEGI),
and globally 69% of employers have problems filling vacancies. In the same way, in
2021, in the scientific production of HEIs globally, LAC represented only 1.1% (OE],
2022a).

One of the reasons is that the structure, orientation, quality and duration of
a traditional university program or the relevance of the scientific research carried
out by HEIs, require a higher level of demand to respond to the changing needs
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of a more complex and diversified economy such as the one already present in
several Ibero-American countries, or to contribute to the solution of the problems
now called supercomplex: climate change, cities, energy, gender equality or health
and life sciences (as established in the UN Sustainable Development Goals 2030
(SDG) (ONU, 2015), and thus produce positive consequences on real growth and
the improvement of living conditions (UNESCO, 2022).

These topics were the subject of the Diagnostic Report on Higher Education and
Science Post-COVID19 in Ibero-America by the Organization of Ibero-American
States for Education, Science and Culture (OEIl) that was promoted within the
framework of the UNESCO World Conference on Higher Education in 2020 and its
“Universidad Iberoaméricana 2030" Program presented in May 2022, in Barcelona,
Spain.

The Report brought together the most up-to-date information on the subject,
incorporated a vision of the effects of the pandemic, offered some policy responses
and put forward various recommendations to address (with an inclusive and
representative view) the new academic, technological, financial, governance,
internationalization and mobility challenges for higher education and science in
the region (OEI, 2022a).

This document calls for improving the design, formulation and execution of public
policies by ministries of education and specialized international organizations, with
the aim of increasing access, diversity and quality of higher education; progressing
in the relevance and excellence of research; innovation and knowledge generated
and transferred from higher education institutions and, consequently, contributing
to increasing the growth, well-being and productivity of all countries (OEI, 2022a).

The Report highlights that the pandemic and political-economic crisis exposed the
previous deficiencies and inequities of each system: the Ibero-American countries
were unequally prepared for the emergency; institutional heterogeneity, the ability
to manage risk, the use of installed capacities, flexibility, previous experience/not
experience in virtual education became evident (Granados, 2022).

The purpose of the diagnosis presented by OEl is to promote a sensible and realistic,
but also innovative and visionary conversation on how to build a better model for
higher education and science in Ibero-America that responds to the diverse needs
of countries in the 215 century. The recommendations included are based on four
fundamental premises.

The first is that the sustained growth of the economy will depend on the increase
in the added value of national production and the greater competitiveness that
countries achieve in the generation of goods and services. The second is that this
growth will force and, in turn, will be driven by the transition towards an economy
based on knowledge and innovation, incorporating technological advances to
transform the way we generate wealth, growth, equity and productive inclusion.
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The third is that to advance towards that economy, the development of talent will
be the critical factor. And the fourth is that the construction of a new virtuous
circle between higher education, society and economy will depend on promoting
a disruption in the current educational model (OEI, 2022a).

It is important to note that the first of these recommendations is related to the
conclusion of the UNESCO World Conference on Higher Education WHEC2022
Reinventing Higher Education for a Sustainable Future related to the need to re-
imagine and re-invent higher education and design an Agenda for higher education
and science in Ibero-America 2030, calling for a dialogue between educational and
university authorities, the private sector, teachers, students, academics, parents
and civil society that allows defining a new route based on trust, communication,
coordination, cooperation and credibility (5C) among all the actors involved,
creating an appropriate framework for decision-making and the establishment of
a shared agenda (UNESCO, 2022).

The second refers to working on the comprehensive redesign of the regulatory and
operational framework of the governance systems of HEIs that facilitate healthy
and sustainable growth and respond to present and future changes and needs. This
involves modernization that promotes a new notion of management autonomy,
with greater transparency, independent and external evaluation, quality and
accountability, as well as more efficient, flexible and agile management mechanisms
and procedures for complex systems such as those established in the HEIs of the
region (OEI, 2022b).

The third part proposes that the design, allocation and execution of educational
expenditure change, on the one hand, its structure based on the growth of
enrollment and staff and on macroeconomic indicators and, on the other hand,
that it includes a set of goals and results that are intended to be achieved, agreed
with the HEIs and associated with multiannual and specific objectives based on
criteria of quality, relevance, efficiency, inclusion, equity and alignment with the
SDGs. Greater and better investment in education must consider the creation of
incentives to direct fiscal and private resources exclusively destined for capital
investment measured through international standards. A new model will not be
sustainable without a reengineering of the public and private financing system for
higher education and science (UNESCO, 2022).

The fourth challenge concerns the construction, in a transparent manner and in
agreement with HEIs, of a new generation of indicators that now, in addition to the
usual items of access, permanence, degree and graduation from HEIs or the impact
factor of research based on the number of citations and publications, include
variables such as insertion and career and salary of graduates; reduction of skills
and competency gaps; generation of patents, brands and designs; transfer and
application of knowledge or solutions to specific problems, among others, which
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are gradually associated with new incentives and formulas for allocating budgetary
resources that reward HEIs with the best performance in these criteria (OEI, 2022b).

Finally, the fifth has to do with the relevance of promoting short programs and
professional training with greater energy. That is to say, both HEIs and governments
and companies must stimulate, through the expansion and diversification of these
programs (2-3 years), an academic offer with greater flexibility and attention to the
personal characteristics of the student, which promotes skills and competencies,
recognizes the changing physiognomy of the world of economy and employment,
incorporates more functional microcredentials or microcertifications and responds
to the needs of lifelong education (OEI, 2022b).

Gonclusions

Summarizing it can be said that in XX century — beginning of the XXI century, the

development of the Ibero-American higher education was passing by prioritizing

the following action:

= Understanding of the new role of education in which the human factor is a prio-
rity in all the transformations of life; high demands of modern knowledge socie-
ty, including professional development in future not only of practical knowledge
and professional skills, but also the ability to research, theoretical and methodo-
logical evaluative criticism; emphasis on flexibility, openness, lifelong learning.

= Development of the ideology of higher education in the new socio-economic
and political conditions; creating conditions in which a large number of people
can take advantage of all the values and achievements of the national vocational
training; promoting mobility and cooperation of students and academics; intro-
duction of a unified system of credits.

= Modernization of higher education systems taking into account the diversity
of professional services and characteristics of each of them, the range of pro-
fessions requiring the labor market and employers, and other parameters that
influence the quality of the higher professional education.

= Creation of a system of easily recognizable and comparable degrees.

= Reform of national higher education systems based on skills, having four main
areas: skills (generic and specific subject areas); approaches to teaching, lear-
ning and assessment; credits; and quality of programs.

= Cooperation of national bodies governing higher education (governmental, pri-
vate and NGOs) with international educational organizations.

Likewise, in the third decade of XXI century, the health, political, economic,
environmental, etc. crises confirmed the obsolete nature of Ibero-American
higher education systems and the imperative need to promote deep structural
and systemic changes by and in HEIs to survive and navigate successfully in such
a challenging 21 century, to insert themselves and compete in the future society,
which will be a knowledge society.
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In order for Ibero-American educational systems to participate in a more powerful,

productive, fair, inclusive and competitive way in the global economy, they must

do so with a more sophisticated structure that generates goods and services with

much greater added value, technological and scientific content and knowledge-

based innovation capacity, in which higher education, science and its natural space,

HEIs, can play a central role with high-quality education, the training of specialized

talent and the generation of knowledge. Thus, at the beginning of the third decade

of the 21 century, the following challenges are being sought for the development

of higher education as a social institution in Ibero-American region:

= The recognition of each educational level as an organic part of the system of
continuing public education, which would allow solving the problem of suc-
cession between primary school and upper secondary and higher education
and, in addition, the problem of professional students” training and their future
incursion into professional activity, which is resolved through the use of models
of real work situations in the teaching process (contextual teaching); the diversi-
fication and flexibility of the higher education offer, its functional character with
microcertifications.

= The integration of all educational forces in society, union of HEIs with other
social institutions.

= The humanization of teaching, individualized attention to the development, ma-
inly, of the student’s personality.

= The differentiation and individualization of teaching, creation of appropriate
conditions so that each student can develop his/her abilities and talents.

= The democratization and promotion of collaboration between students and te-
achers, their participation in the direction and administration of the educational
system; promotion of initiative and creativity.

= The interdisciplinary integration and industrialization of education, promotion
of the ICT’s use; increase of intellectual activity in the knowledge society.

= The transition from receptive teaching to reflective teaching; use of teaching
methods with elements of problematization, scientific research, autonomous
student’s work.

= The organization of the educational process and its direction as a collective and
joint activity of the teacher and the student where the learning of the student,
his/her motivation, expectations, interests are emphasized using playful means
that contribute to student’s integral development, activation and intensification
of his/her cognitive and creative reserves.
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Rozwijanie kompetencji przyszfosci w edukaci formaine]
W Polsce — wybrane elementy diagnozy

Developing the competences of the future in formal education in Polnad — selected elements of diagnosis

Key words: competences of the future, formal education, competence gaps, model for des-
cribing the competence profile of the future.

Abstract: The article presents selected results of research conducted in the project entitled
"Competences of the future as a key to the technological development of Poland” financed in
2023 by the Ministry of Education and Science under Measure 1 — Diagnosis of the actual level
of competences of the future of formal education graduates. The introductory part presents an
analysis of the international and Polish perspectives on the adopted definitions of the notion of
"competences of the future”by various researchers, experts and organizations, pointing out their
similarities and differences. The main objective of the research was to collect opinions and needs
of various circles (representatives of the education system, employers and the socio-economic
environment) on the actual level of competences of the future possessed by graduates of
primary schools, post-primary schools and higher education institutions, who constitute the
potential of the developing Polish economy. For the purposes of the research, it was assumed
that "competences of the future”is a term that refers to the skills, knowledge and attitudes that
will be necessary in the future to function effectively in the changing world of work, economy
and society. The diagnostic study identified the 10 most important competences of the future
(TOP10), common to all three levels of formal education, and identified gaps in the level of their
acquisition by graduates, which makes it possible to build educational programmes supporting
the development of these competences today and in the future.

Stowa kluczowe: kompetencje przysztosci, edukacja formalna, luki kompetencyjne, model
opisu profilu kompetencji przysztosci.

Streszczenie: \W artykule zaprezentowano wybrane wyniki badan prowadzonych w projekcie
pn. ,Kompetencje przysztosci kluczem do rozwoju technologicznego Polski” finansowanego
w 2023 r. ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach Dziafania 1 — Diagnoza stanu fak-
tycznego poziomu kompetencji przysztosci absolwentow edukacji formalnej. W czesci wprowa-
dzajacej przedstawiono analize perspektywy miedzynarodowej i polskiej w aspekcie przyjetych
definicji pojecia ,kompetencje przysztosci” w ujeciu roznych badaczy, ekspertéw i organizacji,
wskazujac na ich podobieristwa i réznice.

Gtownym celem badan byto zebranie opinii i potrzeb réznych srodowisk (przedstawicieli sy-
stemu edukacji, pracodawcow i otoczenia spoteczno-gospodarczego) o faktycznym poziomie
kompetendji przysztosci, jakie posiadajg absolwenci szkdt podstawowych, ponadpodstawowych
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i wyzszych, ktérzy stanowig potencjat rozwijajacej sie polskiej gospodarki. Na uzytek prowadzo-
nych badan przyjeto, ze ,kompetencje przysztosci” to termin, ktory odnosi sie do umiejetnosci,
wiedzy i postaw, ktére beda niezbedne w przysztosci, aby skutecznie funkcjonowac w zmienia-
jacym sie Swiecie pracy, gospodarki i spoteczeristwa. W badaniu diagnostycznym zidentyfiko-
wano 10 najwazniejszych kompetencji przysztosci (TOP10), wspolnych dla wszystkich trzech
poziomow edukacji formalnej, oraz okreslono luki w poziomie ich przyswojenia przez absol-
wentow, co umozliwia budowanie programédw edukacyjnych wspierajacych rozwdj tych kom-
petencji dzis i w przysztosci.

Definiowanie pojgcia ,.kompetencje przysztosci” — perspektywa migdzynarodowa i polska

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak postepujaca cyfryzacja, automatyzacja,
zmiany klimatyczne oraz globalizacja, kompetencje przysztosci staja sie jednym
z najistotniejszych zagadnien w polityce edukacyjnej, zarzadzaniu oraz rozwoju
spotecznym. Kompetencje te obejmujg zbior umiejetnosci, wiedzy oraz postaw,
ktére beda kluczowe w radzeniu sobie z nowymi realiami, a takze umozliwia jed-
nostkom petne uczestnictwo w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. W kontek-
scie polityki edukacyjnej Unii Europejskiej i Polski ,kompetencje przysztosci” sa
kluczowym zagadnieniem w opracowywaniu strategii, ktére majg na celu przy-
gotowanie obywateli do wyzwan nadchodzacej dekady. Jednakze samo pojecie
.kompetencje przysztosci” jest terminem posiadajgcym rézne podejscie definicyj-
ne. W tej czesci dokonano analizy wybranych definicji miedzynarodowych (tab.
1 — perspektywa zagraniczna) oraz wybranych definicji badaczy polskich (tab. 2
- perspektywa polska).

Perspektywa migdzynarodowa

Analiza wykazata, ze wszystkie definicje kompetencji przysztosci wziete pod uwa-

ge (tab. 1) ktada nacisk na zdolnosci, ktore pozwalaja na efektywna adaptacje do

szybko zmieniajacego sie $wiata, zdominowanego przez technologie. Najczesciej

pojawiajace sie elementy obejmuja:

- Kompetencje cyfrowe, takie jak programowanie, analiza danych i zarzadzanie
technologia.

= Zdolnosci spoteczne, jak komunikacja, zarzadzanie zespotami, wspotpraca mie-
dzynarodowa i miedzykulturowa.

= Kreatywnos¢ i zdolnos¢ rozwigzywania problemow, ktére sg niezbedne w dyna-
micznym Swiecie pracy.

= Elastycznos¢ i zdolno$¢ do szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie warunkow.

Nalezy rowniez zauwazyc, ze wybrane do analizy definicje badaczy zagranicznych
sa spdjne w tym, ze kompetencje przysztosci tacza technologie z umiejetnosciami
spotecznymi i organizacyjnymi, ktére sg kluczowe dla efektywnego funkcjonowania
w nowoczesnym srodowisku pracy.
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Tabela 1. Zestawie wybranych definicji pojecia, kompetencje przysztosci” w ujeciu badaczy zagranicznych

i organizacji miedzynarodowych

Nr Definicja Autor
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére umozliwiajg jednost- Brynjolfsson &
1 | kom wspdtprace z technologia oraz maszynami, z naciskiem na krea- McAfee (2014)
tywnos¢, zdolnos¢ do szybkiej adaptacji oraz umiejetnosci spoteczne.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci zwigzane z kreatywnoscia, Frey &
2 | zdolnoscia do rozwigzywania problemoéw, oraz kompetencje spoteczne, | Osborne(2017)
ktére sa odporne na automatyzacje.
Kompetencje przysztosci obejmuja umiejetnosci cyfrowe, kreatywnosé, | World Economic
3 | zdolnos¢ do wspdtpracy w zespotach oraz adaptacje do szybko zmie- | Forum (2018)
niajacego sie srodowiska pracy.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre pomagaja w adaptacji | Arntz, Gregory &
4 | do nowych technologii, z naciskiem na analityczne myslenie, elastycz- | Zierahn (2016)
nos¢ oraz umiejetnosé pracy z automatyzowanymi systemami.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre tacza technologie Chui, Manyika &
5 | iumiejetnosci interpersonalne, w tym zarzadzanie zespotami, komuni- | Miremadi (2018)
kacje oraz zdolno$¢ do podejmowania decyzji.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci w zakresie analizy danych, Bessen (2019)
6 | programowania, a takze umiejetnosci, ktore wspieraja popyt na ustugi
zwigzane z Al i technologig, jak kreatywnos¢ i zdolno$¢ do adaptacji.
Kompetencje przysztosci obejmuja umiejetnosci cyfrowe, umiejetnosci | OECD (2019)
7 | interpersonalne, a takze zdolnos¢ do pracy w dynamicznie zmieniaja-
cych sie Srodowiskach pracy.
Kompetencje przysztosci obejmuja zdolnosci do interakcji z maszynami | Brynjolfsson
g |oraz platformami, ktére zdominuja wspdtczesny rynek, w tym umie- McAfee (2017)
jetnosci cyfrowe i umiejetnos¢ wykorzystywania crowdsourcingu oraz
platform w pracy.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére pozwalajg na efektywne | World Economic
9 zarzadzanie projektami, zarbwno w zakresie technologii, jak i kompe- Forum (2020)
tengji interpersonalnych, takich jak komunikacja, rozwiazywanie proble-
moéw i przywddztwo.
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre pozwalaja na efektywne | Chui & Manyika
10 | korzystanie z cyfrowych narzedzi w pracy, w tym programowanie, za- (2019)
rzadzanie danymi oraz zdolno$¢ pracy w ekosystemach cyfrowych.

Irédto: opracowanie wiasne.

Perspektywa polska

Kompetencje przysztosci w polskim kontekscie sa zdefiniowane szeroko i obejmu-
ja zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i miekkie (tab. 2). Przysztos¢ rynku pracy
w Polsce zalezy od tego, jak skutecznie spoteczenstwo bedzie rozwija¢ te kom-
petencje w edukacji oraz w miejscach pracy. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
kompetencje cyfrowe, zdolnosci adaptacyjne, kreatywnos¢, umiejetnosci spoteczne
oraz przedsiebiorczos¢, ktore sa fundamentem przysztych sukceséw zawodowych.
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Polscy badacze wskazujg na potrzebe wprowadzenia edukacji ukierunkowanej na
rozwoj tych umiejetnosci, aby przygotowac¢ mtodsze pokolenia do wyzwan, jakie
stawia im zmieniajacy sie Swiat pracy.

Tabela 2. Zestawie wybranych definicji pojecia , kompetencje przysztosci” w ujeciu badaczy polskich

Nr

1

Definicja
Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére umozliwiaja ad-
aptacje do zmieniajacych sie warunkéw pracy, w tym umiejetnosci
cyfrowe, kreatywnos¢, zdolnos¢ do wspdtpracy w zréznicowanych
zespotach i rozwigzywania problemow.

Autor

Kwiatkowska i Zawisza
(2020)

Kompetencje przysztosci to zbidr umiejetnosci, ktére beda po-
trzebne na rynku pracy w wyniku rozwoju nowych technologii

i zmieniajacej sie organizacji pracy, w tym zdolnosci cyfrowe, krea-
tywne oraz umiejetnosci spoteczne.

Krogulec (2019)

Kompetencje przysztosci to zdolnosci pozwalajgce na efektywne
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi technologicznych, a tak-
ze umiejetnosci miekkie, takie jak elastycznos¢, kreatywnos¢

i komunikacja.

Sienkiewicz (2021)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdre zapewniajg adap-
tacje do globalnych zmian technologicznych i spotecznych, w tym
zdolnosci cyfrowe, komunikacyjne i przedsiebiorczosci.

Jozwiak (2020)

Kompetencje przysztosci to zestaw umiejetnosci wymaganych

w dobie cyfryzacji i automatyzacji, obejmujacych m.in. umiejetno-
sci cyfrowe, rozwigzywanie problemoéw, wspétprace w zréznicowa-
nych zespotach oraz przywddztwo.

Koztowski i Przybylska
(2022)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktore pozwalaja na efek-
tywne wykorzystanie technologii cyfrowych, zdolnosci do pracy
w zdalnych zespotach i adaptacji do cyfrowych narzedzi w pracy.

Gajdzik i Nowak (2019)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére pozwalajg na
wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod
pracy, w tym zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw w dynamicz-
nie zmieniajgcym sie Srodowisku.

Szewczak (2020)

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktdére odpowiadaja na
wyzwania zwigzane z automatyzacja i digitalizacja rynku pracy,
takie jak umiejetnosci cyfrowe, zdolnos¢ do pracy zespotowej oraz
zarzadzanie projektami.

Pawlak i Sienkiewicz
(2019)

Kompetencje przysztosci to zdolnosci umozliwiajace pracownikom
adaptacje do zréznicowanego rynku pracy, w tym kompetencje
cyfrowe, zdolnos¢ do analitycznego myslenia oraz efektywnej
wspotpracy.

Hryniewicz i Paszek
(2021)

10

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktére zapewniaja efek-
tywne zarzadzanie projektami, wspotprace w globalnych zespo-
tach oraz integracje nowoczesnych technologii z codzienng praca.

Zalewski i Sobolewska
(2022)

Irédto: opracowanie wiasne.
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Definicje kompetencji przysztosci w wybranych polskich publikacjach koncentruja

sie na kilku kluczowych aspektach, takich jak:

= Kompetencje cyfrowe, w tym zdolnos$¢ do pracy z nowymi technologiami i na-
rzedziami cyfrowymi.

= Umiejetnosci miekkie, w tym kreatywnos¢, komunikacja, elastycznos¢, zdolnos¢
do pracy w zespole.

= Adaptacja do zmian, czyli zdolnos¢ do szybkiej adaptacji w zmieniajacym sie
srodowisku pracy, z naciskiem na umiejetnosci zarzadzania zmiang i rozwoj
osobisty.

= Przywddztwo i zarzadzanie projektami, w tym umiejetnos¢ efektywnego zarza-
dzania zespotami i projektami w dynamicznych warunkach.

= Wszystkie analizowane definicje uwzgledniaja wptyw cyfryzacji i automatyzacji
na rynek pracy, a takze wyzwania edukacyjne zwigzane z ksztatceniem przy-
sztych pokolen pracownikow.

Pordwnanie definicji pojecia .kompetencje przyszto§ci” — perspektywa migdzynarodowa vs.
polska

Pojecie ,kompetencje przysztosci” stato sie centralnym tematem badan nad przy-
sztoscig rynku pracy, rozwoju technologii i edukacji zarowno w Polsce, jak i na swie-
cie. Pomimo roznic w kontekscie lokalnym, istniejg liczne podobienstwa w defini-
cjach kompetencji przysztosci. W obu przypadkach definiowane sg one jako zestaw
umiejetnosci, ktore beda kluczowe w nadchodzacych dekadach, szczegélnie w kon-
tekscie rozwoju technologii, zmian spotecznych oraz globalizagji.

Zidentyfikowane podobienstwa:

1. Znaczenie kompetencji cyfrowych. Zarowno w definicjach zagranicznych, jak
i polskich kompetencje cyfrowe zajmuja centralne miejsce. W obydwu przypad-
kach podkresla sie potrzebe posiadania umiejetnosci zwigzanych z nowoczesny-
mi technologiami, takimi jak programowanie, analiza danych, zarzadzanie dany-
mi, a takze efektywne wykorzystanie narzedzi cyfrowych. Na przyktad w definicji
Brynjolfssona i McAfee (2014) oraz Kwiatkowskiej i Zawiszy (2020) wskazuje sie
na umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych technologii jako kluczowy element
kompetencji przysztosci.

2. Elastycznosc¢ i adaptacja do zmieniajacego sie Swiata. W obydwu zbiorach
definicji, zarowno miedzynarodowych, jak i polskich, znajduje sie watek adapta-
¢ji do zmian. W definicjach podkresla sig, ze w $wiecie, ktéry jest zdominowany
przez postep technologiczny i spoteczne przemiany, kompetencje przysztosci
muszg obejmowac elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkiej adaptacji do zmienia-
jacych sie warunkéw pracy, w tym pracy zdalnej i wirtualnej. Takie elementy
wystepuja w definicjach Sienkiewicza (2021) i Arntza et al. (2016).

3. Zdolnosci spoteczne i interpersonalne. W obu kontekstach, zarowno mie-
dzynarodowych, jak i polskich, wskazuje sie na potrzebe kompetencji miekkich,
takich jak komunikacja, wspotpraca w zréznicowanych zespotach i zdolnosci
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do pracy w srodowisku miedzynarodowym. Zdolnosci te sg kluczowe w radze-
niu sobie w ztozonych, zmieniajacych sie srodowiskach pracy, ktére wymagaja
umiejetnosci interpersonalnych. Takie watki znajduja sie w definicjach Krogulca
(2019) oraz Chui et al. (2018).

Kreatywnos¢ i rozwiazywanie probleméw. Sa one podkreslane w defini-
¢jach obu grup badaczy. W dobie automatyzacji, ktéra przejmuje powtarzalne
zadania, umiejetnos¢ tworczego podejscia do probleméw staje sie podstawa
w wielu zawodach. Takie podejscie pojawia sie w definicjach zaréwno polskich
(np. Koztowski & Przybylska, 2022), jak i miedzynarodowych (np. Frey & Osborne,
2017).

Zidentyfikowane rdéznice:

1.

Koncentracja na edukacji i ksztatceniu. W definicjach polskich wyraznie za-
znacza sie role edukacji i ksztatcenia w rozwijaniu kompetencji przysztosci. Wiele
publikacji ktadzie duzy nacisk na ksztattowanie umiejetnosci w kontekscie edu-
kacji szkolnej i wyzszej, a takze na ciggte uczenie sie. W definicjach zagranicz-
nych (np. World Economic Forum, 2020) pojawia sie bardziej ogdlne podejscie
do tego, jak kompetencje przysztosci wptywaja na pracownikdéw, z mniejszym
naciskiem na procesy edukacyjne w samej definicji.

. Zroznicowanie kompetencji technologicznych. Zagraniczne definicje (np.

Brynjolfsson & McAfee, 2014, OECD, 2019) ktada wiekszy nacisk na kompeten-
cje zwigzane ze sztuczng inteligencja, automatyzacjg oraz zarzadzaniem duzymi
danymi (Big Data), co w polskich definicjach (np. Sienkiewicz, 2021) jest obecne
w mniejszym stopniu. W Polsce przyktada sie bardziej uwage do kompetencji
cyfrowych ogolnie, bez szczegdlnego nacisku na nowe technologie zwigzane
z Al czy automatyzacja.

Rola przedsiebiorczosci i przywédztwa. Polscy badacze (np. Pawlak &
Sienkiewicz, 2019) ktada wiekszy nacisk na przedsiebiorczos¢ i zdolnosci przy-
wodcze, wskazujac na potrzebe rozwijania umiejetnosci zarzadzania projekta-
mi, podejmowania ryzyka oraz prowadzenia wtasnych inicjatyw. W definicjach
zagranicznych (np. Chui et al., 2018) przedsiebiorczos¢ pojawia sie, ale czesciegj
jako element umiejetnosci organizacyjnych i wspotpracy, a nie jako centralny
punkt kompetencji przysztosci.

Aspekt kulturowy i miedzynarodowy. Polskie definicje zwracajg uwage na
komunikacje miedzykulturowa i zdolnos¢ do pracy w miedzynarodowych ze-
spofach. Na przyktad Zalewski i Sobolewska (2022) podkreslaja znaczenie kom-
petencji zwigzanych z zarzadzaniem w srodowisku miedzynarodowym, co w de-
finicjach zagranicznych wystepuje w mniejszym stopniu.

Reasumujac, pomimo réznic w szczegdtowym podejsciu, zarowno polscy, jak i mie-
dzynarodowi badacze uznajg kompetencje cyfrowe, umiejetnosci spoteczne
oraz elastycznos¢ za kluczowe elementy kompetencji przysztosci. Natomiast rozni-
ce tkwig w nacisku na aspekty zwigzane z edukacja, technologiami, a takze w stop-
niu zaawansowania definicji w kontekscie przedsiebiorczosci i przywddztwa. Polska
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perspektywa ktadzie wiekszy nacisk na edukacje, ciagte ksztatcenie oraz przedsie-
biorczo$¢, podczas gdy definicje miedzynarodowe bardziej koncentruja sie na tech-
nologii i zarzadzaniu zmiang w pracy zdalnej i cyfrowe;.

Biorac pod uwage podobienstwa i rownice w definiowaniu pojecia ,kompetencje
przysztosci” w projekcie ,Kompetencje przysztosci kluczem do rozwoju techno-
logicznego Polski”, realizowanym na zmowienie Ministra Edukacji i Nauki, przy-
jeto nastepujaca definicje: ,Kompetencje przysztosci sg coraz bardziej potrzebne
w dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie pracy i spoteczenstwie. Jako kluczowe
dla skutecznego funkcjonowania w przysztosci umozliwiajg podejmowanie decy-
zji, efektywne wykonywanie zadan w Srodowisku pracy i wspomagajg osigganie
sukcesow zawodowych i osobistych”. Projekt byt realizowany w 2023 roku przez
konsorcjum 5 instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz (kukasiewicz — Polski Osrodek
Rozwoju Technologii, tukasiewicz — Krakowski Instytut Technologiczny, tukasiewicz
- Poznanski Instytut Technologiczny, tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji,
kukasiewicz — £&dzki Instytut Technologiczny).

Wybrane wyniki diagnozy — luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci w edukacji formalnej
w Polsce

Cel diagnozy

Zebranie opinii i potrzeb réznych srodowisk (przedstawicieli systemu edukacji, pra-
codawcow i otoczenia spoteczno-gospodarczego) o faktycznym poziomie kompe-
tencji przysztosci wsrod absolwentow szkdt podstawowych, ponadpodstawowych
i wyzszych, stanowiagcych potencjat rozwijajacej sie polskiej gospodarki.

Uczestnicy badania (respondenci)

kacznie préba badawcza obejmowata n = 3183 osoby (tab. 4). Byli to: dyrektorzy
i nauczyciele szkot, szkolni doradcy zawodowi, przedstawiciele akademickich biur
karier, przedstawiciele placowek doskonalenia nauczycieli, przedstawiciele poradni
psychologiczno-pedagogicznych, przedstawiciele stowarzyszen zawodowych, or-
ganizacji pracodawcow, jednostek naukowych i B+R oraz przedstawiciele instytucji
(publicznych i niepublicznych) wspierajgcych rozwoj kompetencji przysztosci.

Metodyka

Zastosowano badanie desk research, w tym analize dostepnych wynikéw badan
przeprowadzonych na przetomie lat 2020-2023 w obszarze kompetencji przy-
sztosci oraz analize dokumentow, ktore umozliwity zidentyfikowanie katalogu 30
kluczowych kompetencji przysztosci (tab. 3). Kompetencje te stanowity punkt od-
niesienia do wyboru przez respondentéw 5 najbardziej pozadanych kompetengji
przysztosci w badaniu diagnostycznym realizowanym z wykorzystaniem kwestio-
nariusz ankiety online.
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Tabela 3. Katalog 30 kompetendji przysztoci zidentyfikowany w badaniach

Katalog kompetencji przysztosci

1)  Biegtos¢ w obstudze nowych 16) Umiejetnosc¢ efektywnej pracy w zespo-
mediéw tach wirtualnych
2)  Cyberbezpieczenstwo 17)  Umiejetnos¢ integracji stanowisk zrobo-
tyzowanych
3) Inteligencja emocjonalna 18) Umiejetnosc¢ uczenia sie przez cate zycie
4)  Interdyscyplinarnosc 19)  Umiejetnosé pracy w zespole wielokul-
turowym
5)  Komunikatywnos¢ 20) Umiejetnos$¢ zarzadzania czasem
6)  Korzystanie z informacji i 21)  Umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem
danych
7)  Kreatywnos$¢ 22)  Umiejetnos¢ prezentacji/autoprezentacji
8)  Krytyczne myslenie 23)  Umiejetno$¢ programowania
9)  Myslenie projektowe 24)  Umiejetnosci analityczne zwigzane
z wykorzystaniem technologii
10) Perswazja i negocjacje 25)  Umiejetnosci korzystania z nowoczes-
nych narzedzi Al
11) Pogtebione wnioskowanie 26) Wspbdtpraca z innymi
12) Przedsiebiorczo$¢ spoteczna 27) Zarzadzanie ludzmi
13) Przywddztwo 28) Zarzadzanie ryzykiem
14) Rozwigzywanie konfliktow 29) Zdolno$¢ do podejmowania inicjatywy
15) Rozwiazywanie ztozonych 30) Znajomosc jezykow
problemow

Irédto: Raport z realizacji Dziatania 1 - Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompetencji przysztosci.

Tabela 4. Wiek respondentéw w badaniu diagnostycznym

Wiek uczestnika Liczba wskazan Procent
badania wskazan
25-30 lat 142 45 %
31-40 lat 577 181 %
41-50 lat 1132 356 %
51-60 lat 1068 336 %

powyzej 60 lat 262 82%
RAZEM 3181 100 %

Zrédto: Raport z realizacji Dziatania 1 - Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompetengji przysztosci.
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Wyniki badania luk w przyswajaniu kompetencji przysztosci absolwentdw edukacji formalnej
W Polsce

W badaniu diagnostycznym zidentyfikowano TOP10 najbardziej pozadanych (spo-
srod ww. 30 kompetencji) kompetencji przysztosci wspolnych dla trzech pozioméw
edukacji formalnej (szkolnictwo podstawowe, ponadpodstawowe i wyzsze) o naj-
wyzszej liczbie wskazan respondentéw (tab. 5). Przedstawione ponizej wykresy ilu-
struja luki, jakie wystepuja w relacji faktycznego poziomu przyswajania poszcze-
golnych kompetencji przysztosci przez absolwentow edukacji formalnej (poziom
przyswojenia w opinii respondentéw w skali oceny od 1 do 10: od poziomu bardzo
niskiego [ocena 1] do poziomu bardzo wysokiego [ocena 10] przyswojenia — na wy-
kresach kolor niebieski profilu kompetencji) oraz oceny respondentow w zakresie
oczekiwanego poziomu przyswojenia danej kompetencji przysztosci przez absol-
wentow poszczegolnych poziomow edukagji, ktory oceniajacy przyjeli jako poziom
10 - kolor pomaranczowy na wykresach.

Tabela 5. TOP 10 kompetencji przysztosci dla wszystkich trzech pozioméw edukacji formalnej (szkoty pod-
stawowe, ponadpodstawowe i wyzsze)

Nazwa kompetencje przysztosci Liczba wskaz’ar’\ Procent wska’zar'\
respondentéw respondentow
1 Komunikatywnosé 1394 43,8%
2 Kreatywnosc 1231 38,7%
3 Krytyczne myslenie 992 31,2%
4 Znajomos¢ jezykow 975 30,6%
5 Korzystanie z informacji i danych 958 30,1%
6 Umiejetnosc radzenia sobie ze stresem 956 30%
7 Biegtos¢ w obstudze nowych mediéw 942 29,6%
8 Inteligencja emocjonalna 900 28,3%
9 Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie 855 26,9%
10 Cyberbezpieczenstwo 823 25,9%

Irédto: Raport z realizacji Dziatania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompetencji przysztosci.

Whioski ogdIne

= Luki w poziome faktycznego przyswojenia danej kompetencji przysztosci dla
absolwentow poszczegolnych pozioméw edukacji formalnej (rys. 1-5) pokazuja
roznice w stosunku do poziomu oczekiwan respondentéw. Nalezy zauwazy¢, ze
im wieksza jest ta luka dla danej kompetencji przysztosci, tym wieksze powinny
byc starania organizatoréw ksztatcenia, aby te luke minimalizowac poprzez sto-
sowanie m.in. odpowiednich metod ksztattowania kompetencji przysztosci oraz
dobor kadry posiadajacej kompetencje w tym zakresie.
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Istniejace luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci wskazuja na koniecznosé
rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej uczestniczacej w procesie ksztattowa-
nia kompetencji przysztosci dzieci, mtodziezy i studentow w zakresie stosowania
zalecanych metod ksztattowania kompetencji przysztosci oraz metod walidacji
kompetencji przysztosci. Wskazane jest podejscie systemowe dla odpowied-
niego przygotowania nowej kadry dydaktycznej, ktéra bedzie uczestniczyc
w ksztattowaniu kompetencji przysztosci absolwentéw edukacji formalne;j.

Z opinii respondentow dotyczacych faktycznego poziomu przyswajania kom-
petencji przysztosci dla trzech poziomoéw edukacji formalnej wynika, ze zadna
z 10 kompetencji przysztosci nie uzyskata oceny ,10" (bardzo wysoki poziom
przyswojenia kompetencji). Rozrzut przyswojenia danej kompetencji przysztosci
zawierat sie w przedziale od 2 do 8, a najczestsze wybory to 3 oraz 5. Taki obraz
opinii o faktycznym poziomie przyswojenia przez absolwentow poszczegdlnych
poziomdw edukacji formalnej kompetencji przysztosci wskazuje na potrzebe sy-
stemowej popularyzacji, monitorowania poziomu osiggania i rozwoju praktycz-
nie wszystkich 10 kompetencji przysztosci.

Luki w przyswojeniu kompetencji przyszto$ci — poziom podstawowy

Edukacja formalna - Poziom podstawowy

(1) Komunikatywnosé
0

(10) Wspétpraca z innymi,, - (2) Kreatywnos¢

(3) Umiejetnosé radzenia

(9) Cyberbezpieczeristwo sobie ze stresem

(8) Biegtosc w obstudze |

nowych mediéw # (4) Inteligencja emocjonalna

(7) Znajomos¢ jezykéw “(5) Krytyczne myslenie

(6) Korzystanie z informacji i
danych

—e—Poziom przyswojenia  —e—Poziom oczekiwany

Rys. 1. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetengji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formalnej

— absolwenci szkoty podstawowej

Irédto: opracowanie whasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tengji przysztosci.
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W przypadku ucznidw szkdt podstawowych (rys. 1) szczegdlng uwage nalezy po-
Swieci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w badaniu diag-
nostycznym: krytyczne myslenie, inteligencja emocjonalna oraz umiejetnosc radze-
nia sobie ze stresem.

Luki w przyswojeniu kompetencji przyszfosci — poziom ponadpodstawowy (liceum ogélnoksztateace)

W przypadku absolwentow licebw ogolnoksztatcacych (rys. 2) szczegd6lng uwa-
ge nalezy poswieci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych
w badaniu diagnostycznym: uczenie sie przez cate zycie, umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem, kreatywnos¢, krytyczne myslenie, inteligencja emocjonalna oraz
cyberbezpieczenstwo.

Edukacja formalna - Poziom ponadpodstawowy
Liceum ogdlnoksztatcace

(1) Komunikatywnosé
10

(10) Cyberbezpieczenstwo .(2) Kreatywnosc

(9) Umiejetnosé uczenia sie

przez cale zycie b (3) Krytyczne myslenie

(8) Biegtosc w obstudze |
nowych mediéw

1 (4) Korzystanie z informacji i
danych

(7) Umiejetnosé radzenia

soblé 16 itreseni (5) Inteligencja emocjonalna

(6) Znajomos¢ jezykow

—o—Poziom przyswojenia  —o—Poziom oczekiwany

Rys. 2. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetengji przysztosci zidentyfikowanych dla edukagji formalnej
— poziom ponadpodstawowy — absolwenci liceum ogdInoksztatcacego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tengji przysztosci.

Najwyzej (na trzech poziomach edukacji formalnej) oceniana kompetycja przyszto-
sci (skala oceny 8), czyli biegtos¢ w obstudze nowych medidw, Swiadczy o bardzo
dobrym przygotowaniu absolutéw licebw ogodlnoksztatcagcych w stosowaniu tej
kompetengji oraz ich naturalnej sktonnosci do korzystania w praktyce z nowych
mediow i technologii cyfrowych nie tylko w szkole, ale rowniez w zyciu osobistym
i dziatalnosci pozaszkolne;j.
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Wydaje sie, ze naturalnie rozwinieta u absolutéw liceow ogolnoksztatcacych kom-
petencja zwigzana z obstuga nowych mediéw powinna by¢ wykorzystana do ksztat-
towania i rozwoju innych kompetencji przysztosci.

Fakt ten powinien stac sie wytyczng do planowania metod dydaktycznych w réznych
formach ksztatcenia, majacych na celu rozwoj kompetencji przysztosci. Stosowanie
metod ksztatcenia, wykorzystujgcych nowe media przyczyni sie z pewnoscig do
uatrakcyjnienia planowanych form ksztatcenia i by¢ moze rowniez do uzyskania
ponadprzecietnych rezultatow organizowanych szkolen, warsztatéw i innych form.

Luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci — poziom ponadpodstawowy (technika)

W przypadku absolwentow technikow (rys. 3) szczegdlng uwage nalezy poswie-
ci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w badaniu diagno-
stycznym: umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, kreatywnos¢, krytyczne myslenie,
komunikatywnosc.

Edukacja formalna - Poziom ponadpodstawowy
Technikum

(1) Komunikatywnos$¢
10

(10) Wspéipraca z innymi 2 -(2) Kreatywnosé

(9) Inteligencja emocjonalna ¢ b (3) Znajomosé jezykow

(8) Umiejgtnosc uczenia sig |
przez cate zycie

| (4) Biegtos¢ w obstudze
nowych mediéw

(7) Umiejetnosé radzenia
sobie ze stresem

(5) Korzystanie z informacji i
danych

(6) Krytyczne myslenie

—o— Poziom przyswojenia  —e—Poziom oczekiwany

Rys. 3. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetencji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formalnej
— poziom ponadpodstawowy — absolwenci technikum

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tendji przysztosci.
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Nalezy zauwazy¢, ze absolwenci liceow ogdlnoksztatcacych maja wyzszy poziom
przyswojenia kompetencji przysztosci, jaka jest ,komunikatywnos¢” (skala oceny 5)
niz absolwenci technikdw (skala oceny 3). Roznice na korzysc licealistow wystepuja
rowniez dla kompetycji ,biegtos¢ w obstudze nowych mediow” oraz ,cyberbezpie-
czenstwo” (kompetencja wykazana tylko w TOP 10 dla szkét ogolnoksztatcacych
oraz szkot branzowych 1 1I stopnia).

Z wykresu wynika réwniez, ze absolwenci technikow w porownaniu z absolwenta-
mi licedbw posiadajg wyzszy poziom kompetencji ,wspotpraca z innymi”, ktéra nie
wystepuje w tabeli 1. TOP 10 kompetencji przysztosci dla wszystkich trzech pozio-
mow edukacji formalnej. Ponadto kompetencja ta jest dos¢ wysoko rozwinieta (na
poziomie 5). By¢ moze ma to zwigzek np. z ksztatceniem w zakresie przedmiotéw
zawodowych, ktorych charakter sprzyja stosowaniu metod dydaktycznych rozwija-
jacych te kompetencje. Wydaje sie, ze sytuacja ta powinna by¢ przedmiotem dal-
szych rozwazan i badan.

Na tym tyle wytania sie rowniez rekomendacja przeprowadzenia bardziej pogtebio-
nych badan pokazujacych, jakie czynniki decyduja o tym, ze poziom oceny przy-
swojenia kompetencji przysztosci w liceach i technikach jest zroznicowany, chociaz
obydwa typy szkot reprezentuja to samo wyksztatcenie Srednie.

Luki w przyswojeniu kompetencji przysztosci — poziom ponadpodstawowy (szkoty branzowe i Il stopnia)

W przypadku absolwentéw szkét branzowych Ii II stopnia (rys. 4) szczegdlng uwage
nalezy poswieci¢ ksztattowaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w ba-
daniu diagnostycznym: krytyczne myslenie, umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem
wykazana tylko w TOP 10 dla tego typu szkot, podobnie jak ,przedsiebiorczos¢
spoteczna”.

Poréwnujac luki w ocenie przyswojenia kompetencji przysztosci dla absolwentow
technikéw oraz szkét branzowych I'i II stopnia zauwazamy podobienstwa (7 kom-
petencji przysztosci pokrywa sie w zastawach TOP10). Specyficzne dla szkét bran-
zowych Ii II stopnia sg kompetencje: ,przedsiebiorczos¢ spoteczna”, ,wspdtpraca
z innymi”, ,cyberbezpieczenstwo”, a dla technikow — ,znajomos¢ jezykow”, ,umie-
jetnos¢ radzenie sobie ze stresem”, ,inteligencja emocjonalna”.

Wynik badania wskazuje na potrzebe przeprowadzenia bardziej pogtebionych ba-
dan pokazujacych, jakie czynniki decydujag o tym, ze wystepuja roznice, chociaz oby-
dwa typy szkét reprezentuja szkolnictwo zawodowe (branzowe). Wydaje sie rowniez,
ze w badaniach takich powinno sie réowniez uwzgledni¢ poziom kompetencji spo-
tecznych u absolwentow licebw ogdlnoksztatcacych, poniewaz luki w rozwoju kom-
petencji spotecznych roznig sie we wszystkich typach szkét ponadpodstawowych.
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Edukacja formalna - Poziom ponadpodstawowy
Szkota branzowa 1i Il stopnia

(1) Kreatywnos$é
10

(10) Przedsiebiorczosé
x

(2) Biegtos¢ w obstudze
spoteczna R

nowych mediéw

(9) Krytyczne myslenie ¢ b (3) Komunikatywnos$é
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1 (4) Umiejgtnos¢ zarzadzania
czasem

(7) Korzystanie z informacji i \

danych (5) Wspétpraca z innymi

(6) Cyberbezpieczeristwo

—o—Poziom przyswojenia  —e—Poziom oczekiwany

Rys. 4. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetencji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formalnej
— poziom ponadpodstawowy — absolwenci szkoty branzowej | i Il stopnia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tendji przysztosci.

Luki w przyswojeniu kompetencii przysztosci — poziom wyiszy

W przypadku absolwentow szkdt wyzszych (rys. 5) uwage nalezy poswieci¢ ksztat-
towaniu kompetencji przysztosci najnizej ocenionych w badaniu diagnostycznym:
,umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem” oraz ,krytyczne myslenie”.

Specyficzna dla szkdt wyzszych (nie wykazana w zastawach TOP10 na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym) jest kompetencja przysztosci ,interdyscy-
plinarnos¢”. Pozostate 9 kompetencji przysztosci jest elementem zestawu TOP
10 kompetengji przysztosci dla wszystkich trzech pozioméw edukacji formalnej
zmieszczonym w tabeli 5.

W przypadku tego poziomu edukacji réwniez wytania sie rekomendacja przepro-
wadzenia pogtebianego badania, ktére pokazywatoby korelacje pionowa pomie-
dzy trzema poziomami edukacji formalnej w zakresie tresci ksztatcenia (zawartych
w podstawach programowych i sylabusach szkét wyzszych) odnoszacych sie do
ksztattowania TOP 10 kompetencji przysztosci. Mimo ze nazwy kompetencji przy-
sztosci s wspdlne dla trzech poziomoéw ksztatcenia, to kazdy poziom ksztatce-
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nia powinien oferowac istotny przyrost poziomu przyswojenia danej kompetengji.
Istotng cecha wszystkich kompetencji przysztosci na kazdym poziomie edukacji
formalnej powinna byc¢ ich mierzalnos¢. Zgodnie z tym powinna by¢ zapewniona
mozliwos$¢ pomiaru kompetycji przysztosci, przypisujac im rézny poziom spetniania
z wykorzystaniem najczesciej pieciostopniowej skali opanowania danej kompetycji.

Edukacja formalna - Poziom wyzszy

(1) Umiejetnosé uczenia sie
przez cate zycie
10

(10) Inteligencja

emocjonalna A ~(2) Krytyczne myslenie

(9) Biegtosé w obstudze y

nowych mediéw b (3) Kreatywnosé

(8) Umiejetnosé radzenia |

sobie ze stresem (4) Interdyscyplinarnos¢

(7) Znajomos¢ jezykow “(5) Komunikatywnosé

(6) Korzystanie z informacji i
danych

—o—Poziom przyswojenia  =—e=—Poziom oczekiwany

Wykres 5. Luki poziomu przyswojenia 10 kompetengji przysztosci zidentyfikowanych dla edukacji formal-
nej — absolwenci szkét wyzszych

Irédto: opracowanie whasne na podstawie: Raport z realizacji Dziafania 1 — Diagnoza stanu faktycznego poziomu kompe-
tengji przysztosci.

Zasadne jest poszukiwanie odpowiedzi na pytania, dlaczego takie kompetencje
przysztosci jak np. ,cyberbezpieczenstwo” czy ,znajomosc¢ jezykdw”, ktore sg sil-
nie zwigzane z funkcjonowaniem w globalnym, cyfrowym spoteczenstwie i dobie
przemystu 4.0 sg roznie postrzegane nie tylko na okreslonych poziomach edukacji
formalnej, ale rowniez w roznych typach szkét tego samego poziomu.

Podsumowanie

Kompetencje przysztosci sa niezbednym elementem przygotowania jednostek
i spoteczenstw na pojawiajace sie wyzwania. W obliczu rewolucji technologicznych,
zmieniajacych sie rynkow pracy i rosnacej potrzeby adaptacji kluczowe stanie sie
rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, krytycznego myslenia, kreatywnosci oraz kom-
petencji spotecznych. W kontekscie rosngcej niepewnosci gospodarczej i spotecz-
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nej kompetencje przysztosci sa fundamentem sukcesu na rynku pracy w nadcho-
dzacych dziesiecioleciach.

Aby odpowiednio przygotowac spoteczenstwo do wyzwan przysztosci, nalezy pod-

jac szereg dziatan, ktére dotycza w szczegolnosci:

= Inwestowania w edukacje cyfrowa poprzez wprowadzanie programoéow eduka-
cyjnych rozwijajacych kompetencje cyfrowe na wszystkich poziomach edukagji
- od podstawowej po wyzsza. W szczegolnosci nalezy promowac nauke progra-
mowania, analizy danych oraz umiejetnosci zarzadzania informacjami.

= Zwiekszenia nacisku na kompetencje miekkie w szkotach i uczelniach, ktére po-
winny rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, takie jak wspotpraca w zespole, komu-
nikacja i zarzadzanie konfliktami, ktore sg niezbedne w globalnym i zréznicowa-
nym srodowisku pracy.

= Promowania edukacji opartej na projektach poprzez organizacje zaje¢, ktore
angazuja ucznidéw/studentow w rozwigzywanie rzeczywistych probleméw (pro-
jekty interdyscyplinarne) mogacych pomodc w rozwijaniu kreatywnosci, krytycz-
nego myslenia oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow.

= Uczenia umiejetnosci adaptacyjnych i rozwigzywania probleméw poprzez pro-
gramy edukacyjne ukierunkowane na rozwodj umiejetnosci adaptacyjnych, w tym
zdolnosci do szybkiego przyswajania nowych informacji oraz rozwigzywania
nietypowych probleméw.

= Wspierania ksztatcenia przez cate zycie, w tym tworzenia platform edukacyjnych
i programdw umozliwiajacych nauke przez cate zycie, ktére beda dostosowane
do zmieniajacego sie rynku pracy i dostepne w elastyczny sposéb.
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Personality traits and decision-making

(echy osobowosci a podejmowanie decyzji

Stowa kluczowe: podejmowanie decyzji, cechy osobowosci, pte¢, piecioczynnikowy model
osobowosci.

Streszczenie: Artykut koncentruje sie na dyskusji na temat dokonywania wyboréw i podej-
mowania decyzji w kontekscie cech osobowosci mezczyzn i kobiet. Przeprowadzono wywia-
dy z grupg 65 studentow w wieku 20 lat (+3 lata). Uczestnikami byto 36 mezczyzn (55,4%)
i 29 kobiet (44,6%). Uczestnicy byli studentami kierunku zarzadzania. Respondenci odpowiadali
na zestaw pytan dotyczacych takich kwestii, jak ocena wtasnych decyzji i zachowar, metody po-
dejmowania decyzji, ocena konsekwencji decyzji oraz stopiert niezaleznosci w podejmowaniu
decyzji. Wyniki odniesiono do indywidualnych cech osobowosci zdefiniowanych przez teorie
Wielkiej Pigtki, a mianowicie ekstrawersji, neurotycznosci, sumiennosci, ugodowosci i otwartosci
na doswiadczenia. Stwierdzono, ze w duzej mierze kobiety i mezczyzni kieruja sie podobnymi
zasadami. Istniejg jednak pewne obszary aktywnosci, wynikajace z nich decyzje, poglady i roz-
wigzania, ktére réznig sie miedzy obiema ptciami. Ogdlinie rzecz biorac, mezczyzni s bardziej
ekstrawertyczni i mniej zaniepokojeni konsekwencjami swoich dziatan i decyzji. Kobiety nato-
miast sg bardziej stabilne i odpowiedzialne. Uzyskany wynik obejmuje pewien wycinek rozlegte-
go zagadnienia podejmowania decyzji. Badania nad tym ztozonym tematem w kontekscie cech
osobowosci wymagaja dalszej pracy i analizy.

Key words: decision making, personality traits, gender, five-factor model of personality.

Abstract: The article focuses on a discussion concerning choice-making and decision-
making in the context of men's and women’s personality traits. A group of 65 students aged
20 +3 years were interviewed. 36 participants (55.4%) were men and 29 (44.6%) were women.
The participants were students of Management. The respondents answered a set of questions
on such issues as evaluation of their own decisions adecisions, and the degree of independence
in decision-making. The results were related to individual personality traits as defined by the Big
Five theory, namely extraversion, neuroticism, conscientiousness, agreeableness and openness
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to experience. It was found that to a large extent that women and men are guided by similar
principles, However, there are some areas of activity, the resulting decisions, views and solutions
that differ between the two sexes. In general, men are more extroverted and less concerned
about the consequences of their actions and decisions. Women, on the other hand, are more
stable and responsible. The result obtained covers a certain section of the vast issue of decision-
making. Research on this complex topic in the context of personality traits requires further work
and analysis.

Introduction

Decision-making is a mental activity that has intrigued researchers since the
beginning of time, as the fate of the world often depended on what decision was
made. In everyday life, it is a key action that determines the fate of a single person,
family, friends and the surrounding environment. Therefore, researchers have dealt
and continue to deal with every aspect of this issue. Despite intensive research,
still a lot is unknown regarding the possibility of predicting how a single individual
makes decisions and what factors influence a given behavior instead of other. On
the other hand, multiple studies carried out in this field leave an extensive body of
knowledge, covering methods of making decisions, factors influencing decision-
making, models of management and decision-making, and other aspects related
to the actions and reactions of individuals to stimuli with the surrounding. However,
there is no doubt that one's type of personality significantly affects decision-
making. Studies indicate that even if managers’ decisions are based on managerial
procedures, personality also influences their decisions (Monzurul 2013). It was found
that personality traits of a decision-maker have a significant impact on the quality
of their decisions (Strohhecker and GréBler 2013). The influence of personality on
decision-making was studied in the work of Erjavec et al. (Erjavec, Zaheer and
Trkman 2016). The researchers found that neurotics have less confidence and make
bad quality decisions. Self-assured and less agreeable individuals who are not
depressed are considered good candidates for decision making tasks. The concept
of two-system decision making was introduced (PBS402a Student Reading 2024).
One is reactive, instinctive, quick and holistic (System-1). The other is reflective,
deliberative, analytical, and procedural (System-2). Both these valuable systems
function simultaneously, often checking and balancing each other, and either one
can override the other. The personality is associated with human performance
(Gudonavicius and Fayomi 2014). In particular, the connections of the five-factor
model of personality with employees’ skills were studied, making their potential
capabilities and skills dependent on individual personality factors (Hurtz and
Donovan 2000).

The five-factor model of personality (the so-called Big Five) by Costa and McCrae
(McCrae and Costa 1985) is one of the most popular personality theories. This
model includes five main personality factors: neuroticism, extraversion, openness
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to experience, agreeableness and conscientiousness (Hasanah, Kusmaningtyas and
Riyadi 2022).

Neuroticism means “susceptibility to experiencing negative emotions such as
fear, confusion, dissatisfaction, anger, guilt and sensitivity to psychological stress”
(Stroud 2018). Neurotic people are prone to controlling their urges and struggling
with stress” (Zawadzki and Strelau 1995). High neuroticism results in vulnerability
to stress, particularly when conditions are interpreted as threatening (McCrae and
Costa 1987, 1999). Neuroticism is the tendency to experience emotions such as
anxiety, anger or sadness (Widigerand Oltmanns 2017). People with high levels of
this trait are prone to stress and sensitive to difficulties. They sometimes interpret
ordinary situations as threatening and minor frustrations as difficult. Their emotional
reactions persist for a long time, which means they find it hard to return to a state of
emotional equilibrium. Elevated levels of neuroticism have overall negative effect.
Neuroticism affects the specifics of decision-making (Savchenko, Muzychka and
Kolesnichenko 2021, Toledo and Carson 2023). When the level of an individual’s
unhealthy neuroticism increases then the ability to regulate one’s own emotional
state and behavior decreases. Pessimistic predictions about the likely results of
actions carried out steadily intensify. Individuals with lower levels of neuroticism are
perceived as emotionally stable and in control. They cope with stressors of all kinds
and difficult emotions. They often take an optimistic view of the world, perhaps
approaching some problems with too much composure.

Agreeableness is the trait responsible for our attitudes toward the social world.
Agreeable people are perceived as warm, positive and cooperative (Babakr and
Hasan 2023). They are trusting, altruistic, sincere and straightforward (Connolly
and Seva 2021, Rey and Extremera 2016, Bradley et al. 2013) They often agree to
make concessions because they dislike disputes. A lesser degree of agreeableness
is characteristic of individuals who are perfectly capable of looking after their own
interests and do not agree to proposals that are unfavorable to them. They can
derive additional motivation from competition with others. Such individuals do not
yield to social pressure.

Openness is a general appreciation of art, excitement, adventure, imagination,
curiosity and variety of experiences (Mohan and Mulla 2013, Nusbaum and Silvia
2011). People with a high intensity of this trait are creative and open to experiences
from both the external and internal world (Kaufman et al. 2016). They show
tolerance to novelty. They are open to emotions and aware of their feelings. They
are interested in new ideas. At the same time, as Costa and McCrae (McCrae and
Costa 1999) (authors of the Big Five model) mention, they are unconventional and
inclined to question authority. People who are open to experiences often seek self-
realization by seeking intense and euphoric experiences (Raya et al. 2023). People
at the other pole of this scale prefer the familiar and the tried and proven. They do
well in repetitive tasks and do not artificially seek novelty. They value tradition and
are often fixed in their views.
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Conscientiousness is the tendency to show self-discipline and persevere to achieve
set goals (Rezaei et al. 2014). Conscientious people are dutiful, meticulous and do
their work reliably. High intensity of this trait can result in workaholism. In contrast,
people at the other end of the scale place less importance on fulfilling their duties.
They often take action spontaneously and show ease in making quick decisions.

Extroverts are sociable and talkative people, inclined to have fun (Bayram and
Aydemir-Dev 2017). They have a strong need to experience stimulating experiences
and engage in interesting activities. Such people are perceived as full of energy.
Sometimes in company, they may appear dominant in their interactions with others.
Introverts, or those at the other end of the scale, show reserve in social interactions
(Gopinath 2015). They seem to have less energy and be less involved in the social
world. They do not need as many stimulants as extroverts. They are self-reflective,
focused on their inner world, but also on their partners within interaction.

Studies have revealed that with age, most adults become more conscientious and
agreeable and less neurotic. Levels of agreeableness and conscientiousness tend to
increase over time, while extraversion, neuroticism and openness tend to decrease.
Studies have also shown that changes in the Big Five personality traits depend
on a person’s current stage of development (Kraczla 2017). Expanded schemes
for describing the Big Five factors are also proposed (Strus, Cieciuch and Rwinski
2011). Personality traits have been found to influence decision-making (Richert et
al. 2023) and the quality of work.

Research also suggests that people who are considered leaders tend to exhibit
lower neurotic traits, maintain higher levels of openness, balanced levels of
conscientiousness and extraversion (Ma’Amor et al. 2016, Wood and Roberts 2006,
Johnson 2018). Personality traits shape a certain pattern of human behavior (Gastil
2024, Salah et al. 2015, Stangor and Walinga 2014, Skinner 2014). They influence all
areas of a person’s life and play a significant role in the area related to professional
work.

Differences in behavior and decision-making between men and women are caused
by many factors (Harris and Jenkins 2006, Iswari and Budiyono 2023, Combet 2024).
The question arises whether it is possible to condition them on a limited number
of personality factors. The article attempts to analyze this issue in the research of
a group of representatives of the academic community, limited in number and
environment.

Research methodology

All the 65 questionnaires distributed among students were analyzed. They were
students of a public university. The average age of students was 20 +/- 3 years. 36
participants (55.4%) were male and 29 (44.6%) were female. The participants were
students of Management.
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The survey asked questions about decision-making and evaluating the
consequences of making one’s own decisions. Table 1 shows the survey questions
that respondents were asked. Closed questions with zero-one answers (Yes or No)
were asked. This prompted respondents to make clear declarations and choices,
even if the Yes/No answer option did not quite reflect their actual attitude to the
issue. The percentage of YES responses from women and men was determined, in

relation to the numerical share in the survey.

Table 1. Survey questions

[\ [) Questions
1 Do you feel that you are a confident person?
2 Do you make decisions quickly or after a short reflection?
3 Do you make decisions on your own, without the opinion of third
parties?
4 Do you consider yourself to be an open and friendly person?
5 Do you interact easily with others?
6 Do you respond to emails as quickly as possible?
7 Stress does not affect your wellbeing.
8 Your workplace is tidy.
9 Do you often feel a compulsion to justify yourself to others?
10 Winning an argument matters less to you than the well-being of
others.
11 Do you feel superior to other people?
12 Being organized is more important to you than being flexible.
13 You don't mind being the center of attention.
14 You think you are more creative than practical.
15 People rarely get you off balance.
16 You often have trouble understanding other people.
17 Your mood changes very quickly.
18 You believe that getting to the truth is more important than the
wellbeing of others.
19 You seldom worry about the consequences of your decisions.
20 Your working style is methodical and organized.
21 You often envy others.
2 An interesting read or a good game is sometimes better than the
company of other people.
23 | The most important part of action is a good plan and sticking to it.
24 You rarely get carried away with fantasies and ideas.
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25 If someone doesn't call back or respond to an email you worry that
something is wrong.

26 As a parent, you would rather your child be smart than nice.

27 Do you allow others to influence your actions.

28 Your activities focus on the real world and events.

29 You are able to engage quickly with new communities and groups

of people.

30 Emotions control you more than you control them.

31 You prefer to improvise rather than plan.

32 You are a withdrawn and quiet person.

33 You would not feel loyalty to inefficient and bad employees.

34 You wonder about the meaning of existence.

35 Logic is more important than felelings when making important

decisions.

36 You make decisions after long and deep consideration.

37 You don't think about the consequences of your decisions.

38 | You analyze in detail the possible consequences of your decisions.

39 You make decisions spontaneously.

40 You feel that the decisions you have taken have mostly benefited

you.

a1 You always consult pepple you consi.d'er as friends when making
important decisions.

42 You like to discuss your decisions in a larger group.

43 You do not reveal your decisions to others.

44 Free choice is more important than a list of tasks.

45 You rarely feel insecure.

46 You have no problem arranging and adhering to your own

schedule of tasks and activities.
47 | When it comes to teamwork, you'd rather be right than collaborate.
48 You believe that one should respect the views of others regardless
of whether they are based on facts or not.

49 You have more energy after meeting other people.

50 You often lose things.

51 You consider yourself emotionally stable.

52 Your mind is full of ideas and plans.

53 You don’t consider yourself a dreamer.

54 You feel stressed when speaking in front of other people.

55 You rely more on experience than imagination.

56 You worry too much about what other people think.

57 When the room is filled with people you stand closer to the wall

than the center.
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58 You tend to procrastinate until there is not enough time left.
59 In a stressful situation you feel anxious.
60 You think it pays more to be liked than to have power.
61 You have always been interested in unconventional and ambiguous
things, e.g. in books, art, films.
62 In social situations you often take the initiative.
63 You like to show off in company and be the life of the party.
64 You don’t change decisions under the influence of other people’s
opinions.
65 You believe that your decisions are right and in line with your
character.
66 You do not hesitate to make decisions that benefit you regardless
of others.
67 You are only interested in your own affairs and do not pry into
other people’s lives.
68 You do not take decisions that are very risky.
69 Regardless of the risks, you are making decisions that have the
potential to bring big rewards.
70 You are cautious and don't like to take risky decisions.
71 You always prepare carefully for important decisions.
72 You make decisions by intuition rather than reason.
73 You often make decisions rashly and then try to back out of them.
74 You never change decisions once taken.
75 Under the influence of new circumstances or persuasion from third
persons, you change decisions.

Among the survey questions, groups can be distinguished that regard the following
topics:

= questions about evaluating respondents’ own decisions and behavior

= questions about how decisions are made

= questions assessing the impact of decisions

= questions assessing the degree of independence in decision-making

Research results

Fig. 1 shows the percentage of YES responses from female respondents. The
highest number of YES responses was found for question No. 28 — Your activities
focus on the real world and events. The lowest number of YES responses was found
for question No. 7 — Stress does not affect your wellbeing.

The result indicates the respondents’ focus on the real world and conscious
participation in events. It also suggests a significant vulnerability of women to
stress, of which they are aware. Vulnerability to stress is related to the neuroticism
factor in the Big Five theory (Llcke et al. 2024, Uliaszek et al. 2010).
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Fig. 1. Percentage of YES responses for male respondents

Fig. 2 shows the percentage of YES responses from male respondents. The largest
share of YES responses was obtained for question No. 28 — Your activities focus on
the real world and events. This result is identical to that of female respondents and
signifies a focus on the real world and events.

The least number of YES answers was obtained for question No. 37 — You do not
think about the consequences of your decisions. Men think about the consequences
of their decisions and have the ability to anticipate them. They anticipate the
consequences of their actions. This is related to the prudence of male respondents
and to the conscientiousness factor in the Big Five theory (Furnham and Crump
2017). Conscientiousness has the greatest impact on the reliability of professional
tasks and is important in the recruitment of employees (Roberts et al. 2005,
Ma'Amor et al. 2014).
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Fig. 3 shows a summary of the percentage YES responses of male respondents
against the percentage YES responses of female respondents. It illustrates the
differences between the responses of men and women.

Male respondents in questions 8, 24, 37, 43, 46, 48 and 74 showed fewer YES
responses relative to female responses (Fig. 3). In the remaining questions, men
gave more YES responses relative to women. Men gave the least number of YES
responses for question 37 (You make decisions after long and deep consideration).
So it can be concluded that men's decision-making is more spontaneous than
women's. In the work Bayram and Aydemir it was found that extraversion personality
had a positive effect on spontaneous decision-making style (Bayram and Aydemir
2017, 2020). In contrast, Erjavec et al. found that decision-makers with lower levels
of extraversion and agreeableness and higher levels of conscientiousness and
openness make better decisions (Erjavec, Popovic and Trkman 2019). Neuroticism
increases risky decision-making (Freeman and Matyas 2022).

The highest prevalence of YES responses from male respondents occurred in
questions No. 5, 6 and 7. Questions No. 5,6 and 7 are related to personality factors
— neuroticism, extraversion.

Table 2. Questions with a prevalence of YES responses from male respondents

No. Question
5 Do you interact easily with others?
6 Do you respond to emails as quickly as possible?
7 Stress does not affect your wellbeing.

As can be seen from the graph in Fig. 3 in all cases, male respondents gave more
YES answers to these questions compared to women. Based on this, it can be
concluded that men are more extroverted and have the ability to make friends
more easily.

The largest percentage difference in YES responses between men and women
occurred for the questions shown in Table 3.

Men are more confident and less worried about the consequences of their decisions
compared to female respondents. Men also believe that the decisions they have
made have mostly benefited them. They take a positive view of their conduct. At
the same time, they strive for the truth, even at the expense of good interpersonal
relations. They make contacts more easily, and are interested in unconventional
things and issues. Interestingly, however, they find it difficult to understand other
people.
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Table 3. Questions with the largest difference in YES statements between men and women

% of YES responses

No. Content of the question Female | Male Difference
19 You seldom worry about the consequences of your
decisions. 7.5 42,5 35
1 Do you feel that you are a confident person? 45 70 35
40 You feel that the decisions you have taken have
mostly benefited you. 65 90 35
16 You often have trouble understanding other people. | 17,5 55 38
18 You believe that getting to the truth is more
important than the wellbeing of others. 27,5 67,5 40
5 Do you interact easily with others? 45 85 40
62 In social situations you often take the initiative. 22,5 65 43
61 You have always been interested in unconventional

and ambiguous things, e.g. in books, art, films. 30 82,5 53

These responses can be evaluated in the context of such personality traits as
extraversion and openness to experience, which are more in line with the personality
of male respondents.

Discussion of results

What is the most common Big 5 type? The big 5 personality model is not a typology

system, so there are no specific “types” identified. Instead, these dimensions

represent qualities that all people possess in varying amounts. One study found

that most people do tend to fall into one of four main types based on the Big 5

traits (Gerlach et al. 2018):

= Average (the most common type, characterized by high levels of extroversion
and neuroticism and low levels of openness)

= Self-centered (high in extroversion and low in conscientiousness, openness, and
agreeableness)

- Reserved (low on extroversion, neuroticism, and openness, and high on con-
scientiousness and agreeableness)

= Role models (high on every Big 5 trait other than neuroticism)

Personality plays an important role in coping with stress. In particular, DeLongis
and Holtzman (DelLongis and Holtzman 2005) and Scheier and Carver (Scheier and
Carver 1987) showed that different personality traits are related to how people
cope with stress. People with higher levels of neuroticism tend to report more
stressful experiences and exaggerate the threat posed by stressful events, which
exacerbates their psychological distress, such as depressive symptoms and anxiety.
Individuals with high levels of neuroticism, overwhelmed by negative thoughts,
negative emotions and avoidance-motivated behavior, may not be able to engage
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in any proactive or approach-motivated responses to cope with stress (Chen, Qu
and Hong 2022).

Task coping style in stressful situations correlates positively with extraversion (r-
00.3236) and conscientiousness (r-0.3088), and negatively with neuroticism (r-
0.3368) in the NEO-FFIL. A study by Szrajda et al. correlated the style of coping
with stressful situations with neuroticism (NEO-FFI) (Szrajda et al 2017). The
firefighters surveyed scored relatively high in extroversion, conscientiousness
and low in neuroticism. Lower levels of perseverance and high levels of liveliness
and endurance were associated with a style of dealing with emotions in stressful
situations. In contrast, a tendency to focus on emotions experienced in stressful
situations was associated with high levels of neuroticism in the study group.

The study conducted in the paper showed greater independence, higher self-
esteem and greater resistance to stress of male respondents compared to women.
In most areas, however, the differences were insignificant. In contrast, men were
more independent in their decisions.

In a review paper, Del Giudice (Del Giudice 2015) states that on average, males are
more dominant. Females are generally more expressive than males. A study by
Marci¢ and Grum (Marci¢ and Grum, 2011) finds that gender differences are mostly
about how people perceive themselves.

This is consistent with the survey results obtained. Men and women do not show
very significant differences in certain areas of action. However, there are areas of
action and personality in which they differ significantly. Men are significantly more
likely than women to show greater self-confidence and extraversion, which refers to
easier networking and greater satisfaction with the goals achieved. Men'’s greater
self-confidence also manifests itself in taking the initiative in social interactions.

Interestingly, the biggest differences in the percentage of YES responses between
men and women were found in the case of interest in unconventional and
ambiguous things, e.g. in books, art, movies. Thinking of this type is characteristic
of creative people. People with heightened cognitive curiosity are more likely to
take on problems, work on them longer and more intensively, and are not content
with superficial or apparent answers (Necka 1999, Connolly, Goossen and Hjerm
2020).

The question of where the differences between men and women come from
remains open (Ortiz-Ospina, Hasell and Rosel 2024, Szadvari, Ostatnikova and
Babkova 2023). Is it the result of gender difference or the result of upbringing and
environmental expectations of men and women. Such questions require further
research and study on the issue.
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Summary

The study showed that decision-making among men and women differs. Men
describe themselves as confident and stress-free. To a much greater extent than
women, they do not worry about the consequences of their decisions. They have
lots of ideas and plans. They believe that logic is more important than feelings
when making important decisions. They also see no problem in changing a decision
under the influence of new circumstances or persuasion from third parties. They
believe that it is more profitable to be liked than to have power.

Women, on the other hand, when making decisions, believe that they are right and
in line with their character. They prefer to have an orderly workplace and plan their
activities. They worry more than men about other people’s opinions. They tend to
procrastinate until there is not enough time left. They are more likely than men to
analyze in detail the possible consequences of their decisions, which is associated
with stability and responsibility.

When analyzing the attitudes of women and men, it is necessary to take into
account not only gender but also the conditions and stereotypes of raising girls
and boys, the peer environment and its impact on personality development.
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Wywiad z Iryng Androshchuk — dr hab. nauk pedagogicznych, profesorem Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (APS) w Katedrze Pedagogiki
Pracy i Andragogiki Instytutu Pedagogiki

Adaptacja pracownikdw naukowych z Ukrainy w polskim
Srodowisku akademickim w obliczu toczace] sig wojny

74 wschodni oranic

Wprowadzenie

Gtéwnym celem wywiadu, ktérego udzielita Pani dr hab. Iryng Androshchuk, prof.
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, jest
zgtebienie trudnych, ale waznych tematow zwigzanych z adaptacja naukowcow
z Ukrainy w Polsce. W kontekscie trwajacego konfliktu, zataczajacego coraz to wiek-
sze kregi wsrod ,$Swiatowych graczy”, wypowiedz Pani Profesor dostarcza cennych
refleksji na temat wspotpracy miedzynarodowej, integracji kulturowej oraz wsparcia
emocjonalnego i zawodowego, jakie polskie uczelnie moga oferowac ukrainskim
naukowcom.

Wywiad ma charakter ustrukturyzowany w formie pytan otwartych przygotowa-
nych przez dr. Krzysztofa Symele, na ktére w formie opisowej odpowiedziata Pani
Prof. Iryna Androshchuk.

Pytania i odpowiedzi

Pani Profesor, w wyniku wojny na Ukrainie wielu naukowcow szuka
schronienia i nowych mozliwosci w Polsce. Jakie gtéwne wyzwania do-
strzega Pani w procesie adaptacji pracownikéw naukowych z Ukrainy do
polskiego sSrodowiska akademickiego?

Prof. Iryna Androshchuk: W mojej ocenie najpowazniejszym wyzwaniem dla na-
ukowcow z Ukrainy jest problem, z ktérym jest zmuszony na wstepie zmierzy¢ sie
kazdy naukowiec po przybyciu do bezpiecznej przystani, jaka okazata sie Polska.
Jest nim potwierdzenie kwalifikacji, ktore niesie za sobg wymaog nostryfikacji dyplo-
mow, a ta przewiduje koniecznosc¢ spetnienia kilku warunkow sine qua non. Przede
wszystkim podmiot nostryfikujgcy dokonuje oceny formalnej wniosku, w tym uz-
nania ttumaczen przez ttumacza przysiegtego wszystkich dyploméw oraz auto-
referatu rozprawy (doktorskiej i habilitacyjnej). Kolejnym etapem jest uzyskanie
pozytywnych recenzji dorobku naukowego naukowca z Ukrainy, przygotowanych
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przez polskich profesoréw, ekspertéw w danej dyscyplinie. Na koniec, oczywiscie,
kluczowym elementem tego procesu jest pozytywne przyjecie wniosku komisji no-
stryfikacyjnej o uznaniu stopnia naukowego uzyskanego na Ukrainie za rownowaz-
ny w polskiej strukturze stopni naukowych. Poczatkowo w pierwszym etapie wojny
wielu ukrainskich naukowcéw miato mozliwosé zatrudnienia sie w Polsce na stano-
wisku profesora wizytujgcego, pod warunkiem aktualnego zatrudnienia w osrodku
naukowym (uniwersytecie, instytucie badawczym) na Ukrainie. W tym czasie do-
skonalili oni lub uczyli sie jezyka polskiego, by osiaggna¢ poziom umozliwiajacy im
prowadzenia zaje¢ w jezyku polskim. Dopiero wtedy mozna byto przystgpi¢ do
procedury nostryfikacji w polskich uczelniach, posiadajacych do tego uprawnienia.

W jaki sposob polskie uczelnie, w tym Akademia Pedagogiki Specjalnej,
wspieraja naukowcow z Ukrainy, ktorzy zmuszeni byli opusci¢ swoj kraj?
Jakie dziatania integracyjne zostaty podjete?

Prof. Iryna Androshchuk: Polskie uczelnie oraz instytucje naukowe, z ktérymi mia-
tam stycznos¢, w tym przede wszystkim Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej (APS), od poczatku wojny w Ukrainie z duza empatig wspieraty
i nadal wspierajg ukrainskich naukowcéw, ktérzy zmuszeni byli opusci¢ kraj w wy-
niku dziatan wojennych. W moim przypadku integracja z polskim srodowiskiem
naukowym miata charakter otwartego i zyczliwego wiaczenia w grono naukowe.
Doswiadczytam uznania i szacunku dla osiggnietego dorobku naukowego, ale nade
wszystko spotkata mnie gotowos¢ i rzeczywiste wsparcie we wszystkich sprawach
formalnych. Zaréwno przetozeni, jak i wspotpracownicy podali mi pomocna dton
rowniez w obszarze codziennego funkcjonowania w Warszawie. Wsparcia tego
doswiadczam nieustannie. W kwietniu 2022 roku, z inicjatywy wiadz rektorskich
APS, zaprojektowatam i poprowadzitam kurs jezyka ukrainskiego dla pracownikéw
i studentéw APS. Aktywnos¢ ta byta wyjsciem naprzeciw potrzebom skutecznego
wolontariatu i pomocy obywatelom z Ukrainy. W tym kontekscie dostrzezono réw-
niez wyzwania zwigzane z komunikatywnoscig obywateli Ukrainy na terenie Polski.
Dlatego, wykorzystujac m.in. swoje kwalifikacje filologa polskiego z przygotowa-
niem pedagogicznym, zdecydowatam sie na prowadzenie kursu jezyka polskiego
dla uchodzcéw z Ukrainy. Otrzymatam taka propozycje od wtadz ORE. Byty to ukra-
inskie nauczycielki, ktére chciaty i chca pracowa¢ w swoim zawodzie w polskich
szkotach. Pragne nadmieni¢, ze rowniez i w ich przypadku aktualny jest wymog
nostryfikacji dyplomoéw potwierdzajacych uzyskane kwalifikacje pedagogiczne.

Wojna to nie tylko kwestia logistycznych wyzwan, ale takze ogromny
ciezar emocjonalny i psychologiczny. Jakie formy wsparcia psycholo-
gicznego sa oferowane naukowcom z Ukrainy, ktérzy doswiadczyli trau-
my wojennej?

Prof. Iryna Androshchuk: Ogladajac materiaty medialne, stuchajac wypowiedzi
uchodzcow na pierwszy rzut oka wida¢ osoby zdeterminowane, by chronic bliskich
i siebie przed wojenng rzeczywistoscia. Jednak ten imperatyw zapewnienia ochrony



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 65

dopiero w sytuacji poczucia spokoju i bezpieczenstwa — chocby czasowego - ,o0d-
zywa sie” w postaci dotkliwych zdrowotnie skutkéw dtugotrwatego silnego stresu.
Tak, rowniez naukowcy z Ukrainy, ktérzy przyjechali do Polski po 24 lutego 2022
roku, doswiadczyli traumy wojennej i niejednokrotnie nadal w niej trwaja. Kazdy
z nich wyjezdzat bowiem z terenu zagrozonego lub juz objetego dziataniami mi-
litarnymi, w trudnych okolicznosciach, zostawiajac w Ukrainie nierzadko rodzine,
a nieraz i krewnych na froncie. Polacy jako naréd pamietajacy swoja historie wie-
dzieli, z jakim ciezarem emocjonalno-psychologicznym moga mierzy¢ sie obywa-
tele Ukrainy i niemal natychmiast zaoferowali wsparcie rowniez w tym obszarze.
Pierwsza i najczestsza forma wsparcia psychologicznego oséb z trauma wojenna
byty rozmowy indywidualne z psychologami i treningi psychologiczne (sesje tera-
peutyczne). Wielu naukowcom, ale i studentom ukrainskim od razu proponowano
skorzystanie z tej pomocy. Propozycja ta jest wcigz oferowana i osoby potrzebujace
moga z niej nieodptatnie skorzystac. Nieraz bowiem pod pozornie opanowanym
i spokojnym wygladem kryja sie hustawki emocjonalne, dolegliwosci somatyczne,
a nierzadko rozwinieta depresja. O tym osoby z trauma nie mowig gtosno bedac
przekonanymi, ze jako$ sobie z tym poradza. Niestety, rzeczywistos¢ okazuje sie
mniej optymistyczna — nie, nie do konca radza sobie. Bardzo wazna zatem w takich
okolicznosciach jest dyskretna uwaznos¢ otoczenia, by osoby, o ktérych wiadomo,
ze moga tkwi¢ w traumie wojennej czy depresji zacheca¢ do skorzystania z ofe-
rowanej pomocy specjalistycznej (psychologa, psychiatry, neurologa). Dla mnie
bardzo cenna forma wsparcia w Akademii byly i sg usmiech kolegi czy kolezanki,
podanie dfoni czy uszanowanie mojej stownej powsciagliwosci. Oczywiscie, mam
zaprzyjaznionych naukowcdw, ktorzy przy spotkaniu czy rozmowie telefonicznej
pytaja o to, jak sie czuje, ,co stycha¢ na Ukrainie”, ,jak rodzina". Okazywane w ten
sposéb zainteresowanie oraz gotowo$¢ aktywnego wystuchania staje sie wowczas,
o ile mamy na to czas, impulsem do spotkania czy dtuzszej rozmowy. Bardzo pozy-
tywnie to odbieram i jestem wdzieczna za takie relacje.

Jakie roznice kulturowe lub systemowe moga stanowi¢ wyzwanie dla
ukrainskich naukowcow w polskim srodowisku akademickim? Czy za-
uwaza Pani Profesor potrzebe wprowadzenia programéw, ktére poma-
gaja niwelowac te réznice?

Prof. Iryna Androshchuk: Nie ma watpliwosci, ze roznice kulturowe i systemowe byty
i sg obecne w srodowisku akademickim ukrainskim i polskim. Jednak warto bardziej
koncentrowac sie na podobienstwach, a réznice traktowac jako obszar wspolnego
ubogacania tozsamosci akademickiej. Oczywiscie, w sytuacji negatywnie nacecho-
wanego zaskoczenia koniecznoscig zmiany warunkéw codziennego zycia i pracy
naukowej, identyfikacja wspdlnych obszaréw aktywnosci akademickiej jest nie lada
wyzwaniem. Do tego nikt nie byt przygotowany: ani naukowcy z Ukrainy, ani kole-
dzy z Polski. Jednak obustronna otwartos¢ na zrozumienie trudnosci spowodowata,
Ze zaczeto poszukiwac punktow stycznych naukowo i dydaktycznie tak, by nawet
w tej skomplikowanej sytuacji wiecej nasze narodowe Srodowiska taczyto, niz dzie-
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lito. Wyzwaniem, a moze niedogodnoscig byta poczatkowo komunikacja jezykowa
oraz réznice w systemie kwalifikacji zarowno na poziomie studenckim, jak i na-
ukowym. Moim zdaniem dla lepszej integracji swiata akademickiego ukrainskie-
go i polskiego przydatyby sie takie szkolenia, czy krétkoterminowe kursy, podczas
ktérych naukowcy z Ukrainy mogliby sie zapozna¢ przede wszystkim z roznicami
systemowymi w edukacji i na rynku pracy w Polsce. Dotyczy to w szczegdlnosci
nabywania kwalifikacji do pracy w tych obszarach dziatalnosci edukacyjno-zawo-
dowej, w ktérych notuje sie najwieksza obecnos¢ obywateli Ukrainy. Kluczowym
obszarem jest réwniez edukacja integrujaca dzieci i mtodziez z obu krajow w wa-
runkach szkolnictwa polskiego.

Wielu pracownikow naukowych z Ukrainy musiato przerwac swoje pro-
jekty badawcze i adaptowac sie do nowych realidw. Jakie wsparcie otrzy-
muja w zakresie kontynuacji swojej pracy naukowej, a takze jak polskie
uczelnie moga utatwiac im dostep do grantow, badan i innych zasobow?

Prof. Iryna Androshchuk: Wojna w Ukrainie sprawita, ze wielu naukowcéw musiato
przerwac prace nad projektami badawczymi lub zmodyfikowac je tak, by bez straty
jakosci mozna byto je kontynuowac. Naturalnie, najprosciej, gdy badacze majg moz-
liwos$¢ kontynuowania pracy w swoich jednostkach naukowych w Ukrainie. Wielu
z nich podjeto ten trud, a z pomoca przyszty rozwigzania ICT wypracowane pod-
czas pandemii COVID-19. Naukowcy, ktérzy zdecydowali sie przyjecha¢ do Polski
i mieli mozliwos¢ nawigza¢ wspotprace z osrodkami akademickimi (badawczymi)
oraz uzyska¢ wsparcie z polskiej strony, zdalnie nadal prowadza badania. Z moje-
go doswiadczenia wiem, ze czesto ukrainscy naukowcy decydowali sie na modyfi-
kacje badan o aspekt porownawczy (miedzynarodowy). Dotyczyto to gtdwnie na-
ukowcdw z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych przebywajacych czasowo
w Polsce, lecz nadal zatrudnionych w Ukrainie. O wiele trudniejsza sytuacja jawi sie
wtedy, kiedy badacz przestaje pracowac w Ukrainie. Prowadzone wczesniej badania
najczesciej nie sg wowczas kontynuowane, chyba ze sg mozliwosci ubiegania sie
o finansowanie projektéw w polskich uczelniach (jednostkach badawczych), dzieki
czemu mozna kontynuowac rozpoczete w Ukrainie badania. Dostep do procedury
wnioskowania o finansowanie grantéw i projektow ma kazdy pracownik uczelni,
rowniez zatrudniony na stanowisku profesora wizytujacego. Obywatelstwo polskie
nie jest wymogiem koniecznym. Oznacza to, ze naukowcy z Ukrainy moga na réw-
ni z polskimi przystepowac do konkurséw projektowych. Wymagania i terminy sa
w otwartym dostepie na stronach kazdej uczelni, wiec z tym badacze z Ukrainy nie
maja wiekszych problemdw.

Jak wojna na Ukrainie wptyneta na ukrainskich naukowcow pod katem
zawodowym? Czy dostrzega Pani roznice w ich podejsciu do pracy nau-
kowej i wyzwan zwigzanych z ta dramatyczna sytuacja?

Prof. Iryna Androshchuk: Wojna w Ukrainie na pewno wptyneta na prace i rozwdj za-
wodowy ukrainskich naukowcow. Jak wspominatam, w wyniku nieznajomosci jezy-
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ka polskiego czy niemozliwosci nostryfikacji dyploméw wielu naukowcdw nie mo-
gto w Polsce podjac pracy w swoim zawodzie, albo byli zatrudnieni na najnizszych
stanowiskach. Znam doktoréw habilitowanych, ktorzy wykonywali prace fizyczna
i jednoczesnie uczeszczali na kursy jezykowe, a dopiero po zdaniu egzamindw cer-
tyfikowanych mogli sie starac o prace zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami zawo-
dowymi, uwzgledniajgcymi uzyskany stopien naukowy. Do$¢ czesto osoby, ktérym
po 2006 roku nadano w Ukrainie tytuty naukowe docentdw i profesoréw, nie moga
sie nimi postugiwa¢ w Polsce, poniewaz nieuznawane one sg za rownowazne ty-
tutom w polskich uczelniach. Trudnosci w tym zakresie poteguje fakt, ze nie ma
porozumienia pomiedzy Polska a Ukraing w sprawie uznawalnosci dyploméw. Co
do réznic w podejsciu do pracy naukowej, z moich obserwacji wynika, iz naukow-
cy, ktérzy pracuja nadal w Ukrainie, sa bardzo mobilni oraz dostosowujg sie do
trudnych sytuacji, tj.: przerwy w dostawach energii elektrycznej, nieustajace ewa-
kuacje do schronéw podczas atakéw rakietowych czy tez precyzyjnych atakéw dro-
now bojowych. Patrzac na doswiadczenia naszych przodkoéw, ktérzy podczas wo-
jen i w czasach zaboréw nauczani byli na ,tajnych kompletach”, mozemy dostrzec
pewne analogie w odniesieniu do sity determinacji edukacyjnej walki o tozsamosc¢
narodowa. Imperatyw przetrwania narodu, wobec ktérego zastosowano przemo-
cowe dziatania sprawia, iz system nauczania ewoluuje w sposéb bardzo dynamicz-
ny. Dos¢ czesto zajecia z ukrainskimi studentami prowadzone sa w trybie zdalnym
synchronicznym lub asynchronicznym, z duzym udziatem samoksztatcenia (wiecej
materiatéw proponuje sie do samodzielnego opracowania przez studentéw).

Czy wedtug Pani, profesorow i pracownikéw naukowych z Ukrainy pro-
ces integracji w polskich instytucjach rézni sie od tych z innych krajow?
Jakie sa najwieksze wyzwania w tym kontekscie?

Prof. Iryna Androshchuk: Proces integracji ukrainskiej kadry akademickiej w Polsce
w poréwnaniu z innymi krajami rozni sie. Mam znajomych nauczycieli akademi-
ckich, ktérzy wyjechali na Stowacje, do Niemiec czy do Standéw Zjednoczonych.
Z ich relacji wynika, ze proces ten nie jest pozbawiony trudnosci. Za duzo réz-
nic kulturowych, mentalnych oraz systemowych. W odniesieniu do ich integracji
w Polsce nie moge wypowiadac sie w imieniu wszystkich naukowcow z Ukrainy,
ktérzy z powodu wojny przyjechali do Polski. W mojej opinii integracja moze zale-
ze¢ od komunikatywnosci i zdolnosci adaptacyjnych obu stron, specyfiki osrodka
naukowego czy pozycji naukowej ukrainskiego naukowca. Im wiecej zmiennych,
tym proces integracji bedzie inaczej przebiegat — nie ma gotowych schematow.
Mamy w koncu do czynienia z ludZzmi o wysokiej Swiadomosci siebie, realiow i war-
tosci zgromadzonego potencjatu naukowego. To jest niezmiernie wrazliwy na wiele
czynnikow proces. Moge jednak podzieli¢ sie wtasnym doswiadczeniem i bedzie to
jedynie tzw. case study. Moja integracja ze srodowiskiem naukowym byta —w moim
odczuciu — o tyle fatwiejsza, ze z wyksztatcenia jestem polonistka i od 1994 roku
wspotpracuje z nauczycielami, dyrektorami szkét oraz nauczycielami akademi-
ckimi w Polsce. Bardzo dobrze znam system edukacji w Polsce. Moja habilitacja
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tez jest wynikiem badan zwigzanych z systemem szkolnictwa wyzszego w Polsce.
A zatem integracja w polskim Srodowisku edukacyjnym tak w Polsce, jak i kon-
kretnie w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej odbywata sie
naturalnie. Duzym utatwieniem byta ptynnos¢ postugiwania sie jezykiem polskim.
Walor ten potegowato naukowe usytuowanie w naukach spotecznych (pedagogika,
zarzadzanie oswiatg, psychopedagogika pracy). Zdaje sobie sprawe, ze te kom-
petencje i kwalifikacje bardzo utatwity mi integracje ze srodowiskiem naukowym.
Jednakze z doswiadczen kolezanek z Ukrainy wiem, ze w ich przypadku integracja
nie zawsze jawita sie w jasnych barwach. Roznice zwigzane byty nie tylko ze znajo-
moscig jezyka polskiego, ale tez w jakims stopniu mogty wynika¢ z niewystarcza-
jacej wiedzy o specyfice polskiej struktury naukowej na tle ukrainskiego systemu
akademickiego (r6znicach w stopniach i tytutach naukowych, czy w obciazeniu dy-
daktycznym i naukowym, wymaganiach do pracy nauczyciela akademickiego etc.).
Biorac pod uwage réznorodno$¢ doswiadczen, ich wartos¢ dla przysztej wspotpra-
cy Srodowiska naukowego ukrainskiego i polskiego, stoi przede mna wyzwanie, aby
to wszystko postarac sie utatwi¢ i pogodzi¢, ale jeszcze zbyt wczesnie, aby o tym
mowic i obiecywad, czas zapewne podsunie pewne rozwigzania, ktére bedzie moz-
na zaproponowac do rozwazenia i usystematyzowania.

W jaki sposéb polskie uczelnie moga efektywnie wspiera¢ naukowcow
z Ukrainy w zdobywaniu nowych kompetencji, ktére moga by¢ potrzeb-
ne w innym systemie akademickim? Jakie dziatania edukacyjne i rozwo-
jowe mozna wdrozy¢?

Prof. Iryna Androshchuk: Wiele uczelni w Polsce, w tym i APS, proponuje nauczy-
cielom akademickim udziat w treningach, kursach, szkoleniach, konferencjach mie-
dzynarodowych, wzmacniajacych naukowa integracje zespotéw niejednorodnych
kulturowo, badawczo i narodowosciowo. Obserwuje, ze podczas takich spotkan
naukowcy z Ukrainy z duzg zyczliwosciag zapraszani sg do witgczania sie w grupy ro-
bocze czy zespoty projektowe. Cenng inicjatywa sg wszelkiego rodzaju wewnatrzu-
czelniane seminaria i spotkania naukowe, podczas ktérych waznym elementem jest
wymiana doswiadczen i wizji naukowych zorientowanych na interdyscyplinarnosc,
z uwzglednieniem waznych spotecznie (miedzynarodowych) aspektow. W odnie-
sieniu do dydaktycznego obszaru aktywnosci akademickiej wspierajace sa rdézne-
go rodzaju projekty kolezenskiego tutoringu i mentoringu, a takze dedykowane
wymianie doswiadczen dydaktycznych spotkania nieformalne. Osobiscie uwazam,
Ze system wzajemnego odwiedzania zaje¢ przez nauczycieli, udzielanie sobie zycz-
liwej, petnej szacunku informacji zwrotnej — taka swoista superwizja — jest jedna
z aktywnosci potegujacych integracje srodowiska nauczycielskiego i wzmacniaja-
cych relacje rowniez pozazawodowe. Dodatkowo wszelkie formy spotkan w ramach
otwartych wyktadow profesoréw polskich czy zagranicznych, organizowanych sta-
¢jonarnie lub zdalnie, uczestniczenia nauczycieli akademickich w stazach, m.in.
w ramach wymiany akademickiej Erasmus+, s3 dobrym wzmocnieniem i inspiracja
do doskonalenia kompetencji kadry akademickiej polskiej i ukrainskiej.
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Jak wspotpraca polsko-ukrainska w zakresie badan naukowych moze
by¢ pogtebiona w przysztosci, biorac pod uwage aktualny kontekst geo-
polityczny? Jakie mozliwosci wspotpracy badawczej sa obecnie dostep-
ne dla naukowcow z Ukrainy?

Prof. Iryna Androshchuk: W obecnej sytuacji geopolitycznej dla naukowcow
z Ukrainy mozliwosci wspolnych badan z nauczycielami z Polski czy innych krajow
UE sa dostepne jedynie pod warunkiem zaproszenia ich do grona grupy badaczy
(i prowadzenia wspolnych badan) przez naukowcdw z Polski czy z innego kraju.
Niestety, badacze z Ukrainy nie moga brac udziatu w takich badaniach jako kierow-
nicy projektow ze wzgledu na to, ze Ukraina nie jest cztonkiem UE. W czasie wojny
w Ukrainie wiele instytucji pozarzgdowych w Polsce (fundacje oraz centra nauko-
we), ogtaszajac nabor wnioskow projektow naukowych, przewiduje udziat tak ba-
dacza z Ukrainy, jak i badacza z Polski. To daje mozliwo$¢ wykonywania wspolnych
badan i zaciesnienia akademickiej wspotpracy polsko-ukrainskiej.

Polskie srodowisko akademickie znane jest z goscinnosci i wspotpracy
miedzynarodowej. Jakie pozytywne aspekty adaptacji ukrainskich na-
ukowcow w Polsce mozna juz dostrzec? Czy sa jakie$ konkretne sukcesy
lub przyktady owocnej wspétpracy?

Prof. Iryna Androshchuk: Tak, to prawda. Polskie srodowisko naukowe jest bardzo
otwarte na wspotprace i stynie z goscinnosci. To jedyny kraj, ktory na poczatku
wojny wykazat sie tak wielkg empatig oraz goscinnoscig w odniesieniu do uchodz-
céw z Ukrainy. Srodowisko akademickie oraz naukowe nie byto i nie jest wyjatkiem.
Znam osobiscie grono naukowcow z Polski, ktore zaoferowato pomoc, zapraszajac
do swoich doméw nieznanych im badaczy i nauczycieli akademickich z Ukrainy.
Rowniez i ja doswiadczytam takiej otwartosci serca. Korzystajac z okazji, pragne
w imieniu swoim i innych Naukowcdw oraz nauczycieli z Ukrainy podziekowa¢ pol-
skim naukowcom, badaczom, nauczycielom, rektorom oraz syrektorom uczelni, in-
stytucji badawczych czy szkodt za wsparcie, pomoc oraz podang dton w trudnych
okolicznosciach zyciowych i zawodowych. Jest to przyktad prawdziwej ,pedagogiki
serca”.

Jakie znaczenie dla polskiego sSrodowiska akademickiego ma obecnosc¢
ukrainskich naukowcéw? Jakie nowe perspektywy lub tematy badawcze
moga oni wnies$¢ do polskiej nauki?

Prof. Iryna Androshchuk: W moim odczuciu obecnos¢ ukrainskich naukowcéw
w polskim srodowisku naukowym jest bardzo cenna. To zawsze sg doswiadczenia,
ktore owocujg we wspolnych projektach czy dziataniach naukowych, dydaktycz-
nych. Czesto jest mozliwos¢ przetamania pewnych stereotypdw, ktore kiedys sie
pojawity i z czasem narosty. Co do tematow badawczych, to na pewno sa takie,
ktore dotyczg kwestii miedzykulturowosci oraz wielokulturowosci. Edukacja wielo-
kulturowa w dzisiejszym srodowisku polskim jest bardzo aktualnym i waznym ob-
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szarem naukowego dyskursu, ktéra potrzebuje weryfikacji istniejacych i stworzenia
nowych rozwigzan. Szczeg6lnie wazne jest uswiadomienie réznicy pomiedzy emi-
grantem oraz uchodzca. Jest ona ogromna, poniewaz ostatni ma nie tylko problem,
ktéry dotyczy adaptacji, integracji, zapoznania sie z wymaganiami czy réznicami
kulturowymi, ale tez jest obarczony ciezarem traumy wojennej i checig powrotu do
swojego kraju w warunkach perspektywy stabilizacji sytuacji na Ukrainie.

Wojna niesie ze soba nieprzewidywalnosc i brak stabilnosci. Jakie dtu-
gofalowe dziatania powinny podja¢ polskie uczelnie, aby ukrainscy pra-
cownicy naukowi mieli mozliwos¢ rozwoju w Polsce, a ich wspétpraca
byta trwata?

Prof. Iryna Androshchuk: Na wstepie chciatabym zaznaczy¢, ze jestem bardzo
wdzieczna za to pytanie. Odpowiem pytaniem na pytanie: ,czy polskie uczelnie
chciatyby lub tez przyjmujqg takg koncepcje, aby w swojej misji uwzgledniac dtugo-
falowe dziatania na rzecz niesienia wymiernej pomocy ukrainskim pracownikom
naukowym w ich rozwoju zawodowym (naukowym)?" Pytanie to wydaje sie szcze-
golnie istotne, gdy wezmie sie pod uwage powstatg niestabilnos¢ funkcjonowania
w Ukrainie i panstwach sasiadujacych w zwigzku z obecna wojng i wynikajacymi
z tego zmianami w przestrzeni funkcjonujacego systemu szkolnictwa wyzszego.
Ich konsekwencja jest powstanie rozwigzan (wywotujacych poczucie niepewnosci),
majacych w swym zamysle utatwi¢ ukrainskim pracownikom naukowym funkcjono-
wanie w Polsce, a w rzeczywistosci bedacych dla nich kolejnym wyzwaniem admi-
nistracyjnym (np. podczas procesu potwierdzania kwalifikacji). Niestety, wojna juz
trwa lata, a w Swietle rozmow z naukowcami ukrainskimi pracujacymi w Polsce oka-
zuje sig, ze wcigz nie moga oni ze spokojem spogladac w przysztos¢. Dlatego kon-
struowanie i wdrazanie do praktyki akademickiej takich programéw dtugofalowych
z pewnoscig bytoby zwienczeniem niewyartykutowanych oczekiwan ukrainskich
pracownikow naukowych. Dla przyktadu jednym ze znaczaco prorozwojowych roz-
wigzan mogtoby by¢ podpisanie umowy pomiedzy Ministerstwami Edukacji i Nauki
Polski i Ukrainy, dotyczacej uznawalnosci dyploméw o wyksztatceniu wyzszym,
a takze stopni i tytutdbw naukowych.

W jaki sposéb polskie instytucje akademickie moga wspiera¢ naukow-
cow z Ukrainy w ich dziataniach na rzecz odbudowy nauki i edukacji
w Ukrainie po zakonczeniu konfliktu?

Prof. Iryna Androshchuk: Odpowiedz na to pytanie jest i trudna i tatwa. Jestem prze-
konana, ze po zakonczeniu wojny w Ukrainie spora grupa naukowcoéw powrdci do
swoich rodzin, miast, uczelni. Niestety, wiele 0séb nie bedzie miato do czego wro-
ci¢, trzeba bedzie zaczynac zycie ,0d nowa". Zrujnowane zostaty nie tylko budynki
i rzeczy materialne, ale tez zasoby edukacyjne, metodyczne, sg ofiary. To wszystko
potrzebuje wsparcia finansowego, naukowego, metodologicznego oraz psycho-
logicznego, psychoterapeutycznego etc. Wedtug oficjalnych danych w ujeciu re-
gionalnym najwiecej stracit obwod doniecki — 808 placdwek oswiatowych, obwéd
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chersonski — 446, obwdd charkowski — 286, sumski i tuganski — nieco ponad 170.
Komisarz Praw Cztowieka Rady Najwyzszej Ukrainy Dmytro Lubinets 2 wrzesnia
2024 r. poinformowat, ze w wyniku ostrzatu 3798 placéwek oswiatowych zosta-
to uszkodzonych, a 365 z nich ulegto catkowitemu zniszczeniu (zrédto: https://
www.kyivpost.com/uk/post/38842). Z takiej pozogi wojennej trudno bedzie sie
Ukrainie natychmiast podnies¢, jednakze we wspdtpracy z polskimi instytucjami
akademickimi mozliwa bedzie, w moim odczuciu, rekonstrukcja ukrainskiej prze-
strzeni naukowej i edukacyjnej. Polskie instytucje akademickie, w moim odczuciu,
moga by¢ ambasadorami dla badaczy z Ukrainy w prowadzeniu wspdlnych badan,
wyniki ktérych beda umieszczone we wspdlnie opracowanych podrecznikach i po-
radnikach metodycznych oraz publikacjach naukowych.

Jak Pani zdaniem wojna na Ukrainie wptyneta na postrzeganie roli edu-
kacji i nauki w budowaniu odpornosci spotecznej i tozsamosci narodo-
wej? Jakie wnioski mozemy wyciagnac¢ na przysztos¢ w kontekscie mie-
dzynarodowej wspotpracy akademickiej?

Prof. Iryna Androshchuk: Uwazam, ze wojna w Ukrainie ma bezposredni wptyw na
postrzeganie nieocenionej roli edukacji i nauki w budowaniu odpornosci spotecz-
nej oraz tozsamosci narodowej u obywateli Ukrainy. Uswiadomita bowiem, Ze po-
tencjat intelektualno-spoteczny jest tym kapitatem, ktéry nalezy ze szczegodlna pie-
czotowitoscig podtrzymywac i rozwijac, by moc z niego w petni skorzysta¢ w chwili
odbudowy narodu i kraju. W tym kontekscie widze réwniez dla Polakow istotng
do odegrania role, u podstawy ktérej lezy umiejetna integracja ukrainskich ucz-
niéw do polskiego systemu szkolnictwa. W przypadku uchodzcow z Ukrainy wazng
misja jest wigczanie ukrainskich uczniow, studentow, naukowcow w polski system
edukacyjny przy réwnoczesnym tworzeniu warunkéw do zachowania ich wtasnego
jezyka, kultury i tradycji. Uwazam, ze wtasnie edukacja i nauka moga stana¢ ponad
podziatami i stereotypami, przygotowac podwaliny wspétpracy obu narodéw na
czas, gdy wreszcie mozliwe bedzie odbudowanie Ukrainy w wielu jej przestrzeniach.
Dzisiejsze dziatania edukacji i nauki o integracyjnym charakterze moga przyczyni¢
sie do wytworzenia wyjatkowej wiezi miedzy Ukraincami i Polakami — obu stronom
potrzeba madrosci i cierpliwosci, by zrozumiec¢ i wyjasni¢ rdznice tozsamosciowe
oraz nauczyc sie ceni¢ odrebnos¢ i widzie¢ w niej szanse na stworzenie nowej, do-
brej sity, opartej na najlepszych cechach obu narodow, na podobienstwach, o kté-
rych méwitam wyzej. Temu maja miedzy innymi stuzy¢ zajecia integracyjne w szko-
tach, podczas ktorych przedstawiciele roznych kultur przyblizaja charakterystyczne
odmiennosci oraz przetamujg stereotypy. Potrzeba nam zatem przygotowac do
tego kompetentng, wielokulturowo zorientowana kadre pedagogiczng i tu z kolei
widze ogromne zadanie dla naszego Srodowiska akademickiego.



7 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 172025

Na zakonczenie zapytam, jakie jest Pani osobiste przestanie dla ukrain-
skich pracownikdw naukowych, ktorzy obecnie pracuja w Polsce? Jakie
rady databy Pani im w kontekscie dalszego rozwoju zawodowego i inte-
gracji w nowym srodowisku?

Prof. Iryna Androshchuk O$miele sie podzieli¢ swoim osobistym przestaniem dla
ukrainskich pracownikéw naukowych, zrodzonym na kanwie osobistych doswiad-
czen, w ktoérych trudne historyczne dzieje narodu polskiego i ukrainskiego odcis-
nety swdj $lad. ,Zawsze tak nie bedzie — ani tak dobrze, ani tak zle". Trzeba miec
wiare i nadzieje, ze wojna w Ukrainie skonczy sie zwyciestwem, nastang upragnio-
ne czasy spokoju i poczucia bezpieczenstwa. Zostang potaczone rodziny i nasta-
pi powrdt do swojego kraju tych, ktorzy o tym marza. Staram sie nie dawac rad,
wiec nie bedzie to rada w Scistym znaczeniu, a jedynie goraca zacheta: warto sobie
nawzajem pomagac i dba¢ o dalszy rozwoj zawodowy. Udziat w polsko-ukrain-
skich konferencjach, treningach, projektach, szkoleniach — to stuzy tak rozwojowi
zawodowemu, jak i integracji z badaczami z Polski. Korzystajac z okazji, zache-
cam do publikowania wynikéw badan w polsko-ukrainskim roczniku naukowym
,Edukacja Zawodowa i Ustawiczna”, ktéry wydawany jest w APS. Wymagania do
publikacji mozna znalez¢ pod linkiem: http://www.aps.edu.pl/media/21gkmlp5/
za%C5%82%C4%85cznik-3-ezu-instrukcja-przygotowania-tekst%C3%B3w_
apa_7.pdf.

Pani Profesor, dziekuje za udziat w wywiadzie oraz inspirujace wypowiedzi.

Iryna Androshchuk - dr hab. nauk pedagogicznych,
profesor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej (APS) w Katedrze Pedagogiki Pracy
i Andragogiki Instytutu Pedagogiki.

Gtowne obszary badawcze to: pedagogika ogdlna,
spoteczna, porownawcza, pracy; andragogika; za-
rzadzanie w o$wiacie, coaching i rozwdj kadry peda-
gogicznej; edukacja miedzykulturowa, innowacyjne
technologie pedagogiczne.

Tworca modelu systemu zarzadzania rozwojem za-
wodowym nauczycieli akademickich katedr zarza-
dzania, wykorzystywanego w uczelniach wyzszych i osrodkach podwyzszenia kwa-
lifikacji kadry pedagogicznej w Ukrainie.

Autorka/wspétautorka ponad 100 prac naukowych i metodycznych. Promotor i re-
cenzent prac magisterskich, doktorskich i habilitacyjnych, w tym podczas postepo-
wan nostryfikacyjnych; cztonek komisji przewodow doktorskich i habilitacyjnych;
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cztonek grup roboczych Ministerstwa Oswiaty i Nauki Ukrainy w sprawie opraco-
wania standardow zawodow: nauczyciel szkoty podstawowej i ogdlnoksztatcacej
(2020); dyrektor szkoty ogodlnoksztatcacej (2021); recenzent ksiazek, artykutow na-
ukowych, programoéw podwyzszenia kwalifikacji nauczycieli oraz kadry kierowni-
czej w o$wiacie.

Uczestnik mobilnosci akademickiej ,Erasmus+" (Czestochowa, 2019) i stazy nauko-
wych (Lublin, 2019; £6dz, 2021; Radom, 2024); dyplomowany coach (Warszawa,
2019) oraz uczestnik miedzynarodowych certyfikowanych szkoler treneréw dla
Nowej Szkoty Ukrainskiej (Ukraina — Finlandia, 2020 — 2021).

W latach 2024-2028: cztonek Rady Naukowej Dyscypliny Pedagogika APS oraz
sekretarz Statej Komisji Doktorskiej do przeprowadzenia czynnosci w postepowa-
niach doktorskich APS.
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Worzenie pracowni Szkoleniowej wykorzystujace]
echnologie VR (na przyktadzie Branzowego Centrum
Imigjgtnosci Gémiczych w Rybniku)

(reating a training classroom using VR technology (based on the example of the Sectoral Skills Centre
for Mining in Rybnik)

Key words: virtual reality, VR training, Sectoral Skills Centre, mining.

Abstract: The article presents the assumptions that were adopted in the creation of the Sectoral
Skills Centre for Mining in Rybnik and relates them to the requirements of the programme of the
Ministry of Education and Science entitled Establishment and support for the operation of 120
Sectoral Skills Centres (BCU), implementing the concept of centres of vocational excellence. The
infrastructure created in Rybnik and the training equipment purchased were described, with
particular reference to the architecture of the virtual reality workshop created. The structure and
content scope of the first training application implemented in the VR studio is also presented.
The approach used and the conclusions from the analysis of the material can be used in planning
similar investment works and provide a starting point for discussions on the possibilities of using
modern technologies in supporting the education process.

Stowa kluczowe: wirtualna rzeczywistos$¢, szkolenia VR, Branzowe Centrum Umiejetnosci,
gornictwo.

Streszczenie: \W artykule przedstawiono zatozenia, jakie zostaty przyjete przy tworzeniu Bran-
zowego Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku, oraz odniesiono je do wymagan pro-
gramu Ministerstwa Edukacji i Nauki pt. Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych
centréow umigjetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje centréw doskonatosci zawodowej. Opisano
powstatg w Rybniku infrastrukture i zakupione wyposazenie szkoleniowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem architektury stworzonej pracowni wirtualnej rzeczywistosci. Zaprezentowano
rowniez strukture i zakres merytoryczny pierwszej, wdrozonej w pracowni VR, aplikacji szkole-
niowej. Zastosowane podejscie oraz wnioski z analizy materiatu moga zosta¢ wykorzystane przy
planowaniu podobnych prac inwestycyjnych oraz stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji na temat
mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii we wspomaganiu procesu ksztatcenia.
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Wprowadzenie

Gtownym przedmiotem niniejszej publikacji jest omdwienie sposobu tworzenia
pracowni wirtualnej rzeczywistosci na przyktadzie zatozen przyjetych przy budowie
Branzowego Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku (BCUG).

We wrzesniu 2022 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, na zlecenie Ministerstwa
Edukacji i Nauki, ogtosita konkurs pt. Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
branzowych centrow umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje centréw doskona-
tosci zawodowej. Zgodnie z zapisami regulaminu tworzone BCU miaty petnic role
zaawansowanych technologicznie osrodkéw ksztatcenia, szkolenia i egzaminowa-
nia w danej branzy, a ich oferta powinna obejmowac dziatalnos¢ szkoleniowa, in-
tegracyjno-wspierajaca, innowacyjno-rozwojowa oraz doradczo-promocyjng i byc
skierowana do ucznidw, studentéw, nauczycieli oraz pracownikéw danej branzy
(Branzowe Centra Umiejetnosci — Ministerstwo Edukacji Narodowej — Portal Gov.pl,
2022).

Projekt programu (Informacje o naborze (KPO-BCU), 2022) zaktadat, ze BCU beda
nowoczesnymi placéwkami edukacyjnymi, posiadajacymi wsparcie i prowadzacymi
szerokg wspotprace z czotowymi podmiotami dziatajgcymi w danej branzy. Ich in-
frastruktura powinna pozwala¢ na realizacje takich zadan, jak: udostepnianie bazy
dydaktyczno-lokalowej szkotom, uczelniom i pracodawcom na cele edukacyjno-
-szkoleniowe; posrednictwo w nawigzywaniu wspotpracy biznesu i edukacji; upo-
wszechnianie innowacyjnych rozwigzan stosowanych w danej branzy oraz wspie-
ranie innowacji w ksztatceniu zawodowym; podnoszenie kwalifikacji mtodziezy
i 0séb dorostych oraz przekwalifikowanie kadr na potrzeby danej branzy; szko-
lenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, wyktadowcow uczelni
oraz szkolenia dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu; egzaminowanie, w tym
walidacja umiejetnosci oraz egzaminy na uprawnienia branzowe; przygotowanie
0s6b z niepetnosprawnosciami do wejscia na rynek pracy w danej branzy, wspar-
cie doradztwa zawodowego oraz promocja ksztatcenia w zawodach danej branzy.
Jedna z dziedzin, dla ktérych zaplanowano utworzenie BCU, byta dziedzina gorni-
ctwo podziemne i przerébka wegla kamiennego, wystepujaca w obszarze branzy
gorniczo-wiertniczej.

W celu zintegrowania Srodowiska gorniczego wokdt przedsiewziecia, obejmu-
jacego stworzenie nowoczesnego osrodka szkoleniowego dla tej branzy, zdecy-
dowano o zawigzaniu konsorcjum, w sktad ktorego weszta Jastrzebska Spotka
Weglowa SA, Gtowny Instytut Gornictwa — Panstwowy Instytut Badawczy (GIG-PIB),
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Gornictwa oraz wybrana szkota branzowa
— Zespot Szkdt Technicznych im. Stanistawa Staszica w Rybniku wraz z jej organem
prowadzacym, Prezydentem Miasta Rybnika. W toku prac przygotowawczych nad
wnioskiem oraz podczas remontu i doposazania BCUG w aparature i urzadzenia
aktywnie uczestniczyli rowniez przedstawiciele Polskiej Grupy Gérniczej SA, ktora
jednak nie weszta w sktad konsorcjum.
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kaczenie potencjatow kadrowych i technicznych jednostek naukowych, podmiotéw
branzowych oraz pracodawcéw dziatajacych na rzecz ksztatcenia w danej branzy
pozwala na uzyskiwanie rezultatéw, ktorych placowki oswiatowe samodzielnie nie
bytyby w stanie zapewnic. Jak wskazano w pracy ,Identyfikacja potrzeb w zakresie
wspotpracy instytutow i osrodkéw badawczych z Branzowym Centrum Umiejetnosci
— automatyka przemystowa" (Zurek & Tomczynska, 2024), jednym z celéw progra-
mu BCU byto utworzenie w Polsce nowych placéwek edukacyjnych, ktére skupiac
beda miedzy innymi organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz pra-
codawcow i osrodki badawcze. Taka konfiguracja jednostek tworzacych i wspotpra-
cujacych w ramach BCU powinna przyczynic sie do wsparcia rozwoju regionalnego,
gospodarczego i spotecznego, a takze wspierac realizacje strategii rozwoju, inno-
wagji i inteligentnych specjalizacji. Zdaniem autora podejscie zastosowane w przy-
padku tworzenia Branzowego Centrum Umiejetnosci Gorniczych (BCUG) realizuje
powyzsze zatozenia.

Nie mniej waznym aspektem jest zapewnienie mozliwosci realizacji ksztatcenia
w BCU w oparciu o najnowsze rozwigzania funkcjonujace w danej branzy. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami (Informacje o naborze (KPO-BCU), 2022) BCU maja sie
rowniez cechowac innowacyjnoscig oraz aktualnoscia tresci i stosowanych srodkéw
dydaktycznych. Projektujac BCUG, zdecydowano o potaczeniu tradycyjnych form
przekazywania wiedzy z nowoczesnymi, wykorzystujagcymi technologie wirtualnej
rzeczywistosci (VR). Uczestnicy szkolen moga korzysta¢ zarébwno z mozliwosci do-
skonalenia manualnych umiejetnosci w tradycyjnych pracowniach warsztatowych,
jak i zdobywac nowe kompetencje i poszerza¢ swojg wiedze, w pracowniach auto-
matyki, robotyki czy pracowni VR. Zdaniem autora podejscie zastosowane w przy-
padku tworzenia Branzowego Centrum Umiegjetnosci Gorniczych (BCUG) w Rybniku
oraz sktad konsorcjum realizujgcego projekt spetniaja powyzsze zatozenia.

Metody i materiaty

Branzowe Centrum Umiejetnosci Gorniczych zostato zlokalizowane przy Zespole
Szkot Technicznych im. Stanistawa Staszica w Rybniku. Wchodzaca w jego sktad in-
frastruktura obejmuje sale wyktadowe, pomieszczenia warsztatowe oraz znajdujaca
sie pod boiskiem szkolnym, unikalng w skali kraju, sztolnie szkoleniowa stworzona
na wzér podziemnych wyrobisk kopalfh wegla kamiennego. Zakupione wyposaze-
nie odpowiada rozwigzaniom aktualnie stosowanym w gornictwie. Zainstalowane
zostataty urzadzenia i systemy monitorowania zagrozen naturalnych, monitoro-
wania procesu technologicznego oraz tgcznosci telefonicznej, gtosSnomodwiacej,
dyspozytorskiej i alarmowo-rozgtoszeniowej. Dofinansowano utworzenie w petni
wyposazonych, nowoczesnych i funkcjonalnych pomieszczen, w tym:
= pracowni systemow gorniczych, obejmujacej miedzy innymi system metanome-
tryczny, system DGT, centralne sterowanie wydobyciem;
= pracowni mechanicznej, pozwalajacej na praktyczna nauke obrobki materiatow
z wykorzystaniem tradycyjnych, manualnych metod;
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pracowni Programowalnych Sterownikéw Logicznych (PLC) oraz pracowni robo-
tyki, w ramach ktérych uczestnicy szkolen, poprzez implementowanie i testowa-
nie swoich wiasnych programéw, moga sterowac sekwencja zdarzen skonfigu-
rowanych urzadzen;

pracowni hydrauliki sitowej oraz elektropneumatyki, w ktérych na odpowiednio
przygotowanych stanowiskach dydaktycznych istnieje mozliwos¢ uruchamiania,
testowania i konfigurowania przyktadowych uktadow sterowania;

pracowni napedow elektrycznych prezentujacych sposoby dziatania, charakte-
rystyke i przekroje wybranych rodzajéw napeddw;

pracowni rysunku technicznego wykorzystujaca najnowoczesniejsze oprogra-
mowanie graficzne;

pracowni wirtualnej rzeczywistosci, sktadajacej sie z 25 samodzielnych stano-
wisk, za posrednictwem ktérych mozliwe jest wyswietlanie tréjwymiarowych
modeli 3D oraz korzystanie z immersyjnych aplikacji szkoleniowych VR.

Projekt zostat dofinansowany z Krajowego Planu Odbudowy, jego budzet wynidst
11 min zt.

Fot. 1. Pracownia Programowalnych Sterownikéw Logicznych (PLC) Branzowego Centrum Umiejetnosci

Gorniczych w Rybniku (fot. GIG-PIB)

Projektowanie pracowni wirtualnej rzeczywistosci — zatoienia

Wirtualna rzeczywistos¢ to technologia umozliwiajaca przygotowanie sztucznego,
wygenerowanego cyfrowo Swiata, ktory moze w sposéb bardzo realistyczny odwzo-
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rowywac rzeczywiste warunki panujace w danym srodowisku pracy. Odpowiednio
przygotowana aplikacja szkoleniowa VR pozwala na realistyczne interakcje pomie-
dzy cztowiekiem a wirtualnym srodowiskiem, w ktérym realizowane sg scenariusze
szkolen.

W trakcie prac wykorzystano doswiadczenia wyniesione z wczesniej realizowanych
przedsiewzie¢, w tym w szczegodlnosci zdobytych w ramach projektu SENSE VR -
Poprawa bezpieczenstwa pracy oraz komunikacji matych zespotow roboczych z wy-
korzystaniem sieciowego srodowiska VR (tagosz i in., 2022). Projekt obejmowat
stworzenie aplikacji szkoleniowych, wykorzystujacych technologie wirtualnej rze-
czywistosci, ktorych scenariusze oparte zostaty na faktycznie zaistniatych w prze-
sztosci zdarzeniach wypadkowych. W trakcie przeprowadzonych w ramach projek-
tu testow sprawdzano miedzy innymi, jaki odbior wsréd zatdg gdrniczych bedzie
miato szkolenie wykorzystujace technologie VR. Jak wynika z analizy uzyskanych
wynikéw (Urbanek i in., b.d.), zastosowana technologia jest bardzo dobrze oceniana
przez Srodowisko gornicze i moze by¢ wykorzystywana do szkolen. Przytoczone
badania pokazuja, ze taka forma szkolen jest bardzo atrakcyjna dla uczestnikéw,
a dzieki wykorzystaniu elementow interakcyjnych oraz grywalizacji wzbudza u od-
biorcéw wieksze zaangazowanie w proces uczenia.

Pracownia wirtualnej rzeczywistosci zostata oparta na systemach typu HMD (Head
Mounted Display). Jest to rozwigzanie wykorzystujgce indywidualne urzadzenia VR,
na ktdre sktadaja sie zaktadane na gtowe gogle VR oraz kontrolery pozwalajace na
interakcje z wirtualnym otoczeniem. Dzigki zastosowaniu w goglach VR osobnych
ekranow wyswietlajacych obraz o wysokiej rozdzielczosci dla kazdego oka osobno
osoba korzystajaca z systemu HMD moze odnie$¢ wrazenie przebywania w tréjwy-
miarowym, realistycznym otoczeniu.

Alternatywa dla HMD mogtby by¢ system oparty na zestawie wielkoformato-
wych wyswietlaczy, otaczajacych uczestnika szkolenia i wyswietlajacych przed nim
obraz 3D. Tego typu rozwigzania okreslane sg mianem systemu CAVE. Jak wyka-
zano w pacy Comparing a VR ship simulator using an HMD with a commercial
ship handling simulator in a CAVE setup (Rieke & Laudan, 2021), systemy typu
CAVE potrafig dostarczy¢ bardziej realistycznych doznan, szczegdlnie w sytuacji,
gdy szkolenie dotyczy obstugi maszyn, ktérych elementy sterowania moga by¢
odwzorowane w postaci fizycznych, realnych urzadzen, ktore uczestnik szkolenia
moze obstugiwac¢ manualnie. Jak zauwazyli autorzy, systemy wykorzystujace HMD
sg jednak rowniez bardzo dobrym wyborem, poniewaz pozwalaja na wiekszg im-
mersje uczestnikdw szkolen. Dodatkowym argumentem za zastosowaniem w BCUG
stanowisk opartych na HMD byta mozliwos¢ jednoczesnego szkolenia wielu osob.
Zastosowanie takiego rozwigzania pozwolito na minimalizacje kosztéw zwigzanych
z nadzorem i obstuga szkolenia przy jednoczesnym szkoleniu nawet 25 osdb.
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Architektura pracowni VR znajdujacej sig w Branzowym Centrum Umiejetnogci Gorniczych w Rybniku

Pracownia VR w BCUG sktada sie z 25 stanowisk szkoleniowych oraz wielkoforma-
towego monitora LCD. Zastosowane urzadzenia VR posiadajg mozliwos¢ niezalez-
nego, bezprzewodowego dziatania zarowno w oparciu o aplikacje zainstalowane
w catosci lokalnie (w pamieci gogli), jak i za posrednictwem sieci WiFi. Pierwsze wy-
korzystywane aplikacje dziatajg jednak w oparciu o oprogramowanie zainstalowane
na komputerach, a sygnat do gogli VR transmitowany jest przewodowo. Podejscie
takie zostato przyjete gtdwnie z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia mozliwosci sta-
tego podgladu przez osobe nadzorujaca szkolenie tego, co dzieje sie w wirtualnych
przestrzeniach wyswietlanych w goglach VR, uruchomionych na kazdym z 25 sta-
nowisk. Ponadto pozwolito to na uzyskanie stabilnego, niezawodnego potaczenia,
co przy tak duzej liczbie urzadzen pracujacych w jednym pomieszczeniu bytoby
bardzo trudne do uzyskania za posrednictwem technologii WiFi.

Fot. 2. Pracownia wirtualnej rzeczywistosci w Branzowym Centrum Umiejetno$ci Gorniczych w Rybniku
(fot. GIG-PIB)

Wykorzystywana z BCUG aplikacja VR pozwala na szkolenie oséb ktdre pracuja, lub
planuja podjac zatrudnianie, w kopalniach wegla kamiennego. Tematyka szkolen
obejmuje zagadnienia zwigzane z utrzymaniem i przebudowa podziemnych wyro-
bisk korytarzowych. Uczestnicy szkolen moga podjac probe realizacji szesciu zadan
na trzech réznych poziomach trudnosci. Wprowadzenie do szkolenia odbywa sie
w formie samouczka VR. Rozpoczyna sie w wirtualnej szatni, ktéra zostata wyko-
rzystana do zaprezentowania uczestnikom sposobu poruszania sie, manipulowania
przedmiotami oraz pobierania narzadzi do podrecznego inwentarza. Po opano-
waniu podstawowych umiejetnosci, niezbednych do swobodnego korzystania ze
szkolenia VR, uczestnicy sg kierowani do wykonania jednego z szesciu zadan. Sa
to: montaz obudowy chodnikowej, przebudowa z pobierka spagu przy jednoczes-
nym zachowaniu obudowy wyrobiska, wzmacnianie gérotworu poprzez iniekcje
materiatow wiazacych, stawianie kompletnych odrzwi miedzy odrzwiami juz istnie-
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jacymi, przebudowa z przybierka skat stropowych i/lub ociosowych wyrobiska oraz
kotwienie miedzy odrzwiami.

Kazde zadanie rozpoczyna sie od wystuchania krétkiej informacji na temat za-
planowanych do wykonania prac. W trakcie szkolenia uczestnik moze wyswietlac
podreczne kompendium wiedzy, w ktérym znajduja sie podstawowe informacje
na temat zakresu oraz kolejnosci poszczegdlnych dziatan. Przyktadowa sekwencja
zdarzen obejmuje: sprawdzenie czy w rejonie przodka znajduja sie narzedzia oraz
elementy obudowy chodnikowej niezbedne do realizacji dalszego postepu robdt;
dokonanie kontroli stropu i ocioséw oraz czota przodka na okolicznos$¢ odspajania
sie bryt skalnych; skontrolowanie stanu obudowy chodnika na odcinku 20 m od
przodka, w tym sprawdzenie, czy za obudowa znajduja sie pustki do uzupetnie-
nia, stan dokrecenia zamkow obudowy, ilo$¢ rozpor miedzyodrzwiowych i sposdb
zamontowania podciagu; potaczenie tukéw ociosowych ze stropnicowym; doko-
nanie opinki pola miedzy ostatnimi odrzwiami przy pomocy siatek tancuchowo
weztowych oraz zamontowanie rozpor; dokonanie kontroli stanu obudowy przed
rozpoczeciem nastepnego cyklu urabiania.

Ciekawym aspektem, zwigzanym ze szkoleniami w BCUG, jest mozliwos¢ doswiad-
czenia pracy zarowno w wirtualnej kopalni wegla kamiennego, jak i w realnej sztolni
szkoleniowej, znajdujacej sie pod, sasiadujacym z BCUG, boiskiem sportowym.

/ —

Fot. 3. Podziemna sztolnia szkoleniowa w Branzowym Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku
(fot. GIG-PIB)
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Wyniki i dyskusja

Wykorzystywanie technologii wirtualnej rzeczywistosci w szkoleniach dla branzy
goérniczej jest szczegdlnie uzasadnione z uwagi na bardzo trudne i niebezpieczne
warunki pracy, jakie panuja w podziemnych wyrobiskach gérniczych. Szereg zagro-
zen naturalnych i technicznych oraz zmeczenie i brak swiadomosci wsréd zatogi
ryzyka zwigzanego z nieprawidtowym postepowaniem i tamaniem obowigzujacych
procedur sprawiaja, ze branza goérnicza jest od lat jedna z najniebezpieczniejszych
branz przemystu. Jak wynika z opublikowanych przez Wyzszy Urzad Gorniczy da-
nych statystycznych (Statystyki wypadkdw, 2025), w 2024 r. miaty miejsce tacznie
2284 wypadki, w tym 3 wypadki ciezkie i 6 wypadkdw Smiertelnych. W pierwszych
dwdch miesigcach 2025 r. (stan na dzien 25 lutego 2025 r.) wypadkdw ciezkich byto
juz 5, a smiertelnych 6. W tej sytuacji kazda, najmniejsza nawet poprawa jakosci
szkolen, zwigzanych z bezpieczenstwem pracy w podziemiach kopaln, jest bardzo
potrzebna. Istnieje wiele wynikow badan potwierdzajacych skutecznos$¢ szkolen
wykorzystujacych technologie VR, ale przedmiotem niniejszej pracy nie byta proba
poréwnania i oceny takich form szkolenia, a jedynie zaprezentowanie podejscia,
jakie zastosowano w trakcie projektowania i budowy pracowni VR BCUG w Rybniku.
Warto jednak zauwazy¢, ze uzyskiwanie oczekiwanych efektow uczenia sie jest uza-
leznione od odpowiedniego zastosowania VR oraz wykorzystania zalet tej techno-
logii. Dobrym przyktadem moga by¢ badania przeprowadzone przez Orr i Mallett
(Enhanced Fire Escape Training for Mine Workers Using Virtual Reality Simulation,
2024), w ktérych autorzy wskazuja, ze testy obejmujace ewakuacje zatogi gorniczej
z zagrozonego pozarem obszaru kopalni potwierdzity zasadnos¢ wykorzystywania
w takich szkoleniach technologii VR. Jak piszg autorzy, technologia VR ma bardzo
duzy potencjat, ale nadal wymaga dalszych prac rozwojowych i testow.

Branzowe Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku zostato uroczyscie otwarte
5 grudnia 2024 r. W trakcie tego wydarzenia zaproszeni goscie mieli mozliwos¢
zapoznania sie z zatozeniami projektu oraz mogli zwiedzi¢ nowoczesnie wyposa-
zone sale warsztatowe. W trakcie uroczystosci udostepniono réwniez pracownie
VR, przeprowadzono pokazowe szkolenia i umozliwiono skorzystanie z zainstalo-
wanych aplikacji VR wszystkim zainteresowanym osobom. W najblizszej przysztosci
planowane jest kontynuowanie wspétpracy BCUG ze srodowiskiem gérniczym, na-
ukowym i akademickim. Jednym z przyjetych zatozen jest realizacja dziatan eduka-
cyjnych w taki sposob, aby skutkowaty one nie tylko nabyciem przez mtodych ludzi
nowej wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ale przede wszystkim przygotowywaty
ich do wyzwan, z jakimi beda sie musieli zmierzy¢ w przysztej pracy zawodowej
(Branzowe Centrum Umiejetnosci Gorniczych, 2024). Obecnie w BCUG prowadzone
sa rowniez badania uzytecznosci zainstalowanych aplikacji VR oraz efektywnosci
szkolen realizowanych z ich wykorzystaniem, co w przysztosci powinno pozwoli¢ na
dalsze doskonalenie sposobow szkolenia przedstawicieli branzy gorniczej.
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Podzigkowania

Artykut powstat w ramach pracy statutowej GIG-PIB nr 111250124-070 dzieki
wspotpracy z Branzowym Centrum Umiejetnosci Gérniczych w Rybniku. Szczegdlne
podziekowania za udzielone wsparcie i pomoc naleza sie przedstawicielom dyrekgji
Zespotu Szkdt Technicznych w Rybniku, a takze przedstawicielom instytucji zaanga-
zowanych w prace zwigzane z powstawaniem osrodka, tj. JSW Szkolenie i Gornictwo
oraz Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Gornictwa.
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Potrzeba doskonalenia nauczycieli w obliczu edukacji z Al
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Abstract: Modern education requires a new way of thinking and operating principles, and
therefore also new skills. This article highlights the challenges faced by teachers in the face of
the dynamic changes associated with the development of artificial intelligence. It presents their
awareness, self-assessment and the need forimprovement in integrating Al into the educational
process. The theoretical considerations are supported by the results of a survey conducted
among teachers of primary and secondary schools in the Radom region.

Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe, narzedzia Al w edukacji, kompetencje cyfrowe,
kompetencje miekkie, uczenie sie przez cate zycie.

Streszczenie: Wspodtczesna edukacja wymaga nowego sposobu myslenia i zasad dziatania,
a co zatem idzie, takze nowych umiejetnosci. Niniejszy artykut zwraca uwage na wyzwania jakie
stojg przed nauczycielami w obliczu dynamicznych zmian, zwigzanych z rozwojem sztucznej in-
teligendji. Przedstawia ich swiadomos¢, samoocene oraz potrzebe doskonalenia w zakresie wia-
czenia Al do procesu edukacji. Teoretyczne rozwazania poparto wynikami badar ankietowych
przeprowadzonych wsréd nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodstawowych na terenie
regionu radomskiego.

Wprowadzenie

Sztuczna inteligencja, ktora przez wiele dekad traktowana byta jako przedmiot
badan, wspotczesnie przeksztatca zarowno nasza codziennos$¢, jak i Swiat pracy.
Dotyka niemal kazdego aspektu ludzkiego zycia, w tym rowniez edukacji, gdzie
daje nowe szanse, ale stwarza takze pewne zagrozenia. Dlatego, aby mozna byto
wykorzysta¢ ogromny potencjat Al, nalezy zastanowic sie nad wtasciwym jej wpro-
wadzeniem do edukagji.

Transformacja cyfrowa wymaga nowoczesnych technologii, ktore okreslaja nowy
rodzaj zadan, jakie powinna realizowac szkota, przygotowujac na wyzwania przy-
sztosci, ale przede wszystkim ludzi — dobrej, doswiadczonej i fachowej kadry dy-
daktycznej [9]. Wedtug F. Majora to wtasnie nauczyciele byli, sa i pozostana filarami
edukacji na wszystkich jej poziomach [6]. Oczekiwania w stosunku do pedagogéw
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nieustannie rosng, a srodowisko, w ktorym pracuja, jest coraz bardziej wymagajace
[4, s. 133-144].

Podobnie jak w przypadku poprzednich rewolucji technologicznych, wspotczesny
rozwoj sztucznej inteligencji budzi duze obawy i zmusza do refleksji nad przysztos-
cig zawodowa, nad nowym (wspotczesnym) modelem zawodu nauczyciela, odpo-
wiadajacym szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci, w ktérej wazna staje sie row-
nowaga miedzy nowymi technologiami a tradycyjnymi metodami nauczania. Na
przestrzeni lat, niezaleznie od rozwoju, nowe technologie i narzedzia miaty przede
wszystkim na celu wspieranie realizacji procesu dydaktycznego. Tak byto w przy-
padku wykorzystania poczatkowo narzedzi analogowych, takich jak film, radio i te-
lewizja, nastepnie narzedzi cyfrowych, w tym technologii informacyjnych, a obecnie
Al [6].

Warto zaznaczy¢, ze z kazda nowa technologia wigzaty sie nadzieje, ale tez ogromne
obawy. Jednak zadna z dotychczasowych technologii nie zastepuje kadry pedago-
gicznej; raczej wspiera prace nauczycieli, poprawiajac efektywnos¢ nauczania przez
dostosowanie metod dydaktycznych do potrzeb uczniow. Podobnie jest w przy-
padku wszechobecnej dzisiaj technologii AL Skutecznos¢ procesu uczenia sie wcigz
zalezy w gtownej mierze od kompetencji nauczyciela, natomiast narzedzia sztucz-
nej inteligencji moga zmienia¢ jedynie oblicze jego profesji i zrewolucjonizowac
dydaktyke. Al niewatpliwie powinno wspiera¢ pedagogdéw w ich codziennej pracy,
czynigc edukacje bardziej angazujacy, dostepna i skuteczng, ale pod warunkiem,
ze bedzie ona przez nich zrozumiana, a tym samym wtasciwie stosowana. Zmiana
jest mozliwa, jesli nauczyciele beda do tego przygotowani i opanuja technologie,
ktdérej chcg uzywad [10, s. 97-99]. Cyfryzacja nieskutecznie wprowadzona do szkét
nie uczyni procesu nauczania efektywnym.

W obliczu ciggtych zmian oraz dynamicznego rozwoju nowych narzedzi i tech-
nologii w dziedzinie edukacji niezbedne jest dostosowanie metod dydaktycznych
oraz strategii nauczania do zmieniajacych sie potrzeb uczniéw i wymagan rynku
pracy. Aby nadazyc¢ za tempem nieustannych przemian zgodnie z ideg uczenia sie
przez cate zycie (Lifelong Learning), nauczyciele musza rozwijac i doskonali¢ rézno-
rodne kompetencje. Dotyczy to zarébwno kompetencji twardych, zwigzanych z wie-
dza i umiejetnosciami merytorycznymi, jak i kompetencji miekkich, ktére w znacz-
nym stopniu wptywaja na profesjonalne i skuteczne dziatanie w sferze zawodowe;j
oraz osobistej [15]. W samoocenie nauczycieli szkdt podstawowych i ponadpod-
stawowych regionu radomskiego kompetencje cyfrowe sg na niskim poziomie.
Swiadomos¢ potencjatu i zagrozeh zwigzanych z wykorzystaniem Al w edukagji
nie jest zadowalajaca. Potwierdzajg to wyniki badan przedstawione ponizej, ktore
wskazuja jednoczesnie obszary, w ktorych badani odczuwajg potrzebe uzupetnie-
nia katalogu kompetencji kluczowych (w tym cyfrowych) o aspekty zwigzane ze
sztuczng inteligencja.
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Dynamiczny rozwdj Al

Sztuczna inteligencja — od wczesnych eksperymentow po wspotczesne, zaawanso-
wane systemy Al — przeszta dtuga droge, petna przetomowych momentow, odkry¢

i innowacji. Jej najwazniejsze kluczowe etapy rozwoju przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Kluczowe etapy rozwoju Al

Historia rozwoju Przelomowe momenty

1950: Alan Turing publikuje artykut pt. ,Computing Machinery and
Intelligence”, w ktérym proponuje test Turinga jako sposob oceny zdolnosci

1. Poczatki maszyny do przejawiania inteligentnego zachowania nieodréznialnego od
i fundamenty | ludzkiego.
(lata 50. XX 1956: Konferencja Dartmouth College, zorganizowana przez
wieku) Johna McCarthy’ego, Marvina Minsky'ego, Nathanaiela Rochestera
i Claude'a Shannona, jest uznawana za narodziny dziedziny sztucznej inte-
ligencji. To podczas tej konferencji po raz pierwszy uzyto terminu ,sztuczna
inteligencja”
2. Wczesny 1965: Joseph Weizenbaum tworzy Elize, jeden z pierwszych programoéw
rozwdj komputerowych do przetwarzania jezyka naturalnego, symulujacy rozmowe
i optymizm z psychoterapeuta.
(lata 60.i70. XX | 1969: Marvin Minsky i Seymour Papert publikuja ksiazke ,Perceptrons”, ktéra
wieku) krytycznie ocenia mozliwosci wczesnych sieci neuronowych, co prowadzi do

okresu stagnacji w tej dziedzinie, znanego jako ,zimna era Al".

3. Era eksperckich
systemow
(lata 80.190. XX
wieku)

1980: Rozpoczecie rozwoju systemdw eksperckich, takich jak MYCIN, ktéry
diagnozowat choroby zakazne i sugerowat leczenie, bazujac na regutach opra-
cowanych przez ekspertow.

1997: IBM's Deep Blue pokonuje mistrza swiata w szachach Garry’ego
Kasparowa, co jest przetomowym momentem w historii Al i demonstruje zdol-
no$¢ maszyn do rozwigzywania ztozonych probleméw.

4. Wzrost i rozwoj
algorytmow
(lata 2000-2010)

2006: Geoffrey Hinton, Yann LeCun i Yoshua Bengio wprowadzaja koncepcje
gtebokiego uczenia (deep learning), ktéra staje sie kluczowym elementem
nowoczesnej sztucznej inteligencji. Wprowadzenie algorytmow sieci neurono-
wych z wieloma warstwami zaczyna przynosi¢ znaczace wyniki w dziedzinach
takich jak rozpoznawanie obrazdw i przetwarzanie jezyka naturalnego.

5. Era przetomow
i wszech-
obecnosci

(2010-2020)

2012: Przetom w rozpoznawaniu obrazéw dzieki sieci neuronowej AlexNet,
ktéra wygrywa konkurs ImageNet z imponujaca doktadnoscia, wywotujac
Jrenesans” w dziedzinie gtebokiego uczenia.

2014: Chatboty, takie jak Siri, Google Assistant i Alexa, staja sie powszechne,
demonstrujac zdolnosci Al w interakgji z uzytkownikami poprzez przetwarza-
nie jezyka naturalnego.

6. Szerokie
zastosowanie
i rozw6j modeli
jezykowych
(2020—0becnie)

2020: Debiut ChatGPT przez OpenAl, ktéry jest czescig rodziny modeli GPT
(Generative Pre-trained Transformer). ChatGPT oraz pdzniejsze wersje poka-
zujg zaawansowane mozliwosci generowania tekstu i interakcji w naturalnym
jezyku, co prowadzi do szerokiego zainteresowania i zastosowan Al w réznych
dziedzinach.

2023: Rozwdj nowych modeli, takich jak GPT-4, oraz zaawansowane systemy
Al rosnaca rola Al w codziennym zyciu i réznych sektorach przemystu.
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Obecnie sztuczna inteligencja uznawana jest za jedna z najwazniejszych technolo-
gii przysztosci [11]. W Polsce, uznajac newralgiczne znaczenie sztucznej inteligen-
gji, rzad przyjat w 2020 roku strategie pod nazwa ,Polityka dla rozwoju sztucznej
inteligencji w Polsce”. Jej celem jest wsparcie rozwoju technologii Al oraz wzmoc-
nienie innowacyjnosci w réznych sektorach gospodarki, edukacji, ochrony zdrowia
i administracji publicznej. Niniejszy dokument stanowi ramy dziatania dla rozwoju
i implementacji sztucznej inteligencji (Al) w Polsce na najblizsze lata oraz zapewnia,
ze nasz kraj bedzie aktywnie uczestniczy¢ w globalnym wyscigu technologicznym
i stanie sie jednym z lideréw w rozwoju i wdrazaniu sztucznej inteligencji w Europie
[14]. W pazdzierniku 2023 roku, w ramach wydania specjalnego miesiecznika
.Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan”, ukazat sie
najnowszy raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), ktéry doty-
czy miedzy innymi zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w edukacji. Raport ten
stanowi kompleksowe Zrodto informacji na temat roli sztucznej inteligencji w edu-
kacji, a takze podkresla potrzebe zréwnowazonego podejscia, ktére powinno brac
pod uwage zarowno innowacyjne mozliwosci Al jak i kwestie etyczne oraz spotecz-
ne [12].

Lastosowanie Al w edukacji

Wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) w edukacji jest tematem, ktory zyskuje
coraz wiekszg uwage w literaturze naukowej. Publikacje dotyczace tego zagad-
nienia analizuja réznorodne aspekty, zaczynajac od technologicznych podstaw Al
[13], przez jej praktyczne zastosowania w edukagji [18, s. 201-207], az po etyczne
i spoteczne implikacje wdrazania tych technologii w srodowiskach edukacyjnych
[8, s. 4221-4241].

Wazne jest, aby edukacja ewoluowata wraz z dynamicznym rozwojem narzedzi
sztucznej inteligencji (Al), wprowadzajac je do dydaktyki w sposob przemyslany,
z uwzglednieniem etycznych aspektow ich zastosowania [22, s. 25-36)].

Do kluczowych obszarow edukacji, w ktorych Al moze wptynac¢ na przysztos¢ edu-

kacji, naleza miedzy innymi:

1. Personalizacja nauczania — Al umozliwia tworzenie dla ucznidw spersonalizo-
wanych $ciezek edukacyjnych, dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb,
stylow uczenia sie i tempa przyswajania wiedzy.

2. Automatyzacja i wsparcie nauczycieli — Al moze odcigzy¢ nauczycieli, automa-
tyzujac czasochtonne zadania, takie jak testy czy tworzenie materiatow dydak-
tycznych. Dzieki temu nauczyciele moga skupic sie na bardziej kreatywnych i in-
teraktywnych aspektach nauczania. Ponadto Al moze dostarcza¢ nauczycielom
narzedzi do monitorowania postepow ucznidw, dzieki czemu moga szybciej re-
agowac na problemy edukacyjne, by dostosowywac strategie nauczania.

3. Zwiekszenie dostepnosci edukacji — Al moze wspiera¢ edukacje na odlegtosc¢
oraz hybrydowe modele nauczania, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie
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globalnych wyzwan (przyktadem moze by¢ pandemia COVID-19). Al moze przy-
czynic sie do zniwelowania barier edukacyjnych, oferujac materiaty dostosowa-
ne do roznych jezykow, kultur i poziomoéw umiejetnosci. Technologie oparte na
Al moga wspiera¢ edukacje w regionach o ograniczonym dostepie do tradycyj-
nych zasobow edukacyjnych.

4. Interaktywne i immersyjne metody nauczania — Al moze wprowadzac innowacyj-
ne metody nauczania, takie jak gry edukacyjne, symulacje czy wirtualna rzeczy-
wistos¢ (VR). Technologie te tworzg dynamiczne oraz interaktywne srodowiska,
ktére pozwalajg na bardziej intensywne doswiadczenia, a tym samym gtebsze
zaangazowanie uczniow w proces nauki, a dzieki temu efektywne przyswajanie
wiedzy.

5. Analiza i optymalizacja procesow edukacyjnych — Al umozliwia zaawansowa-
ng analize danych dotyczacych wynikdéw uczniow i efektywnosci nauczania. Na
ich podstawie instytucje edukacyjne moga optymalizowac programy nauczania
oraz szybko reagowac na potrzeby uczniéw.

6. Zarzadzanie instytucjami edukacyjnymi — AI moze wspiera¢ zarzadzanie szkota-
mi optymalizujac procesy administracyjne. Dzieki temu moga one dziata¢ bar-
dziej efektywnie i skupic sie na podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

7. Wsparcie edukacji dorostych i nauki przez cate zycie — Al moze wspiera¢ eduka-
cje dorostych, oferujac programy szkoleniowe dostosowane do potrzeb rynku
pracy oraz indywidualnych celéw zawodowych. W miare jak gospodarka i tech-
nologie ewoluuja, Al moze pomdc w zdobywaniu nowych kluczowych umiejet-
nosci w dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku zawodowym.

8. Rozwdj umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania probleméw — Al
moze by¢ uzywana do nauczania, analizy danych, wsparcia rozwoju krytycznego
myslenia. Uczniowie moga pracowac z realnymi danymi, a Al moze pomagac im
w identyfikacji wzorcow, rozumieniu trendéw i formutowaniu wnioskow, a takze
zachecac uczniow do kreatywnego myslenia i eksplorowania réznych mozliwo-
Sci. Sztuczna inteligencja w potaczeniu z tradycyjnymi metodami nauczania ma
duzy potencjat do stymulowania bardziej refleksyjnego, analitycznego i krea-
tywnego myslenia u ucznidw.

9. Przewidywanie i interwencje — Al moze analizowac dane edukacyjne i identyfi-
kowac uczniow, ktérzy moga miec problemy z nauka lub by¢ narazeni na rézne
zagrozenia. Szybkie wdrozenie indywidualnych strategii interwencyjnych, do-
stosowanych do potrzeb konkretnego ucznia, moze zwiekszy¢ szanse na sukces
edukacyjny.

Wielo$¢ narzedzi i zastosowan sztucznej inteligencji wymaga juz dzi$ od syste-
mow edukacyjnych dostosowania sie do nowej rzeczywistosci oraz zmiany mo-
delu ksztattowania kompetencji wynikajacych z rozwoju technologicznego i Al
[16, s. 21-28]. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat technologii Al w edukacji oraz
uczynic ja bardziej dostepna, efektywna i angazujaca, niezbedne jest odpowied-
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nie przygotowanie kadry nauczycielskiej. Przygotowanie to powinno obejmowac
zardwno szkolenie w zakresie obstugi narzedzi Al jak i rozwijanie umiejetnosci
krytycznego myslenia oraz etycznego podejscia do ich wykorzystania w procesie
nauczania. To wfasnie nauczyciele beda odpowiedzialni za Swiadome i rozsadne
wdrozenie technologii AL, uwzgledniajac kwestie etyczne, prywatnos¢ danych oraz
rownos¢ w dostepie do technologii [1, s. 431-440].

Wskazdéwka w tym zakresie moze by¢ opracowanie przygotowane przez Komisje
Europejska pt. ,Wytyczne etyczne dla nauczycieli dotyczace wykorzystania sztucznej
inteligengji i danych w nauczaniu i uczeniu sie” [5]. Ponadto nauczyciele maja obec-
nie dostep do szerokiego wachlarza narzedzi Al, ktére moga z powodzeniem wspie-
raC proces nauczania-uczenia sie, automatyzacje zadan administracyjnych oraz per-
sonalizacje nauki. Przyktadowe narzedzia zostaty zaprezentowane w tabeli 2.

Dzieki réznorodnosci narzedzi Al nauczyciele moga bardziej efektywnie zarzadzac
czasem, dostosowywac nauke do indywidualnych potrzeb uczniéw oraz zapewniaé
lepsze wsparcie edukacyjne. Warunkiem osiagniecia tych korzysci jest jednak odpo-
wiednie przygotowanie oraz biegtos¢ technologiczna [3, s. 413-448]. Wprowadzenie
zaawansowanych technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK), a obecnie
sztucznej inteligencji do edukacji, wymaga od nauczycieli zdobycia umiejetnosci
w zakresie nowoczesnych narzedzi technologicznych. Wspotczesna praktyka eduka-
cyjna po raz kolejny narzuca konieczno$¢ zmiany modelu zawodu nauczyciela, ktory
musi dostosowa¢ sie do dynamicznego rozwoju technologii, rosnacych oczekiwan
spotecznych oraz zmieniajacych sie potrzeb uczniéw. Oznacza to:

= zintegrowanie nowych technologii z procesem nauczania-uczenia sie,

- ksztattowanie kompetencji XXI wieku,

= doskonalenie umiejetnosci cyfrowych,

= zmiane sposobu prowadzenia zaje¢ — dostosowanie metod dydaktycznych,

= permanentne doskonalenie, gotowos¢ na ciggty rozwd;.

Systematyczna refleksja nad wtasnymi kompetencjami oraz regularne doskonale-
nie zawodowe sg kluczowe w rozwoju nowoczesnego nauczyciela. Potwierdzaja to
badania ankietowe przeprowadzone w 2023 roku wsrod nauczycieli szkot podsta-
wowych i Srednich w regionie radomskim, ktore wykazaty istotne zaleznosci miedzy
ciggtym ksztatceniem a efektywnoscig pracy pedagogdw. Badania te sugeruja, ze
nauczyciele, ktorzy regularnie angazuja sie w rozwdj swoich umiejetnosci, sa lepiej
przygotowani do wykorzystania nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, by skutecz-
niej dostosowac metody nauczania do potrzeb uczniéw.

Metodologia i analiza wynikdw bada

Celem badania byta ocena poziomu kompetencji cyfrowych, poznawczych i spo-
tecznych wsrdd nauczycieli regionu radomskiego. Szczegdlng uwage poswiecono
gotowosci nauczycieli do korzystania z nowych technologii, w szczegdlnosci narze-
dzi sztucznej inteligencji (Al) w edukacji.
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Tabela 2. Popularne narzedzia i aplikacje Al w edukacji

Kategoria

Przyktadowe

Zastosowanie

Generowanie
tekstu

narzedzia

ChatGPT,

Bing chat, Copy.ai,
Genei, Jasper (daw-
niej Jarvis),
QuillBot, Wordtune,
Scribespace, Texta.
ai, Eduflow,

Kialo Edu, Flipped.ai

Pomoc w tworzeniu tresci i automatyzacji pisania.
Parafrazowanie tekstu, poprawa czytelnosci tekstu.
Generowanie materiatow edukacyjnych, testow, qui-
z6w, ¢wiczen i zadah domowych, a takze raportow
oraz komunikacji z uczniami i rodzicami. Pomoc

w wyjasnianiu trudnych poje¢, poprawianiu gramatyki
i stylistyki, a takze thumaczeniu tekstow na inne jezyki.
Tworzenie interaktywnych kurséw i materiatéw online.
Wsparcie nauczycieli w prowadzeniu dyskusji i debat
online. Generowanie materiatéw do samodzielnego
przyswajania wiedzy przez uczniéw oraz pomoc w pro-
jektowaniu lekcji opartych na aktywnej nauce.

Generowanie

Google Text-to-
Speech (TTS)
Amazon Polly
Natural Reader

Materiaty dydaktyczne w formie audio.

Generowanie gtosu do prezentacji, audiobookow,
podcastow lub innych form dzwiekowych materiatéw
edukacyjnych, pozwalajace na przyswajanie wiedzy

w bardziej angazujacy sposéb — korzystne szczegdlnie

gtosu Murf.ai dla uczniéw z wadami wzroku, dysleksja czy innymi
iSpeech trudnosciami w czytaniu.
Resemble Al Przeksztatcanie tekstu w naturalnie brzmiacy gtos,
Play.ht przydatne szczegdlnie w nauce wymowy nowych
jezykow.
Pictor Pomoc w automatyzacji tworzenia tresci
S nchsia multimedialnych:
LﬁmenS — lekcji wideo — nauczyciele moga tworzy¢ lekcje wi-
Bonao deo, ktdre sa bardziej angazujace i interaktywne;
Generowanie DeegBrain — kurséw online z animacjami, grafika i narracja;
wideo Anirﬁoto — prezentacji multimedialnych z wykorzystaniem dy-
Veed.io namicznych elementédw wizualnych i narracyjnych;
Ma i.sto — materiatow promocyjnych w formie wideo, ktore
Pee%h Al sg atrakcyjne i angazujace zaréwno dla uczniéw,
jak i rodzicéw.
$§;u:|ful.al Tworzenie prezentacji dydaktycznych, wizualnie
Generowanie Desians.ai spdjnych materiatow dla uczniow i studentdw.
prezentacji >SIgns. Generowanie slajdow prezentacyjnych na wyktady
(Pitchmaker) . .
. i kursy online
Kroma.ai
Canva Tworzenie infografik edukacyjnych, raportéw, materia-
. . tow promocyjnych oraz wizualnych tresci i materiatéw
Generowanie Visme dydaktycznych
infografik Piktochart Tworzenie atrakcyjnych wizualizacji danych, co utatwia
Venngage

przekazywanie skomplikowanych informacji.
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cd. tabeli 2

Generowanie
stron

Wix ADI (Artificial
Design Intelligence)
Bookmark (AIDA)

Mozliwosci szybkiego tworzenia responsywnych
i estetycznych stron internetowych przy minimalnym
wysitku, bez koniecznosci posiadania zaawansowanej

internetowych %LOGH d wiedzy technicznej.
Eﬁclj_'l_;(fnic Automatyczne geperowanie unikalnych obrazéw}na
Artbreeder potrzeby k,ar.npanu rekIamo{wych, postovy w medlach
Midjourney spo’recznoscpwych, plqkatow czy baperow. Twor.zenle
Stable Diffusion cyfro.wyc.h d%|e%.szt.uk|, ilustracji, g.raﬁk koqcepcymych
Generowanie Deep Dream do gler,'fllmow! k5|§iek. TV\’/orzeme mgterla’fow wizu-
obrazow Generator alnych, |nfo_graf|k,.d|agramow czy grafik edukacyjnych.
Booth.ai Gener<,)wan|e. grafik na stron}y internetowe, w tym
Daz 3D obrazow tta, ikon czy banerow. o N
Runway ML Narzedzia Al znacznie przyspieszaja i utatwiaja procesy

This person does
not exist

tworcze, oferujac nowoczesne mozliwosci miedzy inny-
mi dla artystéw, projektantéw i nauczycieli.

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Wykorzystanie sztucznej
inteligencji w edukacji, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-
-edukaji.pdf.

Badanie miato charakter ilosciowy i zostato przeprowadzone za pomoca ankiety in-

ternetowej. Kwestionariusz ankiety sktadat sie z 45 pytan zamknietych jednokrotne-

go lub wielokrotnego wyboru. Pytania obejmowaty zakres tematyczny dotyczacy:

- wykorzystania narzedzi TIK w pracy dydaktycznej,

= kompetencji miekkich,

= kompetencji cyfrowych, poznawczych i spotecznych,

= trendow technologicznych i Swiadomosci potencjatu oraz zagrozen wynikaja-
cych z wykorzystania Al w edukacji,

= postaw nauczycieli wobec zmian w systemie edukacyjnym oraz identyfikacji ob-
szarbw wymagajacych wsparcia.

Badaniem objeto 446 osoby, w tym 280 nauczycieli szkot podstawowych (246 ko-
biet i 34 mezczyzn) oraz 167 nauczycieli szkot Srednich (116 kobiet i 51 mezczyzn).
Udziat w ankiecie byt dobrowolny, a proba zostata dobrana losowo poprzez wysyt-
ke elektronicznego formularza do szkét regionu radomskiego.

Badanie obejmowato szeroka grupe respondentéw, zréznicowanych pod wzgle-
dem nauczanych przedmiotow (rys. 1-2), stazu pracy oraz stopnia awansu zawo-
dowego (tabela 3).

Szczegdlnie wazne jest podkreslenie, ze najwieksza grupe stanowili nauczyciele dy-
plomowani z ponad 15-letnim doswiadczeniem zawodowym, co moze wskazywac
z jednej strony na istotny udziat doswiadczonej kadry w badaniu, z drugiej moze
sugerowac potrzebe poznania narzedzi Al przez starzejaca sie kadre dydaktyczna.
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Tabela 3. Staz pracy i stopier zawodowy ankietowanych nauczycieli

Staz pracy S Razem 'rocent Sl S Razem rocent
odp. zawodowy odp.
doSlat | 19 | 25 | 44 10% Nauczyciel 13|19 | 32 7%
poczatkujacy
6-101at | 29 | 10 | 39 9% Nauczyciel | 5, | o) | 4s 10%
kontraktowy
11-150at | 26 | 20 | 46 10% Nauczyciel 44 | 21 | 65 15%
mlanowany
POWYZEl | H06 | 112 | 318 | 71% Nauczyciel | 159 | 156 | 305 68%
15 lat dyplomowany
Razem | 280 | 167 | 447 | 100% Razem 280 | 167 | 447 | 100%

Irédto: opracowanie wiasne.

Niski odsetek miodszych nauczycieli na wczesniejszych etapach kariery zawodo-
wej moze wskazywac na to, ze coraz mniej osob decyduje sie na podjecie pracy
w zawodzie nauczyciela. Taki wniosek moze prowadzi¢ do refleksji nad wyzwaniami
w pozyskiwaniu mtodych kadr oraz koniecznoscia podejmowania dziatan majacych
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela wsrod mtodszych pokolen.

Przedmioty nauczane przez badanych nauczycieli szkét podstawowych

29%

5 30% 25%
@ 25%
2 20%
k= 15%
:E 13:;: 3% 3% 3% 3% 2%
0%
@ e > @ o & @ & <v o P
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kategorie przedmiotéw

Rys. 1. Przedmioty nauczane przez badanych nauczycieli szkét podstawowych

Na pytania dotyczace posiadanego sprzetu komputerowego z dostepem do
Internetu, mozliwosci korzystania z komputera w szkole oraz zamiaru skorzystania
z wsparcia na zakup laptopa ze srodkdéw publicznych nie wszyscy badani nauczycie-
le odpowiedzieli twierdzaco (rys. 3).
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Przedmioty nauczane przez nauczycieli szkét srednich
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Rys. 2. Przedmioty nauczane przez badanych nauczycieli szkét srednich
Pytania dotyczace posiadanego sprzetu i dostepu do Internetu
Czy zamierza Pan/Pani skorzystac ze wsparcia
obejmujacego sfinansowanie ze $rodkéw
. 91%
publicznych zakupu laptopa lub laptopa...
.g Czy posiada Pani/Pan w pracy mozliwosé¢
& korzystania z komputera z dostepem do 94% mnie
& Internetu?
M tak
Czy posiada Pani/Pan osobisty komputer z
dostepem do Internetu? 85%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procent odpowiedzi

Rys. 3. Deklaracja nauczycieli na temat posiadanego sprzetu z dostepem do Internetu i zamiaru skorzy-
stania ze srodkow publicznych na zakup laptopa

Niemniej jednak osoby, ktore nie maja wtasnego sprzetu, deklaruja mozliwos¢ ko-
rzystania z komputerow w pracy. Ponadto ponad 90% badanych planuje zakup
laptopa ze srodkow publicznych. Takie podejscie nie dziwi, poniewaz korzystanie
z komputeréw z dostepem do Internetu jest kluczowym elementem wspotczes-
nej edukacji, szczegdlnie w dobie cyfryzacji i dynamicznych zmian w metodach
nauczania.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wigkszos¢ nauczycieli korzysta z komputera
codziennie (64% badanych) lub kilka razy w tygodniu (24% badanych). 5% ankieto-
wanych uzywa komputera sporadycznie, natomiast 2% respondentéw zaznaczyto
odpowiedzi ,raz w tygodniu” oraz ,kilka razy w miesigcu”.

Na podstawie przedstawionych danych mozna wyciggnac nastepujace wnioski:

1. Wiekszo$¢ nauczycieli (88%) korzysta z komputera co najmniej kilka razy w ty-
godniu, co sugeruje, ze technologia jest istotnym narzedziem w ich pracy. To
wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju kompetencji cyfrowych w celu efektyw-
nego wykorzystania dostepnych narzedzi.
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2. Wysoki odsetek nauczycieli, ktérzy korzystaja z komputera regularnie, moze
Swiadczy¢ o ich otwartosci na nowe technologie i gotowosci do ich wdrazania
w procesie nauczania. Jednoczesnie 5% nauczycieli, ktorzy korzystaja z kompu-
tera sporadycznie, moze wskazywac na koniecznos¢ wsparcia i szkolen dla tej
grupy, aby zwiekszy¢ ich umiejetnosci technologiczne.

3. Niska liczba nauczycieli uzywajacych komputerdéw raz w tygodniu (2%) oraz kilka
razy w miesigcu (2%) moze sugerowac, ze niektorzy z nich nie majg dostepu do
odpowiednich zasobdw lub nie sg pewni, jak w petni wykorzysta¢ technologie
w edukacji. To moze by¢ sygnatem do organizowania dodatkowych szkolen lub
wsparcia w zakresie uzywania technologii w nauczaniu.

Warto jednak zauwazy¢, ze w wielu przypadkach komputery sa zastepowane
smartfonami, co wskazuje na zmiane w sposobie, w jaki nauczyciele korzystaja
z technologii.

Smartfony oferuja mobilnos¢ i tatwy dostep do Internetu, co moze by¢ korzystne
w dynamicznym srodowisku edukacyjnym. Wiele aplikacji edukacyjnych i zasobdéw
online jest dostosowanych do urzadzen mobilnych, co zwieksza ich uzyteczno$¢
w codziennej pracy dydaktycznej. Jednak cho¢ smartfony sa uzyteczne, moga réw-
niez mie¢ pewne ograniczenia w poréwnaniu do komputerdw, takie jak mniejszy
ekran czy zakres mozliwosci przetwarzania. Wazne jest, aby nauczyciele mieli do-
step do réznych narzedzi, ktore najlepiej odpowiadaja ich potrzebom. System edu-
kacji powinien wspiera¢ r6znorodno$¢ technologiczna, umozliwiajac nauczycielom
korzystanie zaréwno z komputeréw, jak i z urzagdzen mobilnych. To moze pomaoc
w tworzeniu metod nauczania bardziej elastycznych i dostosowanych do potrzeb
uczniow.

W tym kontekscie warto podkresli¢, ze nauczyciele najczesciej wykorzystuja na-
rzedzia TIK w procesie dydaktycznym (89%), w przygotowaniu do zaje¢ (84%), do
wtasnego rozwoju (78%) oraz do wspodtpracy i komunikacji z innymi (71%) (rys. 4).

Stosowanie narzedzi TIK przez nauczycieli regionu radomskiego

W procesie dydaktycznym 89%

W przygotowaniu do zaje¢ 84%
Do wtasnego rozwoju

Podczas wspétpracy i komunikacji z innymi ludZmi

Podczas realizacji réznych przedsiewziec i...
Do osiggniecia osobistych celdw, wyk.zadan,... 51%
44%

44%

Na zajeciach pozalekcyjnych
W pracy z uczniami podczas np. metody...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% odpowiedzi

Rys. 4. Deklaracja nauczycieli na temat okolicznosci, w jakich najczesciej wykorzystuja oni narzedzia TIK
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Badania wskazuja, ze wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli w pracy z uczniami ko-
rzysta z Internetu (92%) oraz prezentacji multimedialnych (83%). Nastepne w kolej-
rogramy uzyt-
kowe (70%). Najmniejsza popularnoscia ciesza sie natomiast programy ze sztuczna
inteligencja, ktorych wykorzystanie zadeklarowato jedynie 11% respondentéw.

nosci znajduja sie platformy edukacyjne (76%), YouTube (71%) oraz p

Szczegotowa prezentacje graficzna odpowiedzi nauczycieli przedstawia rys. 5.

Zasoby cyfrowe, z jakich najczesciej korzystaja nauczyciele w pracy z uczniami

Internet

Prezentacje multimedialne

Platformy edukacyjne

YouTube
Programy uzytkowe (edytor tekstu, arkusz...
Narzedzia do prowadzenia lekgji online (np....
Aplikacje do sprawdzania i utrwalania wiedzy...

Narzedzia umozliwiajgce komunikacje z...

Bazy danych
Aplikacje do tworzenia grafik
Aplikacje do pracy zespotowej 22%

Programy ze sztuczng inteligencjg 11%

92%
83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
% odpowiedzi

90% 100%

Rys. 5. Zasoby cyfrowe, z jakich najczesciej korzystaja nauczyciele szkét regionu radomskiego

Z przedstawionych danych mozna wyciggnac¢ kilka istotnych wnios
cych wykorzystania technologii w edukacji przez nauczycieli:

1. Dominacja tradycyjnych narzedzi: Wysokie wskazniki korzystania z Internetu
(92%) oraz prezentacji multimedialnych (83%) wskazujg na to, ze nauczyciele
polegaja na tradycyjnych narzedziach technologicznych, ktére sa dobrze zna-
ne i powszechnie akceptowane w edukacji. To moze sugerowac, ze nauczyciele
czuja sie komfortowo z tymi formami technologii i uznaja je za skuteczne w pro-

cesie nauczania.

2. Rosnaca popularnos¢ platform edukacyjnych: Zastosowanie platform eduka-
zasobdéw on-
nauczaniu. To
moze rowniez $wiadczy¢ o dazeniu nauczycieli do urozmaicania zajec i dostoso-

cyjnych (76%) i YouTube (71%) wskazuje na trend wykorzystania
line, co moze sprzyjac bardziej interaktywnemu i angazujacemu

wywania metod nauczania do potrzeb uczniow.

kéw dotycza-
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3. Niedostateczne wykorzystanie sztucznej inteligencji: Niski odsetek na-
uczycieli (11%), ktoérzy korzystaja z programoéw ze sztuczng inteligencja, moze
sugerowac:
= brak wiedzy na temat dostepnych narzedzi Al i ich zastosowania w edukacji;
= obawy zwiagzane z bezpieczenstwem danych, etyka czy skutecznoscig tych

technologii w nauczaniu;
= niedostateczne przygotowanie nauczycieli do korzystania z nowych techno-
logii, co podkresla potrzebe szkolen i edukacji w zakresie AL

4. Potrzeba wsparcia i szkolen: Niska popularno$¢ programéw Al wskazuje na po-
trzebe zwiekszenia wsparcia oraz organizacji szkolen dla nauczycieli, aby mogli
lepiej zrozumie¢ potencjat sztucznej inteligengji i wykorzysta¢ go w nauczaniu.

5. Ewolucja w podejsciu do technologii: Warto rowniez zauwazy¢, ze nauczyciele
w miare mozliwosci adaptuja sie do zmieniajacego sie krajobrazu technologicz-
nego, co moze prowadzi¢ do przysztej wiekszej akceptacji Al i szerszego wyko-
rzystania takich narzedzi, gdy zdobeda oni wiecej wiedzy i umiejetnosci w tym
zakresie.

Dane te podkreslaja znaczenie zarowno tradycyjnych, jak i nowoczesnych narze-
dzi w edukacji, wskazujac jednoczesnie na koniecznos¢ dalszego rozwoju kompe-
tencji nauczycieli, szczegolnie w obszarze technologii, w tym sztucznej inteligen-
¢ji. Nauczyciele, w obliczu wyzwan nowoczesnego systemu edukacji oraz potrzeb
uczniow, musza dysponowac szerokim zakresem kompetencji. Kluczowe dla efek-
tywnego wspierania uczniéw w ich rozwoju sg umiejetnosci dydaktyczne, cyfrowe
oraz kompetencje miekkie i spoteczne. Tylko w ten sposob nauczyciele beda mogli
w petni wykorzysta¢ potencjat dostepnych narzedzi i dostosowac sie do dynamicz-
nych zmian w edukagji.

Kolejna grupa pytan badawczych dotyczyta kompetencji zawodowych nauczycieli.
Zgodnie z opinig 70% respondentow w ich pracy najwieksze znaczenie maja kre-
atywnosc i innowacyjnos¢. 64% nauczycieli uznaje za istotne umiejetnosci uczenia
sie przez cate zycie, a 59% wskazuje na umiejetnosci techniczne i technologiczne
jako wazne w swoim zawodzie.

Ranking umiejetnosci miekkich, ktore odgrywaja istotng role w pracy badanych
nauczycieli, przedstawiono na rysunku 6. Kompetencje te pozwalajg nauczycielom
tworzy¢ angazujace, bezpieczne i inspirujgce srodowisko edukacyjne.

Z analizy danych wynika, ze nauczyciele w znacznym stopniu doceniaja swoje umie-

jetnosci miekkie, przy czym najwieksza wage przypisuja komunikatywnosci (72%),

rzetelnosci i dyscyplinie (70%) oraz checi do nauki i rozwoju (57%). Kazda z tych

kompetencji odgrywa istotng role w kontekscie efektywnosci dydaktycznej oraz

budowania pozytywnej atmosfery w klasie.

1. Komunikatywnos¢ nie tylko pozwala nauczycielowi na efektywne przekazywa-
nie wiedzy, ale rowniez jest kluczowym elementem w budowaniu relacji z ucznia-
mi i wspotpracownikami. Umozliwia rozwigzywanie probleméw oraz tworzenie
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Ranking umiejetnosci migkkich, z jakimi utozsamiaj si¢ badani nauczyciele

72%  70%

57% 559 55%
49%  47%

0y
42% 38%

29% 29%

umiejetnosci miekkie

Rys. 6. Ranking umiejetnosci miekkich, ktdre stanowia istotna role w pracy badanych nauczycieli

angazujacego srodowiska edukacyjnego, co jest niezwykle istotne w kontekscie
wspotczesnej edukacji. Nauczyciele, ktérzy sa komunikatywni, moga lepiej mo-
tywowac swoich ucznidw, co prowadzi do zwiekszenia zaangazowania i popra-
wy wynikoéw edukacyjnych.

. Rzetelnos¢ i dyscyplina sa fundamentem profesjonalizmu nauczyciela.

Zapewniaja one wiarygodnosc¢ i autorytet w oczach uczniéw oraz ich rodzicow.
Nauczyciele, ktérzy sa rzetelni i zdyscyplinowani, potrafig skuteczniej zarzgdzac
klasg oraz realizowa¢ program nauczania. Moga zbudowa¢ silniejsza pozycje
autorytetu, co z kolei przektada sie na lepsza atmosfere w klasie oraz wyzsze
rezultaty w nauczaniu.

. Che¢ do nauki i rozwoju w dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie srodo-

wisku edukacyjnym, elastycznosc¢ i gotowos¢ do ciggtego rozwoju sg niezbed-
ne. Wspodtczesny nauczyciel powinien by¢ otwarty na nowe metody naucza-
nia oraz technologie, co pozwala na skuteczne realizowanie potrzeb ucznidw.
Nauczyciele, ktérzy stale sa otwarci na nauke, moga skuteczniej wdrazac
nowoczesne metody dydaktyczne, a korzystanie z dostepnych narzedzi eduka-
cyjnych pozwoli na poprawe jakosci nauczania.

Z danych wynika rowniez, ze nauczyciele najstabiej oceniaja swoje kompetencje cy-
frowe. Jest to alarmujacy sygnat, bioragc pod uwage rosngce znaczenie technologii
w edukacji. Umiejetnosci cyfrowe sg kluczowe do efektywnego korzystania z nowo-
czesnych narzedzi edukacyjnych, a ich brak moze ogranicza¢ mozliwosci nauczy-
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cieli w zakresie wdrazania innowacyjnych metod nauczania. Niezbedne jest zatem
zainwestowanie w rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli, aby mogli w petni
wykorzystywac potencjat technologii w edukacji.

Programy szkoleniowe powinny by¢ zatem dostosowane do realnych potrzeb na-
uczycieli, koncentrujac sie przede wszystkim na praktycznym zastosowaniu narze-
dzi cyfrowych oraz sztucznej inteligencji w procesie nauczania.

Catosciowe zestawienie wynikdéw odpowiedzi respondentow na temat kompetencji
cyfrowych, poznawczych i spotecznych zamieszczono w tabeli 4.

Tabela 4. Wyniki samooceny nauczycieli na temat ich kompetencji

Samoocena Samoocena

. nauczycieli nauczycieli
Kompetencje szkot szkot
podstawowych  Srednich
Jak ocenia Pani/Pan swoje kompetencje cyfrowe z zakresu: Samoocena (w skali 1-5)
znajomosci podstawowych funkgji i korzystania z réznych
1 - . S 391 3,93
rodzajow urzadzen, oprogramowania i sieci?
2 | tworzenia tresci cyfrowych (w tym programowania)? 2,82 2,98
efektywnego dostepu zrédet informacji, ich krytycznej oceny,
3z . - 3,85 3,80
filtrowania i udostepniania?
korzystania z informacji i danych oraz ich wykorzystania
4 . L N . 4,06 3,99
w sposob sprzyjajacy realizacji okreslonego celu?
5 | komunikowania sie i wspotpracy? 4,24 4,20
6 | cyberbezpieczenstwa? 3,73 3,69
7 | prawa autorskiego i ochrony wiasnosci intelektualnej w sieci? 3,68 3,67
8 | wizualizacji danych? 3,34 3,46
Jak ocenia Pani/Pan swoje kompetencje poznawcze z zakresu: Samoocena (w skali 1-5)
1 | rozwigzywania probleméw? 3,84 3,93
2 |logicznego i krytycznego myslenia? 3,96 4,13
3 | kreatywnosci? 3,99 4,01
4 | elastycznosci poznawczej? 3,84 3,92
5 | korzystania z roznych zrédet informacji? 4,11 4,13
Jak ocenia Pani/Pan swoje kompetencje spoteczne z zakresu: Samoocena (w skali 1-5)
1 | przedsiebiorczosci, radzenia sobie w trudnych sytuacjach? 3,90 3,97
2 |inteligencji emocjonalnej? 3,97 4,05
3 | asertywnosci? 3,66 3,68
4 gmpatu, ppdejmowgnla rol innych osoéb i brania pod uwage 421 416
ich punktéw widzenia?
5 | komunikacji werbalnej i niewerbalnej? 412 411

Irédto: opracowanie whasne.
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Wyniki wskazuja na istotne luki w umiejetnosciach cyfrowych nauczycieli. Niska sa-
moocena w tym zakresie stanowi powazne wyzwanie w obliczu szybkiego rozwoju
technologii i rosnacego znaczenia narzedzi cyfrowych w edukacji. Taki stan rzeczy
moze ogranicza¢ mozliwosci nauczycieli w stosowaniu nowoczesnych metod dy-
daktycznych. Badania ujawniaja, ze az 87% ankietowanych nauczycieli dostrzega
potrzebe doskonalenia swoich kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii.
To wskazuje na ich gotowos¢ do nauki oraz che sprostania nowym wymaganiom
w edukacji.

Rysunek 7 przedstawia obszary, ktore nauczyciele uznali za wymagajace szczegdl-
nego uzupetnienia.

Obszary, ktére wymagaja uzupetnienia kompetencji cyfrowych, dotyczace:

Korzystania z nowych inteligentnych technologii
67%
cyfrowych

Korzystania z narzedzi edukacyjnych wspieranych
przez Al

W zakresie programowania i tworzenia rozwigzan
informatycznych dla probleméw z réznych dziedzin

Bezpiecznego korzystania z Internetu, aplikacji i
oprogramowania

W zakresie stosowania Al w réznych sferach
edukacji

Postugiwania sie komputerem i innymi
urzgdzeniami elektronicznymi

Woyszukiwania informacji, rozumienia oraz selekgji i
oceny krytycznej

Komunikowania sie i wspotpracy na odlegtosé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
% odpowiedzi

Rys. 7. Obszary, w ktorych jest potrzeba doskonalenia kompetencji cyfrowych przez ankietowanych na-
uczycieli regionu radomskiego

Badania wskazujg na rosnaca swiadomos¢ nauczycieli w zakresie koniecznosci do-
ksztatcania sie w obszarze nowych technologii. Zgtoszone potrzeby dotycza nie
tylko znajomosci narzedzi cyfrowych, ale takze umiejetnosci zwigzanych z ich za-
stosowaniem w praktyce edukacyjne;j.

Az 67% respondentow zadeklarowato chec¢ nauki korzystania z nowych inteligen-
tnych technologii. To pokazuje, ze nauczyciele sg otwarci na zmiany i gotowi na
wprowadzenie nowoczesnych narzedzi do swojego warsztatu pracy. Taki poziom
zainteresowania moze pozytywnie wptywac na jako$¢ nauczania oraz na rozwdj
uczniow, ktdrzy korzystajg z innowacyjnych metod.
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38% badanych wskazato na potrzebe zapoznania sie z narzedziami edukacyjnymi
wspieranymi przez Al, co sugeruje, ze nauczyciele dostrzegaja potencjat sztucz-
nej inteligencji w procesie nauczania. Narzedzia te moga wspiera¢ personaliza-
¢je nauki, automatyzacje zadan oraz utatwiaja dostep do réznorodnych zasobdéw
edukacyjnych.

36% nauczycieli zaznaczyto potrzebe doskonalenia umiejetnosci programowania
i tworzenia rozwigzan informatycznych. To wskazuje na zrozumienie, ze umiejetno-
sci techniczne stajg sie coraz bardziej niezbedne w nowoczesnej edukacji, umoz-
liwiajac nauczycielom twércze podejscie do rozwigzywania probleméw w réznych
dziedzinach.

Ponad 30% respondentow wyrazito potrzebe ksztatcenia w zakresie bezpieczne-
go korzystania z Internetu oraz aplikacji i oprogramowania. W dobie cyfryzacji
i rosngcych zagrozen online umiejetno$¢ bezpiecznego poruszania sie w sieci jest
kluczowa zarowno dla nauczycieli, jak i ich uczniéw. Ponadto potrzeba szkolenia
w zakresie stosowania Al w roznych sferach edukacji wskazuje na zrozumienie
przez nauczycieli, jak wazne jest dostosowanie sie do technologii i ich potencjatu
w edukacji.

Zasadnos$¢ stosowania Al w edukcji w opinii badanych nauczycieli

Staty dostep do wiedzy 47%
Samodoskonalenie nauczycieli

Cyfrowy asystent ucznia i nauczyciela
Personalizacja procesu uczenia i nauczania
Nie widze zastosowania Al w edukacji
Administracja i organizacja pracy
Automatyzacja procesu oceniania uczniéw

Lepsza ocena wynikéw ucznia i preorientacja...

Demokratyzacja edukacji 7%

T T T T T T T T T T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
% odpowiedzi

Rys. 8. Opinia nauczycieli na temat zasadnosci stosowania Al w edukagji

W obliczu zmieniajacych sie wymagan edukacyjnych nauczyciele coraz bardziej
zdaja sobie sprawe z koniecznosci aktualizacji swoich umiejetnosci i wiedzy techno-
logicznej, zwtaszcza w kontekscie zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w eduka-
gji. Respondenci wskazali na wiele obszaréw, w ktérych Al moze przynies¢ korzysci
W procesie nauczania. Zestawienie tych obszaréw przedstawia rysunek 8.

Najwieksze mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji w edukacji ankietowani
dostrzegajg w statym dostepie do wiedzy, samodoskonaleniu, a takze w roli cy-
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frowego asystenta zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli. Wskazuja rowniez na jej
potencjat w personalizacji procesu nauczania i uczenia sie.

Tymczasem tylko 19% nauczycieli szkdt podstawowych oraz 20% nauczycieli szkot
srednich zadeklarowato korzystanie z narzedzi sztucznej inteligencji. Sposrod do-
stepnych technologii Al najpopularniejszym narzedziem, wykorzystywanym w pro-
cesie edukacji przez ankietowanych nauczycieli, jest ChatGPT (rys. 9).

Narzedzia Al wykorzystywane przez nauczycieli
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Rys. 9. Ranking narzedzi sztucznej inteligencji stosowanych przez respondentéw

Znikoma liczba nauczycieli korzystajgcych z narzedzi sztucznej inteligencji wskazu-
je na istotny problem w zakresie integracji nowoczesnych technologii w edukacji.
Mimo ze nauczyciele dostrzegaja potencjat sztucznej inteligencji, to ograniczone
wykorzystanie tych narzedzi wynika z braku wiedzy, umiejetnosci oraz obaw zwia-
zanych z technologig AL

Warto zwrdci¢ uwage na popularnos¢ ChatGPT, ktéra moze sugerowac, ze nauczy-
ciele sg otwarci na eksploracje konkretnych narzedzi, ale potrzebuja wsparcia w za-
kresie ich skutecznego zastosowania w praktyce. Dlatego kluczowe jest ksztatcenie
nauczycieli w zakresie technologii Al oraz promocja ich zastosowania w codziennej
pracy dydaktycznej.

Pomimo ze stosowanie narzedzi Al wsrdéd nauczycieli szkdt podstawowych i sred-
nich jest wcigz mato popularne, to jednak wiekszos¢ ankietowanych (okoto 75%)
dostrzega sens ich zastosowania w pracy zawodowej.

Niewatpliwie korzystanie z Al w edukacji przynosi wiele korzysci, ktére moga zna-
czaco poprawic jakos$¢ nauczania oraz efektywnos¢ pracy nauczycieli. Warto jednak
pamieta¢, ze wdrozenie takich technologii wigze sie z konieczno$cig odpowied-
niego przeszkolenia nauczycieli oraz przemyslenia strategii ich integracji w proces
edukacyjny. Tylko wéwczas mozna w petni wykorzystac potencjat Al i zapewnic, ze
bedzie ona wsparciem dla edukacji, a nie przeszkoda w realizacji jej wieloptaszczy-
znowych zadan.
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Opinie respondentdéw na temat korzysci ptynacych z wykorzystania Al w edukacji
przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Zastosowanie Al w edukacji w opinii nauczycieli regionu radomskiego

Szkota Szkota
Zakres wykorzystania Al w pracy nauczyciela podstawowa $rednia
% odpowiedzi

Generowanie materiatdw edukacyjnych — bardziej efektyw-
ne przygotowywanie sie do lekgji i szybsze tworzenie ma- 57% 54%
teriatéw edukacyjnych (oszczednosé czasu nauczyciela)
Diagnoza i ocena prac uczniéw 29% 26%
Rozwijanie umiejetnosci uczniéw przez udostepnienie

. PSR . 25% 23%
okreslonych ¢wiczen i zadan
Lepsze zrozumienie potrzeb uczniow 20% 23%
Automatyzacja proceséw administracyjnych 20% 22%
Wsparcie metodyczne 19% 21%
Wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami 23% 20%
Wzbudzanie zaangazowania 13% 18%
Wspomaganie procesu nauczania zdalnego 20% 17%
Uzysklwgnle odpowiedzi na pytania (samodzielna praca 19% 17%
nauczyciela)
Personalizacja procesu nauczania 14% 13%
Analiza nastrojow i emogji 3% 4%

Irédto: opracowanie wiasne.

Korzysci ptynace z wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) w edukacji sa wiec bar-
dzo obiecujace i moga znaczaco wptynac na efektywnos¢ procesu nauczania oraz
na rozwoj ucznidéw. Oto analiza przedstawionych korzysci:

- Generowanie materialow edukacyjnych: Al moze znacznie przyspieszyc
proces przygotowywania lekcji, co oszczedza czas nauczycieli. Mozliwo$¢ au-
tomatycznego tworzenia ¢wiczen, quizow czy prezentacji multimedialnych po-
zwala nauczycielom skupi¢ sie na interakcji z uczniami, zamiast na tworzeniu
materiatow.

- Diagnoza i ocena prac uczniow: Narzedzia Al moga wspiera¢ nauczycieli
w szybkiej i obiektywnej ocenie prac uczniéw. Automatyzacja oceniania moze
przyczynic sie do bardziej sprawiedliwego i efektywnego procesu oceniania.

= Personalizacja procesu nauczania: Udostepnianie spersonalizowanych ¢wi-
czen i zadan pozwala na lepsze dostosowanie nauczania do indywidualnych po-
trzeb uczniow, co sprzyja ich rozwojowi i zwigksza efektywnos¢ nauki.
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= Lepsze zrozumienie potrzeb uczniéw: Al moze analizowac dane dotyczace
postepow ucznidéw, co umozliwia nauczycielom lepsze zrozumienie ich potrzeb
edukacyjnych i adaptacje metod nauczania.

= Automatyzacja proceséw administracyjnych: Automatyzacja zadan takich
jak prowadzenie dokumentacji czy planowanie lekcji pozwala nauczycielom za-
oszczedzi¢ czas i skupic sie na kluczowych aspektach nauczania.

= Wsparcie metodyczne: Al moze oferowad nauczycielom nowe strategie dy-
daktyczne i pomysty na zajecia, co wspiera ich rozwéj zawodowy i wzbogaca
proces nauczania.

- Wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami: Al moze dostosowac materiaty
edukacyjne do potrzeb ucznidéw z niepetnosprawnosciami, co zwieksza dostep-
nos¢ edukacji.

= Wzbudzanie zaangazowania: Interaktywne narzedzia Al moga angazowac
ucznidw w proces hauczania, co sprzyja ich motywacji i aktywnemu uczestnictwu.

- Wspomaganie procesu nauczania zdalnego: Al w dobie nauczania zdalne-
go moze utatwia¢ komunikacje oraz oferowac narzedzia do nauki online, co jest
szczegolnie wazne w obecnych czasach.

= Uzyskiwanie odpowiedzi na pytania: Al moze petni¢ funkcje asystenta na-
uczyciela, odpowiadajac na pytania i pomagajac w rozwigzywaniu problemow,
co sprzyja samodzielnej pracy nauczyciela.

= Analiza nastrojéw i emocji: Wykorzystanie Al do analizy nastrojow ucznidw
moze pomoc nauczycielom w tworzeniu bardziej wspierajacego i dostosowane-
go srodowiska edukacyjnego.

Ankietowani nauczyciele, zarbwno ze szkdt podstawowych, jak i Srednich, dostrze-
gaja duza przydatnos¢ sztucznej inteligencji w codziennej pracy dydaktycznej.
Najwiekszy odsetek nauczycieli wskazuje, ze generowanie materiatow edukacyj-
nych przy uzyciu Al jest kluczowym zastosowaniem tej technologii, ktéra pozwala
na bardziej efektywne przygotowanie do lekgji.

Automatyzacja procesdw zwigzanych z przygotowaniem materiatéw edukacyjnych
sprawia, ze nauczyciele maja wiecej mozliwosci skupienia sie na bezposredniej pra-
¢y z uczniami, rozwijania kreatywnych metod nauczania oraz oferowania indywidu-
alnego wsparcia.

Reasumujac, wprowadzenie sztucznej inteligencji do edukacji staje sie istotnym
krokiem w kierunku modernizacji i dostosowania procesu nauczania do wspétczes-
nych potrzeb.

Podsumowanie

Obecnie w zwigzku z dynamicznymi przemianami zycia spotecznego oraz rozwo-
jem nowych technologii, w szczegdlnosci narzedzi sztucznej inteligencji, zmieniaja
sie wymagania dotyczace kompetencji nauczycieli. Dlatego jest niezbedna ich go-
towos¢ do adaptacji i doskonalenia umiejetnosci dostosowanych do zmieniajgcych
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sie realiow edukacyjnych i technologicznych. Konieczno$¢ uczenia sie przez cate
zycie staje sie kluczowym elementem pracy nauczycieli. Potwierdzaja to rowniez
badania ankietowe przeprowadzone wsrdd nauczycieli w regionie radomskim,
wskazujac na niska samoocene kompetencji cyfrowych oraz ograniczong znajo-
mos¢ narzedzi sztucznej inteligencji. Wyniki te podkreslaja wyrazna potrzebe do-
ksztatcania nauczycieli w obszarze nowych technologii, aby skutecznie sprostac
wyzwaniom wspotczesnej edukacji.

Z przeprowadzonych badan wynika:

- Swiadomosé brakéw kompetencyjnych: Wiekszos¢ nauczycieli (87%) zdaje
sobie sprawe z brakow w swoich kompetencjach, co wskazuje na ich refleksyj-
nosc¢ i gotowos¢ do rozwoju. Ich szczegolna che¢ do doskonalenia umiejetnosci
w zakresie nowoczesnych technologii, takich jak Al bezpieczenstwo w Internecie
i programowanie, podkresla znaczenie cyfrowych kompetencji w nowoczesnej
edukacji.

= Integracja TIK w edukacji: Narzedzia TIK sg juz dobrze zakorzenione w pro-
cesie nauczania, co sugeruje, ze nauczyciele zaczeli adaptowac sie do cyfrowych
wymogow edukacyjnych. Jednak niska znajomosc¢ i zastosowanie narzedzi Al
wskazuje na luke, ktorg nalezy zniwelowad, aby w petni wykorzysta¢ potencjat
nowoczesnych technologii.

= Potencjatl sztucznej inteligencji: Nauczyciele dostrzegajg wartos¢ Al w réz-
nych aspektach edukacji, zwtaszcza w kontekscie dostepu do wiedzy, samodo-
skonalenia, roli cyfrowego asystenta oraz personalizacji procesu nauczania. To
oznacza, ze sa otwarci na wykorzystanie Al jako narzedzia wspierajgcego ich
prace oraz rozwoj uczniéw.

= Niski poziom zastosowania Al: Zaledwie 20% nauczycieli korzysta z narzedzi
Al w swojej pracy, co moze wynikac z leku przed nowymi technologiami, bra-
ku odpowiednich szkolen lub niepewnosci co do ich zastosowania. Dominacja
ChatGPT jako narzedzia wsrdd nauczycieli wskazuje na ich preferencje oraz
mozliwe ograniczenia w zakresie znajomosci innych narzedzi AL

= Ewolucja kompetencji miekkich: W kontekscie rozwoju technologii kom-
petencje miekkie, takie jak komunikatywnos¢, kreatywnos¢ i zdolnos¢ do roz-
wigzywania problemow, zyskuja na znaczeniu. Nowe technologie stwarzaja na-
uczycielom mozliwosci tworzenia bardziej interaktywnych i spersonalizowanych
lekcji, co moze poprawic¢ zaangazowanie ucznidw oraz efektywnos¢ nauczania.

Na podstawie powyzszych rozwazan i wynikéw badan mozna sformutowac naste-

pujace konkretne wnioski:

1. Priorytetowe inwestowanie w rozwoj cyfrowych kompetencji nauczy-
cieli. Nalezy zwiekszy¢ naktady na programy szkoleniowe z zakresu nowoczes-
nych technologii, w szczegolnosci sztucznej inteligencji (Al), ktére umozliwig
nauczycielom nabycie umiejetnosci niezbednych do pracy z nowymi techno-
logiami. Braki w tej sferze stanowig istotng bariere w nowoczesnym nauczaniu.
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2. Wzmocnienie szkolen z Al i bezpieczenstwa cyfrowego. Szkolenia po-
winny obejmowac nie tylko obstuge narzedzi Al, ale takze programowanie, cy-
berbezpieczenstwo oraz bezpieczne korzystanie z Internetu, co odpowiada na
zgtoszone potrzeby nauczycieli.

3. Podkreslenie znaczenia kompetencji miekkich w rownowadze z tech-
nologicznymi. Mimo rosngcego znaczenia nowych technologii, nie mozna
zaniedba¢ kompetencji miekkich, takich jak komunikatywnos¢, empatia czy kre-
atywnosc. Szkoty powinny réwnowazyc¢ rozwdj technologii z doskonaleniem in-
terpersonalnych umiejetnosci nauczycieli.

4. Stworzenie warunkow do stosowania technologii Al w edukagji.
Wprowadzenie dedykowanych narzedzi Al oraz wsparcie w ich wdrazaniu moga
pomoc nauczycielom lepiej personalizowad proces nauczania, szybciej przygo-
towywac materiaty dydaktyczne i efektywniej monitorowac postepy ucznidw.

5. Wdrazanie elastycznych programow szkoleniowych. Aby skutecznie od-
powiada¢ na potrzeby nauczycieli, szkolenia powinny by¢ dostepne w réznych
formach: online, w trybie zdalnym, hybrydowym oraz stacjonarnym, co umozliwi
nauczycielom dostep do wiedzy w dogodny dla nich sposob.

Te wnioski moga pomoc ksztattowac przyszte dziatania w kierunku nowoczesne),
efektywnej i zréwnowazonej edukacji, ktora odpowie na potrzeby wspotczesnych
nauczycieli i uczniow.
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DigComp i GreenComp jako narzgdzia samooceny kompetenc
nauczycielr

DigComp and GreenComp as tools for the self-assessment of teachers’ competences

Key words: digital competences, green competences, digital transformation, DigComp,
GreenComp, labor market, sustainable economy.

Abstract: This article examines the DigComp (digital competence) and GreenComp (green
competence) competency frameworks as key skills for the modern worker in the context of
digital transformation and sustainability. With increasing digitalisation and the growing need
to manage natural resources responsibly, today’s labour market requires a combination of
technology and environmental responsibility, so digital and green competencies are becoming
essential for employees. The article presents the results of a pilot study conducted in 2024
among teachers of first- and second-level trade schools from the Mazowieckie and Lubelskie
Voivodeships, who assessed their level of digital and ‘green’ competences. The research was
conducted as part of the implementation of the project: Roadmap for the Transformation of
Educational Institutions through the Implementation of an Institutional Approach to Sustainability
(SUSEDI, Erasmus-EDU-2022-Pi-FORWARD). The research results obtained indicate the need for
interdisciplinary education and competence development that responds to the challenges
of the modern economy. The pilot studies conducted confirmed the validity of integrating
DigComp and GreenComp in education and in the labour market to prepare employees to
function in a dynamically changing environment.

Stowa kluczowe: kompetencje cyfrowe, kompetencje ,zielone’, transformacja cyfrowa,
DigComp, GreenComp, rynek pracy, zrbwnowazona gospodarka.

Streszczenie: Artykut analizuje ramy kompetencyjne DigComp (kompetencje cyfrowe)
i GreenComp (kompetencje ,zielone”) jako kluczowe umiejetnosci wspdtczesnego pracownika
w kontekscie transformacji cyfrowej i zrbwnowazonego rozwoju. W obliczu postepujacej cyfry-
zacji oraz rosngcej potrzeby odpowiedzialnego gospodarowania zasobami naturalnymi wspot-
czesny rynek pracy wymaga pofgczenia technologii z odpowiedzialnoscig ekologiczng, dlatego
kompetencje cyfrowe i zielone stajg sie niezbedne dla pracownikow. W artykule zaprezentowa-
no wyniki badan pilotazowych przeprowadzonych w 2024 r. wsrdd nauczycieli szkodt branzo-
wych [l stopnia z wojewddztwa mazowieckiego i lubelskiego, ktérzy oceniali poziom swoich
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kompetencji cyfrowych i ,zielonych” Badania przeprowadzono w ramach realizacji projektu:
Mapa drogowa transformadji instytucji edukacyjnych poprzez wdrozenie instytucyjnego podejscia
do zréwnowazonosci (SUSEDI, Erasmus-EDU-2022-Pi-FORWARD). Uzyskane wyniki badan wskazu-
ja na potrzebe interdyscyplinarnego ksztatcenia oraz rozwoju kompetencji, ktére odpowiadaja
na wyzwania wspotczesnej gospodarki. Przeprowadzone badania pilotazowe potwierdzity za-
sadnos¢ integracji DigComp i GreenComp w edukacji oraz na rynku pracy, aby przygotowac
pracownikéw do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku.

Wprowadzenie

Cyfryzacja manifestuje sie jako charakterystyczny aspekt naszej epoki. Dotyczy
ona obecnie praktycznie kazdej dziedziny naszego funkcjonowania. Umiejetnosci
zwigzane z obstuga technologii cyfrowych sg niezbedne na wiekszosci stanowisk
pracy. Jednostki pozbawione tych umiejetnosci staja sie coraz bardziej wykluczone
nie tylko z zycia zawodowego, lecz takze spotecznego. Pocigga to za sobga coraz
wieksze koszty funkcjonowania w spoteczenstwie poprzez utrudniony dostep do
ustug publicznych, np. opieki zdrowotnej czy spraw obywatelskich. Unia Europejska
w ramach programu ,Droga do cyfrowej dekady 2030" wyznaczyta mape transfor-
macji cyfrowej Europy, zaktadajac cel roku 2030 — az 80% spoteczenstwa powinno
posiada¢ podstawowe umiejetnosci cyfrowe.

Unia Europejska prowadzi kontrole poziomu cyfryzacji w swoich panstwach czton-
kowskich. Wyniki tych badan stanowig podstawe do tworzenia Indeksu Gospodarki
Cyfrowej i Spoteczenstwa Cyfrowego (DESI)}, umozliwiajgcego porownanie stopnia
zaawansowania cyfryzacji pomiedzy réznymi krajami.

W 2023 roku DESI dla Polski znacznie odbiegat od sredniej unijnej, zajmujac w sta-
tystykach jedynie czwarte od korca miejsce. Jeszcze bardziej niekorzystnie prezen-
tuje sie sytuacja w podkategorii DESI dotyczacej kapitatu ludzkiego, gdzie Polska
w 2022 roku zajeta czwarta pozycje od konca. Zgodnie z badaniami DESI jedynie
44% Polakow w wieku od 16 do 74 lat posiada podstawowe kompetencje cyfrowe
w poréwnaniu z 54% w UE.

W 2022 roku w Polsce przeprowadzono badania ,Test sprawnosci informatycznej
2022", w ramach ktérych testowano umiejetnosci cyfrowe uczniow. Sredni wynik
testu dla uczniow szkot Srednich wyniost tylko 41%2.

' Cyfrowa dekada. Komisja Europejska. https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/data-
sets/desi/charts/desi-indicators?indicator=desi_1a3&breakdown=ind_total&unit=pc_ind&country=E
U,PL&period=desi_2023 [dostep 10.02.2025].

2 Wyniki,IT fitness Test 2023". Cyfrowa Polska, https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2023/11/
Prezentacja_IT_Fitness-Test_2023.pdf?utm_source [dostep 10.02.2025].
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DigComp 2.2 to najnowsza wersja Europejskich Ram Kompetencji Cyfrowych dla
Obywateli (DigComp), znanych od ponad dziesieciu lat. Ramy te umozliwiajg upo-
rzadkowanie roznych obszaréw i poziomoéw kompetencji cyfrowych, a takze two-
rzenie systemow ich oceny i certyfikacji®. Ramy DigComp musza byc¢ regularnie
aktualizowane i dostosowywane do zmieniajacego sie stanu technologii cyfrowych,
ktére rozwijaja sie bardzo dynamicznie. Obywatele Unii Europejskiej powinni stale
aktualizowa¢ swoja wiedze, umiejetnosci i podejscie do tych zmian. Od ostatniej
aktualizacji ram DigComp z 2017 roku pojawity sie i staty sie powszechne tech-
nologie takie jak: Internet rzeczy, sztuczna inteligencja, oraz rozszerzona i wirtu-
alna rzeczywistos¢. Wzrosto takze znaczenie lub pojawity sie nowe zjawiska, takie
jak cyberprzestepczos¢, dezinformacja, cyberbezpieczenstwo oraz zrownowazone
aspekty wykorzystania technologii informatycznych. DigComp 2.2 stanowi funda-
ment dla wdrazania polityki Unii Europejskiej w obszarze kompetencji cyfrowych
obywateli. Polska ma mozliwos$¢ wykorzystac te ramy w celu poprawy swojej pozycji
w rankingach oraz lepszego przygotowania obywateli do zycia w Swiecie cyfrowym.

GreenComp?, czyli Europejskie Ramy Kompetencji na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju, zostaty opracowane w odpowiedzi na rosnace globalne wyzwania zwig-
zane z ochrong srodowiska i zrdwnowazonym rozwojem. Ich celem jest wspieranie
ludzi w zdobywaniu umiejetnosci niezbednych do dziatania na rzecz zréwnowazo-
nej przysztosci, zarbwno w sferze prywatnej, jak i zawodowej. GreenComp kfadzie
nacisk nie tylko na wiedze teoretyczng, ale rowniez na praktyczne umiejetnosci oraz
wartosci etyczne, ktore odgrywaja kluczowa role w podejmowaniu odpowiedzial-
nych decyzji dotyczacych ochrony srodowiska.

Celem ram ,zielonych kompetengji” nie jest tylko szkolenie specjalistow w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ale réwniez promowanie odpowiedzialnosci spotecznej
i zaangazowania obywateli w procesy decyzyjne dotyczace ochrony Srodowiska.
Wiaczenie tej ramy do systemu edukacji i szkolen zawodowych odgrywa kluczowa
role w przygotowaniu przysztych pokolen do stawiania czota wyzwaniom zwigza-
nym ze zrbwnowazonym rozwojem oraz w budowaniu spoteczenstwa swiadome-
go, ktore dazy do ochrony naszej planety.

Rama kompetencji GreenComp obejmuje cztery obszary, ktore pomagajg w pro-
mowaniu zrownowazonego rozwoju. Myslenie systemowe jest pierwszym z nich,
opisane jako umiejetno$¢ rozumienia oraz analizowania ztozonych systemoéw eko-
logicznych, spotecznych i gospodarczych, a takze ich wzajemnych interakgji. Dzieki
temu mozna oceni¢ wptyw podejmowanych dziatan na zrownowazony rozwd.
Wspotpraca na rzecz zrbwnowazonego rozwoju to kolejny obszar, ktora dotyczy
zdolnosci do pracy z innymi w celu promowania zréwnowazonych praktyk oraz po-

* Ramy kompetencji cyfrowych dla obywateli. Ministerstwo Edukacji Narodowej, https://www.digcomp.
pl/wp-content/uploads/2023/03/DigComp2.2_TEXT_pl_.pdf?utm_source [dostep 10.02.2025].

4 GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa-
75ed71al [dostep: 20.02.2024].
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dejmowania wspolnych dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Nastepnym elemen-
tem jest dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju, czyli wdrazanie praktycznych
rozwigzan przyczyniajacych sie do ochrony zasobdw naturalnych oraz minimali-
zowania negatywnego wptywu na srodowisko. Istotng kompetencja jest rowniez
przewidywanie i planowanie przysztosci. Polega ona na identyfikowaniu trendow
i zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi oraz podejmowaniu dziatan ma-
jacych na celu ich przeciwdziatanie. Refleksyjnos¢ to ostatni obszar opisany jako
zdolno$¢ do krytycznej analizy wtasnych dziatan oraz ich wptywu na $rodowisko
i spotecznosci, w ktorych funkcjonujemy.

Ramy kompetencyjne DigComp i GreenComp

DigComp i GreenComp to dwie wazne europejskie inicjatywy zwigzane z kompe-
tencjami w kontekscie wspoétczesnych wyzwan. Inicjatywy te sa ze soba powigzane
i stanowig fundament dla skutecznego dziatania w erze cyfrowej i zrbwnowazonym
rozwoju.

DigComp to ramy kompetencji cyfrowych opracowane przez Joint Research Centre

(JRC) Komisji Europejskiej. Powstaty w odpowiedzi na potrzebe wyposazenia pra-

cownikow w umiejetnosci cyfrowe, aby skutecznie radzili sobie w erze cyfrowe;.

Gtéwne zatozenia DigComp?:

= Cyfrowa kompetencja: obejmuje umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfro-
wych, rozumienia zagrozen z nimi zwigzanych oraz umiejetnos$¢ wykorzystywa-
nia ich w pracy i zyciu codziennym.

= Rozwiazywanie probleméw cyfrowych: Umiejetnosc efektywnego rozwiazy-
wania probleméw z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

= Komunikacja cyfrowa: Umiejetnos¢ efektywnej komunikacji za pomocag me-
diow cyfrowych.

- Bezpieczenstwo cyfrowe: Wiedza na temat zagrozen zwigzanych z cyberbez-
pieczenstwem i umiejetnos¢ ochrony swoich danych.

= Kreatywnos¢ cyfrowa: Umiejetnos¢ tworczego wykorzystywania technologii
cyfrowych.

DigComp skfada sie z 21 kompetencji zorganizowanych w pieciu przedstawionych
ponizej obszarach®:
= Informacja i dane (kompetencje informatyczne):
- Przegladanie, szukanie i filtrowanie danych, informagji i tresci cyfrowych;
- Ocena danych, informagji i tresci cyfrowych;
- Zarzadzanie danymi, informacjami i tresciami cyfrowymi;
- Komunikacja i wspotpraca (kompetencje informatyczno-komunikacyjne):
- Komunikacja z wykorzystaniem technologii cyfrowych;

> DigComp. Raporty Komisji Europejskiej, https://www.digcomp.pl/?utm_source [dostep: 10.02.2025].
¢ Digital competences for citizens, https//www.digcomp.pl/koncepcja-digcomp/obszary-i-kompeten-
cje/? utm_source [dostep: 21.01.2025].
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- Dzielenie sie informacjami i zasobami z wykorzystaniem technologii
cyfrowych;
- Aktywnos¢ obywatelska z wykorzystaniem technologii cyfrowych;
- Wspotpraca z wykorzystaniem technologii cyfrowych;
- Netykieta;
- Zarzadzanie tozsamoscia cyfrowa;
= Tworzenie tresci cyfrowych (kompetencje funkcjonalne):
- Tworzenie tresci cyfrowych;
- Integracja i przetwarzanie tresci cyfrowych;
- Przestrzeganie prawa autorskiego i licengji;
- Programowanie;
- Bezpieczenstwo:
- Narzedzia stuzace ochronie;
— Ochrona danych osobowych i prywatnosci;
- Protecting health and well-being;
— Ochrona srodowiska;
= Rozwigzywanie probleméw:
- Rozwigzywanie problemdw technicznych;
- Rozpoznawanie potrzeb i rozwigzan technologicznych;
- Tworcze wykorzystywanie technologii cyfrowych;
- Rozpoznawanie brakow w zakresie kompetencji cyfrowych.

GreenComp to ramy kompetencji zrownowazonego rozwoju, rbwniez opracowane

przez JRC. Ich celem jest wyposazenie ludzi w umiejetnosci potrzebne do osiggnie-

cia zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Gtowne zatozenia’:

= wspieranie sprawiedliwosci spotecznej, rownosci i dbatosci o przyszte pokolenia
(wartosci zrownowazonego rozwoju);

= rozwazanie osobistych wartosci i ich wptywu na dziatania (refleksja nad
wartosciami);

= posiadanie wiedzy na temat wyzwan zwigzanych z ochrong srodowiska i umie-
jetnos¢ podejmowania dziatan w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju
(zrozumienie zrbwnowazonego rozwoju);

= umiejetnos¢ pracy z innymi w duchu wspotpracy i solidarnosci (wspdtpraca
i solidarnosc¢).

Opracowanie europejskich ram kompetencji GreenComp jest odpowiedzig na po-
trzeby zwiekszania i rozwijania przez ludzi wiedzy, umiejetnosci i postaw dotycza-
cych zycia, pracy i dziatania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. W GreenComp
wyodrebniono cztery obszary kompetencji wzajemnie ze soba powiazane, a kazdy

7 GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Urzad
Publikacji  Unii  Europejskiej, https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/
bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71al [dostep: 20.02.2024].
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z tych obszaréw zawiera trzy kompetencje, ktére sa rbwnowazne i powigzane ze
soba®:
= Urzeczywistnianie wartosci dotyczacych zréwnowazonego rozwoju obejmu-
jace kompetengje:
- refleksja nad wartos$cia zrownowazonego rozwoju;
- wspieranie uczciwosci;
- propagowanie przyrody;
= Akceptowanie ztozonego charakteru zréwnowazonego rozwoju obejmujace
kompetencje:
- myslenie systemowe;
- myslenie krytyczne;
- formutowanie problemow;
= Wizualizacja zrownowazonej przysztosci obejmujace kompetencje:
- umiejetnos¢ myslenia o przysztosci;
- zdolnos¢ przystosowania sie;
- myslenie eksploracyjne;
= Dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obejmujace kompetencje:
- sprawczos¢ polityczna;
- wspdlne dziatanie;
- indywidualna inicjatywa.

DigComp i GreenComp transformacja kompetencji w zawodach na potrzeby nowoczesnego rynku
pracy

Transformacja cyfrowa zmienita sposob, w jaki pracujemy, komunikujemy sie
i wspétpracujemy. Zmiana ta wymaga przede wszystkim zdolnosci adaptacyjnej
do realizacji nowych zadan zawodowych, w tym umiejetnosci zdobywania nowych
kwalifikacji, krytycznego myslenia, co sprzyja rozwigzywaniu probleméw, zdolnos¢
do innowacji, kreatywnosci, tatwos¢ komunikacji oraz wspdtpracy. Umiejetnosci cy-
frowe sg na pierwszym miejscu wielu inicjatyw i programéw europejskich, ponie-
waz dotycza tak naprawde kazdego obszaru naszego zycia.

Tradycyjne Srodowisko pracy jest zastepowane cyfrowym miejscem pracy, w ktérym
pracownicy moga pracowac z dowolnego miejsca i o kazdej porze. Cyfrowe miejsce
pracy mozemy przedstawic¢ jako srodowisko, ktore zapewnia natychmiastowy do-
step do spersonalizowanych ustug opartych na dostepie do danych, aplikacji i prze-
strzeni roboczych przeznaczonych do wspotpracy, ktorych pracownicy potrzebuja,
aby wykonywa¢ swoje zadania z dowolnego miejsca, na dowolnym urzadzeniu
i w dowolnym czasie. W swiecie post-COVID miejsca pracy sa zatem niezalezne od
lokalizacji, a praca odbywac sie moze w dowolnym czasie i/lub miejscu. Wdrozenie
modelu cyfrowego miejsca pracy pozwala na przyspieszenie i powodzenie ela-

¢ GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Urzad
Publikacji  Unii  Europejskiej, https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/
bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71al [dostep: 20.02.2024].
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stycznej pracy, zwtaszcza przy rosnacej popularnosci pracy zdalnej i hybrydowej, co
prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracownika. Ze wzgledu na specyfike zadan
zawodowych cyfrowe miejsce pracy wymagaja zréznicowanych kompetencji pra-
cownikdw, ktére zmieniaja sie wraz z rozwojem technologii. Kompetencje cyfrowe
pracownikow to ich wiasny kapitat, ktéry wptywa na wzrost konkurencyjnosci tak
pracownika, jak i firmy na rynku w dobie gospodarki opartej na wiedzy.

Jak wskazuja dane z Komisji Europejskiej, podstawowe umiejetnosci cyfrowe wy-
magane s3 w 90% oferowanych miejsc pracy w Unii Europejskiej (ECA, 2021)°.
W Raporcie rocznym, opublikowanym przez JRC Komisji Europejskiej, wskazano,
ze do roku 2030 umiejetnosci cyfrowe beda niezbednie w 9 na 10 oferowanych
miejscach pracy (European Commission, Joint Research Centre, 2021)*. Jak podaje
Raport ,Niedobor Talentow. Raport Manpowergroup”, w 2022 roku pracodawcy
najczesciej w Polsce poszukiwali pracownikow z umiejetnosciami zwigzanymi z IT
i analizg danych™'.

Zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci, kwalifikacje czy postawy u pracownikow
zwigzane s przede wszystkim w kontekscie nowych cyfrowych miejsc pracy*2.

Wraz z postepujaca cyfryzacja gospodarki zapotrzebowanie na nowe umiejet-
nosci, kwalifikacje i postawy u pracownikdw staje sie kluczowe w wielu branzach.
Automatyzacja i rozwdj technologii wptywaja na rézne sektory, co wymaga od pra-
cownikéw adaptacji i ciagtego doskonalenia kompetencji cyfrowych.

Branze w najwiekszym stopniu dotkniete cyfryzacja'’:

= Technologia informacyjna i komunikacyjna (ICT): Sektor ten nieustannie sie
rozwija, wprowadzajgc nowe rozwigzania w zakresie oprogramowania, sprzetu
i ustug cyfrowych. Pracownicy muszag by¢ na biezgco z najnowszymi trendami
i technologiami.

= Finanse i bankowos$¢: Wprowadzenie technologii takich jak blockchain, analiza
big data czy automatyzacja proceséw finansowych wymaga od pracownikow
zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych.

= Przemyst produkcyjny: Koncepcja Przemystu 4.0 zaktada integracje systemow
cyberfizycznych, Internetu Rzeczy (IoT) oraz analizy danych w procesach pro-

° ECA.(2021). EU actions to address low digital skills, https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADo-
cuments/RW21_02/RW_Digital_skills_EN.pdf [dostep: 18.12.2023].

19 European Commission, Joint Research Centre. (2021). Joint Research Centre work pro-
gramme 2021-2022, https://data.europa.eu/doi/10.2760/585225 [dostep: 18.12.2023].

" Niedobdr Talentow. Raport Manpowergroup https://www.manpowergroup.pl/wp-con-
tent/uploads/2022/08/Raport-ManpowerGroup-Niedobor-talentow-2022_PL.pdf [dostep:
18.12.2023].

12 Cyfrowe zawody i kompetencje. Uniwersytet Ekonomiczny Wroctaw. https://sg-cdn.uek.krakow.pl/file/
root/aktualnosci/raporty-cpp/25_cyfryzacja-i-rynek-pracy.pdf.

> Digital journalist — https://digitaljournalist.eu/pl/ktore-sektory-sa-najbardziej-dotkniete-cy-
fryzacja [20.01.2025].
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dukcyjnych, co wymaga od pracownikéw znajomosci co najmniej podstaw tych
technologii.

- Opieka zdrowotna: Telemedycyna, elektroniczna dokumentacja pacjentéw oraz
zaawansowane systemy diagnostyczne opieraja sie na technologiach cyfrowych,
co wymaga od personelu medycznego odpowiednich kompetencji.

= Edukacja: Wykorzystanie narzedzi e-learningowych, platform edukacyjnych
i cyfrowych zasobdw dydaktycznych staje sie standardem, co wymaga od na-
uczycieli i edukatorow umiejetnosci obstugi tych technologii.

Zawody wymagajace nowych kompetencji cyfrowych'*:

= Specjalista ds. analizy danych: Osoby te analizujg i interpretuja duze zbiory
danych, dostarczajac cennych informacji dla biznesu.

= Inzynier Al: Odpowiadajg za tworzenie i wdrazanie algorytmdw sztucznej inte-
ligencji w roznych aplikacjach.

= Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa: Chronig systemy informatyczne przed
zagrozeniami i atakami, zapewniajac bezpieczenstwo danych.

= Programista aplikacji mobilnych: Tworzg oprogramowanie dostosowane do
potrzeb uzytkownikdéw na roéznych platformach.

= Menedzer ds. transformacji cyfrowej: Kieruja procesami wdrazania nowych
technologii w organizacjach, zapewniajac ich efektywne wykorzystanie.

Wedtug raportu Polityki Insight z czerwca 2024 roku rynek pracy w Polsce ewo-
luuje, a w najblizszych latach w wielu branzach moze wystgpic¢ niedobor pracow-
nikow nie tylko z cyfrowymi kompetencjami®®. Rozwigzaniem tego problemu jest
wdrazanie nowych technologii, takich jak robotyzacja, automatyzacja, big data
czy uczenie maszynowe, ktore pozwalaja zwiekszy¢ produktywnos¢ pracownikdw.
Jednakze, aby skutecznie korzystac z tych technologii, konieczne jest podnoszenie
kompetencji cyfrowych pracownikéw. Obecnie poziom tych kompetencji w Polsce
jest ponizej unijnej sredniej, co wymaga systemowych zmian w edukacji i ksztatce-
niu ustawicznym.

Celem zielonej transformacji w Unii Europejskiej jest doprowadzenie do tego, aby
dziatalno$¢ gospodarcza miata zréwnowazony charakter, czyli ,wnosita istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu’, a takze [..]
wywierata pozytywny wptyw na osiggniecie celu klimatycznego lub ograniczata ne-
gatywny wptyw na osiggniecie celu klimatycznego™®.

2025 w branzy nowych technologii. Cyfrowa Polska, https://cyfrowapolska.org/pl/2025-w-branzy-no-
wych-technologii-piec-glownych-wyzwan-wedlug-ekspertow-cyfrowej-polski/ [dostep: 19.01.2025].

> Raport Polityka Insight 2024, https://biuroprasowe.orange.pl/wp-content/uploads/2024/06/Rynek-
-pracy-a-rewolucja-cyfrowa.pdf?utm_source [dostep: 09.02.2025].

' Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw
kwalifikacji stuzacych okredleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z po-
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Komisja Europejska przyjeta pakiet wnioskow ustawodawczych zwigzanych
z Europejskim Zielonym tadem, ktéry ma na celu zmniejszenie negatywnego od-
dziatywania gospodarki na srodowisko oraz moze wptynaé na zasobooszczednosé
i konkurencyjno$¢ gospodarcza UE. Dziatania te dotycza dostosowania polityki kli-
matycznej, energetycznej, transportowej i podatkowej na potrzeby realizacji celu, ja-
kim jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych netto do 2030 r. o co najmniej 55%
w poréwnaniu z poziomem z 1990 r.’.

Zmiany w sferze gospodarczej wptywajag na rynek pracy, ktéry generuje zapotrze-
bowanie na zielone zawody z odpowiednimi kompetencjami. Zielone miejsca pracy
wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy wptywaja na ochrone oraz przywréce-
nie okreslonego stanu srodowiska w sektorach tradycyjnych takich jak produkcja
i budownictwo oraz w nowych, np. zwigzanych z energig odnawialng®®. Inna deli-
cja mowi, ze zielone zawody to takie, ktore przynoszace korzysci dla Srodowiska,
gdy chronig zasoby naturalne lub zuzywaja mniej zasobdw naturalnych podczas
procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwie®. Komisja Europejska przedstawia
je jako wszystkie miejsca pracy w ramach wykonywanych zadan zawodowych lub
specjalnosci, ktore maja zmniejszy¢ oddziatywanie przedsiebiorstw na srodowisko
w kierunku bardziej ekologicznej gospodarki®. Aby okresli¢, czy dane miejsce jest
zielonym miejscem pracy, trzeba odpowiedzie¢ na cztery pytania?: Czy wytworzony
produkt lub ustuga sq ,zielone”? Czy zadania i czynnosci zawodowe wykonywane
na stanowisku pracy majq cechy zréwnowazonego rozwoju? Czy warunki pracy po-
pularyzujg zréwnowazony styl zycia pracownika? Czy zasobooszczedny jest proces
produkcji? Przy wiekszosci pozytywnych odpowiedzi mozemy stwierdzi¢, ze dane
miejsce pracy nalezy do ,zielonych”.

Z perspektywy runku pracy zielona transformacja (w ujeciu zawoddw, kwalifikagji
i kompetencji) wptywa na strukture zatrudnienia i powstanie nowych miejsc pracy
w gospodarce. Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikow mozemy zaobserwo-
wac w branzach zwigzanych z energetyka odnawialng, przemystem samochodo-
wym czy budownictwem?.,

zostatych celow srodowiskowych, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv963A0J.
L_.2021.442.01.0001.01.POL&toc=0J%3AL%3A2021%3A442%3ATOC [dostep: 18.12.2023].

' Europejski Zielony tad, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/euro-
pean-green-deal_pl [dostep: 12.03.2024].

'8 Czym jest zielona praca? https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/news/WCMS_220248/lang--
en/index.htm [dostep: 12.03.2024].

19 Amerykanskie Biuro Statystyczne. Pomiar zielonych miejsc pracy, https://www.bls.gov/green/#definition
[dostep: 12.03.2024].

% Definiowanie i pomiar ,zielonych miejsc pracy’, https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=SWD:2012:0092:FIN:EN:PDF [dostep: 12.03.2024].

* BohnenbergerK. (2022), Is it a green or brown job? A Taxonomy of Sustainable Employment, Ecological
Economics, s. XX.

22 Soni A. (2020), Driving Green: Employment Effects, Policy Adoption, and Public Perceptions of Electric
Vehicles, PhD Dissertation, Georgia State University and Georgia Institute of Technology, s. 97-98.
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Zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci, kwalifikacje, czy postawy u pracownikéw
zwiazane jest przede wszystkim ze zmiang jakosciowa w kontekscie nowych zielo-
nych miejsc pracy. Wynika to z zachodzacych przemian technologicznych w bran-
zach, w ktorych zielona transformacja bedzie bardziej dynamiczna, oraz z popytem
na kompetencje, ktore nie sg zwigzane bezposrednio z zielong transformacja, a jej
dotycza, np. zielone finanse czy obstuga zielonych projektow.

W Raporcie Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030

roku scharakteryzowano podczas badania nowe stanowiska pracy, jakie powstaty

w zwigzku z procesem zielonej transformacji w nastepujacych obszarach?:

= W energetyce ankietowani wymieniali: audytora energetycznego; specjalistow ds.
efektywnosci procesow technologicznych (w tym zarzqdzania energiqg, turbinami
gazowymi oraz parowymi, instalacjami fotowoltaicznymi), kierownikow i koordy-
natoréw projektow srodowiskowych;

= w przetwdrstwie przemystowym badani wskazywali: specjalistéow ds. certyfi-
kacji; kierownikéw i specjalistow ds. dekarbonizacji, ochrony Srodowiska oraz
automatykow;

= w branzy samochodowej najczesciej wymieniano: inzynieréw napedow elektrycz-
nych i wodorowych; menadzerdw ESG oraz specjalistéw battery product menager;

= w bankowosci byli to: specjalisci ds. transformacji energetycznej oraz Chief
Sustainability Officer;

= w branzy produktow szybko zbywalnych (FMCG): kierownicy ds. projektéw zrow-
nowazonego rozwoju; liderzy ds. zielonej transformacgji.

Pomimo tego, ze zielona transformacja spowodowata powstanie nowych zawodow,

to wciaz rosnie zapotrzebowanie na nowe stanowiska pracy w tym obszarze. Na

podstawie analiz jakosciowych przedstawionych w Raporcie?* bedzie nastepowat

wzrost zapotrzebowania na nowych pracownikéw m.in. w branzach:

= energetyka: a) oparta na paliwach kopalnych — potrzebni beda pracownicy zaj-
mujacy sie wymiang infrastruktury energetycznej; b) morskie farmy wiatrowe —
potrzebni beda projektanci i producenci elementéw morskich farm wiatrowych,
instalatorzy morskich farm wiatrowych, osoby realizujace rozbudowe i dosto-
sowanie portéw przesytowych oraz serwisanci; c) ladowe farmy wiatrowe — po-
trzebni beda projektanci i producenci elementéw ladowych farm wiatrowych,
Instalatorzy ladowych farm wiatrowych; d) fotowoltaika — potrzebni beda mon-
terzy instalacji fotowoltaicznych oraz pracownicy swiadczacy ustugi zwigzane
z demontazem i utylizacja instalacji fotowoltaicznych;

= wydobycie wegla — potrzebni beda: specjalisci od rekultywacji terendw
pokopalnianych;

¥ Raport Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku. Konfederacja Lewia-
tan, Warszawa 2022, s. 28, https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT _zielone_kom-
petencje-1.pdf [dostep: 06.02.2024].

*Ipbidem, s. 23.
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= transport indywidualny i mikromobilno$¢ — potrzebni beda: specjalisci utylizacji
baterii, specjalisci ds. naprawy osobowych samochoddw elektrycznych, specjali-
$ci serwisowania urzadzen i zarzadzania rozmieszczeniem pojazdow;

= transport zbiorowy, ciezarowy — potrzebni beda: logistycy przejazddéw i syste-
mow parkowania, kierowcy autobuséw, motorniczy tramwajéw, maszynisci po-
ciagow, pracownicy przy budowie i obstudze stacji;

= budownictwo - potrzebni beda: audytorzy energetyczni, doradcy energetyczni,
wykonawcy robot termoizolacyjnych.

Samoocena kompetencji cyfrowych (DigComp) i zielonych (GreenComp) przez nauczycieli -
pilotai

Celem gtownym badan pilotazowych byta samoocena posiadanych kompetengji
cyfrowych (DigComp) oraz ,zielonych” (GreenComp) wsréd nauczycieli szkédt bran-
zowych I'i II stopnia. Celem byto réwniez zrozumienie, jak dobrze nauczyciele sa
przygotowani do nauczania oraz promowania zrOwnowazonego rozwoju i umie-
jetnosci cyfrowych w swojej pracy. Dodatkowo badania miaty na celu identyfika-
¢je luk w kompetencjach, co umozliwitoby stworzenie odpowiednich programéw
szkoleniowych oraz materiatow edukacyjnych. To z kolei mogtoby przyczyni¢ sie
do zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia oraz lepszego dostosowania programéw
szkoleniowych do wymagan rynku pracy, ktéry coraz bardziej stawia na umiejet-
nosci cyfrowe i ekologiczne. Badania miaty takze na celu zwiekszenie swiadomo-
sci nauczycieli na temat istotnosci kompetencji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz ich wptywu na przygotowanie uczniéw do wyzwan wspotczesne-
go $wiata. Badania przeprowadzono w ramach realizacji projektu: Mapa drogowa
transformacji instytucji edukacyjnych poprzez wdrozenie instytucyjnego podejscia do
zrownowazonosci (SUSEDI, Erasmus-EDU-2022-Pi-FORWARD).

W lutym 2024 roku przeprowadzono badania pilotazowe dotyczace samooce-
ny kompetencji cyfrowych oraz zielonych. W ramach tych badan przygotowano
ankiete CAWI, sktadajaca sie z 39 pytan. W modelu DigComp przeanalizowano
pie¢ obszarow kompetencji, natomiast w GreenComp wyr6zniono cztery ob-
szary, do ktdérych przypisane zostaty odpowiednie umiejetnosci w formie pytan.
Respondenci oceniali swoje kompetencje cyfrowe i zielone, zaznaczajac poziom
ich opanowania w pieciostopniowej skali (gdzie 1 oznacza niski poziom, a 5 — naj-
wyzszy). Respondentami byty osoby z grupy celowej czynnych zawodowo nauczy-
cieli szkot branzowych I'i I stopnia z wojewddztwa mazowieckiego i lubelskiego.
W badaniu uczestniczyto 30 respondentdw, wsrdd ktdrych 44% stanowity kobie-
ty. Najliczniejszg grupe badanych (48%) tworzyty osoby w przedziale wiekowym
40-49 lat, a 40% respondentéw miato od 25 do 39 lat. Ponadto 32% uczestnikow
badania miato staz pracy w przedziale 16-20 lat, a 40% z nich posiadato wyksztat-
cenie wyzsze z tytutem magistra.
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Respondenci oceniali swoje cyfrowe kompetencje w zakresie pieciu obszaréw, od-

powiadajacych kluczowym kompetencjom. Z kluczowych obserwacji po analizie

danych ankietowych prowadza do oceny poszczegdlnych kompetencji DigiComp:

= najwyzej oceniane obszary to przegladanie danych (max. 3,96) w obszarze
JInformacje i dane”,

= najnizej oceniane obszary to programowanie (min. 2,2) w obszarze ,Tworzenie
tresci”.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, wszystkie analizowane kompetencje cyfro-
we posiadajg odchylenia standardowe oraz istotne rozproszenie wynikow, co su-
geruje roznorodny poziom umiejetnosci wsrod uczestnikédw badania. Ponizej ana-
liza umiejetnosci cyfrowych uczestnikow badania przeprowadzona na podstawie
dwoch czynnikéw, wieku oraz wyksztatcenia:
= Srednie oceny kompetencji DigiComp w podziale na wiek:
= najwyzsze wyniki osigga grupa 25-39 lat — szczeg6lnie w:
- Przegladaniu i filtrowaniu danych;
- Dzieleniu sie informacjami i wspotpracy;
- Programowaniu i tworzeniu tresci cyfrowych;
= osoby w wieku 50-60 lat majg najnizsze oceny w niemal wszystkich katego-
riach, zwtaszcza w:
- Komunikacji i wspotpracy online;
- Tworzeniu tresci i programowaniu;
- Ochronie danych i prywatnosci;
= grupa 40-49 lat plasuje sie posrodku — wykazuje lepsze wyniki niz najstarsza
grupa, ale nizsze niz najmtodsza;
= Srednie oceny kompetencji DigiComp w podziale na poziom wyksztatcenia:
= najwyzsze wyniki osiggajg osoby z wyksztatceniem licencjackim, szczegolnie
w:

Przegladaniu, ocenie i zarzadzaniu danymi;
Wspotpracy i komunikacji online;
Ochronie danych osobowych i rozwigzywaniu problemdw technicznych
= najnizsze oceny swoich kompetencji cyfrowych maja osoby z tytutem magi-
stra inzyniera, szczegdlnie w zakresach:
- Komunikacji i wspotpracy cyfrowej;
- Programowaniu i tworzeniu tresci cyfrowych;
- Tworczym wykorzystaniu technologii;
= osoby z tytutem doktora maja bardzo wysokie wyniki w kategoriach analitycz-
nych, ale nizsze w umiejetnosciach praktycznych, takich jak np. programowanie.

Wyniki wskazuja na znaczng réznorodnosé¢ w poziomie kompetengji cyfrowych
uczestnikow badania. Najlepiej oceniane sg umiejetnosci zwigzane z przeglada-
niem i filtrowaniem danych, natomiast najstabiej wypada programowanie i tworze-
nie tresci cyfrowych. Duze odchylenia sugeruja, ze kompetencje cyfrowe sa nierow-
nomiernie rozwiniete w badanej grupie.
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Z ankiety wynika jasna koleracja pomiedzy wiekiem uczestnikéw ankiety a ich
umiejetnosciami cyfrowymi. Mtodsze grupy wiekowe oraz osoby z wyksztatceniem
licencjackim maja najlepiej rozwiniete kompetencje cyfrowe. Starsze osoby oraz ci
z tytutem magistra inzyniera wykazuja nizsze wyniki, zwtaszcza w zakresie prak-
tycznego wykorzystania technologii. Roznice w poziomie kompetencji sugeruja ko-
niecznos¢ dostosowania programéw edukacyjnych i szkolen do potrzeb réznych
grup wiekowych i zawodowych.

Respondenci oceniali swoje kompetencje GreenComp w czterech obszarach kté-

re odpowiadaja definicji zrbwnowazonego rozwoju. Do obszaréw przypisano 12

kompetencji. W przyktadowym obszarze dot. urzeczywistniania wartosci dotycza-

cych zrbwnowazonego rozwoju (rys. 1) Respondenci oceniali kompetencje (gdzie 1

oznacza niski poziom, a 5 — najwyzszy):

= refleksja nad wartoscig zréwnowazonego rozwoju, poziom opanowanie kompe-
tencji zostat oceniony na 3,1 (najwieksza wartos$¢ 36% wsrod badanych dotyczy-
ta wybrania poziomu 2);

= wspieranie uczciwosci, poziom opanowanie kompetencji zostat oceniony na 3,1
(najwieksza wartos¢ 33% wsrod badanych dotyczyta wybrania poziomu 3);

= propagowanie przyrody, poziom opanowanie kompetencji zostat oceniony na
3,1 (najwieksza wartos¢ 40% wsrdd badanych dotyczyta wybrania poziomu 2).

M Poziom 1

%

W Poziom 2
M Poziom 3
M Poziom 4

W Poziom 5

Refleksja nad wartoscia Wspieranie uczciwosci Propagowanie przyrody
Zréwnowazonego rozwoju

Poziomy opanowania kompetencji

Rys. 1. Poziomy opanowania kompetencji w obszarze urzeczywistnianie wartosci dotyczacych zréwnowa-
zonego
Irédto: opracowanie wiasne.
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Z analizy danych ankietowych w zakresie wszystkich obszaréw, ktére prowadza do

oceny poszczegodlnych kompetencji GreenComp, wynika, ze:

= najwyzej oceniane kompetencje to wspieranie uczciwosci (max. 3,2) w obszarze
,Urzeczywistnianie wartosci dotyczacych zrownowazonego rozwoju”,

= najnizej oceniane kompetencje to sprawczo$¢ politycznej (min. 2,3) w obszarze
,Dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju”.

Ponizej analiza umiejetnosci GreenComp uczestnikow badania przeprowadzona na
podstawie dwoch czynnikdw, wieku oraz wyksztatcenia:
= Srednie oceny kompetencji GreenComp w podziale na wiek:
= najwyzsze wyniki osigga grupa 25-39 lat — szczegodlnie w:
- wspieranie uczciwosci;
- refleksja nad wartoscig;
= osoby w wieku 50-60 lat maja najnizsze oceny w niemal wszystkich katego-
riach, zwtaszcza w:
- wspodlnym dziataniu;
- mysleniu o przysztosci;
- mysleniu systemowym;
= grupa 40-49 lat plasuje sie posrodku podobnie jak w kompetencjach
cyfrowych;
= Srednie oceny kompetencji GreenComp w podziale na poziom wyksztatcenia:
= najwyzsze wyniki osiggajg osoby z wyksztatceniem licencjackim, szczegolnie
w:
- wspieraniu uczciwosci;
- mysleniu krytycznym;
= najnizsze oceny swoich kompetencji zielonych maja osoby z tytutem magi-
stra inzyniera, szczegdlnie w zakresach:
- sprawczosci politycznej;
- mysleniu systemowym;
- formutowania problemow;
= osoby z tytutem doktora majg wysokie wyniki w kategoriach formutowania
problemow, ale nizsze w umiejetnosciach takich jak np. wspodlne dziatanie,
indywidualna inicjatywa.

Podsumowujac, respondenci ocenili swoje kompetencje zwigzane ze zrownowa-
zonym rozwojem na umiarkowanym poziomie (2,8), najczesciej wskazujac drugi
poziom w pieciostopniowej skali. Brak wyraznych lideréw w tym zakresie, co po-
twierdza niska liczba ocen na poziomie 4 i 5, sugeruje, ze nie ma nauczycieli, ktorzy
w petni opanowali kompetencje GreenComp.

W celu rozwijania kompetencji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem moz-
na zarekomendowac organizacje szkolen i warsztatow, ktore beda skupiac sie na
krytycznym mysleniu, mysleniu systemowym oraz wspélnym dziataniu. Waznym
elementem jest takze wzmacnianie wspotpracy poprzez promowanie projektow ze-
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spotowych, ktére pomoga nauczycielom rozwija¢ umiejetnosci wspotdziatania na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Podsumowanie

Rola kompetencji cyfrowych i ,zielonych” w ksztattowaniu przysztosci rynku pracy
wskazuje na ich istotnos¢ w rozwijaniu nowoczesnych, zrownowazonych oraz cy-
frowych miejsc pracy. DigComp, obejmujacy umiejetnosci cyfrowe, jest kluczowy
w kontekscie szybko postepujacej cyfryzacji gospodarki. Rozwoj tych kompetencji
umozliwia pracownikom lepsze dostosowanie sie do zmieniajacych sie technolo-
gii, a takze sprzyja wzrostowi efektywnosci i innowacyjnosci w réznych branzach.
GreenComp, zwigzany z kompetencjami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju,
ktadzie nacisk na odpowiedzialno$¢ ekologiczng oraz Swiadomos¢ spoteczng, co
ma szczegolne znaczenie w obliczu rosnacego zapotrzebowania na rozwigzania
ekologiczne i zielone miejsca pracy.

Badania pilotazowe przeprowadzone ws$réd nauczycieli wojewodztwa
mazowieckiego i lubelskiego wskazuja na zré6znicowany poziom kompetencji
cyfrowych, ocenianych w ramach modelu DigComp. W pieciu analizowanych ob-
szarach najwyzsze wyniki odnotowano w zakresie przegladania i filtrowania danych
(3,96), natomiast najnizej ocenione kompetencje dotyczyly programowania (2,2).
Wyniki wykazujg wyrazne réznice pomiedzy grupami wiekowymi — mtodsi nauczy-
ciele (25-39 lat) osiggali lepsze rezultaty w obszarach zwigzanych z komunikacja
cyfrowa i programowaniem, podczas gdy starsi respondenci (50-60 lat) mieli naj-
wieksze trudnosci z ochrong danych i wspotpraca online.

Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najwyzsze oceny uzyskali nauczyciele z wy-
ksztatceniem licencjackim i inzynierskim, szczegdlnie w kategoriach zwigzanych
z analiza danych i bezpieczenstwem cyfrowym. Z kolei osoby z tytutem magistra in-
zyniera wykazywaty nizsze kompetencje w obszarach wspotpracy cyfrowej i tworze-
nia tresci. Wyniki badan potwierdzaja, ze kompetencje cyfrowe wymagaja dalszego
rozwijania, zwtaszcza wsrdd starszych nauczycieli i w obszarach praktycznych, ta-
kich jak programowanie oraz kreatywne wykorzystanie technologii.

Konkludujac, konieczne rekomendacje obejmujg organizacje szkolen dostosowa-
nych do réznych pozioméw zaawansowania, wprowadzenie mentoringu cyfro-
wego oraz rozwdj interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych, ktére pomoga
nauczycielom efektywnie integrowac technologie cyfrowe w swojej pracy, biorac
pod uwage nie tylko ich wyksztatcenie, ale réwniez wiek. Wdrozenie tych dziatan
przyczyni sie do lepszego przygotowania nauczycieli i ich uczniow na dynamicznie
zmieniajace sie wymagania rynku pracy.

Wyniki badan pokazuja, ze nauczyciele szkét branzowych maja umiarkowany
poziom kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Cho¢ sg swiadomi
jego znaczenia, w wielu kluczowych obszarach, takich jak myslenie systemowe, za-
angazowanie polityczne i wspdtpraca, ich kompetencje wymagaja dalszego rozwo-
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ju. Brak wyraznych lideréw w tych dziedzinach wskazuje na koniecznos¢ wsparcia
nauczycieli poprzez dodatkowe szkolenia i programy doskonalace.

Analizujagc odpowiedzi respondentéw, mozemy stwierdzi¢, ze najnizsze wartosci
opanowania kompetencji GreenComp w skali pieciostopniowej dotyczyty: spraw-
czosci politycznej (srednia ocena 2,7), myslenia systemowego (Srednia ocena 2,8);
formutowania probleméw (Srednia ocena 2,8), wspdlnego dziatania (srednia ocena
2,8), myslenia o przysztosci (Srednia ocena 2,9). Ponadto respondenci zwrocili uwa-
ge na potrzebe gtebszej refleksji nad wartosciami zwigzanymi ze zrbwnowazonym
rozwojem i ich praktycznym zastosowaniem w edukacji. Pod wzgledem poziomu
wyksztatcenia najwyzsze oceny uzyskali nauczyciele z wyksztatceniem licencjackim,
szczegdlnie w kategoriach zwigzanych z wspieraniem uczciwosci i myslenia kry-
tycznego. Z kolei osoby z tytutem magistra inzyniera wykazywaty nizsze kompe-
tencje w obszarach sprawczosci politycznej, myslenia systemowego i formutowania
probleméw.

Rekomendowane dziatania obejmuja organizacje szkolen i warsztatow, ktére po-
moga edukatorom w rozwijaniu tych umiejetnosci, a takze umozliwig wtaczenie
tematyki zrbwnowazonego rozwoju do ich praktyki zawodowej. Inicjatywy takie
jak programy mentoringowe i promowanie wspotpracy zespotowej wéréd nauczy-
cieli moga dodatkowo zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju. Tego rodzaju dziatania nie tylko poprawia kompetencje nauczycieli, ale
takze przygotuja uczniow i stuchaczy do radzenia sobie z wyzwaniami zwigzanymi
z ochrong $rodowiska i zrbwnowazonym rozwojem w dzisiejszym Swiecie.

Omawiane zestawy kompetencji odgrywaja kluczowa role w przygotowaniu pra-
cownikow przysztosci na wyzwania rynku pracy, takie jak automatyzacja, zmia-
ny klimatyczne czy potrzeba wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.
Kompetencje DigComp umozliwiaja sprawne funkcjonowanie w cyfrowym
srodowisku oraz wykorzystanie nowych technologii, podczas gdy GreenComp
rozwija umiejetnosci zwigzane z podejmowaniem odpowiedzialnych decyzji
w zakresie ochrony srodowiska. Opanowanie tych kompetencji przyczyni sie do
ksztattowania pracownika gotowego do dziatania w cyfrowym i zrbwnowazonym
otoczeniu. W rezultacie przysztos$¢ rynku pracy bedzie budowana przez osoby, kto-
re potrafig jednoczesnie wprowadzad innowacje, dziata¢ ekologicznie i odpowie-
dzialnie wzgledem technologii oraz srodowiska.
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Determinanty samorealizacji osobowosci w warunkach
edukacji dorostych

Determinants of personality self-realization in the conditions of adult education
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petences, didactic support.

Abstract: The article presents the determinants of personality self-realization in the conditions of
adult education. The features of the organization of the educational process are revealed, taking
into account the specifics of adult education, their previous experience, status. The elements
and levels of andragogical competence of teachers conducting the educational process with
adults are characterized. The characteristics and requirements for the implementation of adult
education programs, as well as interaction models and strategies, are presented. Elements
of didactic support for adult education are analyzed. The determinants of self-realization of
personality in the conditions of adult education, determined in the article, condition a regular
change in the nature of actions in the learning process, based on the personal experience of
listeners, their individual motivational orientation, and, consequently, the development of the
necessary competencies.

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, determinanty, samorealizacja osobowosci, kompe-
tencje andragogiczne, wsparcie dydaktyczne.

Streszczenie: Artykut przedstawia determinanty samorealizacji osobowosci w warunkach
edukacji dorostych. Ujawniono cechy organizacji procesu edukacyjnego, biorac pod uwage
specyfike edukacji dorostych, ich wczesniejsze doswiadczenia, status. Scharakteryzowano ele-
menty i poziomy kompetencji andragogicznych nauczycieli akademickich prowadzacych pro-
ces edukacyjny z dorostymi. Przedstawiono charakterystyke i wymagania dotyczace wdrazania
programow edukacyjnych dla dorostych. a takze modele i strategie interakcji. Przeanalizowano
elementy wsparcia dydaktycznego edukacji dorostych. Okreslone w artykule determinanty sa-
morealizacji osobowosci w warunkach edukacji dorostych warunkujg regularng zmiane charak-
teru dziatan w procesie uczenia sie w oparciu o osobiste doswiadczenia stuchaczy, ich indywidu-
alng orientacje motywacyjng, a w konsekwencji rozwdj niezbednych kompetendiji.

Wprowadzenie

Dokonujace sie przemiany w réznych sferach zycia wielu krajow, wspdlnos¢ za-
gadnien globalnych oraz wejscie w ere cywilizacji informacyjnej doprowadzity do
pojawienia sie zasadniczo nowych zagadnien w obszarze edukacji. Dla jednostek
i spoteczenstwa wzrosto znaczenie ksztatcenia przez cate zycie.
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Problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia we wspoétczesnych warunkach, ktére
wymagaja od cztowieka nie tylko aktywnosci i odpowiedzialnosci, ale takze umie-
jetnosci samostanowienia w odniesieniu do spoteczno-kulturowej $ciezki rozwo-
ju, wyboru witasnej drogi w przestrzeni edukacyjnej. Okolicznosci te determinuja
zréznicowanie roznych rodzajow samorealizacji: osobistej, tworczej, spotecznej,
zawodowej.

Przez samorealizacje osobowosci rozumie sie proces urzeczywistniania przez oso-
be jej potencjalnych zdolnosci w dziataniu. Samorealizacja jest rodzajem unikal-
nego mechanizmu stuzacego do identyfikacji i ujawnienia ukrytych wrodzonych
zdolnosci i talentow podmiotu, ktore przyczyniaja sie do petnego i udanego zycia
(Shadrikov, 1996). Aby dokona¢ samorealizacji, jednostka musi podja¢ znaczny wy-
sitek, poniewaz proces ten nie dokona sie samoistnie. Istniejg rozne sposoby, ktére
przyczyniaja sie do rozwoju samorealizacji osobowosci. Jednym z nich jest edukacja
dorostych.

Rozne aspekty edukacji dorostych znajduja odzwierciedlenie w badaniach wielu au-
torow (Knowles, 1980; Knox, 1985; Skrzypczak, 1996, 2007; Urbanczyk, 1973; Ogg,
2021; Jankowski, Przyszczypkowski, 2007; Wujek, 2009 i in.). Jednoczesnie wydaje
sie istotne okreslenie determinant, ktore pozwalaja nie tylko dostosowac srodowi-
sko edukacyjne do warunkéw ksztatcenia, indywidualnych cech, potrzeb i zainte-
resowan stuchaczy, ale takze zapewniaja swobode wyboru i réznorodnos¢ eduka-
gji, ksztattuja dazenie do samoksztatcenia, umiejetnosci i zdolnosci samodzielnej
pracy, a takze obejmuja liczne mozliwosci zwigzane z rozwigzaniem problemow
rozwoju osobistego i samorealizacji. Sg to: organizacja ksztatcenia z uwzglednie-
niem specyfiki edukacyji dorostych, kompetencje andragogiczne nauczycieli akade-
mickich, orientacja na praktyke w edukacji dorostych, strategie interakcji i modele
pracy w edukacji dorostych, wsparcie dydaktyczne.

Organizacja ksztatcenia z uwzglgdnieniem specyfiki edukacyji dorostych

Edukacja dorostych traktowana jest jako proces catosciowego - fizycznego, intelek-
tualnego i duchowego - rozwoju osobistego, realizowanego poprzez wprowadze-
nie go w kulture i ksztattowanie gotowosci do wykonywania okreslonych czynnosci
(zawodowych, spotecznych itp.).

Jako proces edukacja dorostych jest uporzadkowanym zestawem powigzanych ze
sobg elementéw: celow, tresci, metod, srodkow i form organizacyjnych ksztatcenia,
wychowania, wynikoéw. Skutecznos¢ tego procesu zalezy od wiaczenia stuchaczy
do aktywnej, znaczacej dla nich dziatalnosci edukacyjnej. Poprzez organizacje tej
dziatalnosci przywtaszczajg sobie doswiadczenia spoteczne i zawodowe, rozwijaja
funkcje i zdolnosci umystowe oraz tworzg system relacji ze Swiatem i soba.

Dorosty stuchacz wyrdznia sie samodzielnoscia, samorzadnoscia i odpowiedzial-
nym podejsciem do kazdego rodzaju dziatalnosci, w tym do nauki. Z reguty dorosli
Swiadomie wybieraja dodatkowe ksztatcenie i okreslaja dla siebie indywidualne cele
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uczenia sie. Posiadanie doswiadczenia zyciowego, zawodowego, spotecznego staje
sie waznym zrodtem uczenia sie samej osoby i jej kolegow w grupie. Jednoczes$nie
wiek biologiczny, cechy psychofizjologiczne, nie zawsze stabilna pozytywna moty-
wacja do nauki moze stanowi¢ przeszkode w edukacji dorostych.

Cztowiek dorosty umie formutowac¢ odpowiedzi na pytania dotyczace siebie jako
osoby, cztonka spoteczenstwa i istoty w uniwersum. Umie dokonywaé wyboru
wartosci moralnych, filozoficznych, politycznych i swojego miejsca w Swiecie. Jest
zdolny do obiektywnej oceny siebie i innych oséb. Dorosty jest aktywnym uczest-
nikiem interakgji spotecznych. Jest z nimi zwigzany uczuciowo i odgrywa wazna
role w zwigzkach tgczacych go z innymi osobami. Posiada zdolnos¢ abstrakcyjnego
myslenia. Jest przygotowany do zajmowania stanowiska wobec innych jednostek,
problemoéw i wartosci. Wtasne doswiadczenia zyciowe doprowadzajg cztowieka do-
rostego do uksztattowania sie poczucia jego tozsamosci i samooceny wtasnego
rozwoju (Spaleniak-Jurkowska, 2020, s. 61).

Wymienione cechy nalezy wzig¢ pod uwage przy opracowywaniu programéw nau-
czania, wyznaczania celow, wyboru tresci ksztatcenia, okreslania form organizacyj-
nych, metod, Srodkdw itp.

W celu zorganizowania procesu uczenia sie dorostych konieczne jest uwzglednia-

nie zasad, za pomoca ktérych ten proces jest przeprowadzany. Wraz z normami

ogdlnoedukacyjnymi edukacja dorostych odbywa sie zgodnie z zasadami:

= systematycznosci zaktadajacej jednosc zroznicowania, integracji i hierarchicznej
organizacji szkolenia;

= kontekstualnosci zawodowej, zaktadajacej jednos¢ umiejetnosci, teoretyczna
i praktyczng gotowosc stuchaczy do prowadzenia produktywnej dziatalnosci;

= dynamicznosci, przewidujacej mozliwos¢ zmiany i uzupetnienia tresci progra-
mow edukacyjnych;

- parytetowosci opartej na interakcji wielopodmiotowej nauczycieli i stuchaczy;

= interdyscyplinarnosci i integracji, ukierunkowanej na dobér i strukturyzacje ma-
teriatu dydaktycznego na synteze wiedzy z szerokiego zakresu nauk zwigzanych
z okreslong dziatalnoscig;

= indywidualizacji i zroznicowania majacego na celu uwzglednienie potrzeb, zain-
teresowan i zdolnosci stuchacza, doswiadczenia jego dziatalnosci oraz podsta-
wowego wyksztatcenia zawodowego (Nevdakh, 2012).

Prowadzona w srodowisku edukacyjnym instytucji edukacja dorostych dziata jako
potaczenie roznych czynnikow procesu edukacyjnego i relacji miedzyludzkich,
ktore ustanawiajg podmioty edukacji w procesie interakgji. Elementy strukturalne
srodowiska edukacyjnego sa wykorzystywane przez jego podmioty do rozwoju
dziatalnosci zawodowej, komunikacji biznesowej i kreatywnosci podczas interakgji
wielopodmiotowych, co gwarantuje pomysine zawodowe i osobiste ksztattowanie
sie przysztych specjalistow. Rozwdj interakcji wielopodmiotowej w srodowisku edu-
kacyjnym instytucji edukacji dorostych przyczynia sie do ksztattowania kultury za-
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wodowej specjalisty, gromadzenia zestawu uniwersalnych idei i wartosci ludzkich,
orientacji zawodowych i humanistycznych oraz cech osobowosci, uniwersalnych
sposobow poznania i technologii dziatalnosci zawodowe;j.

Czynnikami przyczyniajagcymi sie do ujawnienia samorealizujgcego sie potencjatu

jednostki sa:

1. Przezywanie wiasnych sukceséw w dziataniach, ktére maja na celu wzmocnienie
wiary we wtasne sity, a jednoczesnie bardziej aktywne i energiczne zachowanie.
Czynnik ten nalezy wzig¢ pod uwage przy organizacji procesu uczenia sie stu-
chaczy, ich interakgji ze soba, z nauczycielami. Na poczatkowych etapach zale-
ca sie oferowanie wykonalnych zadan, tworzac sytuacje sukcesu, aby stuchacz
stat sie bardziej pewny siebie. W przypadku ciagtych niepowodzen, nawet jesli
sg one spowodowane obiektywnymi okolicznosciami, osoba moze by¢ ogolnie
rozczarowana swoimi niskimi zdolnosciami do osiggniecia pozadanych celéw.

2. Przyktad innych ludzi. Obserwowanie, jak inni zachowuja sie w trudnych sytua-
¢jach, zmienia osad stuchacza na temat wtasnych mozliwosci, pomaga nauczy¢
sie przydatnych umiejetnosci, tworzy podstawe do ujawnienia samospetniajace-
go sie potencjatu jednostki, odzwierciedlajgc stopien zadowolenia lub niezado-
wolenia z siebie, wyrazony w krytycznych ocenach witasnej dziatalnosci.

3. Perswazja spoteczna. Kiedy osoby znaczace dla stuchacza (nauczyciele aka-
demiccy, koledzy) wysoko oceniaja jego umiejetnosci i zapewniajg go, ze jest
w stanie przezwyciezy¢ trudnosci, zwieksza sie stopien samorealizacji, zapew-
niajac w ten sposéb jakosciowe zmiany osobowosci.

4. Doswiadczanie standbw emocjonalnych i fizjologicznych zwigzanych z wykony-
waniem jakichkolwiek czynnosci. Jesli stuchacz doswiadcza wysokiego poziomu
niepokoju i napiecia wewnetrznego podczas rozwigzywania problemu, moze
dojs¢ do wniosku, ze nie jest w stanie osiggna¢ pozadanego celu. W przeciw-
nym razie doswiadczane pozytywne emocje zwiekszajg jego pewnosc siebie,
przyczyniajg sie do gromadzenia pozytywnych doswiadczen emocjonalnych.

5. Motywacja wewnetrzna i zewnetrzna. W réznych okresach zycia osoba zmienia
motywacje do edukacji, ale ogdlnie dorosty uczen jest zawsze zdolny do opra-
cowania odpowiednich indywidualnych sposobow optymalnej pracy z informa-
cjami. Zrozumienie potrzeby kontynuowania (budowania) edukacji wigze sie
z reguty z brakiem wymaganego poziomu wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do nadchodzacych dziatan (Nevdakh, 2012).

W zwigzku z tym edukacja dorostych polega na przyswajaniu przez stuchaczy tresci
(doswiadczenia spoteczno-kulturowego) odzwierciedlonych w standardach eduka-
cyjnych, programach nauczania itp. Opanowujac przedmioty kultury materialnej,
osoba zdaje sobie z nich sprawe, traktujac je jako wynik, proces, sposob i cel dzia-
talnosci ludzi. I jest to mozliwe tylko w procesie wiasnej aktywnosci poznawczej
stuchaczy.

Duchowy rozwdj jednostki zapewnia réwniez racjonalna organizacja jej dziatal-
nosci. W procesie przygotowania dorosli uczniowie angazuja sie w rozne rodzaje
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aktywnosci poznawczej. Aktywno$¢ podmiotu w procesie edukacyjnym jest wioda-
cym czynnikiem jego wszechstronnego (zawodowego, duchowego itp.) rozwoju.

Kompetencje andragogiczne nauczycieli akademickich

Zgodnie z celami funkcjonowania edukacji dorostych nauczyciele akademiccy or-
ganizuja swojg konkretna dziatalnos¢, ktora jest celowa, zorientowana osobiscie,
obejmujaca zmotywowane, posrednie zarzadzanie nauka stuchaczy w celu za-
pewnienia ich samodoskonalenia. Dziatania te majg na celu ciggte wzbogacanie
kulturowo-informacyjnych i przedmiotowo-rozwojowych elementéow srodowiska
edukacyjnego oraz tworzenie warunkéw do rozwoju uczestnikow interakgji.

Aby zapewnic¢ jakos¢ procesu edukacyjnego, konieczne jest rozwijanie ich kom-
petencji andragogicznych. Akceptacja misji andragogicznej zaktada opanowanie
przez nauczyciela akademickiego odpowiednich podstaw dziatania, wybor strate-
gii edukacyjnej itp. Bedac dynamiczna, kompetencja andragogiczna przejawia sie
i moze byc oceniana tylko w trakcie praktycznej dziatalnosci nauczyciela akademi-
ckiego, a jej poziom moze zmieniac sie w trakcie catej aktywnosci zawodowej.

W literaturze naukowej (Bechtel, 2008; Buiskool, Broek, van Lakerveld, Zarifis,
Osborne 2010; Bernhardsson-Laros, Lattke 2015; Nevdakh, 2012; Wasilkowa, 2013
i in.) kompetencje andragogiczne nauczycieli przedstawia lista wymagan dotycza-
cych ich wiedzy i umiejetnosci. Nauczyciel-andragog powinien znac: podstawy fi-
lozofii ogdlnej i spotecznej, a takze filozofii osobowosci i uczenia sie; podstawy
pedagogiki ogolnej i zawodowej, andragogiki, teorii wychowania i podstaw dy-
daktyki; technologie edukacyjne; psychologie uczenia sie, psychologie osobowosci,
psychologie spoteczng i rozwojowa, podstawy poradnictwa zawodowego.

Umiejetnosci nauczyciela-andragoga (dydaktyczne, akademickie, percepcyjne, ko-
munikacyjne, organizacyjne, predykcyjne) przedstawiono w tabeli 1.

Poniewaz kompetencje andragogiczne opierajg sie na zrozumieniu istoty wykony-
wanych zadan i ich zwiazku z zadaniami wykonywanymi przez stuchaczy, ich po-
ziomy mozna zatem scharakteryzowac na podstawie ogolnych wyobrazen o moz-
liwosciach rozwoju poznania i zrozumienia rzeczywistosci zwigzanych z procesem
dziatania.

Pierwszy poziom kompetencji andragogicznych to poziom podstawowy. Poziom
ten opiera sie z reguty na doswiadczeniu zdobytym w procesie szkolenia zawodo-
wego nauczyciela, pracy z uczniami w wyzszych, srednich i innych instytucjach edu-
kacyjnych. Istniejaca wiedza i umiejetnosci na poziomie podstawowym stanowia
podstawe dziatalnosci nauczyciela w interakgji z dorostymi. Zdobyte doswiadczenie
zawodowe staje sie znaczaca podstawa edukagji dla innych i dla siebie (pod warun-
kiem jej zrozumienia).

W wyniku codziennej pracy ze stuchaczami w dziatalnosci nauczyciela nastepuje
zmiana komponentu proceduralnego, co swiadczy o empirycznym poziomie kom-
petencji andragogicznych. Przewaga tradycyjnych sposobdw organizacji procesu
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Tabela 1. Umiejetnosci nauczyciela-andragoga (opracowanie wiasne)

Rodzaje Umiejetnosci

umiejetnosci

dydaktyczne — okreslanie celéw, zadan, strategii uczenia sie

— dobdr i ustrukturyzowanie tresci nauczania, opracowanie planéw
i programoéw nauczania

— dobor srodkdw, form i metod nauczania

— zapewnienie wsparcia procesu dydaktycznego pomocami metodycz-
nymi i srodkami nauczania

akademickie - znajomos$¢ przedmiotu, sledzenie odkry¢ w nauce
- prowadzenie badan (w miare mozliwosci)

percepcyjne - okreslanie zmian cech osobowosci i postaw motywacyjno-wartoscio-
wych stuchaczy

- stosowanie roznych metod i srodkéw diagnostyki psychologiczno-
-pedagogicznej (rozmowa kwalifikacyjna, kwestionariusze, testy itp.)

komunikacyjne - zapewnienie produktywnej komunikacji z dorostymi stuchaczami
- znalezienie wiasciwego podejscia do stuchaczy, nawigzanie z nimi
odpowiednich z pedagogicznego punktu widzenia relacji

organizacyjne - tworzenie komfortowych warunkdw uczenia sie

- organizowanie wspolnych dziatan wszystkich uczestnikdw ksztatcenia
z uwzglednieniem ich cech (zakresu i charakteru doswiadczen zycio-
wych, cech spoteczno-psychologicznych i funkcjonalno-poznawczych
itp.)

- dostosowanie procesu uczenia sie

— okreslenie i stosowanie roznych kryteriow, form, metod, srodkéw i pro-
cedur oceny osiagniec stuchaczy, a takze catego procesu uczenia sie

predykcyjne — okreslanie potrzeb edukacyjnych stuchaczy oraz perspektyw ich roz-
woju w zwigzku z wymaganiami rynku pracy

edukacyjnego na poczatkowym etapie zostaje zastgpiona stopniowym wiaczaniem
do praktyki alternatywnych metod i technik, ktore pozwalaja wzia¢ pod uwage spe-
cyfike uczenia sie dorostych.

Praca ze stuchaczami wymaga od nauczyciela akademickiego specjalnych, w pe-
wien sposob powiagzanych zestawdw umiejetnosci, zdolnosci do stania sie facylita-
torem, ktory stwarza warunki do samokierujgcego uczenia sie. Andragog petni role
organizatora i kierownika proceséw i procedur, przede wszystkim przyczyniajacych
sie do zdobywania tresci wiedzy, a dopiero w drugiej roli zrodta wiedzy, zasadniczo
taczacego ucznia z r6znymi zasobami informacyjnymi (Koszel, 2011).

Potrzeba ciagtej aktualizacji wiedzy, doswiadczenia w interakcji z dorostymi ucza-
cymi sie na podstawie badania dostepnych informacji w literaturze naukowej przy-
czynia sie do powstania teoretycznego poziomu kompetencji andragogicznych.
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Pojawiajace sie trudnosci w pracy ze stuchaczami wymagajg od nauczyciela dodat-
kowego nabycia wiedzy, umiejetnosci, zmiany postaw, ktére obiektywnie staja sie
zrédtem motywacji do nauki, doskonalenia umiejetnosci zawodowych. Dodatkowe
nabywanie wiedzy moze byc¢ realizowane przez nauczyciela poprzez ukierunkowa-
ne szkolenie i samoksztatcenie.

W wyniku integracyjnej jednosci wiedzy teoretycznej i praktycznego doswiadczenia
uzyskuje sie metodologiczny poziom kompetencji andragogicznych, ktéry pozwala
zbudowac nauczycielowi wtasna sciezke koncepcyjng w edukacji dorostych.

Orientacja na praktyke w edukacji dorostych

Gtéwne problemy w zakresie tresci edukacyjnych wigzg sie ze wzrostem objetosci
nauczanego materiatu, jego ciagta aktualizacja, a takze z niedostatecznym zapew-
nieniem pomocy dydaktycznych i metodycznych w procesie edukacji dorostych.
Poniewaz elementy tresci edukacyjnych, po pierwsze, maja bardzo niejednorodny
charakter, a po drugie, maja ztozone relacje, zadanie zorganizowania ich w jeden
proces edukacyjny staje sie bardziej skomplikowane. W zwigzku z tym dla wszyst-
kich programéw ksztatcenia dorostych konieczne jest stworzenie podstawowych
zasobow edukacyjnych — komplekséw edukacyjno-metodycznych.

Proces ksztatcenia dorostych jest zbudowany w taki sposob, aby zapewnic stucha-
czom réznorodne formy ksztatcenia, zaréwno teoretycznego, jak i praktycznego.
Zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci zawodowych jest mozliwe w procesie
wiaczania stuchaczy w rozne tradycyjne i innowacyjne formy nauczania. Bedac
uczestnikiem procesu edukacyjnego, stuchacz staje sie zaréwno obiektem, jak
i podmiotem dziatalnosci pedagogicznej, co pozwala mu poszerzac zakres swoich
dziatah w rozwigzywaniu probleméw zawodowych.

Intensyfikacji procesu ksztatcenia dorostych stuzy¢ beda:

= roznorodnos¢ metod i technik stosowanych w interakcji nauczyciel-stuchacz.
Podstawa procesu edukacyjnego sa techniki dydaktyczne, ktére czesto wykorzy-
stywane sg w tradycyjnym nauczaniu. W tym przypadku staja sie obowigzkowe,
poniewaz orientujg dziatania nauczyciela akademickiego na osiggniecie celow
opanowania wiedzy, rozwijania okreslonych umiejetnosci i zdolnosci stuchaczy,
co pozwala dydaktycznie i psychologicznie uzasadni¢ strukture i metodologie
lekgji;

= kombinowany charakter prowadzenia zaje¢, podczas ktdrego taczy sie jedno-
czesnie techniki prezentacji wyktadow i zadan praktycznych. Poniewaz ksztat-
cenie dorostych odbywa sie w stosunkowo krotkim czasie, proces edukacyjny
powinien mie¢ bardziej praktyczny charakter;

= kompleksowe wykorzystanie technicznych srodkéw dydaktycznych zapewniaja-
cych automatyzacje prezentacji informacji stuchaczom, zarzadzanie ich uwaga
i realizacje mimowolnego zapamietywania studiowanych informacji, automaty-
zacje kontroli wiedzy, wykorzystanie zautomatyzowanych systeméw uczenia sie
itp (Nevdakh, 2012).
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Budowa procesu edukacyjnego polega na nauczaniu materiatu w logicznej kolej-
nosci; zageszczaniu informacji w czasie; eliminacji powielania materiatu, jego syste-
matyzacji, ustanowieniu ciggtosci i wzajemnego przenikania sie wiedzy i umiejet-
nosci z niektorych przedmiotéw do innych. Fundamentalne znaczenie ma nie tylko
mechaniczne potaczenie przedmiotéw akademickich w jeden integracyjny kurs, ale
wzajemne przenikanie sie tresci, zapewniajace opanowanie przez stuchaczy nowej
wiedzy i umiejetnosci. Kazda dyscypline naukowa programu edukacyjnego nale-
zy opanowac¢ w kontekscie przysztej dziatalnosci specjalisty, a jej tres¢ modyfiko-
wac w zaleznosci od profilu specjalnosci (Werbitsky, 2017). Wykorzystanie sytuacji
przysztej aktywnosci zawodowej w procesie ksztatcenia specjalistow pozwala na
wprowadzenie tresci przysztej pracy w kontekst rzeczywistych relacji edukacyjnych
i zyciowych.

W procesie ksztatcenia nalezy pomagac stuchaczom w dostosowaniu sie do warun-
kéw uczenia sie (niejednorodnos¢ grupy stuchaczy, tres¢, sposoby pracy z informa-
cjami); ksztattowaniu sytuacji interakcji miedzypodmiotowych; tworzeniu warun-
kéw do pozytywnego nastawienia i zrozumienia perspektyw rozwoju zawodowego
i osobistego itp. W instytucjach edukacji dorostych konieczne jest zapewnienie kaz-
demu stuchaczowi mozliwosci samorealizacji poprzez prezentacje jego pozytywne-
go doswiadczenia; zapewnienie postepu w opanowaniu tresci ksztatcenia, kompe-
tencji niezbednych do realizacji nadchodzacych dziatan; nakresleniu perspektywy
dalszego rozwoju zawodowego. Swiadomoéé potrzeby ciggtego doskonalenia
w aspekcie zawodowym, osobistym i duchowym jest kluczem do sukcesu jednostki
w wielu dziedzinach zycia.

Efektywnos¢ procesu ksztatcenia dorostych zalezy od aktywnosci samych stuchaczy.
Aktywnos$¢ edukacyjna stuchaczy to proces, w wyniku ktérego podmiot uczenia sie
nabywa lub zmienia swoja dotychczasowa wiedze, umiejetnosci, doskonali i rozwija
swoje zdolnosci. Ksztattowanie stuchacza jako podmiotu dziatalnosci edukacyjnej
polega na nauczeniu go umiejetnosci: planowania, organizowania swoich dziatan,
ustalania dziatan dydaktycznych, programu ich realizacji na okreslonym materiale
dydaktycznym. Dla optymalnej organizacji procesu ksztatcenia dorostych koniecz-
ne jest okresdlenie strategii interakgji i modeli pracy.

Strategie interakcji i modele pracy w edukacji dorostych

Aby optymalnie zorganizowa¢ proces edukacyjny, konieczne jest okreslenie stra-
tegii interakcji, zgodnie z ktorymi mozna osiggna¢ wyznaczone cele uczenia sie.
Strategia w duzej mierze pozwala przewidzie¢ zakres wynikéw pedagogicznych,
ktére mozna uzyskac w procesie nauczania. Wybor strategii interakgji zalezy przede
wszystkim od celu i tresci, ktére stuchacze musza opanowac. Strategie interakgji
przedstawiono na rysunku 1.

W ramach edukacji formalnej tres¢ jest regulowana, co wymaga strategii etapowe.
Charakteryzuje sie ona praca z ,porcjami” materiatu edukacyjnego i ustanowieniem
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strategia dialogowa strategia wspOtpracy

strategia etapowa strategia konkurencji

strategie interakcji

/\

strategia akademicka strategia technologiczna

strategia antropologiczna

Rys. 1. Strategie interakcji w edukacji dorostych
Zeddto: opracowanie wasne.

statej informacji zwrotnej z nauczycielem (programowane, modutowe nauczanie
itp.). Ksztatcenie oparte na wtasnych doswiadczeniach stuchaczy koncentruje sie
na zastosowaniu innej strategii — dialogowej. Dialog z kolei polega na nauczaniu
kultury komunikacji, organizacji dziatan grupowych, sytuacji refleksji i interpretacji.

Wedtug 1B. Kotovej, E.N. Shiyanova wyrdznia sie dwie strategie interakcji: wspot-
praca i konkurencja (Kotova, Shiyanov, 2000). Wspétpraca obejmuje mozliwy wktad
kazdego uczestnika w rozwigzanie wspélnego zadania. Srodkiem zjednoczenia na-
uczyciela i stuchaczy sa powstajgce w trakcie wspdlnej dziatalnosci relacje. Waznym
wskaznikiem skutecznosci wspotpracy bedzie stopien wiaczenia w nig wszystkich
uczestnikow procesu edukacyjnego. Podstawowa cecha konkurencji jest walka
o0 pierwszenstwo, przejawiajaca sie z reguty w konflikcie. Nalezy pamieta¢, ze w tym
przypadku przewage daja produktywne konflikty, gdy kolizja jest generowana przez
roznice punktéw widzenia na jakis problem, na sposoby jego rozwiazania.

W systemie edukacji dorostych stosowane sg rowniez strategie: akademicka, tech-
nologiczna i antropologiczna.

Strategia akademicka koncentruje sie na podnoszeniu poziomu wiedzy stuchaczy
i warunkuje dystans w relacjach nauczyciel-stuchacz. Stuchaczowi przepisuje sie
wykonanie wyznaczonych czynnosci zdobywania wiedzy, w ktorych gtownym srod-
kiem nauczania jest instrukcja (rada, wyjasnienie nowego materiatu), a wynikiem
ksztatcenia jest kompletnos¢, doktadnosc przyswojonych informacji. Zaleta tej for-
my relacji jest utrzymanie wartosci poznania i odpowiedzialnosci nauczyciela za
jakos¢ ksztatcenia przysztego specjalisty.
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Strategia technologiczna ma na celu przeprowadzenie specjalnych wydarzen
edukacyjnych w odpowiedzi na prosbe stuchaczy. Tre$¢ ksztatcenia zwigzana jest
z rozwojem indywidualnych umiejetnosci praktycznych (pisanie esejow, udziat
w dyskusjach tematycznych, przygotowywanie streszczen, raportéw, komunika-
tow, wykonywanie prac kontrolnych itp.). W wyniku ksztatcenia stuchacze ucza sie
nowych rodzajow zachowan edukacyjnych. Zaleta rozwazanego typu relacji jest
skupienie sie na opanowaniu materiatu edukacyjnego poprzez zaangazowanie stu-
chaczy w niezalezne poszukiwanie niezbednych informacji.

Istota ksztatcenia w ramach strategii antropologicznej polega na wymianie do-
Swiadczen poznawczych: stuchacz wie wiecej o obszarach swojego zainteresowania
i potrzebach rozwoju, a nauczyciel posiada informacje o tym, jak ten rozwéj mozna
osiggnac¢. Gtownym sposobem realizacji tego rodzaju relacji jest dialog. Uczenie
sie gtobwnie ma charakter wsparcia edukacyjnego. Organizacja pracy edukacyjnej
w ramach tej strategii obejmuje orientacje na motywy rozwoju osobistego i samo-
realizacji, a takze wspotprace.

Interesujace sg modele pracy edukacyjnej z dorostymi uczniami. Sg to modele: tech-
nologiczny, humanistyczny i krytyczny (Malewski, 2000, s. 125). W modelu techno-
logicznym kluczowym elementem jest wiedza, ktéra jest prezentowana stuchaczom
w gotowej formie. Nauczanie jest zorganizowane klasycznie, nauczyciel musi by¢
w stanie dobrze przedstawi¢ materiat. Dla stuchaczy takie ksztatcenie ma charakter
reprodukcyjny. Gtownym celem edukacji w ramach modelu humanistycznego jest
zaspokojenie potrzeb dorostych, ktérzy w nim uczestnicza. Stuchacze sa podmiota-
mi ksztatcenia, biorg udziat w opracowywaniu tresci programu nauczania, wyborze
metod i form nauczania. Nauczyciel akademicki dziata jako facylitator, organizuje
interakcje miedzy stuchaczami i pomaga im w osiagnieciu wyznaczonych celow
nauczania. Cecha charakterystyczng modelu krytycznego jest orientacja stuchaczy
na krytyczne zrozumienie nowej wiedzy, istniejgcego doswiadczenia. Wyniki reflek-
sji krytycznej powinny by¢ podstawa do poprawy jakosci zycia ludzi, zmian w ich
planach spotecznych, zawodowych i osobistych. Rola nauczyciela akademickiego
polega na kierowaniu i korygowaniu pracy stuchacza nad soba.

W zaleznosci od tego, jakie zadania stojg przed nauczycielami akademickimi i stu-
chaczami, mozna wybrac ten lub inny model. W zwigzku z tym zmienia sie rowniez
rola nauczyciela. Jak wspomniano wczesniej, model technologiczny koncentruje sie
bardziej na przyswajaniu wiedzy. Wiadomo jednak, ze bez aktywnosci stuchaczy,
ich umiejetnosci krytycznej oceny pewnych informacji, nie jest mozliwe zapewnie-
nie skutecznosci procesu edukacyjnego. To uwzglednia potaczenie modeli huma-
nistycznego i krytycznego. Z drugiej strony brak wiedzy naukowej prowadzi pro-
ces uczenia sie stuchaczy do analizy faktéw wytacznie na podstawie doswiadczen
zyciowych, co jest niewystarczajagce do osiggniecia efektéw uczenia sie zgodnie
z programem edukacyjnym. W ten sposob te trzy modele (technologiczny, hu-
manistyczny i krytyczny) pozwalajg na kompleksowa organizacje pracy stuchaczy,
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zapewniajac im mozliwosci samorealizacji w oparciu o wiedze naukowa, nabyte
umiejetnosci i istniejgce doswiadczenia zyciowe.

Wsparcie dydaktyczne edukacji dorostych

Pomyslna realizacja procesu edukacyjnego wymaga opracowania wsparcia dydak-
tycznego, ktére obejmuje komponenty: naukowo-metodyczny, treSciowo-informa-
cyjny, kontrolno-ewaluacyjny i determinuje skutecznos¢ procesu edukacji doro-
stych (Nevdakh, 2012).

Komponent naukowo-metodyczny obejmuje standardy ksztatcenia, plany, progra-
my przedmiotow, podreczniki, pomoce dydaktyczne, zbiory zadan, warsztaty, po-
radniki, encyklopedie itp. Komponent ten, obok dokumentéw odzwierciedlajacych
tres¢ programéw ksztatcenia dla poszczegdlnych specjalnosci, zawiera zalecenia
metodyczne i instrukcje dla nauczycieli akademickich dotyczace organizacji roz-
nego rodzaju zaje¢: seminariow, zaje¢ praktycznych, warsztatow laboratoryjnych
i zalecenia metodyczne dla stuchaczy, umozliwiajace racjonalne zorganizowanie
procesu przygotowania pracy kontrolnej, esejow, prac zaliczeniowych i prac dy-
plomowych. W warunkach studiow niestacjonarnych szczegdlne znaczenie maja
zalecenia dotyczace organizacji zdalnej formy nauczania.

Komponent tresciowo-informacyjny. Tresci ksztatcenia okres$lone w standardach
edukacyjnych i programach nauczania nalezy réznicowac na informacje przezna-
czone do nauki na zajeciach i do samodzielnej pracy. Wynika to z réznego pozio-
mu przygotowania stuchaczy, optymalnego zakresu wiedzy w studiowanym przed-
miocie, wyobrazen, doswiadczenia praktycznego itp. Podczas organizacji procesu
edukacyjnego stuchaczom nalezy zaproponowac do wykonania réznego rodzaju
zadania o charakterze odtwdrczym, rekonstrukcyjnym i tworczym, polegajace na
samodzielnym czytaniu, ogladaniu, obserwacji, robieniu notatek, rozumieniu, za-
pamietywaniu i reprodukgji pewnych informacji; znajdowaniu podobienstw i réznic
pomiedzy poréwnywanymi zjawiskami; ujawnieniu istotnych cech charakteryzuja-
cych istote poje¢, regut, praw; formutowaniu nowych wnioskow.

Jak pokazuje praktyka, przy wyborze zadan nalezy bra¢ pod uwage specyfike
przedmiotéw akademickich; szkolenie powinno by¢ prowadzone z uwzglednie-
niem faktu, ze stuchacze posiadaja juz pozytywne nastawienie do samoksztatcenia
i maja pewien poziom rozwoju umiejetnosci samodzielnej pracy. Komponent ten
wymaga rowniez obecnosci planéw seminariow, zaje¢ praktycznych, warsztatow
laboratoryjnych, materiatow audio-wideo, slajdéw, programéw komputerowych,
materiatow informacyjnych, wykazow literatury dodatkowej, tematow prac kontrol-
nych, esejow, prac zaliczeniowych i prac dyplomowych. Dzieki temu komponentowi
stuchacze moga uzyskac niezbedne informacje na temat konkretnego przedmiotu
ksztatcenia, czasu studiowania go, form i terminu zaliczenia. Obejmuje to rowniez
harmonogramy zaje¢, harmonogramy konsultacji, harmonogramy obron prac zali-
czeniowych itp.
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Komponent kontrolno-ewaluacyjny obejmuje procedure oceny zadan réznego typu,
z uwzglednieniem ich specyfiki (na zajeciach, w procesie samodzielnej pracy), bie-
zacych, posrednich, ostatecznych rodzajow kontroli, konstrukgji projektéw eduka-
cyjnych, zadan kwalifikacyjnych, kryteriow oceny itp. Komponent ten zaktada obec-
nosc¢ pytan i zadan do samokontroli; pytania do testéw i egzaminow; zestaw zadan
kontrolnych, testéw, w tym opracowanych przy uzyciu programéw komputerowych;
zestaw kwestionariuszy przeznaczonych do wstepnego zapoznania sie ze stucha-
czem, oceny jakosci procesu edukacyjnego i dziatalnosci konkretnego nauczyciela
akademickiego, oceny stopnia zadowolenia stuchaczy z zorganizowanego procesu
uczenia sie i stazu itp.

Wsparcie dydaktyczne musi spetnia¢ wymagania systemowosci, integracyjnosci,
wariacyjnosci, ciggtosci, elastycznosci oraz wielofunkcyjnosci, przyczyniajac sie do
racjonalnego okreslenia celow, tresci, metod, Srodkéw i form ksztatcenia stuchaczy.

Podsumowanie

Uwzglednienie rozwazanych determinant samorealizacji osobowosci w warunkach
edukacji dorostych pozwoli zorganizowac proces edukacyjny w taki sposob, aby
dorosli mogli zdoby¢ wiedze ogolng i zawodowa, przyswoi¢ wartosci spoteczne
i kulturowe oraz zdoby¢ doswiadczenie niezbedne do funkcjonowania w rzeczywi-
stosci spoteczno-ekonomiczne).

Dorosty jest podmiotem o wrodzonej samoswiadomosci i samodzielnosci, o ile
przyswaja pewna ilo$¢ kultury, sposoby aktywnosci zawodowej, formy interakgji
kulturowej z ludzmi, jest Swiadomy swojej ludzkiej istoty. W procesie edukacji do-
rostych konieczne jest stworzenie warunkéw dla budowania $wiadomosci stucha-
czy w zakresie perspektyw ich rozwoju zawodowego i osobistego. Nalezy stworzyé
sytuacje interakgcji miedzypodmiotowych w trakcie ksztatcenia; zapewnic¢ kazdemu
stuchaczowi mozliwos$¢ wyrazania siebie w srodowisku uczacych sie poprzez pre-
zentacje pozytywnych doswiadczen; zapewni¢ prawdziwy postep w opanowaniu
tresci ksztatcenia; ukierunkowac proces edukacyjny na uzyskanie konkretnego pro-
duktu (projektu, programu dziatania, technologii itp.), ktory mozna ,przenies¢” do
sytuacji w dziatalnosci zawodowej i codziennej.
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Wywiad z Danielem Kuklg

Edukacja, praca | wyzwania wspatczesne) mfodziezy na rynku
pracy

Wprowadzenie

Gtownym celem wywiadu, ktorego udzielit Pan drhab. Daniel Kukla, prof.ucz., Dziekan
Wydziatu Nauk Spotecznych w Uniwersytecie Jana Dtugosza w Czestochowie, jest
zwrdcenie uwagi na najwazniejsze zagadnienia zwigzane z rolg edukacji w przygo-
towaniu mtodych ludzi do pracy oraz wyzwan, jakie napotykaja w trakcie tej tran-
zycji. Przeprowadzona rozmowa dostarcza cennych refleksji na temat przysztosci
rynku pracy oraz znaczenia pracy w ksztattowaniu tozsamosci mtodego cztowieka.

Wywiad ma charakter ustrukturyzowany w formie pytan otwartych przygotowa-
nych przez dr. Krzysztofa Symele, na ktore w formie opisowej odpowiedziat Pan
Prof. Daniel Kukla.

Pytania i odpowiedzi

Panie Profesorze, petni Pan funkcje Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Jana Dlugosza. Jakie kluczowe wyzwania dostrzega Pan
w edukacji wyzszej, szczegolnie w kontekscie przygotowania mtodych
ludzi do wejscia na rynek pracy?

Prof. Daniel Kukla: Moim zdaniem wyzwaniem dla edukacji wyzszej jest odpowied-
nie dopasowanie programdéw nauczania do dynamicznych przemian na obecnym
rynku pracy. Studentéw powinno ksztatci¢ sie zgodnie z najnowszymi prognoza-
mi, ktére uwzglednig moment ukonczenia edukacji akademickiej oraz wkroczenia
na rynek pracy. Jednoczesdnie jest to zadanie niezwykle trudne, w tym kontekscie
celem powinno by¢ rozwijanie w mtodym cztowieku zamitowania do samodziel-
nego poszukiwania i pozyskiwania wiedzy. Edukacja wyzsza, poza podstawowymi
tresciami, powinna skupia¢ sie na przystosowaniu mtodych ludzi do funkcjono-
wania w zmiennych i czesto nieprzewidywalnych warunkach. Mozna to realizowac
poprzez rozwoj ich cech osobowych, takich jak otwartos¢ na nowe doswiadczenia,
che¢ nauki, rozwijanie réznorodnych zainteresowan pobocznych czy wzbudzenie
zainteresowania wtasna przysztoscia, ktora potaczona jest wtasnie z rynkiem pracy.
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Wspotczesna mtodziez coraz czesciej stoi przed dylematem, jaka Sciezke
edukacyjna i zawodowa wybrad. Jakie czynniki wedtug Pana sg najwaz-
niejsze przy podejmowaniu takich decyz;ji?

Prof. Daniel Kukla: Na pierwszym miejscu znajduje sie oferta edukacyjna uczelni
wyzszej. Jesli jednostka oferuje preferowany kierunek, student prawdopodobnie
chetnie rozwazy ten wybor. Nastepnie kluczowe sa rowniez opinie o atmosferze
preferowanego miejsca oraz o poziomie prowadzonych zaje¢. Wazne dla studen-
tow moga by¢ rowniez wzgledy ekonomiczne, takie jak oferty socjalne czy koszty
zycia w danym miescie lub koszty dojazdu. Studenci moga tez zwraca¢ uwage na
mozliwos¢ uczestnictwa w ,dodatkowych” wydarzeniach, takich jak kursy, wymiany
miedzynarodowe czy szkolenia.

Czy uwaza Pan, ze polski system edukacji wystarczajgco dobrze przy-
gotowuje mtodych ludzi do rzeczywistosci rynku pracy? Jakie sa jego
najwieksze zalety, a jakie braki w tym zakresie?

Prof. Daniel Kukla: Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie, w duzej
mierze zalezy to od wielu czynnikow, takich jak kierunek studiow, wtasne checi
studenta czy profesjonalizm oséb prowadzacych zajecia. Warto jednak zauwazyc,
ze wspotczesna edukacja powinna ktas¢ wiekszy nacisk na rozwijanie kompetencji
miekkich, takich jak komunikacja, praca zespotowa, kreatywnosc i rozwigzywanie
problemoéw. Te umiejetnosci sa niezwykle cenione na rynku pracy i czesto decydu-
ja o sukcesie zawodowym. Uczelnie powinny takze tworzy¢ programy nauczania,
ktore tacza wiedze teoretyczng z praktycznym doswiadczeniem, np. poprzez sta-
ze, praktyki czy projekty realizowane we wspodtpracy z przemystem. Dodatkowo
wprowadzenie mentoringu i doradztwa zawodowego (nawet w formie webinarow)
moze pomdc studentom lepiej zrozumiec realia rynku pracy i przygotowac sie do
wyzwan, ktore na nich czekaja.

Przejscie z edukacji na rynek pracy bywa trudnym okresem dla mto-
dych ludzi. Jakie najwieksze wyzwania napotykaja studenci i absolwenci
w momencie opuszczenia muréw uczelni i wchodzenia na rynek pracy?

Prof. Daniel Kukla: Mysle, ze jednym z najwiekszym wyzwan jest konfrontacja wtas-
nych wyobrazen i oczekiwan zwigzanych z rynkiem pracy z rzeczywistoscia. Jest to
oczywiscie zalezne od branzy. W niektérych zawodach, by zaistnie¢ na rynku pracy,
czasami samo ukonczenie studidéw jest niewystarczajace, dlatego warto doszka-
lac sie we wiasnym zakresie, by poszerzac¢ swoje mozliwosci. Kolejnym wyzwaniem
jest brak jasno wyznaczonego planu dziatania, ktérego czesto studenci oczekuja
z zewnatrz. Liczg oni, ze kto$ wskaze im droge, ktora bedzie dla nich odpowiednia.
Kluczowa jest wiec praca nad planowaniem i rozwojem swojej Sciezki zawodowej
juz w trakcie studiow oraz rozwijanie wtasnej autonomii. Wazne jest, aby zrozumie(,
ze to my sami jestesmy osobami decyzyjnymi i specjalistami od wtasnego zycia.
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W ostatnich latach obserwujemy zmieniajace sie wymagania pracodaw-
cow, szczegolnie w kontekscie kompetencji miekkich. Jakie umiejetno-
sci, wedtug Pana, powinny by¢ priorytetem w edukacji, aby przygoto-
wac mtodych ludzi na dynamicznie zmieniajace sie realia pracy?

Prof. Daniel Kukla: Bez watpienia kompetencje migkkie, o ktérych juz wspomina-
tem, warunkuja poprawnos¢ funkcjonowania cztowieka w srodowisku pracy.

W Raporcie OECD czytamy m.in. o umiejetnosciach adaptacji do nowych warun-
kéw, kreatywnosci, zdolnosci do pracy w zréznicowanych i interdyscyplinarnych
zespotach. Réwniez wazne sg/beda, jak czytam w innym Raporcie Deloitte and
The Manufacturing Institute ,Skills gap and future of work in manufacturing study
2018", umiejetnosci cyfrowe, technologiczne, zdolnosci pracy z narzedziami i tech-
nikami czy umiejetnosci programowania robotow (dzi$ np. w Amazonie mamy sta-
nowisko — opiekun robotéw — zapewne w niedalekiej przysztosci bedzie to nowy
zawdd). Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na umiejetnosci cyfrowe, jaki powinni
posiadac pracownicy, rosnie potrzeba ksztattowania umiejetnosci spotecznych.

Jak Wydziat Nauk Spotecznych UJD w Czestochowie wspiera swoich stu-
dentow w rozwijaniu umiejetnosci, ktore sa potrzebne na wspotczesnym
rynku pracy? Czy prowadza Panstwo specjalne programy lub inicjatywy
pomagajace w tym procesie?

Prof. Daniel Kukla: W toku studiow studenci realizujg zagadnienia z zakresu rozwo-
ju wiasnego oraz funkcjonowania na rynku pracy, a takze ksztattowania waznych
kompetencji warunkujacych przyszte odnalezienie sie w realiach rynku pracy, na
przedmiotach z zakresu planowania i zarzadzania karierg zawodowa, pedagogiki
pracy, poradnictwa zawodowego, poradnictwa edukacyjnego. Maja réwniez zajecia
z zakresu tutoringu i mentoringu, personalizacji procesu ksztatcenia, projektowania
uniwersalnego. W ramach Uniwersyteckiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
studenci i absolwenci moga uczestniczy¢ w roznych formach doskonalenia oraz
podwyzszania kwalifikacji (np. jezykowych). Realizowane liczne przedsiewzigcia
projektowe przez pracownikow Wydziatu umozliwiajg studentom udziat w szkole-
niach, ktore moga przyczynic sie w przysztosci do odkrycia nowych predyspozycji
lub do znalezienia zatrudnienia.

Coraz czesciej mowi sie o koniecznosci pofaczenia teorii z praktyka
w edukacji wyzszej. Jakie rozwigzania, zdaniem Pana, mogtyby skutecz-
nie taczy¢ wiedze akademicka z wymaganiami wspotczesnego rynku
pracy?

Prof. Daniel Kukla: Aby skutecznie odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy, instytu-
c¢je edukacyjne powinny wspoétpracowac z firmami, co utatwi realizacje stazy, prak-
tyk czy projektéw, ktore facza uczelnie i studentdéw z sektorem przedsiebiorstw.
Regularna aktualizacja programdéw nauczania, zgodna z biezacymi wydarzeniami
i trendami na rynku pracy, réwniez jest kluczowa. Uczelnie mogtyby takze umozli-
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wi¢ studentom zdobywanie dodatkowych kursow, szkolen czy certyfikatéw, ktére
moga byc atrakcyjne dla przysztych pracodawcédw. Ponadto wprowadzenie progra-
mow mentorstwa, w ramach ktorych studenci mieliby okazje wspotpracowac z do-
Swiadczonymi profesjonalistami z roznych branz, moze znaczagco pomoc w inte-
gracji wiedzy akademickiej z wymaganiami rynku pracy. Dzieki temu mogliby lepiej
zrozumiec realia rynku pracy oraz zdoby¢ cenne praktyczne wskazowki dotyczace
rozwoju kariery.

W dobie cyfryzacji i automatyzacji wiele zawodéw zanika, a powsta-
ja nowe, czesto nieznane wczesniej profesje. Jak uniwersytety powin-
ny dostosowywac swoje programy nauczania, aby odpowiedzie¢ na te
zmiany?

Prof. Daniel Kukla: Uczelnia mogtaby zapewni¢ zajecia zogniskowane wokot samo-
poznania, rozwoju swoich mocnych stron oraz zainteresowan studentéw. Dobrym
pomystem jest organizowanie zaje¢ (zarowno grupowych, jak i indywidualnych)
z zakresu doradztwa zawodowego oraz indywidualnych sesji tutoringowych, co, jak
wczesniej powiedziatem, na Uniwersytecie Jana Diugosza w Czestochowie realizu-
jemy. Rdéwniez umozliwienie studentom odbywania praktyk czy stazy ma szanse
zweryfikowad, czy aktualnie wybrana sciezka jest dla nich satysfakcjonujaca oraz
na ile taczy sie ona z ich pasjami. Dziatajace Biuro Karier na naszym uniwersytecie
poprzez wtasnie indywidualne porady z doradcg zawodowym dokonuje weryfikacji
i wsparcia w zakresie owych wyborow. Mtodzi ludzie potrzebuja pomocy i wsparcia
w podjetych juz decyzjach lub chca jeszcze dokonac¢ zmian tak, aby spetniaty one
ich oczekiwania i indywidualne predyspozycje.

Praca, zwlaszcza dla mtodych ludzi, jest nie tylko zrodtem utrzymania,
ale réwniez sposobem budowania tozsamosci i poczucia przynalez-
nosci. Jakie znaczenie, wedtug Pana, praca odgrywa w zyciu mtodego
cztowieka?

Prof. Daniel Kukla: Kiedy méwie na wyktadach o pracy, to wskazuje, ze obok wybo-
ru partnera/ki zyciowego/j, wybor zawodu, a nastepnie pracy, w ktorej bedziemy
funkcjonowag, jest jedna z najwazniejszych decyzji w zyciu. Cztowiek potrzebuje
pracy w znaczeniu przynaleznosci spotecznej. Zgodnie z teorig Roya Baumeistera
i Marka Leary'ego, ktorzy prowadzili badania nad potrzeba przynaleznosci, wyka-
zuja, iz cztowiek potrzebuje mozliwie czestych oraz pozytywnych relagji z innymi
ludzmi. Przynaleznos¢ tyczy sie nie tylko relacji z innymi ludzmi, ale rowniez wigze
sie z koniecznosciag odszukania swojego wtasnego miejsca. Tyczy sie takze bycia
w danej grupie, nie tylko w grupie rodzinnej.
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Praca a pasja — mtode pokolenie coraz czesciej podkresla, ze chce ro-
bi¢ to, co kocha. Jak Pan ocenia ten trend? Czy powinnismy bardziej
wspiera¢ mtodych ludzi w poszukiwaniu swojej drogi zawodowej zgod-
nej z ich pasjami?

Prof. Daniel Kukla: Wspotczesne mtode pokolenie wprowadza $wieze spojrzenie na
rynek pracy, gdzie zaznacza w szczegdlnosci znaczenie indywidualnych wartosci,
ale i rownowagi (zycie osobiste a praca) i osobistego rozwoju. Praca musi sprawiac
przyjemnos¢, bo tylko wtedy bedziemy spetnieni rowniez na tej drodze. Tak, nalezy
wspiera¢ kazdego w drodze do realizacji pasji. Dzi$ mtodzi ludzie na rynku pracy
szukaja pracodawcy, ktore nie tylko doceni ich umiejetnosci, ale takze podzieli ich
sens zycia.

Pandemia COVID-19 zmienita wiele aspektow zycia zawodowego i edu-
kacyjnego, wprowadzajac m.in. prace zdalna. Jakie wyzwania i szanse
niesie ze soba ta nowa rzeczywistos¢ dla mtodych ludzi wchodzacych na
rynek pracy?

Prof. Daniel Kukla: W trakcie pandemii wiele firm wprowadzito mozliwos¢ pracy
zdalnej, co pokazato, ze jesteSmy w stanie efektywnie pracowac w rzeczywistosci
online, pozostajac fizycznie w rzeczywistosci offline. Oczywiscie, ma to swoje plusy
i minusy. Niektore firmy dostrzegty pozytywne zmiany ekonomiczne, co spowodo-
wato, ze otworzyty sie na te forme pracy. Otwarcie firm na zagranicznych zdalnych
pracownikow jest zaréwno szansg, jak i wyzwaniem. Obecna edukacja powinna za-
tem promowac nie tylko globalne mozliwosci zatrudnienia dla studentéw, ale réw-
niez wiekszg odpowiedzialnos¢ w zakresie konkurencyjnosci.

Jakie sa Pana prognozy dotyczace przysztosci rynku pracy? W jakim kie-
runku bedzie sie rozwija¢, a jakie zawody moga zyska¢ na znaczeniu
w najblizszych latach?

Prof. Daniel Kukla: Chyba coraz bardziej zauwazalne jest to, ze na znaczeniu traca
zawody, w ktorych wymagana jest jedynie praca fizyczna. Jak juz wspomniatem
wczesniej, prawdopodobnie zawody przysztosci beda zwigzane z rozwojem tech-
nologii czy preznie rozwijajagcym sie rynkiem energii odnawialnych. Na znaczeniu
beda zyskiwac zawody z grupy ,cztowiek-cztowiek” — a wiec obszar ksztattowania
umiejetnosci komunikacyjnych czy szeroko pojmowanych umiejetnosci spotecz-
nych. W licznych prognozach pojawiajg sie nazwy nowych zawodow, ktore w przy-
sztosci moga by¢ niezwykle pozadane np.: opiekun 0sob starszych, osoba zajmuja-
ca sie rozwojem sztucznej inteligencji czy cyberbezpieczenstwem. Wielu zawoddw
jeszcze nie znamy, bo pojawig sie w przysztosci wraz z rozwojem gospodarki lub
podziatem w ramach danego zawodu.
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Edukacja to proces ciagty, zwtaszcza w dynamicznie zmieniajagcym sie
Swiecie. Jaka role odgrywa, wedtug Pana, idea ,uczenia sie przez cate
zycie” (lifelong learning) w przygotowaniu mtodych ludzi na zmiany na
rynku pracy?

Prof. Daniel Kukla: Uczenie sie przez cate zycie jest kluczowym elementem w przy-
gotowaniu do realiow rynku pracy. Obecnie nie zdobywa sie jednych uprawnien na
cate zycie; konieczne jest state poszerzanie i doskonalenie wasnych umiejetnosci
oraz wiedzy. Model jednej pracy na cate zycie juz dawno stracit swa aktualnosc.
Nawet gdyby pozostat realny, chocby w nielicznych przypadkach, trzeba pamietac,
Ze poprzez dynamiczny rozwdj swiata zmienia sie rowniez charakter pracy. Pracujac
wiec nawet na jednym stanowisku przez 20 lat, bedziemy stale potrzebowali roz-
woju wiasnej wiedzy oraz opanowania nowych umiejetnosci, obstugi programéw
czy urzadzen. Trudno obecnie wyobrazi¢ sobie, ze nasza edukacja konczy sie wraz
z ukonczeniem studiow. Nawet jesli uczenie odbywa sie naturalnie i w procesie nie
do konca uswiadomionym (kto$ moze bowiem nie wiedzie¢, ze jego dziatania tak
sie nazywaja czy wpisuja sie w ten model), to niezaprzeczalnie dzieje sie to juz teraz.

Czy uwaza Pan, ze mtodzi ludzie s dzis lepiej przygotowani psychicznie
i spotecznie na wyzwania zwigzane z wejsciem na rynek pracy niz wczes-
niejsze pokolenia? Jakie widzi Pan r6znice miedzy pokoleniem obecnych
studentéw a pokoleniami sprzed 10 czy 20 lat?

Prof. Daniel Kukla: 20 lat temu do wejscia na rynek pracy wystarczyt dyplom wyzszej
uczelni, znajomos¢ obstugi komputera. Znajomos$¢ jezyka obcego czy posiadanie
prawa jazdy byto dotykowym atutem. Dzi§ mtodzi ludzie, przyszli pracownicy po-
strzegajag etap przejscia od edukacji do zatrudnienia bardzo optymistycznie, my-
Slac, iz w krotkim czasie znajda zatrudnienie. Uwazajg, ze ich pierwsza praca bedzie
bardzo dobrze ptatna, dtugoterminowa, co pozwoli doprowadzi¢ do awansu, a tym
samym rozwoju kariery zawodowe;.

Rzeczywistos¢ rozni sie od ich oczekiwan. Dzi$ dla potencjalnego pracodawcy zde-
cydowanie wazniejsze jest doswiadczenie niz kwalifikacje, aczkolwiek owe kwalifi-
kacje warunkuja zdobycie doswiadczenia. Mtody cztowiek bez zadnego zawodo-
wego doswiadczenia moze mie¢ problemy z odnalezieniem sie na rynku pracy,
a tym samym ze znalezieniem samej pracy.

Na zakonczenie, jakie rady datby Pan studentom, ktorzy obecnie znaj-
duja sie na etapie poszukiwania swojej drogi zawodowej? Jakie kroki
powinni podjac¢, aby ptynnie przejs¢ z edukacji na rynek pracy i odnalez¢
sie w dzisiejszym Swiecie zawodowym?

Prof. Daniel Kukla: Przyszty absolwent powinien by¢ Swiadomy przysztych wyzwan
zwigzanych z jego obecnoscig na rynku pracy i stara¢ sie do nich przygotowac.
Moze on zaplanowac wtasna Sciezke kariery i realizowac zarowno blizsze, jak i dale-
kosiezne cele. Student moze aktywnie rozwija¢ swoja wiedze poprzez uczestnictwo
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w ptatnych i darmowych webinarach, warsztatach, kursach czy szkoleniach. Moze
on rowniez skorzystac z ustug profesjonalnego doradcy zawodowego, ktéry po-
moze mu podjac najlepsze decyzje dotyczace kariery. Juz w trakcie studiéw warto
zadbac o rozwijanie wtasnej bazy kontaktéw zawodowych, uczestniczac w progra-
mach, stazach, praktykach czy wolontariatach. Rowniez obecnos¢ na wydarzeniach
takich jak targi pracy, festiwale nauki, konferencje czy szkoty letnie moze pozytyw-
nie wptyna¢ zarébwno na rozwoj wiedzy, jak i budowanie sieci kontaktow.

Panie Profesorze, dziekuje za udziat w wywiadzie oraz inspirujgce wypowiedzi.

Daniel Mariusz Kukla, dr hab. nauk spotecznych, pro-
fesor nadzwyczajny, pracowniki naukowo-dydaktyczny
Uniwersytetu Jana Dtugosza w Czestochowie. Obecnie
Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych i Kierownik Katedry
Badan nad Edukacjg. Naukowe zainteresowania badaw-
cze koncentruja sie wokot pedagogiki spotecznej i peda-
gogiki pracy, a takze rozwazan zwigzanych ze znaczeniem
edukagji i pracy w zyciu mtodego cztowieka. Badania do-
tycza okreslenia szczegdlnej roli wychowania przez prace
i do pracy oraz roli edukacji w ksztattowaniu przysztego
spoteczenstwa.

Prowadzone badania ukierunkowane sg rowniez na okreslenie funkgji, jaka pet-
ni wspoétczesnie doradztwo edukacyjno-zawodowe w projektowaniu przysztosci
edukacyjno-zawodowej dzieci i mtodziezy, a tym samym na przygotowaniu ich do
tranzycji z edukacji na rynek pracy.

Autor wielu publikacji z zakresu pedagogiki pracy (w tym doradztwa edukacyjno-
-zawodowego) oraz pedagogiki spoteczne;j.






Potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostych

Garlo Smaldone Villani DOI: 10.34866/8mhn-0k58

https://orcid.org/0009-0000-6905-1314

Francesca Pastorino Smaldone Villani

https://orcid.org/0009-0008-4496-2283

The future of social workers involving people with disabiities
In community activities between artists and art therapists

Przysztos¢ pracownikéw socjalnych angazujacych osoby niepetnosprawne w dziatania spoteczne
miedzy artystami i arteterapeutami

Stowa kluczowe: szkolenie Care-Arts, sztuki ekspresyjne, narzedzia reminiscencyjne, labo-
ratorium spoteczne, uczenie sie nieformalne, arteterapia, dialog miedzypokoleniowy.

Streszczenie: Ten artykut zostat opracowany w ramach projektu Erasmus KA2 dotyczacego
matych partnerstw w edukacji dorostych, realizowanego zaréwno na Litwie, jak i we Wioszech
w okresie od stycznia 2023 do grudnia 2024 roku. Projekt zgromadzit edukatorow dorostych,
pracownikow socjalnych, artystéw i arteterapeutdéw w celu opracowania innowacyjnego szko-
lenia dla osob starszych powyzej 60. roku zycia, wykorzystujacego potaczenie narzedzi remini-
scencyjnych i umiejetnosci artystycznych.

Szkolenie Care-Arts (w formie stacjonarnej) stanowi laboratorium spoteczne oparte na uczeniu
sie nieformalnym dzieki metodologii wykorzystujacej sztuki ekspresyjne (fotografia, sztuki wizu-
alne, muzyka, teatr). W proces tworzenia tego szkolenia zaangazowane byty rézne grupy zawo-
dowe: psychologowie stosujacy metody terapii ekspresyjnej, edukatorzy, eksperci w dziedzinie
fotografii i sztuk ekspresyjnych, trenerzy z doswiadczeniem w edukacji dorostych oraz artysci.
Projekt badat zwigzki miedzy wspomnieniami, kreatywnoscig a dobrostanem, koncentrujac sie
na nastepujacych celach: zmniejszenie izolacji 0séb starszych oraz zwiekszenie ich uczestnictwa
w zyciu spotecznym; rozwéj kompetencji osobistych i umiejetnosci (poznawczych, spotecznych,
komunikacyjnych) oraz tworzenie dialogu miedzypokoleniowego pomiedzy seniorami a ich
rodzinami; budowanie sieci sasiedzkich i wspoélnot lokalnych (wsparcie miedzy obywatelami
i rodzinami zamieszkujacymi dane terytorium) oraz zaangazowanie senioréw w inne inicjatywy
kulturalne i spoteczne oferowane przez lokalne instytucje i organizacje (np. kluby spoteczne).

Key words: Care-Arts Training, Expressive Arts, Reminiscence Tools, Social Laboratory, Infor-
mal Learning, Art Therapy, Intergenerational Dialogue.

Abstract: This paper is produced as part of an Erasmus KA2 small-scale partnerships in adult
education project realised in Lithuania and in Italy, in the period January 23 — December 24. The
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project brought together adult educators, social workers, artists and art therapists to develop
innovative training for older people +60 using a combination of reminiscence tools and artistic
skills. The Care-Arts training (face to face) is a social laboratory based on informal learning thanks
to a methodology based on expressive arts (photography, visual art, music, theatre). The creation
of this training involved various professional figures (psychologists using expressive therapy
methodology, educators, experts in photography and expressive arts, trainers experienced
in adult education, artists). The project explored the links between memories, creativity, and
well-being with the objectives of reduction of seniors’ isolation and improvement of their
social participation; the improvement of personal competence and abilities (cognitive, social,
communicative) and the creation of the intergenerational dialogue between seniors and their
relatives; the generation of neighbourhood networks, local communities (support between
citizens and families living on the territory) and the engagement of seniors in other cultural and
social opportunities offered by local entities (i.e. social clubs).

Introduction to the Welcoming Communities

In recent years, the concept of a "welcoming community” has gained significant
attention in academic and policy circles. A welcoming community is a place where
all individuals feel accepted, valued, and supported, regardless of their backgrounds
or identities. These communities are characterized by their commitment to diversity,
equity, and inclusion, and they strive to create a sense of belonging and connection
among residents.

The arts have been recognised as a powerful tool for promoting a sense of
community and inclusiveness in welcoming communities. Through various art
forms, such as visual art, photography, painting, and theatre, individuals are able
to express themselves and share their experiences with others. The arts provide
a means of communication that transcends language barriers, and they offer a way
for individuals to connect with each other on a deeper level.

In the context of welcoming communities, the arts can play a critical role in
promoting intercultural understanding and dialogue. By showcasing the diverse
cultural traditions and experiences of different groups, the arts can help break
down stereotypes and foster greater empathy and understanding. The arts also
provide a way for individuals to explore and celebrate their own cultural identities,
while learning about and appreciating the identities of others.

In addition to promoting intercultural dialogue, the arts can also help foster a sense
of belonging and connection among residents. By creating shared experiences and
fostering a sense of community ownership, the arts can help break down social
isolation and create a sense of shared purpose and identity. This is particularly
important in welcoming communities, where residents may come from a wide
range of backgrounds and may not have established social networks.

In conclusion, the arts have a critical role to play in fostering a sense of community
and inclusiveness especially in welcoming communities. By providing a means of
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communication, promoting intercultural understanding, and fostering a sense of
belonging and connection, the arts can help create a more equitable and inclusive
society for all. As such, it is important for policymakers and community leaders to
recognize the value of the arts in building welcoming communities, and to invest
in arts programming and initiatives that promote diversity, equity, and inclusion.

Using different form of arts

The use of different art forms such as photography, visual art, painting, and theatre
can be a powerful tool for community building and engagement. This paper delves
into the ways in which each of these art forms can be used to explore different
aspects of the territory and its services and create a sense of shared identity and
purpose.

Photography can be used to document and showcase the different aspects
of a community, including its people, places, and events. It can also be used as
a means of self-expression and to capture personal experiences and stories. By
involving residents in the process of taking and sharing photographs, this art form
can help to build relationships and a sense of belonging.

Visual art, such as sculpture or installation art, can be used to create public spaces
that reflect the history, culture, and values of the community. By involving residents
in the creation of public art, they can feel a sense of ownership and pride in their
community.

Painting is another art form that can be used to foster community building.
Painting workshops can be a means of creative expression and a way to bring
people together in a shared activity. By focusing on a specific theme or subject,
such as a community event or a cultural tradition, painting can help to strengthen
the sense of community and shared identity.

Theatre can also be used to create a sense of community and inclusiveness. By
involving residents in the creation and performance of plays and other theatrical
productions, it can help to build relationships and a sense of shared purpose.
Theatre can also be used to explore social issues and to promote cross-cultural
understanding.

Regardless of the art form used, it is essential to involve residents in the creation
and interpretation of the art. This can help to build trust and empowerment in the
community. By involving residents, the art can reflect their lived experiences, culture,
and values. This approach can help to ensure that the art is culturally relevant and
meaningful to the community.

In conclusion, the use of different art forms can be an effective tool for community
building and engagement. Each art form provides unique opportunities for self-
expression, creativity, and personal growth. By involving residents in the creation
and interpretation of the art, it can help to build relationships, foster a sense of



152 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 172025

belonging, and promote cross-cultural understanding. Additionally, art can be
used to explore and understand the territory and its services, and to create a more
inclusive and welcoming community.

The active training process

The active training process is a structured approach to using the arts to build
awelcoming community. This process involves several steps that focus on identifying
and engaging members of the community, creating opportunities for participation
and collaboration, and evaluating the impact of the arts on community building
and engagement.

The first step in the active training process is to identify and engage with members
of the community. This involves reaching out to community leaders, organizations,
and residents to understand their needs and interests. It is essential to establish
relationships with these individuals to create a sense of trust and collaboration. This
step also involves identifying the community’s assets, such as its cultural heritage,
history, and natural resources.

The next step is to create opportunities for participation and collaboration. This
involves developing art projects and activities that involve the community members
in a collaborative and creative process. It is essential to involve community members
in the selection, design, and implementation of the art projects. This process can
include different art forms, such as visual art, painting, photography, and theatre.
The use of different art forms can help create a sense of shared identity and purpose
among community members.

The third step in the active training process is to evaluate the impact of the arts on
community building and engagement. This involves measuring the effectiveness
of the art projects and activities on the community’s sense of belonging and
connectedness. It is essential to gather feedback from community members to
assess the impact of the art projects on their lives and the community as a whole.

In addition to these steps, ongoing training and support for residents are crucial to
sustaining a welcoming community. It is essential to provide ongoing opportunities
forlearning and skill development to community members. This process can include
training in different art forms, project management, and community leadership.

Community organisations also play a vital role in promoting and sustaining
a welcoming community. These organisations can provide support, resources, and
advocacy for community members. They can also serve as a catalyst for community
action and collaboration.

Overall, the active training process is a powerful tool for using the arts to build
a welcoming community. It involves a collaborative and creative process that fosters
a sense of shared identity and purpose among community members. The use of
different art forms can help community members explore different aspects of the
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territory and its services, and create a more inclusive and welcoming community.
Ongoing training and support and the involvement of community organisations
are essential to sustaining this process and creating a lasting impact.

Content of the proposed activity
The training realised 5 modules of contents:

1. Getting to know each other: ice-breaking expressive activities, to introduce
participants, to create relationships, to stimulate brain areas connected with
language, emotions, and memory.

2. Working around the social isolation and the concept of Overcoming;

3+4. Creation of laboratory-based activity on expressive arts to tell about the
perception of isolation and to think in a positive perspective (seniors not alone but
in a cooperative context);

5. Building a welcoming community: laboratories open to the community with
senior’s active trainers. The activity will define the target, tools, timing, domains
of change to be checked; method to collect stories, establish the most significant
elements, to share and discuss their values even with stakeholders. Partners
of the project defined territories were testing a Training Manual and selecting
seniors together with social services. The Training Manual provided individual
empowerment and social generativity, with positive consequences on seniors and
on the awareness of their own value and potential, with an indirect extended social
benefit. The inter-institutional networks created also will acquire awareness and
a systemic modus operandi that can be reproduced in other contexts. Prometeo
supported the definition of the layout, creation of images, charts and tables. Saules
Stygos explored further possibilities to reach more content taken from different
experiences in Lithuania and in Italy.

Description of the activity

The objective extended beyond the mere collection and reporting of stories; it
encompassed the opportunity to derive insights from these narratives, with
a particular focus on understanding their commonalities and distinctions. This
methodology served as a valuable tool for unravelling the "how” and “when"” of
change, providing valuable insights for future applications in diverse contexts.

The training program’s primary goal was to combat social isolation and foster
social inclusion. It operated as a social laboratory, rooted in informal learning,
which concurrently encouraged reminiscence and artistic skills. Its purpose is to
empower individuals aged over 65 to explore novel forms of expression, share their
life experiences, and engage their relatives and communities.
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The training pilot group aimed to achieve the following objectives:

= Explore and describe the phenomenon of “social isolation” experienced by
seniors.

= Investigate perceptions of the impact of participating in the training on well-
-being and mental-physical health, as reported by the participants.

= Identify measures that can effectively reduce social isolation and promote social
involvement, as viewed from the perspectives of seniors and their relatives.

During the Covid lockdown, in some instances, seniors and their relatives initiated
communication groups on social networks. These groups provided a platform
for regular video calls and the exchange of photos. The period of physical
separation ignited an interest in exploring family histories and stories, fostering
intergenerational exchanges. This is why we have chosen photos as the central
tool in our training program. Photos served as remarkable conversation starters;
describing images initiates dialogue, stimulates memory, and encourages the
sharing of stories.

Personal photos are used to introduce seniors, establish connections, prompt
reflections on their isolation, and help them cope with their fears. Throughout
the training activities, seniors actively create their own photos, contributing to
the development of a collection that communicates the essence of the training.
These ,photos within photos” bring together old and new images, capturing the
transformative journey that participants undergo.

Results of the participants PRE / POST the LAB survey

A survey was prepared and 25 seniors per country were enrolled to answer this
survey. In Italy, we had 76% female respondent’s and 24% males, while the 68%
of them was living with a family member or anyway with another person and the
23% was living alone. We covered a large range of ages, (see Picture 1) where
normally the 89% of them stay in face with their friends, and where they are mostly
autonomous in their daily life.

The 88% of them had the possibility to remain in touch with family members and
friends, and only the 32% of them experienced a higher level of loneliness during
the period of lockdown.

Answers about: What helped you to feel good every day and stay healthy?
Being on the phone or making video calls;

Talking to my husband and practising singing also at home;

Reading a book, walking;

Singing and reading a book;

Walking with my dog;
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Singing in the choir, reading a book;

Walking a lot and talking on the phone;

Talking to my family;

I don't know, I read a lot of books, nothing special;
Talking to my son and grandchildren, they live far away from here;
I go shopping and distract myself;

Gardening in my house and visiting friends;

To take care of my animals;

To continue to have my normal life;

Stay with friends;

To remain healthy;

To have a walk with my caregiver;

Doing small works at home;

To do social activities with my she-friends;

To make the normal daily activities.

Answers about: During the last 4 weeks what activities did you do that made

you feel better?

2. Age:

25 risposte

@ 60-69 years
@ 70-79 years
@ BO0-89 years
@ 90 and more

Picture 1’

' Project"The future of social workers involving people with disabilities in community activities between

artist and art’s therapists’, 2022-1-LT01-KA210-ADU-000080790 (https://fsw.altervista.org/).



156 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 172025

Singing and reading a book, taking walks and chatting with the family;
Talking on the phone or video call;

Singing in the choir, reading lots of book, listen to music;

Talking with my family, singing, reading books;

Talking to my son and grandchildren;

I wait for the weekly choir rehearsals, I meet a lot of people there;
I read magazines;

Visiting with my grandsons;

Shopping and some works inside home;

Gardening, shopping, cooking;

Play cards;

Watching TV and listening to music;

To the bar with friends;

Being useful to the community;

Nothing in special;

To feel that I'm still healthy.

Post Lab survey

The Post Lab survey resulted from the group of 25 seniors who attended the
Welcoming Community Lab highlight a significant shift in how they perceived
and expressed their experiences. Before the lab, their responses tended to focus
more on individual feelings and personal emotions, such as being relaxed, happy, or
simply satisfied. However, after participating in the community-oriented activities,
their reflections revealed a stronger collective perspective, emphasising social
connections, shared memories, and a sense of belonging.

A key transformation observed in the responses is how happiness and well-being
are now linked to the presence and engagement of others rather than being solely
personal emotions. Forinstance, instead of simply stating, "I was happy,” participants
later expressed their joy in relation to the group: “I was happy because I met
so many people and felt useful,” or “It was nice to see that we all have
memories to share, we felt even more united as a group.” The sense of
“we"” replaced “I" in many of the statements, showing a growing awareness of
the collective experience.

Several responses also highlighted the power of shared storytelling and cultural
exchange. Participants reflected on how discussing personal memories, books,
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and songs brought them closer to one another: “It was interesting, talking
I discovered and rediscovered new things about myself and discovering
the memories of others,” or “It was nice to share one’s memories with
others and also to talk about them, it’s as if they gained a new strength.”
This demonstrates that the Lab was not only a space for socialization but also
a setting where personal narratives gained value through communal reflection.

We experienced an emerging recognition of the importance of continuity in
such activities. Statements like “I felt very good, I find that similar things
should be done more frequently, we would find that we are very similar
and have the same concerns,” suggested that participants saw these moments
of interaction as meaningful opportunities to reinforce social ties and foster
collective understanding.

Answer about: What helped you feel good every day and stay healthy despite
the restrictions of the past due to the pandemic?

The friendship of relatives;

A walk on the village and meeting with friends;

A care giver;

Some public activities in the village;

Meeting with friends and doing our usual activities for the church;
To have people at home;

To work inside home;

The visit of my grandsons;

To have the loved ones around;

To do the normal life;

To be in good health and good mood;

The relaxing life and no problems;

Being able to go out freely and walk;

Being able to see my friends and have coffee with them;

Talking on the phone or video calling;

Not having worries, the rest doesn’t worry me much;

Talking to my family on the phone and visiting them, reading books;
My family, even going out for shopping became a nice thing after the pandemic;

Staying with friends;
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Staying alive in the community;

Stay free to do my activities;

Nothing special, just feeling healthy;
Stay with my close friends and relatives;
I'saw sunlight and I'm fine;

Talking with my husband and family (our children and grandchildren live far away
from us), reading books and distracting ourselves.

Do you mind writing a short paragraph about how did you feel at the end of the
social activity during the Lab / Pilot Group?

[ felt relaxed;

[ was happy;

Curiosity and the feeling to do more;

I was happy because I met so many people and felt useful;
I was happy for the meeting with my friends;

In good mood;

[ felt as usual;

Everything was ok;

I was happy because so many people around;

I was satisfied;

I felt good, so good time spent with friends;

I was good and happy;

Good, I had fun and felt listened to;

Good, it was fun and I talked with others about personal things;
[ think not everyone is interested in the things I think;

[ felt very good, I find that similar things should be done more frequently, we would
find that we are very similar and have the same concerns;

It was interesting, I talked about my memories;
It was very interesting, I also liked the part where I talked about my favourite book;
It was funny, something different;

It was nice to see that we all have memories to share, we felt even more united as
a group;
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It was interesting, talking I discovered and rediscovered new things about myself
and discovering the memories of others;

I was satisfied with the activity;

We started talking about songs and memories;

I was happy because I saw so many friends around me;
The group was fine and the speakers were brilliant;
I'was happy to be there for the memories to share;

It was nice to share one’s memories with others and also to talk about them, it's as
if they gained a new strength.

Recommendations

Working with seniors can be a rewarding and enriching experience, but it also
requires specialised skills and knowledge. At the end of the project and research we
thought to release a bunch of recommendations for workers who work with seniors
(we used “you” in the final version) and those who use active training through
different art forms, such as photography, visual art, painting, and theatre:

Get to know the territory: Make an effort to learn about the community where
seniors live, including local services and resources that may be available to
them. This can help you connecting seniors with the support they need and can
demonstrate your knowledge and commitment to their well-being.

Be patient and understanding: Seniors may have different needs and experiences
than younger people, and it's important to be patient and understanding when
working with them. Listen to their stories and experiences, and be willing to adjust
your approach to meet their unique needs.

Use a variety of art forms: Seniors may have different preferences and abilities
when it comes to art forms. By using a variety of approaches, you can ensure that
everyone has an opportunity to participate and express themselves.

Emphasise process over product: The focus of active training with art forms should
be on the creative process, not on the final product. Encourage seniors to explore
their creativity and express themselves, regardless of the quality or outcome of
their work.

Create a safe and supportive environment: Make sure that seniors feel comfortable
and supported in the environment where you're working with them. This can help
foster trust and open communication.

Be flexible and adaptable: Seniors may have changing needs or abilities, and it's
important to be flexible and adaptable to their needs. Be willing to modify your
approach or activities as necessary to accommodate their preferences.
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Foster social connections: Social isolation is a common issue among seniors, and
it's important to foster social connections as part of your work. Encourage seniors
to interact with one another and to form meaningful connections through art and
other activities.

Focus on strengths and abilities: Seniors may have different abilities and challenges,
but it's important to focus on their strengths and abilities rather than their
limitations. Encourage seniors to explore their talents and passions, and to express
themselves through their creative work.

Encourage physical activity: Physical activity is an important aspect of healthy
aging, and it can also enhance creativity and cognitive function. Encourage seniors
to participate in movement activities that are appropriate for their abilities and
interests.

Practice self-care: Working with seniors can be emotionally challenging, and it's
important to practice self-care to avoid burnout. Make sure to prioritise your own
well-being by taking breaks, engaging in self-care activities, and seeking support
when needed.

In conclusion, this paper emphasizes the potential of the arts to foster a sense of
community, belonging, and inclusiveness among residents. By involving residents
in the creation and interpretation of the art, community organizations can create
opportunities for participation and collaboration and build a sense of shared
identity and purpose. The paper highlights the importance of ongoing training
and support for residents and the need for community organisations to prioritise
the needs and perspectives of residents in their efforts to build a welcoming
community. By continuing to explore and incorporate the arts into their work,
community organisations can create more inclusive and welcoming communities
and help residents thrive.

Bibliography

1. Bell, R (2017). Medicinal music: music therapy in end-of-life care. Journal of Complementary
Medicine & Alternative Healthcare, nr 2(4), DOI: 10.19080/JCMAH.2017.02.555592.

2. Bloska, J. et all. (2024). Experiences of participant and public involvement in an international
randomized controlled trial for people living with dementia and their informal caregivers.
Research Involvement and Engagement, vol. 10, nr 6.

3. Chacur, K, Serrat, R, Villar, F. (2022). Older adults’ participation in artistic activities: A scop-
ing review. European Journal of Ageing, 19(4), s. 931-944.

4. Edukaciné programa “Susitikime muziejuje” (2014). VS] Socialiniai meno projektai.

5. Gardiner, C, Geldenhuys, G., Gott, M. (2018). Interventions to reduce social isolation and
loneliness among older people: an integrative review. Health and Social Care in the Com-
munity 26(2), s. 147-157, doi: 10.1111/hsc.12367.

6. Genuis, K. (2015). Read-aloud group Bibliotherapy for the elderly: An exploration of cogni-
tive and social transformation. Journal of Applied Arts & Health, vol. 6, Issue 1, s. 77-89,
https://doi.org/10.1386/jaah.6.1.77_1.



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 161

10.

11.

Hoban, S. (2000). Motion and emotion: the dance/movement therapy experience. Nursing
Homes: Long Term Care Management, 49(11), s. 33-34.

Jaaniste, J, Linnell, S., Ollerton, R.O,, Slewa-Younan, S. (2015). Drama therapy with older
people with dementia — Does it improve quality of life? The Arts in Psychotherapy. Volume
43, s. 40-48.

Van den Broek, E., Keulen-de Vos, M., Bernstein, D.P. (2011). Arts therapies and Schema Fo-
cused therapy: A pilot study. The Arts in Psychotherapy, 38(5), s. 325-332.

Wexler, M. (2014). A poetry program for the very elderly — Narrative perspective on one
therapeutic model. Journal of Poetry Therapy, 27(1), s. 35-46.

Zelenitteé, J., Kviatkovska E., Aleksieng, V. (2016). Uzimtumo programy jgyvendinimas ge-
rontologijos jstaigose (Implementation of occupational programs in gerontology institu-
tions). Visuomeneés sveikata, priedas Nr 2.

Carlo Smaldone Villani
dr Francesca Pastorino Smaldone Villani
Prometeo: Rome, Lazio






llona Zeber-Dzikowska DOI: 10.34866/kfek-2f02

https://orcid.org/0000-0002-2815-914X

Paulina Forma

https://orcid.org/0000-0001-5634-9250

Sviatlana Neudakh

https://orcid.org/0000-0002-6235-1549

Students” Educational Well-being — Conditions and Forms
of Support

Dobrostan edukacyjny uczniéw — uwarunkowania i formy wsparcia

Stowa kluczowe: dobrostan, edukacja, nowoczesne technologie, wsparcie.

Streszczenie: Artykut ma charakter teoretyczny. Ukazuje rozwazania w kontekscie wspotczes-
nych zatozen edukacji oraz udziatu nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia. Autorki
podjety probe odpowiedzi na pytania badawcze: Jak w miare uptywu czasu zmienia sie dobro-
stan uczniéw? Jakie sg wspotczesne uwarunkowania dobrostanu uczniow? Jakie formy wspiera-
jace mozna wigzac z procesem ksztatcenia i dbatoscig o dobrostan edukacyjny?

Zastosowano metode analizy literatury naukowej oraz wewnatrzszkolnych przepisow, a tak-
ze selekcje i rekonstrukcje tresci. Artykut otwiera wprowadzenie, ukazujgce zmiany zachodza-
ce w procesie edukacji. W dalszej kolejnosci oméwiono funkcje i czynniki ryzyka dobrostanu
edukacyjnego uczniéw oraz tendencje zmian zwigzane z zaangazowaniem nowoczesnych
technologii w proces ksztatcenia. W czesci koncowej uwzgledniono rekomendacje dla praktyki
edukacyjnej.

Key words: well-being, education, modern technologies, support.

Abstract: This article is theoretical in nature. It explores contemporary educational paradigms
and the role of modern technologies in the learning process. The authors seek to address the
following research questions: How does students'well-being evolve over time? What are the key
determinants of students' well-being today? What forms of support can be integrated into the
learning process to enhance educational well-being?

The study employs an analysis of scientific literature and internal school regulations, alongside
content selection and reconstruction. The article begins with an introduction outlining the
transformations occurring in education. It then examines the functions and risk factors affecting
students’ educational well-being, as well as emerging trends associated with the integration of
modern technologies in education. The final section presents recommendations for educational
practice.
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Introduction

Students’ educational well-being is one of the key elements of effective education,
as it influences their motivation, academic achievements, and overall development.
In light of contemporary conditions and increasing challenges (Rembierz, 2024)
- such as mental health issues (Majerek, 2013; Syrek, 2019; Syrek, Polok, 2023;
Syrek, 2024), the growing number of students with specific educational needs,
the dissemination of new educational paradigms (normalization, integration, and
inclusion), and the integration of modern technologies into education (Symela,
Kramek, Stawinska, 2012) — schools (as representatives of the education sector)
should undertake measures to support students’ well-being.

Students’ educational well-being is ensured by engagement in the learning process,

the degree of mastery of learning skills, productive communication with peers and

teachers, confidence in one’s abilities, and the ability to cope with difficulties. The

fundamental pedagogical conditions that support students’ educational well-being

include:

= Anindividualized approach to students — diagnosing, supporting, and fostering
the development of a child’s individuality; stimulating perception, attention,
imagination, memory, and thinking.

- Fostering a positive attitude toward school — encouraging a lasting interest in
cognitive activities and developing learning motivation.

= Enhancing learning skills — including self-monitoring and self-evaluation of edu-
cational outcomes.

= Mastering interaction skills with teachers and peers — developing communica-
tion and collaboration abilities in the learning process.

- Cooperation between teachers and parents — ensuring a caring and patient
approach to the child’s education.

Caring for students’ educational well-being is a key responsibility for all teachers
as well as school specialists. It is worth noting that this issue has been explicitly
highlighted in the third priority of the Fundamental Directions for the Implementation
of State Educational Policy for the 2024/2025 school year (Ministry of National
Education, 2024).

Educational Policy Directions

In the Polish education system, based on Article 60, Section 3, Point 1 of the Act of

December 14, 2016 — Education Law (Journal of Laws of 2023, item 900, as amended),

the following directions for the implementation of the state’s educational policy for

the 2024/2025 school year have been established:

1. Health education in schools — promoting health-conscious behaviors, develo-
ping physical fitness and the habit of physical activity, and teaching first aid
skills.
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2. Schools as centers of civic education - fostering social and patriotic attitudes,
instilling a sense of responsibility for the region and the homeland, as well as
providing education on security and national defense.

3. Supporting the well-being and mental health of children and youth - develo-
ping students’ empathy and sensitivity to the needs of others, improving the
quality of inclusive education, and enhancing teachers’ skills in working with
diverse student groups.

4. Developing digital skills among students and teachers — with particular empha-
sis on safe online navigation and critical analysis of information available on the
Internet. Promoting methodologically sound use of online tools and materials
by teachers, especially those based on artificial intelligence, and utilizing resou-
rces from the Integrated Educational Platform.

5. Developing analytical thinking — through an interdisciplinary approach to tea-
ching science and mathematics and by deepening mathematical skills in general
education.

6. Enhancing vocational skills and lifelong learning competencies — strengthening
cooperation between schools, employers, and regional institutions.

7. Supporting students with migration experience - including teaching Polish as
a foreign language (Ministry of National Education, 2024).

Determinants of Students” Well-being

A review of source materials dedicated to the well-being of children and adolescents,
as well as the factors that determine it, indicates that students currently face
numerous challenges. These challenges range from those associated with the
pandemic period (remote education, isolation) to those emerging in the present,
ever-changing reality, including addiction, loss of close relationships, lack of time,
and communication disorders within the fundamental social unit — the family.

As noted by E. Kasperek-Golimowska (2012, pp. 179-213), the term well-being,
when specified as mental well-being, is understood as the result of a cognitive
and emotional evaluation of one's life, encompassing a high level of fulfillment
and life satisfaction. For the purposes of this discussion, educational well-being
is defined as a state of balance characterized by a proper level of socialization in
the student role, which includes school attendance, good academic performance,
positive relationships with peers and school community members, and a sense of
satisfaction with education.

It is worth noting that the literature identifies numerous factors influencing well-
being. These include environmental determinants such as age, health status,
and place of residence, as well as personal aspects like self-acceptance, personal
development, life goals, environmental control, autonomy, and relationships with
others. In the context of students, B. Woynarowska (2007) emphasizes that levels of
anxiety, sadness, self-esteem, confidence in one’s abilities, and feelings of exclusion
are also significant.
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The same author identifies several protective factors that support the well-being of

young people, including:

= Individual resources — intellectual abilities, intelligence, learning skills, positive
temperament, social skills, positive self-esteem, self-worth, and having life plans.

= Family-related resources — emotional support from parents, parental acceptan-
ce, mutual trust, parental involvement in school matters and other responsibili-
ties, and the promotion of a healthy lifestyle.

= Support from significant adults — having a mentor who provides developmental
support and guidance in difficult situations.

= Local environmental resources — a positive school climate, teacher support, and
access to extracurricular activities within the student’s living environment.

This comprehensive perspective highlights the multifaceted nature of students’
well-being and the importance of various social, educational, and psychological
factors in shaping their development.

Students’ Well-being in the Light of Previous Research

The internal school environment and its impact on students’ educational well-
being changed significantly during the COVID-19 pandemic. These changes were
primarily linked to the introduction of remote learning, which affected not only
the quality of education but also students’ psychological well-being. According
to research by K. Sadowska (2021, pp. 97-110), during this period, children’s
psychological functioning and well-being were not at a high level. Parents
reported that their children’s low sense of well-being was associated with teachers’
inconsistency in managing lesson time. Another significant factor was the level of
teacher engagement in online teaching, which contributed to feelings of anxiety
and confusion among children, who often felt isolated. These findings indicate that
during the pandemic, children’s mental well-being was not a priority for educators.

M. Stradomska (2022) highlighted that the pandemic affected not only children’s
school-related mental well-being but also their overall functioning. Similar
conclusions were drawn by both theorists and practitioners in a study edited by M.
Paluch (Paluch, 2022), which emphasized that the reduction of social interactions
due to lockdowns, along with general fear and uncertainty, also impacted students’
overall well-being, including their educational experience. Observed behavioral
changes among children and adolescents during the pandemic included increased
anxiety, feelings of fear, irritability, and difficulties with concentration and focus.
A significant decrease in physical activity was also noted, with children spending
more time online or watching television, which further negatively influenced their
well-being (Liu, Zhou & al., 2021).

Educational Well-being and Family Situation

The family environment, including family structure, parental education, and
the overall family atmosphere, significantly influences students’ well-being. In
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academic literature, particularly within the field of family studies, the family — being
the primary environment in which an individual develops — is considered one of
the most crucial factors affecting life satisfaction (Campbell, Converse & Rodgers,
1976). The connection between family and the well-being of all its members is
evident in the works of M. Plopa (2005) and P. Forma (2013). The family is perceived
as a complex structure consisting of interdependent members who share similar
memories of the past, maintain emotional bonds, and engage in interactions both
as individuals and as a collective unit. Therefore, the well-being of each family
member is closely linked to the well-being of others within the family system.

Among Polish researchers, M. Wrébel and M. Stawska (2007) have drawn interesting

conclusions, emphasizing the importance of the early stages of a child’s life in

shaping their well-being. Referring to Ainsworth's research based on Bowlby's

attachment theory, they identified three attachment styles that emerge from the

earliest moments of a child’s life and influence their future:

= Secure attachment - characterized by a sense of security and trust, initially in the
parent-child relationship and later in other interpersonal connections. This is the
only desirable attachment style.

= Anxious-ambivalent attachment — results from uncertainty about whether the
parent will respond to the child’s needs, leading to anxiety.

= Avoidant attachment — occurs when a child suppresses the need for close rela-
tionships because the parent is frequently unavailable.

The last two attachment styles develop due to the lack of fulfillment of a child’s
fundamental emotional and caregiving needs. A proper parent-child relationship
fosters secure attachment, which provides the foundation for significantly higher
psychological well-being in the future.

Studies conducted by the NationalInstitute of Child Health and Human Development
(NICHD) in the United States have shown that early parent-child relationships have
a significant impact on the development of social competencies, which are closely
related to children’s well-being later in life. Therefore, healthy family relationships,
particularly during the early years of a child’s life, play a crucial role in shaping their
overall well-being (Krok, 2011).

Forms of Support for Educational Well-being

Supporting the well-being and mental health of children and adolescents is
a crucial aspect of educational practice (Wspieranie dobrostanu dzieci i mtodziezy,
ich zdrowia psychicznego, 2024). The concern for students’ well-being encompasses
various aspects, operating both at the school level (e.g., mental health promotion
workshops conducted within the institution) and at the individual level (the ability
to recognize one's own well-being and the factors that influence it).

For students, the role of parents, guardians, and institutions is particularly significant.
Proper education and the promotion of mental health should focus on equipping
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Table 1. Determinants of Students’ Educational Well-being and Forms of Support

NO. REIEGHININE FACTOR CHARACTERISTICS FORMS OF SUPPORT
FACTOR
1 Relationships Interpersonal relationships in — Building relationships based on
and Social school significantly impact stu- mutual respect and trust.
Environment dents’ well-being. Supportive | = Preventing peer violence and
teachers, an open approach bullying.
to students, and positive peer | - Creating a culture of collabora-
interactions contribute to tion and mutual support among
a sense of security and comfort students.
in school.
2. Teaching Methods | Traditional teaching methods | - Project — based learning to en-
and Work do not always meet the needs gage students and develop pra-
Organization of modern students. ctical skills.

- Individualized learning, adjust-
ing the pace to the student’s
abilities.

- Balancing theory with practi-
ce by integrating academic
knowledge with real — world

experience.
3. Mental and Educational well-being is clo- | = Providing psychological and
Physical Health sely linked to mental and phy- pedagogical support in schools.
sical health. - Promoting physical activity and

healthy eating habits.
- Enabling students to rest and
reduce stress.

4. Autonomy and Students who have control - Allowing students to participate
Sense of Agency | over their educational pro- in decision — making regarding
cess feel more motivated and learning methods.
engaged. — Appreciating effort rather than

just outcomes.

— Developing soft skills such as
psychological resilience and
stress management.

5. Balance Between | Excessive academic pressure - Educating students on time
School and and workload can lead to stu- management and work
Personal Life dent burnout. organization.

— Ensuring a reasonable amount
of homework to avoid overload.

- Encouraging extracurricular
activities and hobbies.

Source: own elaboration.

children with essential skills, such as coping with difficulties, recognizing and
naming emotions, managing emotions effectively, developing social-emotional
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skills, improving interpersonal relationships, conflict resolution, and adapting to
new situations, including the school environment.

Providing children with these skills is crucial for their proper functioning and mental
well-being in later stages of life. Low educational well-being is a significant risk
factor not only for students’ overall school experience but also for their long-term
health and life outcomes. Ensuring students’ well-being is essential and should take
place both at home and within the school environment.

Family relationships appear to have the greatest impact — the family serves as the
foundational source of psychological well-being and a protective factor against
adverse experiences (Krok, 2010). A strong relationship with family members
helps children cope with external challenges. However, it is equally important that
educational institutions actively support students’ well-being and recognize any
signs indicating a decline in their well-being. This is particularly crucial for children
experiencing family difficulties.

The table 1 presents a structured overview of educational well-being determinants
and corresponding support strategies.

Conclusions

Students’ educational well-being is the result of the interplay of multiple factors,
ranging from social relationships to the organization of the learning process. Schools,
families, and teachers play a crucial role in creating an environment conducive to
healthy and effective learning. The implementation of modern teaching methods,
attention to mental health, and the support of students’ autonomy are fundamental
elements that can contribute to their success both in school and later in life.

B. Majerek (2013) emphasizes that the most significant existential sources of
uncertainty include fragility, transience, and the finiteness of human life, which are
directly linked to the randomness of fate. The future also generates a sense of
uncertainty, referring to P. Sztompka's position that the future is always associated
with ,otherness,” the unknown, and often the dangerous. Considering that the
COVID-19 pandemic had a significant impact on the social and educational well-
being of the younger generation, studies conducted at the end of 2020 showed that
as many as 36% of girls and 23% of boys experienced a decline in mental health,
with many students reporting a lack of energy and difficulties in concentration.
Given these findings, further exploration of students’ well-being is fully justified.
There is an urgent need to implement comprehensive measures to support the
mental health of children and adolescents, both at the systemic and individual
levels.

An analysis of source materials in response to the research questions indicates that,
over time, students’ well-being has deteriorated due to both external factors (such
as the pandemic and changes in family structures) and internal factors (such as
deteriorating health, increased suicidal and anxiety-related behaviors). Additionally,
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new determinants of students’ well-being have emerged, including the growing role
of information and communication technologies in education. Forms of support
for educational well-being should not be limited to institutional actions (such as
psychological counseling services) but should also include grassroots initiatives
aimed at strengthening families and enhancing their potential.

Recommendations for Educational Practice

Given that students’ well-being is significantly influenced by their relationships

with teachers, educators should consider the following aspects:

= Creating a positive classroom atmosphere — A student who feels comfortable
in class is more motivated to learn. Teachers who prioritize their students’ well-
-being should practice self-reflection and assess their behavior toward students.
It is also crucial to remain attentive to the classroom environment and respond
appropriately when necessary. Students appreciate teachers who are passionate
about their subject and conduct engaging lessons that spark interest.

= Ensuring effective communication — Students pay close attention to how tea-
chers communicate with them. Communication should be respectful and em-
pathetic. Small gestures, such as greeting students warmly, expressing gratitude,
and knowing how to apologize, contribute to a positive learning environment.
Feedback also plays a vital role — teachers should deliver messages in a way
that encourages students to reflect and learn from their experiences rather than
inducing feelings of shame, fear, or lowered self-esteem.

= Recognizing and praising achievements — Success is important in everyone's
life, and young people are particularly sensitive to how their accomplishments
are acknowledged. To support students’ well-being, teachers should recognize
even minor achievements. Not every student will experience a remarkable suc-
cess, but even small victories should be sources of pride and appreciation. It is
also crucial to avoid comparing students to each other, as each individual has
different abilities and potential.

= Implementing preventive measures — Special attention should be given to men-
tal health education and promotion. Students should be equipped with skills to
cope with stress and difficulties, resolve conflicts, and develop emotional and so-
cial competencies. These include recognizing and naming emotions (both their
own and others’), managing emotions effectively, and building and maintaining
relationships. Self-awareness and self-esteem are also essential components of
well-being. Additionally, one of the major threats to students’ well-being today
is the misuse of modern technology, particularly excessive internet use.

The tasks mentioned above can be carried out in schools through preventive lessons
conducted by school counselors or psychologists, as well as during psychological
and pedagogical support sessions, such as activities designed to develop emotional
and social competencies. Equipping young people with skills related to maintaining
their mental well-being is essential for their proper functioning both now and in
later stages of life.
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Stereotyp ptci na rynku pracy wyzwaniem dla edukacji

Gender stereotypes in the labour market a challenge for education

Key words: female, gender, gender stereotype, career, STEAM education, gamification,
digitalisation.

Abstract: Gender stereotypes have a profound impact on the career aspirations of both
women and men. The internalisation of stereotypes can limit career aspirations to what is
traditionally seen as‘appropriate’ for a particular gender. Thus opting for work that is perceived
as traditionally gendered. Self-selection reinforces occupational stereotypes. Education plays
a key role in shaping perceptions and attitudes from an early age. Observations on educational
strategies reveal that the implementation of gender-neutral teaching materials and curricula
can significantly influence children’s perceptions of gender roles.

Stowa kluczowe: kobieta, pte¢, stereotyp pfci, kariera, edukacja STEAM, grywalizacja,
digitalizacja.

Streszczenie: tereotypy ptciowe maja gteboki wptyw na aspiracje zawodowe zardwno kobiet,
jak i mezczyzn. Internalizacja stereotypdw moze ograniczac aspiracje zawodowe do tego, co jest
tradycyjnie postrzegane jako ,odpowiednie” dla konkretnej ptci. Decyduja sie w ten sposéb na
prace, ktora jest postrzegana jako tradycyjnie przypisana pici. Autoselekcja wzmacnia stereotypy
zawodowe. Edukacja odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu percepcji i postaw od najmtod-
szych lat. Spostrzezenia dotyczace strategii edukacyjnych ujawniaja, ze wdrazanie neutralnych
pod wzgledem ptci materiatow dydaktycznych i programdw nauczania moze znaczaco wptynac
na postrzeganie przez dzieci rol ptciowych.

Wprowadzenie

Ostatnie lata pokazuja, ze rola kobiet w spoteczenstwie caty czas ulega pozytywnej
zmianie. Proces zachodzi bardzo powoli, ale uktad ,sit" na rynku pracy ewoluuje
w kierunku parytetéw. Zjawisko dotyczy nie tylko tego, jak postrzegane sa kobiety
w takich dziedzinach, jak: nauka, nowe technologie (IT, ICT), kultura, biznes czy
sport, ale takze tego, jak poszerzaja sie ich mozliwosci. Badania pokazuja, ze coraz
wiecej kobiet na swiecie decyduje sie na ksztatcenie sie na kierunkach Scistych,
technologicznych czy technicznych, zdominowanych tradycyjnie przez mezczyzn.
Wiele kobiet prowadzi badania, uzyskuje patenty, jest kierownikami duzych projek-
téw, zaktada firmy i z sukcesem je rozwija. Cho¢ doniesienia sg dos$¢ optymistyczne,
to jednak rzeczywisto$¢ wskazuje, ze to nadal ,wierzchotek gory lodowej” potrzeb,
jakie niesie ze sobg nowoczesne spoteczenstwo.
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Dla wspétczesnych, wyksztatconych kobiet mozliwe jest osiagniecie wysokich po-
zycji w strukturach pracowniczych, ale ten proces wymaga wsparcia, odejscia od
stereotypizacji i odpowiedniego ksztatcenia poczawszy od szkoty podstawowe;j,
a na studiach wyzszych skonczywszy. Istotne jest w toku edukacji promowanie od-
powiednich wartosci i narzedzi oraz wyposazanie w odpowiednie kwalifikacje za-
rowno twarde, jak i miekkie dla zrewidowania tradycyjnych koordynatéw koncepgji
wiadzy. Transformacja cyfrowa moze okazac sie poteznym czynnikiem demokra-
tyzacji rynku pracy. Technologia bowiem jest ze swej natury merytokratyczna, co
oznacza, ze jesli posiada sie odpowiednie umiejetnosci i kompetencje, tatwiej jest
zdoby¢ wymarzona prace, a w niej okreslong pozycje, dostep do wyzszych struktur,
by stac sie autonomiczna jednostka, niezaleznie od pici, narodowosci, wieku czy
koloru skory, czyli ponad podziatami i stereotypami.

Dlatego na swiecie coraz popularniejsze staje sie wiaczanie w edukacje szkolna
sciezki rozwoju STEAM (akronim od stow Science, Technology, Engeneering, Arts,
Mathematics) oznaczajgcej takie podejscie do nauki, ktére wykorzystuje nauke,
technologie, inzynierie, sztuke i matematyke jako punkty dostepu do prowadzenia
badan, dialogu i krytycznego myslenia.

W cyfrowym spoteczenstwie i gospodarce zawody zwigzane z wysokimi technolo-
giami staja sie coraz bardziej poszukiwane, a s to: programisci, inzynierowie syste-
mowi, informatycy, biotechnologowie, liderzy projektéw itp. W zwiagzku z tym od
wszystkich absolwentdw szkot, niezaleznie od ich pici, wymagana jest nie tylko do-
bra znajomos¢ przedmiotéw szkolnych, gtownie Scistych i technicznych, ale takze
wiedzy interdyscyplinarnej, w tym takze kompetencji migkkich, spotecznych, kté-
rych ksztattowanie jest procesem dtugotrwatym, rozpoczynajacym sie juz w szko-
le podstawowej. Odpowiedzig na potrzeby rynku jest zastosowanie innowacyjnej
technologii edukacyjnej STEAM. Aby wdrozy¢ koncepcje edukacji STEAM, system
edukacji ma za zadanie szkolenie odpowiedniego personelu z niezbednymi kom-
petencjami, wsrdd ktorych najbardziej istotne sa metaprzedmioty oraz umiejetno-
Sci projektowe i badawcze, dajace wszystkim réwne szanse na rynku pracy, gdyz sa
to technologie merytokratyczne.

Stereotypy zakorzenione w rynku pracy

Pojecie stereotypu zostato wprowadzone do psychologii w 1912 roku przez amery-
kanskiego socjologa Waltera Lippmana. Definiowat on stereotypy jako ,podzielane
przez ludzi uproszczone opinie na temat grup i zjawisk spotecznych” (za: J. Jarco,
G. Dolihska, Polskie stereotypy i uprzedzenia, Wroctaw, 2002, s. 9). Zrédtem takich
uproszczonych opinii jest czesto rodzina i najblizsze otoczenie. Stereotypy rozwi-
jaja sie juz w dziecinstwie, w procesie socjalizacji i wychowania. Stereotypy ptciowe
powstaja na drodze spotecznego uczenia sig, procesu modelowania, tradycyjnego
postrzegania rél. W przypadku rél spotecznych czesto mamy do czynienia z tzw.
btedem korespondencji, czyli ,spontanicznym wnioskowaniem o cechach dyspo-
zycyjnych innych oséb na podstawie ich zachowan” (C.N. Macrae, Ch. Stangor,
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M. Hwestone, 1999). Takie podejscie powoduje, ze catej grupie przypisuje sie ob-
ligatoryjnie cechy dyspozycyjne, zwigzane z petniong przez te grupe rolg w spo-
teczenstwie. Dlatego zgodnie ze stereotypem kobiety czesciej zatrudniane sg na
stanowiskach tzw. typowo kobiecych, czyli nauczycielek, pielegniarek, przedszkola-
nek. Wynika to z przekonania, ze w ,naturalny sposob” posiadajg predyspozycje do
tego rodzaju zajec oraz ze sg mniej zadaniowe niz mezczyzni, a tym samym bardziej
opiekuncze i nastawione na kontakt z drugim cztowiekiem. Inng przyczyna tego zja-
wiska nie jest niski poziom wyksztatcenia kobiet, poniewaz kobiety stanowig okoto
60% absolwentow uczelni wyzszych, lecz raczej fakt, ze o wyborze kariery zawo-
dowej i mozliwosciach awansu wcigz w duzej mierze decyduja spotecznie uksztat-
towane wzorce rél kobiecych i meskich. Tak gtebokie zakorzenienie stereotypow
uwidocznia sie w tresciach zawartych w polskich podrecznikach szkolnych, ktére
rozpowszechniajg i powielaja tradycyjne spoteczne role, ukazujac dziewczyn-
ki jako troskliwe, opiekuncze, ukierunkowane na sprawy domowe i rodzinne, za$
chtopcéw jako zaradnych, kompetentnych, chcacych sie uczyé. Podreczniki szkot
ponadpodstawowych zawierajg tresci umacniajgce istniejace stereotypy ptci i rol.
Wspotczesna szkota powinna nie tylko uczy¢, ale takze wychowywac i ksztattowac
pozadane wzorce i postawy spoteczne, by tworzy¢ spoteczenstwo przysztosci $wia-
dome swoich praw, merytokratyczne i pozbawione przejawdw dyskryminacji.

Determinantami tradycyjnego podziatu zawodow na sfeminizowane i zmaskulini-
zowane s3 wzorce spoteczno-kulturowe i sytuacja ekonomiczna. Przejawem asyme-
trycznej reprezentacji zawodow jest segregacja zawodowa, ktéra moze przyjmowac
forme horyzontalng lub wertykalna. Horyzontalna segregacja zawodowa wigze sie
z aktywnoscig kobiet w okreslonych zawodach, np. nauczycielka, pielegniarka itp.,
czesto nisko ptatnych. Segregacja wertykalna oznacza natomiast, ze stosunkowo
nieliczna grupa kobiet zajmuje wysokie stanowiska w obrebie kadry kierowniczej.
Z odwrotna sytuacja spotykamy sie w odniesieniu do mezczyzn, ktorzy podejmujac
zatrudnienie w zawodach sfeminizowanych, szybko pna sie po szczeblach kariery
(Gawrycka, Wasilczuk, Zwiech, 2007, s. 29), co wedtug Joan C. Williams Swiadczy o tym,
ze 59 traktowani w sposob preferencyjny oraz (...) nie tylko nie napotykaja szklanego
sufitu, wrecz oferuje sie im szklana winde, gdy podejmuja prébe uzyskania wyzszego
stanowiska” (za: Curran, Renzetti, 2005, s. 297). Segregacja zawodowa ponadto wigze
sie z przekonaniem, ze kobiety poszukuja zatrudnienia w zawodach stanowigcych
kontynuacje rol domowych i jest konsekwencja ich podlegtej roli spotecznej wobec
mezczyzn oraz wynika z przekonania, ze tylko mezczyzni moga wykonywac zawo-
dy techniczne (Bourdieu, 2004). Ten krzywdzacy szablon myslowy, ktéry determi-
nuje postrzeganie kobiety przez pryzmat matki i zony, prowadzi do ograniczenia
przystugujacych kobietom petni praw politycznych i gospodarczych (Ch. Suter, 1996).
Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest nizszy poziom zatrudnienia kobiet w sto-
sunku do mezczyzn, a ponadto dysproporcja zatrudnienia w poszczegolnych profe-
sjach, szczegdlnie tych postrzeganych jako typowo meskie, np. programista, prawnik.
A ponadto wyrazne sg nierébwnosci ptacowe w zarobkach kobiet i mezczyzn, a takze
zjawisko feminizacji zawodow niskoptatnych czy tez — tzw. feminizacji biedy(ONZ).
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Dlatego analizujac rynek branzy nowych technologii, zdominowany w gtownej
mierze przez mezczyzn, mozna dojs¢ do druzgocacego wniosku, ze kobiety sa
niedostatecznie reprezentowane w zawodach zwigzanych z technologiami i infor-
matyka. W USA, kraju uznanym za najbardziej demokratyczny na swiecie, kobiety
stanowig zaledwie nieco ponad ¥ naukowcdw zajmujacych sie informatyka i ma-
tematyka, na Starym Kontynencie - tylko 18% informatykéw i zawodow zwigza-
nych z IT. W Polsce na pieciu informatykdw przypada jedna informatyczka. Obecnie
w naszym kraju kobiety stanowig 15,5 proc. wszystkich zatrudnionych w branzy IT,
co jest jednym z nizszych wskaznikoéw w Unii Europejskiej.

Istnieje wiele powodow, dla ktorych kobiety rezygnuja z kariery informatycznej,
jednym z najczestszych jest niska samoocena, brak zainteresowania technologia
oraz poczucie nieadekwatnosci w obszarze IT, czyli wszystkie czynniki, na ktére
wplywaja stereotypy.

Stereotypy ptciowe w kontekcie pracy

Stereotyp odnosi sie do uogolnienia i definicji wszystkich cztonkéw okreslonej
grupy poprzez identyfikacje typowych cech i zachowania reprezentatywnej osoby
w grupie. Stereotypy czesto prowadza ludzi do nadmiernego podkreslania roznic
miedzy grupami i nie doceniaja lub ignorujg zmiennosci w grupach. Stereotyp nie
tylko moze odzwierciedla¢ ogdlne oczekiwania spoteczenstwa wobec cztonkéw
okreslonej grupy, ale moze rowniez gteboko wptywac na sposéb, w jaki cztonko-
wie grupy definiuja siebie i sa traktowani przez innych (Ellemers, 2018). Stereotypy
s szczegolnie widoczne w kategoriach pici, poniewaz ptec jest natychmiast po-
strzegana jako jedna z najbardziej oczywistych cech w identyfikacji jednostki. Ptec
jest nadal postrzegana jako kategoria binarna, pomimo licznych przyktadéw znie-
ksztatcen ptci. W tej kategorii kobiety sa porownywane do mezczyzn, a wszelkie
roznice przypisuje sie kontrastowi miedzy nimi. Jest to réwniez jeden z powoddw
powstawania i dlugotrwatego utrwalania stereotypdw ptciowych w odniesieniu do
rynku pracy, ktére wzmacniaja postrzeganie roznic miedzy ptciami, a stereotypy
ptciowe wykorzystuja w przesadny sposob odzwierciedlenia opozycji i réznic mie-
dzy ptciami.

Stereotypy ptciowe wystepuja najczesciej w miejscu pracy. JesteSmy jako spote-
czenstwo przyzwyczajeni do uzywania typowych roéznic miedzy ptciami jako odnie-
sienia do pomiaru wartosci swojej pracy i oceny ich zdolnosci. Stereotypy ptciowe
nie tylko wptywaja na sposdb myslenia, ze kobiety i mezczyzni inaczej pracuja, ale
takze posrednio uzasadniajg podziat i nierowne traktowanie ptci w miejscu pracy.
Wynika to z przyjmowania réznych kryteriéw oceny pracy ,zgodnych” z réznymi
cechami mezczyzn i kobiet. Pewnos¢ siebie i inicjatywa sa najczestszymi wskaznika-
mi oceny dla mezczyzn, podczas gdy zyczliwos¢ i cierpliwos¢ sg bardziej kryteriami
oceny dla kobiet. Te rozne wskazniki oceny wptyna na preferencje zawodowe réz-
nych grup ptci i ostatecznie tworzg zawodowa segregacje (Hielman, 2012).
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Niektore sektory, w tym te zwiazane z technologiami, wprowadzaja ograniczenia
mozliwosci zatrudnienia dla niektérych grup ptci. Przy wyborze pracownika, de-
cydujac sie na ostateczne zatrudnienie, zazwyczaj brane sa pod uwage wysokie
koszty nieobecnosci kobiet zwigzane z obowigzkami macierzynskimi, co ogranicza
znaczaco zatrudnienie lub posrednio ogranicza ich prawa reprodukcyjne.

Pod wptywem tradycyjnej koncepcji osobowosci ptciowej w powszechnym prze-
konaniu mezczyzni sg bardziej zdecydowani i odwazni, kobiety zas sg delikatne
i ulegte. Mezczyzni beda bardziej pewni siebie, ambitni i zorientowani na zada-
nia podczas wykonywania zadan, podczas gdy kobiety beda wykazywa¢ wieksza
troske, beda bardziej sktonne do wspdtpracy i przyjaznego rozwigzywania zadan
zawodowych. Kazdy ma swoje mocne strony. Uwaza sie, ze kobietom brakuje me-
skiej sprawczosci, a mezczyznom brakuje kobiecej towarzyskosci. Te idee dotyczace
osobowosci mezczyzn i kobiet ostatecznie wywarty istotny wptyw na ludzkie wzor-
ce myslenia. Jednoczes$nie ten opisowy stereotyp tworzy urzadzenie oszczedzajace
energie, ktore pozwala odbiorcy szybko reagowac na nieznane. Zazwyczaj stereo-
typ ten pojawia sie automatycznie i nieswiadomie u postrzegajacego, co moze uta-
twi¢ mu dokonywanie ocen (Eagly i Karau, 2002).

Proby wyjasnienia uprzedzen, ktére wptywajg na procesy ewaluacji i niesprawiedli-
wie utrudniajg rozwdj kariery kobiet, daty poczatek teoriom, ktére uznaja stereoty-
py dotyczace pici za odgrywajace gtowna role (Eagly i Karau, 2002; Heilman, 2001,
2012; Rudman, 1998). Stereotypy pfici to szeroko rozpowszechnione koncepcje do-
tyczace atrybutow mezczyzn i kobiet. Obejmuja one cechy osobowosci, cechy po-
znawcze i fizyczne, a takze atrybuty zwigzane z zainteresowaniami i zdolnosciami
(Diekman i Eagly, 2000). Uwaza sie, ze wywodza sie one z rél spotecznych, ktére ko-
biety i mezczyzni tradycyjnie odgrywali w spoteczenstwie — kobiety jako opiekunki,
a mezczyzni jako zywiciele rodziny (Koenig i Eagly, 2014). Co wazne, stereotypy
dotyczace ptci majag charakter zarowno opisowy, jak i normatywny (Heilman 2001,
2012), co oznacza, ze nie tylko przedstawiaja, jakie sa kobiety i mezczyzni (opiso-
wy), ale takze zawieraja recepty na to, jakie powinny byc¢ kobiety, a jacy mezczyzni
(normatywny). Zarébwno opisowe, jak i normatywne aspekty stereotypow zwigza-
nych z picig maja kluczowe znaczenie dla proceséw psychologicznych, ktére sta-
nowia podstawe uprzedzen zwigzanych z ptcig i wynikajacej z niej dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, utrwalajac dysproporcje w mozliwosciach, zarobkach i statusie,
ktére nadal istniejg miedzy kobietami i mezczyznami w miejscu pracy.

Tre$6 stereotypdw zwigzanych z pteig

Analiza tresci stereotypdw zwigzanych z ptcig jest kluczem do zrozumienia ich
skutkéw. Duza cze$¢ badan w tej dziedzinie opiera sie na zatozeniu, ze tresci ste-
reotypdw pici mozna podzieli¢ na dwie kategorie: sprawczos¢ i wspdlnota (Bakan
1966, Broverman i in., 1972). Sprawczos¢, czyli zestaw atrybutow najsilniej kojarzo-
ny z mezczyznami, obejmuje orientacje zadaniowa i osigganie celow. Zespot atry-
butow najsilniej kojarzony z kobietg obejmuje zyczliwos¢ i troske o innych. Krétko
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mowiac, uwaza sie, ze mezczyzni przejmuja kontrole i wykonuja zadania, podczas
gdy kobiety buduja relacje i troszcza sie o innych. W zwigzku z tym stereotypy
dotyczace mezczyzn przedstawiajg ich jako odwaznych, dominujacych, asertyw-
nych, niezaleznych, pewnych siebie, rywalizujacych i ambitnych (agentycznych),
a stereotypy dotyczace kobiet przedstawiaja je jako towarzyskie, nastawione na
relacje, pomocne, wrazliwe, opiekuncze, czute i wspotczujace (wspdlne). Stereotypy
ptciowe pozbawiajg zatem mezczyzn poczucia wspdlnoty, a kobiet sprawczosci. Ten
dwuwymiarowy model sprawczosci i wspolnoty jako reprezentatywny dla atrybu-
tow meskich i zenskich byt szeroko stosowany i zweryfikowany, ze wskazaniem, ze
mozna go tatwo uogolni¢ w roznych kulturach (Abele i in. 2008). W zwigzku z tym
w dalszym ciggu stanowi podstawe wiekszosci badan stereotypow dotyczacych pici
i ich konsekwencgji.

Segregacja zawodowa

Stereotypy ptciowe majg gteboki wptyw na aspiracje zawodowe. Kobiety, ktore in-
ternalizuja stereotypy, moga ograniczac swoje aspiracje zawodowe do tego, co jest
tradycyjnie postrzegane jako ,odpowiednie” dla ich pfci, decydujac sie w ten spo-
sob na prace, ktéra jest postrzegana jako rozszerzenie rél domowych. Mezczyzni
z kolei moga czu¢ presje, aby podejmowac prace na wysokich stanowiskach trady-
cyjnie postrzeganych jako meskie, nawet jesli nie sg one zgodne z ich osobistymi
zainteresowaniami lub mocnymi stronami. Ta samoselekcja wzmacnia stereotypy
zawodowe, jak zauwazono w pracy Hadjar (2015), ktéra odkryta, ze samoocena
kompetencji w stereotypowo przypisanych ptciowo zadaniach matematycznych
i naukowych jest nizsza w przypadku kobiet, co wptywa na ich aspiracje zawodowe.

Segregacja zawodowa jest istotnym problemem scisle zwigzanym ze stereotypami
ptciowymi. Segregacja objawia sie zarowno poziomo — podziatem mezczyzn i ko-
biet w roznych sektorach — jak i pionowo — przewaga jednej pici w rolach o wyz-
szym statusie w sektorze. Efekt szklanego sufitu, ktéry opisuje niewidzialng bariere
uniemozliwiajacg kobietom awans na najwyzsze szczeble kariery, jest bezposred-
nim skutkiem stereotypow piciowych, ktére nie doceniaja zdolnosci kobiet jako
liderek. Ginevra (2017) podkresla, w jaki sposéb uprzedzenia w procesach rekrutagji
i awansu, zakorzenione w stereotypach, utrwalaja dysproporcje ptciowe w wyni-
kach kariery. Jest to zgodne z szerszym rozumieniem systemowej natury segregacji
zawodowej, jak omdwiono w Fisk (2016), ktéry zidentyfikowat segregacje zawo-
dowa jako zaréwno konsekwencje, jak i przyczyne utrzymujacych sie stereotypow
ptciowych.

Prawo migdzynarodowe wobec Stereotypdw ptci na rynku pracy

Zagadnienie stereotypdw pici oraz stanowisko wobec tradycyjnie pojmowanych
rol spotecznych odnalez¢ mozna w dokumentach ONZ, tzw. soft law. Problematyke
te poruszajg réwniez akta koncowe konferencji w Pekinie, takie jak Deklaracja
Pekinska, Platforma Dziatania (Platform for Action), czy dokumenty monitoruja-
ce wdrazanie Platformy: Pekin +5, Pekin +10 oraz Pekin +15. Opracowanie tych
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aktow prawnych wynikato z faktu, ze w wielu panstwach Swiata zaznaczajace sie
roznice w pozycji spotecznej oraz aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn nadal
nie s uznawane za konsekwencje spotecznie skonstruowanych rél przypisanych
danej pfci. Najistotniejsza, z punktu widzenia ochrony praw kobiet, jest Konwencja
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW), ktéra zosta-
ta przyjeta ponad 40 lat temu, bo w 1979 r. Zapisy w niej zawarte gwarantuja,
ze wszelkie prawa cztowieka winny by¢ przynalezne kobietom z uwzglednieniem
zasady rownouprawnienia kobiet i mezczyzn. Ponadto Konwencja wprowadza ab-
solutny zakaz dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ definiowana jako: ,wszelkie zroz-
nicowanie, wytaczenie lub ograniczenie ze wzgledu na pte¢, ktére powoduje lub
ma na celu uszczuplenie albo uniemozliwienie kobietom, niezaleznie od ich stanu
cywilnego, przyznania, realizacji badz korzystania na réwni z mezczyznami z praw
cztowieka oraz podstawowych wolnosci w dziedzinach zycia politycznego, gospo-
darczego, spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego i innych”(CEDAW).

Umowa Komitetu ds. Eliminacji Dyskryminacji Kobiet (CEDAW) jest instrumen-
tem, pomagajacym kobietom wprowadza¢ zmiany w ich codziennym zyciu, prze-
de wszystkim w zwalczaniu takich przejawdw dyskryminacji, jak: przemoc, ubo-
stwo, brak ochrony prawnej, odmowa dziedziczenia, prawa wtasnosci, dostepu do
kredytow, a takze likwidacji szkodliwych spotecznie przesadow i zwyczajow. Juz
w preambule tego dokumentu zwrdécono uwage na kwestie rél spotecznych ko-
biet i mezczyzn, a takze stereotypdw pici (Konwencja Rady Europy). Uznaje sie,
ze tradycyjna rola mezczyzn w rodzinie i spoteczenstwie winna ulec transformacji,
tak jak rola kobiety, co stanowi podstawowy warunek réwnosci mezczyzn i kobiet.
Ponadto Komitet CEDAW obliguje panstwa, ktore ratyfikowaty umowe do ,podej-
mowania wszelkich krokdw, facznie z ustawodawczymi, w celu zmiany lub uchylenia
wszelkich ustaw, zarzadzen, zwyczajow lub praktyk, ktére stanowig dyskrymina-
cje kobiet”, a takze do ,zmiany spotecznych i kulturowych wzorcédw zachowania
mezczyzn i kobiet w celu osiagniecia likwidacji przesadow i zwyczajow lub innych
praktyk, opierajacych sie na przekonaniu o nizszosci lub wyzszosci jednej z pici
albo na stereotypach roli mezczyzny i kobiety”. Ponadto Konwencja naktada obo-
wigzek likwidacji dyskryminacji kobiet w dziedzinie edukacji przez ,wyeliminowa-
nie wszelkich stereotypowych koncepgji pozycji mezczyzny i kobiety na wszystkich
szczeblach nauczania i we wszystkich rodzajach ksztatcenia przez popieranie koe-
dukacji i innych form nauczania, ktére moga by¢ pomocne w osiggnieciu tego celu,
a zwtaszcza przez rewizje podrecznikow i programow szkolnych oraz dostosowanie
metod pedagogicznych”, co oznacza usuniecie z tresci przekazywanych mtodemu
pokoleniu tych zabarwionych dyskryminacjg ptci i wzmacniajacych istniejace streo-

typy rol.
Rola edukacji wobec stereotypdw ptei

Edukacja odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu percepcji i postaw od najmtod-
szych lat. Spostrzezenia dotyczace strategii edukacyjnych ujawniaja, ze wdrazanie
neutralnych pod wzgledem ptci materiatow dydaktycznych i programéw nauczania
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moze znaczaco wptynac na postrzeganie przez dzieci rol ptciowych. Na przyktad
badanie przeprowadzone przez Brede (2020) wykazato, ze gdy dzieci s narazone
na kontrstereotypowe modele rél w materiatach edukacyjnych, sa bardziej skton-
ne do wyrazania zainteresowania szerszym zakresem opgji kariery. Sugeruje to, ze
wiaczanie historii i przyktadow zréznicowanych sciezek kariery dla wszystkich pici
moze sprzyjac¢ srodowisku, w ktorym dzieci czuja sie upowaznione do kontynuo-
wania dowolnej kariery.

Programy takie jak STEAM sg przyktadami inicjatyw majacych na celu przetamanie
barier opartych na stereotypach poprzez zachecanie do udziatu niedostatecznie re-
prezentowanych pici w dziedzinach tradycyjnie zdominowanych przez jedna ptec.
Inicjatywy te koncentrujg sie na zapewnianiu mentoringu, zasobdw i warsztatow,
ktore kwestionuja normy spoteczne dotyczace pici i dziedzin STEAM. Zgodnie z ra-
portem Ellemersa (2018) tego typu programy skutecznie zwiekszaja zainteresowa-
nie i pewnos¢ siebie mtodych dziewczat w zakresie kariery w STEAM, co ilustruje
znaczenie ukierunkowanych interwencji edukacyjnych.

Innym podejsciem do edukacji, a pozwalajagcym przetamad stereotypowe role jest
spopularyzowana w latach 90 grywalizacja i Serious Games, czyli potaczenie eduka-
gji i rozrywki (edutainment). Sfera, w ktérej zaistniaty, byta edukacja wczesnoszkol-
na. Grywalizacja poczatkowo przybierata forme prostych gier wideo oraz planszo-
wych, jednak nie osiggneta znaczacego sukcesu. Natomiast gry powazne (Serious
Games) okazaty sie bardziej popularnym rozwigzaniem, mimo ze ogdlny cel tego
typu aplikagji jest bardzo zblizony do edutainment, czyli uczenie sie poprzez zaba-
we. Podstawowa roznicg miedzy tymi kategoriami sa kombinacje odmiennych me-
tod nauczania poprzez praktyke i case-study w przypadku Serious Games, zamiast
wykorzystania zasady powtarzania i zapamietywania, jak w przypadku edutain-
ment, gdzie bardziej dokonuje sie poprzez przeksztatcanie nauki w proces przypo-
minajacy schemat gry.

Serious Games znajdujg zastosowanie dla roznych grup wiekowych, co dodatkowo
przyczynia sie do szerszego zastosowania tego rozwigzania. Waznym kierunkiem
gier powaznych jest digital-based learning, stosowanym w odniesieniu do wszyst-
kich grup wiekowych, nakierowanym na gry cyfrowe, mobilne i komputerowe
(Susi T, Johannesson M., Backlund P, 2007). Powazne gry koncentruja sie na two-
rzeniu aplikacji przypominajacych gry z wartoscig dodang w postaci przekazywanej
wiedzy, gdzie priorytetem wciagz jest zblizenie sie do typowych gier rozrywkowych.
Z kolei gamifikacja edukacyjna odwraca te proporcje, gdyz element gry jest wartos-
cig dodang do procesu uczenia sie, ktdra jest najistotniejsza.

Analiza obszarow grywalizacji wydaje sie potwierdza¢, ze element zabawy odgrywa
kluczowa role w zwiekszaniu potencjatu edukacyjnego SG, czynigc z nich ,wielo-
wymiarowe" narzedzia edukacyjne. Zabawa, ktéra towarzyszy obu ptciom, wpisana
w grywalizacje, pozwala doswiadczy¢ réznych wymiaréw procesu uczenia sie. Moze
miedzy innymi generowac uczenie sie z punktu widzenia gromadzenia czy posze-
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rzania wiedzy, dziatajac na poziomie indywidualnym. Grywalizacja to réwniez do-
brze znany sposéb na nauke umiejetnosci spotecznych przy zastosowaniu np. gier
strategicznych. Wreszcie, umozliwiajac graczom swobodne doswiadczanie réznych
zjawisk, sytuacji, a nawet ,tozsamosci”, oferuje mozliwos¢ krytycznej refleksji nad
postawami i schematami, angazujac w ten sposéb kulturowy wymiar uczenia sie.

Serious Games, mimo ze ich podstawowym celem jest edukacja, zazwyczaj stano-
wig forme rozrywki, co niesie dodatkowa wartos¢ poznawczg. Ponadto podczas
udziatu w absorbujacej grze dochodzi do aktywizacji uktadu limbicznego, zwiaza-
nego miedzy innymi z wywotywaniem pozytywnych emocji, co stymuluje mozg do
pracy i rozwoju, a przede wszystkim pobudza procesy uczenia sie (Marcus 2009).
Powyzsze elementy gry decyduja o zaistnieniu zjawiska opisanego przez Mihaly
Csikszentmihaly (1998, 2008) jako tzw. flow — czyli stan absolutnego zaangazowa-
nia w dziatanie.

Istotnym elementem grywalizacji wedtug Zichermanna i Cunningham (2011) jest
takze inny element, czyli estetyka opisujaca emocje, jakie powinny towarzyszy¢ in-
terakcjom graczy podczas udziatu w rozgrywce. Uznaje sie, ze wtasnie ten element
wywiera silny wptyw na podtrzymanie zaangazowania i modyfikowanie zachowan
uczestnikow grywalizacji.

Badania mechanizméw grywalizacji wskazuja, ze najczesciej stosowanymi elementa-
mi sg punkty, odznaczenia i rankingi. Elementy te stuzg rozwojowi autonomii, buduja
relacje i kompetencje, ktore ksztattowane sg za pomoca podejmowanych wyzwan,
samokontroli uczestnika, zdobywanych punktow i pozioméw oraz tablic wynikow.

Analizujagc mechanike powaznych gier, zwraca sie szczeg6lng uwage na ich uzytecz-
nos¢ w edukacji, podkreslajac istote spetnienia przez nie okreslonych wymogow
dla konkretnych celow. Sa to m.in. udzielanie szybkich i pozytywnych informagji
zwrotnych, dostosowanie zadan do poziomu kompetencji uczestnikdw, mozliwo-
sci powtarzania zadan, podziat gtbwnego celu na mniejsze zadania, wiele sciezek
prowadzacych do osiggniecia wyznaczonego celu, stosowanie zroznicowanych ele-
mentow mechaniki gier oraz zachecanie do dalszego dziatania mimo biezacych
niepowodzen (Lee J., Hammer J,, 2011).

Wiaczenie grywalizacji w proces dydaktyczny stuzy rozwijaniu Srodowiska sprzyja-
jacego uczeniu sie poprzez zapewnienie mozliwosci empirycznego doswiadczania,
a co najwazniejsze, pobudzania autentycznego zainteresowania studentéw zaje-
ciami, co powoduje wzrost motywacji do nauki (Strickland H.P, Kaylor S.K., 2016).
Wynika z tego, iz korzystanie z mechaniki gier w nauczaniu podnosi u studentéw
poziom zaangazowania w proces grywalizacyjny, pomimo ze uczenie sie w oczach
gracza ma charakter uboczny (Bottu¢ M., Bottu¢ P, 2004), Ponadto w grywalizagji
i Serious Games wprowadzone s3g jednakowe zasady dla wszystkich uczestnikdw,
takie same nagrody i wymagania. Grywalizacja ma zatem wymiar rbwnouprawnia-
jacy wobec ptci. Ponadto jest wprowadzeniem narzedzi cyfrowych w edukacje, co
rowniez jest niedyskryminujace, a ponadto upowszechnia je wéréd dziewczat.
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Badacze zajmujacy sie Game Based Learning (GBL - czyli symulatory rzeczywistosci
dla dorostych majace na celu edukacje, szkolenie i ksztattowanie umiejetnosci —
przede wszystkim praktycznych, powigzanych z roznymi dziedzinami gospodarki),
podkreslaja jeszcze jedng istotng zalete wykorzystywania tej metody w dydaktyce.
Uczestnicy tego rodzaju zaje¢ moga podejmowac dziatania symulujace ich rzeczy-
wiste zawodowe obowiazki, ale podczas gry odbywa sie to w zupetnie bezpiecz-
nym $rodowisku (Mawhirter D.A., Garofalo PF., 2016). Doktadniej rzecz ujmujac,
symulowanie rzeczywistosci w grze pozwala sie uczy¢, unikajac lub zmniejszajac
ryzyka i konsekwencje, ktére mogtyby zaistnie¢ w rzeczywistosci (Gee J.P, 2003).
Moze to znacznie poprawiac¢ komfort nauki wsrod oséb borykajacych sie z brakiem
pewnosci siebie oraz wymagajacych przyjecia indywidualnego tempa pracy, co dzis
ze wzgledu na doswiadczenia zwigzane z izolacja spoteczng wywotang przez pan-
demie, przybrato na znaczeniu w oswajaniu z rzeczywistoscia.

Merytokratyczna technologia

Dwudziesty pierwszy wiek to wyjatkowa era postepu technologicznego i rozprze-
strzeniania sie globalizacji, ktéra przewyzszyta wydarzenia z poprzednich dziesie-
cioleci. Planisci edukacyjni na catym Swiecie staraja sie i doktadaja wszelkich staran,
aby w obliczu wzmozonej konkurencji ekonomicznej ksztatci¢ nastepne pokolenie,
aby wyposazy¢ je w kompetencje w zakresie technologii i wzbudzac zaintereso-
wanie przedmiotami takimi jak nauki Sciste, technologia, inzynieria i matematyka.
Przedmiotow tych nie nalezy jednak naucza¢ oddzielnie, ale nalezy je zintegro-
wac w ramach spojnego podejscia interdyscyplinarnego. Podejscie to taczy odreb-
ne dyscypliny i taczy sie w jednostke znang jako STEM. Wedtug Tsuprosa, Kohlera
i Hallinena (2009) ,edukacja STEM to interdyscyplinarne podejscie do uczenia sie,
w ktorym koncepcje akademickie potaczone sa z rzeczywistymi lekcjami, podczas
gdy uczniowie stosujg nauke, technologieg, inzynierie i matematyke w konteks-
tach, ktore tworza powiazania miedzy szkota, spoteczenstwem, praca i globalnymi
problemami umozliwiajace rozwoj umiejetnosci STEM, a wraz z nimi zdolnosci do
uczestnictwa w nowej gospodarce”.

Wraz z postepem w programach STEM pedagodzy przekonuja, ze aby dobrze funk-
cjonowac w przysztym spoteczenstwie, mtode pokolenie musi by¢ wyposazone
w umiejetnosci XXI wieku, ktore obejmuja kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsie-
biorczos¢. Wsrdd nauczycieli toczy sie rosngca debata, czy ,sztuka” powinna zostac
wigczona do programu nauczania STEM, aby pobudzi¢ tak potrzebng kreatywnosc¢
i innowacyjnos¢ (Guyotte, Sochacka, Costantino, Walther i Kellam, 2014). Dodanie
sztuki i projektowania przeksztatca STEM w STEAM (Liao, 2016). Ge, Ifenthaler
i Spector (2015) odnosza sie do STEAM jako ,wiaczenia sztuk wyzwolonych i nauk
humanistycznych do edukacji STEM". Pojecie STEAM (nauka, technologia, inzy-
nieria, sztuka i matematyka) to wschodzaca dyscyplina wyjatkowa pod wzgledem
checi zapewnienia wszechstronnego podejscia do edukacji (Rolling, 2016). Aspekt
humanistyczny STEAM to takze otwarcie sie technologii nie tylko na sztuke i pro-
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jektowanie, ale takze na szeroko pojete cztowieczenstwo, w ktorym antycypowana
przysztos¢ pozbawiona jest dyskryminacji w zakresie ptci i rél, z rownym dostepem
do rynku pracy. Mozna to osiagnac dzieki zastosowaniu w procesie edukacji grywa-
lizacji np. w oparciu o Serious Games pozwalajace rozwija¢ zarbwno kompetencje
miekkie, jak i twarde przy pomocy gier edukacyjnych.

Wedtug autoréw Raportu IFTF (Institute for the Future) kompetencje przysztosci,

ktore zapewnig merytokratyczne i aktywne uczestnictwo w nowym rynku pracy, to:

1. Zdolnos¢ do odkrywania, ale i nadawania gtebszego sensu temu, co chcemy
wyrazi¢ — Sense-making.

2. Inteligencja spoteczna, czyli zdolnos¢ do komunikowania sie w prosty
i bezposredni sposéb, a takze wchodzenia w relacje miedzyludzkie — Social
intelligence.

3. Mydlenie adaptacyjne, biegtos¢ w rozwigzywaniu problemdw, wymyslaniu
rozwigzan i odpowiedzi wykraczajgcych poza schemat — Adaptive thinking.

4. Kompetencje cross-kulturowe, czyli zdolnos¢ do  funkcjonowania
w zréznicowanym srodowisku kulturowym — Cross-cultural competency.

5. Zdolnos¢ przetwarzania duzej ilosci informacji, rozumowania opartego na
danych (zwtaszcza wyciggania wnioskow z tzw. Big Data) — Computational
thinking.

6. Umiegjetnosc korzystania z nowych medidw, czyli nie tylko publikowanie postow
na Facebooku w najbardziej odpowiednim czasie. Takze zdolno$¢ do krytycznej
oceny i opracowania tresci publikowanych w nowych mediach oraz wykorzy-
stania ich w skutecznej komunikacji — New-media literacy.

7. Interdyscyplinarnos¢ rozumiana jako umiejetnos¢ czytania i rozumienia pojec
w wielu dyscyplinach — Transdisciplinarity.

8. Myslenie projektowe, zdolnos¢ do prezentowania i rozwijania sposobdw pracy
dla osiagniecia pozadanych wynikéw — Design mindset.

9.  Zdolno$¢ do zmaksymalizowania funkcjonowania poznawczego i przyswa-
jania wielu bodzcow przy uzyciu réznych narzedzi i technik — Cognitive load
management.

10. Zdolno$¢ do wspotpracy wirtualnej w sposéb wydajny, zaangazowany
i wykazujacy obecnos$¢ w pracy wirtualnego zespotu — Virtual collaboration.

Kompetencje kluczowe dla udanego zycia i dobrze funkcjonujacego spoteczen-
stwa, ktére znalazty sie w publikacji OECD (2003), okreslaja podstawowe kompe-
tencje dla indywidualnego i zbiorowego rozwoju we wspotczesnej spotecznosci,
ustanowiajac nastepujace kategorie:

1. Interakcja w spotecznie heterogenicznych grupach: ,umiejetno$¢ nawiazywania
dobrych relacji z innymi, wspotpracy oraz zarzadzania i rozwigzywania konflik-
tow, zwtaszcza w spoteczenstwach pluralistycznych i wielokulturowych”.

2. Autonomiczne dziatanie: ,kluczowe kompetencje, ktére umozliwiajg jednost-
kom kierowanie swoim zyciem w sposéb znaczacy i odpowiedzialny, sprawowa-
nie kontroli nad warunkami zycia i pracy”.
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3. Interaktywne korzystanie z narzedzi: w odpowiedzi na rézne zmiany spotecz-
ne we wspotczesnym spoteczenstwie wymagane jest opanowanie narzedzi
spoteczno-kulturowych, takich jak jezyk, informacja i wiedza, a takze narzedzi
fizycznych, takich jak komputery.

Analiza Raportu IFTF oraz wytycznych OECD ujawnia wyposazanie mtodego po-
kolenia nie tylko w twarde kompetencje, ale takze miekkie, tak bardzo poszukiwa-
ne wsrod osob aktywnych na rynku pracy. Wedtug szkoty projektowania w Rhode
Island, celem podejscia edukacyjnego poprzez technologie, matematyke i sztuke,
czyli STEAM, jest wspieranie prawdziwej innowagji, ktora tgczy umyst naukowca
lub technologa z koncepcja artysty-designera. STEAM to edukacyjne podejscie
wykorzystujace nauke, technologie, inzynierie, sztuke i matematyke jako punkty
dostepu do prowadzenia studiow, szeroko pojetego dialogu i myslenia krytycz-
nego. W efekcie pracy z zastosowaniem tych najnowszych narzedzi przygotowani
zostang do wejscia na rynek pracy rownoprawni pracownicy, czyli zarbwno kobie-
ty, jak i mezczyzni, ktérzy beda podejmowali przemyslane decyzje, zaangazuja sie
w proces rozwiazywania problemow, beda aktywnie uczyli sie przez cate zycie (LLL),
podejma wspotprace i beda pracowac tworczo ponad wszelkimi podziatami.

Czy stereotyp ptci ma szanse znikac z rynku pracy

Jesli stereotypy dotyczace pici wynikaja z wypaczonego podziatu kobiet i mezczyzn
wedtug rol spotecznych, wowczas postepowi w kierunku rownosci ptci w zakresie
udziatu w rynku pracy oraz ztagodzeniu sztywnej reprezentacji kobiet i mezczyzn
w ugruntowanych od dawna rolach ptciowych powinna towarzyszy¢ zmiana stereo-
typowych przekonan. Jednak stereotypowe przekonania dotyczace ptci zmienity sie
W mniejszym stopniu, niz sugerowatyby to zmiany spoteczne. By¢ moze dzieje sie
tak dlatego, ze ruch w kierunku réwnosci ptci w zakresie udziatu w rynku pracy oraz
utatwienie reprezentacji mezczyzn i kobiet w tradycyjnych rolach spotecznych jest
jeszcze daleki od zakonczenia.

Z jednej strony wiecej kobiet pracuje niz kiedykolwiek wczesniej: kobiety stano-
wig obecnie 40% ptatnej sity roboczej na catym $wiecie (Bank Swiatowy, 2022). Co
wiecej, kobiety coraz czesciej wybieraja kariery tradycyjnie meskie, a liczba kobiet
sprawujacych wiadze jest wieksza niz w przesztosci. Na przyktad kobiety zajmuja
obecnie 40% stanowisk kierowniczych w Stanach Zjednoczonych (US Bur. Labor
Stat., 2022). Ponadto $rednia liczba godzin, jakie ojcowie tygodniowo spedzaja na
opiece nad dzie¢mi, wzrosta z 2,5 do 8 godzin w ciggu ostatnich 40 lat, a wiekszo$¢
wspotczesnych ojcow postrzega rodzicielstwo jako niezwykle wazne dla ich tozsa-
mosci (Pew Res. Cent., 2019). W zwiazku z tym role spoteczne zarébwno mezczyzn,
jak i kobiet wyraznie staty sie mniej sztywne.

Z drugiej strony jednak segregacja zawodowa utrzymuje sie. Kobiety nadal skupiaja
sie w zawodach uznawanych za kobiece ze wzgledu na pte¢, przy czym nauczyciel-
ka szkdt podstawowych i gimnazjow, dyplomowana pielegniarka oraz sekretarka



Potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostych 185

i asystentka administracyjna stanowig trzy najczestsze zawody kobiet w Stanach
Zjednoczonych (US Dep. Labor, 2021). Co wiecej, chociaz obowigzki domowe i ro-
dzinne mezczyzn wzrosty, kobiety w dalszym ciagu wykonuja nieproporcjonalnie
duzo prac domowych i maja wiecej obowigzkow w zakresie opieki nad dzie¢mi,
nawet w parach, w ktorych oboje matzonkowie zarabiajg mniej wiecej te sama kwo-
te (Pew Res. Cent., 2023). Ponadto kobiety sa nadal dramatycznie niedostatecznie
reprezentowane na stanowiskach wtadzy. Pomimo wyraznego wzrostu odsetka ko-
biet na stanowiskach kierowniczych Sredniego szczebla kierownictwo wysokiego
szczebla w dalszym ciggu jest zdominowane przez mezczyzn, przy czym kobiety
zajmuja mniej niz jedna trzecig zarzaddw korporacji i 10% stanowisk dyrektoréw
generalnych w S&P 500 (Catalyst, 2022, 2023).

Zatem chociaz istniejg podstawy, by oczekiwac, ze tradycyjne stereotypy dotyczace
ptci z czasem zanikna, istniejg réwniez powody, aby sadzi¢, ze sie one utrzyma-
ja. Wyniki badan nie dajg ostatecznego rozwigzania tego problemu. Podczas gdy
niektére badania wykazaty, ze menedzerowie postrzegaja kobiety mniej stereoty-
powo niz w przesztosci (Duehr i Bono, 2006), inne badania wykazaty, ze stereotypy
dotyczace pici niewiele sie zmienity w czasie (Hentschel i in., 2019). Szczegdlnie
pouczajace sa dwa najnowsze badania, kazde wykorzystujace inng metodologie.
Badanie powielajace prace wykonang ponad 30 lat temu przez Deaux i Lewisa (1983)
wykazato minimalne zmiany w tresci stereotypow piciowych, przy czym mezczyzni
i kobiety sa nadal opisywani bardzo réznie od siebie i zgodnie z tradycyjnymi stereo-
typowymi koncepcjami ptciowymi (Haines i in., 2016). W innym badaniu wykorzystu-
jacym sondaze opinii publicznej w Stanach Zjednoczonych od 1946 do 2018 roku,
Eagly i in. (2020) stwierdzili wzrost stopnia, w jakim komunia jest przypisywana ko-
bietom w poréwnaniu z mezczyznami i chociaz zréznicowane przypisywanie kom-
petencji rozproszyto sie, stwierdzili niewielkg zmiane w stopniu, w jakim sprawczos¢
jest przypisywana mezczyznom w poréwnaniu z kobietami. Istnieje wiele mozliwych
wyjasnien tych sprzecznych wynikéw badan, w tym rézne populacje uczestnikdw,
konteksty, strategie badawcze i techniki pomiaru; ale nie ma watpliwosci, ze pomi-
mo dramatycznych zmian spotecznych, mezczyzni i kobiety sg nadal postrzegani
inaczej. Najnowszy raport ONZ na temat rozwoju cztowieka na temat rownosci pici
jasno to przedstawia: prawie potowa mezczyzn i kobiet na Swiecie uwaza, ze mez-
czyzni sg lepszymi przywddcami politycznymi, a ponad 40% uwaza, ze mezczyzni
s lepszymi dyrektorami biznesowymi (UNDP, 2020). Krotko méwiac, stereotypowe
postrzeganie mezczyzn i kobiet — jacy sg i jacy powinni by¢ — nadal sie rozni.

Podsumowanie

Niniejsza analiza literatury miata na celu zbadanie wptywu stereotypow ptciowych
na wybor kariery i mozliwosci. Dzieki przegladowi istniejacej literatury wytonito sie
kilka kluczowych spostrzezen. Stereotypy ptciowe nadal wptywajg na Sciezki zawo-
dowe, ktére jednostki wybieraja, oraz mozliwosci dostepne dla nich w ramach tych
karier.
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Stereotypy zwigzane z rolami zawodowymi sg gteboko osadzone w normach spo-
tecznych i manifestuja sie na rozne sposoby, od wczesnej edukacji az po miejsce
pracy.Nasze ustalenia wskazuja, ze od najmtodszych lat dzieci s czesto subtelnie
kierowane w strone sciezek kariery zgodnych z tradycyjnymi rolami ptciowymi. Na
przyktad chtopcy sa czesto zachecani do podejmowania kariery w nauce, technolo-
gii, inzynierii i matematyce (STEM), podczas gdy dziewczynki sa kierowane w stro-
ne nauk humanistycznych i zawoddw opiekunczych, takich jak nauczanie i opieka
zdrowotna. Te wczesne wptywy moga znaczaco ksztattowac aspiracje zawodowe
i ograniczac roznorodnos¢ talentdow w réznych dziedzinach. Co wiecej, utrwalanie
stereotypdw ptciowych w miejscu pracy przyczynia sie do dysproporcji w awansie
zawodowym i mozliwosciach.

Kobiety czesto stajg przed wyzwaniami, takimi jak szklany sufit, i s3 niedoreprezen-
towane na stanowiskach kierowniczych w wielu branzach. Mezczyzni moga row-
niez mierzy¢ sie z uprzedzeniami w dziedzinach tradycyjnie zdominowanych przez
kobiety. Bariery te nie sg jedynie wynikiem indywidualnych uprzedzen, ale syste-
mowych problemoéw zakorzenionych w kulturach organizacyjnych i oczekiwaniach
spotecznych. Aby ztagodzi¢ wptyw tych stereotypdw, konieczne jest wieloaspekto-
we podejscie.

Systemy edukacyjne musza aktywnie pracowac¢ nad kwestionowaniem tradycyj-
nych norm ptciowych i zapewniac rowne wsparcie wszystkim uczniom bez wzgledu
na pte¢. Organizacje powinny zobowigzac sie do praktyk promujacych réznorod-
nosc i integracje, zapewniajac rowne szanse awansu i utatwiajac kulture rownosci.
Interwencje polityczne moga réwniez odgrywac kluczowa role w tworzeniu $rodo-
wiska, w ktorym jednostki czuja sie upowaznione do kontynuowania kariery zgod-
nej z ich prawdziwymi zainteresowaniami i talentami, wolnej od ograniczen trady-
cyjnych oczekiwan dotyczacych pici.

Ostatnie pie¢ dekad przyniosto znaczace postepy w rozumieniu uprzedzen i dys-
kryminacji ze wzgledu na pte¢ w migjscu pracy, a wiele badan sugeruje, ze stereo-
typy ptciowe odgrywaja kluczowa role w utrwalaniu rozbieznych ocen mezczyzn
i kobiet. Dowody sugeruja, ze stereotypy ptciowe nadal naktadaja ograniczenia na
awans zawodowy kobiet, podtrzymujac postrzeganie ich niekompetencji w srodo-
wiskach typowo meskich i ograniczajac rodzaje zachowan w miejscu pracy, ktore sg
uwazane za odpowiednie dla nich. Jednak dowody podkreslajg rowniez role, jaka
warunki pracy moga odgrywac w utatwianiu i tagodzeniu uprzedzen i dyskrymina-
¢ji ze wzgledu na pte¢ — punkt, ktory uwazamy za krytyczny nie tylko dla rozwoju
psychologicznego zrozumienia uprzedzen ze wzgledu na pte¢, ale takze dla wypo-
sazenia organizacji w strategie minimalizowania dyskryminacji ze wzgledu na ptec
i wspierania rownosci ptci.

Podsumowujac, zajecie sie wptywem stereotypow ptciowych na wybory zawodowe
i mozliwosci wymaga wspolnego wysitku ze strony osoéb, edukatoréw, pracodaw-
cow i decydentdw. Podwazajac i przeksztatcajac te stereotypy, mozemy utorowac
droge do bardziej sprawiedliwego i zréznicowanego krajobrazu zawodowego,
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co ostatecznie przyniesie korzysci zarbwno osobom, jak i catemu spoteczenstwu.
Dalsze badania i oredownictwo sg niezbedne, aby napedzac te transformacje i za-
pewni¢, ze przyszte pokolenia nie beda ograniczone przez ograniczenia stereoty-
pow ptciowych
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Ksiaika Peregrynacje edukacyjne” — Stefan M. Kwiatkowski

.Peregrynacje edukacyjne” to ksigzka autorstwa prof. Stefana M. Kwiatkowskiego, wy-
danaw 2025 roku przez Akademie Pedagogiki Specjalnejim. Marii Grzegorzewskie;.

Pojecie ,peregrynacje edukacyjne” mozna interpretowac w sposéb interdyscypli-
narny, odwotujac sie do réznych kontekstéw — pedagogicznego, socjologicznego,
psychologicznego oraz kulturowego.

Termin ,peregrynacja” pochodzi od facinskiego ,peregrinatio”, co oznacza podroz,
wedrowke, przemieszczanie sie w przestrzeni. W kontekscie edukacyjnym odno-
si sie do procesu ciggtego uczenia sie, eksplorowania réznych form wiedzy oraz
rozwoju kompetencji w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-kulturowych. Z tej
perspektywy uzyta w tytle ksigzki ,Peregrynacja” ma takze wymiar metaforyczny.

W ujeciu pedagogicznym ,peregrynacje edukacyjne”

moga by¢ rozumiane jako procesy zdobywania wiedzy REIRAZNNEYE

i doswiadczen w roznych srodowiskach edukacyjnych, KWIATKOWSKI

?aréwno formalnych (szkofry, uniwersy’Fety), jak‘i nie- PEREGRYNACJE

ormalnych (kursy, szkolenia, ksztatcenie ustawiczne).

Odwotuje sie to do kilku kluczowych koncepc;ji: EDUKACYJNE

= Lifelong learning (LLL) — uczenie sie przez cate zy-
cie jako niekonczaca sie podroz edukacyjna.

= Edukacja mobilna i miedzynarodowa — np. progra-
my wymiany akademickiej (Erasmus+, stypendia
zagraniczne) jako forma peregrynacji edukacyjnej.

= Edukacja holistyczna — rozwdj cztowieka nie tylko
w aspekcie intelektualnym, ale takze spotecznym,
kulturowym i etycznym.

5 | WYDAWNICTWO AKADEMII PEDAGOGIKI SPECJALNEJ
»  IM. MARIl GRZEGORZEWSKIEJ

W kontekscie spotecznym ,peregrynacje edukacyjne”

mozna analizowa¢ jako przemieszczanie sie jedno-

stek i grup w strukturze edukacyjnej i zawodowej, co

wigze sie z:

= Kapitatem kulturowym (Bourdieu) — jednostki posiadajace dostep do zréznico-
wanych form edukacji moga lepiej odnalez¢ sie w spoteczenstwie.

= Mobilnoscig edukacyjng — zaréwno geograficzng (studia zagraniczne), jak i spo-
teczna (awans poprzez edukacje).

= Globalizacja edukacji — umiedzynarodowienie procesow edukacyjnych i zmie-
niajace sie modele nauczania.
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Z psychologicznego punktu widzenia ,peregrynacje edukacyjne” mozna rozumiec

jako indywidualna Sciezke rozwoju jednostki, ktora:

= Podejmuje decyzje edukacyjne w oparciu o motywacje, aspiracje i osobiste
doswiadczenia.

= Napotyka bariery i wyzwania, takie jak adaptacja do nowego srodowiska eduka-
cyjnego, zmiany kariery czy przetamywanie stereotypow.

= Ksztaltuje swoja tozsamos¢ edukacyjng poprzez interakcje z réznymi srodowi-
skami, mentorami i doswiadczeniami.

.Peregrynacje edukacyjne” to wielowymiarowy proces ciggtego ksztatcenia sie, kto-
ry obejmuje réznorodne doswiadczenia edukacyjne, mobilnos¢ spoteczng i geo-
graficzng oraz adaptacje do zmieniajacych sie warunkéw kulturowych i gospo-
darczych. Jest to koncepcja bliska idei uczenia sie przez cate zycie i Swiadomego
ksztattowania Sciezki edukacyjno-zawodowej w dynamicznym Swiecie.

Majac powyzsze perspektywy na uwadze, autor przedstawiat w publikacji holistycz-
ne i wielokontekstowe ujecie zagadnien zwigzanych z edukacja, wykorzystujac bo-
gata literature przedmiotu do formutowania wnioskow i stawiania pytan. Ksiazka
porusza aktualne i istotne z perspektywy pedagogicznej oraz socjologii eduka-
gji i pracy problemy, co nadaje jej charakter interdyscyplinarny. Wedtug recenzji
prof. Agnieszki Cybal-Michalskiej, opracowania Stefana Kwiatkowskiego wnosza
nowe impulsy poznawcze i inspirujg do pogtebionych studiéw nad poruszanymi
zagadnieniami.

Publikacja ,Peregrynacje Edukacyjne” prof. Stefana M. Kwiatkowskiego jest szcze-

goblnie wartosciowa dla osdb zainteresowanych wspoétczesnymi problemami edu-

kacji oraz interdyscyplinarnym podejsciem do pedagogiki. Ksigzka:

= Inspiruje do refleksji — ukazuje wielowymiarowos¢ proceséw edukacyjnych, kon-
frontujac teorie z praktyka.

-~ Dostarcza nowatorskich uje¢ — bazuje na szerokiej literaturze przedmiotu, pre-
zentujac interdyscyplinarne spojrzenie na edukacje.

= Ma walor praktyczny i teoretyczny — przydatna zaréwno dla akademikow, jak
i praktykdéw edukacyjnych.

= Porusza aktualne problemy — analizuje wyzwania edukacyjne w kontekscie spo-
tecznym, gospodarczym i kulturowym.

Ksigzka skierowana jest do szerokiego grona 0sob zwigzanych z edukacja, badania-

mi spotecznymi oraz politykg oswiatowa. Sg to w szczegodlnosci:

= Naukowcy i badacze - szczegdlnie pedagodzy, socjologowie edukacji oraz spe-
cjalisci zajmujacy sie polityka oswiatowa.

= Studenci kierunkéw pedagogicznych i spotecznych — ksigzka moze stanowic
cenny materiat pomocniczy do badan i prac dyplomowych.

= Nauczyciele i edukatorzy — znajda w niegj inspiracje do refleksji nad swoja prak-
tyka zawodowa.
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= Decydenci oswiatowi i politycy — pomocna w analizie wyzwan stojacych przed
systemami edukacyjnymi.

= Osoby zainteresowane edukacja w ujeciu interdyscyplinarnym - szczegdl-
nie ci, ktorzy $ledza zmiany w obszarze edukacji w kontekscie spotecznym
i ekonomicznym.

Ksigzka moze byc¢ réwniez przydatna w kontekscie reform oswiatowych oraz anali-
zowania globalnych trendéw w edukacji.

Publikacja jest dostepna pod adresem:

https://www.aps.edu.pl/wydawnictwo/nowosci/kwiatkowski-peregrynacje-edukacyjne/

dr Krzysztof F. Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

Migdzynarodowa konferencja naukowa ,,Cztowiek w gospodarce i spoteczedstwie 5.0.
Nowe wyzwania edukacyjne i zawodowe w czasach rozwoju Al”,
Bydgoszcz 29-30 maja 2025 1.

Katedra Pedagogiki Pracy i Andragogiki Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy rozpoczeta przygotowania do organizacji
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej na temat: ,CZLtOWIEK W GOSPODARCE
I SPOLECZENSTWIE 5.0. NOWE WYZWANIA EDUKACYJNE I ZAWODOWE
W CZASACH ROZWOJU A", ktéra odbedzie sie w Bydgoszczy w dniach 29-30 maja
2025 .

Konferencja bedzie jednoczesnie okazjg do $wietowania 50-lecia utworzenia
Katedry Pedagogiki Pracy i Andragogiki na Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Jubileusz ten inspiruje do podjecia analiz nad
perspektywicznoscig problematyki badawczej pedagogiki pracy oraz subdyscyplin
i dyscyplin pokrewnych. Dlatego konferencja stanie sie przestrzenia do rewizji do-
tychczas podejmowanych probleméw badawczych.

Organizatorzy konferencji zapraszaja do udziatu w tym naukowym wydarzeniu i za-

checajg do formutowania rozwazan w nastepujacych obszarach tematycznych:

= adaptacja systemow edukacyjnych do wymagan gospodarki i spoteczenstwa
5.0,

= doradztwo edukacyjno-zawodowe,
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zmiana paradygmatu pracy i redefinicja pojecia ,praca”,

,nowa” czasoprzestrzen pracy, Work-Life-Balance, Work-Life Integration,

Tech-LifeHarmony,

= nowe formy pracy,

= automatyzacja i cyfryzacja pracy,

= praca i pracownik przysztosci,

= dehumanizacja pracy i sposoby jej zapobiegania,

= spoteczne aspekty funkcjonowania jednostki w organizacji (tzw. ,pedagogika
organizacji”) i zarzadzanie zasobami ludzkimi,

= sztuczna inteligencja, samouczace sie maszyny, roboty humanoidalne,

= koncepcja Pedagogiki Sztucznej Inteligencji (AIP - Artificial Intelligence

Pedagogy) i in.

Organizatorzy zapraszaja do przygotowywania artykutdéw, ktére po uzyska-
niu pozytywnych recenzji, zostang opublikowane w czasopismie naukowym
.Szkota-Zawod-Praca”.

Wydarzenie zostato objete dofinansowaniem z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz uzyskato honorowe patronaty:
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Piotra Catbeckiego, Prezydenta
Miasta Bydgoszczy - Rafata Bruskiego, Przewodniczacej Komitetu Nauk
Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk — prof. dr hab. dr h.c. Agnieszki Cybal-
Michalskiej, JM Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego — prof. dr. hab. Bernarda
Mendlika oraz Dziekan Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego —
prof. dr hab. Heleny Ostrowickiej.

Osoby zainteresowane udziatem w konferencji proszone sa kontakt z Przewodniczaca
Komitetu Organizacyjnego dr Katarzyna Ludwikowska:

e-mail kasial@ukw.edu.pl.

dr Krzysztof F. Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji
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Monografia W kregu resocjalizacji”, redakcja naukowa Beata Mydtowska

Na poczatku 2005 r. ukazata sie monografia pn. W kregu resocjalizacji po redakcja
naukowa Beaty Mydtowskiej, wydana przez Oficyne Wydawnicza Impuls. Ksigzka
stanowi zbidr tekstow analizujacych rozne aspekty procesu resocjalizacji, majacego
na celu przywrécenie osob, ktore popetnity przestepstwa lub wykazuja dewiacyjne
zachowania, do zycia zgodnego z normami spotecznymi. Publikacja porusza za-
rowno teoretyczne, jak i praktyczne zagadnienia

zwigzane z resocjalizacja, w tym doswiadczenia

funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Policji oraz VI \
wychowawcow i terapeutow. “ I\RE[‘”

siikasdaa sz woch e RESOCJALIZAGIL

Cze$¢ teoretyczna: Zawiera rozwazania na te-
mat wspdtczesnych wyzwan resocjalizacji, no-
wych metod oraz skutecznosci roznych podejs¢ redakcjs naukows

w procesie resocjalizagji. Beata Mydfowska

Czes¢ praktyczna: Przedstawia konkretne roz-
wigzania i programy stosowane w praktyce re-
socjalizacyjnej, takie jak mediacje, dozor elek-
troniczny czy programy motywacyjne dla osob
pozbawionych wolnosci.

Publikacja jest skierowana do szerokiego gro-
na odbiorcow, w tym funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej, terapeutow, pedagogow resocjali-
zacyjnych, kuratorow sagdowych, kryminologow,
prawnikoéw oraz studentéw kierunkéw zwigzanych z resocjalizacja. Moze stanowic
cenne zrodto wiedzy zarowno dla praktykdw, jak i oséb zainteresowanych teore-
tycznymi aspektami resocjalizacji.

Ksigzka dostepna jest w wersji papierowej oraz elektronicznej (e-book) na stronie
wydawnictwa.

dr Krzysztof F. Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji
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X1l Ogdlnopolski Zjazd Pedagogiczny, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w 0lsztynie,
16-18 wrzesnia 2025 1.

W dniach 16-18 wrzesnia 2025 roku odbedzie sie XI Ogodlnopolski Zjazd
Pedagogiczny, ktory w tym roku organizowany jest na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, w malowniczym kampusie
Kortowo. Wydarzenie to, wpisujace sie w wieloletnig tradycje spotkan srodowiska
akademickiego i praktykéw edukacji, stanowi jedno z najwazniejszych forow wymia-
ny mysli i doswiadczen dotyczacych najwazniejszych zagadnien pedagogicznych.

Tegoroczny Zjazd odbedzie sie pod hastem ,Cztowieczenstwo jako problem peda-
gogiki i zadanie wychowania”. Przez trzy dni obrad uczestnicy beda mieli okazje
do pogtebionej analizy roli pedagogiki w odniesieniu do wyzwan wspodtczesnosci,
ktdre stawiaja pytania o istote cztowieczenstwa, wychowania i edukacji. Zjazd zgro-
madzi pedagozki i pedagogdw z catej Polski, tworzac przestrzen do wymiany do-
Swiadczen i poszukiwania rozwigzan adekwatnych do aktualnych probleméw edu-
kacyjnych. W ramach tegorocznego wydarzenia przewidziane sg obrady plenarne
oraz panele dyskusyjne podzielone na jedenascie sekgji tematycznych, obejmuja-
cych szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z wychowaniem, ksztatceniem i spo-
tecznym funkcjonowaniem cztowieka. Uczestnicy beda mieli mozliwos¢ zgtebienia
zagadnien dotyczacych wychowania w dobie przemian spotecznych, edukacji ca-
tozyciowej, etyki pedagogicznej, relacji miedzy kultura a wychowaniem, a takze roli
technologii i sztucznej inteligencji w ksztattowaniu wspotczesnej pedagogiki.

Kontynuujac tradycje Ogodlnopolskich Zjazdow Pedagogicznych, organizowanych
od 1993 roku, takze tegoroczne spotkanie bedzie okazjg do tworzenia i umacnia-
nia wspotpracy miedzy osrodkami akademickimi oraz instytucjami edukacyjnymi.
Przede wszystkim jednak bedzie to czas pogtebionych rozwazan nad fundamental-
nymi kwestiami dotyczacymi kondycji cztowieka i edukacji w XXI wieku. Wydarzenia
ostatnich lat, w tym konflikty spoteczne, wojny oraz szybki rozwoj technologii, skta-
niajg do ponownej analizy roli pedagogiki w ksztattowaniu spoteczenstwa oparte-
go na szacunku, empatii i odpowiedzialnosci.

Zjazd w Olsztynie bedzie nie tylko przestrzenig do naukowej dyskusji, ale takze
miejscem, gdzie wspolne spotkanie Srodowiska akademickiego i praktykow edu-
kacji moze prowadzi¢ do realnych zmian w podejsciu do wychowania i ksztatcenia.
Zachecam do udziatu w tym waznym wydarzeniu, ktore taczy tradycje z wyzwania-
mi wspotczesnej pedagogiki.

Rejestracja na XII Ogdlnopolski Zjazd Pedagogiczny odbywa sie poprzez formu-
larz dostepny na oficjalnej stronie wydarzenia. Szczegotowe informacje dotyczace
harmonogramu, zgtoszen oraz warunkéw uczestnictwa mozna znalez¢ na stronie
internetowej Zjazdu: https://zjazdpedagogiczny2025.uwm.edu.pl/.

Mateusz Stachura
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji
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|| Migdzynarodowa Konferencja Naukowo-Praktyczna , KOMPETENCIE CYFROWE NAUCZYCIELA
NOWEJ UKRAINSKIE) SZKOtY 2025: KSZTALTOWANIE PRZYSZLOSCI EDUKACII™

18 marca 2025 odbyta sie II Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Praktyczna
KOMPETENCJE CYFROWE !\IAUCZYCIELA NOWEJ UKRAINSKIEJ SZKOLY 2025:
KSZTALTOWANIE PRZYSZtOSCI EDUKACII" w formie hybrydowe).

Gtownym inspektorem i organiza-
torem prowadzacym zostat po raz
drugi z rzedu Instytut Cyfryzagji
Ksztatcenia NAPN Ukrainy (Wydziat
Szkolnictwa Ogdlnoksztatca-cego
i Cyfryzacji Systemow Edukacyjnych)
przy wspotpracy Instytutu Edukacji
Pedagogicznej i Edukacji Dorostych
im. Iwana Zjazjuna NAPN Ukraina.
Wsréd  wspotorganizatorow  sg
DNU ,Instytut Modernizacji Tresci
Edukagji”, Instytut Pedagogiki NAPN
Ukrainy,  Uniwersytet  Grigorija
Skoworody w Perehastawiu.

Naukowcy pieciu zagranicznych placéwek edukacyjnych z Polski, Turcji, Wioch
wzieli czynny udziat w organizacji i przeprowadzeniu konferencji (Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom, Polska; Uniwersytet Dokuz
Eilul, Izmir, Turcja; Erzurum, Uniwersytet Techniczny, Erzuram, Turcja; Akademia
Piotrkowska, Piotrkéw Trybunalski, Polska; Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna
w todzi, Polska).

Sekcje plenarne i warsztatowe konferencji zostat zaplanowane w taki sposob, aby

mozna byto omowic wszystkie wazne aspekty problemu cyfryzacji w edukacji, tj.:

—= Naukowo-metodologiczne podejscie do rozwoju kompetencji cyfrowych.

= Bezpieczenstwo wykorzystania narzedzi cyfrowych w edukacji szkolnej.

= Cyfrowe tresci edukacyjne do realizacji celéw dydaktycznych obszaréw
przedmiotowych.

= Dydaktyczne aspekty wykorzystania cyfrowych srodkdéw uczenia sie w edukagji
szkolnej podczas wojny.

= Wykorzystanie rzeczywistosci wirtualnej/rozszerzonej i sztucznej inteligencji do
rozwoju kompetengji cyfrowych.

= Komunikacja cyfrowa w placowkach oswiatowych.

- Cyfrowe srodowisko edukacyjne nowej ukrainskiej szkoty w czasie wojny.

= Technologie informacyjno-komunikacyjne w ksztatceniu zawodowym i podwyz-
szone kwalifikacje nauczyciela.

= Innowacje pedagogiczne: nowoczesne praktyki edukacyjne na Ukrainie i za
granica.

= Rozwdj zawodowy nauczyciela w kontekscie transformacji cyfrowej.
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Konferencja rozpoczeta sie od wystagpienia Aleksandra Liaszenki, Sekretarza
Akademickiego — Sekretarza Katedry Szkolnictwa Ogolnoksztatcacego i Cyfryzacji
Systemoéw Edukacyjnych NAPN Ukrainy ,Pedagogika cyfrowa jako Fundacja
Cyfrowych Kompetencji Nauczycieli”.

Centrum Badan Ksztatcenia Zawodowego i Zarzadzania Innowacjami — Siec
Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacyjnych, Radom, Polska re-
prezentowato czterech badaczy: dr Jolanta Religa, dr Krzysztof Symela, dr Andrzej
Stepniowski, Remigiusz Mazur, od ktérych organizatorzy otrzymali podziekowania
za zaproszenie do wspotpracy oraz profesjonalizm i stworzenie przyjaznej atmosfe-
ry dla uczestnikéw konferencji.

Konferencja zgromadzita pedagogoéw, naukowcow, ekspertow i przedstawicieli pla-
cowek oswiatowych, ktorzy podzielili sie swoim doswiadczeniem, badaniami i naj-
lepszymi praktykami rozwoju kompetencji cyfrowych nauczycieli Nowej Ukrainskiej
Szkoty, nauczycieli ZVO.

Uczestnicy mieli okazje brac¢ udziat w panelach dyskusyjnych, ktore obejmowaty
wazne aspekty, takie jak wdrozenie technologii cyfrowej w procesie uczenia sie,
rozwdj czytelnictwa cyfrowego wsrdd pedagogdw i ucznidw oraz opracowa-
nie skutecznych metod uczenia sie w obliczu transformacji cyfrowej w edukagji,
Al w edukacji

Kluczowe wyniki konferencji obejmowaty okreslenie wspotczesnych wyzwan i per-
spektyw cyfryzacji edukacji, okreslenie strategicznych kierunkow poprawy kom-
petencji cyfrowych dla nauczycieli oraz wymiane najlepszych praktyk dotyczacych
wdrazania innowacji w procesie nauczania.

Organizatorzy podziekowali wszystkim uczestnikom, reporterom, wspotorganiza-
torom i partnerom wydarzenia za owocna wspotprace, ciekawe pomysty i aktywne
omowienie istotnych spraw dotyczacych transformacji cyfrowej w edukacji.

Szczegolne podziekowania od wszystkich uczestnikow konferencji otrzymata gtow-
na organizatorka i autorka pomystu Pani prof. Oksana Ovcharuk, Kierownik Wydziatu
Komparatystyki Innowacji Informacyjnych i Edukacyjnych ICO NAPN w Ukrainie.

Organizatorzy zapowiedzieli kolejng edycje migedzynarodowej konferencji w roku
2026.
Wiecej informacji:

https://sites.google.com/iitlt.gov.ua/digitalteacherscompetence/
nporpamaprogram

prof. Larysa Lukianova
Instytut Oswiaty Pedagogicznej i Oswiaty Dorostych im. Ivana Ziaziuna Narodowej
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy w Kijowie
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0 czasopiSmie

Kwartalnik naukowy wydawany jest od 1993 r. kacznie ukazato sie 128 toméw, w formie drukowanej 91 800 egz., format B5,
objetos¢ 150-300s.

The scientific-research quarterly has been published since 1993. Altogether 128 volumes, 91 800 copies in B5 format of
150-300 pages.

Misja czasopisma jest podejmowanie istotnych i aktualnych wyzwan naukowych z zakresu polskiej i miedzynarodowej pe-
dagogiki pracy, andragogiki oraz innych dyscyplin naukowych zajmujacych sie problemami cztowieka w srodowisku pracy.
Profil czasopisma w szczegdlnosci jest otwarty dla autorw z kraju i z zagranicy, ktérzy uczestnicza w projektach badawczych,
koncentruja sie zaréwno na rozwazaniach teoretycznych, jak i wymiarze praktycznym ksztatcenia ustawicznego, edukacji do-
rostych oraz edukacji zawodowej dla rynku pracy.

The mission of the journal is to undertake and disseminate relevant and current scientific topics in the field of Polish and
international work pedagogy, andragogy and other scientific disciplines dealing with human problems in the work environment.
The journal’s profile matches authors from Poland and abroad who participate in research projects, focus on theoretical
considerations and the practical dimension of lifelong learning, adult education and vocational education for the labour market.

Adresatami czasopisma s3 pracownicy naukowi, wyktadowcy, nauczyciele, trenerzy, doradcy zawodowi, dziaty HR przedsie-
biorstw, publiczne stuzby zatrudnienia, studenci kierunkéw pedagogicznych oraz organizatorzy edukacji formalnej i pozaformalnej.
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