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Nowe wyzwania integracji zawodowej; dostosowanie
kompetencji obywateli Ukrainy do realiow polskiego rynku
Dracy

New challenges of professional integration: Matching the competences of Ukrainian
citizens to the realities of the Polish labour market
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Abstract: The article analyzes the influx of Ukrainians into the labor market of the host country
and their employment opportunities and limitations in the context of the needs of the Polish
labor market. It is devoted to examining the new challenges of professional integration of
Ukrainian citizens, particularly the adaptation of their competencies to the realities of the
Polish labor market. The significant potential of the human capital of Ukrainian migrants and its
impact on Poland’s economy is presented. The article discusses factors facilitating integration —
geographical and cultural proximity, public support, a high level of education, and temporary
protection status — as well as barriers, including difficulties in diploma recognition, language
problems, the absence of qualification verification systems, and childcare responsibilities.
Despite labor shortages, especially in low- and medium-skilled sectors, the potential of Ukrainian
refugees remains underutilized. The article highlights the need for systemic solutions that better
align labor market demands with migrant capabilities.

Stowa kluczowe: obywatele Ukrainy, migracje, rynek pracy, adaptacja zawodowa.

Streszczenie: W artykule przedmiotem analizy jest naptyw Ukraincow na rynek pracy kraju
przyjmujacego oraz ich szanse i ograniczenia w zatrudnieniu w kontekscie potrzeb polskiego
rynku pracy. Artykut poswiecony jest analizie nowych wyzwan integracji zawodowej obywateli
Ukrainy w kontekscie dostosowania ich kompetencji do realiow polskiego rynku pracy. Przed-
stawiono istotny potencjat kapitatu ludzkiego ukrairiskich migrantow oraz jego wptyw na go-
spodarke Polski. Omowiono czynniki sprzyjajace integracji — bliskos¢ geograficzna i kulturowa,
spoteczne poparcie, wysoki poziom wyksztatcenia oraz status ochrony czasowej — jak réwniez
bariery: trudnosci w uznawaniu dyplomow, problemy jezykowe, brak systeméw potwierdzania
kwalifikacji, koniecznos¢ opieki nad dzie¢mi. Pomimo niedoboru sity roboczej, zwitaszcza w sek-
torze nisko- i sredniokwalifikowanym, potencjat uchodzcow z Ukrainy nie jest w petni wykorzy-
stywany. Artykut podkresla potrzebe systemowych rozwigzan, ktére lepiej dopasuja potrzeby
rynku pracy do mozliwosci migrantow.
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Metodologiczng podstawe badania stanowig miedzynarodowe raporty, dane sta-
tystyczne oraz analizy opracowane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
(ONZ), Miedzynarodowa Organizacje do Spraw Migragji (IOM), Stuzbe Migracyjna
Ukrainy, Panstwowa Stuzbe Statystyki Ukrainy, a takze dane statystyczne pol-
skich i ukrainskich stuzb granicznych oraz polskich i ukrainskich osrodkéow badan
socjologicznych.

Wprowadzenie

Polska, ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng, historyczne wiezi oraz solidarnos¢
spoteczng, stata sie jednym z gtownych krajéw przyjmujacych uchodzcéw wojen-
nych z Ukrainy. Wedtug szacunkéw miliony obywateli Ukrainy znalazty schronienie
w Polsce, co w krotkim czasie doprowadzito do koniecznosci opracowania skutecz-
nych strategii integracyjnych, zarowno w wymiarze spotecznym, jak i zawodowym.

Jednym z kluczowych aspektéw procesu integracji jest aktywizacja zawodowa
uchodzcédw oraz ich trwate wigczenie w struktury rynku pracy. Pomimo licznych
dziatan legislacyjnych i organizacyjnych, majacych na celu utatwienie dostepu do
zatrudnienia, obywatele Ukrainy wcigz napotykajg na wiele trudnosci. Jak wspo-
minalismy w naszych publikacjach, problemy zwigzane z uznawaniem kwalifikacji,
barierami jezykowymi, niekompatybilnosciag doswiadczenia zawodowego z wyma-
ganiami lokalnego rynku oraz obowiazki opiekuncze uniemozliwiaja wielu z nich
znalezienie pracy zgodnej z ich wyksztatceniem i umiejetnosciami (Lukianova,
2023).

Szybka i skuteczna integracja na rynku pracy ma znaczenie zaréwno dla spotecz-
nosci panstwa przyjmujacego, jak i oséb uciekajacych przed wojng, dla ktérych
taka integracja oznacza mozliwos¢ odbudowy swojego zZycia i dalszego rozwoju
umiejetnosci. Sytuacja taka jest korzystna z punktu widzenia oséb zainteresowa-
nych, jak réwniez catej Unii Europejskiej (Komunikat komisji, s. 1). W tym sensie
nalezy odwotac sie do wynikéw opracowania Narodowego Banku Ukrainy (Tyua,
CniBak, boHaapeHko, 2022, s. 2), z ktérego wynika, ze naptyw sity roboczej i wydat-
ki migrantéw ukrainskich za granica sa czynnikami pozytywnymi dla gospodarek
krajéw przyjmujacych, mimo iz wzrost ich liczby stwarza szereg wyzwan, w tym dla
finansow publicznych. Jednoczesnie prognozy przewidujg, iz efekt fiskalny netto
dla Europy w dtuzszej perspektywie bedzie pozytywny, poniewaz Ukraincy aktywnie
integruja sie z europejskim rynkiem pracy, wtaczajac sie w rozwoj panstwa przyjmu-
jacego m.in. poprzez ptacenie podatkdw.

W kontekscie pogtebiajagcego sie niedoboru sity roboczej w Polsce, zwtaszcza
w sektorze prac nisko- i sredniokwalifikowanych, istotne staje sie lepsze wykorzy-
stanie potencjatu ukrainskich migrantow. Niniejszy artykut ma na celu analize ak-
tualnych wyzwan zwigzanych z integracjg zawodowa obywateli Ukrainy oraz ocene
stopnia dopasowania ich kompetencji do potrzeb polskiego rynku pracy. W oparciu
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o dostepne dane statystyczne, raporty miedzynarodowe oraz analizy socjologicz-
ne, autorka przedstawia kluczowe bariery i mozliwosci, formutujac rekomendacje
dotyczace przysztych dziatan integracyjnych.

Sylwetka uchodzcy z Ukrainy w Swietle danych empirycznych

Okoto 80% ukrainskich migrantow uciekajacych przed wojna wybrato Polske jako
miejsce przeprowadzki, poniewaz jest ona dla nich bliska geograficznie, mentalnie,
kulturowo i najbardziej zrozumiata w sensie aktywnosci zawodowej. Wiec sposrod
wszystkich panstw Swiata Polska jest krajem goszczacym najwieksza liczbe migran-
tow wojennych z Ukrainy. Z danych Strazy Granicznej RP wynika, ze od 24 lutego
2022 roku polsko-ukrainska granice przekroczyto ok. 10 mln uchodzcéw. Warto
podkresli¢, ze 1,5 min z nich zatrzymato sie w Polsce (Zymnin i in., 2023). Z danych
Urzedu ds. Cudzoziemcow wynika, ze na koniec lutego 2023 prawie 1 miIn Ukraincow
w dalszym ciggu przebywa w Polsce (Domagata-Szymonek, 2023). Wedtug danych
Biura Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw (UNHCR)
z kwietnia 2025 r. w Polsce przebywato okoto 999,7 tys. ukrainskich uchodzcow,
ktérzy opuscili Ukraine z powodu trwajacej wojny.

Wiec Ukrainscy uchodzcy nie pasuja do typowego portretu uchodzcy: niektore ich
cechy moga sprzyjac ich integracji, podczas gdy inne, wrecz przeciwnie, moga ja
utrudnia¢ (European Council, 2022). Badanie przeprowadzone przez UNHCR wyka-
zato, ze 87% migrantow to kobiety z dzie¢mi, 65% z nich jest w wieku produkcyj-
nym od 18. do 59. roku zycia. Generalnie pod wzgledem wieku najwieksza grupe
migrantéw stanowig osoby w wieku od 30 do 39 lat (37%); 26% — od 40 do 49 lat,
19% — od 16 do 29 lat, 11% w wieku 60 lat i wiecej; 8% — od 50 do 59 lat. (UNHCR,
2023) (rysunek 1a). Dorosli uchodzcy sa dobrze wyksztatceni, co zwieksza ich po-
tencjat na rynku pracy. Wedtug badan Narodowego Banku Polskiego wiekszosc¢
ukrainskich migrantow w Polsce ma wyksztatcenie wyzsze (ponad 50%), 35% to
osoby z wyksztatceniem srednim, a tylko 15% — z podstawowym (Tyraesa, 2022)
(rysunek 1b)/
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Rysunek 1 (a, b). Sylwetka uchodzcy z Ukrainy
Irédto: opracowanie wiasne autorki na podstawie (Domagata-Szymonek, 2023; Typaea, 2022).



36 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH ~ 2/2025

Najliczniej reprezentowane grupy zawodowe wsrdd respondentdw to wysoko wy-
kwalifikowani specjalisci (26%), przedsiebiorcy (20%) oraz wykwalifikowani robot-
nicy (17%); 14% z nich to kierownicy przedsiebiorstw lub innych jednostek (LleHTp
PasymkoBa, 2022). Nalezy podkresli¢, ze udziat specjalistow z wyzszym wyksztat-
ceniem stale rosnie. Przyktadem sa przedstawiciele takich zawodéw, jak adwokat,
nauczyciel, farmaceuta, ktorzy otrzymuja nostryfikacje swoich dyploméw i znajduja
zatrudnienie w swojej specjalnosci (PerynboBaHi npodecii B MonbLy).

Wiec charakteryzujac ukrainskich migrantow wojennych, nalezy podkresli¢, ze
w poréwnaniu z innymi kategoriami imigrantéw, uchodzcy czesto napotykaja pew-
ne przeszkody w integracji z rynkiem pracy kraju przyjmujacego. Ze wzgledu na
wymuszony charakter migracji i czesto zwigzane z nig traumatyczne doswiadczenia
czesto cierpig na stres psychiczny i niepetnosprawnosc. Poniewaz nie zdecydowali
sie na migracje, zazwyczaj nie mieli mozliwosci przygotowania sie do zycia w no-
wym kraju, zwtaszcza poprzez nauke jezyka. Zazwyczaj przybywaja z niewielkim,
jesli w ogole, przywigzaniem lub zwigzkiem z krajem przyjmujacym: zdobyli kwa-
lifikacje w innym systemie edukacji i doswiadczenie w pracy w innych warunkach
rynku pracy. Ponadto wielu z nich nie jest w stanie przedstawi¢ odpowiedniej do-
kumentacji potwierdzajacej ich poziom wyksztatcenia lub umiejetnosci. Uchodzcy
czesto przybywaja rowniez w duzych liczebnie grupach i dlatego konkuruja ze soba
o zatrudnienie (European Council, 2022).

Latrudnienie ukraifiskich migrantéw na polskim rynku pracy

Nalezy zauwazy¢, ze istotnym elementem adaptacji uchodzcédw jest zrozumienie
przez nich rynku pracy, co wptywa na ich zdolno$¢ do poszukiwania zatrudnienia
i dostepu do kanatdéw rekrutacyjnych, nawet jesli ich kwalifikacje sa co najmniej
porownywalne z kwalifikacjami ich rodzimych rowiesnikow. Sa oni w wyraznie nie-
korzystnej sytuacji, jesli chodzi o wiedze na temat rynku pracy i praktyk rekru-
tacyjnych kraju przyjmujacego, a takze w zakresie kontaktow, bezposrednich lub
posrednich z pracodawcami (European Council, 2022).

Badania wskazuja, ze na poczatku 2023 roku 65% obywateli Ukrainy w Polsce sta-
nowity osoby posiadajace zatrudnienie, a 24% poszukujace pracy (Hawi 3a kopao-
HOM..., 2023). Natomiast z sondazu agengji zatrudnienia Platforma Migracyjna EWL,
Studium Europy Wschodniej UW i Fundacji Wspierania Migrantow Na Rynku Pracy
EWL wynika, ze w 2023 r. 82% dorostych uchodzcow z Ukrainy podjeto w Polsce pra-
ce, przy czym wsrdd osdb w wieku produkceyjnym ten odsetek siega 84% (YkpaiHcbki
HixxeHUi 3a kopgoHoM, 2023). Pod koniec wrzesnia 2024 r. oficjalnie zarejestrowa-
nych jako pracujacych w Polsce byto 779,3 tys. obywateli Ukrainy. Jednoczesnie
ponad 50% obywateli Ukrainy pracujacych w Polsce jest zatrudnionych na stano-
wiskach ponizej swoich kwalifikacji. Odsetek cudzoziemcdw pracujacych w Polsce
ponizej kwalifikacji jest wyzszy niz srednia w UE (https://www.salon24.pl/).
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Od 2022 roku obywatele Ukrainy w Polsce najczesciej znajduja zatrudnienie w sek-
torze hotelarsko-gastronomicznym (29%), ustugowym (18%) oraz w opiece nad
osobami starszymi i chorymi. Szczegdlna role w zatrudnianiu migrantow odgry-
waja sieci handlowe, ktére oprécz samej oferty pracy wspierajg uchodzcow w na-
uce jezyka polskiego, znalezieniu zakwaterowania, organizacji opieki nad dzie¢mi
oraz dojazdu do miejsca pracy. Polskie przedsiebiorstwa oferuja takze zatrudnienie
w branzy e-commerce, logistyce, ochronie i ustugach porzadkowych (Ukrainscy
uchodzcy odnaleZli sie na polskim rynku pracy, 2023).

Obecnie dostepnych jest ponad 1500 wakatéow dla personelu medycznego.
Pracodawcy z sektora ochrony zdrowia zapewniaja wsparcie jezykowe i pomagaja
w adaptacji do zasad funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej w Polsce.

Zgodnie z analizami od 25% do 30% firm w Polsce deklaruje gotowos¢ do za-
trudniania obywateli Ukrainy (Po6oTa B Moabuui, 2022). Badania Polskiego Instytutu
Ekonomicznego pokazujg, ze otwartos$¢ pracodawcédw zalezy w duzej mierze od
sektora dziatalnosci. Az 31% przedsiebiorstw przemystowych, budowlanych i ustu-
gowych wykazuje chec¢ zatrudnienia Ukraincédw, podczas gdy w sektorze handlu
detalicznego odsetek ten wynosi jedynie 16%. Podobne dane uzyskano w badaniu
Randstad/Pollster — 25% firm w Polsce wyraza gotowos$¢ zatrudnienia ukrainskich
uchodzcow, z czego prawie jedna czwarta jest sktonna stworzy¢ dodatkowe stano-
wiska, a 10% zaoferowac istniejgce miejsca pracy.

Najwieksze zainteresowanie zatrudnianiem uchodzcédw wykazuja duze przedsie-
biorstwa, w tym firmy z branzy gastronomicznej i hotelarskiej, przemystu oraz
budownictwa. Okoto 60% badanych firm bytoby sktonnych zaoferowac stanowi-
ska niewymagajace kwalifikacji, gtdwnie w pracy fizycznej, natomiast inne ocze-
kuja zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéow. Co dziesigta firma deklaruje
mozliwos¢ zatrudnienia ukrainskich inzynierow i specjalistow z réznych dziedzin.
Rowniez firmy z sektora IT, finanséw i ubezpieczen wyrazajg gotowos¢ do zatrud-
niania migrantow z Ukrainy.

Pomimo deklarowanej otwartosci proces zatrudnienia uchodzcéw nie jest wolny
od trudnosci. Przedsiebiorcy wskazujg na liczne bariery, z ktorych najwazniejsza
pozostaje bariera jezykowa. Podkresla sig, ze wiele z tych probleméw mogtoby zo-
sta¢ rozwigzanych dzieki wspotpracy miedzy sektorem prywatnym a administracja
publiczng (Wodzicki i in., 2022, s. 32).

Dlaczego Polska jest zainteresowana zatrudnieniem pracownikdw z Ukrainy oraz aktualne
potrzeby rynku pracy w Polsce

Aktualnie rynek pracy w Polsce wykazuje zapotrzebowanie na pracownikow w wielu
sektorach gospodarki. Eksperci rynku pracy pisza o fazie mocnego niedoboru kadr.

Niedobory pracownikow sa spowodowane wieloma ztozonymi czynnikami.
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Jednak do najwazniejszych naleza:

1. Zmiany w strukturze wiekowej ludnosci od lat 90. XX wieku, powodujace szybkie
starzenie sie polskiego spoteczenstwa. Tylko w 2021 roku liczba oséb w wieku
produkcyjnym skurczyta sie o ponad 220 tys.

2. Znaczaca fala emigracji Polakéw do panstw cztonkowskich Unii Europejskiej od-
notowywana po roku 2004. Z Polski wyjechato wielu wysoko wykwalifikowanych
pracownikow (Szpakowska i in., 2016, s. 165).

3. Wptyw wojny w Ukrainie na sytuacje w poszczegodlnych gateziach polskiej go-
spodarki. Przedstawiciele przedsiebiorstw budowlanych, transportowych, zaj-
mujacych sie rynkiem nieruchomosci, wskazuja na wiekszy odptyw pracownikdw
zich branz niz naptyw rak do pracy (Wodzicki i in., 2022, s. 32).

W ciggu najblizszych dwoch, trzech lat na polskim rynku bedzie brakowato do
1,5 mIn pracownikéw niewykwalifikowanych (Szpakowska i in., 2016). Wyzwania
kadrowe dotyczg zaréwno braku niewykwalifikowanych pracownikéw, jak i luk
kompetencyjnych w przypadku stanowisk specjalistycznych (Domagata-Szymonek,
2023). Jak donosi polski portal biznesowy (businessinsider.com.pl), dzieki uchodz-
com z Ukrainy polski rynek pracy ma obecnie kilkadziesiat tysiecy dodatkowych
pracownikow, jednak nie odpowiadaja oni obecnym potrzebom polskiego rynku.

Zdaniem ekspertow jednym ze sposobow na rozwigzanie deficytu kadrowego jest
pozyskanie pracownikéw spoza granic Polski. Do tej pory Polska zaoferowata pra-
ce niemal wszystkim uchodzcom w wieku produkcyjnym. To ogromne wysitki pol-
skich pracodawcédw, ktorzy reorganizowali w tym czasie miejsca pracy, prowadzili
dziatania adaptujace je do obowiazujacych przepisow BHP w kontekscie kobiet
oraz wspotfinansowali zakwaterowanie czy nauke jezyka (Domagata-Szymonek,
2023). Co wiecej, polskie panstwo uruchomito specjalny Program Aktywizacyjny dla
Cudzoziemcdédw ,Razem Mozemy Wiecej" na lata 2022-2025. Jego celem jest ,akty-
wizacja zawodowa, integracja i aktywnos¢ spoteczna cudzoziemcow, ktdrzy legal-
nie przebywaja w Polsce, a ktérzy spotykaja sie z trudnosciami m.in. w znalezieniu
zatrudnienia czy barierg jezykowa i integracyjna w spoteczenstwie”. Warto réw-
niez zaznaczy¢, ze 5 kwietnia 2022 roku Komisja Europejska przedstawita zalecenia
upraszczajace procedury uznawania dyploméw i kwalifikacji zawodowych uchodz-
cow, aby umozliwic¢ im prace zgodna z posiadanym wyksztatceniem. Ma to kluczo-
we znaczenie dla takich grup zawodowych jak lekarze, nauczyciele i pedagodzy,
ktérzy moga odpowiadac na potrzeby migrantdbw w zakresie ustug medycznych
i edukacyjnych w ich ojczystym jezyku (YkpaiHcbki HixxeHui 3a kopgoHom, 2022).

Zdaniem prezesa EWL Group A. Korkusa rekordowy poziom aktywizacji zawodo-
wej migrantéw to niesamowita szansa dla polskiej gospodarki, zwtaszcza ze Polska
jest zainteresowana zatrudnieniem pracownikéw z Ukrainy. Dlatego tak wazne jest,
aby kontynuowac dziatania wspierajace dalszg integracje ukrainskich obywateli
z polskim rynkiem pracy, tym bardziej ze nadal trwa konkurencja z krajami Europy
Zachodniej o pracownikéw.
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Bariera rozwojowa polskiej gospodarki w postaci niedoboru pracownikéw oraz wy-
sokie kwalifikacje uchodzcédw z Ukrainy sprawiaja, ze Polska jako panstwo nie moze
sobie pozwoli¢ na niepetne wykorzystanie kompetencji Ukraincow. Chociaz, jak
podkresla dyrektor Gi Group (Temp & Perm Holweger), kompetencje i oczekiwania
uchodzcow, ktorzy znalezli sie w Polsce, w wiekszosci nie pasujg do zapotrzebo-
wania firm. Wielu wysoko wykwalifikowanych uchodzcédw z Ukrainy czesto pracuje
w Polsce ponizej swoich kwalifikacji i na stanowiskach nizszych niz te, ktore zaj-
mowali w Ukrainie. Bardziej szczegdtowa analiza zatrudnienia Ukraincéw w Polsce
wykazata, ze 90% uchodzcow znalazto prace ponizej swoich kwalifikacji. Dotyczy to
zwiaszcza nauczycieli, informatykow, pracownikéw biurowych i kierownikéw.

Wykonujac stabo ptatne zawody, niepopularne wsréd Polakéw, uchodzcy nie beda
w stanie realizowac sie zawodowo, a ich poczucie przynaleznosci do polskiego spo-
teczenstwa bedzie wyraznie nizsze. Praca ponizej kwalifikacji oznacza réwniez mar-
nowanie kapitatu ludzkiego z perspektywy gospodarki (Wodzicki i in., 2022, s. 43).

Szkolenie zawodowe i dostosowanie kompetenci obywateli Ukrainy do realidw polskiego rynku
prac

Wptyw migrantéw wojennych na polska gospodarke bedzie zalezat od dal-
szych loséw wojny oraz polityki polskiego rzadu. 8 grudnia 2022 roku Komisja
Europejska zatwierdzita nowa wersje Programu Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER).
Wprowadzane zmiany stanowig odpowiedz na skutki kryzysu wywotanego wojna
w Ukrainie. Do najistotniejszych majacych na celu wsparcie oséb przybywajacych
do Polski z terytorium Ukrainy nalezy miedzy innymi: rozszerzenie grupy docelowej
wsparcia realizowanego w osi I. Rynek pracy otwarty dla wszystkich — oraz roz-
szerzenie osi Ill. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju — to osoby, ktérym
udzielono ochrony czasowej w zwigzku z wojng w Ukrainie (PO WER. Nowa wersja
unijnego programu).

Dziatania polskiego rzagdu za pomoca ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy po-
zwolity na szybkie otwarcie rynku pracy; dostep do szkot i przedszkoli; integracje
uchodzcow oraz zachecanie ich do nauki jezyka polskiego. Nabycie umiejetnosci
potrzebnych na polskim rynku pracy pozwala migrantom wojennym w petni wyko-
rzysta¢ wtasny potencjat oraz wzmacniac polskg gospodarke.

Podkresli¢ nalezy, ze Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych
i Kulturalnych zawiera w definicji prawa do pracy nie tylko jako wolnos¢, ale tak-
ze ,prawo kazdego cztowieka do uzyskania mozliwosci zarabiania na zycie praca”.
Zdaniem ekspertéw firmy doradczej Deloitte w przypadku wypracowania odpo-
wiedniej strategii integracji Ukraincéw polscy pracodawcy bedg mogli w nieda-
lekiej przysztosci zapewni¢ miejsca pracy dla wykwalifikowanej kadry ukrainskich
uchodzcéw PKB Polski moze wzrosnac z 0,2% do 3,5% (Wodzicki i in., 2022).

Podamy kilka przyktadéw dobrych praktyk. W marcu 2022 roku do polskich przed-
szkoli i szkét trafito kilkadziesiat tysiecy ukrainskich dzieci, co spowodowato pil-
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na potrzebe zatrudnienia asystentow nauczycieli ze znajomoscia jezyka polskiego
i ukrainskiego. Szkoty i przedszkola byly gotowe zatrudni¢ asystentki nawet bez
wyksztatcenia pedagogicznego. Wystarczyta podstawowa znajomosc¢ jezyka pol-
skiego i odrobina empatii. Innym przyktadem jest aktywnos¢ Polskiego Centrum
Pomocy Miedzynarodowej (PCPM), ktére uruchomito program ,Cash of Work” do-
tyczacy przygotowania i zatrudniania Ukrainek na stanowiskach asystentek. Dzieki
temu programowi zatrudnienie znalazto 850 asystentek. Obecnie, aby podjac za-
trudnienie na stanowisku asystentki szkolnej, trzeba miec¢ juz wyksztatcenie peda-
gogiczne oraz znac jezyk ukrainski i polski (TpybeHkoBa, 2022).

Majac na celu wsparcie edukacyjne i integracje ukrainskich migrantow w Polsce,
kontynuowana jest realizacja inicjatywy ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy”,
w ramach ktérej oferowane sg bezptatne kursy umozliwiajagce Ukraincom nauke
jezyka polskiego i innych jezykow obcych, opanowanie niezbednych umiejetnosci
i zdolnosci obstugi komputera, przygotowanie do zaplanowania wtasnej kariery
w Polsce, zdobycie niezbednych umiejetnosci zawodowych.

Oprocz tego organizatorzy projektu zapewniaja rowniez szkolenia i adaptacje ukra-
inskich migrantéw w formie warsztatéw z przedsigbiorczosci, seminariéw i konsul-
tacji z zakresu pomocy prawnej dla migrantéw, webinariow dotyczacych wsparcia
dla opiekundw, tutoréw i trenerow pomagajacych dzieciom z Ukrainy oraz warszta-
ty i pomoc psychologiczng dla ukrainskich migrantéw. Organizatorzy zapewniaja,
ze migranci z Ukrainy otrzymaja pomoc w dostosowaniu swoich umiejetnosci za-
wodowych do polskiego rynku pracy (be3skowwtoBHi MOBHi Kypcu, 2023).

Kolejna inicjatywa na rzecz integracji Ukraincow z polskim rynkiem pracy jest Polsko-
-Ukrainska Izba Gospodarcza, ktéra w ramach kampanii spotecznej ,Partnerstwo
i Zatrudnienie” rozpoczeta realizacje projektu ,Podnies¢ skrzydto. Pomoz so-
bie i innym — bezptatne wsparcie dla Ukrainek pracujacych w branzy medycznej”.
Organizatorzy oferuja profesjonalng pomoc obywatelom Ukrainy, ktorzy posiadaja
wyksztatcenie medyczne (pielegniarka, potozna, ratownik medyczny) i zamieszkuja
na terenie RP. Kompleksowe wsparcie dla kobiet z Ukrainy z wyksztatceniem me-
dycznym w drodze do zatrudnienia na polskim rynku pracy w ochronie zdrowia
obejmuje: intensywny kurs polskiego jezyka medycznego, pomoc w przygotowa-
niu CV, wsparcie prawne w uzyskaniu prawa do wykonywania zawodu pielegniarki
lub potoznej na terenie Polski, wizyty w placowce medycznej w celu zapoznania
sie z polskim systemem ochrony zdrowia, spotkania z potencjalnymi pracodaw-
cami (MigTpumka ykpaiHok 3 MeanyHoi cdepw, 2023). Uczestnicy moga nie tylko
przejs¢ odpowiednie szkolenie, ale réwniez poznac specyfike polskiego systemu
medycznego.

Dzigki programom szkoleniowym i wsparciu ze strony polskich pracodawcow oby-
watele Ukrainy maja mozliwos¢ zdobycia nowych kwalifikacji, co pozwoli im na
prace w swoim zawodzie, jak i wzmocnienie rynku pracy, m.in. poprzez podjecie
zatrudnienia w kluczowych z perspektywy polskiej gospodarki sektorach.



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 41

Kolejna inicjatywa na rzecz integracji Ukraincow z polskim rynkiem pracy jest
Raport z poréwnania wybranych kwalifikacji z edukacji formalnej funkcjonujacych
w systemie ksztatcenia zawodowego w Ukrainie z kwalifikacjami z polskiego syste-
mu szkolnictwa branzowego/zawodowego wpisanymi do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji (2023). Raport zostat sporzadzony na potrzeby realizacji szeroko rozu-
mianych dziatan majacych na celu umozliwienie ukrainskim uczniom kontynuowa-
nie nauki w szkotach branzowych oraz usprawnienie procesu wchodzenia obywateli
Ukrainy na polski rynek pracy (Symela & in., 2023).

Wymienione praktyki wskazuja, ze polskie spoteczenstwo robi wiele, by zatrud-
niac i stwarza¢ mozliwosci rozwoju zawodowego dla wykwalifikowanych obywateli
Ukrainy. Jednoczesnie wyniki badan polskich naukowcédw pokazuja, ze pomimo po-
stepujacego procesu adaptacji migrantéw z Ukrainy do zycia w Polsce czes¢ z nich
wcigz oczekuje pewnego wsparcia ze strony Polski. Migranci przedwojenni wska-
zujg przede wszystkim na fatwiejsza legalizacja pobytu, dostep do stuzby zdrowia,
lepszg obstuge w urzedzie. Jezeli chodzi o uchodzcow, to oczekuja gtdéwnie pomo-
cy w znalezieniu pracy, organizacji kursow jezyka polskiego i tatwiejszej legalizacji
pobytu. W stosunku do poprzednich rund badania istotnie spada odsetek osdb
oczekujacych organizacji kurséw jezyka polskiego (NBP, 2024).

W zwigzku z tym, ze polski rynek pracy nadal jest zainteresowany migrantami ukra-
inskimi, konieczne jest doskonalenie i wdrazanie strategii ich integracji z gospo-
darka kraju. Zdaniem autoréw raportu Uchodzcy z Ukrainy w Polsce (Wodzicki i in.,
2022, s. 98) takie podejscie bedzie wymagato intensywnej i ztozonej wspdtpracy
w dwodch gtéwnych wymiarach, wertykalnym (od rzadu polskiego przez minister-
stwa i inne agendy rzadowe po caty szereg interesariuszy nizszego szczebla, w tym
samych uchodzcéw i polskie spoteczenstwo) i horyzontalnym (miedzy réznymi mi-
nisterstwami czy miedzy samorzadami a organizacjami pozarzagdowymi).

Podsumowanie

Warto zaznaczy¢ kilka konkluzji dotyczacych wczesniejszych rozwazan:

1. Najwieksza fala migracji w Europie od czaséw I wojny swiatowej rozpoczeta sie
24 lutego 2022 roku wraz z masowym naptywem uchodzcow z Ukrainy. Zamiast
ostabiac jednos¢ europejska, obecnos¢ obywateli Ukrainy przyczynita sie do jej
wzmochnienia, ukazujac solidarnos¢ spoteczenstw przyjmujacych. Kapitat ludzki
ukrainskich migrantéw — ich kwalifikacje, wyksztatcenie oraz znajomos¢ jezykow
obcych — czyni ich atrakcyjnymi kandydatami na rynku pracy, co wptyneto na
dostosowanie polityk migracyjnych i legislacji w wielu krajach. W tym sensie
nalezy przywotac badanie przeprowadzone przez Oxford Economics (maj 2022).
Analizy wykazuja, ze jesli w Polsce pozostanie 650 tys. migrantow z Ukrainy,
do 2030 roku sita robocza wzrosnie o dodatkowe 210 tys., a potencjalny PKB
-0 1,2% w stosunku do podstawowej prognozy Oxford Economics. Natomiast
naptyw 1 miliona migrantow zwiekszy site roboczg o 370 tys. (2,1%), a poten-
¢jalny PKB 0 2,0% do 2030 roku. W dtuzszej perspektywie — do 2050 roku — po-
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zytywny wptyw bedzie sie nadal zwiekszat (Wodzicki i in., 2022). Obserwuje sie
przesuniecie akcentu z doraznej pomocy humanitarnej na dtugofalowa strategie
integracyjna, majaca na celu aktywne wiaczenie uchodzcédw do zycia spoteczne-
go i zawodowego.

2. Polski rynek pracy jest dla uchodzcédw ukrainskich atrakcyjny. Potwierdzaja to

dane statystyczne dotyczace struktury i warunkéw zatrudnienia imigrantow
z Ukrainy. Utatwienie dostepu do rynku pracy i aktywizacja zawodowa uchodz-
cow poprzez aktywne polityki rynku pracy i usuniecie przeszkéd w podjeciu za-
trudnienia przyczynia sie do zwiekszenia ich wktadu w polska gospodarke oraz
osiggniecia przez nich wyzszego poziomu zycia.
Zaimplementowanie wymienionych dziatan powinno skutkowac: wykorzy-
staniem petnego potencjatu uchodzcédw i ich wktadem w polska gospodarke;
tatwiejsza integracja uchodzcéw w ramach polskiego spoteczenstwa i osiag-
nieciem przez nich wyzszego poziomu zycia oraz zwiekszeniem liczby wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw chetnych do dtugoterminowego pozostania
w Polsce.

3. Proces integracji migrantéw oraz dostosowanie kompetencji obywateli Ukrainy
do realiéw polskiego rynku pracy sa dos¢ dtugie i poczatkowo trudne. Czynnikami
zniechecajacymi do udziatu w rynku pracy sa: bariera jezykowa, niedopasowanie
kwalifikacji i/lub konieczno$¢ ich potwierdzania, brak lub trudnosci w umiesz-
czeniu dzieci w placéwkach opiekunczo-wychowawczych. Polska jednak realizu-
je aktywne polityki rynku pracy dla Ukraincow, ktére obejmuja wsparcie w po-
szukiwaniu pracy, szkolenia i edukacje dorostych oraz kursy jezykowe.

Przy kryzysie na tak szeroka skale, jakim jest naptyw uchodzcéw z Ukrainy do
Polski, wazne jest podjecie odpowiednich dziatan w sposéb najefektywniejszy.
Na razie Polska przyjeta kompleksowe podejscie do integracji obywateli Ukrainy.
Najwazniejsze z nich to: zapewniono natychmiastowy dostep do rynku pracy; funk-
cjonuje szeroki zakres kursow jezykowych, zawodowych oraz stazy; uproszczono
procedury uznawania dyplomow i kwalifikacji; pracodawcy otrzymuja wsparcie
prawne i informacyjne; istnieje rozbudowana sie¢ programow aktywizacyjnych na
wszystkich poziomach; prowadzona jest koordynacja z Unig Europejska oraz wy-
miana najlepszych praktyk.

Uwazamy, ze w celu utatwienia i przyspieszenia adaptacji kompetencji obywateli
Ukrainy do realiéw polskiego rynku pracy, oprécz juz wdrozonych dziatan, koniecz-
ne jest podjecie szeregu dodatkowych strategicznych krokéw:

Po pierwsze, nalezy wprowadzi¢ system szybkiego uznawania kwalifikacji, ktory
przewiduje uproszczone procedury potwierdzania doswiadczenia zawodowego
bez koniecznosci przedstawiania dyploméw, szczegdlnie w sektorach o wysokim
zapotrzebowaniu (budownictwo, opieka, IT), a takze stworzenie platformy online
do automatycznej oceny kwalifikacji i umiejetnosci (np. elektroniczne portfolio lub
system mikrocertyfikatow).
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Po drugie, warto rozszerzy¢ system zawodowego przekwalifikowania (reskilling
i upskilling), organizujac bezptatne intensywne kursy w branzach, w ktorych polski
rynek pracy zmaga sie z niedoborem pracownikéw (logistyka, elektrotechnika, ob-
stuga klienta), a takze opracowac specjalne programy dla kobiet z dzie¢mi, umozli-
wiajace nauke w trybie zdalnym lub elastycznym.

Po trzecie, nalezy rozwijac systemowe wsparcie integracji na poziomie lokalnym, po-
przez wzmocnienie roli wojewodzkich i miejskich urzedow pracy, w tym oferowanie
doradztwa w jezyku ukrainskim i rosyjskim, oraz tworzenie lokalnych programéw
mentoringowych pomiedzy polskimi pracodawcami a ukrainskimi kandydatami.

Po czwarte, wskazane jest integrowanie nauki jezyka z konkretnymi zawodami, czyli
taczenie kursow jezykowych z technicznym lub branzowym stownictwem, np. dla
lekarzy, kierowcdw czy pracownikéw produkcji; nalezy réwniez zapewni¢ finanso-
wanie dla stazy zawodowych ze wsparciem adaptacyjnym.

Ponadto za skuteczny krok w rozwigzaniu wspomnianych probleméw uwazamy
przeprowadzenie aktywnej kampanii informacyjnej, ktéra zwiekszytaby widocznos¢
praw i mozliwosci poprzez wielojezyczne portale, aplikacje mobilne i media spo-
tecznosciowe, a takze promowanie historii udanej integracji w celu inspirowania
innych.

Realizacja powyzszych dziatan nie tylko poprawi dobrostan obywateli Ukrainy
w Polsce, ale takze wzmocni polski rynek pracy, zmniejszajgc niedobory kadrowe
i wspierajac stabilnos¢ spoteczna.
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