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Recenzja pracy zbiorowej Badanie - Dojrzewanie - Rozwdj. Paradygmat badai mieszanych
w naukach spofecznych pod redakejq Franciszka Szloska

Publikacja pod redakcjg prof. Franciszka Szloska Badanie — Dojrzewanie — Rozwdy.
Paradygmat badan mieszanych w naukach spotecznych stanowi rezultat Il Letniego
Zakopianskiego Spotkania Metodologicznego, ktore odbyto sie w sierpniu 2024
roku. Juz we Stowie wstepnym Redaktor wyraznie podkresla doniostos¢ tego wy-
darzenia, ukazujac je jako kontynuacje tradycji Ogolnopolskich Seminaridéw
Badawczych — metodologicznego forum integrujacego $rodowisko pedagogow,
badaczy i dydaktykéw. Ksiazka, bedaca 18. tomem serii, jest nie tylko dokumentacja
intelektualnych spotkan wybitnych uczonych, lecz réwniez — co wazniejsze — wkta-
dem w rozwdj wspotczesnej metodologii badan pedagogicznych.

Publikacja zostata podzielona na sze$C czesci, co
odzwierciedla jej klarowng strukture tematyczna.
Pierwsza z nich — Wokot niewspotmiernosci paradyg-
matéw — otwiera dyskusje o fundamentalnych btedach [LE %10 L Wn 1| ¥
metodologicznych w badaniach pedagogicznych. = DOJRZEWANIE
Tekst prof. Bogustawa Sliwerskiego stanowi tu wyrazi- = ROZWOJ

sty gtos — krytyczny, oparty na doswiadczeniach pracy
w Radzie Doskonatosci Naukowej. Wraz z artykutami | el
prof. Stanistawa Juszczyka i prof. Jana taszczyka czes¢

ta podejmuje problem niewspotmiernosci paradyg-
matdéw oraz sposobow ich przezwyciezania, otwiera-
jac przestrzen dla dalszej refleksji o potrzebie plurali-
zmu metodologicznego.

Pod redakcjg
Franciszka Szloska

Cze$¢ druga — Badania mieszane w teorii i praktyce poznania naukowego — to wtas-
ciwe serce ksiazki. Franciszek Szlosek w swoim artykule definiuje paradygmat badan
mieszanych jako odpowiedz na kryzys dualizmu ilosciowo-jakosciowego, wskazu-
jac na jego role w ksztattowaniu wspotczesnej epistemologii nauk humanistycz-
nych i spotecznych. Artykuty autorow takich jak Marek Banach, Jozefa Matejek,
Matgorzata Jabtonowska czy Andrzej Kobiatka prezentuja zaréwno teoretyczne
podstawy badan mieszanych, jak i konkretne strategie badawcze.

Trzecia cze$¢ — Badania ilosciowe i jakosciowe a badania mieszane — wprowadza do
rozwazan komponent poréwnawczy. Szczegolnie interesujaca jest tu metaanaliza
prof. Mariana Nowaka oraz refleksje Matgorzaty Makiewicz dotyczace zastosowa-
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nia podejscia mieszanego w badaniach edukacyjnych nad matematyka. Artykuty
pokazuja, jak koniunkcja réznych podej$¢ moze przynosi¢ nowe wnioski i zwigkszac
trafnosc¢ interpretacyjng wynikow.

Czwarta czes$¢ — Przyktady wykorzystania badan mieszanych — zawiera wartosciowe
studia przypadkow. Szczegodlnie wyrdznia sie tekst prof. Nelli Nyczkato, ukazujacy
specyfike badan pedagogicznych w Ukrainie. Artykut ten — jak i caty rozdziat — do-
kumentuja praktyczne aplikacje badan mieszanych w rzeczywistosci edukacyjnej,
co czyni te czes¢ wyjatkowo uzyteczng zaréwno dla badaczy, jak i praktykow.

W czesci piatej — Wybrane zagadnienia metodologiczne w szerokim kontekscie ba-
dan mieszanych — autorzy rozszerzaja perspektywe na zagadnienia takie jak ana-
liza materiatow wizualnych (Joanna tukasiewicz-Wieleba), komputerowe wspoma-
ganie analizy danych (Beata Szurowska), czy badania historyczne (Jacek Kulbaka).
Niezwykle interesujacy jest rowniez wktad miedzynarodowy, m.in. tekst Hanny
Towkaniec, ktéry uwzglednia perspektywe europejska i interdyscyplinarnosc.

Ostatnia, szdsta cze$¢ — Refleksje jubileuszowe — zawiera dwa teksty Franciszka
Szloska, bedace hotdem dla prof. Nelli Nyczkato. To nie tylko uzupetnienie tema-
tyczne, ale i Swiadectwo ludzkiego wymiaru pracy naukowej — jej kontynuacji mie-
dzypokoleniowej, przyjazni i wspolnoty wartosci.

Ksigzka imponuje interdyscyplinarnoscig i aktualnoscig poruszanych tematéw.
Wyrdznia sie wysokim poziomem merytorycznym, a zarazem przystepnoscia jezy-
kowa, co czyni jg wartosciowa nie tylko dla badaczy, ale i studentdéw oraz nauczy-
cieli akademickich. Jej mocnym punktem jest takze konsekwentna promocja badan
mieszanych jako adekwatnej odpowiedzi na wyzwania wspotczesnej pedagogiki
— ztozonej, dynamicznej i wielowymiarowe).

Na szczegdlne uznanie zastuguja takze wydawcy ksigzki — Instytut Pedagogiki
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie oraz
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu — dzieki ktérym moz-
liwe byto opracowanie i udostepnienie szerokiemu gronu odbiorcéw tego ponad
390-stronicowego tomu. Wyrazy wdziecznosci naleza sie réwniez redaktorom wy-
dawniczym, ktérych trud redakcyjny przyczynit sie do zachowania wysokiej jakosci
merytorycznej i edytorskiej catosci.

Podsumowujac, Badanie — dojrzewanie — rozwdj. Paradygmat badar mieszanych
w naukach spotecznych to publikacja nie tylko potrzebna, ale i inspirujgca. Wpisuje
sie w nurt wspoitczesnej debaty metodologicznej, dostarczajac zaréwno narzedzi
teoretycznych, jak i praktycznych wskazéwek. Stanowi dowod na to, ze metodolo-
gia badan pedagogicznych w Polsce rozwija sie dynamicznie, w duchu otwartosci,
dialogu i pluralizmu — co samo w sobie jest wartoscia nie do przecenienia.

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji
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2025 Global Human Capital Trends — Raport Deloitte

Ukazata sie kolejna edycja raportu poswieconego najnowszym trendom zmian
w odniesieniu do kapitatu ludzkiego przedsiebiorstw.

Raport opiera sie na badaniu prawie 13 000 lideréw z 93 krajow, w tym z Polski.
Analizuje miedzy innymi wyzwania zwigzane z rownowazeniem krotkoterminowych
wynikow biznesowych z dtugoterminowa wartoscia.

Jak wynika z raportu, do najwazniejszych trendow na rynku pracy nalezy miedzy
innymi konieczno$¢ uzupetniania luki kompetencyjnej. Pracodawcy maja coraz
wieksze trudnosci ze znalezieniem doswiadczonych talentéw, pracownicy za$ — ze
znalezieniem stanowisk, na ktorych moga zdoby¢ nie-
zbedne doswiadczenie. Czy problem ten da sie rozwia-
za€? Wyzwanie to stanowi istotny sygnat ostrzegawczy
dla pracodawcow. Przestarzate kryteria oceny zatrud-
nianych os6b musza zosta¢ zastgpione nowoczesnym
podejsciem, ktdre uwzglednia ich rzeczywiste umiejet-
nosci. Inwestowanie w rozwdj talentéw, wykorzystanie
sztucznej inteligencji w procesie nauki oraz tworzenie
elastycznych Sciezek kariery to elementy strategii, kto-
ra pozwoli organizacjom nie tylko przetrwa¢, ale i roz-
wijac sie w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.

e Sl et e

Inny trend to rozwdj stagility (potaczenie stabilnosci
i zwinnosci). To nowe podejscie moze potaczy¢ pogte-
biajacy sie rozdzwiek miedzy kadra kierownicza a pod-
wtadnymi. Zarzadzajacy przygotowuja sie do bardziej ,zwinnych” sposobow pracy,
podczas gdy drudzy preferujg bezpieczenstwo i przewidywalnos¢. Kadra zarzadza-
jaca, w zdecydowanej wiekszosci (85 proc.), postrzega ,zwinnos¢” jako istotny ele-
ment strategii, podczas gdy osoby na nizszych stanowiskach (75 proc.) wyrazaja
silne oczekiwanie stabilizacji.

Nie sposob nie dostrzec rowniez kwestii wplywu sztucznej inteligencji na charakter
wykonywanej pracy. Wspotpraca cztowieka z Al nabiera znaczenia w kontekscie no-
woczesnej ,oferty wartosci dla pracownika”, czyli tego, co sprawia, ze ludzie decy-
duja sie pracowac¢ w danej firmie i nie szukajg nowego pracodawcy. Odpowiednio
opracowana oferta wartosci oznacza efektywne wsparcie dla pracownikéw w pro-
cesie adaptacji do omawianych zmian. Co wiecej, szefowie firm, ktorzy jasno in-
formuja o roli Al w procesie transformacji stanowisk pracy, w rozwoju zawodowym
i W wypracowywaniu rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym moga zdo-
by¢ wieksze zaufanie pracownikéw. Jak wynika z przeprowadzonych przez Deloitte
badan, 79% liderow spodziewa sie, ze GenAl przeksztatci ich organizacje w ciagu
najblizszych 3 lat — jednak tylko 22% firm ma przygotowane dziaty HR na te zmiane.
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Ponad potowa (54%) pracownikéw i cztonkdw kadry kierowniczej obawia sie zatar-
cia granic miedzy pracg cztowieka a dziataniem narzedzi technologicznych.

Wszystkich zainteresowanych pozostatymi trendami zmian kapitatu ludzkiego oraz
szczegotowymi wynikami badan wsréd kadry zarzadzajacej i pracownikéw z po-
nad 90 krajéw odsytamy do publikacji, ktérag mozna bezptatnie pozyskac ze strony:
https://www.deloitte.com/pl/pl/services/consulting/research/human-capital-
-trends-2025.html.

dr Jolanta Religa
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

Raport Migdzynarodowej Organizacji Pracy (IL0) Generative Al and Jobs: A Refined Global Index
of Occupational Exposure

W maju ukazta sie raport Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) oraz NASK pt.
Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupational Exposure, analizujacy
wptyw generatywnej sztucznej inteligencji na rynek pracy.

Niniejszy dokument roboczy ILO udoskonala globalny pomiar narazenia zawodo-
wego na generatywna sztuczng inteligencje, taczac dane na poziomie zadan, dane
ekspertéw i prognozy modelu sztucznej inteligencji. Oferuje ulepszone ramy meto-
dologiczne do oceny, w jaki sposob GenAl moze wptywac na miejsca pracy w roz-
nych krajach i sektorach.

Badanie aktualizuje Globalny Wskaznik Narazenia Zawodowego na Generative Al
(GenAl) Miedzynarodowej Organizacji Pracy z 2023 r, uwzgledniajagc najnowsze
osiggniecia technologiczne i zwiekszajac znajomos¢ narzedzi GenAl przez uzyt-

kownikow. Korzystajac z reprezentatywnej proby z 29
iy = 753 zadan w polskim systemie klasyfikacji zawodow
i ankiety 1640 osob zatrudnionych w kazdej 1-cyfro-
wej grupie ISCO-08, zebrano 52 558 punktow danych
dotyczacych postrzeganego potencjatu automaty-
zacji dla 2861 zadan. Nastepnie poréwnano te dane
EE e A wejsciowe z ankieta i kilkoma rundami dyskusji w sty-
lu Delphi wsréd mniejszej grupy miedzynarodowych
ekspertow. Na podstawie tego procesu tworzone jest
repozytorium wiedzy na temat automatyzacji zadan,
ktére wykracza poza specyfike krajowa i wykorzysty-
wane jest do opracowania asystenta Al zdolnego do
przewidywania wynikéw zadan w dokumentacji tech-
nicznej ISCO-08.

» Generative Al and Jobs

A Refined Global Index of Occupational Exposure
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Duza cze$¢ zainteresowania sztuczng inteligencjg i pracg dotyczy jej mozliwych
skutkdw dla utraty miejsc pracy — czy miejsca pracy zostang zastgpione przez
sztuczng inteligencje, czy tez zostang przeksztatcone? Chociaz nie mozna przewi-
dzie¢ przysztosci — zwtaszcza ze technologia wcigz ewoluuje — badacze ILO opraco-
wali najpierw metodologie w 2023 r,, a nastepnie udoskonalili jg w 2025 r. (niniejszy
Raport), aby oszacowac potencjalne skutki generatywnej sztucznej inteligencji dla
istniejgcych zawoddw, a nastepnie w drugim kroku dla zatrudnienia.

Najwazniejsze wnioski z raportu:

= Okoto 25% globalnego zatrudnienia dotyczy zawoddw potencjalnie narazonych
na wptyw GenAl —w krajach o wysokich dochodach odsetek ten siega 34%.

- Kobiety sg bardziej narazone na wptyw GenAl, szczegdlnie w gospodarkach
rozwinietych.

= Najbardziej zagrozone s3 stanowiska urzednicze, a takze zawody zwigzane
z mediami, tworzeniem oprogramowania i finansami.

= Petna automatyzacja pracy jest mato prawdopodobna - przewiduje sie raczej
transformacje niz catkowite zanikanie zawodow.

= Potaczenie udoskonalonego w Raporcie indeksu z krajowymi mikrodanymi
umozliwia precyzyjne prognozy takich transformacji, oferujac podstawe do dia-
logu spotecznego i ukierunkowanych reakgji politycznych w celu zarzadzania
transformacja.

Raport jest dostepny tutaj:
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/WP140_web.pdf

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

Relacja z Kongresu Ksztatcenia Dualnego zorganizowanego 15 maja 2025 . w Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie

KongresKsztatcenia Dualnego, zorganizowany 15maja2025r.przezNarodowe Forum
Doradztwa Kariery oraz Komitet Edukacji Zawodowej Krajowej Izby Gospodarczej,
zgromadzit ekspertéw z obszaru edukacji, gospodarki i administracji publiczne;j.
Hastem przewodnim wydarzenia byto: ,Nauka zawodu u pracodawcy szansa dla
gospodarki”.

Kongres jest ogolnopolskim forum debaty nad przysztoscig edukacji zawodowej
w Polsce — w szczegolnosci nad rozwojem ksztatcenia dualnego, prowadzonego
przemiennie w szkole i miejscu pracy. Wydarzenie to corocznie gromadzi parla-
mentarzystow, przedstawicieli wtadz publicznych, uznanych przedstawicieli $ro-
dowisk naukowych i samorzadowych oraz kluczowych interesariuszy gospodarki
i edukacji rynku pracy.
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Kongres otworzyli Czestaw Noworol (Uniwersytet
Jagiellonski, Prezes Zarzadu Krajowego NFDK)
oraz Dorota Nawrat-Wyraz (Wiceprzewodniczaca
Komitetu Edukacji Zawodowej KIG).

Nastepnie gtos zabrata Ewa Flaszynska, Dyrektor
Departamentu Rynku Pracy w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, prezentujac wyzwania pol-
ngres skiego rynku pracy. Przeprowadzone zostaty rowniez
e ) dwa panele dyskusyjne:

szans3 dla gospodarki ‘
arcza,

Panel I: Jak dostosowaé ksztatcenie zawodowe do
gospodarki?

Pierwszy panel moderowany przez Antoniego
Wontorczyka (UJ, NFDK) poswiecony byt poréwnaniu polskiego modelu ksztatcenia
dualnego z doswiadczeniami innych krajéw.

W debacie udziat wzieli:

= Joanna Sekuta — Senator RP, cztonkini Komisji Edukacji;

- Ewa Flaszynska — Dyrektor Departamentu Rynku Pracy, MRPIiPS;

= Jan Grabkowski — Starosta Powiatu Poznanskiego, Wiceprezes Zwigzku Powiatow
Polskich;

= Katarzyna Juraszek — Zastepca Komendanta Gtéwnego OHP;

= Mariusz Senko — Cztonek Kolegium Centrum tukasiewicz;

= Krzysztof Symela — Lider obszaru w Centrum Badan Edukacji Zawodowej
i Zarzadzania Innowacjami, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatagji.

Panel II: Ksztatcenie dualne w matych i duzych przedsiebiorstwach

Drugi panel, prowadzony przez Dorote Nawrat-Wyraz, skoncentrowat sie na syste-
mowych usprawnieniach w relacji szkota—firma.

W panelu gtos zabraty Katarzyna Pawlak-Weiss — Dyrektor Dolnoslaskiego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli, a takze reprezentantki Biura Edukacji Urzedu m.st.
Warszawy: Katarzyna Pienkowska i Joanna Cholewinska.

Po panelach odbyta sie dyskusja z udziatem Krzysztofa Paszyka, Ministra Rozwoju
i Technologii, oraz przedstawicieli Rady Krajowej Izby Gospodarczej, poswiecona
roli przedsiebiorcdw w ksztatceniu praktycznym.

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotacji
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Umigjetnosci na polskim rynku pracy. Raport tematyczny z badania PIAAC 2023

W miedzynarodowym Badaniu Umiejetnosci Dorostych Programme for the
International Assessment of Adult Competencies (PIAAC) mierzone sa umiejetnosci
z zakresu rozumienia tekstu, rozumowania matematycznego oraz adaptacyjnego
rozwigzywania problemoéw — ten obszar badania zostat wprowadzony w drugim
cyklu badania (2022-2023).

Adaptacyjne rozwiazywanie probleméw (adaptive problem solving) charakteryzuje
sie elastycznoscig w rozwigzywaniu ztozonych zadan, radzeniem sobie z wyzwa-
niami cyfrowej rzeczywistosci. Rozumienie tekstu (literacy) to umiejetnos¢ wyszu-
kiwania i interpretowania informacji prostych i ztozonych, natomiast rozumowanie
matematyczne (numeracy) odzwierciedla umiejetnos¢ postugiwania sie danymi
liczbowymi. Wartoscig badania jest analiza wykorzystania poziomu kompetencji
w zyciu osobistym i zawodowym. Drugi cykl badania (2022-2023) objat 31 kraje,
w tym Polske. W kazdym kraju badaniu poddano ok. 5000 losowo wybranych re-
spondentow w wieku 16-65 lat. Polski raport wykorzystuje dane z drugiego cyklu
badania i dotyczy przede wszystkim zatrudnienia, wynagrodzen oraz dostosowania
do rynku pracy. W tym kontekscie na uwage zastuguja ponizsze spostrzezenia.

Niepokoi¢ moze fakt, ze Sredni poziom umiejetnosci okazat sie znacznie ponizej
sredniej krajow OECD. Ze zrozumieniem tekstu trudnosci miato 39% dorostych,
38% miato problemy z umiejetnosciami matematycznymi, a 48% z rozwiagzywaniem
problemow.

W Polsce réznica posiadanych umiejetnosci miedzy pracujgcymi a niepracujacymi
jest mniejsza niz w innych krajach, np. w Niemczech. Mozna wnioskowac zatem, ze
posiadane umiejetnosci w mniejszym stopniu wptywajg na znalezienie pracy.

Istnieje rowniez problem z niedopasowaniem obszaru ksztatcenia. Pracownicy
czesto wykonuja zawody niezwigzane ze swoim wyksztatceniem. Mimo iz, skala
tego zjawiska jest podobna do normy europejskiej, nie ulega watpliwosci, ze jest
to problem jednoczesnie charakteryzujacy zmiany, jakie zaistniaty na krajowym
i europejskim rynku pracy. Raport pokazat, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem
najczesciej maja nadwyzke kompetengji i kwalifikacji.

Warto rowniez zauwazy¢, ze jesli z jednej strony formalne wyksztatcenie i umie-
jetnosci mierzone w badaniu pozytywnie wptywaja na mozliwos¢ zatrudnienia, to
w przypadku zréznicowania wynagrodzen ich rola jest marginalna. Tym, co réznicu-
je wynagrodzenia, sa strukturalne cechy rynku pracy, np. wielko$¢ firmy czy branza.

Caty raport dostepny na stronie internetowej:
https://www.ibe.edu.pl/images/Badania%20miedzynarodowe/Publikacje/
Raport-PIAAC-2023.pdf

Karolina Deryriska
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotagji



