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Od Redakcji

Z zadowoleniem przyjelismy i zamieszczamy pismo Kierownika
Urzedu Pracy Pana Leona Greli potwierdzajgce wspétudziat Urzedu
Pracy w wydawaniu naszego kwartalnika. Ma to bardzo wasne
znaczenie, gdyz urzedy pracy stajq sig inicjatorami i organizato-
rami szkolenia i przekwalifikowywania bezrobotnych. Wzrasta
metodyczne i wydawnicze wspieranie tej dziatalnosci przez Depar-
tament Edukacji i Poradnictwa Zawodowego. S'wiadczy o tym cho-
ciazby ilos¢ informacji o seminariach, konferencjach i wydawnic-
twach zamieszczonych w tym numerze.

Z zainteresowaniem przyjely naszq oferte wspoipracy Depar-
tament Ksztalcenia Nauczycieli i Edukacji Ustawicznej oraz De-
partament Ksztafcenia Zawodowego Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej.

Wydaje sig, ze mozemy méwié o zauwazalnym wzroécie aktyw-
nosci naukowej i wydawniczej wielu instytucji zajmujqcych sie
problematykq ksztatcenia zawodowego i ksztalcenia ustawicznego.
Powaznie dyskutuje si¢ nad wstepnym projektem ustawy o oswia-
cie dorostych oraz zmianach w ustawie o systemie oswiaty. Nie-
stety, wigkszo$¢ probleméw pozostaje nie rozwigzana, w tym
szczegolnie dotkliwy brak $rodkéw finansowych. Pojawiajg sie
Jjednak nowe zagrozenia. Pogorszenie sytuacji materialnej rodzin
powoduje utrudnienie dostepu do edukacji. Zauwazalne staje sie
zmniejszenie liczby milodziezy kontynuujgcej nauke w szkolach
ponadpodstawowych. Powstaje grozba utraty droznosci pionowej i
poziomej systemu edukacji, szczegélnie dla milodziezy niezamoznej
z matych miast i wsi.

Wszystko to bedzie powodowaé wzrost zapotrzebowania na
ksztalcenie ustawiczne i zwiekszone zainteresowanie oswiatq doros-
tych. Tak wiec musi powstaé narodowy, elastyczny system ksztal-
cenia ustawicznego, ktéry pozwoli zachowaé nasz dorobek, huma-
nitarne wartosci i bedzie wzbogacany pozytywnymi elementami
doswiadczern miedzynarodowych.

Ponawiamy naszq oferte udostepnienia taméw Edukacji Doros-

tych.

Henryk Bednarczyk



Redakcja
Warszawa, 24.01.94 Edukacji Dorostych

Uprzejmie informuje, ze Urzqd Pracy z satysfakcjq
przyjagt propozycje wspolpracy w redagowaniu czaso-
pisma ,,Edukacja Dorostych”. Periodyk ten, z uwagi na
jego strukture, zalozenia programowe i adresata, be-
dzie pomocny w rozwigzywaniu probleméw edukacyj-
nych bezrobotnych i zagrozonych utratq pracy.

Jestem przekonany, ze czasopismo rozszerzone
o zagadnienia lgczqce si¢ z aktywnymi formami prze-
ciwdziatania bezrobociu i zwalczania jego skutkow
dobrze bedzie stuzycé pracownikom urzedow pracy, a
zwlaszcza doradcom zawodowym, posrednikom pracy
oraz wszystkim tym, ktorzy zajmujq sie przekwalifiko-
waniem i doksztalfcaniem bezrobotnych.

Majgc na uwadze profil czasopisma, zglaszam do
udziatu w pracach Rady Redakcyjnej dr. Edwarda Piotr-
kowskiego — Dyrektora Departamentu Edukacji Poza-
szkolnej i Poradnictwa Zawodowego i dr. Stanistawa
Suchego — Gléwnego Specjaliste w Urzedzie Pracy.

Lgcze wyrazy szacunku z nadziejq na dalszq owocnq

wspolprace.

Z powazaniem

Leon Grela
Kierownik Urzedu Pracy



KAZIMIERZ WOJCIECHOWSKI
1905—1994

Dnia 25 stycznia 1994 r. zmart Kazimierz Wojciechowski, emerytowany profesor Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Profesor K. Wojciechowski urodzit si¢ w 1905 roku w Chrzanowie, w rodzinie robotni-
czej. Studia uniwersyteckie w zakresie filozofii, pedagogiki i bibliotekarstwa ukonczyl na
Uniwersytecie Warszawskim w 1929 roku. Po studiach pracowal w bibliotekach i w szkol-
nictwie dla dorostych. W czasie wojny uczyt w tajnych liceach, prowadzit kursy bibliotekar-
skie i dziatal w ruchu podziemnym. W 1944 roku zostal aresztowany i byl wigziony na
Pawiaku w Warszawie.

Po wojnie pracowatl kolejno: w Uniwersytecie L6dzkim, w Ministerstwie O$wiaty jako
naczelnik Wydziatu Czytelnictwa i Samoksztaicenia, w Zarzadzie Gléwnym Towarzystwa
Uniwersytetéw Robotniczych jako sekretarz generalny, w Urzedzie Rady Ministréw jako
radca Prezesa Rady Ministréw do spraw o$wiaty i kultury oraz w Uniwersytecie Warszaw-
skim jako kierownik Zakiadu Teorii O§wiaty Dorostych.

W latach 1956—1961 byt prezesem Zarzagdu Gléwnego Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej.

Od 1957 r. do 1982 r. redagowat miesigcznik ,,O$wiata Dorostych”. Wchodzil réwniez w
sktad Rady Redakcyjnej kwartalnika ,Kultura i Spoleczeristwo”. Ponadto uczestniczyt w
pracach Komitetu Nauk Pedagogicznych i Psychologicznych, Komitetu Badari nad Kulturg
Wspolczesng P.A.N., Rady Naukowej Biblioteki Narodowej, Rady Naukowej Instytutu
Pedagogiki itp.

Profesor Kazimierz Wojciechowski byl wspéitwérca teorii wychowania dorostych w

Polsce.
Do historii oéwiaty dorostych w Polsce wpisat si¢ prof. Kazimierz Wojciechowski réwniez
jako inicjator i wspélorganizator Stowarzyszenia O$wiatowcéw Polskich, ktére rozpoczelto
swojg dziatalno$¢ w roku 1981. Za szczegélne zastugi dla Stowarzyszenia otrzymat godno$é
Czlonka Honorowego.

EDUKACJA DOROSLYCH i



Kaziku, Drogi Przyjacielu!

Zegnamy dzi§ Ciebie pograzeni w glebokim smutku. Zegnamy Ciebie w gronie Twej
najblizszej rodziny, przyjacidt, kolegéw i wychowankéw.

Byle$ nam zawsze niezwykle bliski i serdeczny.

Dla jednych z nas byle§ ukochanym ojcem i rozumnym, tolerancyjnym przewodnikiem
Zyciowym

Dla drugich — wybitnym andragogiem, Zyczliwym mistrzem, umiej¢tnie wprowadzaja-
cym swych wychowankéw w krag warto$ci kulturotwérczych i o§wiatowych w dziedzinie
edukacji dorostych.

Jeszcze dla innych byle§ wielkim spolecznikiem i wybitng postacig wéréd oSwiatowcow
polskich o niezwyklej osobowosci, dobrego serca i zyczliwosci dla ludzi, z Twej zawsze
zyczliwej pomocy korzystaty pokolenia o§wiatowcow.

Dla przyjaciét i kolegéw akademickich byle§ niedoscignionym wzorem pracowitosci i
tworczoéci naukowej. Twoje dokonania Kaziku byly i sg imponujace. Wnioste§ bowiem
wybitny wklad w rozwéj my$li andragogicznej. Byle§ autorem licznych dziet i rozpraw
naukowych. Najbardziej znanym owocem Twego pracowitego zycia jest dzieto pt. ,Wycho-
wanie dorostych”, ktére ujmuje po raz pierwszy w polskim pi§miennictwie pedagogicznym
podstawowe zagadnienia edukacji dorostych zaréwno z punktu widzenia teoretycznego, jak 1
praktycznego. Jest ono trwalym dzielem w literaturze pedagogiczne]j stawiajgcym Ciebie w
rzedzie czolowych wspéitwércéw nowej dyscypliny naukowej, okreslonej mianem andra-
gogiki.

W ciagu Twojej dwudziestoletniej pracy na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu
Warszawskiego dokonale$ wielu rzeczy. Stworzyle§ Zaklad Teorii O$wiaty Dorostych. Kie-
rowale§ Miedzywydzialowym Studium Pedagogicznym, Migdzywydzialowym Studium Kul-
turalno-O$wiatowym, wychowale$ kilka pokoleri polskich andargogéw, wyksztaicile$ znaczne
grono uczniéw; wielu z nich peni dzi§ odpowiedzialne funkcje zar6wno w szkolnych, jak 1
pozaszkolnych formach edukacji dorostych, a inni, zgromadziwszy wiasne do$wiadczenia
prowadza badania z zakresu teorii o§wiaty dorostych oraz ksztalcg nastgpne pokolenia
0SW1atowcow.

Nie zawezale§ jednak swej aktywnosci tylko do macierzystej uczelni — Uniwersytetu
Warszawskiego. Przejawiale§ szczegélne zainteresowania dziatalnoScig wydawnicza, czego
wyrazem bylo zalozenie i redagowanie przez éwieréwiecze pisma ,O$wiata Dorostych”. Ta
dziatalno$§é byla pochodng Twojej pasji naukowo-badawczej i twérczego stosunku do prob-
leméw edukacji dorostych. Dzigki tej dzialalno$ci byles takze znany jako niestrudzony popu-
laryzator wiedzy. Dzigki Twojemu twérczemu zaangazowaniu w kierowaniu redakcjg tego
pisma, dobrze ono stuzylo nauczycielom, o§wiatowcom w ich pracy dydaktyczne; i wycho-
wawczej, ale przede wszystkim stanowito ono narzedzie pracy calego polskiego ruchu oswia-
towego, w ktérym Ty Kaziku byle$ jednym z giéwnych animatoréw i inspiratoréw twor-
czego dzialania.




To przeciez Ty Kaziku byle$ tworca, a nastgpnie honorowym czlonkiem Stowarzyszenia
Os$wiatowcéw Polskich, ktére aktywnie dziala po dzien dzisiejszy.

Do ostatnich chwil swego Zycia podejmowale$ tworcze inicjatywy, m.in. dazyle$ do
utworzenia Centrum O$wiatowego — Ateneum i w tej sprawie pozostawile§ nam swoja
wizj¢, swoje przemyslenia i swoja wstgpna koncepcje realizacji tej idei. W miare naszych
mozliwosci bedziemy prébowali Twa ide¢ — wspédlczesnego Ateneum przeksztalcié w rze-
czywisto$€. Niestety nie bedziemy jednak mogli skorzysta¢ z Twoich rad, Twojej wiedzy,
madrosci i do§wiadczenia.

Po tym bardzo zwigztym przegladzie Twoich dokonan zyciowych, jeszcze bardziej
uS§wiadamiamy sobie, jakg ponie§liSmy bolesng strate. Niemniej jednak Kaziku w Twoich
dokonaniach pozostaniesz wsréd nas ciaggle zywy i inspirujacy nasza dzialalno$¢ andra-
gogiczna.

Zegnaj Kaziku, Drogi Przyjacielu

Czes$¢ Twojej Pamigci!

Przemowienie prof. Tadeusza Wujka w czasie uroczystosci zatobnych na Cmentarzu Komu-
nalnym na Powqgzkach w dniu 31 stycznia 1994 r.

EDUKACJA DOROSLYCH 9



Problemy oswiaty dorostych
w Polsce 1 na Swiecie

Stanistaw Karas
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

O STANIE, PERSPEKTYWACH1 ZADANIACH
POZASZKOLNE] OSWIATY DOROSLYCH

Pozaszkolna o§wiata dorostych znajduje si¢ w stanie powaznego kryzysu organizacyjnego,
programowego, kadrowego i materialnego.

Po roku 1989 z pejzazu o§wiatowego zniknglo wiele stowarzyszeri i placéwek o$wiaty
dorostych, a te, ktére przetrwaly (np. Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Zaklady Doskona-
lenia Zawodowego), musialy ograniczyé zasieg terytorialny swojej dziatalnos$ci, wielkos$¢
prowadzonych form organizacyjnych i programowych pracy o$wiatowej. Drastycznie zma-
lata liczba uniwersytetéw powszechnych, z roku na rok organizowanych jest coraz mniej
kurséw zawodowych, placéwki upowszechniania osiagnig¢ nauki i kultury wegetujg na gra-
nicy ub6stwa. Ograniczono badania nad o$wiatg dorostych, prawie catkowicie znikly publi-
kacje ksigzkowe z tego obszaru problemowego [1], przestalo ukazywa si¢ czasopismo
po$wigcone temu tematowi (miesigcznik ,O$wiata Dorostych”) [2]. Z placéwek oSwiaty
dorostych odeszto wielu oddanych tej o§wiacie fachowcéw, czgsto pasjonatéw tej pracy.

W latach 1989—1993 doprowadzono do katastrofalnego spustoszenia kadrowego, pro-
gramowego i organizacyjnego pozaszkolnej o§wiaty dorostych.

Dlaczego tak si¢ stato?

Po roku 1989 rzadzace ekipy solidarno$ciowe traktowaly organizacje i stowarzyszenia
o§wiaty dorostych jako dziedzictwo socjalistycznej przesziosci, ktére nalezy przynajmniej
ograniczy¢ pod wzgledem zasiegu dziatalno$ci i spolecznego znaczenia.

Fakty sg nast¢pujace:

» W ustawie o systemie o$wiaty z 9 wrze$nia 1991 r. sprawy o$wiaty dorostych potraktowane
zostaly wre¢cz marginalnie.

W art. 1 pkt 8 wymieniono co prawda, ze system o§wiaty dorostych zapewnia ,mozliwos¢
uzupelnienia przez osoby doroste wyksztalcenia og6lnego, zdobywania lub zmiany kwalifika-
cji zawodowych i specjalistycznych”, lecz poza tym w calej ustawie nt. o$wiaty dorostych nic
wiecej sie nie méwi. Nie ma np. zapisu na temat mecenatu paristwa nad o$wiatg dorostych,
okre§lenia zasad jej finansowania, ekwiwalentno$ci w stosunku do systemu szkolnego. Takie
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potraktowanie w ustawie spraw o$wiaty doroslych spowodowalo lekcewazenie tej o$wiaty
przez terenowe wladze o§wiatowe, zepchnigcie jej probleméw na daleki margines zaintere-
sowan kuratoriéw o$wiaty 1 samorzadéw lokalnych.

* Od roku 1990 o$wiata dorostych zostala niemal catkowicie pozbawiona finansowej pomocy
panstwa. Doprowadzilo to do likwidacji wielu jej placowek, zmniejszenia zasiegu terytorial-
nego i form pracy. Dzi§ praktycznie jest tak, Ze wie§ i male miasta staly sie pustynig, jesli
idzie o placéwki o§wiatowe dorostych. To samo dotyczy upowszechniania kultury, wiedzy
ekologicznej, medycznej, prawniczej itp.

W tym miejscu nalezy napisaé, Ze ranga o$wiaty dorostych w systemach edukacyjnych
paristw rozwini¢tych, mierzona wielko$cig nakladéw paristwa na jej rzecz oraz rozmiarami
potencjalu rzeczowego, jest znaczaca. Mozna jg szacowa¢ na 15—20% instytucjonalnego
systemu edukacji stacjonarnej. W naszym kraju, w roku 1994, nie przewidziano w budzecie
MEN na o$wiat¢ dorostych zadnych §rodkéw.

* Az do korica 1992 roku co bardziej pr¢zne organizacje i stowarzyszenia oSwiaty dorostych
(w tym m.in. TWP) zmuszone byly do placenia tzw. ,,popiwku”, podatku absurdalnego, jesli
idzie o dzialalno$¢ o§wiatowa. Traktowanie dzialalno$ci o§wiatowej na podobnych zasadach
jak wytwarzanie maszyn czy szycie ubran bylo ewenementm w skali nie tylko europejskiej,
lecz bodajze 1 §wiatowe].

* Terenowe i centralne wiadze o§wiatowe prawie catkowicie zaniechaly wspélpracy z organi-
zacjami i stowarzyszeniami o$wiaty dorostych. Prowadzona byla polityka niezauwazania ich
istnienia i dzialalno$ci. Od roku 1990 nikt z kierownictwa MEN nie znalaz} czasu na spotka-
nie z szefami najwigkszych central o§wiatowych dorostych [3]. MEN catkowicie nie intere-
sowal fakt oblozenia o§wiaty dorostych tzw. ,popiwkiem”, wiadze o§wiatowe nie zdotaly
zauwazy¢ zaniku dzialalno$ci placowek o§wiaty doroslych na tzw. gi¢bokiej prowincji.
Kolejne kierownictwa MEN zapominaly, Ze przy tak niesprawnym systemie ksztalcenia sta-
cjonarnego (ilo$¢ porzucajgcych szkote wynosi od 5 do 10% kazdego rocznika), brak poza-
szkolnej o§wiaty dorostych, ktéra peli funkcje kompensacyjne, jest powaznym zaniedba-
niem. Funkcjonariusze MEN i kuratoriéw zapomnieli tez, Ze podobnie jak zajecia pozalek-
cyjne sg nieodzownym uzupeknieniem funkcji wychowawczej szkoty, tak placowki o$wiaty
dorostych sg koniecznym dopeiieniem zadar edukacyjnych systemu szkolnego.

* Jako dzialanie szkodliwe dla systemu pozaszkolnej o§wiaty dorostych, mozna potraktowaé
fakt zastosowania wobec tej o§wiaty liberalnej zasady skomercjalizowania calosci jej ustug
edukacyjnych. Skutki takiej koncepcji, ktéra jest stosowana od poczgtku roku 1990, sg
fatalne. Doprowadzono do ograniczenia szans edukacyjnych ludzi dorostych, zwlaszcza ze
Srodowisk ubogich i prowincjonalnych. Sprzeniewierzono si¢ podstawowej zasadzie demok-
ratycznego paristwa prawa: gwaranta rownych szans edukacyjnych dla wszystkich obywateli,
niezaleznie od wieku, pochodzenia spolecznego, miejsca zamieszkania i stanu zamozno$ci.

* Nadmiernie liberalne przepisy dotyczace wydawania zezwoleri na prowadzenie ksztalcenia
dorostych spowodowaly, ze centralne i terenowe wladze o§wiatowe stracily merytoryczna,
pedagogiczng 1 organizacyjng kontrol¢ nad tym ksztalceniem. W latach 1990—1993 firme
oS§wiatowg mogl prowadzi¢ kazdy chetny. Wystarczylo zarejestrowaé si¢ w kuratorium. To
spowodowalo lawinowy wzrost firm, czgsto nieuczciwych, nie dbajacych o poziom pracy,
zazwyczaj sezonowych, nastawionych na szybki zysk. Ksztaltowalo to negatywng opini¢ spo-
leczng o o$wiacie dorostych.
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CzgSciowy kres tej sytuacji polozono dopiero Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Na-

rodowej i Ministra Pracy i1 Polityki Socjalnej z dnia 12 paZdziernika 1993 r. ,,w sprawie
zasad 1 warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 wyksztalcenia ogélnego doros-
tych” (Dz.U. Nr 103 poz. 427). W rozporzadzeniu tym nie ustalono jednak metod (kryte-
riéw) jasnej i1 rzeczowej klasyfikacji jakoSciowej organizatoréw o§wiaty dorostych i przyzna-
wania uprawnienn do wydawania $wiadectw panstwowych tym organizatorom, Kktérzy
zapewniaja wysoki, obiektywnie sprawdzalny, poziom pracy o§wiatowe;j.
* Nie ma systemu ksztalcenia kadr dla potrzeb pozaszkolnej o§wiaty dorostych. Nauczycie-
lami w placowkach o$wiaty dorostych sg przewaznie nauczyciele szk6t mlodziezowych, nie
przygotowani do pracy z ludZmi dorostymi. To powoduje powielanie w pracy z dorostymi
metod nauczania wlasciwych dla dzieci i miodziezy, co zazwyczaj nie przynosi pozytywnych
efektéw dydaktycznych.

Na domiar zlego nauczycieli o§wiaty doroslych pozostawiono bez znaczgcej pomocy
merytorycznej w organizowaniu i ulepszaniu wlasnego warsztatu pracy. Zanik doradztwa
metodycznego, stabosci upowszechniania wiedzy pedagogicznej, psychologicznej pozbawiajg
nauczycieli o§wiaty dorostych mozliwoéci doskonalenia pracy dydaktyczne;.

W szczeg6lnie upokarzajacej sytuacji znajduje si¢ o§wiata dorostych na wsi. Przez wladze
oSwiatowe 1 samorzgdowe zostala ona zaniedbana, a wolny rynek o$wiatowy prowadzi do
ubdstwa jej form organizacyjnych i tresci programowych. Z dzialajacych na wsi uniwersyte-
tow ludowych pozostalo raczej niewiele, nieliczne wiejskie placowki o§wiatowe TWP wege-
tujg na marginesie bankructwa.

»Ludziom dorostym na wsi (takze zresztg dzieciom i mlodziezy) trzeba zapewni¢ peiny
dostep do wszystkich form o$wiaty 1 mozliwo$ci ksztalcenia. Powinno systematycznie naste-
powa¢ wyréwnanie szans edukacyjnych mieszkarficow wsi” — tak glosily hasta wyborcze
wielu kandydatéw na postéw i senatoréw. Po wyborach prawie nikt nie mys$li o ich powazne;j
realizacji.

Transformacja ustrojowa przynie$¢ miala (i ma) demokratyzacj¢ 1 upowszechnienie edu-
kacji pozaszkolnej.

W okresie od roku 1989 zamiast oczekiwane] stabilizacji organizacyjnej i finansowe;j tej
o$wiaty, nastapit czas chaosu, biedy, potggowanych streséw, czas wielu utraconych nadziei i
zmarnowanych szans. Pozaszkolna o§wiata dorostych nie zaznata naleznej uwagi i staran w
polityce panistwa. Ostatnia kampania wyborcza do Sejmu i Senatu przyniosta tu i 6wdzie
chwilowe zainteresowanie sprawami o§wiaty dorostych. Jednakze od sléw do czynéw jest

niezmiernie daleko. Przelomu w traktowaniu spraw o$wiaty dorostych oczekiwac raczej nie
nalezy. Obym si¢ mylil.

Szanse rozwoju o$§wiatowego naszego spoleczenstwa, mozliwosci sprostania standardom
$wiata zachodniego, programy integracji z bogatymi panistwami Europy sg 1 bedg pozosta-
wac raczej skromne tak dtugo, jak dtugo zaniedbywane bgdg kwestie podnoszenia kwalifika-
cji 1 rekwalifikacji, przygotowywania bezrobotnych do nowych zadari zawodowych i skute-
cznego funkcjonowania w warunkach ograniczonego i niestabilnego rynku pracy.

W poréwnaniu z zachodnimi parfistwami europejskimi zainteresowanie polskich wiadz
o$wiatowych sprawami o§wiaty dorostych jest — jak dotagd — nikle. Nie dostrzega si¢ specy-
ficznych probleméw tej o$wiaty, nie ksztalci kadr, nie inwestuje w jej infrastruktur¢ mate-
rialng i dydaktyczng. Bez inwestowania w ludzi, w ich wiedze ogélng i kwalifikacje zawo-
dowe nie sposéb zaklada¢ pomys$lnego rozwoju obywateli 1 paristwa.
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Co zrobi¢, aby wyprowadzi¢ pozaszkolng o§wiate dorostych z owego dramatycznego
stanu biedy, niewydolnosci?

Odpowiedz z pozoru wydaje si¢ prosta.

® Najpierw nie szkodzi¢. Oznacza to:

— ograniczy¢ badZ zdecydowanie odrzuci¢ liberalng zasad¢ skomercjalizowania cato$ci ustug
edukacyjnych pozaszkolnej o§wiaty dorostych;

— zaostrzy¢ przepisy dotyczace wydawania zezwoleri na prowadzenie ksztalcenia dorostych;

— nie obcigza¢ podatkami i nadmiernymi sktadkami na ZUS.

® Doprowadzi¢ do rozstrzygnieé systemowych. Oznacza to:

— konieczno$¢ znowelizowania ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty w kierunku
rozszerzenia jej zapisow o specyficzne problemy pozaszkolnej o§wiaty dorostych, lacznie z
okresleniem jej miejsca i roli w globalnym systemie o§wiaty, priorytetowych zadar, zasad
finansowania [4].

Najkorzystniejszym rozwigzaniem byloby uchwalenie odrebnej ustawy o o§wiacie doros-
tych. Czy jednak do tego kiedykolwiek dojdzie [5]?

— istnieje pilna konieczno$¢ uporzadkowania zasad organizacyjnych pozaszkolnej o§wiaty
dorostych. Celowe jest opracowanie kryteriéw i dokonanie klasyfikacji organizacji i sto-
warzyszenl o§wiaty dorostych na te, ktére rzetelnie traktujg swoje obowiazki, dysponuja
odpowiednig kadrg i infrastrukturg dydaktyczng, i firmy typu sezonowego, nastawione
wylgcznie na szybki zysk, bez zaplecza kadrowego i dydaktycznego. Organizacje i stowa-
rzyszenia oSwiaty dorosltych, ktére spelnialyby surowe kryteria kwalifikacyjne, powinny
mie¢ prawo wydawania $wiadectw paristwowych o ukoriczeniu kurséw, szkoleri itp., a
takZe powinny otrzymywac dotacje paristwowe na dziatalno§é o§wiatowa.

— rozwigza¢ nalezy problem chocby czgéciowego finansowania dziatalnosci organizacji i
stowarzyszenl o§wiaty dorostych. W krajach Unii Europejskiej od 1/3 do 2/3 budzetu
organizacji 1 stowarzyszenl o$wiaty dorostych pochodzi z budZetu paristwowego badZz
samorzgdowego. W Polsce problem ten méglby zostaé czg$ciowo rozwigzany poprzez
zadania zlecane przez MEN, MPiPS, Urzad Pracy — dla wiarygodnych organizacyjnie,
programowo i kadrowo organizacji i stowarzyszen.

® Podjg¢ inne dziafania, ktérych celem byloby wyprowadzenie pozaszkolnej o§wiaty doros-

tych z kryzysu. Oznacza to:

— celowo$¢ powolania przy Ministrze Edukacji Narodowej Spolecznej Rady Oswiaty
Dorostych (i analogicznie przy kuratoriach o§wiaty w wojewédztwach) — organu opinio-
dawczego i doradczego w sprawach o$wiaty dorostych,

— oméwienie globalnych spraw pozaszkolnej o§wiaty dorostych na wspélnym posiedzeniu
Prezydium Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Postgpu Technicznego oraz kierow-
nictwa Ministerstwa Edukacji Narodowej, z udzialem organizacji i stowarzyszeri o§wiaty
dorostych,

— reaktywowanie ,obudowy” naukowej o$wiaty dorostych. Potrzebne jest powotanie Insty-
tutu O$wiaty Dorostych, opracowanie i realizowanie planéw badari naukowych nad prob-
lemami tej o$wiaty w uniwersytetach i wyzszych szkolach pedagogicznych, stworzenie
wigkszych niz dotad mozliwosci publikowania wynikéw tych badafdi w ksigzkach i
czasopismach,

— stworzenie autonomicznego systemu ksztalcenia i doskonalenia kadr dydaktycznych i
menedzerskich dla potrzeb pozaszkolnej o§wiaty dorostych.

EDUKACJA DOROSLYCH 1 3



Dla polskiej pozaszkolnej o§wiaty dorostych nie ma innej alternatywy niz ekspansywny
rozwéj. Powielanie scenariusza polityki wobec tej o§wiaty z ostatnich czterech lat doprowa-
dzi do jej agonii, z wielka szkoda dla polskiej racji stanu. Nadszedt czas na podj¢cie radykal-
nych, korzystnych dla pozaszkolnej o§wiaty dorostych decyzji.

Przypisy

[1]. W latach 1991—1993 ukazaty si¢ bardzo nieliczne prace poSwigcone w catosci lub w czeSci oSwia-
cie dorostych. Wsréd nich wymienié nalezy ksigzki nastgpujacych autoréw: S. Kaczor »Ksztalce-
nie i doskonalenie zawodowe w okresie przemian”. Radom 1993, Wyd. MCNEMT; ]. Potu-
rzycki ,Dydaktyka dorostych”. Warszawa 1991, WSiP; ,Profesjonalizacja akademickiego ksztal-
cenia andragogéw”. Materiaty z polsko-niemieckiego seminarium w E.odzi w dniach 25—28
sierpnia 1993 r., Wyd. A. Marszatek. Torun 1994.

[2]. W miejsce zlikwidowanej przez MEN ,O$wiaty Dorostych” w roku 1993 zaczgly ukazywac si¢
niemal réwnocze$nie dwa kwartalniki o tym samym tytule ,Edukacja Dorostych”. Wydawana
sitami spolecznymi czterech organizacji: MCNEMT, SOP, TWP i ZZDZ ,Edukacja Dorostych™
— w styczniu 1994 ukazat si¢ drugi numer tego kwartalnika oraz ,Edukacja Dorostych” — kwar-
talnik Akademickiego Towarzystwa Andragogicznego, pierwszy numer tego kwartalnika ukazal
si¢ pod koniec roku 1993.

[3]. Sytuacja ta po objeciu resortu Edukacji Narodowej przez koalicje SLD—PSL wydaje si¢ wyraZnie
zmieniaé na lepsze. Podsekretarz Stanu w tym resorcie prof. Tadeusz Pilch wykazuje duze zainte-
resowanie problemami o$wiaty dorostych. To samo nalezy powiedzie¢ o dr. Januszu Gesickim,
dyrektorze Departamentu Ksztalcenia Nauczycieli i Edukacji Ustawicznej w MEN. Sadzi¢
nalezy, Ze rozwigzywanie trudnych spraw programowych i organizacyjnych polskiej o$wiaty
dorostych ruszy wreszcie z miejsa.

[4]. Z poczatkiem 1994 r. z inicjatywy ZNP, TWP, SOP, ZZDZ i innych organizacji oSwiaty doros-
tych MEN rozpoczgto prace nad nowelizacjg ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty w
celu wprowadzenia do niej zapiséw dotyczacych oswiaty dorostych.

[5]. By¢ moze polska o$wiata dorostych doczeka si¢ odrebnej ustawy. Jak mi wiadomo w MEN powaz-
nie rozwaza sie celowo$¢ rozpoczecia prac nad takg ustawg.
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Henryk Bednarczyk
OsSrodek Ksztalcenia Zawodowego
MCNEMT Radom

OTWARTY MODULOWY SYSTEM KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO KADR EKSPLOATACYJNYCH

Transformacja ekonomiczna, dokonujgce si¢ zmiany w systemie edukacji, konieczno$§é
zapewnienia réwnych szans edukacyjnych wymagajg poszukiwan nowych rozwigzan syste-
mowych. Paristwo musi odpowiedzie¢ szerszq oferta edukacyjng dla mlodziezy i dorostych
szczegllnie z malych miast i wsi o niewielkich mozliwo$ciach edukacji zawodowej, rodzin
znajdujgcych si¢ w trudnej i bardzo trudnej sytuacji materialnej. Problemy te czesto utrud-
niajg zdobycie wyksztalcenia, indywidualnego rozwoju, ale réwniez kwalifikacji, umiejet-
nosci lub ich zmiany dla zapewnienia sobie i rodzinie §rodkéw do zycia. Aktualnie, zam-
knigty system szkolny edukacji zawodowej, a takze niewydolny, sztywny system ksztalcenia
ustawicznego jako calo$¢ nie jest w stanie sprostaé wyzwaniom i powstajagcym potrzebom
edukacyjnym. Do$wiadczenia transformacji gospodarczej krajéw europejskich wykazaly, ze
jednym z podstawowych czynnikéw wychodzenia z kryzysu byt rozw6j ustawicznej edukacji
zawodowej.

Wzrastajace potrzeby edukacyjne, szczegélnie bezrobotnych, rozwéj rynku edukacyj-
nego, wskazujg, ze podobnie bedzie réwniez w naszym kraju. Stad wydaje si¢ konieczne
wykorzystanie tych dos§wiadczeri dla budowy systemu ksztalcenia ustawicznego.

Wydaje si¢, ze wykorzystujac istniejace instytucje w Polsce stosunkowo latwo moze byé
uruchomione ksztalcenie ustawiczne w zakresie ogélnym. Z uwagi na specyfike, moze byé
trudniejsza budowa otwartego systemu ksztalcenia ustawicznego, zawodowego. W artykule
na tle oméwienia podstawowych uwarunkowar ksztalcenia ustawicznego przedstawiono
glowne elementy systemu ksztalcenia ustawicznego kadr eksploatacyjnych jako wyniku
badarn, do§wiadczen i prognoz Centrum Naukowego Eksploatacji w Radomiu.

Niektére ogélne uwarunkowania ksztalcenia ustawicznego

Podstawowymi warunkami sprawnoéci systemu ksztalcenia ustawicznego sg otwartosé,
dostepnosé, elastyczno$é, droznos$é, poréwnywalno$é uzyskanych kwalifikacji i mozliwo$é
ich uzupelnienia. Powstajacy rynek edukacyjny, wydawniczy, rozwéj pomocy dydakty-
cznych, form przekazu sg niewgtpliwymi elementami sprzyjajacymi budowie systemu i roz-
wojowi ksztalcenia ustawicznego. Zmiany te muszq dokonaé si¢ jednak we wszystkich ele-
mentach systemu edukacyjnego.

Niezbedne jest rozwigzanie wielu probleméw prawnych, organizacyjnych, finansowych i
metodycznych. Przedstawig tylko niektére wymagajace uporzgdkowania i pilnych rozwigzan:
— Klasyfikacja zawodow gospodarczych i szkolnych,

— tresci ksztalcenia, dokumentacje programowe, wymagania egzaminacyjne, standardy
edukacyijne,
— wdrozenie modulowego systemu ksztalcenia i doskonalenia,
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— rozw6j nowych funkcji edukacyjnych w szkotach zawodowych, ksztalcenie wielozawo-
dowe, doskonalenie, kursy itp.,

— przygotowanie (doskonalenie) nauczycieli przedmiotéw zawodowych, w tym praktycznej
nauki zawodu,

— wdrozenie nowych technologii ksztalcenia,

— wdrozenie elastycznych, niestacjonarnych form ksztalcenia zawodowego,

— opracowanie i wdrozenie nowych pomocy dydaktycznych do nauczania i samoksztalcenia
np. pakietébw edukacyjnych, podrecznikéw multimedialnych itp.,

— przygotowanie instytucji do uznawania, sprawdzania i nadawania kwalifikacji, Swiadectw,
tytuléw zawodowych.

Oczywiscie wszystkie te problemy nie moga by¢ rozwigzane w krétkim czasie. Niezb¢dne
jest solidne naukowo-metodyczne przygotowanie i wspomaganie budowy systemu otwartego
ksztalcenia ustawicznego. Dlatego niezbgedne jest wsparcie projektéw autorskich, projektow
celowych, a nawet projektéw zamoéwionych, realizowanych i finansowanych przez Komitet
Badani Naukowych.

Realizacja programu, oprécz osiagnig¢cia niezbednych celow pozwolitaby na integracje
rozproszonego potencjalu naukowego i byé moze na odbudowg zaplecza naukowo-meto-
dycznego ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego.

Elementy systemu ksztalcenia ustawicznego kadr eksploatacyjnych

Eksploatacja (eksploatowanie) — zbiér celowych dziatari organizacyjnych, technicznych,
normatywno-prawnych i ekonomicznych ludzi z obiektami (systemami) technicznymi (ma-
szyny, urzadzenia, $rodki transportu, budynki i budowle) oraz wzajemne relacje, wystgpu-
jace pomiedzy nimi od chwili przyjecia obiektu do wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem
az do jego likwidacji (rys. 1).

Ve
Skutek
oczekiwany Produkty wtorne
eksploatacji
EKSPLOATACIA
SYSTEMOW TECHNICZNYCH
S
ORSLUGIWANIE UZYTKOWANIE ZASILANIE
— konserwacja — planowanie — energia
— diagnozowanie — ewidencja — plyny eksploatacyjne
— regulowanie — ocena efektow — urzadzenia
— naprawy w tym — ocena jakosci diagnostyczne
modernizacyjne — urzadzenia obshugo-
— regeneracja czgsci wo-naprawcze
wymiennych — czgécl wymienne
— kadry

Rys. 1. Schemat ideowy eksploatacji systemow technicznych
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Zapewnienie racjonalnej eksploatacji oprécz wiedzy ogélnej, ogé6lnozawodowej wymaga
od pracownikéw (robotnikéw i technikéw) wiedzy specjalistyczne;j.

W wytycznych w sprawie wprowadzenia treéci programowych z zakresu eksploatacji
wyodrebniono nastepujgce bloki:

— wprowadzenie w zagadnienia eksploatacji (pojecia i definicje, procesy destrukcyjne,
zmiany stanu technicznego obiektu, niezawodnosci i trwatosci),

— uzytkowanie obiektéw technicznych,

— obstugiwanie obiektéw technicznych (diagnostyka techniczna, konserwacja i ochrona
przed korozja, naprawa obiektéw technicznych, regeneracja),

— gospodarka materialowa i zasilanie eksploatacyijne,

— zarzgdzanie i ekonomika eksploatacji (zarzadzanie eksploatacja, ekonomika eksploatacji),

— postep techniczno-organizacyjny w eksploatacii.

Specyfika ksztalcenia zawodowego, w tym ksztalcenia pracownikéw eksploatacji, np.
konieczno$¢ wyksztalcenia praktycznych umiejetnosci eliminuje mozliwos$ci zastosowania
tylko zdalnego, zaocznego ksztalcenia i doskonalenia.

Aby bylo to mozliwe bez budowy nowych instytucji edukacyjnych, otwarty, elastyczny
system ksztalcenia ustawicznego moze by¢ tworzony przez zmiany w istniejacych instytu-
cjach edukacyjnych po spelieniu warunkéw przedstawionych w poprzednim podrozdziale.
Wydaje sig, ze przygotowanie nowych dokumentacji programowych w ujeciu modulowym
mogloby stanowic pierwszy krok w tym kierunku.

Ksztalcenie oparte na modulach jest podstawowym warunkiem otwartosci i elastycznosci
systemu. Poszczeg6lne moduty, grupy moduléw moglyby byé zaliczane na wszystkich
poziomach ksztalcenia i doskonalenia w wielu instytucjach o$wiatowych i wielu formach.

Tak np. przedmioty, moduly ksztalcenia ogélnoksztalcacego uczeri, stuchacz moze przy-
swoiC sobie w liceum ogélnoksztalcacym (wybierajac forme), wiedze ogblnozawodowsy w
najblizszym zespole szk6t zawodowych, a wiedze specjalistyczng, np. w warsztacie rzemie§l-
niczym, przedsi¢biorstwie z pomocg pakietéw edukacyjnych, na kursach, lub samoksztalce-
niem. Oczywiscie przytoczony przyklad stanowi jeden z najtrudniejszych wariantéw. Wybér
schematu postgpowania w znacznym stopniu zalezy od poziomu ksztalcenia lub doskonale-
nia, tj. zasadniczego, $redniego czy wyzszego.

Funkcje kontroli realizacji poszczegélnych przedmiotéw/modutéw, mogg petni¢ szkoty
zawodowe, centra ksztalcenia ustawicznego, oSrodki ksztalcenia i doskonalenia kadr, instytu-
cje naukowe,

Wydaje sig, ze taki system ksztalcenia i doskonalenia moze by¢ uruchomiony w Centrum
Naukowym Eksploatacji. Do$wiadczenie Centrum w opracowaniu programoéw, kadra nau-
czycieli i wykladowcéw, baza laboratoryjna i do§wiadczalna oraz zaplecze wydawnicze i
poligraficzne, a takze wspélpraca z uczelniami, zespotami szkét zawodowych w calym kraju
mog3 pozwoli¢ na stosunkowo szybkie naukowo-metodyczne przygotowanie i uruchomienie
otwartego systemu ksztalcenia ustawicznego. Wykorzystuje rézne formy ksztalcenia i dosko-
nalenia, w tym samoksztalcenia, ksztalcenie na odleglo$¢ moze by¢ uruchomione na pozio-
mie od $redniego (dla robotnikéw z ukoriczong szkolg zasadnicza) do wyZszego, tj. do uzy-
skania tytuhu zawodowego inzyniera, licencjatu.

W wyniku realizacji Centralnego Programu Badawczego CPBR 13.2 Doskonalenie eks-
ploatacji systeméw technicznych wykonano analizy oraz prace projektowe w zakresie ksztal-
cenia i doskonalenia kadr eksploatacyjnych. Opracowano projekty systemu i podsysteméw
ksztalcenia i doskonalenia na poziomie zawodowym, §rednim i wyzszym oraz wybrane
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dokumentacje programowe, projekty kompleksowych pomocy dydaktycznych, programy
doskonalenia nauczycieli.

W ostatnich latach w Centrum opracowano 93 dokumentacje programowe dla szkot
zasadniczych i technikéw dla grupy zawodéw mechanicznych, elektrycznych, elektroni-
cznych i skérzanych oraz opisy zawodéw gospodarczych dla tych grup zawodowych. Opra-
cowano metodyke tworzenia charakterystyk zawodowych, podstawy elastycznych technologii
ksztalcenia, w tym projektéw programéw modutowych oraz ich standaryzacji.

Wykorzystanie tych do§wiadczeri oraz mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej moze
by¢ pomocne przy budowie nowego, elastycznego systemu ksztalcenia ustawicznego.

Podsumowanie

Potrzeby edukacyjne spoleczeristwa wymusza¢ beda powstanie otwartego, modulowego
systemu ksztalcenia ustawicznego. Powstanie takiego systemu jest mozliwe przy opracowa-
niu naukowo-metodycznych podstaw ksztalcenia ustawicznego, szczegoblnie zawodowego.
Zastosowanie nowych technologii, form ksztalcenia, nowych pomocy dydaktycznych, wie-
lo§¢ instytucji uczestniczacych powoduje koniecznosc opracowania standardéw edukacyj-
nych i trybu ich egzekwowania dla zapewnienia jakosci ksztalcenia, poréwnywalnosci kwali-
fikacji, §wiadectw, dyploméw, uprawnien.

Budowa otwartego, elastycznego systemu ksztalcenia ustawicznego moze by¢ prowa-
dzona przez ewolucyjne zmiany instytucji o§wiatowych, technologii i tresci ksztalcenia.
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DOSWIADCZENIA JAKO CZYNNIKI UTRUDNIAJACE
I SPRZYJAJACE W KSZTALCENIU DOROSLYCH

W dzisiejszych czasach diugoletnie ksztalcenie si¢ jest podporg spoleczeristwa demokraty-
cznego. Potrzeba doksztalcania si¢ we wszystkich warunkach spolecznych wymuszana jest
cigglymi zmianami kulturowymi, ekonomicznymi i technologicznymi. Aby byé w zgodzie z
interesami spofecznymi, o§wiata dorostych musi uwzgledniaé ograniczenia mozliwosci pod-
noszenia kwalifikacji przez dorostych. Nie wystarcza tu wywody teoretyczne z zakresu socjo-
logii lub psychologii. O$wiata dorostych musi okresli¢ kategorie obowiazujace w procesie
edukacji dorostych. Jedng z tych kategorii jest do§wiadczenie.

Edukacja dorostych jest organizowana, sterowana i finansowana przez rézne organizacje i
instytucje. Liczba instytucji sponsorujacych doksztalcanie znacznie wzrosta. Proponuje sie
coraz wigcej ofert w zakresie doksztalcania, jednak instytucje oferujace swoje ushugi czesto
nie majg wystarczajgco profesjonalnych do$wiadczeri w tym zakresie.

Coraz czgsciej nauczyciele szkét wyzszych z powodéw finansowych, wykorzystujac SW0j3
niezalezno$¢, wykazujg zainteresowanie doksztalcaniem. Jako wytyczne ksztalcenia pedago-
gicznego i doksztalcania zakladowego przyjeto analizy i cele sformutowane przez duze kon-
cerny i inne organizacje.

Instytucje sponsorujace doksztatcanie powinny mie¢ wplyw na rozwéj programéw naucza-
nia w edukacji dorostych. Nie moze on byé¢ jednak decydujacy. Czgsto zapomina sie, ze
wprawdzie organizacje zwigzkowe moga mie¢ wplyw na ksztalcenie dorostych, jednak sam
proces edukacji dorostych jest procesem indywidualnym i powinien przebiegaé drogg nieza-
lezng od ustalonych celéw.

Rozwazania odno$nie nieprzydatnosci doswiadczen obywateli
nowych krajow RFN

Obywatele nowych krajéw w RFN zostali pozbawieni prawie wszystkich warunkéw spo-
tecznych, ktére wptywaly na ich do§wiadczenia. Przykladowo w Brandenburgii poziom bez-
robocia osiagnat 50%, przy oficjalnej statystyce 10,1% bezrobotnych mezczyzn i 18,5% bez-
robotnych kobiet. Ponad 50 000 oséb w Brandenburgii korzysta ze §rodkéw FuU (FuU —
fundusz przeznaczony na doksztalcanie i przeszkalanie), przy czym wigkszo$¢ srodkéw prze-
znaczonych jest na krétkotrwale kursy, trwajace nie dhuzej niz dziewieé miesiecy.

Z badai naukowych przekwalifikowania bezrobotnych absolwentéw uniwersytetow na
krotkotrwatych kursach w starych krajach RFN wynika, ze dotychczasowe do$wiadczenia
zawodowe i nowe Zmudne procesy transformacji musza rozpoczynac si¢ wlasnie od poczatku
przeszkolenia. Po zakoriczeniu II wojny §wiatowej Anglicy i Amerykanie oglosili koncepcje
reedukacji, ktéra nie zostata w pelni zrealizowana. Po zjednoczeniu Niemiec dzieje si¢ wlas-
nie co§ odwrotnego: brak jest koncepcji nauczania, ktéra wspariaby proces demokratyzacji.
W Niemczech Wschodnich jest za to duza grupa ludzi odsylanych na doksztalcanie zawo-
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dowe i przygotowywanych do wyidealizowanego modelu gospodarki rynkowej. Powoduje to
powstanie wrazenia, ze wraz ze znajomoscig teoretycznych regul rynku, uczestnicy rozu-
miejg i akceptuja wszystkie zbiorowe i indywidualne reguly spolecznego paristwa prawo-
rzadnego. Tendencje ekonomizacji, zmniejszenie interwencjonizmu panstwowego, czgsto
powoduje przypisywanie paristwu obywatelskiemu ,niestrawnej” ekonomii. Réwniez ze stro-
ny pracodawcéw, naplywaja informacje na temat oporéw ze strony normalnie bardzo zainte-
resowanych doksztalcaniem uczestnikéw kurséw. Statystyki urzgdéw zatrudnienia w RFN
notuja w roku 1992 sukcesywny spadek liczby uczestnikéw korzystajacych ze Srodkow FuU.
Badania empiryczne przeprowadzone zaraz po przelomie wskazuja na wysokg motywacj¢
doksztalcania, podczas gdy w badaniach biezacych pojawiajg si¢ watpliwosci. Takie urynko-
wienie doksztalcania moze wprawdzie przynie$é powodzenie w pierwszym momencie, nie
zapewnia jednak takiego stanu w przysziosci. Ksztaicenie mozna oferowac na rynku, lecz nie
stanie sie ono jeszcze w ten sposob towarem. Procesy doskonalenia ksztaltujg si¢ jako sto-
sunki wzajemne, ktére przez struktury odniesienia posredniczg w nowych stanach wiedzy i
wytwarzajg indywidualng motywacje do dalszego zdobywania wiedzy.

Motywacji do uczenia si¢ dorostych nie po$wigca si¢ jednak wigkszej uwagi. Rownie
mato méwi si¢ na temat minimalnego standardu kwalifikacji, ktéry zapewniltby realizacj¢
indywidualnych potrzeb. Aktualnym do$wiadczeniem wielu uczestnikéw kurséw jest fakt, ze
uczestnictwo w doksztalcaniu, zdobycie nowych kwalifikacji nie zapewnia miejsca pracy.
Wiekszo$¢ nauczycieli i wykladowcéw ma braki w przygotowaniu do pracy w o$wiacie
dorostych, a takze znajomosci rynku pracy. Czas pokaze, czy nowo uzyskane efekty do-
ksztalcania stang si¢ pozytywnymi do§wiadczeniami. Nalezy wigc zbadaé, ktére doswiadcze-
nia dajg pozytywne rezultaty, ktére wzorce postgpowania jako wynik procesu zjednoczenia
winny by¢ wykorzystywane w przysziosci.

W opracowaniu przedstawig:

* krétkie wyjasnienie pojecia do§wiadczenia w kontekscie ksztalcenia dorostych,

* informacje o ekspertyzach dotyczacych proceséw uczenia si¢ na podstawie doswiadczen,

* probe odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu do$wiadczenie jest czynnikiem konstruk-
tywnym?

Doswiadczenie

W przypadku rozwazania pojecia do§wiadczenie w kontekscie ksztalcenia dorostych nie
mamy na mys$li rozwazan z zakresu teorii poznania (filozofia, socjologia). Ogdlne ksztalcenie
dorostych, w mniejszym stopniu doksztalcanie zakladowe, stalo si¢ w ostatnim dziesi¢ciole-
ciu podstawa do refleksji dydaktycznych. Praktyka wykazata duza gotowos¢ do zaangazowa-
nia sie uczestnikéw do wykorzystania swoich do§wiadczeri w uczeniu si¢. Teoria ksztalcenia,
ktéra koncentruje si¢ na szczegblnych warunkach uczenia si¢ dorostych, musi wymierzy¢
pojeciowo calto$é transformacji pomigdzy do§wiadczeniami i wiedzg systematyczng.

Artykutujaca si¢ ponad interpretacj¢ wiedza do§wiadczalna charakteryzuje si¢ specyfi-
czng funkcjonalno$cig w praktycznych zalezno$ciach zyciowych. Zorganizowane uczenie si¢
dorostych dotyczy do$wiadczeri. Prezentowane sg one we wszystkich formach stosunkéw
wzajemnych i formach posrednich. Wskazaly na to teorie i koncepcje uczenia si¢ w oparciu o
do§wiadczenia. Nowy kanon o$wiaty dorostych zmusza do przychodzenia po uczestnika tam,
gdzie on si¢ znajduje. Uczenie si¢ w oparciu o do§wiadczenia rozumie si¢ jako proces wyko-
rzystania zdobytych juz do$§wiadczeri z uwzglednieniem Zmudnego procesu ich przyswaja-
nia, a takze niezbednej elastyczno$ci i urzeczywistnienia indywidualnych poszuki-
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wan. Interesuje nas wigc, ktére dzialania opierajg sie na do§wiadczeniach i jakie sa zaleznosci
mig¢dzy przyswajaniem do$wiadczeri a oferowanymi i wykorzystywanymi zorganizowanymi
procesami uczenia si¢ dorostych.

Kto wyjasni zasadnicze miejsce do§wiadczenia teorii edukacji dorostych, nie moze juz
mys$le¢ skrétowo z punktu widzenia optymalizacji nauki, moze jednak popasé réwniez w
optymistyczne wizje totalnej otwarto$ci uczenia si¢. Prawo do ksztalcenia dla wszystkich
dorostych, jako prawo demokratyczne jest czgsto sprzeczne z zaloZeniami ekonomizacii.
Bellnow podkresla dotkliwg niedogodno$¢ do§wiadczenia. Czgsto do§wiadczenie jest przek-
reslong nadzieja, wynikiem przymusu, a nie aktywnym dziataniem. Wystepuja jednak wyra-
zne réznice pomiedzy przezyciami a do§wiadczeniami. Droga do doksztalcania prowadzi
przeciez przewaznie poprzez weryfikacje dotychczasowych do$wiadczeri, np. przy zmianie
struktury stanowisk pracy, przy bezrobociu, w przypadku kryzyséw spolecznych i personal-
nych lub gdy stanowisko pracy wymaga nowych kwalifikacji. Nowe sytuacje muszg zostaé
opanowane. W nietrwalych warunkach Zyciowych przy niezdolno$ci do rozwigzywania prob-
leméw dnia powszedniego, dotychczasowe do§wiadczenia zatracaja swoja warto$é. Gdy
do$wiadczenia umacniajg si¢ i brak jest otwarcia na nowe wrazenia, dziata to nie tylko na
osobowos¢, lecz réwniez na spoleczeristwo jako cato$é. Oddzialywanie do§wiadczeri w kie-
runku stabilizacji cech osobowosciowych jest wigc przeszkoda w otwartosci uczenia sie.

Obywatele bylego NRD z koniecznosci rezygnuja z prawie wszystkich do§wiadczen, a
mimo to nie s3 pozbawieni umiejetnosci dalszego konstruowania postepowania. Uczenie sie
w wieku dorostym wymaga zmiany interpretacji dotychczasowych do$wiadczeri, dystanso-
wania si¢ od dotad przyjetej wiedzy. Idealizowanie doroslego, na wskro$ zdolnego do ucze-
nia si¢, jakim chetnie widzg go niektérzy teoretycy i politycy, daje w nastepstwie osobe o
rozbudzonej gotowosci przyswajania, ktérej kazde poszczegélne do§wiadczenie otwiera nowe
mozliwosci.

Eksperymenty empiryczne proceséw uczenia sie

Procesy uczenia si¢ w oparciu o do§wiadczenia, o ile w ogéle si¢ odbywaja, ksztaltujg si¢
bardzo opornie. Thumaczy si¢ to tym, ze:

® Uczenie si¢ w oparciu o do§wiadczenia ma réznorodne znaczenie, specyficzne dla organi-
zatoréw szkoleri. Instytucje koscielne kladg nacisk na zdobywanie nowych lub zmienionych
skal warto$ci. U zwigzkowcéw dominuje analiza do§wiadczeri socjalnych i koncepcji poste-
powania oparta o interesy. Uniwersytety ludowe zmierzajg do systematycznego nabywania
wiedzy. Wszystkie te koncepcje okrelaja wymagania dotyczace pracy wykorzystujacej
do$wiadczenia.

® Procesy transformacji czgsto nie udajg si¢, poniewaz pracownicy naukowi wprowadzaja
swoje naukowe wzory interpretacji, a organizatorzy szkoleri swoje interpretacje do§wiad-
czalne. Powoduje to brak korelacji i zgodnoéci w dziataniach, a przez to powstaja niejasnosci.
Wymiana do$§wiadczeri oraz wyniki badadi sugerujg konieczno$¢ przeprowadzenia kurséw
doksztalcajgcych dla pedagogéw edukacji dorostych. W przypadku niejasnosci lub w sytua-
cjach watpliwych prowadzone sg wspélne dyskusje, na podstawie ktérych podjete zostajg
ustalenia normatywne. W ten sposéb wypracowywane s3 przestanki dzialania w zakresie
edukacji dorostych, w zakresie planéw przyszlego postgpowania. Pedagodzy edukacji doros-
tych osiagaja w wymianie do$wiadczeri profesjonalng pewno$¢ postepowania dzieki wspél-
nym normom, a nie z powodu wspélnej wiedzy.
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Aspekty badan nauczania i uczenie si¢ dorostych

Na postawe shuchacza na kursach edukacji dorostych wplywaja szkolne przezycia sukce-
s6w i niepowodzeri, wczesne do§wiadczenia w edukacji dorostych oraz cechy osobiste.

Stosunek do nauki zalezy bardziej od czynnikéw osobistych niz od procesu dydaktyczno-
-metodycznego. Niezaleznie od wybranego procesu metodycznego wyst¢puje bardzo duze
zainteresowanie wynikami uczenia si¢. Do§wiadczenia uczestnikéw kurséw w uczeniu si¢ sg
niedoceniane. Zmiany metod nauczania wprowadzane w szkole rzutujg péZniej na edukacje
dorostych. Tworzg one materiat do§wiadczalny, ktéry jest podstawg kurséw doksztalcania, a
dla uczestnika kurséw stanowi mozliwo$¢ osiagniecia innych do$§wiadczeri. Wiele stosowa-
nych obecnie otwartych aranzacji dydaktycznych w doksztalcaniu tworzy zamet, co nie
powinno jednak oznaczaé checi powrotu do szkolnych form uczenia si¢ dorostych. Klucz do
poznania nabytych do§wiadczeri lezy wigc w nas samych. Nie widz¢ rzeczywistosci, jaka ona
jest, nie moge tez poshuzy¢ si¢ kim§ z zewnatrz, aby zobaczy¢ ja w okreslony sposéb. Teoria
ta wyjasnia wprawdzie czeciowo, bardziej precyzyjnie, to co nazywaliémy dotagd nabywa-
niem do$§wiadczeri, podkresla jednak réwniez harmoniczny mechanizm poprzez krgZenie i
sprzezanie strukturalne. Mozna by uzupehié luke dotyczacy ludzkiego postgpowania opra-
cowaniami teoretycznymi pedagogéw i naukowcéw specjalizujacych si¢ w zakresie wiedzy
spoleczne;j.
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O REFORMOWANIU KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO W ROS]JI

Rosyjskie reformy ekonomiczne poruszajg praktycznie wszystkie strony dzialalnoéci edu-
kacji zawodowej, ktéra obejmuje 4,3 tys. zasadniczych i 2,6 tys. §rednich szkét zawodowych
i ponad cztery miliony uczniéw.

Obecnie na etapie przej$cia do gospodarki rynkowej szkola zawodowa, uksztattowana w
warunkach systemu administracyjno-nakazowego zaczyna pozostawaé w tyle w procesie
reformowania ekonomiki. Uwarunkowane to jest nastgpujacymi problemami i zjawiskami
kryzysowymi.

1. Planowanie i finansowanie systemu ksztalcenia zawodowego — mechanizm formowania
na podstawie umowy planéw przygotowania robotnikéw i specjalistéw $redniego ogniwa, na
pierwszy rzut oka wydaje si¢ demokratyczny i uwzgledniajacy realia. W ostatecznym
rachunku jednak nie sprawdza si¢. W swojej istocie jest inercyjny i nie gwarantuje milodziezy
W pelnej mierze prawa do otrzymania wiasciwych kwalifikacji zawodowych. Finansowanie
ksztalcenia zawodowego, tak jak przed zmiang systemu, nie zmienilo si¢ radykalnie i jest
nadal nie wystarczajgce.

2. Prognoza oczekiwanych zmian w strukturze ekonomiki (zmiany w niej udzialéw pro-
dukcyjnych i nieprodukcyjnych, sfer pafistwowych i nieparistwowych) nie jest precyzyjna
tak na federalnym, jak i na municypalnym poziomie, chociaz na jej podstawie przewidywana
jest przebudowa calej edukacji zawodowe;j.

3. Przedsi¢biorstwa i inni producenci, przedsigbiorstwa ustugowe odmawiajg przyje¢ na
praktyke produkcyjng absolwentéw szkét zawodowych ze wzgledu na swéj zty stan ekono-
miczny i zmniejszenie zapotrzebowania na absolwentéw w zwigzku z oddzialywaniem
mechanizméw rynkowych, prywatyzacjg, zmiang profilu produkcyjnego.

4. Powolanie absolwentéw i uczniéw do wojska bez uwzglednienia wyuczonych przez nich
zawodow i specjalnosci stwarza atmosfere nieufnosci wobec szkoly zawodowej, prowadzi do
nieefektywnego wydatkowania §rodkéw, jak réwniez przyczynia si¢ do pogorszenia socjal-
nego zabezpieczenia ludzi miodych.

5. Polityka podatkowa w stosunku do szkét zawodowych i wspétpracujacych z nimi przed-
sighiorstw oddziatuje negatywnie. Szkoly zawodowe funkcjonuja gléwnie dzieki nagroma-
dzonym do tej pory oszczedno$ciom.

6. Tresci edukacji zawodowej powoli zmieniajg swoje ukierunkowanie w strone zapotrze-
bowari struktur rynkowych. Niewystarczajgce finansowanie, gwaltowne ,zawalenie sie”
funkcji zaopatrzenia dydaktyczno-metodycznego z bylego ukladu Zwigzku Republik Ra-
dzieckich, brak standardu ksztalcenia i elastycznego (gietkiego) wykazu zawodéw (mechani-
czne wprowadzenie do ksztalcenia zawodowego komponentu ogélnoksztatcacego) utrudniaja
zmiang tresci ksztalcenia.
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7. Uksztaltowany uklad zarzadzania szkolg zawodowg pozwala na precyzyjne uregulowa-
nie zwiazkéw pionowych i poziomych, jednak stabo rozwinigty jest w nim komponent spote-
czny. Czgsto mechaniczne polaczenie z o§wiatg — szkolami ogélnoksztalcacymi w szeregu
przypadkéw doprowadza do ,rozmywania” roli edukacji zawodowej i przeksztalca ja w
Lkrwiodawce” o§wiaty ogdlnoksztalcgcej.

8. Powstajacy w warunkach rynku problem ksztalcenia i przekwalifikowania ludnosci nie-
zatrunionej i zwalnianej nie znajduje nalezytego rozwigzania w zwigzku z brakiem mecha-
nizmu wspbldziatania ze shuzbg zatrudnienia (w tym organizacyjnego i finansowego).

9. Nastepuje stopniowe narastanie proceséw ,utraty” obiektéw szkoly zawodowej, zwia-
zane z ograniczeniem praw wiasnosci.

10. Praktycznie nie funkcjonuje juz zaopatrzenie materialno-techniczne szkét, ktére wyma-
ga znacznych $rodkéw finansowych i nie moze pokona¢ z tego powodu barier wolnego
handlu.

11. Uczniowie szk6l zawodowych okazali si¢ nie zabezpieczeni pod wzgledem socjalnym.
Nastapit narastajacy odptyw najlepszych pracownikéw ze szkét zawodowych.

Opisane problemy mogg by¢ rozwigzane tylko w wyniku radykalnych zmian w funkcjo-
nowaniu szk6t zawodowych i ich glebokiej reformy. Zmiany te majg charakter strategiczny i
taktyczny. Reformowanie szkoly zawodowej planuje si¢ przeprowadza¢ wedlug nastgpuja-
cych kierunkéw.

Nowe typy i formy szkét zawodowych

Nastepuje wprowadzenie nowych rodzajéw szkét zawodowych z odpowiednimi zmia-
nami ich statusu prawnego. Zaproponowano zbudowanie nowej szkoty zawodowej opartej na

trzech podstawowych rodzajach szkét — szkota techniczna, kolegium (college) i centrum
kwalifikacyjne.

Szkola techniczna: Wiek przyjmowania 10—18 lat. Okres nauki 5 lat + 1—3 lat.

Ogélna (poczatkowa, orientacyjna) edukacja zawodowa z okresem nauczania od 5 lat (po
szkole podstawowej), otrzymanie pierwszego zawodu robotniczego w ciggu 1—2 lat, wyz-
szych kwalifikacji w ciagu 3 lat.

W okresie przejéciowym szkoly techniczne funkcjonujg jak szkoly zawodowo-techniczne i
majg trzy stopnie:

— poczgtkowa edukacja zawodowa,

— przygotowanie robotnicze,

— przygotowanie robotnicze z wyzszymi kwalifikacjami i ogdélnym, $rednim wyksztalce-
niem.

Kolegium (akademickie, techniczne, komercyjne, agrotechniczne, municypalne): przyjgcie
studentéw po 9—11 klasach szkoly ogélnoksztatcacej lub po szkole technicznej, okres ksztal-
cenia — 3—4 lata lub 1—2 lata; 2—4 stopnie przygotowania.

Techniczne licea, technika, wieczorowe szkoly zawodowe w ciagu roku przeksztalcg si¢ w
kolegia. Kolegia jednocze$nie realizujg przygotowanie oraz przekwalifikowanie i podwyzsze-
nie kwalifikacji dorostych i bezrobotnych. Absolwenci kolegiow otrzymaja szczegoélny do-
kument — certyfikat.

Kolegium akademickie: z rozszerzonym nauczaniem jezyka obcego, aspektéw biznesu,
programowania, z pogl¢biong wiedza matematyczng, a takze z zakresu: bankowosci, jurys-
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dykcji, fizyki, elektrotechniki, architektury. Ma na celu przygotowanie na przykiad: guwer-
neréw, administratoréw, nauczycieli wychowania technicznego, wychowania fizycznego,
wychowawcéw przedszkoli itp.

Kolegium techniczne: ksztalcenie specjalistéw §redniego ogniwa produkcii.

Kolegium komercyjne: ksztalcenie menedzeréw, posiadaczy malych przedsi¢biorstw,
prywatnych obiektéw handlowych, przedsigbiorstw ustug bytowych i serwisowych.

Kolegium agrotechniczne: ksztalcenie specjalistéw §redniego ogniwa produkcji rolniczej,
posiadaczy gospodarstw rolnych, farmeréw, gospodyn.

Kolegium municypalne: (finansowane jest ze §rodkéw organéw wiadzy lokalnej) moze
realizowaé przygotowania z kazdg specjalizacja, réwniez wedtug nietradycyjnych kierunkow
(farmaceuta, stomatolog, sztuka stosowana itp.)

Centrum kwalifikacyjne: (przedsiebiorstwo szkoleniowo-produkcyjne) podstawowe zada-
nie — przekwalifikowanie bezrobotnych.

Wiek przyjmowanych — od 16 lat. Okres nauczania — od 2 miesiecy do 2 lat.

Finansowanie ze §rodkéw funduszu zatrudnienia, moga powstawac na podstawie szkot resor-
towych, wieczorowych i technikéw.

Oczekiwany efekt wprowadzenia nowych rodzajéw szkét zawodowych ma aspekt socjalny,
psychologiczny i ekonomiczny.

Projekt ten jest bogaty w tre§ci — stwarza mozliwosci odejécia od ,$lepego” systemu eduka-
cji zawodowej i jest prosta droga do wielowariantowosci i realizacji zasady ciaglej edukacji.
Socjalny aspekt — poszerzenie mozliwosci szkoly zawodowej, zapewnienie uzyskania kwali-
fikacji zawodowych w réznym wieku, w regionie itp.).

Psychologiczy — odejécie od nieprestizowych poje¢ ,zawodéwka” itp.

Ekonomiczny — cze$ciowe zwolnienie budzetu republikariskiego i orientacja systemu na
ekonomiczne potrzeby regionéw. Przy czym asygnowania z budzetu republikarskiego
obnizg sie na 30% (20% — budzet municypalny, 7% — ze §rodkéw przedsigbiorstw, 3% —
szkoly nieparfistwowe (spoleczne) i prywatne).

Finansowanie szkoly zawodowej

Drugim krokiem reformatorskim jest nowy system finansowania szkoly zawodowej. Juz
w tym roku usilnie rozpatruje si¢ zagadnienie o przeniesieniu calego finansowania z poziomu
federalnego na lokalny. Analiza opinii regionalnych wykazata, ze wigkszo$¢ wypowiedziala
sie przeciwko najwigkszym zleceniodawcom ksztalcenia kadr (Ministerstwo Rolnictwa,
Ministerstwo Transportu, Ministerstwo Przemyshi, Ministerstwo Budownictwa, Minister-
stwo Paliw). Jednak wczesniej przeprowadzone eksperymenty w Rosji i innych paristwach
WNP pokazuja, ze w przejéciowym okresie taki krok jest niebezpieczny, poniewaz moze
zniszczyé system edukacji zawodowej i naruszy¢ zasady miedzyregionalnego i mig¢dzybran-
zowego przygotowania robotnikéw i specjalistow.

Dlatego w warunkach przejécia do gospodarki rynkowe]j proponowane jest wprowadzenie
zasady indywidualnego, adresowanego finansowania edukacji zawodowej przez systemy
celowych oplat typu voucheréw. Vouchery moglyby by¢ wydawane absolwentom szkoly
podstawowej lub dalszej, pragnacym zosta¢ wykwalifikowanymi robotnikami lub specjali-
stami §redniego ogniwa. Nominalna warto$¢ vouchera ksztalcenia zawodowego moze si¢
sklada¢ z nastgpujacych czesei:
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— federalnego komponentu edukacji zawodowej — ze §rodkéw budzetu federalnego;

— regionalnego komponentu edukacji zawodowej — ze §rodkéw budzetu republik, krajéw i
obszaré6w w skladzie Rosyjskiej Federacji;

— lokalnego komponentu edukacji zawodowej — ze $rodkéw budzetéw miast, dzielnic,
obszaréw miejskich.

Nominalna warto§¢ vouchera edukacji zawodowej powinna by¢ indeksowana proporcjo-
nalnie do proceséw inflacji oraz réznicowana w zaleznosci od regionu, w ktérym znajduje sie
szkota zawodowa oraz od jej specyfiki.

W przypadku przygotowania robotnikéw i specjalistéw §redniego ogniwa w skompliko-
wanych zawodach, kiedy warto$¢ realizacji wszystkich komponentéw edukacji zawodowej
przewyzsza warto$¢ nominalng vouchera, réznicg doptaca uczen z wiasnych §rodkéw lub ze
srodkéw przedsigbiorstw — zleceniodawcéw zatrudniajacych miodych robotnikéw.

»System voucheréw” pozwala rozwigzywaé gléwny problem — laczenie szkoly zawodo-
we] z rynkiem. W tym systemie pierwszoplanowym obiektem staje si¢ obywatel-osobowo$¢,
ktory stosownie do swoich mozliwo$ci po otrzymaniu vouchera wybiera zawéd-specjalnosé,
na ktory istnieje zapotrzebowanie na rynku (zawczasu myslac o swoim zatrudnieniu),
wybiera najlepszg szkote uczacy tego zawodu. W ten sposéb dzigki osobowosci ucznia bedzie
zachodzi¢ automatycznie regulowanie funkcji szkoly zawodowej w realiach rynku i motywa-
cja zespoléw w szkotach do ciaglego doskonalenia i dziatalnosci i tym samym zwiekszenia ich
prestizu w warunkach naturalnej konkurencji. Wykorzystywanie voucheréw zwieksza zabez-
pieczenie socjalne osobowosci i szkoly zawodowej, znacznie uwalnia budzet republikariski i
nadaje samodzielno$¢ szkolom zawodowym.

Ten wariant nie wyklucza istnienia innych, pozabudzetowych Zrédet finansowania,
utworzenia funduszu stabilizacji i rozwoju edukacji zawodowej, ktére naturalnie sa juz
wtérnymi, lub finansowania mieszanego.

Wprowadzenie zmian finansowania w systemie edukacji zawodowej obejmuje nastgpu-
jace etapy:

* Opracowanie modelu vouchera;

* Obliczenie warto$ci nominalnej vouchera w regionach i typach szkét zawodowych;

* Naklad voucherow;

* Instruowanie kierownikéw regionalnych organéw zarzadzania edukacja zawodowg do
pracy z voucherami;

* Rozprowadzenie voucheréw w regionach;

* Podziat voucheréw przez regionalne organy zarzadzania edukacja zawodowa dla uczniéw
szko6t zawodowych;

* Opracowanie instrukcji subsydiowania szkét zawodowych przez vouchery dla federalnych,
regionalnych i lokalnych organéw finansowych.

Kolejno$¢ ta moze by¢ eksperymentalnie aprobowana w ciagu jednego—dwu kwartaléw
w 10—15 regionach Federacji Rosyjskiej. Niezaleznie od tego, czy proponowane zasadnicze
zmiany bedg wprowadzone, konieczne jest podjecie szeregu krokéw taktycznych we wszyst-
kich aspektach dziatalnoéci szkoly zawodowe;j.

Tresé edukacji zawodowej

Podstawowymi dziataniami w dziedzinie doskonalenia tresci edukacji zawodowej, ktéra
winna zapewni¢ elastyczne reagowanie na koniunkture rynku, powinny byé:
— przygotowanie wykazu zawodéw Federacji;
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— opracowanie i wdrozenie standardu edukacji zawodowej;

— wdrozenie modelu typowego planu nauczania z réznostopniowymi komponentami;

— kompleksowe wspomaganie szkoleniowo-metodyczne;

— zapewnienie ukierunkowania zawodowego w przygotowaniu og6lnoksztalcacym;

— zaopatrzenie w literatur¢ naukowo-metodyczng do ksztalcenia i przekwalifikowania do-
rostej ludnosci;

— rozwigzanie problemu podre¢cznikow;

— opracowanie i wdrozenie standardéw atestacji kadr inzynieryjno-pedagogicznych, syste-
mu standaryzacji w dziedzinie atestacji i akredytacji szkét, w dziedzinie nauki i wdrozenie
rezultatow;

— rozwigzanie probleméw dziatalno$ci szkoleniowo-produkcyjnej;

— naukowe zabezpieczenie edukacji zawodowej, w tym okreSlenie roli i miejsca niepan-
stwowych szk6t w systemie edukacji zawodowe;j. '

" Mieczystaw Marczuk
Instytut Pedagogiki UMCS

ZAGROZENIA DLA KULTURY LUDOWE]
W JEDNOCZACE] SIE EUROPIE

W koriczacym sie XX wieku Europa przezyla niespotykane w innych cz¢ciach Swiata
zjawiska. Rozpetata i przeprowadzita dwie najwigksze i najstraszniejsze w dziejach ludzkosci
wojny $wiatowe. Stworzyla i przetrwala dwa najbardziej zbrodnicze systemy totalitarne. W
réznych formach ucisku, walki i zagtady w Europie zginglo nie mniej ludzi niz obecnie ja
zamieszkuje. Dla jednych bywala ,rajem”, dla drugich ,pieklem”. Byla i jest kontynentem
roznorodnych kontrastow i sprzecznosci.

Nie bez trudu tworzy si¢ tzw. wspélny Europejski Dom. Procesy integracyjne dotycza
réznych dziedzin zycia. Obejmujg réwniez kulture, w tym takze dosiggaja kultury ludowe;.

Sytuacja kultury ludowej w dobie aktualnych przemian cywilizacyjnych, a zwlaszcza w
warunkach wspélczesnych przeobrazeri spoleczno-ekonomicznych i politycznych w Europie
jest bardzo zlozona, a zagrozenia plyngce dla niej z tych przemian sg réznorodne i ogromne.

W artykule zajme si¢ istotg kultury ludowej oraz zagrozeniami wynikajacymi z polityki
narodowosciowej wobec mniejszosci, z tendencji nacjonalistycznych a takze z przemian
spoleczno-ekonomicznych i cywilizacyjnych.

Istota kultury ludowej
Od kultury ludowej do kultury narodowej

Kultura ludowa to termin wprowadzony w krajach europejskich w XIX wieku. Jest ona
cze$cia kultury globalnej. Oznacza zesp6t historycznie uksztattowanych przedmiotéw stano-
wigcych wytwory i obiekty ludzkiej dziatalnosci, same dzialania oraz zachowanie tzw. niz-
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szych warstw spoleczeristwa klasowego okreSlanych jako lud (ludno$¢ wiejska, miejski plebs,
rzemie$Inikéw i inne grupy zawodowe wytwércéw débr materialnych, ich zwyczaje, sposéb
zycia, mowg, podania, przysiowia, obrzedy, gusta, zabawy, piesni, muzyke, tarice).

Kultura ludowa jest wigc zmiennym w czasie tworem historycznym, zespolem treéci
kulturowych, uksztaltowanych z trzech gléwnych Zrodet:

— oryginalnych wilasnych wytworéw ludu (etnicznych),

— przejetych z kultury warstw ,wyzszych”, a twérczo adaptowanych do wlasnych potrzeb
zyciowych,

— wplywéw interetnicznych.

Uksztaltowala si¢ w okresie feudalnym, a najwigkszy jej rozkwit przypadt na wiek XIX,
Po zniesieniu ustroju pariszczyZnianego, w okresie duzego zréznicowania klasowego spole-
czefistwa i tworzenia si¢ nowoczesnych narod6éw i paristw.

W przeciwieristwie do tzw. kultury elitarnej, ktérg postugiwaly si¢ warstwy ,wyzsze”,
kultura ludowa wykazywala duze zréznicowanie regionalne jako efekt wzglednej izolacji
wynikajgcej z warunkéw Srodowisk, w ktérych powstawata i rozwijata si¢. Typowe jej cechy
to: izolacjonizm, tradycjonalizm powigzany z ustnym przekazem tradycji, rytualizm, sensua-
lizm oraz religijno$¢ ludowa wyrazajaca si¢ w obrzedach rodzinnych, okoliczno$ciowych 1
dorocznych. Kultura ludowa w okresie swego rozkwitu na danym terytorium etnicznym
stanowila zwarty system kulturowy. Charakteryzowata j3 jednolito$¢ wspomnianych postaw,
zachowan i przekonan w ramach poszczeg6lnych spotecznosci lokalnych, bedac podstaws ich
tozsamosci etnicznej.

Wzrost zainteresowania kulturg ludowg w Europie wiazat si¢ z powstawaniem nowoczes-
nych narodéw badZ wyzwalaniem si¢ ich spod dominacji wielkich, wielonarodowych monar-
chii (rosyjskiej, austriackiej, pruskiej, tureckiej). Od potowy XIX wieku, czyli od Wiosny
Ludow az do zakoriczenia I wojny $§wiatowej w 1918 r. Europa érodkowa 1 Poludniowsg
ustawicznie wstrzgsaly ruchy spoleczne i narodowo-wyzwolericze. Wér6d matych a podpo-
rzgdkowanych politycznie narodéw tej czgsci Europy budzila sie i ksztattowala §wiadomosé
narodowa, poczucie tozsamos$ci narodowej, odrebnoséci kulturalnej i suwerennosci polity-
cznej. Tworzywem spajajacym te dazenia byla kultura ludowa. W tym procesie bowiem
coraz wigksza rol¢ przypisywano ludowi, zwlaszcza chlopom, jako podstawie struktury
nowoczesnego spoleczeristwa i paiistwa. Stad zwrot do kultury ludowej, zwlaszcza chiop-
skiej, a szczegdlnie do tego jej zakresu, ktory okreslano folklorem tradycyjnym, rozumianym
jako caloksztalt tradycji ludowej wyrazanej w postaci slownej (bajka, opowie$é, legenda),
wokalno-muzycznej (piesni ludowe, przy$piewki, utwory muzyczne), choreograficznej (tarice
i stroje ludowe), plastycznej (rzeZba, wycinanki, malowidta) czy obrzedowej, a przekazywa-
nych z pokolenia na pokolenie w naturalnych warunkach interpersonalnych, przy pracy czy
odpoczynku i zabawie. Zwlaszcza w okresie romantyzmu i neoromantyzmu, a takZe na
poczatku XX wieku pierwiastkami kultury ludowej nasycano elitarng sztuke i literature.

Tak wigc kultura ludowa w poszczegélnych krajach stawata sie komponentem, istotnym
skladnikiem rodzacej si¢ kultury narodowe;.

Polityka narodowosciowa wobec mniejszoéci i tendencje nacjonalistyczne jako
zagrozenie dla kultury ludowej

Kultura ludowa od swego szczytowego rozwoju w XIX wieku do dzi§ podlega réznorod-
nym zagrozeniom i ciaglej redukcji. Jednym z tych zagrozern w Europie byly od dziesiecio-
leci i w duzym stopniu dalej jeszcze sg sprzecznosci miedzy mniejszo$ciami narodowymi na
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tzw. pograniczach etnicznych. Europa Srodkowa i Poludniowa okresu migdzywojennego w
duzym stopniu uksztaltowata si¢ nie wedlug zasad etnicznych i racji historycznych, a czgsto
wedtug racji politycznych, nierzadko wspieranych sitg zbrojna.

W wyniku tych proceséw na pograniczach wielu parstw uksztattowaly si¢ liczne mniej-

szo$ci narodowe, ktére — dazac do zwigzkéw kulturowych ze swymi narodami, czgsto
wbrew polityce paristw, na ktérych zamieszkiwaly — stawaly si¢ Zrédlem napig¢ polity-
cznych, sprzeczno$ci we wzajemnych stosunkach spotecznych i kulturowych.
Nierzadko napiecia etniczne i sprzecznosci byly inspirowane przez stowarzyszenia mniej-
szoSciowe. Byly tez czasem podsycane przez nacjonalistyczng i szowinistyczng polityke kul-
turalng niektérych paristw, podsycang zwlaszcza w czasie I wojny Swiatowej. Polityka na-
rodowo$ciowa w wiekszoéci paristw Europy Srodkowej i Poludniowej w okresie migdzy-
wojennym i w czasie IT wojny §wiatowej dla rozwoju mniejszo$ci narodowych i ich kultury
narodowej, a zwlaszcza dla ich kultury ludowej byla zabéjcza. Hitlerowski nacjonalizm poz-
bawil Europe narodowosci zydowskiej i swoistego fenomenu jej kultury. Na naszych oczach
ginie odrebna kulturowo spoleczno$¢ cyganiska.

Odrebne zagrozenia dla kultury ludowej réznych grup etnicznych i kultur narodowych
stanowila kilkudziesiecioletnia polityka narodowo$ciowa i kulturalna na terenie Zwigzku
Radzieckiego i w paristwach Europy Srodkowej. Powszechna i bezwzgledna kolektywizacja
na wsi usuwala sama istote kultury ludowej — jej odwieczny zwigzek z ziemig i tradycjami
jej mieszkaricow. Powszechna ateizacja spoleczeristwa pozbawiala je tradycyjnych obrz¢dow
ludowych zwigzanych z zyciem religijnym. Przeciwstawiajacych si¢ tej polityce calymi gru-
pami etnicznymi i narodowo$ciowymi deportowano do rozleglych obszaréw imperium, roz-
praszajac ich i pozbawiajac kulturowych wigzi oraz kulturowej tozsamo$ci.

Mimo tych barbarzyniskich dzialarfi kultura ludowa poszczegélnych grup etnicznych i
kultura narodowa mniejszoéci na pograniczach paristw przetrwata. Kultura ludowa w tych
trudnych latach wéréd uciskanych narodéw Europy Srodkowej i Wschodniej byta instru-
mentem walki o przetrwanie, o zachowanie tozsamosci narodowej i suwerennoéci polity-
cznej. Dzigki jej sile na przelomie lat osiemdziesigtych i dziewigcdziesigtych, w sprzyjaja-
cych okoliczno$ciach politycznych, pekly krgpujace jg wigzy.

Ale wraz z wybuchem wolnosci politycznej w krajach Europy Srodkowowschodniej dla
kultury ludowej pojawily si¢ nowe niebezpieczeristwa. W euforii swobéd politycznych z
ogromng silg odzyly wszystkie historyczne sprzeczno$ci — takze narodowe i kulturowe.
Nasilily si¢ stare urazy i pretensje, za wyrzgdzone krzywdy, za ucisk i przesladowania.
Gléwnym terenem nacjonalistycznych sporéw stalo si¢ terytorium Zwigzku Radzieckiego.

Odzyly stare urazy i pojawily si¢ nowe sprzecznosci migdzy mniejszo$ciami narodowymi
Litwy i Polski, Bulgarii i Turcji, Rumunii i Wegier. Rozpadta si¢ Czecho-Stowacja. A szczy-
towa formg przejawéw nacjonalizmu jest bratobéjcza wojna domowa mig¢dzy narodami byle)
Jugostawii, gdzie w imi¢ odrgbnosci narodowej, kulturowe;j i religijnej oraz réznic i ambicji
politycznych w ruine obraca si¢ §wiatowej warto$ci dziedzictwo kulturalne Dubrownika i
innych miast. Niszczy si¢ unikalne zabytki kultury ludowej, wypedza si¢ cale grupy etniczne
z zamieszkalych przez nie przez wieki terytoriéw, morduje si¢ narodowych i kulturowych
przeciwnikow.

Jawi si¢ pytanie: czy narody Europy Srodkowowschodniej i Potudniowej stanowigce
gordyjski wezel sprzecznosci narodowych, kulturowych i politycznych oraz nacjonalisty-
cznych stereotypéw mogg marzy¢, a zwlaszcza praktycznie dazy¢ do wejscia do jednoczacej
sic Europy, do wspélnego Europejskiego Domu. A jezeli drzwi tego Domu zostang nam
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uchylone — czy skiéceni i poréznieni nie pozostaniemy w nim ubogimi krewnymi i peten-
tami zjednoczonej i wyzwolone; z lokalnych antagonizméw Europy Zachodniej? A przeciez
bogactwo kultury narodowej i kultury Ludowej Europy Srodkowowschodme; upowaznia
nas do tego, by w tym wsp6lnym Domu zaja¢ nalezne nam miejsce.

Spoteczno-ekonomiczne zagrozenia dla kultury ludowej

W krajach Europy S'rodkowej — jak wiadomo — dokonujg si¢ obecnie bolesne procesy
przedchodzenia od tzw. gospodarki socjalistycznej do gospodarki rynkowej, prywatnej. Ten
proces w poszczegblnych krajach jest zréznicowany, ale wszedzie charakteryzuje go recesja
gospodarcza, bezrobocie, deficyt budzetowy, zadluzenie zagraniczne i spadek stopy zyciowej
ludnosci. To nastg¢pnie powoduje znaczne ograniczenie wydatkéw na takie obszary zycia, jak
zdrowie, opieka spoleczna, o§wiata, a takze kultura.

W nowych warunkach gospodarki rynkowej takze kultura stala sie jednym z rodzajéw
towaru, ktéry — zwlaszcza w nowej tradycyjnej, ludowej formie — nie wytrzymuje konku-
rencji z nowoczesng kultura masows. Niekorzystne zmiany dokonujg si¢ takze na wsi, ktéra
dla kultury ludowej byla gléwng baza, podstawg merytoryczng i kadrows. W wyniku re-
strukturyzacji gospodarki wiejskiej nastgpuje zubozenie ludnoéci i jej emigracja (zwlaszcza
mlodziezy) do miast lub za granicg. Zrywaja si¢ tradycyjne, naturalne, trwale wigzi etniczne,
zwigzki rodzinne i sgsiedzkie, ktére byly podstawg kultury ludowe;j.

Wspomniane tendencje ekonomiczne zblizania si¢ Europy Srodkowej i Wschodniej do
Europy Zachodniej, do Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej, z gospodarczego punktu
widzenia stuszne i niezbedne, realizowane w obecnym ksztalcie dla kultury narodowej w
wigkszoSci panistw $rodkowo-europejskich okazaly si¢ fatalne. Nieublagana pogofi za zys-
kiem i balwochwalcza funkcja pienigdza niwecza bezinteresowns aktywno$é artystyczng
wielu twércéw ludowych i spoleczng, hobbystyczng dzialalno$é organizatoréw spontani-
cznego zycia kulturalnego. Likwidacji ulegajg liczne, majgce duzy dorobek artystyczny i
wieloletnie tradycje kapele ludowe, zespoly §piewacze i warto$ciowe zespoly tarica ludowego.
W coraz trudniejszej sytuacji finansowej znajduja si¢ muzea etnograficzne i skanseny. Zubo-
zeniu, a nawet likwidacji ulegajg placéwki naukowo-badawcze zajmujace si¢ kulturg ludows.
Upada dziatalno$¢ stowarzyszeri spoleczno-kulturalnych i folklorystycznych. Do minimum
ograniczona zostala wymiana zespoléw folklorystycznych z zagranica. Z powodu trudnosci
finansowych s3 likwidowane badZ zmieniajg charakter liczne domy i kluby kultury, ktére
byly punktem oparcia dla zespotéw folklorystycznych. Ich miejsce zajmujg wypozyczalnie
kaset wideo, salony gier elektronicznych, kasyna gry, sexshopy i inne instytucje komercyjne
upowszechniajgce uniwersalne, czgsto prymitywne tre$ci kultury masowej.

Kultura, a zwlaszcza kultura ludowa, nie znajduje tez naleznego zrozumienia w kolach
miodej inteligencji, w $rodowiskach zajmujgcych si¢ edukacja, w kregach rozpolitykowanych
lider6w partii politycznych, a tym bardziej w gronie nowej klasy biznesmenéw.

Taki stan rozwoju drapieznego kapitalizmu dla kultury narodowej, a zwlaszcza dla kul-
tury ludowej w krajach Srodkowoeuropejskich jest zagrozeniem ogromnym. Poczynione spu-
stoszenie w dziedzinie kultury, a wigc w sferze najbardziej wyrazajgcej humanistyczne war-
tosci czlowieka, bedg nieodwracalne.

Zagrozenia cywilizacyjne

Wspblczesne przemiany cywilizacyjne zwiazane z procesami industrializacji, urbanizacji,
niszczenia naturalnego §rodowiska przyrodniczego i zasobéw naturalnych, rozwoju komuni-
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kacji i tacznosci, a w konsekwencji migracji ludnosci i rozpadu naturalnych wigzi spole-
cznych, w tym i kulturowych w §rodowisku sgsiedzkim i rodzinnym majg coraz wigkszy
negatywny wplyw na stan kultury ludowe;.

Proces redukcji kultury ludowej — postepuje juz od XIX wieku w miar¢ wtapiania si¢
jej w tresci kultury narodowej, trwa do dzi§ i wciaz si¢ nasila. Najwcze$nie] — zwlaszcza w
krajach zachodnich — zaczely zanikaé tradycyjne elementy kultury materialnej. Wolniej
zanikaly tradycyjne zwyczaje i obrzedy oraz formy i tresci folkloru. Najwolniej podlegaly
zmianom systemy $wiatopogladowe i religijne. Wraz z redukcjg tresci kultury ludowej
postepuje dominacja tresci i form kultury ogélnonarodowej, a w ostatnich czasach uniwer-
salnych przejawéw kultury masowej. Wcigz postgpuje zabojczy dla kultury ludowej proces
uniformizacji i standaryzacji kultury oraz jej komercjalizacji.

W wyniku wspomnianych proceséw cywilizacyjnych z dawnej kultury ludowej — i to
tylko na niektérych terenach Europy Srodkowowschodniej — w naturalnej, autentycznej
postaci zachowaly si¢ jedynie stosunkowo nieliczne jej relikty w Swiadomosci starszego poko-
leenia. Czesciej kultura ludowa przetrwala jeszcze w formie tzw. folkloryzmu, czyli celowo,
specjalnie aranzowanego przekazu artystycznego tradycji ludowych wspéiczesnej ludnosci w
§rodowiskach nieautentycznych.

Dzi$ zagrozenia cywilizacyjne dotyczg nie tylko kultury ludowej — i to zaré6wno autenty-
cznej jak i stylizowanej — lecz loséw calego dziedzictwa kulturalnego Europy, a nawet
calego $wiata.

W obronie kultury ludowej od zagrozen

W $wietle wspomnianych wyzej zagrozeri wobec kultury, a zwlaszcza kultury ludowej,
nie mozemy pozostaé obojetni. W przeciwnym razie uksztaltuje si¢ zjednoczona i bogata
Europa, o wysokim standardzie techniczno-ekonomicznym, zasobna w dobra wspéiczesnej
elektroniki uzytkowej, ale uboga w dobra kultury, bez dziedzictwa kulturalnego przesziosci.
A co bardzo niebezpieczne — bedzie to Europa mieszkaricéw o ubogich potrzebach i aspira-
cjach kulturalnych, ludzi o ubogiej kulturze wewnetrznej i prymitywnej osobowosci.

Dziedzictwo kulturalne polaczone ze wspélczesnym dorobkiem nauki i kultury powinno

by¢ podstawg ksztaltowania si¢ czlowieka przyszlosci. Kazdy naréd powinien mie¢ swojg
ojczyzng z whasnym jezykiem, wiasng kultura, takze kulturg ludows. Ojczyzng niekoniecznie
etnicznie czysts, ale etnicznie, politycznie i kulturowo tolerancyjns.
Ojczyzne, w ktérej nie tylko nie bedzie $rodkowowschodnich i potudniwoeuropejskich
nacjonalizméw, ale nie bedzie tez sprawy Baskéw, sprawy Péinocnej Irladnii, a nawet sprze-
czno$ci miedzy Walonami i Flamandami w statecznej Belgii. Bedzie to, uksztaltowana przy
naszym udziale, Europa rodzinna suwerennych ojczyzn, narodowych kultur zwigzanych
wspélnym dziedzictwem kulturalnym, Europa réznorodnosci w jednosci. Regionalna rézno-
rodno$¢ kulturowa jest wyrazem bogactwa wspélnej tozsamos$ci kulturalnej, sprzyja wzaje-
mnemu zrozumieniu oraz tolerancji wéréd jednostek i grup.

Rzecz oczywista, ze podzial ludnoéci na pafistwa narodowe i mniejszosci narodowe byt i
jest nieunikniony. Natomiast ograniczenia swobdd mniejszoéci, nietolerancja wobec prezen-
towanej przez nie kultury nie byly uzasadnione w przeszlosci, nie s uprawnione i dzis.
Trzeba si¢ wigc wyzby¢ urazéw przesziosci, akcentowac to co tgczy, a nie to co dzieli.

Spoleczno$ci wysoko cywilizowane — sg ,skazane” na Zycie w zmieszaniu, na egzysten-
cje sasiedzkg z innymi, ktérzy majg innych przodkéw, innym méwig jezykiem, innego czcza
Boga, inng prezentujg kulture, a nawet inaczej wygladaja. Przeciwdzialajgc zagrozeniom
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autentycznej kultury ludowej nie obawiajmy si¢ tez przesadnie jej stylizacji (folkloryzmu),
ktéra jest nieunikniona. Dzis$, kiedy w Europie autentycznej kultury ludowej funkcjonujacej
w naturalnym Srodowisku jest juz niewiele, nie powinni§my odcinaé si¢ od jej formy styli-
zowane]. Natomiast starajmy si¢ o to, by ograniczy¢ jej cechy ujemne, a eksponowaé funkcje
pozytywne: poznawczg, estetyczng, etyczng, integracyjng, wychowawczg, rekreacyjng, tera-
peutyczng i zdrowotng.

Na kogo wigc powinni$my liczy¢ w przeciwdzialaniu niebezpieczeristwom zagrazajacym
kulturze ludowej? Jakie sg drogi i instrumenty tego przeciwdzialania? Najwcze$niej i najpel-
niej takie dzialanie podjgta UNESCO, ktéra juz w polowie lat osiemdziesigtych oglosila
ostry alarm o zagrozeniach dla $wiatowej i europejskiej kultury. Opracowata ona program
Swiatowej Dekady Rozwoju Kulturalnego ogloszony przez ONZ na lata 1988—1997, gdzie
wskazano na cztery gléwne zadania stuzgce przeciwdzialaniu wspélczesnym niebezpieczeri-
stwom zagrazajacym kulturze. Pierwsze, to uwzglednienie wymiaru kulturowego w rozwoju
1 skierowanie uwagi spoleczeristw na szczeg6lne znaczenie kultury jako czynnika rozwoju.
Drugie — umocnienie i wzbogacenie tozsamo$ci kulturalnej grup etnicznych i narodowych
oraz pobudzenie tworczosci kulturalnej. Trzecie — rozszerzenie udziahu mas w zyciu kultu-
ralnym i wigczenie ich do zachowania débr kultury. Czwarte — rozwijanie miedzynaro-
dowej wymiany i wsp6lpracy kulturalne;j.

W sprawie zachowania dziedzictwa w zakresie kultury ludowej UNESCO na swym
XXV Zgromadzeniu Generalnym 15 XI 1989 r. uchwalilo i rozpowszechnilo specjalng
rekomendacj¢ okre$lajaca w tej sprawie konkretne zadania dla réznych podmiotéw miedzy-
narodowych i narodowych oraz organizacji lokalnych. Problemy te znalazly tez wyraz w
dokumentach Rady Europy, Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej oraz Konferencji Bezpie-
czeristwa 1 Wspélpracy Europejskiej (Helsinki II — 1992). Podjete tez zostaly przez liczne
mig¢dzynarodowe organizacje, w tym przez dwie §wiatowe organizacje kultury ludowej —
IOV i CIOFF.

Szczegblnie bogaty dziatalno$¢ podjeta Migdzynarodowa Organizacja Sztuki Ludowej
(IOV) w zakresie: zachowania, popularyzacji i promocji kultury ludowej, edukacji kultural-
nej spoleczeristwa na rzecz kultury i jej zagrozer, promocji i popularyzacji autentycznej
tworczosci ludowej, mi¢dzynarodowej i regionalnej wymiany zespoléw folklorystycznych,
dziatalnosci naukowej na polu kultury ludowe;j i jej popularyzacji.

Wszystkie te dzialania, cho¢ bardzo wazne i znaczace — niestety — nie sg wystarczajace,
by powstrzymaé czychajgce na kultur¢ ludowg zagrozenia. Konieczna jest zdecydowana
intensyfikacja prac na rzecz przeciwstawienia si¢ zagrazajacym kulturze ludowej niebezpie-
czenistwom, na rzecz godnego usytuowania jej w zjednoczonej Europie.
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W dniach 31 stycznia—2 lutego 1994 r. odbylo si¢ w Konstancinie-Jeziornie (Zesp6t
Szké6t Zawodowych) seminarium ogélnokrajowe, zorganizowane przez Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej przy wspélpracy Zarzadu Krajowego Towarzystwa Uniwersytetéw Ludo-
wych.

Zgodnie z naczelnym zaloZeniem przyj¢tym przez organizatoréw, zaproszenia do udziatu
w seminarium otrzymali przedstawiciele wszystkich waznych nurtéw ruchu Uniwersytetéw
Ludowych dziatajagcych w Polsce. Wéréd zaproszonych znaleZli si¢ wszyscy dyrektorzy
internatowych (okre§lanych czasem takze jako stacjonarne) Uniwersytetéw Ludowych.

Zadaniem seminarium bylo umozliwienie wymiany informacji i pogladéw w zakresie
probleméw dla Uniwersytetéw Ludowych wspélcze$nie najistotniejszych, najtrudniejszych i
najbardziej zywotnych. Organizatorzy nie kryli réwniez nadziei, ze seminarium stworzy
uczestnikom wiele okazji do nawigzania bliskiego i stalego dialogu mi¢dzy liderami-organi-
zatorami réznych nurtéw dzialalno$ci o$wiatowo-wychowawczej i spoleczno-kulturalnej
Uniwersytetéw Ludowych w $rodowiskach wiejskich i matomiasteczkowych.

Przewyzszajac oczekiwania organizator6w seminarium zaowocowalo konkretnymi, waz-
kimi dokonaniami.

Powotlano Krajowa Rad¢ Uniwersytetéw Ludowych. W akcie tym wyrazilo si¢ stanowi-
sko wszystkich UL-owcéw uczestniczacych w seminarium, Ze dla dobra i rozwoju ruchu
Uniwersytetéw Ludowych (ze wszystkimi jego nurtami i placowkami) konieczne jest istnie-
nie stalego ciala, ktére skutecznie reprezentowaloby interesy i dazenia tego ruchu (rozumia-
nego jako wspdlnota celéw zasadniczych) w kraju i za granica. Ustalono przy tym wyraZnie,
ze Rada nie posiada uprawnieni zwierzchnich wobec reprezentowanego przez siebie ruchu
UL i jego nurtéw. W sklad Krajowej Rady Uniwersytetéw Ludowych wybrano nastepujgce
osoby: Zofia Kaczor-Jedrzycka, prof. Bronistaw Golgbiowski, dr Stanistaw Legutko, Jan
Mastyk, prof. Czestaw Opaliniski (wszyscy TUL), Stanistaw Gawor (Zwigzek Mlodziezy
Wiejskiej, UL w Wierzchostowicach), Kazimierz Diugosz, J6zef Kowalczyk (Stowarzysze-
nie Polskie Uniwersytety Ludowe), Narcyz Kozlowski (Komitet Odrodzenia Uniwersyteté6w
Ludowych ,,Mlody Las”) i ks. Eugeniusz Marciniak (Prymasowski Uniwersytet Ludowy).

W sprawie istoty Rady, jej zadan podstawowych i zasad dzialania opracowano podczas
seminarium szereg wnioskow w specjalnym zespole problemowym, ktéremu przewodniczyl
S. Gawor. Powstaly ponadto jeszcze dwa opracowania wnioskowe poswigcone: 1) filozofii —
celom, wartoSciom i zasadniczym kierunkom ruchu Uniwersytetéw Ludowych (zespét prob-
lemowy pod przewodnictwem J. Maslyka) oraz 2) statusowi i miejscu Uniwersytetéw
Ludowych w polskim systemie o§wiaty (zesp6t problemowy pod przewodnictwem C. Opa-
liiskiego). Pracg wymienionych zespoléw nad opracowaniem konkretnych wnioskéw koordy-
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nowal na seminarium w Konstancinie S. Legutko. Opracowania te nalezy uzna¢ za bardzo
istotny wynik pasji i przemys$lenl uczestnikéw seminaryjnych dyskusji plenarnych, grupo-
wych i kuluarowych. Ich tresci, przynajmniej w punktach najbardziej zasadniczych, zashu-
guja, jak sadze, na osobne zrelacjonowanie.

Seminarium w Konstancinie-Jeziornie skladalo sie, w istocie, z kilku nurtéw: dyskusje,
wystapienia przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej, wyklady przedstawicieli
§wiata nauki, zajecia warsztatowe. Za najdonio$lejsze trzeba uznac jednak dyskusje plenarne
nad wielkimi, §rednimi i zwyklymi sprawami teraZniejszosci i przyszloSci Uniwersytetow
Ludowych. Dobrze si¢ chyba zlozylo, Ze nie bylo podczas obrad zbyt wyraZnego i sztyw-
nego oddzielenia sfery i stanowisk Ministerstwa i jego przedstawicieli od pogladéw organiza-
tor6w (animator6w) ruchu Uniwersytetow Ludowych. Bylo to najwyraZniej spotkanie row-
norzednych podmiotéw rzeczowego dialogu, polaczonych troska o dobro wspélne. Znalazio
to swéj wyraz we wprowadzajgcym do dyskusji programowym wystapieniu Wiceministra
Edukacji Narodowej, jednoczes$nie Prezesa TUL, prof. Tadeusza Pilcha, ktéry przewodni-
czytl obradom w pierwszym i drugim dniu seminarium. Profesor T. Pilch o$wiadczyl, ze
Ministerstwo chce szczerze stuzy¢ ruchowi Uniwersytetéw Ludowych, ruchowi wolontariu-
szy — Swiatlych ludzi dobrej woli, spolecznikéw bardzo zainteresowanych dzialaniem w
terenie wiejskim. Tam, gdzie obecnie istniejag w Polsce najwigksze obiektywne potrzeby w
wyréwnywaniu szans rozwoju edukacyjnego, kulturalnego, zawodowego czy cywilizacyjnego
milodziezy i dorostych albo po prostu w szybkim umozliwianiu bezrobotnym ze wsi i matych
miasteczek zdobycia odpowiednich umieje¢tnosci i nowych specjalnosci zawodowych najpo-
trzebniejszych na danym rynku pracy. MEN zmarnowalo, niestety, 2 ostatnie lata, tj. czas
ktéry uptynat od poprzedniej ogblnopolskiej konferencji nt. Uniwersytetéw Ludowych.

Brak bylo w tym okresie widocznego, przyjaznego zainteresowania ze strony Resortu
sprawami Uniwersytetow Ludowych (zaréwno $rodowiskowych, jak tez internatowych), co
bylo jedng z przyczyn pogorszenia ich sytuacji, ich stanu (w przypadku placéwek internato-
wych , z ktérych wigkszo$¢ mieéci si¢ w budowlach zabytkowych, wymagajacych wcigz zna-
cznych funduszy na remonty i eksploatacjg).

Diagnoza stanu o§wiaty dorostych w Polsce, zwlaszcza na wsi i w matych miasteczkach
wykazuje, ze niektore placowki ruchu Uniwersytetéw Ludowych nie potrafig dzi$ jeszcze
przejawiaé potrzebnej pomystowosci, operatywnosci w szukaniu nowych kierunkéw tematy-
cznych (specjalizacyjnych), w badaniu potrzeb edukacyjnych Srodowisk blizszych i trochg
dalszych, w probach stosowania nowych form ksztalcenia. Brak jasnego statusu formalnego
Uniwersytetéw Ludowych i ich znaczgcego powiazania z systemem o$wiaty odbijajg si¢ dzi§
niekorzystnie na dzialalno$ci wszystkich placéwek, nawet tych najlepszych, najbardzie)
pomystowych. Najlepszym przejawem pomocy dla ruchu Uniwersytetéow Ludowych —
stwierdzil Minister, prof. T. Pilch — byloby wspélne zastanowienie si¢ nad jakimi$ rozwig-
zaniami modelowymi, ktére moglyby umiej¢tnie, proporcjonalnie igczy¢ autonomig, swo-
bode programowg ruchu z jakim$ formalno-organizacyjnym stalym powigzaniem (takze sta-
tym Zrédlem doplywu $rodkéw) z systemem instytucji paristwa. Nie wolno straci¢ nic z
pielegnowania warto$ci, humanizmu, duchowego podtrzymywania rozwoju czlowieka, two-
rzenia integracyjnych wiezi w ludzkich wspélnotach — 1gczac to z dobrym rachunkiem eko-
nomicznym, operatywno$cia, pragmatyzmem. Chodzi tutaj o wspélny, rzetelny namyst, w
kt6rym dominantg powinny by¢ pomysly nie urzgdowe lecz spoleczne, plyngce od prakty-
kéw ruchu Uniwersytetéw Ludowych. Mozna przy tym korzystaé nie tylko z do§wiadczen i
pomystéw krajowych, lecz takze biorgc pod uwagge rozwigzania zastosowane wobec Uniwer-
sytetéw Ludowych w kraju obecnego na seminarium dyr. Graegera, w Niemczech.
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Gléwnym watkiem bardzo bogatej w tresci dyskusji, ktéra trwala réwniez podczas spot-
kanl uczestnikéw z przedstawicielami MEN (naczelnik Grazyna Kida — sprawy finansowe,
dyr. dr Marek Konopczyriski — potrzeby i mozliwo$ci UL w zakresie ksztalcenia i rewali-
dacji niepelnosprawnych ze wsi, a takze pracy opiekuriczo-wychowawczej, dyr. dr Janusz
Gesicki — podej$cie MEN do problematyki o$§wiaty dorostych w Polsce), bylo zastanowie-
nie si¢, jak w istocie pogodzi¢ gleboko spoteczny charakter nurtéw UL-owskich z koniezno§-
cig wyraZnego, formalnego powigzania Uniwersytetéw Ludowych z systemem o$wiaty, nada-
nia im, tak czy inaczej, statusu placowek publicznych. PodkreS§lono przy tym, ze 6w
publiczny charakter Uniwersytetéw Ludowych musi zosta¢ pogodzony (czy tez potgczony) z
wyraZnie zagwarantowang swobodg programowag, stosowng do ich tradycji, do ich integra-
cyjno-wspélnotowej roli, do niezwyklej wielkosci potrzeb i zadar, ktérymi charakteryzuje si¢
dzi§ spoleczna, ekonomiczna i migdzyludzka przestrzeri wiejska i malomiasteczkowa. Ow
postulat ,upublicznienia” Uniwersytetéw Ludowych”, przyjety prawie jednomys$lnie, wigzal
si¢ w argumentacji uczestnikow seminarium nie tylko z mozliwoscig stalego zagwarantowa-
nia przez panstwo podstaw egzystencji ruchu Uniwersytetéw Ludowych i jego placowek.
Przede wszystkim gleboko troskano si¢ o range Uniwersytetéw Ludowych, ich spoleczny
prestiz 1 wage dyploméw absolwentéow UL (zwlaszcza w oczach réznych pracodawcéw).
Méwiono przy tym o glebokiej potrzebie, dla zadbania o odpowiednio wysoki poziom ksztal-
cenia, bliskiego powigzania (patronatu?) Uniwersytetéw Ludowych ze szkolami wyzszymi,
ze §wiatem ludzi nauki. Warto przy tym przytoczyé wypowiedziang podczas dyskusji ple-
narnej jakby przestroge przedstawiciela Prymasowskiego Uniwersytetu Ludowego (czy
moze apel o ostrozne wywazenie proporcji). Uniwersytety Ludowe — jego zdaniem —
powinny w dzisiejszym okresie przemian ekonomicznych i spolecznych w Polsce dziatac
wszechstronnie 1 operatywnie, uwzgledniajac oSwiatowe potrzeby ludzkie zwigzane z pod-
stawami egzystencji (szkolenie bezrobotnych). Nie powinny one jednak zastepowaé wyspe-
cjalizowanych szkét i oSrodkéw zawodowych, wyreczajac je zbyt dlugo w speianiu ich
podstawowych funkcji. Uniwersytety Ludowe niezastgpione sa w przygotowaniu i kreowa-
niu animatoré6w zycia spoleczno-kulturalnego na wsi, w przesigknigtym glebokim ladem
moralnym integrowaniu wspoélnot lokalnych. I tego zaspokajanie doraZnie istotnych potrzeb
spolecznych ani wyprze¢, ani uszczupla¢ nie powinno.

Dyskusje przeprowadzone podczas seminarium peine byly bogatych, wazkich rzeczowo,
przesyconych zaangazowaniem watkéw, przemy$leni, pytan i propozycji. Nie mozna tego
wszystkiego nalezycie odnotowa¢ w skromnym sprawozdaniu. Z pewnoscig te rozmowy,
przemy$lenia, konfrontacje argumentéw beda procentowaé juz w najblizszej przyszlosci.
Scislej 1 wyraZniej okre§lonym na zakoriczenie obrad seminarium dalszym ciagiem prac
bedzie przygotowanie, w najblizszej przyszlosci, przez Krajowg Rad¢ Uniwersytetéw Lu-
dowych — wesp6t z Ministerstwem Edukacji Narodowej — projektu stalego wiaczenia
Uniwersytetéw Ludowych do systemu o$wiaty dorostych w Polsce jako placéwek o charak-
terze publicznym. Wniosek zespolu problemowego méwi tu o zamiarze formalnego spelnie-
nia tego celu w drodze nowelizacji Ustawy o systemie o§wiaty. Jesli to generalne zamierzenie
uczestnikow seminarium w Konstancinie-Jeziornie doczeka si¢ rychlego i jakoSciowo traf-
nego zrealizowania, moje intuicyjne przekonanie, ze seminarium to naprawde zapoczgtko-
walo zintegrowanie réznych nurtéw ruchu Uniwersytetéw Ludowych wokét wspélnych,
humanistycznych celéw, dajgc jakby nowe szanse, nowe perspektywy rozwoju tego ruchu
(bez reszty przeciez oddanego sprawie stwarzania warunkéw rozwoju osobowosci ludzi na
wsi, rozwoju aktywnych wspélnot lokalnych) — znajdzie swoje udokumentowane potwier-
dzenie.
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Ksztalcenie kursowe
szkoly dla dorostych

Waldemar Warlikowski
Zuwigzek Zaktadow Doskonalenia
Zawodowego

Wspoélpraca
partnerska

W dniu 12 stycznia 1994 roku w siedzibie
Zarzadu Gléwnego Zwigzku ZDZ odbylo
si¢ spotkanie kadry kierowniczej Zwigzku z
kierownictwem Ministerstwa Edukacji Na-
rodowe;.

Kierownictwo resortu o$wiaty reprezen-
towali: Wicepremier — Minister Edukacji
Narodowej prof. Aleksander fLuczak, Pod-
sekretarz Stanu: Danuta Grabowska, Ka-
zimierz Dera 1 Tadeusz Pilch, Dyrektor
Gabinetu Wicepremier w URM Waldemar
Mickiewicz, Dyrektor Departamentu Ksztal-
cenia Zawodowego Joanna Szpakowska,
Wicedyrektor tego Departamentu Tadeusz
Tomaszewski, jednocze$nie czlonek Zarza-
du Gléwnego naszego Zwigzku oraz Rze-
cznik Prasowy Wicepremiera Piotr Smilo-
wicz.

W spotkaniu uczestniczyli takze przed-
stawiciele Krajowej Izby Gospodarczej, czlon-
kowie Prezydium Krajowej Rady i Zarzadu
Glownego Zwigzku ZDZ, Prezesi Zarza-
déw niektérych oddzialow wojewddzkich
ZDZ oraz przedstawiciele prasy.

W pierwsze] czeSci spotkania Prezes
Zarzadu Gléwnego Zwiazku ZDZ Andrzej

Pitat omowil dziatalno$¢ Zwigzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego jako ogélnopol-
skiego stowarzyszenia oswiatowego pod-
kre§lajac ich ponad stuletnig tradycje wy-
wodzacg si¢ z oSwiaty rzemie$lniczej 1 dzia-
tajacych w okresie II Rzeczypospolitej Insty-
tutow Doskonalenia Rzemiosta. Zaakcento-
wal przeksztalcenia zachodzace w dzialal-
no$ci ZDZ-t6w w minionych latach oraz
fakt pozostania niezaleznymi i samofinansu-
jacymi si¢ organizacjami o§wiatowymi. Za-
kres dzialalnosci ZDZ to ksztalcenie rze-
mie§lnikéw poprzez ksztalcenie wykwalifi-
kowanych robotnikéw i pracownikéw w réz-
nych rodzajach ushug.

Zaklady podejmuja z pozytywnym efek-
tem prowadzenie kursow komputerowych,
jezykowych, sekretarek-asystentek szefa, ban-
kowos$ci, rachunkowos$ci, small-business’u,
obstugi ruchu turystycznego. Nie oznacza
to, ze ZDZ-ty odeszly od dotychczasowych
kierunkéw ksztalcenia, gdyz w dalszym cia-
gu znaczgca grupe stanowig stuchacze kur-
séw spawalniczych, palaczy, kandydatéw na
kierowcow czy tez os6b zatrudnionych przy
przewozie materialdw niebezpiecznych. Po-
pularnoscig cieszg si¢ takze trzyletnie kursy
mlodziezowe w zawodach ushugowych zwia-
zanych z gastronomig, krawiectwem, kos-
metyka, fryzjerstwem i motoryzacja.

Zaklady $ciSle wspélpracujg z izbami rze-
mie$lniczymi w przygotowaniu oséb czyn-
nych zawodowo do egzaminéw na tytut cze-
ladnika i mistrza.

Istotnym kierunkiem dziatania ZDZ-t6w
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jest wspéldzialanie z urzgdami pracy w prze-

kwalifikowaniu bezrobotnych w celu aktyw-

nego przeciwdzialania bezrobociu.

Zwigzek ZDZ aktualnie zrzesza 29 Za-
kladéw Doskonalenia Zawodowego obejmu-
jacych caty kraj, ktére prowadza:

— 350 oérodkéw ksztalcenia zawodowego,
w ktérych co roku zdobywa lub dosko-
nali swoja wiedz¢ ponad 270 tysiecy
0sob;

— 118 szkét (publicznych, niepublicznych
z uprawnieniam szkét publicznych i nie-
publicznych), od przysposabiajacych do
zawodu do Wyzszej Slaskiej Szkoly Za-
rzadzania ZDZ w Katowicach, w ktérej
ksztalci si¢ ponad 11 800 uczniéw, shu-
chaczy i studentow.

— 96 warsztatéw szkoleniowych, w ktérych
systematyczng nauke¢ pobiera ok. 13 000
uczniéw 1 miodocianych pracownikéw.
Dzialalno$§¢ o$wiatowg prowadzi ponad

2000 etatowych nauczycieli i instruktoréw.

Organizacjg ksztalcenia kursowego zajmuje

si¢ 1000 etatowych organizator6w kurséw

wspomaganych przez punkty informacji o

ksztalceniu, majgce do dyspozycji bank pro-

graméw nauczania oraz wilasne skrypty i

poradniki.

Zwigzek w swojej dzialalnosci o§wiatowej
Sci§le wspélpracuje z Ministerstwem Edu-
kacji Narodowej, a poszczegélne Zaklady
Doskonalenia Zawodowego z Kuratoriami
Os$wiaty uzupelniajgc system paristwowego
szkolnictwa zawodowego.

Dos$wiadczenia dziataczy ZDZ wskazuja,
ze system szkolnictwa zawodowego moze i
powinien by¢ organizowany we wspo6tdzia-
taniu z samorzgdami terytorialnymi i gos-
podarczymi i przez nie wspierany. Dobrym
doswiadczeniem w tym zakresie jest np.
organizacja sieci studiéw kupieckich we
wspélpracy z Krajowg Izbg Gospodarczy.
System o$wiaty w kraju wymaga glebokiej
reformy systemu ksztalcenia zawodowego.
Dlatego tez wydaje si¢ celowe rozpatrzenie
propozycji powolania specjalnej Rady ds.

Ksztalcenia Zawodowego, pod kierownic-
twem podsekretarza stanu MEN z udzialem
organizatorow szkolenia, pracodawcow i
zwigzkéw zawodowych, ktérej celem byloby
wypracowanie 1 koordynowanie systemu i
zasad ksztalcenia zawodowego, Zwigzek
ZDZ deklaruje udzial w takiej radzie.
Wystgpienie Prezesa Zarzadu Gléwnego
zostalo rozszerzone przez uczestniczacych

w spotkaniu Dyrektoréw Zespoléw Zarzgdu

Gléwnego i Prezes6w Zarzadéw ZDZ.
Zabierajacy glos w dyskusji skoncentro-

wali swoja uwage na nastgpujgcych zagad-

nieniach:

— Zaktady Doskonalenia Zawodowego sg
typowymi organizacjami ,non profit” an-
gazujacymi uzyskane dochody w finan-
sowaniu dzialalno$ci statutowej;

— problematyce organizacji kurséw krétko-
terminowych oraz kurséw przekwalifiko-
wujacych bezrobotnych we wsp6idziata-
niu z Urzgdami Pracy;

— wyrdzZniajacej naszg organizacje sieci pla-
cowek obejmujacych caly kraj, takze i
wies$, profesjonalizm, niezalezn$¢ i samo-
finasowanie sie;

— systematyczne modernizowanie bazy szko-
leniowej, banku programéw nauczania
oraz dobre przygotowanie kadry peda-
gogicznej z wlasnym nadzorem pedago-
gicznym;

— wspoipraca z Pelnomocnikiem do Spraw
Oséb Niepelosprawnych;

— akces ZDZ do udzialu w programach
wspomaganych przez Bank Swiatowy;
— potrzebie dofinansowania przez samo-
rzad gospodarczy dzialalnosci szkolnic-

twa zawodowego;

— konieczno$¢ przywrécenia roli wycho-
wawcze]j szkot zawodowych;

— potrzebie zréwnania uprawnieri mlodzie-
zy uczacej si¢ w ré6znych formach szkét i
placéwek o§wiatowych (znizki kolejowe,
zasitki dla bezrobotnych i alimentacyjne,
odliczanie czesnego od podatku docho-
dowego);

EDUKACJA DOROSLYCH

37



— potrzebie szybkiego opracowania jed-
nej klasyfikacji zawodéw, opracowanie
standardéw kwalifikacyjnych oraz przyje-
cie zasady, ze kwalifikacje zawodowe nada-
wane bedg przez komisje branzowe w
wyniku pozytywnie zdanego egzaminu, a
nie jak to ma miejsce obecnie przez szko-
ty zawodowe;
— szkoly publiczne powinny by¢ catko-
wicie finansowane z budzetu, gdyz finan-
sowanie ich potrzeb w okoto 40% rodzi
watpliwo$ci czy je nadal utrzymywac i
jakim kosztem, czy tez postawi¢ w stan
likwidacji;
— produkcja warsztatéw szkoleniowych
ZDZ nigdy nie moze konkurowaé z wy-
specjalizowanymi producentami, dlatego
nie mogg to by¢ placowki rentowne i
samofinansujgce si¢, nalezy zatem lepiej
wykorzysta¢ je do praktycznej nauki za-
wodu przez szkoly zawodowe resortu o$-
wiaty;
— dla prowadzenia praktycznej nauki za-
wodu konieczna jest gotowosSC techniczna
i technologiczna warsztatéw szkolenio-
wych. Dlatego ZDZ-ty przywiazujg duzg
wage do restrukturyzacji i modernizacji
warsztatébw oraz odpowiednio przygoto-
wanej, wykwalifikowanej kadry nauczy-
cieli i instruktoréw zawodu;
— niejasnej sytuacji w zakresie finanso-
wania praktycznej nauki zawodu;
— braku informacji o strategii ksztalcenia
zawodowego;
— potrzebie konsultacji z naszym $rodo-
wiskiem, aktéw prawnych szczeg6lnie do-
tyczacych o§wiaty dorostych i szkolnictwa
zawodowego;
— przyjecie zasady, ze reforma systemu
ksztalcenia zawodowego musi by¢ przy-
gotowana i wdrazana przy decydujgcym o
jej ksztalcie glosie pracodawcéw i zwigz-
kéw zawodowych, a nie urzednikéw przy
wspéludziale naukowcow.
Przedstawiciel Krajowej Izby Gospodar-
czej stwierdzil, ze tak jak ZDZ stanowig

krajowg sie¢ szkolnictwa zawodowego, tak
KIG stanowi sie¢ samorzadu gospodarcze-
go. Krajowa Izba Gospodarcza jako organi-
zacja gospodarcza wspiera dziatanie szkole-
niowe. Ma ona juz dobre do$§wiadczenia we
wspélpracy z ZDZ-tami i dalej bedzie je
rozwijaé i doskonalic.

Zabierajac glos Wicepremier, Minister
Edukacji Narodowej — prof. Aleksander
Luczak, w swoim wystgpieniu odnidst si¢
do spraw podniesionych w toku spotkania.
Wyrazajac podzigkowanie za mozliwo$¢ spot-
kania z kadrg kierownicza ZZDZ i zapo-
znania sie z dzialalno$cig Zwigzku stwier-
dzil, ze ma ogromng satysfakcje ze wzgledu
na malg ilo§¢ atakéw na Ministerstwo oraz
duzg ilo$¢ ofert partnerskiej wspéltpracy.

Stwierdzil, ze dzialalno§¢ ZDZ charakte-
ryzuje:

— po pierwsze dzialanie w ukladzie uzu-
peliajacym i poszerzajacym dzialalno$¢
szkolnictwa parstwowego, co stalo si¢
mozliwe dzieki dostosowaniu si¢ ZDZ w
trudnym, przelomowym okresie do no-
wej rzeczywisto$ci 1 znalezieniu w niej
swojego miejsca, ktére jest akceptowane
przez uczniéw i stuchaczy waszych szkét
1 kursow;

— po drugie waznym jest, ze swojg dzialal-
no$cia umozliwiono znacznej grupie
0s6b znalezienie miejsc pracy w nowej
sytuacji spofeczno-gospodarczej kraju.
Jest to niezwykle wazne, ze wzgledu na
roztadowywanie napi¢¢ spolecznych oraz
umacnianie procesu demokratyzacji na-
szego panstwa;

— po trzecie dziatalno§¢ ZDZ prowadzona
jest przy angazowaniu wiasnych wypra-
cowanych $rodkéw, ktére nie sg kiero-
wane, zeby si¢ bogaci¢ jako instytucja,
ale sg przekazywane i wykorzystywane
na rozwo0j bazy i szkolenia. Przy szczup-
tosci budzetu stanowi to realne doskona-
lenie i ulatwienie funkcjonowania calego
systemu o$wiaty.
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Zgloszone w toku spotkania propozycje
doskonalenia uktadu i zasad wspolpracy po-
mi¢dzy Zwigzkiem ZDZ i Ministerstwem
wydaje si¢ zasadne. Nalezy je szczegblowo
przeanalizowac i stopniowo realizowac.

Istotny jest réwniez zgloszony problem
zalezno$ci pomig¢dzy samorzgdem gospodar-
czym, szkolnictwem zawodowym i calym
systemem o§wiatowym. Szkolnictwo zawo-
dowe na powigzaniu z samorzadem gospo-
darczym moze zyska¢. Wymaga to rowniez
przeanalizowania i odpowiednich regulacji
prawnych.

Stwierdzil, Ze jeste$my partnerami dla
siebie. Chcemy by¢ dla ZDZ partnerem,
szanowal partnera, wspolpracowac i ulat-
wia¢ mu funkcjonowanie i oczekujemy po-
dobnego dzialania czy odniesienia do na-
szego funkcjonowania.

Trudna sytuacja gospodarcza, w jakiej
przyszio nam dziala¢, powoduje trudnosci z
zalatwieniem niezb¢dnych nieraz spraw, ale
chcemy dziala¢ z poczuciem odpowiedzial-
nosci, aby te skromne $rodki byty jak najle-
piej wykorzystane.

Ministerstwo liczy na pomoc ZZDZ, re-
cenzowanie i uzupeinianie jego dziatalnosci,
a takze konsultacje, ktore bedg shuzy¢ wspdl-
nej sprawie.

Dzigkujac za spotkanie wyrazil uznanie
dla edukacyjnej dziatalno$ci ZDZ i chcial-
by, aby w przyszioéci rowniez dobrze si¢
wspotpracowalo — a wola ku temu jest jak
najdalej idaca.

Prezes Zarzadu Glownego ZZDZ And-
rzej Pilat dzigkujagc Wicepremierowi prof.
Aleksandrowi Luczakowi za udzial w spot-
kaniu, przekazang w swoim wystgpieniu oce-
n¢ dziatalnosci naszego Zwigzku i wole dal-
szej partnerskiej wspoétpracy, zapewnit o go-
towos$ci naszego S$rodowiska do takiego
wspoéldziatania.

Stwierdzil, ze spotkanie traktujemy jako
sygnal w skali kraju o otwarto$ci Minister-
stwa Edukacji Narodowej na wspélprace z
naszym stowarzyszeniem prowadzaca do roz-

woju ksztalcenia zawodowego. Jako stowa-
rzyszenie o§wiatowe traktujemy resort o$-
wiaty jako nasz resort i chcemy, zeby nasza
wspolpraca ukladata si¢ jak najlepie;.

Zapewnil takze o bezposredniej wspol-
pracy z poszczeg6lnymi Wiceministrami 1
Departamentami MEN w sprawach leza-
cych bezposrednio w ich kompetencjach.

Spotkanie zostalo zakoriczone zwiedza-
niem bazy szkoleniowej Zakiladu Doskona-
lenia Zawodowego w Warszawie.

Michal Strutyrski
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

Szkoly w Stowarzyszeniu
Oswiatowcow Polskich

Dzialalno$¢ Stowarzyszenia OS$wiatowcow
Polskich zatacza coraz szersze kregi zajmu-
jac wlasciwe miejsce w organizacji oswiaty,
a szczegblnie oSwiaty dorostych. Z kazdym
rokiem zwigksza si¢ 1lo$¢ szko6t, ro$nie zaufa-
nie spoleczne do o$wiaty nieparistwowej
wszedzie tam, gdzie znajdujg si¢ takie pla-
cowki.

Szkoly Stowarzyszenia istniejg juz w
f.odzi, Opolu, Poznaniu, Cz¢stochowie,
Plocku, Wroclawiu, Wrzeéni. W najblizszej
przysziosci przewiduje si¢ zalozenie dal-
szych szk6t — w Warszawie, Krakowie,
Gdarisku, Koszalinie. Aktualnie czynione sg
starania w Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej o wyrazenie zgody na powolanie szkoét
wyzszych w Lodzi, Czestochowie, Pozna-
niu. Kierunki ksztalcenia sg zgodne z potrze-
bami danego regionu. Najczesciej prowa-
dzone to policealne studia zawodowe, jak:
ekonomiczne, ekologiczne, kosmetyczne,
bhp, stuzb spolecznych, optyczne, turystycz-
ne, budowlane, mleczarskie, dla niepelno-
sprawnych. Na szczeg6lng uwage zashuguje
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wzorowo zorganizowana szkola dla niepel-
nosprawnych we Wroclawiu, o ktorej, swe-
go czasu, miejscowa prasa pisala, ze jest to
»Szkola marzen”. Proces ksztalcenia trwa
dwa lata. Uczniowie otrzymuja dyplom
ukoriczenia studium w danym zawodzie i
specjalnoéci. Niektére z tych szkél posia-
dajg juz uprawnienia publiczne. Ogdlnie
ocena pracy tych bardzo pozytecznych jed-
nostek o§wiatowych jest pozytywna.

Zarzad Gléwny Stowarzyszenia O$wia-
towcow Polskich, jako organ zalozycielski,
po przeprowadzeniu kilku wizytacji i doko-
naniu analizy pracy, postanowil zwolywac
dwa razy w roku konferencje metodyczne
dyrektoréw z obowigzkowym uczestnic-
twem. Dwie pierwsze odbyly si¢ w roku
1993; w dniach 20—22 maja w Czestocho-
wie dla dyrektoréw i giéwnych ksiggowych
o charakterze metodyczno-instruktazowym.
Wsréd zaproszonych gosci byli: przedsta-
wiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej,
gléwny wizytator mgr Ewa Konikowska-
-Kruk. Druga konferencja odbyla si¢ w
dniach 10—11 grudnia w Opolu-Nowin-
kach, uczestniczyli w niej: mgr Tomasz La-
sofi Naczelnik Wydziatu O$wiaty Ustawi-
cznej w Departamencie Ksztalcenia Nauczy-
cieli, ktory zapoznal zebranych z aktualng
politykg o§wiatows, najnowszymi zarzgdze-
niami oraz programami. Doktor Stanistaw
Suchy z Urz¢du Pracy przedstawil krajowy
stan zatrudnienia i potrzeby ksztalcenia dla
wspolczesnej gospodarki oraz Grzegorz Ro-
gala (psycholog), zapoznat dyrektoréw szkol
z najnowszymi sposobami majgcymi wplyw
na ksztaltowanie osobowosciowych cech
kierownika placéwki o$wiatowej. W pier-
wszym dniu obrad uczestniczyl dyrektor
Wydzialu Ksztalcenia Zawodowego Kura-
torium O$wiaty w Opolu mgr Marian Ha-
ton, ktéry w swoim wystapieniu bardzo po-
zytywnie i zyczliwie odniést si¢ do pracy
szk6t Stowarzyszenia, wnikliwie oceniajgc

ich dziatalno$¢. Byl obecny réwniez dr Bo-
gustaw Kucia — starszy wizytator z Kura-
torium O$wiaty. Giéwnym punktem konfe-
rencji byla prezentacja dorobku szkét, kto-
rej dokonali dyrektorzy. Ozywiona dyskusja
rozbudzita w obecnych znaczny stopien
zainteresowania, zaangazowania, ale row-
niez i zdrowych obaw o doskonalenie dal-
szej pracy. Szkotly tego typu sa jeszcze ciag-
le nowoécia, a zatem stale dokonuje si¢ préb
poszukiwari zmierzajacych do wypracowa-
nia coraz nowszych zasad organizacyjnych.
Tematyka konferencji jest ustalana duzo
wcze$niej, zgodnie z aktualnymi potrzebami.

Materialy przygotowywane przez poszcze-
gblnych dyrektoréw sg powielane i dostar-
czane wszystkim szkolom, np.:

dr Marian Duczmal — dyrektor Policeal-
nego Studium Ekonomicznego w Opolu:
»Organizacja dzialu administracyjno-gos-
podarczego przez dyrektora szkoly”;

dr Roman Patora — pelnomocnik Zarzadu
Gléwnego Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich ds. szkét w ELodzi: ,Dzialalnos¢
Rady Pedagogicznej szkét spotecznych”;

mgr Tadeusz Alankiewicz — dyrektor Poli-
cealnego Studium Ekonomicznego we
Wrzeéni: ,Problematyka organizowania
pracy szkoly” oraz ,Przewodnik studiowa-
nia, ¢wiczenia”.

Jak wynika z przedstawionych materia-
16w, konferencja miala charakter metody-
czny niezaleznie od bardzo waznego aspek-
tu integracyjnego. Efekty tego rodzaju
spotkari dajag zna¢ o sobie w pdZniejsze]
dzialalno$ci.

Na konferencjach prezentowane sg wy-
dawnictwa wiasne oraz innych oficyn gléw-
nie te, ktére moga zainteresowa nauczy-
ciela, np. z Wroclawia przywieziono oprocz
propozycji wydawniczych dotyczacych nie-
pelnosprawnych ,Vademecum niepeino-
sprawnych”, bogate w informacje dotyczace
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spraw prawnych, uzdrowisk, urzedéw 1 wie-
le innych dzialéw bardzo istotnych dla lu-
dzi zmuszonych przez los do korzystania z
nich.

Méwiono réwniez o dokonaniach w zakre-
sie edukacji ekologicznej w roku 1993, dzie-
dzinie tak bardzo istotnej przy cigglym za-
grozeniu zdrowia i zycia ludzkiego.

Na zakoriczenie spotkania w Opolu usta-
lono, Ze kolejna konferencja metodyczna
dyrektoréw szkét Stowarzyszenia O§wiatow-
cow Polskich odbedzie si¢ w Lodzi, w
kwietniu 1994 r.

Zenon Kaczmarek
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

Wiedza dla przyszlosci

Przeobrazenia gospodarcze dokonujgce si¢
w Polsce, zmierzajace do pelnego uksztal-
towania gospodarki rykowej wymagajg réw-
niez nowatorskiego traktowania dotychcza-
sowej dzialalnosci oSwiatowej Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej.

Wychodzac naprzeciw aktualnym potrze-
bom gospodarki w tym zakresie Oddzial
Wojewddzki Towarzystwa Wiedzy Powszech-
nej w Kaliszu wspélnie z Katedrg Marke-
tingu Uniwersytetu I.6dzkiego opracowat
program szkoleri (w formie kurséw) z zakre-
su marketingu i biznesu dla potrzeb i na
zlecenie konkretnych podmiotéw gospodar-
czych.

Zastosowanie marketingu w przedsigbior-
stwie nie jest rzeczg tatwg. Marketing — to
okres§lony spos6b mys$ienia i dziatania firmy
na rynku, dlatego nalezy postrzega¢ go w
ukladzie funkcjonalnym. Kadra przedsig-
biorstwa musi mys$le¢ kategoriami marke-
tingu, tzn. mie¢ $wiadomosé, ze o jego suk-
cesie lub niepowodzeniu decyduje rynek,

jako weryfikator efektywnosci dziatania pod-

miotu. Marketing wymaga zatem przygo-

towania kadr w tym zakresie.

Opracowany program ma na celu:

— wyjasnienie mechanizméw transformacji
gospodarki 1 wynikajgce z niego skutki,
— zrozumienie istoty marketingu oraz kon-
sekwencji jego zastosowania w przedsig-

biorstwie,

— wskazanie na znaczenie informacji mar-
ketingowych w zarzadzaniu strategicz-
nym,

— zaprezentowanie wybranych probleméw
badawczych oraz metod i technik ich
rozwigzywania,

— znajomo$¢ budowy planu marketingo-
wego 1 umiej¢tnos$¢ formulowania strate-
gii marketingowych,

— stworzenie przestanek podejmowania traf-
nych decyzji marketingowych.

Na podstawie tak opracowanego progra-
mu prowadzone sg zajecia w 4 jednostkach
gospodarczych woj. kaliskiego, w ktérych
uczestniczy ponad 250 shuchaczy.

Szkolenie trwa 7 tygodni, zajgcia odby-
wajg si¢ dwa razy w tygodniu po 5 godzin.
Kursy prowadzone sg w trzech formach:

— wyktady (ok. 30% ogélnej liczby godzin),

— konwersatoria (ok. 40% godzin),

— ¢wiczenia, przy wykorzystaniu metody
»studium przypadku” (ok. 30% godzin).

Kadre nauczajgcg stanowig pracownicy Ka-

tedry Marketingu Uniwersytetu L6dzkiego

z prof. dr. hab. Bogdanem Gregorem.

Na zakoriczenie kurséw przeprowadzany
jest egzamin sprawdzajacy, na podstawie
ktorego sthuchacze otrzymujg specjalne zas-
wiadczenia.

Organizowane kursy marketingu i bizne-
su wydatnie pomagajag w uzyskiwaniu kon-
kretnych efektéw gospodarczych.

W jednym z przedsiebiorstw w woj. kalis-
kim (ZNTK Ostréw Wielkopolski) objeto
tymi kursami ok. 30% zatogi. Obecnie jest
to jeden z najlepszych zakladéw woje-
wodztwa. Zatrudnia ponad 3 tys. os6b. Na
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przestrzeni ostatnich 2 lat nie zwalniano
pracownikéw, a wrecz przeciwnie w 1993 r.
przyjeto ponad 200 nowych pracownikéw.
Zaklad znajduje si¢ w dobrej kondycji fi-
nansowej, wspiera takze finansowo wiele
przedsiewzigC o charakterze charytatywnym.
Jak twierdzi dyrektor ZNTK — organi-
zowane w tym zakladzie przez OW TWP i
Uniwersytet £.6dzki — kursy marketingu i
biznesu w znacznym stopniu przyczynily
si¢ do przeorientowania w mysleniu kadry
przedsigbiorstwa i stosowanie nowoczesnych
form dzialalno$ci gospodarczo-finansowe;j.
Kolejny zatem raz potwierdzila si¢ w
praktyce zasada, ze warto inwestowa w
nauke, gdyZz po niezbyt dilugim okresie
nakiady na podnoszenie kwalifikacji 1 umie-
jetno$ci — zwracajg si¢ z wielokrotnoscia.

Ewa Klimpel
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

Nadzoér i doradztwo
pedagogiczne w TWP

W ostatnich czterech latach nastgpilo w
oswiacie dorostych niemal catkowite uspo-
lecznienie nadzoru i doradztwa pedagogicz-
nego. Odnosi si¢ to giéwnie do tych organi-
zacji i stowarzyszen o$wiatowych, ktérych z
réznych wzgledéw, przewaznie finansowych,
nie sta¢ na zatrudnienie etatowych wizyta-
toréw. Sytuacje takg wymusilo pozbawienie
pomocy finansowej paristwa dla organizacji
spolecznych, w tym réwniez edukacyjnych.

Ratunkiem na przetrwanie dla wielu sto-
warzyszen jest redukcja etatow. W pier-
wszym rz¢dzie dostali wymoéwienia wiasnie
pracownicy nadzoru pedagogicznego. Ucier-
pi na tym, rzecz jasna, jako$¢ procesu
ksztalcenia dorostych.

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej nie
zatrudnialo i nie zatrudnia etatowych wizy-
tator6w. Dzialalno$¢ wizytacyjna prowadzo-
na jest przez wszystkich pracownikéw o-
Swiatowych: dyrektoréw oddzialéw woje-
wodzkich, specjalistow 1 instruktoréw dzia-
lalno$ci o§wiatowe;.

W procesie nadzoru pedagogicznego i po-
radnictwa metodycznego wiaczeni sg takze
dzialacze spoleczni skupieni w wojewddz-
kich zespotach konsultacyjnych i wojewodz-
kich sekcjach specjalistycznych. Formami
organizacyjnymi nadzoru pedagogicznego (i
w pewne] mierze takze poradnictwa meto-
dycznego) sa wizytacje, hospitacje i lustra-
cje zaje¢ prowadzonych w placéwkach o$-
wiatowych Towarzystwa.

Przedmiotem kazdej niemal wizytacji w
sytuacji TWP sa:

— tematyka zaje€ i czas ich trwania,

— metody prowadzenia zajeé, zwlaszcza z
uwzglednieniem specyficznych potrzeb
procesu o$wiatowego doroslych,

— zastosowane $rodki dydaktyczne i spo-
s6b ich wykorzystania,

— sposéb wykorzystania bazy lokalowej,

— aktualno$¢ programéw nauczania — jesli
jest to kurs lub studium o$§wiatowe,

— zakres podawanych tresci,

— kwalifikacje kadry nauczajgcej, szczeg6l-
nie za$ jej kwalifikacje andragogiczne,

— dokumentacja organizacyjna, finansowa i
pedagogiczna placéwki,

— stan i zakres wspoélpracy placéwki o§wia-
towej TWP z miejscowymi wiadzami
o$wiatowymi.

Poniewaz kadra nauczajaca TWP to glow-
nie pracownicy nieetatowi, a nierzadko petl-
ni dobrej woli i zaangazowania, lecz bez
istotnych kwalifikacji pedagogicznych, spo-
teczni dzialacze o$wiatowi, istotng sprawg
jest wlasciwa atmosfera wizytacji.

W TWP obowigzujg nastgpujace w tym
wzgledzie zasady.

Kazda wizytacja jest zapowiadana. Po-
zwala to na uporzadkowanie dokumentacji
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placowki, przeciwdziala atmosferze nerwo-
wosci w czasie jej przeprowadzania. Klimat
wizytacji tworzg obie strony: wizytowani i
wizytujacy. Warunkiem dobrego klimatu
jest wzajemne zrozumienie i zaufanie. For-
mutujac uwagi pod adresem pracownikéw
badZ dzialaczy placowki wizytujacy bierze
pod uwage warunki, w jakich prowadzona
jest jej praca. Krytykujac poczynania orga-
nizatorOw pracy o$wiatowe] wizytujacy po-
winien poprze¢ swoje zastrzezenia konkret-
nymi dowodami i zaproponowaé sposoby
prawidlowych rozwigzan. Wszystkie uwagi 1
rady powinny by¢ nacechowane zyczli-
woscig.

Zyczliwoéé, konsekwencja, cheé niesienia
pomocy, rzeczowos¢ sg — w sytuacji TWP
— podstawowymi warunkami wiasciwej
atmosfery wizytacji.

Zakres wizytacji to dokladne okreslenie
jej przedmiotu, czyli: co begdzie kontrolo-
wane, jakiego rodzaju dokumentacja, ktére
zajecia, z kim 1 na jaki temat zostang prze-
prowadzone rozmowy.

Tak rozumiana wizytacja placoéwki obej-

muje:

— jej warunki materialne,

— organizacj¢ pracy, w tym obsade perso-
nalna,

— stopien realizacji zalozonych planéw pra-
cy,

— sposoby realizacji planu pracy i prowa-
dzenia zajeé,

— dokumentacjeg.

Wizytujacy bada, w jakich warunkach
odbywaja si¢ zajecia, jak wyglada sala i jej
wyposazenie w niezbgedne sprzety, czy jest
wystarczajgco duza, czysta i widna, czy po-
siada wystarczajacg liczbe stolikéw i krzesel,
by stuchacze mogli swobodnie sporzadzac
notatki, a takze czy znajduje si¢ w niej
tablica szkolna, grafoskop, wy$§wietlacz prze-
zroczy i czy z kazdego miejsca sali widac 1
stycha¢ prowadzgacego zajecie.

Badajac 1 oceniajgc organizacj¢ zajec trze-
ba odpowiedzie¢ na nast¢pujgce pytania: w

jakich terminach odbywajg si¢ zajecia, czy
ich uczestnicy majg mozliwo$¢ dogodnego
dojazdu lub dojscia do placéwki, czy har-
monogram zaj¢¢ uwzglednia wymogi hi-
gieny pracy umystowej, czy plan zajgc
uwzglednia zainteresowania stuchaczy itp.

Jesli natomiast w placowce TWP prowa-
dzone sg kursy doksztalcenia i1 doskonalenia
zawodowego to trzeba takie ocenié, czy
plan zaj¢¢ na kursie jest utozony w taki spo-
sob, aby na kazdy przedmiot nauczania star-
czylo czasu; czy przypadkiem nie prowadzi
si¢ zajeC przez cztery i wigcej godzin popo-
tudniowych, co praktycznie uniemozliwia
efektywne z nich korzystanie; czy stuchacze
rzeczywiscie wiedzg, z jakich przedmiotéw
beda w danym dniu zajgcia, a wigc czy
opracowano ich plan 1 udostepniono go shu-
chaczom; czy odbyla si¢ rada pedagogicz-
na, podczas ktorej oméwiono sprawy orga-
nizacji zajec na kursie itp.

Formy podsumowania wizytacji sg roézne.
W sytuacji Towarzystwa Wiedzy Powszech-
nej najbardziej pozgdanym i skutecznym
sposobem podsumowania jest zorganizowa-
nie narady powizytacyjnej z udzialem wszys-
tkich zainteresowanych przeprowadzong wi-
zytacjg osob. W naradzie tej powinien obo-
wigzkowo uczestniczy¢ dyrektor danego od-
dzialu wojewédzkiego TWP.

Warto$¢ narady powizytacyjnej zalezy od:
— sposobu jej przeprowadzenia, a nawet

zachowania si¢ wizytatora,

— atmosfery, w ktérej wizytacja byla prze-
prowadzona,

— merytorycznego przygotowania si¢ do
dyskusji os6b biorgcych w naradzie u-
dzial.

Przedmiotem narady powizytacyjnej po-
winna by¢ zawsze:

— ocena prowadzonej przez placowke dzia-
talnosci oSwiatowej wraz ze wskazaniem
dobrych i stabych stron tej pracy, ewen-
tualnych usterek i zapobiegania im,

— stan 1 ocena kompletnosci i poprawnosci
prowadzonej przez placéwke dokumen-
tacji,
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— dyskusja nad trescig zaleceri powizyta-
cyjnych.

Wizytujgcy musi si¢ bardzo skrupulatnie
przygotowac do narady, a takze przemysle¢
plan swojego wystgpienia, w ktérym jako
pierwszoplanowe wysunie te problemy, od
ktorych jego zdaniem zalezy poprawa pracy
placowki. Opracowac tez musi projekt zale-
ceri — prawdopodobnie ulegng one nieznacz-
nym poprawkom w wyniku dyskusji, ale
przedstawienie zalecenl w czasie narady po-
wizytacyjnej jest podstawowym obowigz-
kiem wizytujgcego, wynikajgcym z zasadni-
czych celéw i funkcji wizytacji.

Reasumujgc sprawy dotyczace koricowej
narady podsumowujgcej wizytacj¢ nalezy
stwierdzi¢, ze speini ona swoje zadania, jes$-
li:

— bedzie dobrze przygotowana, tzn. inte-
resujgca, rzeczowa i niezbyt duga,

— zmobilizuje pracownikéw placéwki do
wydajniejszej pracy,

— wywola pozytywna motywacje dzialania,

— wzbudzi niepokdj tworczy wsréd dziata-
czy Towarzystwa skupionych wokét pla-
cowki,

— obiektywnie odzwierciedli istniejacy stan
pracy merytoryczne] i organizacyjnej
placéwki.

Po zakoriczeniu wizytacji wizytujacy opra-
cowuje zalecenia powizytacyjne, ktére sg
istotnym elementem nadzoru pedagogicz-
nego i poradnictwa metodycznego w TWP.
Warto$§¢ zalecen zalezy od ich trafnosci i
konkretnosci. Powinny by¢ jasno i przej-
rzy$cie sformutowane, wynikac z tresci spo-
strzezei omawianych przez wizytatora na
naradzie powizytacyjnej i z dyskusji — nie
nalezy bowiem zaleca¢ tego, co nie zostalo
wczeSniej omoOwione. Zalecenia powinny
mie¢ charakter instruktazowy i wybiega¢ w
przyszlo§¢ — jednakie nalezy okresli¢
choéby przyblizony termin ich realizacji.
Kazda wizytacja, niezaleznie od tego czy
jest przeprowadzana przez wizytatora zawo-
dowego, czy tez przez eksperta spolecznego,

ma na celu doskonalenie pracy placéwki
TWP. Jej efektem powinna by¢ poprawa
organizacji pracy, procesu ksztalcenia,
inspirowanie wspoldziatania z instytucjami i
osobami zajmujacymi si¢ organizowaniem i
prowadzeniem réznych form o$wiaty do-

rostych.

Oto bardziej szczegélowy wykaz ewen-
tualnych dzialai wizytujacego na rzecz dos-
konalenia organizacji i pracy placowki o$-
wiatowej:

— wnioskowanie do dyrektora oddzialu wo-
jewodzkiego TWP we wszelkich spra-
wach zwigzanych z organizacjg i funk-
cjonowaniem placowki,

— opracowywanie spostrzezeri, uwag i wnios-
kéw dotyczacych angazowania wykladow-
cow, prelegentéw, lektoréw, kierowni-
kéw kurséw itp.,

— w przypadku placowki, w ktérej prowa-
dzone sg kursy zawodowe badZ jezyko-
we, wnioskowanie w sprawie gromadze-
nia i opracowywania projektéw wypo-
sazenia kurséw w §rodki dydaktyczne,

— wnioskowanie poprawek w tre$ciach pro-
gramdow, proponowanie warto$ciowych
skryptow i wydawnictw pomocniczych,

— wnioskowanie w sprawie prowadzenia
poradnictwa pedagogicznego dla perso-
nelu placéwki i oséb z nim wspétpracu-
jacych,

— wsp6éludzial w opracowywaniu wytycz-
nych i przykladowych wzorcéw, np. te-
matyki posiedzeri rad pedagogicznych,
planéw zaj¢c itp.,

— wskazywanie pracownikom placéwki no-
wosci pedagogicznych — dotyczy dru-
kéw zwartych i artykulow w czasopis-
mach pedagogicznych,

— pomaganie pracownikom placowki w
prowadzeniu obowiazujacej ich doku-
mentacji pedagogicznej i ksiggowo-finan-
sowej,

— w przypadku placéwki, w ktérej prowa-

dzone sa kursy zawodowe badZ jezyko-

we, pomaganie wykladowcom, migdzy
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innymi w zakresie: organizacji zajeé; nawia-
zywania i utrzymywania kontaktéw ze stu-
chaczami; ich aktywizacji podczas zajeé;
wlasciwego stosowania §rodkéw dydaktycz-
nych; wykorzystywania skryptéw i podre-
cznikéw; rytmicznosci w realizowaniu pro-
gramu nauczania; kontroli i oceny stopnia
opanowania materialu programowego przez
stuchaczy; metod realizowania poszczegol-
nych tematéw zajeé; prawidlowego sporzg-
dzania rozkladu materialu nauczania; wdra-
zania stuchaczy do samoksztalcenia itd.,
— propagowanie ws$réd pracownikéw i
wspélpracownikéw wydawnictw metodycz-
nych,
— zachgcanie pracownikéw placowki do
podjecia samoksztalcenia, zwlaszcza sa-
moksztalcenia pedagogicznego,
— poprawianie lub catkowita likwidacja
wszelkich niedomagari w pracy pedagogi-
cznej 1 organizacyjno-finansowej placéwki.
Realizacja przez wizytujgcego cho¢ czesci
zaproponowanych dzialan usprawniajacyh z
pewnoscig przyczyni si¢ do podniesienia ja-
kosci pracy kazdej placéwki o$wiatowej
TWP, zwlaszcza zas$ tej, ktérej gléwng do-
meng jest organizowanie i prowadzenie kur-
sow zawodowych 1 kurséw jezykéw obcych.
W Towarzystwie Wiedzy Powszechnej
wyraZnie podkres§lamy, Ze wizytujgcy nie
moze poprzesta¢ na stwierdzeniu brakéw, a
nawet na udzieleniu rady, jak te braki usu-
ngé. Jego zadaniem jest $wiadczenie kon-
kretnej pomocy, a wigc w przypadku jesli
np. kierownik placowki nie ma opracowa-
nego planu pracy, nalezy mu poméc w jego
sporzadzeniu, pokaza¢ plan dobrze opraco-
wany. Jesli kierownik nie umie oméwi¢ hos-
pitowanych zaj¢é, to nalezy zademonstro-
wacd, jak to oméwienie winno przebiegac.
Wazng sprawg jest praca z poczatkujg-
cymi wykladowcami badZ prelegentami,
szczegllnie z tymi, ktorzy nie posiadajg
przygotowania pedagogicznego. Troska o
dobrg organizacj¢ pracy tych ludzi, zapew-
nienie im wiasciwej pomocy poprzez pra-

widlowy instruktaz pohospitacyjny, w wielu
przypadkach mogg przyczyni¢ si¢ do pozys-
kania ich dla pracy TWP.

Czynnikiem sprzyjajacym doskonaleniu
pracy o$wiatowej TWP jest jak wspomnia-
tam wyzej — pozytywna atmosfera, jaka
tworzy wizytujacy w czasie pobytu w pla-
céwce. Sam sposéb prowadzenia rozmowy
pohospitacyjnej z wykladowcag badZ prele-
gentem, umiejetno$s¢ wydobycia z przepro-
wadzonych zaje¢ tego, co jest pozytywne,
zach¢ta do dalszych twérczych poszukiwari
— to drogi pozyskiwania wykladowcy, pre-
legenta i lektora do powaznej wspétpracy z
TWP. Wytknigcie bledéw, czy tez réznica
zdann w okre§lonej sprawie miedzy wizytu-
jacym a wizytowanym nie powinny w zad-
nym przypadku ,przekre§li¢ na zawsze”
wspélpracy danego wykladowcy z TWP.
Dzigki zyczliwej i godnej ludzi powaznych
atmosferze, zaréwno kierownik placéwki,
jak 1 jego wspoétpracownicy uswiadomig so-
bie wilasne braki, a tym samym dostrzegg
konieczno$¢ doskonalenia wilasnego war-
sztatu pracy oSwiatowe;.

Te uwagi o atmosferze i postawie wizyta-
tora zdajg si¢ by¢ konieczne, bowiem tak
jak efekty pracy dydaktycznej zalezg od wyk-
fadowcy, prelegenta i lektora, ich umiejet-
noS§ci pracy o§wiatowej z dorostymi, tak
doskonalenie tej pracy w duzej mierze za-
lezy od osobowosci 0s6b sprawujacych nad-
z0r pedagogiczny, od ich wiedzy, dos-
wiadczenia i umiejetnosci wspoélpracy z
ludZmi.

Zadaniem kazdej wizytacji w TWP jest
doradztwo pedagogiczne, rozumiane szero-
ko i obejmujgce zar6wno sprawy zwigzane z
konkretnymi zajeciami (prelekcjg, wykla-
dem), jak tez dotyczace zagadniern ogélno-
pedagogicznych.

Méwiac o doradztwie, zgodnie z definicja
zaczerpnig¢ta z ,Malego sltownika jezyka
polskiego” (Warszawa 1968, PWN, s. 129),
mam na mys$li rad¢, udzielenie porady, po-
danie, wskazanie sposobu postgpowania w
jakiej$ sprawie.
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Czy tak pojete doradztwo pedagogiczne
jest potrzebne lektorom, prelegentom, wykla-
dowcom i kierownikom kurséw TWP?

Z calg stanowczo$cig nalezy powiedzie¢,
ze tak. Wizytator-doradca ma szerokie moz-
liwosci podpowiedzenia praktycznych roz-
wigzani metodycznych, innowacji czy mody-
fikacji w zakresie doboru metod, treséci i
srodkéw dydaktycznych. Nie pozwoli kad-
rze nauczajgcej popas¢ w rutyng, w schema-
tyzm. Doradca potrzebny jest takze 1 po to,
by prelegentéw, lektoréw 1 wykladowcow,
ktérzy sg na najlepszej drodze do mistrzos-
twa pedagogicznego, utwierdzi¢ w przeko-
naniu, Ze to co robig jest dobre, zaslhuguje
na wyrdznienie i upowszechnienie.

Doradztwo pedagogiczne jest istotnym
czynnikiem podnoszenia poziomu pracy
wszystkich placowek i1 form o$wiatowych
TWP. Obejmuje zaréwno zagadnienia do-
tyczace tresci, zasad, metod i §rodkéw dy-
daktycznych, zwigzanych z poszczeg6lnymi
formymi organizacyjnymi zaj¢é, jak 1 spra-
wy wychowawcze.

Doradztwo pedagogiczne bedzie coraz
potrzebniejsze takze z innego powodu., W
miare jak poszczegélne formy organizacyjne
TWP bedg otrzymywaly coraz pelniejszg
obudowe w postaci nie tylko podrecznikéw
(do nauczania jezykéw obcych) i materialow
pomocniczych, lecz takze przezroczy czy
ta$m magnetofonowych i magnetowidowych
— konieczne stanie si¢ ukazywanie zainte-
resowanym, czyli prelegentom ich miejsca
w procesie dydaktycznym.

Zasada partnerstwa i wspoétdzialania zakla-
da wspdélodpowiedzialno§¢ w rozwigzywa-
niu poszczegélnych zadar. Przestrzeganie
zasady wspoldziatania z goéry wyklucza
wszelkie pouczanie ze ,szczebla”, z tytulu
zajmowanego stanowiska. Doradztwo peda-
gogiczne powinno wynikaé z racji reprezen-
towania przez wizytatora szerszego do$wiad-
czenia, sprz¢zonego z refleksjg teoretyczna.
Sam fakt stykania si¢ wizytatora z pracg
wielu o§wiatowcéw umozliwia mu wyrobie-

nie sobie pelniejszego pogladu na mozliwos-
ci doskonalenia procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego w konkretnych warunkach.
Gdy do tego dojdzie, poglebiona wiedza
teoretyczna, udzielone rady i1 wskazowki
mogg miec znaczenie nie tylko dorazne.

Wydaje sie takze, ze w doradztwie peda-
gogicznym wielkg wage moze odegra¢ wska-
zanie przez wizytujgcego Zrédel sukceséw,
nawet je$§li sa one skromne. Zgodnie bo-
wiem z prawem efektu bedzie to tworzyc
warunki do pozytywnej motywacji i dalszej
aktywizacji w realizowaniu kolejnych, coraz
ambitniejszych celow o§wiatowych. W mo-
tywacji warto widzie¢ bowiem funkcj¢ orga-
nizacyjng i sterujacg w zakresie doskonale-
nia pracy o$wiatowej wszystkich prelegen-
téw, lektoréw i wykladowcow, a takze dzia-
faczy TWP.

Z tresci tego, co zostalo dotychczas po-
wiedziane wynika, ze nadzér pedagogiczny
w TWP stuzy w duzej mierze doradztwu
pedagogicznemu. Jest on prowadzony wielo-
plaszczyznowo i wielokierunkowo. Jego for-
my wzajemnie si¢ uzupelniajg. W sumie
tworzg spojny system kontroli i pomocy
pedagogicznej dla wszystkich pracownikéw
oSwiatowych TWP.

Dorota Koprowska,
Zbigniew Kramek
MCNEMT Radom

Projektowanie
i konstruowanie
programéw nauczania

Ciggle aktualna sprawa doskonalenia pro-
gramOw nauczania, opracowania progra-
méw do nowych zawodéw, klasyfikacji oraz
kursow, konieczno$¢ uwzglednienia nowych
technologii ksztalcenia sklonila nas do
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przedstawienia refleksji z seminarium prof.
H. Komorowskiej, ktére odbylo sie¢ w In-
stytucie Badann Edukacyjnych 6 stycznia
1994 roku. Temat Seminarium ,Problemy
przy Kkonstruowaniu programdéw naucza-
nia”., Profesor H. Komorowska we wpro-
wadzeniu przedstawila najwazniejsze tezy
dotyczace zasad konstruowania programéw
nauczania oraz pojawiajace si¢ dylematy pro-
jektowania.

Prace programowe majg charakter pro-
cesu cigglego i z zaloZenia nie mozna opra-
cowac programu, ktéry zadowolitby wszyst-
kich odbiorcéw. We wstgpnej fazie prowa-
dzenia prac programowych nalezy bez-
wzglednie okresli¢ podstawowe pojeca 1 defi-
nicje, ktére pozwolg na jednoznaczne sfor-
mulowania w programie, a tym samym za-
spokojg oczekiwania zleceniodawcy, gdyz be-
da zrozumiale dla obu stron. Program nau-
czania moze przybiera¢ rézne formy. Moze
to by¢:

— zestaw treSci nauczania obejmujacy liste
hasel programowych,

— rejestr efektéw nauczania w postaci zapi-
sanych umiejetnosci lub wymagan egza-
minacyjnych,

— lista pojeé i zadan do wykonania, ktéra
nie uwzglednia szczegélowych tresci, a
zwraca uwage¢ na poprawnos¢, skutecz-
nos¢ i elegancj¢ w przekazywaniu tresci,

— rejestr aktywnosci edukacyjnej, czyli zes-
taw wszystkich czynno$ci nauczyciela wy-
konywanych wraz z uczniami na lekcji,
bedzie przedstawiony w postaci czyn-
nosci i zadan stawianych przed uczniami
badZ zestaw doswiadczen realizowanych
Przez uczniow,

— zestaw treSci, ktére ustosunkowujg sig
do rzeczywisto$ci spolecznej lub bardzo
silnie ukierunkowane sq na innowacje.
W pierwszym przypadku ma miejsce re-

produkcja kultury, za§ w drugim restruk-

turyzacja kultury. Programy opracowane
dla szkét $rednich pelnig funkcje repro-
dukcyjna, za§ programy dla doskonalenia

zawodowego nauczycieli speiniajg funkcje
restrukturyzacyjna.

Podczas tworzenia programu pojawiajg
si¢ wszelkiego rodzaju dylematy, ktére od-
nosza si¢ do réznych aspektéw ich tworze-
nia, jak tez sg dylematami samej konstrukcji
programu. Przeznaczenie programu bedzie
wymuszaé poszczegblne drogi dochodzenia
do niego. Jedng z mozliwych drog bedzie
tworzenie instytucji i biur zwigzanych z
reformg szkolnictwa, w ktérych duze zna-
czenie majg autorytety, placowki itp. O wy-
borze odpowiedniej metody bedzie decy-
dowac przede wszystkim przeznaczenie pro-
gramu, tzn. czy jest masowy, czy elitarny.
Nie mozna bowiem opracowac takiego pro-
gramu, ktéry spelni oczekiwania wszyst-
kich. Zawsze nalezy by¢ przygotowanym na
aprobate i dezaprobat¢ kregéw edukacyj-
nych. Ponadto nie nalezy dokladnie i zbyt
szczegblowo tworzy¢ programdw, poniewaz
ograniczajg one swobode nauczycielom. Kon-
struktor programu ma zdecydowaé, ktére
tresci sg obligatoryjne, a ktére mozna wy-
mieniac. Ponadto nalezy uwzgledni¢:

— zasade organizacyjng programu, tzn. pro-
gram dla jednego przedmiotu, program
blokowy, projekt tematyczno-interdys-
cyplinarny,

— zasade zagospodarowania programu, tzn.
program minimum, maksimum tresci
lub program posredni,

— zasad¢ formulowania celéw programo-
wych, tzn.: globalnych, behawioralnych,
rozwojowych 1 ekspresyjnych,

— zasada doboru tre$ci programowych,
tzn. program tworzony wedhug:

* dyscypliny podstawowej,

* przydatnos$ci w przysziej pracy,

* trwalosci przekazywanej wiedzy,

— zasad¢ szeregowania, gradacji wazno$ci
przy ukladaniu tresci, tzn. program li-
nearny i spiralny,

— zasad¢ szeregowania blokéw tematycz-
nych,

— zasad¢ konstrukcyjng dokumentu pro-
gramowego,
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— metodyczng wykladni¢, tzn. metoda
préb i bledéw nalezy dochodzi¢ do stusz-
nych zasad stosowanych w konstrukcji
programu.

Opracowany program powinien zawierac
we wstepie informacje dotyczacg wszelkich
uwarunkowan podczas jego konstruowania.

W dyskusji toczacej si¢ w koricowe] czes-
ci spotkania mozna bylo wyrézni¢ nastgpu-
jace problemy:

— trudno$¢ jednoznacznego definiowania
stosowanych pojeé: minimum progra-
mowe, tresci nauczania, mierzalno$¢ efek-
tOw nauczania,

— opracowywanie programéw doskonale-
nia zawodowego przez rézne instytucje,
o réznym stopniu przygotowania mery-
torycznego, a tym samym mato poréw-
nywalnych,

— potrzeba opracowywania programéw mo-
dulowych w blokach tematycznych, jako
bardziej elastycznych, a tym samym lat-
wiejszych i skuteczniejszych do realizacji
w zmieniajgcej si¢ gospodarce narodo-
wej.

Seminarium bylo pierwsza prébg wymia-
ny do§wiadczerd w konstruowaniu i projek-
towaniu programéw nauczania dla réznych
dziedzin edukacyjnych: ksztalcenia jezyko-
wego, ksztalcenia ogdélnego, ksztalcenia za-
wodowego. Poglebione dyskusje Srodowisk
zajmujacych si¢ projektowaniem dydaktycz-
nym, szczegblnie w obecnym czasie, kiedy
o$wiata stang¢la w obliczu gl¢bokich zmian
strukturalno-programowych, uzna¢ nalezy
za niezbe¢dne.

Jak uatrakcyjni¢ 1 uelastyczni¢ proces
ksztalcenia? W jaki sposéb osiggnac samo-
dzielno$§¢ i kreatywnos$¢ uczniéw? To nie
tylko zadanie technologii ksztalcenia, ale
przede wszystkim konstrukcji programoéw
nauczania.

Celowym zatem wydaje si¢ by¢ poszuki-
wanie nowych rozwigzan i strategii w kon-
struowaniu programéw. Organizowanie w
dalszej perspektywie seminariéw problemo-

wych z tego zakresu moze stac si¢ znako-
mitym forum do uzyskania poprawy jakosci
programéw edukacyjnych.

Wanda Surosz
Zuwigzek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego

Doskonalenie instruktorek
krawiectwa

Wysoka jako$¢ ksztalcenia na kursach kra-
wieckich prowadzonych przez Zwiazek
ZDZ jest nie tylko wynikiem wyposazenia
pracowni krawieckich i wlasciwe] organiza-
cji zajeé¢ kursowych. Zalezy przede wszys-
tkim od kwalifikacji instruktoréw zajeé prak-
tycznych. Wobec szybkiego tempa zmian w
modzie oraz technikach i technologii wyko-
nywania odzieZy, nie wystarczy obecnie jed-
norazowe przyswojenie wiedzy. Instruktor
zajeé praktycznych w zawodzie krawiec po-
winien stale, na biezaco, §ledzi¢ wszelkie
przemiany w tym zakresie i uzupehnia¢ swo-
ja wiedze o nowe rozwigzania znajdujace
zastosowanie w szeroko rozumianym kra-
wiectwie. Spelniajgc kierowniczg role w prze-
biegu procesu dydaktycznego, niezaleznie
od pracy wlasnej, polegajacej na $ledzeniu
fachowej literatury i zurnali, powinien sy-
stematycznie uczestniczyé w zorganizowa-
nych formach doskonalenia zawodowego.
Dotychczasowa wysoka sprawno$¢ nau-
czania na dlugoterminowych kursach kra-
wieckich prowadzonych przez naszg organi-
zacje, byla zawsze §ciSle zwigzana ze $wia-
domofcig tego problemu. Doskonalenie za-
wodowe i metodyczno-dydaktyczne instruk-
toréw krawiectwa bylo i jest waznym ele-
mentem planéw pracy doskonalgcej z kadrg
zatrudniong w ZDZ.
Do tradycji Zwiazku nalezy organizo-
wanie kursow dla nowozatrudnionych ins-
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truktoréw oraz kursé6w doskonalgcych wie-
dz¢ 1 umiejgtnodci instruktoréw o dluzszym
stazu pracy.

Praca doskonalgca z instruktorami kra-
wiectwa odbywa si¢ w ZDZ oraz centralnie,
w postaci kursoéw i seminariéw organizowa-
nych przez ZG Zwiazku. Obejmuje zazwy-
czaj lekcje kolezeriskg oraz wyklady nt. no-
wosSci w modzie, nowe rozwigzania tech-
niczno-technologiczne, nowe tkaniny i do-
datki stosowane aktulanie w przemysle odzie-
Zowym.

Niezaleznie od dotychczasowych form pra-
cy doskonalgcej z instruktorkami krawiec-
twa, Zwigzek poszukuje nowych form pra-
cy. W ostatnim okresie, w celu usprawnie-
nia tej dzialalnosci oraz objecia nig jak naj-
wickszej liczby instruktoréw, powstat pro-
jekt powolania, na razie dwéch, krawieckich
Centréw Doskonalenia Zawodowego. Po-
siadajgc wykwalifikowang kadre, dobrze wy-
posazone oSrodki ksztalcenia oraz nie-
watpliwie duze osiggnigcia w pracy z wilasng
kadrg dydaktyczna, przejelyby na siebie cie-
zar permanentnej pracy doskonalgcej z ins-
truktorami z pozostalych ZDZ. Zaklada sie,
ze bylyby to wyspecjalizowane w tej dzie-
dzinie placéwki, gotowe do przeprowadze-
nia kurséw stosownie do zapotrzebowania
tematycznego.

Doceniajac whasne mozliwosci w dziedzi-
nie doksztalcania pracownikéw, ZG Zwigz-
ku nie pozostat zamknigty na osiggniecia in-
nych krajéow w tej dziedzinie. Na mocy
mig¢dzynarodowego porozumienia Polska—
—Niemcy, wykorzystana zostala mozliwo$¢
wydelegowania 15 instruktorek krawiectwa
na dwutygodniowy kurs do Raesfeld. Te-
matyka jego byla bardzo obszerna i obej-
mowalta m.in. zagadnienia zwigzane z sy-
stemem ksztalcenia krawcowych, nowe tech-
niki stosowane w krawiectwie, postep tech-
nologiczny w wyposazeniu zakladéw odzie-
zowych oraz uczestniczenie w wystawach i
pokazach mody.

Wszystkie uczestniczace w tym kursie oso-
by zobowigzane zostaly w ramach lekcji

kolezenskich do zapoznania z jego przebie-
giem, zdobytg wiedzg i nabytymi umiejet-
nosciami wszystkie zainteresowane instruk-
torki, z wlasnego i pozostatych ZDZ.

Majac $wiadomos¢ ogromu pracy nad dos-
konaleniem zawodowym kadry instrukto-
réw krawiectwa, Zarzad Gléwny Zwigzku
ZDZ pozostaje w kontakcie z licznymi ins-
tytucjami zajmujacymi si¢ sprawami kra-
wiectwa, aby moéc wykorzystaé ich do$-
wiadczenia w pracy doskonalacej z kadrg
nauczajacg tego zawodu miodziez pobiera-
jacg nauki w ZDZ.

Przykladem moze by¢ trwajaca od dwéch
lat wspélpraca z Wydawnictwem Burda. Ja-
ko specjalistyczne wydawnictwo po$wigco-
ne modzie stanowi uzupelnienie podreczni-
kéw 1 jest na co dzien Zrédlem wiedzy nt.
aktualnej mody.

W ub. roku zapewniono stuchaczom kur-
sow krawieckich uczestniczenie w konkursie
o nagrod¢ Aenne Burda. Udzial w nim sta-
nowi wazny sprawdzian dla naszych ins-
truktoréw, ktérzy powinni wyksztalci¢ nie
tylko dobre krawcowe, ale nauczy¢ je do-
radztwa w zakresie komponowania ubioru
stosownie do aktualnej mody i warunkéw
fizycznych swoich klientek.

Niewstpliwie osiggnigcia Zwigzku w pra-
cy doskonalacej z kadrg sg jedynie wyni-
kiem mobilizujacym do poszukiwania no-
wych drég i sposobéw zapewnienia jej jak
najwigkszej efektywnosci.
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Elzbieta Rabiczko
Zespot Szkot Odziezowych
Biatystok

Ksztalcenie nauczycieli
szkol odziezowych

W dyskutowanym wczesniej dokumencie
»Dobra 1 nowoczesna szkola” m.in. méwi
sie o kwalifikacjach nauczycieli (... do roku
2000 nauczyciele szkét Srednich beda po-
siadali kierunkowe wyzsze wyksztalcenie).

Od wielu lat zupelnie nie dostrzega si¢
sytuacji nauczycieli szkét odziezowych. Nie
ma bowiem uczelni wyzszej ksztalcgcej
»odziezowcéw”. W tym momencie moze si¢
wiele osob oburzy¢. Jak to, przeciez macie
Politechnike EL6dzka. Owszem, ale jest to
uczelnia generalnie ksztalcgca ,wi6kienni-
kéw”, zajecia z zakresu odziezownictwa wy-
stepujg w formie bardzo powierzchownie
potraktowanej specjalizacji.

Jezeli studentem ww. uczelni zostaje ab-
solwent szkoly odziezowe;j (liceum lub tech-
nikum), to p6Zniej podejmujgc prac¢ nau-
czyciela wiedz¢ z zakresu kroju 1 modelo-
wania ma na poziomie szkoly Sredniej. Jeze-
li natomiast jest to absolwent technikum
widkienniczego, na pewno nie bedzie w sta-
nie prowadzi¢ zajec¢ z: technologii (ZSO i
LO), pracowni modelowania i pracowni
konfekcjonowania (TO), bedzie jedynie
przygotowany do prowadzenia zaj¢¢ z ma-
terialoznawstwa, pracowni materialoznaw-
stwa i maszyn, i urzadzeih w przemysle
odziezowym.

Dotychczas nauczyciele praktycznej nau-
ki zawodu ksztalceni byli w PST (Pedago-
giczne Studium Techniczne), z dniem 31
sierpnia 1992 roku szkoly te zostaly roz-
wigzane.

Edukacja kierunkowa uczniéw szkét odzie-
zowych koriczy si¢ na poziomie szkoty sred-

niej. Mamy tu zatem problem droZnosci
ksztalcenia.

Najprostszym rozwigzaniem byloby prze-
ksztalcenie wydzialu widkienniczego w Poli-
technice L.6dzkiej na wydziat widkienniczo-
-odziezowy; nauka obejmowataby caly pro-
ces powstawania odziezy — od wiékna po
gotowy wyrdb odziezowy.

Mysle, ze jest to logiczne 1 uzasadnione,
szczegblnie obecnie, kiedy prébujemy od-
chodzi¢ od szkolenia w waskich specjali-
zacjach.

I kolejna sprawa: w programach nau-
czania wielu liceéw odziezowych nie wyste-
puje chemia, jeden z podstawowych przed-
miotéw na omawianej uczelni. Powodem
takiego stanu rzeczy jest fakt, ze przedmiot
ten nie jest przedmiotem obowigzkowym, a
jedynie jednym z mozliwych do wyboru.

Jezeli zatem chcemy powaznie mysle¢ o
reformie szkolnej i rzetelnie realizowac jej
zaloZzenia, musimy dokladnie przeanalizo-
wal istniejacg sytuacj¢ na poszczeg6lnych
kierunkach ksztalcenia. Pozwoli to bowiem
unikng¢ wielu nieporozumieni, zaréwno do-
tyczacych przygotowania uczniéw do wy-
konywania zawodu, jak tez orzekania czy
nauczyciel ma kierunkowe wyksztalcenie,
Czy g0 nie ma.
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Edukacja dorosltych
a rynek pracy

Artur Janas
Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu

FUNKCJONOWANIE NIEKTORYCH
ELEMENTOW SYSTEMU SZKOLEN
DLA BEZROBOTNYCH

Niniejszy tekst jest komentarzem do for-
malnie obowiazujgcych ,,Zasad organizacji i
funkcjonowania systemu szkolen w urze-
dach pracy woj. torusnskiego” z wrze$nia
1993 r.

Sam komentarz zostal natomiast opraco-
wany w celu ulatwienia stosowania ww. za-
sad w praktyce codziennej tak przez do-
radcéw zawodowych, jak 1 przez osoby zaj-
mujace si¢ organizacjg szkolen w rejono-
wych urzedach pracy — gléwnie w zakresie
podejmowania decyzji o kierowaniu badZ
nie — danej osoby na szkolenie czy tez w
zakresie organizacji i wyboru okre§lonego
kierunku szkolenia™.

Trudno w sposéb sensowny i satysfak-
cjonujcy organizowac i finansowaé szkole-
nia w rejonowych urzedach pracy dla oséb
bezrobotnych bez akceptacji faktu, ze pod-
stawowym zadaniem rejonowych urzedéw
pracy jest prowadzenie posrednictwa pracy
dla os6b bezrobotnych i poszukujacych pra-
cy w znalezieniu pracy, a zakladom pracy w
pozyskaniu pracownikow.

Nieprzypadkowo zadanie to jest zapisane
jako pierwsze w art. 6 ustawy o zatrudnie-

niu i bezrobociu. Z akceptacji tego faktu
(gléwnego celu rejonowych urzedéw pracy)
plynie nast¢pujacy wniosek, ze inicjowanie 1
finansowanie przyuczenia do zawodu lub
przekwalifikowania bezrobotnych stuzy wspo-
maganiu i realizacji poSrednictwa pracy.

Z powyzszego zadania wyplywa Kkolejny
wniosek, ze wszystkie dziatania, problemy,
fakty, informacje 1 dane dotyczace prowa-
dzonego przez rejonowe urzgdy pracy pos-
rednictwa pracy sg istotnymi przestankami
dzialari rejonowych urzedéw pracy zwigza-
nych z organizacjg szkoleri i przekwalifiko-
wan. To co jest wazne dla poSrednikéw
pracy, jest rowniez wazne dla oséb odpo-
wiedzialnych za organizacje szkoleri oraz
doradcéw zawodowych.

Przestanki podejmowania decyzji
dotyczacych organizowania szkolen
i przekwalifikowan.

Roéizna waga przeslanek

W ,Zasadach organizacji i funkcjonowa-
nia systemu szkolen...” (WUP — wrzesien
1993 r.) w rozdziale II podany jest zestaw
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przestanek waznych z punktu widzenia po-
dejmowania decyzji o organizowaniu szko-
le. Sformulowane sg one do$¢ ogélnie,
stad celowe jest blizsze zanalizowanie za-
wartych tam poje¢¢ oraz ich zwazenie, tj.
okreslenie ich wazno$ci dla nowej pracy i
probleméw, ktére zmuszeni jeste§my roz-

strzygnac.

Plany rozwoju gospodarczego regionu, w
tym potrzeby zatrudnienia lokalnego rynku
pracy

Generalnie mozna stwierdzié, ze takich
planéw po prostu nie ma. Jezeli juz — to
istnieja réznego rodzaju opracowania, ktére
dotycza calego regionu i méwig one raczej o
tym, ze w danym regionie istniejg pozy-
tywne lub negatywne warunki xy, aby w
danym regionie rozwinely si¢ niektére okre-
Slone dziedziny gospodarki (taki charakter
mialo np. opracowanie INDEVO dla woj.
toruriskiego). Wedlug tego opracowania w
woj. toruriskim istniejg korzystne warunki
rozwoju nastepujacych dziedzin:

* Budownictwo mieszkaniowe;

* Budowa autostrad;

* Turystyka;

* Rolnictwo i przetwérstwo rolne;
* Telekomunikacja;

* Ochrona $rodowiska.

Nie ma potrzeby udowadniaé, ze po-
wyzsze przewidywania nie sg zoperacjonali-
zowane, tzn. nie istniejg zadne konkretne
plany inwestycji w tych obszarach (ilo$¢,
wielkos$¢, czas realizacji itp.). Stad tez nie
moga stanowi¢ silnej przestanki dla okre§le-
nia sily roboczej, szczegélnie jej struktury
zawodowej, ktoéra bedzie niezbedna dla
funkcjonowania ww. dziedzin.

Mogg stanowi¢ natomiast istotne przes-
tanki dla podejmowania pewnych dziatan
dostosowanych w szkolnictwie ponadpod-
stawowym. Nie sg natomiast istotne dla
podejmowania doraznych dziatari w zakre-
sie szkolenia bezrobotnych.

Wiasciwa droggq uzyskiwania uzytecznych
danych jest bezpo$reni kontakt z pracodaw-
cami przy wykorzystaniu ,ZaloZeri systemu
analiz i prognozowania na lokalnym rynku
pracy” (WUP. 1A-9010/9/93). Jednym z
podstawowych elementéw tego systemu jest
coroczny wywiad kwestionariuszowy, pro-
wadzony przez pracownika rejonowego urze-
du pracy z wiodgcymi w danym rejonie
pracodawcami na temat ich aktualnej i prze-
widywanej sytuacji kadrowej. Wazne jest,
aby t¢ droge systematycznie wykorzystywac
(mimo trudno$ci 1 niepowodzeri). Nalezy
tez podkres$li¢, ze systematyczne badanie
probleméw zatrudnieniowych pracodawcéw
wedhug modelu zaproponowanego przez
Wojewodzkie Urzedy Pracy w ww. zaloze-
niach bedzie giéwnym sposobem identyfi-
kacji i prognozowania potrzeb szkolenio-
wych w przysztosci.

Kierunki przewidywanych zmian w ksztal-
ceniu 1 doskonaleniu zawodowym propo-
nowane przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej oraz Kuratorium O$wiaty

w Toruniu.

Tego typu informacje majg charakter ogél-
ny i raczej mogg mie¢ warto$¢ uzytkows
przy ocenie programéw szkoleniowych niz
samych decyzjach o kierowaniu badZ nie,
danego bezrobotnego na szkolenie.

Analiza pozyskiwanych przez rejonowy
urzad pracy ofert pracy oraz informacja o
ich realizacji w poprzednim miesigcu

Powyzsza analiza dostarcza podstawo-
wych przestanek tak przy identyfikacji po-
trzeb szkoleniowych, jak i kierowaniu konk-
retnych os6b na szkolenia. Takie dane, jak
czestotliwo$¢ ofert w poszczegdlnych zawo-
dach zglaszanych do rejonowych urzedéw
pracy, wymogi stawiane przez pracodaw-
cow, problemy posrednictwa z realizacjg nie-
ktérych ofert, czestotliwo$¢ i struktura ofert
pracy w lokalnych $§rodkach przekazu — ich
biezaca i okresowa analiza dostarcza naj-
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mocniejszych przestanek méwigcych o ak-
tualnym i przewidywanym prawdopodo-
bieristwie uzyskania zatrudnienia przez oso-
by kierowane na szkolenia.

Mozna wysuna¢ hipotezg, Ze jedng z gtow-
nych przyczyn probleméw posrednictwa pra-
cy oraz szukania pracownikéw przez praco-
dawcow poprzez ogloszenia jest m.in. trud-
nos¢ pozyskania pracownikéw o odpowied-
nich kwalifikacjach przez urzad pracy. Sg-
dzi¢ nalezy, ze takze m.in. ta przyczyna
sprawia, Zze cze$C pracodawcéw wystepuje
do Wojewédzkiego Urzedu Pracy o zgode
na zatrudnienie cudzoziemcéw na terenie
naszego wojewddztwa (kwestia plac jest is-
totna, ale nie jedyna). Jezeli ww. hipoteza
jest bliska prawdy (a nalezy sadzié, ze jest),
to w takiej sytuacji musi zawodzié¢ poéred-
nictwo pracy. Musi zawodzi¢, poniewaz
urzagd pracy nie ma w swoich rejestrach
pracownikow o odpowiednich kwalifika-
cjach zgodnych z oczekiwaniami pracodaw-
cy, zadne metody przymusu tu nie pomogg
(np. pozbawienie zasitku, poniewaz praco-
dawca nadal bedzie poszukiwal pracowni-
kéw takich, jacy mu odpowiadaja). I nic na
to nie poradzimy, gdyz spelnienie tych wias-
nie oczekiwari jest podstawowym celem §wiad-
czonych przez urzad pracy ustug.

W efekcie, jednym z powodéw zawodze-

nia posrednictwa pracy sg niskie lub nieod-
powiednie kwalifikacje bezrobotnych w ww.
specjalnos$ciach lub niedokladne rozpozna-
nie kwalifikacji 0s6b poszukujacych pracy.
I wlasnie w tej sytuacji rodzi si¢ przeslanka
zorganizowania kurséw podnoszacych kwa-
lifikacje w zawodach, w ktérych utrzymuje
si¢ problem z zaspokojeniem potrzeb pra-
codawcow.

Analiza stanu i struktury bezrobotnych
zarejestrowanych w rejonowym urzedzie

pracy

Szczegblnie istotna jest analiza strukutry
zarejestrowanych bezrobotnych wedhug spe-
cjalnosci zawodowych (przy calej niedosko-

nalo$ci obecnie stosowanej klasyfikacji). Waz-
ng przestanka moze by¢ obserwacja dyna-
miki zmian w strukturze, przede wszystkim
utrzymania si¢ wysokiego stanu poszukuja-
cych pracy w niektérych specjalno$ciach, co
w konfrontacji z danymi o wolnych miejs-
cach pracy moze stanowic istotng wskazéw-
ke dotyczaca potrzeb szkoleniowych.

Informacja o zwolnieniach grupowych

Informacja o przewidywanych zwolnie-
niach grupowych, o ile zawiera szczegétowe
dane dotyczace struktury zawodowej prze-
widywanych zwolnieni, stanowi uzupeknie-
nie informacji o pozyskiwanych ofertach
pracy. Stad tez dane te majg podobng wage
1 znaczenie w procesie podejmowania de-
cyzji dotyczacych organizacji szkoler.

Zwigkszenie aktywnosci zawodowej 0s6b
bezrobotnych

Zwigkszenie aktywno$ci zawodowej os6b
bezrobotnych jest oczywistym skutkiem kie-
rowania oséb bezrobotnych na szkolenie.
Wynika to wprost z treSci zawartych w
»Uwagach wstepnych”. Poniewaz celem szko-
lenia nie jest szkolenie dla szkolenia, tylko
zatrudnienie.

Prawdopodobieristwo uzyskania pracy

Prawdopodobienstwo uzyskania zatrud-
nienia przez konkretng osobe (osoby), kt6éra
wnioskuje o szkolenie lub tez osobe (osoby),
kt6rg rejonowy urzed pracy z wlasnej inicja-
tywy kieruje na szkolenie, okre§la rejonowy
urzad pracy (konkretnie osoby lub osoba
odpowiedzialna za szkolenie) na podstawie
ogo6tu przestanek, o ktérych mowa w niniej-
szych uwagach istotnych dla aktualnej sy-
tuacji na rynku pracy. Oéwiadczenia zakla-
déw pracy przedkladane przez bezrobot-
nych sg tylko jedng z przestanek w usta-
leniu tego prawdopodobienstwa.

Dane dotyczace przebiegu pracy zawodo-
wej, zdobytych kwalifiakcji oraz wyksztal-
cenia 0s6b bezrobotnych
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Powyzsze dane zawarte w dokumentacji
0s6b bezrobotnych rozszerzono o informa-
cje uzyskiwane w trakcie rozmowy z dorad-
cg zawodowym i skonfrontowane z danymi
dotyczacymi potrzeb rynku pracy sg ostat-
nim i rozstrzygajgcym etapem podejmowa-
nia decyzji o skierownaiu, badZ nie danej
osoby (oséb) na to lub inne szkolenie.

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze dojécie
do racjonalnych decyzji w organizacji szko-
leri dla bezrobotnych wymaga uwzglednie-
nia bardzo wielu przestanek i ich szczegé-
lowej analizy. Aby te przestanki byly uzy-
teczne — niezbgdna jest prawidlowa praca i
wspélpraca wielu stanowisk w rejonowych
urzedach pracy, w tym giéwnie:

* rzetelno$ci zapisow w kartach w trakcie
rejestracji,

Stanistaw Suchy
Urzad Pracy w Warszawie

* wlaSciwie prowadzona statystyka,

* rzetelne i efektywne posrednictwo pracy
oparte na bezposrednim kontakcie z pra-
codawcami,

* dobra wymiana informacji migdzy stano-
wiskami po$rednictwa pracy, doradcami
zawodowymi i osobami odpowiedzialny-
mi za organizacj¢ szkolen,

* umiejetne, profesjonalne prowadzenie roz-
mowy tak z poszukujacymi pracy, jak i
pracodawcami dla precyzyjnego ustalenia
tak predyspozycji i umiejetnosci poszu-
kujgcego pracy, jak i wymogdéw i warun-
kow oferowanej pracy.

Zgranie tych wszystkich elementéw daje
mozliwo$¢ (waska i pracochlonng) osiagnig-
cia pozadanej efektywnosci szkoleri.

POWINNOSCI I ZADANIA URZEDOW PRACY
W SZKOLENIU BEZROBOTNYCH

W mys$l zapiséw ustawy o zatrudnieniu i
bezrobociu z dnia 16 paZdziernika 1991 r.
(z p6Zniejszymi zmianami) bezrobotni nie
posiadajacy zadnych kwalifikacji zawodo-
wych lub przygotowania w zawodach, w
ktérych brak jest propozycji pracy, moga
ubiegaé si¢ 0 pomoc w przyuczeniu do za-
wodu lub przekwalifikowaniu. Pomocy tej
powinny udziela¢ urzedy pracy. W razie
braku mozliwo$ci zapewnienia bezrobot-
nym odpowiedniej pracy rejonowe urzedy
pracy zobowigzane sg do inicjowania przyu-
czenia do zawodu lub przekwalifikowania.
Pokrywajg one koszty szkolenia oraz przy-
znaja i wyplacajg zasilki szkoleniowe w
trakcie trwania nauki. Sa to zadania bardzo

odpowiedzialne 1 nielatwe do wykonania z
wielu wzgledéw. Po pierwsze, brak jest tra-
dycji i do$wiadczenia w tym zakresie. Po
drugie nie ma sprawdzonych metod okres-
lenia kierunkéw ksztalcenia, ktére zharmo-
nizowane bylyby z potrzebami gospodarki
oraz kryteriéw doboru organizatoréw szko-
lenia bezrobotnych. Metody te i kryteria sg
obecnie opracowywane i1 sprawdzane w
praktyce. Odpowiedzialno$¢ laczy si¢ tu
gléwnie z wlasciwym wyborem kurséw za-
wodowych zharmonizowanych tematycznie
z potrzebami rynku pracy oraz selekcjg o-
fert szkoleniowych. Z uwagi na duze zna-
czenie dobrej wspétpracy urzedéw pracy z
organizatorami stosunkéw mig¢dzy partne-
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rami w zakresie obustronnych wymagan i
powinno$ci faczacych si¢ z przygotowaniem
i realizacjg szkolenia bezrobotnych. Ze stro-
ny urzedéw pracy oczekuje si¢ spelnienia
przez organizatoréw szkolenia wielu warun-
kéw. Podstawowymi warunkami sg m.in.:

— zdolno$¢ szybkiego dostosowania si¢ do
zmiennych wymagan rynku pracy, a
wiec do wcigz nowych potrzeb szkole-
niowych,

— umiejetno$¢ opracowania nowych prog-
ramOw nauczania, zwlaszcza modulo-
wych, ktérych realizacja zwigksza efekty-
wno$¢ ksztalcenia bezrobotnych,

— wladciwa ocena potrzeb szkoleniowych
rynku pracy oraz ich uwzglednienie w
procesie nauczania,

— wspébludzial w rekrutacji zgodnie z ce-
lami kursu odpowiednich kandydatéw,

— pomoc W poszukiwaniu miejsc pracy
przez absolwentéw kurséw,

— realizacja programu na wysokim pozio-
mie dydaktycznym i merytorycznym.
Urzedy pracy za$§ muszg poznac dogleb-

nie metody diagnozowania potrzeb eduka-

cyjnych i procedury organizacji szkolenia,
zasady doboru tresci i organizatoréw szkole-
nia, kryteria oceny efektywnosci szkolenia
itp.

Diagnoze potrzeb szkoleniowych opra-
cowuje si¢ na podstawie:

— danych statystycznych dotyczacych sta-
nu bezrobocia z uwzglednieniem zawo-
déw 1 specjalnosci,

— wykazu ofert pracy skierowanych do re-
jonowych urzgdéw pracy,

— realizacji ofert pracy,

— informacji o zainteresowaniu oséb bez-
robotnych kierunkami szkolenia zawo-
dowego,

— analizy ofert pracy zamieszczonych w
lokalnej prasie,

— wynikéw badan rynku pracy z uwzgled-
nieniem zapotrzebowania na okre§lone
zawody 1 specjalnosci.

Powyzsze Zrodla informacji pozwalajg na
sporzadzenie diagnozy potrzeb szkolenio-
wych, ktéra stanowi z kolei podstawe pla-
nowania szkolenia bezrobotnych a nastgp-
nie realizacji szkolenia.

Okreslajac kierunki szkolenia na podsta-
wie analizy potrzeb rynku pracy bierze sig
pod uwage:

— hierarchi¢ potrzeb szkoleniowych oraz
§rodki finansowe przeznaczone na ten
cel,

— wybor instytucji szkoleniowych (w gre
moze wchodzi¢ konkurs, przetarg, ne-
gocjacje),

— okreslenie kryteriéw rekrutacji na szko-
lenie we wspolpracy z organizatorem
szkolenia (wiek, ple¢, predyspozycje psy-
chofizyczne, wyksztalcenie, kwalifikacje,
do$wiadczenia zawodowe).

Przed zleceniem organizacji szkolgcej
okre$lonego kursu analizuje sig:

— proponowany program szkolenia — czy
jest opracowany zgodnie z wymogami
okre$lonymi w rozporzadzeniu Minister-
stwa Edukacji Narodowej oraz Minister-
stwa Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie
zasad i warunkéw podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych i wyksztalcenia ogol-
nego dorostych ogloszonym w Dz.U. nr
103, poz. 472,

— kwalifikacje kadry wykladowcéw 1 ins-
truktor6w oraz proponowane metody nau-
czania,

— warunki lokalowe, materialy dydaktycz-
ne, sprz¢t, warunki bhp.,

— procentowy udziat szkolenia praktyczne-
g0 W procesie nauczania,

— uzyskane po zakorniczeniu kursu kwalifi-
kacje zawodowe i zaswiadczenia oraz ich
warto$¢ spoleczna,

— wspolpraca organizacji szkolacej z pra-
codawcami (mozliwo$¢ wigczenia si¢ or-
ganizacji w proces zatrudniania bezro-
botnych),

— sposéb zarzadzania kursem — opieka-
nad kursem ze strony organizatora (hos-
pitacje zajeé, wizytacje, kontrola itp.),
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— kosztorys kursu (czy nie jest zawyzony i
czy prawidlowo rozlozone sg propozycje
pomigdzy poszczegélnymi punktami pre-
liminarza.

Nastepnie oglasza si¢ podstawowe infor-
macje o wszystkich kursach organizowa-
nych na zlecenie urzgdéw pracy. W infor-
macjach tych podaje si¢ tresci programowe
kursow, wymagania stawiane uczestnikom
szkolenia, uzyskiwane po ukoriczeniu kursu
zaSwiadczenia, mozliwoSci zatrudnienia,
ewentualne ograniczenia przy redukcji itp.
Spotkania dla zainteresowanych organizo-
wane s3 z udzialem przedstawicieli instytu-
cji szkoleniowych.

Kwalifikacje kandydatéw na szkolenie do-
konuje upowazniony pracownik z urzedu
pracy, biorac pod uwage kryteria rekrutacji,
a takZe motywacj¢ zainteresowanych szkole-
niem oraz inne czynniki majgce wplyw na
efektywno$¢ szkolenia. W przypadku pow-
stania watpliwo$ci sprawe przejmuje dorad-
ca zawodowy, ktory, jesli nie ma pewnosci
co do prawidlowego zakwalifikowania kan-
dydata na okreslony kurs, moze go skiero-
wacé na badania psychologiczne lub medy-
czne. Nastepny krok to realizacja programu
kursu przez organizatora, ktéremu zostal
zlecony. Urzad pracy (zleceniodawca) pro-
wadzi monitoring ze szczegélnym uwzgled-
nieniem kontroli procesu szkolenia i poste-
péw w nauce uczestnikéw, dyscypliny, efek-
tywno$ci nauczania. Ocena dokonywana
jest na réznych etapach na wstepie, w trak-
cie 1 na koricu szkolenia przez rejonowe i
wojewddzkie urzedy pracy. Nadzér meryto-
ryczny tak pomyslany daje mozliwo$¢ syg-
nalizowania niedociagnie¢ i1 koniecznosci mo-
dyfikacji programu czy metod nauczania.
Roéwniez uczestnicy szkolenia majg mozli-
woS¢ wypowiedzenia si¢ na temat poziomu i
efektéw ksztalcenia w formie ankiety. Pyta-
nia ankiety dotyczg: programu, poziomu wy-
kladowcoéw, sposobu prowadzenia zajec, spel-
nienia oczekiwan. Ankieta jest realizowana
przez zleceniodawcéw, urzedy pracy oraz

przez organizatorow szkolenia. Wnioski wy-

nikajace z analizy ankiety stanowig dobrg

podstawe do doskonalenia nast¢pnego szko-
lenia.

Globalnie w ocenie efektywnosci szkole-
nia bierze si¢ pod uwage procent oséb kori-
czacych szkolenie 1 zdajgcych egzamin, pro-
cent os6b zatrudnionych po kursie i opinie
o absolwentach kursu wystawiong przez pra-
codawcéw. Szczegblnie wazne jest badanie
dalszych losow absolwentéw kursu: czy zna-
leZli prace oraz jak dlugo jej szukali. Aby
mozliwie w sposéb pelny oceni¢ szkolenie
nalezy zdaniem ekspertéw Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy uwzglednié cztery
jego aspekty, a mianowicie: finansowy, eko-
nomiczny, dydaktyczny i organizacyjny.

Aspekt finansowy to: ogélne koszty, cena
za jedng godzing szkolenia, wynagrodzenie
dla nauczycieli w ogoélnych kosztach, wy-
datki na jedng osobg¢ szkolong, rzeczywiste
koszty na jedng godzing, wydatki na oprzy-
rzadowanie i materialy w ogélnych kosz-
tach.

Aspekt ekonomiczny to:

— wskaznik zatrudnienia — % oséb za-
trudnionych po kursie (bezposrednio po
zakoriczeniu kursu, po 3 miesigcach, po
6 miesigcach, po 12 miesigcach),

— wskaznik krétkotrwalego zatrudnienia,

— analiza przyczyn zatrudnienia (czy ukori-
czenie kursu w spos6b bezposredni przy-
czynilo si¢ do zatrudnienia),

— wskaZnik wykorzystania mozliwosci szko-
leniowych (liczba oséb, ktére mozna by
przeszkoli¢ w stosunku do liczby os6b
szkolonych).

Aspekt dydaktyczny to:

— podzial na zajecia praktyczne i teorety-
czne,

— atrakcyjno$¢ kursu (jak duze jest za-
potrzebowanie na kurs),

— wydajnos¢, efektywnos¢ — (odsetek o-
s6b, ktore ukoriczyly kurs),

— wskaznik udzialu — na ilu zajeciach
uczestnik by}, a na ilu powinien by¢,
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— powigzanie indywidualnych Zyczeri z kry-
teriami rekrutacji na Kkurs.

Aspekt organizacyjny to:

— S$rodki, jakimi dysponuje o$rodek (po-
mieszczenie, wyposazenie, oprzyrzadowa-
nie),

— mozliwoéci dydaktyczne o$rodka (ile go-
dzin dziennie moze prowadzié zajecia),

— dostepno$é $rodkéw dydaktycznych i o-
przyrzadowania,

— efektywnos$¢ szkolenia (stopieri zadowo-
lenia).

Nie oznacza to, ze przedstawione sprawy,
metodologia i procedury organizacji szkole-
nia bezrobotnych stosowane sg ze wszyst-
kimi elementami w calym kraju i ze wy-
czerpujg one list¢ przedsiewzigé rejonowych
urz¢dow pracy w tym wzgledzie. Urzedy te
jako bezposrednio odpowiedzialne za orga-
nizacj¢ szkolenia bezrobotnych dopracowu-
ja si¢ wspolnie z wojewddzkimi urzedami
pracy coraz nowych, wlasnych dostosowa-
nych do specyfiki regionu sposobéw poste-
powania w rozwigzywaniu probleméw szko-
leniowych bezrobotnych. Powszechnie zna-

Roman Przybyszewski
Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Olsztynie

KSZTALCENIE DLA

Zmiany w planowaniu edukacyjnym sg
konsekwencjg ewolucji pogladéw w zasad-
niczej kwestii, jak jest relacja migdzy ksztal-
ceniem a chlonnoscig rynku pracy [1].
Badania wykazuja, iz chlonno§é rynku
pracy, a takze struktura zapotrzebowania na
wykwalifikowane kadry zmienita si¢ w ciggu
ostatnich dziesigcioleci. W okresie powojen-
nym chodzilo gléwnie o wyréwnanie defi-
cytu kadr wykwalifikowanych spowodowa-

ne s3 ich inicjatywy w wojewodztwie bydgos-
kim, gdanskim, lubelskim, 16dzkim, kra-
kowskim, warszawskim. Wszystko wskazuje
na to, ze w najblizszych latach powstanie
spéjny, zintegrowany system szkolenia bez-
robotnych. Wazng dziedzing w tym syste-
mie stanie si¢ poradnictwo zawodowe dla
bezrobotnych, ktére bedzie odgrywaé coraz
wigkszg rol¢ w zwigkszaniu efektywnosci
szkolenia zawodowego. W systemie tym na-
stapi bardziej wyraZny podzial obowigzkéw
pomig¢dzy urzedami pracy a organizacjami
szkolacymi. Z propozycjami szkolenia gru-
powego i indywidualnego bedg wystepowaé
urz¢dy pracy po dokonaniu analizy potrzeb
gospodarczych w powigzaniu z interesami i
mozliwosciami bezrobotnych, a organizacje
szkolgce koncentrujg swojg uwage na orga-
nizacji, programie i metodach ksztalcenia.
Nadzér za$ bedzie podwéjny — ze strony
urz¢dow pracy 1 organizatoréw szkolenia.
Przyniesie to w efekcie podniesienie pozio-
mu i zwigkszenie efektywno$ci szkolenia bez-
robotnych.

POTRZEB OSWIATY

nych stratami wojennymi. Stgd wyplywato
dazenie do szybkiego zaspokojenia potrzeb
w tym wzgledzie, w drodze skréconych
form ksztalcenia, a takze skracania cyklu
ksztalcenia, np. trzyletnie studia wyzsze.

W latach sze$édziesiatych wielu eksper-
tow postulowato ekspansje¢ ksztalcenia wyz-
szego w celu stymulowania wzrostu ekono-
micznego gospodarki narodowej. Obok tego
w ramach demokratyzacji Zycia zmierzano
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do zredukowania nieréwnosci szans eduka-
cyjnych, pojmowanych jako rodzaj elitaryz-
mu spolecznego.

Pod koniec lat sze§cdziesigtych i na po-
czatku lat siedemdziesigtych rozpoczeta si¢
modyfikacja tego optymistycznego pogladu,
ktéry wigzal si¢ z koniecznoscig ekspansji
ksztalcenia wyzszego. Stwierdzono woéwczas
potrzebe¢ restrukturyzacji szkolnictwa wyz-
szego, w rozumieniu zwigkszajgcego si¢ zroz-
nicowania studentéw, ich uzdolnieri, moty-
wacji i perspektyw zatrudnienia.

W latach siedemdziesiatych optymistycz-
ne podejécie z lat sze§cdziesigtych zostalo
ostatecznie zastgpione przez krytycyzm wo-
bec ekspansji ksztalcenia wyZszego, a nawet
pesymistyczne do niego odniesienie. Wy-
dawalo sie bowiem, iz ekspansja ksztalcenia
moze prowadzié do nadmiaru edukacji lub
kompetencji, natomiast wysitki zmierzajace
do zredukowania nieréwnosci szans eduka-
cyjnych zdawaly si¢ by¢ czynnikiem powo-
dujacym edukacyjng yinflacj¢”. Nie utatwia
bowiem ona sukcesu tym, ktérzy dotad byli
w niekorzystnej sytuacji.

W kontekscie tych do$wiadczen uksztal-
towal si¢ poglad o potrzebie opracowania
pozgdanego modelu ksztalcenia wyzszego.
Miat to byé model pozostajacy w relacji
wspblzaleznoéci z systemem zatrudnienia.
Podstawowe kwestie dotyczgce relacji mig-
dzy ksztalceniem wyzszym a zatrudnieniem
pozostawaly w centrum zainteresowar poli-
tycznych i badari naukowych. Sytuacja taka
wystepowala nawet mimo zachodzgcych
zmian w nastrojach péinych lat siedem-
dziesigtych i w latach osiemdziesiatych.
Wspolcze$nie wylaniajq si¢ z tego problemu
nowe kwestie. Dotyczg one jako$ciowych
powigzad miedzy treSciami ksztalcenia a
nabywang wiedzg, a obok tego wplyw bez-
robocia i redukcji czasu pracy na relacjg
miedzy ksztalceniem wyzszym a zatrudnie-
niem. Dochodzg takze wspélczesne wyzwa-
nia, jakie stwarzajg nowe technologie wy-
magajace dostosowania ksztalcenia wyzsze-

go do specyfiki nowocze$nie zorganizowa-
nej pracy [2].

Wystepujace obecnie réznice miedzy da-
zeniami ekspansywnymi ksztalcenia wyzsze-
go w kraju, a jego ograniczeniami sprowa-
dzajg si¢ do zasadniczych relacji migdzy
ksztalceniem wyzszym a rynkiem pracy. Ob-
serwujemy dzi§ zmiany na rynku pracy dla
absolwentéw w réznych sektorach zatrud-
nienia, w tym szczegélnie w interesujgcym
nas sektorze o$wiaty. Widoczne juz dzi$
zmiany w warunkach zatrudnienia absol-
wentéw uczelni ksztalcgcych nauczycieli
wiazg si¢ z brakiem zapewnienia im miejsca
pracy w szkotach, czgsto z perspektywg bez-
robocia, niekorzystnych dochodéw. Doty-
czy to zwlaszcza niektérych specjalnosci przed-
miotowych, np. nauczycieli historii, biolo-
gii, geografii, chemii, wychowania tech-
nicznego, j¢zyka rosyjskiego itd.

Mimo zréznicowanych warunkéw pracy
w jednostkach o§wiatowych zlikwidowano
np. dodatek wiejski, ktéry byt czynnikiem
motywacyjnym w podejmowaniu przez nau-
czycieli pracy na wsi.

Tak wiec nie wszystkie kierunki studiow
zapewniajg ich absolwentom otrzymanie
miejsca pracy. Inny problem rysujacy si¢
wspblczesnie to relacja migdzy kompeten-
cjami absolwentéw wynikajacymi z jakosci
zdobytej przez nich wiedzy, kwalifikacji a
zakresu i mozliwo$ci wykorzystania ich na
stanowisku pracy.

Dostrzega si¢ takze oczekiwanie systemu
zatrudnienia w odniesieniu do kompetencji
absolwentéw, zgodnie z zasadniczymi tre-
dami edukacyjnymi. One to wyznaczajg za-
potrzebowanie na okre§lony rodzaj wy-
ksztalcenia, np. nauczycieli jezykéw zachod-
nich, informatykéw, ekonomistéw ze znajo-
mosécig programowania i menedzeryzmu.

Te symptomy nowoczesnego postrzega-
nia zmian edukacyjnych — jak wskazujg na
to obserwacje — sa znacznie wolniej wdra-
zane w praktyke edukacyjng. Wydaje sig, iz
administracja o$§wiatowa zwlaszcza ta, ktora
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odpowiada za dystrybucj¢ kadr pedagogi-

cznych nie jest jeszcze dostatecznie przygo-

towana do wyznaczonych jej rél i zadand.

Decyduje ona w sprawie zatrudnienia i ka-

riery zawodowej absolwentéw bez dostate-

cznej znajomos$ci probleméw i umiejetnoéci,
ktére pozwolilyby jej na obiektywng ocene

ich kompetencji zawodowe;j [3].

Istniejacy stan w zakresie zatrudnienia
absolwentéw szk6t wyzszych sugeruje pro-
wadzenie dalszych badan, w tym szczegél-
nie w nast¢pujacych kwestiach:

* zapotrzebowanie na absolwentéw uczelni
ksztalcgcych kadry pedagogiczne z uwzgled-
nieniem ich specjalnosci przedmiotowej i
podazy,

* determinanty dydaktyczne, ekonomiczne,
technologiczne, spoleczne i kulturowe
ksztaltujg zapotrzebowanie na kwalifika-
cje nauczycielskie,

* programy nauczania, ich uzyteczno$¢ w
praktyce pedagogicznej,

* oczekiwania absolwentéw dotyczace za-
trudnienia, jego charakteru oraz mate-
rialnych rezultatéw pracy,

* warunki i mozliwosci kariery zawodowej
w o§wiacie,

* relacje migdzy kwalifikacjami absolwen-
téw a ich mobilnoscig spoleczna.

W sytuacji szybkich przemian spoteczno-
-politycznych w naszym kraju wyznacza si¢
systemowi o§wiaty i wychowania istotne za-
dania edukacyjne [4]. Nalezy do nich obo-
wigzek uksztaltowania miodego pokolenia w
taki sposéb, aby jego postawy byly funkcjo-
nalne w stosunku do rozwijajgcego si¢ ukla-
du spolecznego. Idzie tu o takg postawe
funkcjonalng, ktéra bylaby zwigzana z ra-
cjonalnym ukladem spoleczno-ekonomicz-
nym, uznajgcym réwnos$¢ wszystkich funk-
cji spolecznych. Podstawowym zadaniem
staje si¢ zatem wychowanie w duchu funk-
cjonalnego wspéizawodnictwa, oparte na
idei samorealizacji, pozwalajgcej na lepsze
od innych odgrywanie swojej roli spolecz-
nej, bez wzgledu na zajmowang pozycje

Srodowiskowg. Zatem wspoiczesna koncep-
cja edukacji wynika z ideatu ladu spolecz-
nego, ktérego zasadnicza cechg jest racjo-
nalno$¢ organizacji. Juz dzi§ wiadomo, ze
podczas przenoszenia na grunt o$wiaty de-
mokratycznych wartosci ukladu spoleczne-
go opartego na racjonalnym zréznicowaniu
r6l, nie mozna dopusci¢ do jego deformaciji.
System ksztalcenia powinien ksztaitowac po-
stawy funkcjonalne nie tylko dla obecnego
stanu zZycia spolecznego i ukladu spoleczno-
-ekonomicznego, lecz przede wszystkim dla
programu przyszio$ciowego. Wynika to z
zachodzacego procesu rozwoju oraz wzrostu
spolecznego, ktérych jednym z czynnikéw
jest wlasnie o$wiata. Wspoéiczesnie bowiem
na systemie ksztalcenia kadr cigzy w duzym
stopniu element teraZniejszo$ci, a podsta-
wowym jej zaloZeniem jest przyjecie zasad
zgodnosci wyksztalcenia z wymaganiami
zawodowymi. Zasada ta implikuje statycz-
no$¢ zadan pracy 1 nie zmieniong strukture
zdobytej wiedzy w zawodzie, co prowadzi
do postawienia znaku réwnosci miedzy
zdobytymi kwalifikacjami (ranga dyplomu)
a zadaniami i wymaganiami stanowiska
pracy.

Edukacja nie moze pemic tylko doraZnej
funkcji okre$lonego uzasadnienia istniejgcej
rzeczywisto$ci spolecznej. Niezbg¢dne staje
si¢ dostrzeganie wzajemnych stosunkéw w
strukturze spolecznej i wspélzaleznosci jej
elementéw. Wigze si¢ to z my$leniem plani-
stycznym, bedacym przeciwieristwem mys$-
lenia w kategoriach pojedynczych. Ten typ
mys$lenia ksztaltuje wiedza ogé6lna i wiedza
teoretyczna. Cechg charakterystyczng mys$-
lenia planistycznego jest myslenie w katego-
riach racjonalnosci i refleksyjnosci, plan bo-
wiem jako calo$§¢ wyprzedza znacznie bez-
posrednie dziatanie. Myslenie planistyczne
jako takie si¢ga daleko poza granice wyzna-
czone przez problemy wynikajgce z bezpo$-
rednich zadan i waskiego zakresu indywi-
dualnych do$wiadczen. Jest ono warunkiem
pelnej i rozumnej integracji spolecznej.
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Wazne jest réwniez, aby planowania nie
traktowaé jako autorytatywne i wykluczac
tym samym element poszukiwania, jest ono
jego istotng czgscig [5]. Dlatego mysSlenie
planistyczne zawsze dotyczyé musi obsza-
réw niezbadanych. Podstawa myslenia pla-
nistycznego, niezwykle waznego w de-
mokratycznej wspoélnocie celéw i dzialan
jest szeroki zas6b wiedzy czlowieka, szerszy
niz wymaga jego codzienna praca.

Jego wazng cecha zdaje si¢ by¢ umiejgt-
no$é przewidywania kierunku i zakresu
zmian w gospodarce i postgpujace w $lad za
tym modyfikacje polityki o§wiatowej. Dla-
tego planowanie edukacyjne staje wilasnie
przed koniecznoscig sformulowania odpo-
wiedzi na szereg pytai o kluczowym zna-
czeniu, ktére powinny usprawni¢ okre$lenie
zakresu przeobrazeri spoleczno-ekonomicz-
nych w przyszioéci i pilnych do rozwigzania
zadanri doraznych. Ta konieczno$¢ wynika z
tempa zmian systemowych widocznych
zwlaszcza w:

— orientowaniu polskiej gospodarki na dzia-
talno$¢ i rozwoj sektora ushug,

— prywatyzacji przedsigbiorstw panstwo-
wych,

— zjawisku bezrobocia o tendencji zwyz-
kowej,

— w regresie produkcji w przedsigbior-

stwach, .
— rezygnacji zakladéw pracy ze $wiadcze-

nia na rzecz doksztalcania i doskonalenia

zalogi,
— zmniejszeniu si¢ zapotrzebowania zakla-
déw na wykwalifikowane kadry,

— w wystepujacej tendencji tymczasowosci

dzialania przedsigbiorstw pozbawio-
nych perspektywy,

— w polityce podatkowej panstwa niemo-
tywujgcej podmiotéw gospodarczych do
inwestowania na rzecz o§wiaty [6].

Wskazuje to na potrzebg planowania al-
ternatywnej struktury szkolnictwa finanso-
wanego przez panstwo w zasadniczym pro-
cencie, a réwnolegle takze przez podmioty
gospodarcze, organizacje spoleczne i rodzi-
cow. Zlozono$¢ §wiadczen na cele o$wia-
towe wymaga nowej formy aktywizacji za-
réwno uzytkownikéw alternatywnych form
ksztalcenia (dzieci i milodziezy) oraz nau-
czycieli jako kreator6w nowoczesnych sys-
temow edukacyjnych, jak i animatoréw no-
wych programéw ksztalcenia.
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Andrzej Lichy
Wojewo6dzki Urzad Pracy w Sieradzu

FUNKCJE DYDAKTYCZNE ZASTEPCY KIEROWNIKA
WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY
W STYMULAC]I POLITYKI RYNKU PRACY

Refleksje z I seminarium

W dniach 15—17 grudnia 1993 roku odbylo

si¢ w Malborku i Gdanisku I Seminarium

przeznaczone dla zastepcéw kierownikéw
wojewoddzkich urzedéw pracy. Gléwnymi
organizatorami tegoz seminarium byl De-
partament Edukacji Pozaszkolnej i Porad-
nictwa Zawodowego Urzedu Pracy i Mie-
dzynarodowa Organizacja Pracy oraz Wo-
jewbédzki Urzad Pracy w Elblaggu. Duzy
wkiad w jego sprawny przebieg wni6st
takze Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku.

Wiodgcym tematem byly funkcje dydak-
tyczne zastgpcy kierownika Wojewodzkiego

Urzgdu Pracy w stymulacji polityki rynku

pracy.

Organizatorzy okreslili cele, jakie poprzez
seminarium chciano osiggnac:

* Upowszechnienie dorobku tzw. ,szkél”
— krakowskiej i gdariskiej w oparciu o
doswiadczenia brytyjskie i amerykariskie;

* USwiadomienie kadrze Kkierowniczej jej
roli i zadan w ksztaltowaniu rynku pracy;

* Zapoznanie uczestnikow ze strategicznym
planem dziatar;

* Stworzenie mozliwo$ci budowania syste-
mu przeplywu informacji, u§wiadomienie
funkcji i znaczenia informacji w kreowa-
niu polityki edukacyjnej;

* Tworzenie klimatu dla dalszej wsp6ipracy
— budowanie ,,grup wsparcia”.
Uczestnikami seminarium byli réwniez

przedstawiciele kierownictwa Urzedu Pra-

cy: Pawet Mondygraf, Bronistaw Jan Koz-
towski, Edward P. Piotrkowski, Irena Wo-

liiska oraz kierownicy Wojewddzkich
Urzedéw Pracy: Ryszard Stolarowicz —
Elblag, Grazyna Zieliiska — Gdarisk,
Andrzej Martynuska — Krakéw.

Pierwszy dzien Seminarium w Rejono-
wym Urzedzie Pracy w Malborku zainau-
gurowat zastgpca Kierownika Urz¢du Pracy
— Pawel Mondygraf. W swoim wystapie-
niu podkreslit wazng rolg, jaka zgodnie z
przyjetymi regulaminami organizacyjnymi
wojewddzkich urzedéw pracy pelnig ich za-
stepcy, zajmujac si¢ $cifle merytoryczng
strong funkcjonowania rynku pracy. Okazjg
wynikajacg ze wspélnego spotkania z uczest-
nikami wykorzystal takze do przekazania
wielu istotnych informacji dotyczacych fun-
kcjonowania urzedéw w ,starym” 1993 ro-
ku, dokonujgc jego bardzo krétkiego pod-
sumowania w tym zakresie oraz przyblizyl
nowe zadania, jakie bgda spoczywaly na
wojewodzkich urzedach pracy (m.in. ob-
stuga Funduszu Gwarancji Pracowniczych)
w ynowym” 1994 roku, okreslajac jedno-
czeSnie wstgpne warunki, w jakich urzedy
bedg miaty dziataé. Koriczgc swe wystapie-
nie Kierownik Mondygraf podkreslit duze
znaczenie informacyjno-dydaktyczne i inte-
gracyjne seminarium, Dyrektor Departa-
mentu Edukacji Pozaszkolnej i Poradnictwa
Zawodowego — Edward Piotrkowski uszcze-
gétowit temat i cele oraz przedstawil osoby
prowadzgce zajgcia.

Merytoryczng czg$C seminarium rozpo-
czat Kierownik Wojewddzkiego Urzedu
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Pracy w Krakowie Pan Andrzej Martynu-
ska, ktéry zaprezentowal dorobek tzw.
»Szkoty” krakowskiej, skrétowo przedstawit
wyniki badani chronometrazowych urzedéw
pracy wojew6dztwa krakowskiego i scharak-
teryzowal system nawigzywania kontaktow
z partnerami, ktérzy mogg dziala¢ na rynku
pracy.

Andrzej Martynuska podzielit si¢ dos-
wiadczeniami, jakie stuzby zatrudnieniowe
krakowskiego maja we wspolpracy z Depar-
tamentem Zatrudnienia Wielkiej Brytanii w
ramach pomocy finansowej Funduszu Ko-
now-How w zakresie:

— stworzenia systemu wojewddzkich stuzb
zatrudnienia,

— szkolenia pracownikéw urz¢déw pracy,

— budowania systemu szkoleni i przekwali-
fikowania dla bezrobotnych.

Nastepnie A. Martynuska, Alina Palu-
chowska 1 Anna Bujak oméwili tzw. strate-
gie rynku pracy wojewédztwa krakowskiego
— program, ktérego celem jest wypracowa-
nie planu wspélnego dziatania instytucji
majacych wplyw na ksztaltowanie rynku
pracy. Bardzo dokladnie, a zarazem przy-
stepnie przedstawiono pierwszy etap pro-
gramu — opracowanie planu wskazujacego
dzialania, ktére mozna podja¢ celem pobu-
dzenia, rozwoju i odbudowy rynku pracy
woj. krakowskiego oraz drugi — praktyczne
wdrozenie umiejetnos$ci planowania strate-
gicznego, z uwzglednieniem struktury po-
lityczno-gospodarczej, systemu bankowego
i podatkowego, systemu edukacji i szkolen
zawodowych, struktur pracodawcow, zwigz-
kéw zawodowych oraz wielkosci zatrudnie-
nia i bezrobocia.

Duzo czasu po$wigcono na przedstawie-
nie stuchaczom form organizacji prac, za-
poznanie z zakresami dzialari grup robo-
czych opracowujacych strategi¢, a takie z
procesem planowania strategicznego.

Po okre$leniu gléwnych zalozeni strategii,
a takze ograniczer, stabych punktéw i obsza-
réw dzialad nieuwzglednionych sformutlo-

wano jej definicje:

Strategia jest diagnozg i wskazaniem ce-
16w zbieznych z interesami wszystkich par-
tner6w rynku pracy, jest szansg stworzenia
plaszczyzny wspéidziatania podmiotéw ryn-
ku pracy oraz skupia wokét wspélnych ce-
16w wiele instytucji.

Warto jednak wyraZnie zaakcentowac, ze
strategia adresowana jest m.in. do:

— pracodawcéw oraz ich przedstawicielstw,

— instytucji zajmujacych si¢ rozwojem gos-
podarczym,

— instytucji dzialajacych w ramach syste-
mu edukacji,

— firm szkolacych,

— pracobiorcéw oraz przedstawicielstw —
zwigzkéw zawodowych,

— organ6éw administracji samorzgdowej
oraz rzadowej,

a wiec tych partneréw, ktérzy powinni na

rynku pracy aktywnie dziata¢. Z tymi ob-

szernymi zagadnieniami zainteresowani mo-

gq zapoznal sie blizej, studiujgc materialy

traktujgce o strategii wydane przez WUP w

Krakowie.

Réwnie interesujgco przedstawione zos-
taly przez Panig Ann¢ Bujak zagadnienia
dotyczace roli i znaczenia informacji dla
koordynowania dziatari rynku pracy, jego
planowania oraz wyznaczania i monitoro-
wania zadari z zakresu polityki edukacyjnej
urzedéw pracy. Zapoznata stuchaczy takze z
wykazem badari ankietowych zrealizowa-
nych w ostatnich latach przez WUP w Kra-
kowie, dokonujac jednoczes$nie ich krétkie;j
charakterystyki.

Zaktywizowano uczestnikéw seminarium
przez wprowadzenie pracy grupowej (war-
sztatéw). Tematy prac grup warsztatowych
nt. Zrodel i znaczenia informacji z rynku
pracy w planowaniu i realizowaniu zadan
przez urzedy pracy, byly nastgpujgce:

Grupal — Usprawnienie pracy stuzb
zatrudnienia poprzez szKole-

nie personelu.
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Grupa II — Promowanie i1 ksztaltowanie
pozytywnego podejscia praco-
dawcow do polityki edukacyj-
nej na lokalnym rynku pracy.

Grupa IIT — Zwigkszanie szans na zatrud-
nienie 0séb bezrobotnych po-
przez ksztalcenie i doskona-
lenie zawodowe.

Kazda z grup majac na uwadze przygo-
towane dla niej zadania, jako cel do realiza-
cji przez urzgdy pracy, opracowala odpo-
wiedzi na nast¢pujgce pytania:

Jakie informacje sg niezbedne do zebra-
nia, aby na ich podstawie zaplanowaé dzia-
lania zmierzajgce do osiggniecia celu?

Jak je mozna uzyskaé — prosze podac
zrédla informacji i metody ich zbierania?

Kto powinien zbiera¢ te informacje, w
jakim czasie i jak czesto?

Do czego wykorzystujemy zbierane infor-
macje, majgc na uwadze realizacj¢ zaplano-
wanego celu?

Po ozywionej i konstruktywnej dyskusji
nt. warsztatbw Pani A. Bujak wrécila do
niektérych badan ankietowych i zaprezen-
towala wybrane badania socjologiczne
WUP w Krakowie, wraz z ich zalozeniami i
metodologia. Okreslita takze — w sposéb
ogblny — kierunki dziatarii badawczych so-
cjologa WUP, podkre$lajac ich istote i war-
tos¢ dla realizacji celéw strategicznych poli-
tyki urzedéw pracy wobec lokalnego rynku
pracy.

Kolejny temat to zagadnienia dotyczace
roli, kierunkéw i formy dziatania gtéwnych
partneréw rynku pracy w ksztaltowaniu po-
lityki edukacyjnej. Przed przystapieniem do
zaje¢ warsztatowych Anna Kakitek okre$lita
partneréw dzialajacych na rzecz edukacji na
rynku pracy. Sg to: instytucje szkolgce, pra-
codawcy, urzedy pracy.

Zadanie warsztatowe polegalo na opraco-
waniu przez uczestnikéw nastgpujacych za-
gadnien:

Jakie dzialania o charakterze edukacyj-
nym (w szerokim rozumieniu tego sformu-
lowania) mogg 1 powinny by¢ podejmowane
przez:

— urzgdy pracy w stosunku do pracodaw-
cow 1 instytucji szkolacych (I grupa),

— pracodawcéw w stosunku do urzedow
pracy i instytucji szkolacych (II grupa),

— instytucji szkolgcych w stosunku do
urzedéw pracy i pracodawcow (III gru-
pa)?

Jakie sa mozliwe formy tych dzialan
(ewentualna prezentacja najbardziej intere-
sujacych, sprawdzonych form)?

Jakie korzys$ci wynikajg dla danego part-
nera z prowadzonych ww. dziatani?

Po zakoriczonej prezentacji dorobku ,szko-
ty” krakowskiej, uczestnicy seminarium
otrzymali ankietg, w ktérej wypowiedzieli
sie na temat celowos$ci tego rodzaju semina-
riow oraz wyrazili swoje propozycje tema-
tyczne.

Mitym akcentem na zakoriczenie dnia by-
ta przygotowana krétka prelekcja krajozna-
wcza traktujgca o kulturze materialnej
Zulaw i Powila.

W kolejnym dniu seminarium uczestnicy
zapoznali si¢ z tzw. ,szkolg” gdariska, majac
mozliwo$¢ gosci¢ w Osrodku Szkoleniowym
WUP w Gdarisku, ktéry funkcjonuje w
oparciu o dos§wiadczenia polskich i amery-
kanskich specjalistow z zakresu szkoleri.

Kierownik WUP w Gdansku Pani Gra-
zyna Zieliriska zapoznata wszystkich z pro-
gramem wizyty w O$rodku, zaprezentowata
osoby wspélpracujgce ze Stanéw Zjednoczo-
nych Ameryki Pélnocnej oraz prowadzgce
zajecia w grupach. Nastepnie poinformowa-
la o stanie bezrobocia w wojewodztwie gdan-
skim, dokonala jego charakterystyki oraz
przedstawila niektére inicjatywy przedsig-
brane w celu jego ograniczenia i lagodzenia
negatywnych skutkow.

Uczestnikéw podzielono na cztery grupy,
w ktérych omawiano réwnolegle okreSlone
bloki tematyczne. Kazdy uczestnik mial moz-
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liwo$¢ zapoznania si¢ z kazdym blokiem

dzigki wprowadzonej przez organizatorow

rotacji grup. Taka organizacja sprzyjala
dyskusji, umozliwiala wymiane spostrzezen

i konfrontacje z do$wiadczeniami innych

wojewodztw.

Dyskutowano w nastgpujacych blokach
tematycznych:

* poSrednictwo pracy — bariery, do§wiad-
czenia, efekty w RUP w Gdarisku —
prowadzacy Roland Budnik — Kierow-
nik RUP w Gdarisku;

* rola, zadania i efekty funkcjonowania
Centrum Pracy jako przyklad wspétpracy
z Departamentem Pracy Stanéw Zjedno-

czonych Ameryki Péinocnej — prowa-
dzagca — Lucyna Milczek — Kierownik
RUP w Stargardzie Gdaniskim;

* rola doradztwa zawodowego w aktywizo-
waniu bezrobotnych — prowadzaca —
Katarzyna Rewers — Doradca zawodo-
wy WUP w Gdarisku;

* mozliwosci przeptywu informacji przy
wykorzystaniu techniki komputerowej w
urz¢dach pracy — prowadzaca — Ewa
Jagielto — Kierownik Oddzialu Elektro-
nicznej Techniki Biurowej WUP w Gdari-
sku.

Na podkreSlenie zasluguje fakt, iz kazdy
z uczestnikéw otrzymal przygotowany bo-
gaty zestaw informacji o tematyce porusza-
nej w ramach zaje¢ grupowych.

Po zakoriczonej pracy w grupach Pani
G. Zieliiska odpowiadata na pytania doty-
czace zakresu dzialalnosci Osrodka Szkole-
niowego, jego organizacji i zasad funkcjo-
nowania oraz form finansowania.

W ostatnim dniu seminarium uczestnicy

zostali zapoznani z informacjami:

* poSrednictwo pracy za granica — Teodoz-
jusz Falericzyk Zastepca Kierownika
WUP w Warszawie,

* program studiéw licencjackich z zakresu
m.in. zarzgdzania przedsi¢wzigciem gos-

podarczym, podstawami ekonomii, prawa

— prof. Smoleriski — Wyzsza Szkota Mor-
ska w Gdyni,

* naukowo-metodyczne wymagania dosko-
nalenia i przekwalifikowania bezrobot-
nych oraz prezentacja dorobku wydawni-
czego Miedzyresortowego Centrum Nau-
kowego Eksploatacji Majatku Trwalego
w Radomiu — dr inz. Henryk Bed-
narczyk.

Warto zaznaczy¢, ze MCNEMT wydaje
monografie, podrgczniki i materialy meto-
dyczne dla ksztalcenia i doskonalenia zawo-
dowego oraz czasopisma naukowo-meto-
dyczne ,Pedagogika Pracy” i ,Edukacja
Dorostych”. Henryk Bednarczyk zapropo-
nowal uczestnikom seminarium wspétprace
w redagowaniu tych pism, przekazywanie
informacji, nadsylanie artykuléw itp.

Na zakoriczenie wystgpit Zastgpca Kie-
rownika Urzedu Pracy Bronislaw ]J. Koz-
fowski. Podzigkowal uczestnikom za aktyw-
nos$¢ i zaangazowanie wykazywane w trakcie
zaje€ oraz stwierdzil, ze cele seminarium
zostaly osiggnicte. Podkreslit wyrazZnie waz-
ny element integracyjny Srodowiska kiero-
wniczego wojewodzkich urzedow pracy, kto-
ry pozwlil na bardziej czg¢ste bezposrednie
kontakty sprzyjajace konstruktywnej wy-
mianie informacji i podniesienie jakoS$ci
wspolpracy. Tworzeniu dobrego nastroju
dla wymiany doSwiadczeni, mys$li, potrzeb
sprzyjaly takze liczne socjotechniczne me-
tody dzialania grupowego, ktére inicjowat
Dyrektor E.P. Piotrkowski. Podkreslat ko-
nieczno$¢ metodycznego wsparcia urzedoéw
pracy w narzedzia, metodyki niezbgdne dla
oceny edukacyjnych potrzeb jak i efektyw-
no$¢ prowadzonych kursow.

Warto zaznacz¢, ze organizatorzy I Se-
minarium dbali o dobra, sprzyjajaca wza-
jemnemu poznaniu si¢ i wymianie do$wiad-
czeni atmosfer¢. Zorganizowane zostaly np.:
spotkania w ciekawej scenerii Sali Rycer-
skiej oraz zwiedzanie malborskiego zamku.

Podsumowujgc przebieg i wyniki I Se-
minarium chcialbym podkres$li¢ wysokg oce-
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N¢ programu, merytorycznego poziomu prze-
prowadzonych zaje¢ i1 bardzo dobrg organi-
zacje przez uczestnikéw. Pod adresem orga-
nizatorOw uczestnicy przekazali zyczliwe
slowa uznania za sam pomyst i realizacje
seminarium.

Po raz pierwszy od momentu powstania
urzedoéw pracy podjeta zostala tematyka co-
raz bardziej istotna w pracy urzedéw i spot-
kanie zastepcoéw kierownikéw pozwolilto wy-
mieni¢ pierwsze bardzo istotne zdobyte juz
doswiadczenia, a takze poznac si¢, nawigzac
wspélprace. MySle, ze wiedza i informacje
wyniesione z seminarium bedg wykorzysta-
ne w praktyce. Seminarium wykazalo réw-

Maria Pawlowa
Wyzsza Szkota Inzynierska
w Radomiu

niez, ze jest wyraZne zapotrzebowanie na
doskonalenie pracownikéw wiasnie w for-
mie takich seminariéw dla wiasciwego wy-
pelniania edukacyjnych funkcji urzedéw

pracy.

Od redakcji

Po notce informacyjnej w drugim numerze
Edukacji Dorostych zdecydowalismy sig opub-
likowaé ww. artykul, informujqcy o szczego-
tach, 2z uwagi na bardzo réznorodne, bardzo
interesujqce t efektywne formy prowadzenia
seminarium.

PROBLEMY EKOLOGII
A DOSKONALENIE I PRZEKWALIFIKOWANIE
DOROSLYCH

Zauwazalna poprawa stanu ochrony S$ro-
dowiska naturalnego w ostatnich latach
w Polsce jest skutkiem spadku produkcji
oraz wynikiem doskonalenia technologii
produkcji, skladowania odpadéw, zastoso-
wania nowych urzadzenn do oczyszczania
Sciek6éw 1 gazéw. Oczywiscie do osiagniecia
chociazby poprawnego stanu jeszcze daleko.
Dlatego bardzo waznym zadaniem jest dal-
sze zmniejszanie iloSci zanieczyszczen, tak
aby nawet przy oczekiwanym wzro$cie pro-
dukcji nie nastapilo pogorszenie stanu
ochrony $rodowiska. Otwarcie granic, bra-
ki w ochronie prawnej i administracyj-
nej, mozliwosci skutecznego Scigania i ka-
rania powodujg czgste przypadki przywozu

1 skladowania niebezpiecznych odpadéw.
Brak zaméwien w przedsigbiorstwach po-
woduje réwniez czeste przyjmowanie zlecen
na przetworstwo wstgpne czgsto wg tzw.
»brudnych” technologii. Tak np. jak ma to
miejsce przy garbowaniu skér dla firm
zagranicznych. Najbardziej trudne do oczy-
szczenia odpady — S$cieki (zawierajace
chrom i chlorki) pozostaja w Polsce, a naj-
bardziej oplacalne, prawie ,czyste” prze-
tworstwo, wykonuje si¢ juz w kraju zam-
awiajacego. W Polsce nie dokonuje si¢ wigc
pelnego rachunku ekonomicznego tylko w
malym stopniu uwzglednia si¢ koszty oczy-
szczania $Sciekéw, powietrza, gleby lub inne
straty w $rodowisku. Sytuacja taka jest
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powodowana zaostrzeniem norm ochrony
Srodowiska w krajach wysoko uprzemyslowio-
nych.

Szczegdlnym zobowigzaniem dla parstw
Swiata jest ,Deklaracja z Rio” w sprawie
Srodowiska, tzw. ,Karta Ziemi” (1). Dekla-
racja zawierajgca 27 zasad przyszlych praw i
obowigzkéw oraz Globalny Program Dzia-
lan majg charakter zalecern dla parstw i
organizacji mig¢dzynarodowych. Realizacja
postanowien przyjetych dokumentéw w o-
kresie po 2000 roku winna doprowadzié¢ do
nowego ladu i wyzszej jakosci zycia.

Normy prawne, wezwania intelektualis-
tow, wymogi ochrony zdrowia powodujg
powstawanie nowej ekologicznej $wiado-
mos$ci spolecznej. Jednym z synoniméw no-
woczesnosci obok typowych parametréw tech-
nicznych, ekonomicznych produktéw i ustug
sg wlasciwoséci ekologiczne. Stad tez ter-
miny ekologia, ochrona §rodowiska sg nad-
uzywane i nadmiernie eksploatowane. Braki
wiedzy powodujg, ze spoleczeristwu przed-
stawia si¢ tylko czarne wizje lub lekcewazy
powazne problemy ekologiczne. Niezbedna
jest zatem szeroka edukacja ekologiczna w
systemie o$§wiaty szkolnej mlodziezy i o§wia-
ty dorostych, w tym réwniez w edukacji
zawodowe;.

Tym bardziej, ze restrykcje prawne 1 fi-
nansowe, konkurencji wymuszajg rozwéj no-
wych technologii, urzadzen, powstanie no-
wych materialéw. Oznacza to powstanie no-
wych zawod6éw 1 specjalno$ci oraz stano-
wisk pracy. Musza wiec zmienié sie tresci
ksztalcenia w tradycyjnych zawodach i spe-
cjalno$ciach, zachodzi konieczno$¢ przygo-
towania do pracy w nowych warunkach pra-
cujacych i1 bezrobotnych.

Ksztalcenie zawodowe

Brak prognoz rozwoju gospodarczego
powoduje trudnosci z planowaniem ksztal-
cenia zawodowego w paristwie, jak i lokal-
nie. Prognozy I konferencji Wsch6d—Za-

chéd — Ksztalcenie Zawodowe w Buda-
peszcie w 1989 roku okreslaty tak dla na-
szego regionu, jak i Europy zwigkszenie
zapotrzebowania na specjalistow: ochrony
§rodowiska, przetwarzania i obrotu infor-
macji, ustug, eksploatacji. Raport specjali-
stow polskich i zagranicznych ,,Edukacja w
okresie transformacji” opublikowany w
1993 r. (3) réwniez uznaje ww. kierunki
ksztalcenia za przyszloSciowe. Ustawa o
ochronie i ksztaltowaniu Srodowiska z 31
stycznia 1980 r. obliguje szkotly 1 inne insty-
tucje o$wiatowe do uwzglednienia proble-
matyki ochrony $rodowiska. Zadania te
préobowaly wypetni¢ Komisje Programowe
opracowujace dokumentacje programowe
do Kklasyfikacji zawodéw i specjalnosci z
1986 r., wprowadzajgc zalecane treSci do
zwigzanych tematycznie przedmiotéw za-
wodowych lub niekiedy wprowadzajac przed-
miot ,ochrona §rodowiska”. Niezaleznie od
zmian w programach, ktére jednak masowo
nie zostaly upowszechnione, powstaje wiele
inicjatyw autorskich, lokalnych. Tak np. w
Radomiu otwarto specjalno$¢ ochrona $ro-
dowiska na Wydziale Materialoznawstwa i
Technologii Obuwia Wyzszej Szkoly Inzy-
nierskiej, powstaje Prywatne Policealne Stu-
dium Zawodowe Ochrony Srodowiska, a
potem Prywatna Wyzsza Szkola Ochrony
Srodowiska. Specjalno$¢ ochrona §rodowi-
ska zostaje uruchomiona w Zespole Szkét
Budowlanych. Oczywiscie jest za wcze$nie
na ocen¢ wynikéw tej dzialalnosci i przy-
datnosci absolwentéw.

Oczywiscie wykorzystanie wiedzy, umie-
jetnosci jej przekazania 1 przyswojenia do
stosowania w praktyce zawodowej 1 gospo-
darstwie domowym, zyciu codziennym za-
lezy w znacznym stopniu nie tylko od wyu-
czonych umiejetnosci, ale rowniez kultury
$rodowiska, indywidualnych nawykéw i przyz-
wyczajen [4].

Z badan $wiadomosci ekologicznej ucz-
niéw szkét zawodowych wynika, ze nie-
zbedne sg dalsze wysitki dla ksztaltowania
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proekologicznej §wiadomosci, jak i przyswo-
jenie niezbednej wiedzy o ochronie Srodo-
wiska, skutkach swojego dzialania w przy-
szlej pracy zawodowe].

Doskonalenie i przekwalifikowanie
dorostych

Wysokie bezrobocie, trudnosci z uzyska-
niem zatrudnienia w wyuczonym lub wy-
konywanym zawodzie, brak wiarygodnych
prognoz gospodarczych powodujg klopoty z
zachowaniem si¢ w nowej, trudnej sytuacji 1
trudnoéci z podjeciem decyzji, jak poprawic
swoja konkurencyjno$¢ na rynku pracy.
Brak wiedzy ekologicznej, trendéw rozwoju
ochrony $rodowiska u pracownikéw orien-
tacji i poradnictwa zawodowego oraz zna-
cznych mozliwo$ci kreowania polityki gospo-
darczej, rynku pracy powoduje, ze prowadzo-
ne doskonalenie i przekwalifikowanie bezro-
botnych, tylko w niewielkim stopniu uwzgled-
nia zawody i specjalnoéci oraz umiejgtnosci
zwigzane z nowymi ekologicznymi techno-
logiami, ochrong Srodowiska.

Wysokie, ukryte bezrobocie na wsi, cho-
ciaz w czeSci moze byC zmniejszone przy
kompleksowej realizacji i rozwoju projek-
tow ,zdrowej zywnosci”.

Aktualnie zatrudnieni muszg réwniez nau-
czyé si¢ wykorzystywaé nowe proekologi-
czne technologie, a takze naby¢ nowe umie-
jetno$ci 1 nawyki. Wydaje si¢, ze jednym z
elementéw wlasnej przedsiebiorczosci jest
zdobycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji
wilasnie zwigzanych z poprawa ekologicz-
nych skutkéw produkcji i ustug. Te nowe
umiejetnosci, tak jak jeszcze poszukiwane
na rynku pracy umiej¢tnosci obstugi kom-
puteréw, znajomo$¢ postugiwania si¢ jezy-
kami obcymi, a takze prowadzenie 1 posia-
danie samochodu beds elementami oceny
przydatnosci na wielu stanowiskach pracy.

Winny to wigc by¢ czynniki dostrzegane
przez pracownikéw Urzedéw Pracy, zajmu-
jacych sie orientacjg i poradnictwem zawo-
dowym, jak i pracownikéw organizujacych
doskonalenie i przekwalifikowanie bezrobot-

nych badZ zagrozonych bezrobociem.

Oczywiscie stan ochrony Srodowiska nie
zalezy tylko od wiedzy, proekologicznego
ksztalcenia. Poprawa, a nawet utrzymanie
aktualnego stanu wymagajg znacznych nakla-
déw finansowych. Bez §wiadomosci zagro-
zen i umiejetnosci przeciwdzialania degra-
dacji bedzie jednak znacznie gorzej.

Dlatego powstajgce Centra Edukacji Eko-
logicznej wykonujg ogromng pracg eduka-
cyjng i wydawniczg. Mimo ogromnych trud-
noéci, ogromnego zachwiania réwnowagi w
§rodowisku, kryzysu gospodarczego podjete
proekologiczne dziatania edukacyjne, a tym
bardziej oczekiwany rozwdj tych dzialarn mo-
ga w dluzszej perspektywie czasu przynies¢
poprawe.

Tak wiec stan ochrony $rodowiska, system
prawny i ekonomiczny, konkurencja bedg
wymuszac zastosowanie nowych, proekolo-
gicznych technologii produkcji, ustug 1 wy-
korzystania odpadéw, co z kolei winno spo-
wodowaé powstanie nowych zawodéw i
specjalnosci, stanowisk pracy. Wymusi to
konieczno$¢ dostosowania ksztalcenia zawo-
dowego mlodziezy, doskonalenia dorostych
do wzrastajacych potrzeb ochrony $rodowi-
ska. Rozwdj takiej tendencji jest réwniez
szansg dla zdobycia nowych potrzebnych na
rynku pracy umieje¢tnosci.
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Wspoélpraca miedzynarodowa
wymiana doswiadczen

Stanistaw Kaczor
Migdzyresortowe Centrum Naukowe
Eksploatacji Majgtku Trwalego

w Radomiu

Wspélpraca
Centrum Naukowego
Eksploatacji

z ,,Greta Leman”

we Francji

Od ponad trzech lat MCNEMT w Rado-
miu wspétpracuje z Oérodkiem Ksztalcenia
1 Doskonalenia ,Greta Leman” w Anne-
masse we Francji. Kontakty zostaly przeka-
zane przez istniejacy do 1990 roku Instytut
Ksztalcenia Zawodowego w Warszawie. W
1991 roku doszto do spotkania z dyrekto-
rem o$rodka francuskiego ]J.N. Pachoud
podczas III Kongresu Europejskiego
Ksztalcenia Ustawicznego w Berlinie. Omé-
wiono wtedy (dr Henryk Bednarczyk i prof.
Stanistaw Kaczor) zasady wspélpracy i wza-
jemne zainteresowania. Uznano wtedy i to
si¢ dotychczas sprawdza, ze najbardziej pew-
ng metodg bgdzie wymiana materialéw szko-
leniowych oraz zawiadamianie o organizo-
wanych konferencjach, seminariach i sym-
pozjach, a takze ich tematyce.

Osrodek ,,Greta Leman” organizuje licz-
ne spotkania zaré6wno we wlasnym potez-
nym i nowoczesnym o$rodku, jak tez w in-

nych krajach, gdzie dziataja podobne kom-
binaty ksztalceniowe (Anglia, Niemcy, Por-
tugalia, Szwajcaria, Hiszpania). Organizo-
wane sg rowniez seminaria w innych kra-
jach jako imprezy edukacyjne okazjonalne.
Na poczatku roku 1994 os$rodek ,,Greta
Leman” wyslat do instytucji i 0osé6b wspét-
pracujgcych z nimi informacjg-zaproszenie
na 8 seminariéw organizowanych przez
nich we wspolpracy z innymi krajami part-
nerskimi w kilku miastach europejskich. Ogél-
ny temat tych seminariéw: Porady europej-
skie dla rozwoju dalszego ksztalcenia.
Program seminariéw podzielono na mo-
duly i sekwencje. Przytocze nizej formuly
moduléw, aby mozna bylo zorientowaé sie
czym i czego majg dotyczy¢ wspomniane w
tytule tresci seminariéw.,
Modut 1 — Diagnozowanie i rady dla dal-
szego ksztalcenia, 2 dni.
Modut 2a — Dalsze ksztalcenie dla inzynie-
rOw — zadania, uprawnienia i planowanie
ksztalcenia w zaktadach pracy, 2 dni.
Modut 2b — Dalsze ksztalcenie inZynie-
réw: Metodologia i koncepcje oraz dyspo-
zycje dla ksztalcenia, 3 dni.
Modut 3 — Jako$¢ i ewaluacja urzadzen dla
ksztalcenia, 3 dni.
Modut 4 — Marketing w ksztalceniu: Pro-
mocja 1 komercjalizacja ,produktéw ksztal-
cenia”, 3 dni.
Modut 5 — Aktywne zarzgdzanie centrami
ksztalcenia, 3 dni.
Modul 6 — Europa i dalsze ksztalcenie —
zwigzki strategiczne i partnerstwo europej-
skie, 2 dni.
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W materialach seminariéw przesylanych
uczestnikom znajdujg sie tresci poszczeg6l-
nych moduléw podzielone na sekwencje.
Niech ilustracjg dla powyzszej informacji
bedg tytuly sekwencji ostatniego széstego
modutu:

* Europa 1 ksztalcenie zawodowe w kon-
tekscie otoczenia;

* Pozycje, przedmioty, motywacje aktorow
(zaklady pracy, instytucje ksztalcenia) w
kontekscie 1 w elementach otoczenia;

* Koncepcja, organizacja, rozwo0j partnerski
miedzynarodowy lub w jednoczacej si¢
Europie;

* Partnerstwo miedzynarodowe lub zjedno-
czenie Europy — kontekst co wazniejsze;

* Przyklady.

W toku seminariéw przewidziano nastg-
pujace metody zajec:

— wyklady i debaty,

— studia przypadkéw w zespolach,

— studiowanie materiatow,

— symulacja rozwoju poszczegélnych pro-
jektow,

— wizyty w centrach ksztalcenia w zakla-
dach pracy,

— spotkania z ekspertami z krajow gosz-
czacych uczestnikow seminariow.

Trzy pierwsze moduly zaplanowano na:
marzec 1994, czerwiec — 1994 1 wrzesien
1994. Koszty jak na warunki polskie sa
wysokie — za dzieni ksztalcenia trzeba pla-
ci¢ tysigc frankéw francuskich, a za caly
cykl 20 tysigcy. Jezeli nawet nie mozemy
bra¢ udziat w tym ksztalceniu, to warto
znac problematyke 1 metody.

Piotr Kowolik

WSP Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
Arkadiusz Mazur

Liceum Ogolnosztalcace w Katowicach

Standard europejski
dla dyrektorow szkoél

Czym jest TEMPUS?

Program TEMPUS jest skrotem nazwy
programu Trans-European Mobility Sche-
me for University Studies. Zostal przyjety
przez Rade Ministréw Panstw Wspdlnoty
Europe;jskiej (obecnie Rady Europy) w ma-
ju 1990 roku z przeznaczeniem dla krajéw
Europy Srodkowej i Wschodniej. Do prio-
rytetow objetych programem TEMPUS za-
liczy¢ nalezy:

— zarzgdzanie, w tym menedzeryzm o$wia-
towy,

— modernizacja systemu edukacyjnego,

— ekologia 1 ochrona §rodowiska naturalne-
g9,

— nauki spoleczne i medyczne.

Program TEMPUS finansuje trzy ro-
dzaje dzialalno$ci:

* Program wielostronnej wspétpracy euro-
pejskiej czyli Joint European Projects —
stad pochodzi pomoc finansowa dla uczel-
ni na realizacj¢ okreSlonych programow;

* wymiana kadry i studentéw (MG czyli
Individual Mobility Grants) — oplata sty-
pendiéw dla kadry nauczycieli akademic-
kich i dla studentow;

* Dzialania komplementarne (Complemen-
tary Activities) — pomoc dla stowarzy-
szenl dzialajacych w zakresie szkolnictwa
wyzszego, finansowanie publikacji, badan
1 studiéw oraz wymiany miodziezy.

Gdzie w Polsce?

Rada Europy w ramach projektu TEM-
PUS utworzyta w 1992 roku Krajowe Cen-
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trum Menedzeréw O$wiaty dla dyrektoréw
szk6t w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach z
siedzibg w Wydziale Zamiejscowym w Piotr-
kowie Trybunalskim. Adres: 97—300 Piotr-
kéw Trybunalski, ul. Stowackiego 114/118,
tel. 47-40-70.

Ze strony Rady Europy realizacje pro-
gramu koordynuja: G. van de Merwe (Ho-
landia) i W. Melis (Belgia) specjaliSci z
zakresu organizacji form doskonalenia me-
nedzeréw o$wiaty. Honorowy patronat or-
ganizacyjny ze strony Polski sprawuje prof.
dr hab. Wiodzimierz Goriszowski.

Co i dla kogo?

Centrum Menedzeréw Oswiaty od jesieni
1992 r. prowadzi kursy bazowe przeznaczo-
ne dla kierowniczej kadry w tym i przed-
stawicieli administracji o$wiatowej. Kursy
te wyrdznia bardzo wysoka intensywno$¢
pracy uczestnikéw (dyrektoréw szkoét) z wy-
korzystaniem doswiadczen czolowych osrod-
kéw menedzementu o$wiatowego w Euro-
pie. Zajgcia te oparte sg na technice trenin-
gow (gry symulacyjne, burza mézgéw etc.)

Program szkolenia obejmuje nast¢pujaca
tematyke w ramach tzw. kursu bazowego:
— techniki racjonalnego rozwigzywania prob-

lemow,
— prowadzenie negocjacji,
— kierowanie dynamikg konfliktu,
— efektywne prowadzenie zebrar,
— strategiczne kierowanie szkola,
— skuteczne przewodzenie,
— kultura organizacyjna.

Dotychczasowy kurs przebiega w struk-
turze dwoéch zjazdéw po trzy dni kazdy z
kilkunastodniowg przerwa na realizacje za-
dan praktycznych wedlug nowo poznanych
procedur i na samoksztalcenie. Zajecia pro-
wadzone sg w matych grupach 10-osobo-
wych w godzinach od 9.00 do 21.00 z przer-
wa na obiad. Do tej pory wyzej wymieniony
kurs ukoriczylo okolo 100 dyrektoréw szkot
i przedstawicieli kadry o§wiatowej.

Po wielu latach usilnych starari Centrum
rozpocz¢lo wydawanie po raz pierwszy serii
zeszytow ,,Biblioteki menedzera o§wiatowe-
go”. Do konica 1993 roku ukazalo sig 10
Zeszytow.
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Nowe akty prawne,
informacje, komentarze

O czym kazdy absolwent
wiedzie¢ powinien

Opracowata Halina Luba. Wojewddzki
Urzad Pracy w Suwatkach 1993, 20 s.

Opracowanie zawiera informacje o wy-
branych przepisach prawnych z zakresu za-
trudnienia i bezrobocia, ktére dotyczg ab-
solwentéw. W broszurze zamieszczono sze-
reg porad jak poszukiwaé pracy, jak poste-
powaé podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza.

Informator dla pracodawcéw

prowadzacych dzialalnos¢
gospodarcza na terenie gmin
uznanych za szczegolnie
zagrozone wysokim

bezrobociem strukturalnym

Broszura Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w
Suwatkach 1993, 13 s.

Przedstawia stopniowo konstruowany ze-
staw obowigzujgcych instrumentéw ekono-
miczno-finansowych, dotyczacych zaréwno
dzialai zmierzajgcych do aktywizacji lokal-
nych rynkéw pracy, jak i poszerzonej oslo-
ny socjalnej dla zlagodzenia negatywnych
spotecznie skutkéw bezrobocia.

S3 to instrumenty stymulujgce rozwoj gos-
podarczy, poprzez system zachet dla kapi-
talu polskiego i zagranicznego do inwesto-

wania w tych rejonach, a takze pomoc fi-
nansowa w rozbudowie infrastruktury tech-
nicznej 1 tworzenia nowych, efektywnych
miejsc pracy.

Ochrona roszczen
pracowniczych — zbior
przepisow

Opracowata Grazyna Nowiriska. Urzad Pra-
cy Warszawa 1994, 286 s.

Z dniem 1 stycznia 1994 r. weszly w
zycie od dawna oczekiwane przez pracow-
nikow przepisy ustawy o ochronie roszczen
pracowniczych w razie niewyplacalnosci
pracodawcy, opublikowane w Dzienniku
Ustaw z 1994 r. Nr 1 pod pozycjg 1.

Ustawa ta nalozyta na Wojewodzkie Urze-
dy Pracy szereg nowych obowigzkéw obej-
mujacych swym zakresem rézne dziedziny
prawa. Nalezg do nich przepisy prawa cy-
wilnego, gospodarczego, upadlosciowego,
pracy, ubezpieczen spotecznych oraz prze-
pisy proceduralne cywilne i administracyj-
ne.

Majgc powyzsze na uwadze Urzad Pracy
przygotowal praktyczny zbidr przepiséw
prawnych niezbednych dla prawidlowej rea-
lizacji postanowieri ustawy.

Opracowanie obejmuje teksty jednolite
ustaw i rozporzadzerl ze stanem prawnym
na dzied 14 marca 1994 r., a takze wyciagi
niektérych aktéow prawnych w zakresie nie-
zbednym przy stosowaniu przepisow usta-
wy o ochronie roszczen pracowniczych w
razie niewyplacalnosci pracodawcy.
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Konferencje, seminaria, sympozja

Poszukiwanie nowej
tozsamosci pedagogiki

MCNEMT Radom, 17.01.1994.
Seminarium prowadzil prof. dr hab. Ta-

deusz Lewowicki — Przewodniczacy Ko-

mitetu Nauk Pedagogicznych PAN. Zmia-
ny zachodzace ostatnio we wszystkich dzie-
dzinach Zycia nie pozostajg bez wplywu na
los pedagogiki i o§wiaty w ogéle. Konie-
czno$¢ zmian rysuje si¢ zaréwno w filozofii
edukacyjnej przez okreslenie nowego celu,
miejsca 1 roli edukacji w systemie spolecz-
nym, jak réwniez w praktyce o§wiatowej, tj.

w ustawodawstwie i finansowaniu.

Chcac dokfadnie okre$li¢ czym powinna
by¢ pedagogika wspélczesna, nalezy przyj-
rze€ si¢ jej z wielu stron.

* model scientystyczny: nauka racjonalna,
nie stronigca od do$wiadczen;

* model refleksyjny — nie nauka lecz re-
fleksja o wychowaniu i procesach spote-
cznych, stawianie pytar, a nie badanie i
rozwigzywanie probleméw;

* model spoleczny — nie nauka lecz prak-
tyczny obszar zycia spolecznego;

* pedagogika jako czg$¢ nauk spolecznych i
humanistycznych;

* model mieszany — pedagogika jako pe-
dagogika obejmujaca filozofig¢ i praktyke
edukacyjng, jako nauka teoretyczno-prak-
tyczna.

W seminarium wzigli udzial m.in. przed-
stawiciele radomskich instytucji os$wiato-
wych.

Ksztalcenie nauczycieli

IBE Warszawa 25.01.1994.

Bylo to pierwsze z dwunastu seminariéw,
jakie zaplanowano zorganizowa¢ w Instytu-
cie Badaii Edukacyjnych w 1994 r. Cykl
seminariéw pod naukowym kierownictwem
prof. Czestawa Kupisiewicza ma na celu
scharakteryzowanie stanu i wyeksponowa-
nie kierunkéw i tendencji przebudowy szkol-
nictwa réznych typoéw i pozioméw w ciggu
ostatnich trzynastu lat.

Na seminarium wygloszone zostaty dwa
referaty. Pierwszy z nich przedstawit prof.
dr hab. Ryszard Pachocirnski nt. ,Ksztalce-
nie nauczycieli w krajach wysoko uprzemys-
lowionych”. Shuchacze mieli okazje poznaé
organizacj¢ wstgpnego ksztalcenia nauczy-
cieli w krajach EWG. Dowiedzie¢ sig, jak
wazny jest wiek rozpoczynajgcych ksztalce-
nie (od 18—19 lat), okres trwania ksztalce-
nia (np. 2 lata w Grecji, 5 lat w Niem-
czech), jak duzy nacisk kladzie sie na ksztal-
cenie pedagogiczne nauczycieli na poziomie
uniwersyteckim.

Drugi referat prof. dr. hab. Henryki Kwiat-
kowskiej nt. ,Reformowanie edukacji nau-
czycielskiej, stan ksztalcenia nauczycieli w
Polsce” przyblizyt aktualng sytuacje rodzi-
mej kadry nauczycielskiej oraz propozycje
Zmian.

Przedstawiciel Zarzadu Gléwnego ZNP
zapoznal zebranych z koncepcjg ksztalcenia
nauczycieli w formie zadari do realizacji.
W wielu punktach byta ona zgodna ze sta-
nowiskami przedméwcéow.
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W seminarium uczestniczylo ponad 60
osob: pedagogbéw, przedstawicieli réznych
Srodowisk naukowych, w tym instytucji zaj-
mujgcych si¢ ksztalceniem nauczycieli, opra-
cowywaniem programOow nauczania itp.

Nowe dokumentacje
programowe — organizacja
prac programowych

MCNEMT Radom, 27.01.1994.

Seminarium prowadzila dr Zofia Parfi-
niewicz — Kierownik Pracowni Projekto-
wania Programéw Ksztalcenia Zawodowego
Instytutu Badari Edukacyjnych. Przedsta-
wita zadania Pracowni:

* przygotowanie dokumentacji programo-
wych wg nowych kwalifikacji;

* tworzenie banku programéw zawodowych
1 specjalnych;

* dokonywanie ocen wdrozen probnych do-
kumentacji programowych;

* przygotowanie ankiet dla nauczyciela i ucz-
nia po pelnym cyklu ksztalcenia dla
wszystkich zawodéw;

* opracowanie formy i trybu egzaminowa-
nia.

Wytyczng dla powstajacych dokumenta-
cji powinno byé takie przygotowanie ab-
solwenta, aby mégl on podjaé prace po
ukorniczeniu nauki, by¢ przygotowanym na
ewentualne zmiany. Modernizacji podlegaja
nastgpujace elementy: wykaz zawodow, tres-
ci ksztalcenia, baza dydaktyczna, metody
oceny, doskonalenia nauczycieli. Struktura
dokumentacji programowe] zawiera: opis za-
wodu, zalecenia organizacji procesu dydak-
tycznego, programy poszczegélnych przed-
miotéw (minima programowe oraz wykazy
umiej¢tnosci), wykazy pomocy §rodkéw dy-
daktycznych, wykazy tresci, plan ramowy.

W dyskusji wykazano trudnos$ci w zdefi-
niowaniu tzw. minimum programowego.

Stan i kierunki przebudowy
szkolnictwa zawodowego

Instytut Badari Edukacyjnych Warszawa,
01.03.1994.

Drugie seminarium pod kierunkiem prof.
Czestawa Kupisiewicza mialo na celu przed-
stawienie aktualnego stanu ksztalcenia za-
wodowego w Polsce na tle systeméw w
innych krajach.

Prof. Stanistaw Kaczor w referacie przed-
stawil struktury ksztalcenia zawodowego w
siedmiu krajach: Anglii, Austrii, Francji,
Japonii, Niemczech, Szwecji i Wioszech.
Podkreslil opiekuriczg rol¢ administracji
tych panstw w stosunku do ksztalcenia za-
wodowego — korzystne ustawodawstwo. Bar-
dzo wazny jest udzial pracodawcéw w dos-
konaleniu struktur w celu zaspokojenia po-
trzeb rynku pracy.

Doc. dr hab. Rafat Piwowarski przedsta-
wil sytuacj¢ polskiego szkolnictwa zawodo-
wego w ujeciu statystycznym. Zachodzgce
zmiany w jego strukturze stopniowo przy-
stosowujg si¢ do rynku pracy. Likwidowane
sg szkoly przyzakladowe. Zmniejsza si¢ licz-
ba zasadniczych szk6t zawodowych, a wzra-
sta technikéw 1 szkét policealnych. Zmiany
widoczne sg rowniez w Kierunkach ksztal-
cenia, np. wi¢ckszym zainteresowaniem cie-
szg si¢ kierunki ekonomiczne, mniejszym
natomiast medyczne.
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Nowoczesny podrecznik
zawodowy

Sulejowek k. Warszawa, 2—3.03.1994.
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne

oraz Centralny Os$rodek Doskonalenia Nau-

czycieli — organizatorzy narady, przedsta-

wili problematyke obrad, w tym zagadnie-

nia:

— okreslenie modelu nowoczesnego pod-
r¢cznika,

— ustalenie pozadanych form stanowigcych
obudowe podrecznika,

— potrzeby szkolnictwa zawodowego w za-
kresie materialéow dydaktycznych,

— kierunki i formy dziatania WSiP.

— rola 1 zadania Rady Programowe) Wy-
dawnictw Zawodowych WSiP.

Dyskusje prowadzono w szeSciu grupach
problemowych:
* podrecznik i nauczyciel,
* podrecznik 1 uczen,
* podrecznik a program,
* podrecznik 1 samoksztalcenie,
* przyjazny podrecznik,
* opréocz podregcznika.
Wygloszono referaty:

T. Nowacki: ,,Wizje ksztalcenia zawodo-
wego”,

J. Szpakowska: ,Stan prac nad reforma
szkolnictwa zawodowego”,

G. Papliniski: ,,Specyfika podrgcznika zawo-
dowego”,

E. Gozliiska: ,Funkcje 1 ksztatt ksigzki w proce-
sie uczenia si¢ przedmiotu zawodowego”.

Ksztalcenie modulowe

Szczecin, 10—11.03.1994.
Ministerstwo Edukacji Narodowej — De-
partament Ksztalcenia Nauczycieli i Edu-

kacji Ustawicznej oraz Zachodniopomorskie
Centrum Edukacyjne w Szczecinie — or-
ganizatorzy konferencji przedstawiajac wstep-
na koncepcje tworzenia w Polsce modulo-
wego ksztalcenia ustawicznego ukierunko-
wali dyskusj¢ na rozwazenie mozliwo$ci mig-
dzynarodowej wspoélpracy, wymiang dos-
wiadczen oraz okre$lenie roli 1 miejsca posz-
czegb6lnych jednostek edukacyjnych w sy-
stemie modulowego ksztalcenia ustawiczne-
go. Jest to jeden z tych obszaréw calego
systemu ksztalcenia, ktéry wymaga szcze-
golnej analizy 1 wymiany doSwiadczen, ce-
lem uniknig¢cia zagroZen, jakie czyhajg przy
wprowadzaniu w zZycie czego$ nowego.

Konferencja miala na celu sporzadzenie
indeksu zadan niezbednych do rozpoczecia
prac nad:

* opracowaniem koncepcji systemu ksztal-
cenia modufowego,

* opracowaniem programow nauczania do
ksztalcenia w systemie modulowym,

* opracowaniem koncepcji przygotowania na-
uczycieli pracujgcych w systemie ksztal-
cenia modulowego.

Shuzyla temu prezentacja stanowisk réz-
nych instytucji zajmujacych si¢ problema-
tyka ksztalcenia modulowego w kraju: Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, Zachod-
niopomorskie Centrum Edukacyjne w Szcze-
cinie, Instytut Badan Edukacyjnych w War-
szawie, Miedzyresortowe Centrum Nauko-
we Eksploatacji Majatku Trwalego w Ra-
domiu, Wojew6dzki Osrodek Metodyczny
w Lodzi oraz za granicg: AMU —Center
Maribo (Dania), Blacburn College 1 Berns-
ley College (Anglia), Berufsbildungzentrum
Schoeneberg (Niemcy).
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Ksztalcenie modulowe
szans3 edukacji

MCNEMT Radom, 18.03.1994.
Organizatorem seminarium szkoleniowe-
go byl O$rodek Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr MCNEMT na zlecenie WOM w Ra-
domiu. W seminarium uczestniczyli na-
uczyciele praktycznej nauki zawodu i teore-
tycznych przedmiotéw zawodowych branzy
mechanicznej 1 elektryczno-elektronicznej z
terenu Radomia i wojewddztwa — Igcznie
okoto 240 os6b.
Seminarium miafo na celu:

* zapoznanie uczestnikéw z ideg ksztalcenia
modulowego w edukacji zawodowej,

* przedstawienie przykladéw programéw mo-
dutowych 1 pakietéw edukacyjnych,

* okreslenie nowych funkgji i zadari dla nau-
czycieli 1 organizatoréw ksztalcenia mo-
dutowego,

* prezentacja laboratoriow naukowych i ba-
zy doSwiadczalnej i poligraficznej MCNEMT.

Wstepny projekt ustawy
o ksztalceniu ustawicznym

Zarzad Gléwny ZNP, Warszawa 22.03.1994.

Posiedzenie Zarzadu Sekcji O$wiaty Do-
rostych Zarzgdu Giléwnego Zwigzku Nau-
czycielstwa Polskiego odbylo si¢ pod kie-
rownictwem Jana Wisniewskiego. Tematem
obrad byl wstepny projekt ustawy o ksztal-
ceniu ustawicznym oraz koncepcja porad-
nika z tego zakresu.

W posiedzeniu wzigl udziatl wiceminister
edukacji Tadeusz Pilch, a takze zesp6l pra-
cownikéw naukowych pod przewodnictwem
prof. Tadeusza Wujka.

Informacje o planowanych
konferencjach i sympozjach

Wiosenna Szkola
Andragogiki

Kalisz 1995.

W dniu 12 stycznia 1994 r. obradowat
Komitet Naukowy Wiosennej Szkoly An-
dragogiki pod przewodnictwem prof. dr.
hab. Tadeusza Wujka.

Potwierdzono potrzebg¢ organizowania i
prowadzenia Wiosennej Szkoly Andragogi-
ki jako jedynego w kraju forum naukowego
skupiajacego Srodowiska naukowe, nauczy-
cieli, organizatoré6w i sponsoréw szeroko ro-
zumianej edukacji dorostych.

W ramach WSA istnieje mozliwo$é wyp-
racowania stanowisk i opinii oraz wymiany
do$wiadczenn w zywotnych sprawach eduka-
cji dorostych, stuzgcych nauce i praktyce.
Obecnie os$wiata dorostych we wszystkich
swoich formach wymaga szczegdlnej uwagi
panistwa i1 rozliczanych instytucji i orga-
nizacji.

W dobie transformacji systemu spolecz-
no-politycznego i gospodarczego, szczegdl-
nie pozaszkolna edukacja dorostych podlega
i podlegaé bedzie glebokim i szybkim prze-
obrazeniom. Przyczyniac si¢ do nich bedzie
réwniez post¢pujaca komercjalizacja o$wia-
ty dorostych, w szczegélnosci za$ form kur-
sowych, powodujgca znaczne zmiany w tres-
ci 1 metodach dziatan instytucji i organizacji
oSwiatowych.

Oswiata dorostych powinna spehniaé co-
raz wazniejsze zadania wobec ludzi doros-
lych zwigzane z ich uczestnictwem w Zyciu
spolecznym, kulturalnym, gospodarczym
oraz w rozwoju indywidualnym.
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Szczegblne za$§ znaczenie ma 1 mieé be-
dzie stworzenie warunkéw programowo-orga-
nizacyjnych dla procesu tagodzenia skutkéw
bezrobocia. Komitet Naukowy Wiosennej
Szkoly Andragogiki przyjat zalozenia progra-
mowo-organizacyjne Szkoly pod hastem: ,,Przy-
szlo$¢ pozaszkolnej edukacji dorostych”.
Program zaklada odbycie obrad plenarnych
oraz zaje¢ w trzech sekcjach:

* teoretyczne aspekty pozaszkolnej edukacji
dorostych,

* problem funkcjonalnodci 1 przydatnosci
edukacji dorostych,

* stan kadry pozaszkolnej edukacji do-
rostych.

Przewiduje si¢ réwniez podjecie tematu
»Wspolczesne tendencje edukacji dorostych
w Europie”. Dyskusja panelowa stworzy
warunki do podjecia probleméw wykracza-
jacych poza temat sesji, a istotnych dla
nauki i praktyki oSwiaty dorostych.

Do udzialu w obradach zostang zapro-
szeni przedstawiciele Srodowisk naukowych,
nauczyciele, organizatorzy 1 sponsorzy edu-
kacji dorostych oraz uczestnicy z zagranicy
z tych krajow, z ktérymi SOP wspéipra-
cuje. Postanowiono, ze VI Ogélnopolska
Sesja WSA odbedzie sie w maju 1995 r. —
tradycyjnie w Kaliszu.

Wiosenna Szkota Andragogiki winna wy-
pracowac stanowisko w najZywotniejszych
sprawach edukacji dorostych 1 jej roli w
trudnej sytuacji kraju. Prace bedg zmierzaly
w kierunku przygotowania raportu o stanie
i kierunkach rozwoju oraz modernizacji
o$wiaty dorostych.

Zarzad Gléwny Stowarzyszenia O§wiatow-
cow Polskich i Komitet Naukowy WSA
zwrocy sie do Zarzadéw Oddzialow SOP,
wyzszych uczelni, organizatoréw 1 sponso-
row o$wiaty dorostych z prosba o organi-
zowanie, w terminie poprzedzajacym, se-
minariéw regionalnych na tematy przewi-
dziane w VI Ogoélnopolskiej WSA.

Ponadto Komitet Naukowy WSA posta-
nowil zwréci€ sig z prosba do Pana prof. dr.

hab. Aleksandra L.uczaka — Wicepremiera
i Ministra Edukacji Narodowej o przedsta-
wienie na VI Ogdlnopolskiej Sesji WSA
stanowiska rzgdu w sprawach edukacji do-
rostych.

W celu zapewnienia materialnych warun-
kéw dla réznych waznych przedsiewzie€ dla
oSwiaty dorostych, a w szczeg6lnos$ci zapew-
nienie §rodkéw finansowych na sesje i se-
minaria naukowe, badania naukowe, wy-
dawnictwa, programy itp. postanowiono
zwroci€ sie o dotacje zadaniowe do Ministra
Edukacji Narodowej, Komitetu Badan Nau-
kowych i1 Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej.

Bolestaw Dylak

Sympozjum ESVA

Budapeszt, Braszow 7—13.10.199%4.
Stowarzyszenie O$wiatowcoéw Polskich ak-
tywnie uczestniczy w pracach Europejskie-

go Sympozjum Dobrowolnych Stowarzy-
szen — ESVA.

11—13 lutego przedstawiciel SOP Krzy-
sztof Szafraniec uczestniczyl w roboczym
spotkaniu ~ Komitetu = Organizacyjnego
ESVA, w siedzibie Wegierskiego Stowarzy-
szenia Uniwersytetéw Ludowych w Buda-
peszcie. Gléwnym celem posiedzenia bylo
przygotowanie merytoryczne, finansowe i
organizacyjne tegorocznego sympozjum.

Biezgcy rok jest rokiem jubileuszowym
dla ESVA — mija wlasnie dziesig¢ lat od
plerwszego seminarium, ktére zapoczatko-
walo wspoétprace Wegier i Holandii, a na-
stgpnie Europy w dziedzinie o§wiaty doros-
tych 1 dobrowolnych stowarzyszen. Zdecy-
dowano, ze akcentem jubileuszowym bedzie
tylko pierwszy dzieri spotkania w stolicy
Wegier.
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Nastepne obrady na temat ,Budowanie
spoteczeristwa obywatelskiego — rola dob-
rowolnych stowarzyszeri w demokracji na
szczeblu lokalnym” bedg kontynuowane w
Braszow, w Rumunii. W sympozjum uczes-
tniczy¢ bedzie przedstawiciel rumuriskich
stowarzyszenn oSwiatowych — prezes Sto-
warzyszenia O$wiatowego (AOS), senator w
Parlamencie w Rumunii dr Aristotel Can-
cescu.

Komitet organizacyjny przewiduje uczes-
tnictwo okoto stu 0séb z dwudziestu kra-
jow.

W najblizszym czasie ukaze sie broszura
informujgca o celach ESVA, o tegorocznym
sympozjum oraz o warunkach uczestnictwa.

Krzysztof Szafraniec

ITT Miedzynarodowa Konferencja Nauka

a jako§¢ zycia (27—29.06.94, Wilno) Or-

ganizator: Uniwersytet Polski w Wilnie.
Celem konferencji jest okreslenie wplywu

nauki na jako$¢ zycia czlowieka. Obrady

bedg prowadzone w sekcjach:

* prawne problemy przeksztalceri wlasnos-
ciowych,

* zdrowie 1 Srodowisko a technologia,

* bezpieczeristwo systeméw czlowiek—tech-
nologia—srodowisko,

* edukacja i komunikacja spoleczna,

* bezpieczeristwo §wiata duchowego.
Wspolorganizatorzy: Politechnika Poznari-

ska, Politechnika Warszawska, Miedzyre-

sortowe Centrum Naukowe Eksploatacji

Majatku Trwatego w Radomiu.

Praska Konferencja Cybernetyka w pe-
dagogice EDUTECH ’94. Praha (Czechy)
23—25.08.1994.

Organizator: KarlsUniversitat Praha, Inter-
national Akademie der Wissenschaften
(AIS) San Marino, KAVA-PECH Dob-
richovice.

W programie planowana jest sesja ple-
narna na temat ,,Cybernetyka w pedagogice
1 wspélczesne tendencje w ksztalceniu” oraz
prace w sekcjach: ,Pedagogika i technologie
ksztalcenia”, ,Zastosowanie technologii
ksztalcenia w o$wiacie”.

Qualifikation ’94, International Trede
Fair for Professional Qualifikation. Hanno-
ver (Niemcy), 27—30.10.1994.

Informacja: Deutsch Messe AG, Messegelan-
de, D-30521 Hannower, tel. 49 511-893 21 03,
fax 49511-893 2117.

1994 Eden Conference, Human Resources,
Human Potential, Human Development:
The role of Distance Education. Tallin
(Estonia) 06—08.06.1994.

Informacje: Ms. Kerry Mann, Executive
Secretary, PO Box 92 UK — Milton Key-
nes, MK7 6DX, tel. 44-908 + 65 2468; fax:
44-908 +654374. i

17th World Conference of the Interna-
tional Council for Distance Education
Birmingham (Anglia), 26—30.06.1994.

Organizator: The Open University West
Midlands Region, 66-68 High Street Har-
borne Birmingham B 17 9NB, United King-
dom, tel. +44 21 426 1661 ext. 6486 fax +44
21 427 9484. Kontakt: Alison Forsyth

Migdzynarodowe Forum Ksztalcenia Profe-
sjonalnego oraz Szkét Wyzszych
EUROPROFESJA 1994 Targi j¢zykowe
EXPOLINGUA

Gmach giéwny Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 05—07.05.1994.

Organizator: ICEF Warszawa SC, pod pat-
ronatem Pani Catherine Lalumiere — Se-
kretarza Generalnego Rady Europy.
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ul. Chelmska 21, 00-724 Warszawa, tel.
(0 22) 41 82 97 fax: (0 22) 41 01 64. Kon-
takt: Tomasz Chruszczow, Renata Maksy-
MOWICZ

III Ogolnopolska Gielda Materialow
Dydaktycznych dla Szkolnictwa Zawo-
dowego Sulejéwek k. Warszawy.
21—23.09.199%4.

Organizator: Centralny O$rodek Doskona-
lenia Nauczycieli, 00-478 Warszawa, Aleje
Ujazdowskie 28, tel. cent. 21 30 31 w. 56
lub 62, tel./fax 21 48 00. Kontakt: Elzbieta
Gozliriska.

International Conference Teaching
Science for Technology at Tertiary
Level. Stockholm (Szwecja) 06—09.06.1994.

Organizator: Royal Institute of Technology
Royal Swedish Academy of Engineering
Sciences.

Kontakt: Dr Séren Tornkvist, Centre for
Educational Development, KTH,

Box 700 30, 100 40 Stockholm, Sweden.
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Co warto przeczytac

Raport o potrzebie strategicznej
koncepcji rozwoju Polski i roli
nauki w przebudowie gospodarki

Komitet Prognoz ,Polska w XXI wieku”
przy Prezydium PAN, Warszawa 1993, 76 s.

Raport zawiera: zalozenia, cele, stosunek
do przeszlosci, szanse i zagrozenia globalne
w sytuacji $wiatowej, Europy, kraju. Czym
groza obecne tendencje, ukierunkowanie na
czlowieka, potrzeby polityki spolecznej, prze-
mystowej, rolnej, regionalnej, strategia roz-
woju Polski a rola nauki.

Wsrod najwigkszych zagrozen autorzy wy-
mieniajg: dezaktywacje zawodowsg 1 wzrost
bezrobocia, niekorzystne tendencje w struk-
turze gospodarki, narastajace ukryte bezro-
bocie na wsi, regres w nauce, kryzys eduka-
cji — ktérego skutki uznajg za wieksze za-
grozenie niz to ma miejsce w gospodarce.

Stanistaw Kaczor

Peine omoéwienie Raportu bedzie zamie-
szczone w 23 numerze Pedagogiki Pracy.

Wiatrowski Zygmunt: Podstawy
pedagogiki pracy

Wydawnictwo Uczelniane WSP, Bydgoszcz
1994, 403 s.

Jest to nowy podrecznik akademicki prof.
Zygmunta Wiatrowskiego. Autor podjat

probe definiowania celéw, zakresu i zadan
pedagogiki pracy. Ukazujac histori¢ two-
rzenia tej dyscypliny naukowej, dostosowal
podrecznik do nowej, otaczajacej nas rze-
czywistoscl.

W podrgczniku przedstawiono teoretycz-
ne i metodologiczne podstawy pedagogiki
pracy, problemy ksztalcenia zawodowego,
ustawicznego 1 rozwiniety projekt charakte-
rystyki kwalifikacyjnej pedagoga pracy.

Zakres i problemy przedstawione i omoé-
wione w ,Podstawach pedagogiki pracy”
wskazujgq wyraznie na wzrost rangi pedago-
giki pracy. Pracownik, jego kwalifikacje,
zaklad pracy, rynek pracy to coraz wazniej-
sze elementy walki o przetrwanie w zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci spoleczno-gospo-
darczej kraju.

Henryk Bednarczyk

Omoéwienie 1 recenzja podrecznika bedg
zamieszczone w 23 numerze Pedagogiki
Pracy.

Pomoc spoteczna wobec
bezrobocia — raport z badan

Red. Malgorzata Szylko-Skoczny, Fundacja
im. Friedricha Eberta, Urzad Pracy, War-
szawa 1993

Raport przedstawia wyniki badan, prze-
prowadzonych przez zespél pracownikéow
Instytutu Polityki Spotecznej Wydziatu Dzien-
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nikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego, poswigconych dilugo-
trwalemu bezrobociu oraz zadaniom pomo-
cy spolecznej w zakresie ograniczania spo-
tecznych skutkéw tego zjawiska. Badania
zostaly przeprowadzone w kwietniu i maju
1993 roku w miastach i gminach: Miastko,
Miawa, Limanowa, Pisz, Sanok i Zgierz.
Autorzy raportu prébujg znalez¢ odpowiedz
na pytanie ,w jaki sposéb pomoc spoteczna
przyczynia si¢ do zapewnienia bezpieczen-
stwa socjalnego bezrobotnych?”

Badania przeprowadzone kompleksowo,
rownolegle w trzech Srodowiskach: wéréd
bezrobotnych $§wiadczeniobiorcow pomocy
spolecznej, wéréd pracownikéw socjalnych
oraz w instytucjach lokalnych.

W opracowaniu przedstawiono kwestie zwia-
zane z prawno-organizacyjnymi i finanso-
wymi warunkami dzialania pomocy spofle-
cznej] w Polsce. Poddano analizie zadania
pomocy spolecznej wobec bezrobotnych, a
takze sposoby ich realizacji. Przedstawiono
sytuacje finansowg 1 kadrowg badanych o$-
rodkéw pomocy spolecznej oraz strukturg
$wiadczeri dla bezrobotnych.

Raport zawiera charakterystyki badanych,
lokalnych rynkéw pracy, struktury spotecz-
no-demograficznej grupy badanych $wiad-
czeniobiorcéw pomocy spolecznej oraz przed-
stawia rozne oblicza biedy.

Pokazano konsekwencje dlugotrwatego bez-
robocia w zakresie zaspokajania potrzeb ma-
terialnych jednostek i rodzin, a takze formy
pomocy udzielanej bezrobotnym przez os-
rodki pomocy spolecznej i ich oceng przez
Swiadczeniobiorcow.

W zakoriczeniu pracy obok podsumowa-
nia wynikéw badan przedstawiono instytu-
cjonalny model zintegrowanej pomocy bez-
robotnym na szczeblu lokalnym. Podano
zadania, jakie powinno speiniaé rejonowe
centrum pomocy bezrobotnym oraz szcze-
gélowe zadania pracownikéw tam zatrud-
nionych.

Anna Szajowska

Problemy
etyczno-deontologiczne

zawodu nauczycielskiego

w okresie przemian ustrojowych
w Polsce

Praca zbiorowa pod red. Andrzeja M. Tché-
rzewskiego. Wydawnictwo Uczelniane
WSP Bydgoszcz, 1993, 311 s.

Problematyka etyki 1 powinnosci nauczy-
ciela w warunkach transformacji ustrojowe;j
stata sie zasadniczym tematem konferencji
zorganizowanej przez Katedre Wychowania
i Deontologii WSP w Bydgoszczy. Konfe-
rencja odbyla si¢ w dniach 3—4 grudnia
1992 r.

Obszerne materiaty dotyczace tej bardzo
waznej w warunkach funkcjonowania pol-
skiej szkoty problematyki zostaly zawarte w
zbiorczym opracowaniu pod redakcjg And-
rzeja M. Tchérzewskiego nakladem Wy-
dawnictwa Uczelnianego WSP w Bydgosz-
czy. Zbior zawiera referaty wygloszone na
sesjach plenarnych przez wybitnych pol-
skich pedagogéw zajmujacych si¢ proble-
matykg etyczno-deontologiczng zawodu nau-
czycielskiego oraz wystgpienia w dyskusji
uczestnikéw obrad cytowanych wyzej zes-
poléw problemowych.

Podczas obrad oméwiono nastgpujgce
problemy:

* Jak ujmowaé pod wzgledem treSciowym
powinnosci moralne zawodu nauczyciel-
skiego?

* W jakich aspektach je analizowac?

* Czy zachodzi potrzeba ,tworzenia” kode-
ksu etyki tego zawodu?

* Czy w ogodle jest mozliwa kodyfikacja
norm etyczno-deontologicznych w obsza-
rze tegoz zawodu?

* Czy jest ona potrzebna i komu?

* Czy jest potrzebna poglebiona refleksja
teoretyczno-filozoficzna nad etykg zawo-
du nauczycielskiego?
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* Czy refleksja ta musi dotyczy¢ wagi mo-
ralnej tego zawodu, obowigzkéw moral-
nych, jakie wynikaja z faktu, ze nauczy-
ciel kierujacy procesem dydaktyczno-wy-
chowawczym  obiecuje  spoleczeristwu
wlasciwe wyksztalcenie i wychowanie do-
rastajgcych?

Kazimierz Stojek

Pedagogiczne Studium
Techniczne w systemie
ksztalcenia nauczycieli

Elzbieta Podoska-Filipowicz, Wydawnict-
wo Uczelniane Wyzsza Szkota Pedagogicz-
na w Bydgoszczy, 1993, 118 s.

Opracowanie przedstawia analize dzialal-
nosci placéwek ksztalcgcych kandydatéw na
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, kté-
re dzialajg nieprzerwanie od 1951 roku do
dzis.

Przedstawiono wyniki badafi wilasnych
(WSP) 1 prowadzonych w ramach CPBR
08.17 (Funkcjonowanie i kierunki rozwoju
systemu o$wiaty w Polsce) w latach
1986—1990 oraz badan nad funkcjonowa-
niem Pedagogicznych Studiéw Technicz-
nych w latach 1951—1992.

Monografia ta stanowi prébe¢ calo$ciowe-
go spojrzenia na funkcjonowanie tego typu
zakladéw ksztalcenia nauczycieli z ukaza-
niem pozytywnych i negatywnych aspektow
ich dzialalno$ci. Wnioski, jakie sformuto-
wano na podstawie badan i czterdziestolet-
nie doswiadczenia, moga byé pomocne w
okreslaniu przysztej foriny organizacji przy-
gotowania nauczycieli praktycznego nau-
czania zawodu.

Alicja Sadlowska

W kregu teorii i praktyki
ksztalcenia wielostronnego

Praca zbiorowa pod red. Tadeusza Lewo-
wickiego, Uniwersytet Warszawski, War-
szawa 1994, 144 s.

Ksztalcenie wielostronne stalo si¢ jedng z
przewodnich idei wspélczesnej edukacji.
Rozwinigciem tej idei sg teorie pedagogi-
czne okreSlajace istotg, tresci i sposoby
ksztalcenia wielostronnego. W Polsce teorig
takg opracowat prof. Wincenty Okon. Pier-
wotny wyklad jego pogladow zawarty zostat
w roku 1967 w pracy ,Podstawy wyksztal-
cenia ogdlnego”.

W tym roku Profesor obchodzi osiem-
dziesiatg rocznicg urodzin. Fakt ten stal si¢
bezposrednim motywem przygotowania de-
dykowanej Profesorowi ksiazki. Stanowi
ona ilustracj¢ zywotno$ci teorii i aktualno$ci
probleméw wielostronnej edukacji. Zawiera
klasyczne rozprawy naukowe, eseje, opra-
cowania o charakterze ekspertyz.

Alicja Sadlowska

Podstawy dalszego ksztalcenia.
Praktyka — Badania — Trendy

Grundlagen der Weiterbildung, nr 5/93.
Zeszyty dla dalszego ksztalcenia i polityki w
tej dziedzinie w kraju i za granicg. Nr 5/93.

Czasopismo wydawane jest w Niemczech.
W sktadzie redakcji oraz wsrdd autoréw jest
wielu znanych w §wiecie o$wiaty dorostych
naukowcoéw i praktykow. Zeszyty ukazujg
si¢ od czterech lat jako dwunuicsigcznik. Na
przykladzie numeru 5/93 postaram si¢ zorien-
towaé czytelnikow o dziatach i artykulach
zawartych w pi$mie i traktujgcych o akrual-
no$ciach rynku wydawniczego o$wiaty.
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W dziale ,Profil” dowiadujemy si¢ o
ksztalceniu menedzeréow dla jutra. Pokaza-
no przyklady szkét w Europie 1 wymagania
na calym Swiecie w tej dziedzinie. Zwraca
si¢ uwage na problemy rozwoju osobo-
wosci, zdolno$ci organizacyjne oraz ogélng
kulture.

W dziale ,Aktualnosci” poznajemy struk-
tur¢ nowej fundacji, przez ktérg mozna otrzy-
ma¢ dofinansowanie.

W nastepnym dziale ,Raport” zamiesz-
czono artykuly w trzech grupach. Pierwsza
— artykuly podstawowe, dotyczg zagadnien
nowoczesnego ksztalcenia osobowosci, roz-
wijania umiej¢tnos$ci organizatorskich w
kontekscie przyszlo$ci. Przyklady opisane w
drugiej grupie probleméw dotycza m.in. dal-
szego ksztalcenia w matlych i §rednich przed-
sigbiorstwach, efektywnos$ci i kooperacji
oraz kierowania kadrami. Na koricu dziatu
przedstawiono komentarze o waznych po-
zycjach z literatury.

Waznym dzialem wydaje si¢ by¢ ,, Trends”.
Zamieszczono tu artykuly 1 wywiady na
temat managementu w Europie, rozwoju
aktéw normatywnych dla oSwiaty dorostych
w latach 1800—1990 oraz inne kwestie.
Duzy dzial to ,Dokumentacja”, a w nim
najnowsze przepisy prawne, najnowsze in-
formacje o mediach dydaktycznych oraz stu-
dia poréwnawcze Niemcy — Szwajcaria.

Stanistaw Kaczor

Edukacja dorostych

— warunki i mozliwosci

Stanistaw Suchy, Urzad Pracy, Warszawa
1994, 142 s.

Ksigzka przedstawia najwazniejsze tematy
dotyczgce organizacji, funkcjonowania i pro-
gramowania edukacji dorostych. Autor zwra-

ca uwage na potrzeby 1 mozliwosci ksztal-
cenia dorostych, zasady doboru tresci ksztal-
cenia a takze na organizacj¢, planowanie i
finansowanie ksztalcenia dorostych. Roz-
dzialy prezentujace szkolne i pozaszkolne
formy ksztalcenia zostaly opracowane na
podstawie aktualnego stanu oraz najnow-
szych przepis6w prawa.

Ksigzka adresowana jest do pracownikow
urzedéw pracy, shuzb pracowniczych zaktla-
dow pracy oraz osob i instytucji zaintere-
sowanych problematyka ksztalcenia, do-
ksztalcania, doskonalenia 1 rekwalifikacji do-
rostych, a szczegdlnie pracownikéw, bezro-
botnych i zagrozonych utratg pracy.

Kazimierz Stojek

Zeszyty
metodyczno-informacyjne
doradcy zawodowego

Urzad Pracy, Warszawa, 1994, 96 s.

Departament Edukacji i Poradnictwa Za-
wodowego Urzedu Pracy publikuje zbi6r
artykuléw przygotowanych przez doradcéw
zawodowych i pracownika naukowego Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej w Czgstochowie.
Artykuly te sg wynikiem szkolenia prze-
prowadzonego przez ekspertéw niemieckich
pod kierunkiem Pana Profesora Bernda
Joachima Ertelta, wykladowcy Federalnej
Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej w
Mannheim oraz szkolenia przeprowadzone-
go przez panig Ingrid Ahner — eksperta
szwedzkiego.

Wyboru opracowan dokonal Marek Win-
niczenko z Ministerstwa Pracy, Plac 1
Spraw Socjalnych.
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Ksztalcenie modulowe

LZZDZ Warszawa 1994, 114 s.

Wybér artykuldéw, w ktorych uwzgledniono
wszystkie wazniejsze publikacje z ostatnich
czterech lat. Znajdujg sie tu zar6wno mate-
rialy informacyjne, jak i publicystyka. Kon-
cepcje angielskie, amerykariskie, mopowskie
oraz préba okre§lenia polskiej formuly wpro-
wadzenia ksztalcenia modulowego na kur-
sach dla dorostych.

Publikacja przeznaczona jest dla szero-
kiego kregu odbiorcéw: organizatoréw, nau-
czycieli i instruktoréw w oSrodkach ksztal-
cenia zawodowego zakladéw doskonalenia
zawodowego, szkoleniowcéw z wojew6dz-
kich i rejonowych biur pracy, nauczycieli
szkét zawodowych, pracodawcéw zaintereso-
wanych doborem pracownikéw o stosow-
nych do zadari zawodowych kwalifikacjach,
dziataczy zwigzkowych.

Ksztalcenie zawodowe
w warunkach gospodarki
wolnorynkowej

Red. Stefan Kwiatkowski, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 1994.

Ksztalcenie, a takze doksztalcanie i dosko-
nalenie zawodowe jest elementem systemu
edukacji uzaleznionym w sposéb szczegélny
od otoczenia zewnetrznego — rynku pracy.
Prawa rzaqdzace gospodarkg rynkowa, a tak-
ze jej stan i dajgce si¢ przewidzieé kierunki
rozwoju, w sposéb istotny wplywaja na
wszystkie ydaktyczne komponenty procesu
ksztalcenia.

Modyfikacje w dziedzinie szeroko rozu-
mianych celéw 1 tresci ksztalcenia zawodo-
Wego wymagajg nowego Spojrzenia na pro-
ces przygotowania merytorycznego i meto-

dycznego nauczycieli. Z kolei sytuacja na
rynku pracy, w tym bezrobocie wéréd ab-
solwentoéw szko6t zawodowych, zwraca uwa-
g¢ na rolg ksztalcenia ustawicznego i specy-
ficzne formy ksztalcenia dorostych.

Préba diagnozy i odpowiedzi na pytania
dotyczace podsystemu ksztalcenia zawodo-
wego doprowadzila do powstania ksigzki,
ktérej osig tematyczng sa zwigzki miedzy
wprowadzong gospodarkg rynkowa a nie-
zbednymi do jej sprawnego funkcjonowania
przemianami w sferze edukacji zawodowe;j.

Uczen wybiera zawod. Poradnik
dla nauczycieli techniki

Trzeciak W., Soltysiriska G.,
WSiP Warszawa 1993,

Zawiera podstawowe informacje, w jaki
spos6b uczniowie samodzielnie moga pla-
nowa¢ wilasng karier¢ zawodowg. Skiada sie
z trzech czgSci. Pierwsza stanowi krotkg
charakterystyke wybranych probleméw w
Swietle rozwazan teoretycznych. Druga za-
wiera wskazowki dla nauczycieli przedmio-
tu ,technika”, a ostatnia to komentarz do
¢wiczen zamieszczony<h w osobnym zeszy-
cie dla uczniéw.

Jak wybiera¢ zawod? Zeszyt cwi-
czen dla uczniéw klas 6smych

Softysiriska G., Trzeciak W.,
WSiP Warszawa 1993.

Stanowi cenng pomoc dla uczniéw kori-
czacych szkol¢ podstawowg i stojacych
przed decyzjg wyboru zawodu. Aby decyzja
ta byla trafna i przemy$lana, warto dobrze
poznaé siebie, zawody, droge prowadzgcg
do wybranego zawodu, a nastepnie sposoby
poszukiwania pracy.
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Pedagogika Pracy nr 23/94

Gléwnym tematem kolejnego numeru
beda problemy orientacji zawodowej i po-
radnictwa zawodowego (numer w przygoto-
waniu).

PrzyszloSciowe uczenie si¢ przez
intensywna nauke¢ na stanowisku

pracy

Peter Dehnbostel, Heinz Holz, Hermann
Novak: Lernen fiir die Zukunft durch ver-
staerktes Lernen am Arbeitsplatz. .
Zdecentralizowane koncepcje ksztalcenia i
doskonalenia w praktyce. Berichte zur be-
ruflichen Bildung Heft 149, Bundesinsti-
tute fiir Berufsbildung, Berlin 1992, 404 s.

W artykulach zawartych w pierwszej czg$-
ci niniejszego opracowania przedstawiono
13 eksperymentéw wzglednie inicjatyw
eksperymentéw modelowych na temat pow-
stania i rozwoju zdecentralizowanych kon-
cepcji ksztalcenia i doksztalcania.

W drugiej czesci opracowania przedstawio-
no 11 artykuléw na temat ,Uczenie si¢ i
praca”. Przedstawiono do$wiadczenia i1 wy-
niki dodatkowych eksperymentéw modelo-
wych i projektéw oraz zamierzenia badaw-
cze.

Mozliwoéci i potrzeby uczenia si¢ na sta-
nowisku pracy wyjasnione zostaly z réznych
punktéw widzenia, przy czym przesSledzono
postgpowanie od uczenia si¢ na stanowisku
pracy do uczenia si¢ w szkole zawodowe;.
Wyprébowane modelowo zdecentralizowa-
ne koncepcje ksztalcenia i wiadomo$ci prak-
tyczne wskazuja, Ze uczenie si¢ W miejscu
pracy stwarza nowe mozliwo$ci kwalifikacji
i ksztalcenia, i jest niezbg¢dne jako konty-
nuacja ksztalcenia zawodowego.

Wplyw nowych technolgii na
ksztalcenie i doksztalcanie
zawodowe w zawodach
technicznych

Manfred Ecketr, Uwe Hofkes, Gunter
Kutscha: Berufsausbildung und Weiterbil-
dung unter dem Einfluss neuer Technolo-
gien in gewerblichtechnischen Berufen.
Berichte zur beruflichen Bildung Heft 160,
Bundesinstitute fiir Berufsbildung, Berlin
1993, 255 s.

W opracowniu opublikowano wyniki i
oceng projektu ,Przystosowanie kwalifikacji
i przyswojenie kwalifikacji informacyjno-tech-
nicznych”. Projekt byl czgscig programu
krajowego, dla krajéw Nadrenii-Westfalii
pt. Perspektywiczny rozwdj regionéw gor-
niczych. Impulsem dla programu byl 6w-
czesny kryzys przemystu hutniczego. Kry-
zys taki, zarbwno wowczas, jak i dzisiaj, jest
kryzysem struktur obszaru Ruhry, ktéry po-
cigga za sobg znaczne ryzyko zatrudnienia.
Tylko w obliczu tego znacznego ryzyka zro-
zumialy jest protest przeciwko zamknigciu
catych o§rodkéw przemystu hutniczego. Ca-
lo§¢ problemu objetego projektem zostala
opracowana na podstawie ujednoliconych
standardowych ankiet i wywiadéw. Przed-
stawione studium odnosi si¢ do materialow
zrédlowych badan sze$ciu zawod6é6w techni-
cznych, z ktérych dwa zawody elektroni-
czne poddano analizie jako§ciowej. Ocenio-
no dane jako$ciowo, opisano stan badan,
przedstawiono interpretacj¢ wywiadéw in-
tensywnych.
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Opieka nad bezrobotnymi
uczestniczacymi w doksztalcaniu
zawodowym i przekwalifikowaniu

Dietrich Harke, Lothar Gretsch, Norbert
Schneider: Teilnehmerbetreuung in der
beruflichen Fortbildung und Umschulung
Arbeitsloser.

Berichte zur beruflichen Bildung Heft 145,
Bundesinstitute fur Berufsbildung, Berlin
1992, 362 s.

W opracowaniu starano si¢ odpowiedzieé
na pytania: jak dziata opieka socjalno-peda-
gogiczna na kursach doksztalcania zawodo-
wego 1 przekwalifikowania bezrobotnych,
jakie s3 wymagania, cele i sposoby poste-
powania w praktyce ksztalcenia i jakie stad
mozna wyciagna¢ wnioski? Publikacja przed-
stawia uzyskane wyniki prac badawczych w
tym zakresie 1 zawiera:

— zestawienie wnioskéw z badafd prowa-
dzonych przez Instytut Ksztalcenia Za-
wodowego RFN odnosnie edukacji i sy-
tuacji Zyciowych uczestnikéw doksztat-
cania i przekwalifikowania oraz opieki
nad uczestnikami zalecanych kurséw;

— wyniki 8 przypadkowych studiéw prze-
prowadzonych w roku 1990 nt. ,,Opieka
socjalno-pedagogiczna nad uczestnikami
kurséw w doksztalcaniu zawodowym i
przeszkalaniu bezrobotnych”.

Szkola Zawodowa

Nr 6/1993

Butkiewicz M.: Ksztalcenie elastyczne —
zasadno$¢ 1 mozliwosci wprowadzenia w
Polsce, s. 3—5.

Ksztalcenie zawodowe w $wietle potrzeb
gospodarki rynkowej, s. 19—23,

Bojarski A.: Nowe techniki i technologie w
szkolnictwie zawodowym, s. 41—45.

Jozefowicz B.: Dzialalno$é szkoly zawodo-
wej w ksztalceniu ustawicznym (zarys prob-
lemu), s. 45—46.

Nr 7/1993

Szpakowska J.: Dylematy szkolnictwa za-
wodowego w okresie przemian, s. 21—24.
Ogélnopolskie Centrum Edukacji Niesta-
cjonarnej, s. 25.

Kaczor St.: Ksztalcenie zawodowe w wy-
branych krajach $wiata oraz wnioski dla
Polski, s. 38—41.

Nr 9/1993

Reforma ksztalcenia zawodowego, s. 13—16.
Zarys koncepcji systemu ksztalcenia usta-
wicznego, s. 16—18.

Edukacja — studia, badania,
innowacje

Nr 4/1993

Kwiatkowski S.M.: Integracja teorii i prak-
tyki w niemieckim systemie ksztalcenia za-
wodowego, s. 79—84

Glos Nauczycielski

Nr 42/1993
Struzyna K.: Edukacyjne metamorfozy, s. 4.

Nr 46/1993
Struzyna K.: Postawi¢ tame, s. 4.

Nr 49/1993

Struzyna K.: Jeszcze poczekajmy. O pro-
blemach szkolnictwa zawodowego z J. Szpa-
kowskg, dyr. Departamentu Ksztalcenia Za-
wodowego rozmawia K. Struzyna, s. 5.

Wprost

Nr 15/1993
Szoszkiewicz A.: Egzamin z Europy, s. 57—58.
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Redakcja
Edukacji Dorostych

Uprzejmie informuje, ze Urzqd Pracy z satysfakcjq
przyjat propozycje wspoélpracy w redagowaniu czaso-
pisma ,Edukacja Dorostych”. Periodyk ten, z uwagi na
Jjego strukture, zatozenia programowe i adresata, bedzie
pomocny w rozwiqzywaniu problemoéw edukacyjnych
bezrobotnych i zagrozonych utratq pracy.

Jestem przekonany, ze czasopismo rozszerzone
o zagadnienia lqczqce si¢ z aktywnymi formami prze-
ciwdziatania bezrobociu i zwalczania jego skutkéw
bedzie dobrze stuzyé pracownikom urzedéw pracy, a
zwilaszcza doradcom zawodowym, posrednikom pracy
oraz wszystkim tym, ktorzy zajmujq si¢ przekwalifiko-
waniem i doksztatcaniem bezrobotnych.

Majgc na uwadze profil czasopisma, zgtaszam do
udziatu w pracach Rady Redakcyjnej dr. Edwarda Pio-
trkowskiego — Dyrektora Departamentu Edukacji Po-
zaszkolnej i Poradnictwa Zawodowego i dr. Stanistawa
Suchego — Gilownego Specjaliste w Urzedzie Pracy.

Lqcze wyrazy szacunku z nadziejq na dalszq owocng
wspolprace.

Z powazaniem

Leon Jan Grela
Kierownik Urzedu Pracy






