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Od Redakcji

Po 22-letniej przerwie Sejm Rzeczypospolitej Polskiej odbyl debate
generalng nad opracowaniem Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Glowne
kierunki doskonalenia systemu edukacji w Polsce”.

Cieszy przede wszystkim racjonalizm dokumentu i $wiadomosé par-
lamentu o powaznej sytuacji i wielu problemach naszej oswiaty i wydaje sig
widoczny jui odwrot od planowanych przez poprzednie ekipy rzqdowe
ograniczen i prymitywnych uproszczen. Propozycja zwigkszenia obowiqz-
ku szkolnego od 6 do 18 lat ma tutaj istotne znaczenie.

Debata nie rozwiqzuje problemow, ulatwi jednak przyjecie przez Sejm,
miejmy nadzieje, e wkrotce, niezbednych zmian ustawowych, w tym
rowniez dotyczqcych oswiaty doroslych. Wydaje sig, 7e zakonczyl sig jusg
etap oglaszania kolejnych rewolucji i reform oswiatowych, bedzie wiec
kontynuowana praca u podstaw, tj. ewolucyjne doskonalenie systemu
oswiaty.

Jesli o tych zmianach bedzie decydowalo zapotrzebowanie na kwalifi-
kacje, to nalezy oczekiwaé, ze zmiany w strukturze ksztalcenia, a szczegol-
nie zapowiadane zmniejszanie ilosci uczniow w szkolach zawodowych,
bedq znacznie wolniejsze. Oczywiscie ksztalcenie i doskonalenie zawodowe
musi by¢ zmienione, jednak z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. Na
rynku pracy zauwazalna jest zmiana trendow i poszukiwani sq pracownicy
nie tylko wyksztalceni, a 7 konkretnymi kwalifikacjami i umiejetnosciami,
coraz czesciej wlasnie absolwenci szkol zawodowych.

Istotne znaczenie w sterowaniu politykq doskonalenia zawodowego,
organizacji kursow, zaczynajq odgrywaé urzedy pracy. Administracji
oSwiatowej i instytucjom edukacyjnym przybyl powainy partner dys-
ponujqcy aktualnymi analizami lokalnych i krajowego rynku pracy oraz
powaznymi funduszami.

O niektorych zasygnalizowanych wyzej problemach traktujq artykuly
i informacje zamieszczone w numerze naszego kwartalnika. Pragne
zwroci¢ szczegolng uwage na artykuly prof. dr. hab. Tadeusza Wujka
i prof. dr hab. Hanny Komorowskiej. Profesor T. Wujek pisze o ksztal-
ceniu ustawicznym rozumianym jako stwarzanie czlowiekowi optymalnych
warunkow do caloiyciowej edukacji i pelnego rozwoju osobowosci.



W artykule profesor H. Komorowskiej opisano problemy nauczania
Jjezykow obcych ludzi doroslych. Jest to szczegolnie istotne dla pokonania
bariery niepewnosci, braku wiary w sukces na rynku pracy, co powoduje
czesto trudnosci w wykorzystaniu wszystkich posiadanych umiejetnosci,
uzyskania satysfakcjonujgcej pracy.

Zachecam naszych czytelnikow do nadsylania artykulow — informacji
do Edukacji Doroslych.

Henryk Bednarczyk



Problemy oswiaty dorostych
w Polsce 1 na Swiecie

Tadeusz Wujek
Uniwersytet Warszawski

GLOWNE KIERUNKI ROZWOJU
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Przedmiotem niniejszych rozwazan sa gléwne kierunki rozwoju ksztalcenia ustawi-
cznego w aspekcie tworzenia ich przez rézne czynniki oraz ich wplywu na globalny
ksztalt ustawicznej edukacji dorostych. Takie ujecie tematu spowodowane jest tym, ze
na inne aspekty tego zagadnienia np. tendencji rozwojowych ksztalcenia ustawicznego
opublikowano szereg artykuléw. Natomiast przedstawienie tej problematyki w kon-
wencji kreowania generalnych kierunkow rozwoju ksztalcenia ustawicznego majacych
decydujacy wplyw na caloSciowy obraz edukacji ustawicznej jest na ogol mato znane,
chociaz sa to sprawy niezwykle na czasie. Stanowia bowiem w pewnym sensie
odzwierciedlenie $cierajacych si¢ koncepcji dotyczacych rozwoju spoleczno-gospodar-
czego wspolczesnych spoleczenstw.

Punktem wyjscia tych rozwazan bedzie proba okreSlenia zakresu tresci zasad-
niczych poje¢ zwiazanych z tematem rozwazan. Przede wszystkim nalezy ustalié
w jakim rozumieniu bedziemy postugiwaé si¢ terminem ksztalcenie ustawiczne,
poniewaz nie jest on calkowicie jednoznacznie pojmowany w literaturze pedagogiczne;.
Poczatkowo traktowano ksztalcenie ustawiczne jako dopelnienie wyksztalcenia i dos-
konalenia zawodowego w ramach o$wiaty dorostych. Nastepnie pojmowane ono byto
nie tylko jako podnoszenie kwalifikacji pracujacych, ale przede wszystkim jako
modernizacja wyksztalcenia i umozliwianie czlowiekowi w ciagu jego calego zycia
nadgzania za dynamicznym rozwojem cywilizacji. Tym samym ksztalcenie ustawiczne
staje si¢ pojeciem szerszym od oswiaty dorostych, poniewaz obejmuje cale zycie
czlowicka, natomiast oSwiata dorostych to tylko jeden z etapow odnoszacych sie do
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dojrzalego okresu egzystencji ludzkiej. Dlatego tez ksztalcenie ustawiczne nie powinno
byé expressis verbis utozsamiane z o$wiata doroslych. Dla podkreslenia jednak
wzajemnych zwiazkOw stosuje si¢ termin ustawiczna o$wiata dorostych lub ustawiczna
edukacja doroslych.

W ostatnim czasic coraz czesciej uzywa si¢ nazwy ,edukacja ustawiczna” dla
ukazania, ze idea ta dotyczy nie tylko ksztalcenia, ale rowniez i wychowania, poniewaz
cztowiek wspolczesny musi takze stosowac nieustanne samowychowanie.

Obecnie przewaza poglad, ze ksztalcenie ustawiczne jest zasada lub idea edukacyj-
na, a takze dalszym ksztalceniem po okresie nauki obowiazkowej, giownie w formach
pozaszkolnych oraz calozyciowa orientacja dla sterowania wlasnym losem [1]. Roz-
wijajac ten poglad nalezy podkresli¢, ze ksztalcenie ustawiczne pojmowane jako zasada
edukacyjna stanowi podstawg, na ktorej opiera¢ si¢ ma nie tylko system edukacyjny,
ale rowniez caloksztalt dziatalno$ci oSwiatowej. Podstawa ta ma umozliwi¢ pogl¢bianie
i rozszerzanie edukacji w czasie i przestrzeni. Konsekwencja przyjecia tej zasady jest
tworzenie tak zwanego spoleczenstwa wychowujacego i wyrdznienie w ksztalceniu
ustawicznym trzech wymiarow. Mianowicie:

* ksztalcenie w wymiarze czasowym, nazywanym takze pionowym, obejmujacym

wszystkie kolejne etapy edukacji szkolnej i pozaszkolnej, w ciggu calego zycia

ludzkiego;

ksztalcenie w wymiarze przestrzennym, zwanym rowniez poziomym, dotyczace

poznawania poszczegblnych dziedzin zycia ludzkiego, niezaleznie od edukacji

W wymiarze pionowym;

ksztalcenie w wymiarze poglebiajacym, ktore przejawia si¢ w doskonaleniu jakosci

edukacji, pelniejszym poznawaniu wiedzy i wyselekcjonowanej motywacii.
Wyszczegolnienie powyzszych wymiarow pozwala lepiej zrozumiec istotg ksztal-

cenia ustawicznego i jego mozliwosci w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych.

Natomiast ksztalcenie ustawiczne w znaczeniu ,idea” pozwala nam w pelni
uswiadomi¢ konieczno$¢ stwarzania mozliwosci optymalnego rozwoju czlowicka
w kazdym okresie jego zycia. Zrozumialym wigc bedzie, ze realizacja, czyli przeksztal-
canie tej idei w rzeczywisto$¢ w jakimkolwiek spoleczenstwie uwarunkowane jest jego
potrzebami i mozliwosciami. W Polsce na przyklad urzeczywistnianie tej idei odbywa
si¢ glownie w wymiarze pionowym, z uwagi na nasze tradycje, doSwiadczenia
i potrzeby spoleczne. Powoduje to migdzy innymi, ze w naszej praktyce o$wiatowe]
termin ksztalcenie ustawiczne utozsamiany jest z ksztalceniem dalszym.

Powyzsze rozwazania pozwalaja na podjecie proby zdefiniowania terminu ,ksztal-
cenie ustawiczne”. Wydaje si¢, ze najpelniejsza proba bedzie stwierdzenie, ze ksztal-
cenie ustawiczne powinno by¢ rozumiane jako stwarzanie czlowiekowi optymalnych
warunkow do jego calozyciowej edukacji i pelnego rozwoju osobowosci, nadazajace;
za dynamika wspolczesnych przeobrazen i przystosowanej do nowych rol spolecznych
1 zawodowych.

Obecnie, w dalszym ciagu niniejszych rozwazan, przedstawione zostana:

— w pierwszej kolejnosci zwigzta charakterystyka kierunkéw rozwojowych ksztal-

*
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cenia ustawicznego w odniesieniu do potrzeb i zapotrzebowania spolecznego

wynikajacych z warunkow spolecznych, ekonomicznych lub panstwowych,

— w drugiej, niektore zalozenia teoretyczne w zakresie tworzenia w praktyce gtow-
nych kierunkow i celow ksztalcenia ustawicznego.

W sprawie ukierunkowania realizacji zalozen ksztalcenia ustawicznego dokonano
do$é szerokiej wymiany pogladow [2], w trakcie ktorej prezentowano rozne proby
rozwiazan. Na ich podstawie mozna dokona¢ pewnej klasyfikacji obejmujacej cztery
kierunki: indywidualistyczny, profesjonalistyczny, ekonomiczny i spoleczny [3]. W tak
ujetej klasyfikacji kierunek indywidualistyczny — przeznaczony jest dla ksztaltowania
indywidualnych cech czlowieka doroslego, rozwijania umiej¢tnosci samodzielnego
myslenia, zaspokajania rozmaitych potrzeb, w szczegolnosci ambicji jednostek w osia-
ganiu zalozonych celéw, dla rozszerzania i poglgbiania zainteresowan. W konsekwen-
cji ksztalcenie to ma zapewni¢ swobodny rozwéj osobowosci czlowieka i umozliwiac
autoemancypacj¢ jednostki.

W ramach kierunku profesjonalistycznego — przewidywane jest stwarzanie moz-
liwosci uzyskania kwalifikacji zawodowych, rozwijania zamilowan w wybranym
zawodzie, uzupekniania, doskonalenia wiedzy i umiejetnosci zawodowych dla spraw-
nego, tworczego dzialania profesjonalnego i sprostania nowym wyzwaniom wspolczes-
nej cywilizacji.

Kierunek ekonomiczny — zawiera tresci zawodowe, ale w relacji zawod a rynek
pracy. Umozliwia wiec reorientacj¢ zawodowa — nabywanie nowych kwalifikacji
umozliwiajacych zmiang zawodu. Przygotowuje rowniez pracownikow do roli wspol-
wlascicieli w procesie tworzenia wlasnosci pracowniczej.

Kierunek spoleczny — zawiera migdzy innymi tresci pozwalajace wplywac na
procesy zachowywania stabilnosci struktury spolecznej. Stanowi on rowniez jakby
konstruktywna odpowiedz na poglady B. Suchodolskiego w sprawie nowoczesnego
wychowania, ktory uwazal, ze ,szczegolnie wazne na tej drodze wychowania, wydaje
sic ksztaltowanie swoistego ,zmyslu spolecznego”, ktory pozwala bystro dostrzegac
w najblizszym otoczeniu wszelkie braki i grozace niebezpieczenstwa oraz pozwala
aktywnie reagowa¢ na dostrzezone sytuacje, naprawiac, zapobiegac” [4].

Ksztalcenie wigc w ramach kierunku spolecznego zmierza nie tylko do tego, aby
czlowiek byl przygotowany do okreslonych zadan zawodowych, ale i do tego, aby
potrafil znalez¢é swoje miejsce we wspolczesnym $wiecie. Zatem kierunek ten powinien
rowniez wpaja¢ wartoéci i normy spoleczne, wskazujac, ze ,bez wartoSciowania
wlasnego postgpowania, oceniania siebie w odniesieniu do innych, nie moze by¢ mowy
o trwalych sukcesach wynikajacych z posiadania wiedzy i umiejetnosci” [S]. Z uwagi
wiec, na zachodzace zmiany w stylu zycia czlowieka, na pojawiajace si¢ nowe problemy
etyczne, czlowiek wspolczesny jest przez to wszystko zmuszony do nieustannego
korygowania i ksztaltowania swojej postawy, swojego indywidualnego i spolecznego
sposobu zycia.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze przedstawione powyzej kierunki rozwoju ustawi-
cznej edukacji dorostych sa forma odpowiedzi na potrzeby i wymagania wspolczesno-
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sci. Przyjecie terminu ,odpowied:” na zapotrzebowanie moze implikowac, ze ksztal-
cenie ustawiczne nie jest czynnikiem wplywajacym na ksztalt rzeczywistosci spolecznej.
Jednakze, niewatpliwie wskazuje, iz jego programy i zadania nie moga by¢ oderwane
od szerokiej problematyki spolecznej i jej nakazow.

Na tle tak pojmowanych celéw i kierunkow w ksztalceniu ustawicznym, wylaniaja
si¢ rowniez kierunki tworzace modeie, uwzgledniajace nadrzgdnos¢ niektorych potrzeb
nad innymi, selekcjonujace wigc ich priorytetowosé. Z uwagi na zawarte w nich tresci
mozemy nazywac je kierunkami glownymi. W obecnych warunkach uformowaty sie
dwa takie generalne kierunki w edukacji ustawicznej, ktore umownie mozemy okresli¢
jako ,edukacje poprzez nakazy z gory” i ,edukacje liberalng, oddolna”. Edukacja ,od
gory” modelowana jest zwykle przez czynniki oficjalne, ktore dostarczaja niezbednych
srodkow na jej rozwodj. Zainteresowanie tych czynnikow tym kierunkiem wynika
z tego, ze uwzglednione sa w nim przede wszystkim specyficzne interesy ogotu, interesy
narodowe i Zze obejmuje on zadania takie, jak:

— stymulowanie wzrostu produkcyjnosci, ugruntowanie motywacji ludzi pracy do
zwickszania wydajnosci;

— umozliwianie kierownictwu i1 pracownikom dostosowania si¢ szybko i efektywnie
do nowych metod, procesow produkcyjnych, produktéw i technologii;

— przezwycig¢zanie brakow u wykwalifikowanej sity roboczej, aby sprawnie wprowa-
dza¢ innowacje;

— zapewnienie wystarczajacego 1 odpowiedniego szkolenia dla uzyskiwania nowych
umiejetnosci zawodowych;

— ulatwienie startu i udzielanie pomocy ludziom zakladajacym nowe przedsigbior-
stwa.

Z powyzej przedstawionych zadan jasno wynika, ze edukacja ,z gory” jest przede
wszystkim podporzadkowana rozwojowi gospodarczemu danego kraju, dlatego w ra-
mach jej zaspokajanie indywidualnych poirzeb oddolnych jest minimalne. Jej gtownym
celem jest koncentracja ma przygotowaniu jednostki do sprostania odpowiednim
potrzebom systemu spolecznego i do odegrania odpowiedniej roli w spoleczenstwie.
Zaklada ona bowiem, iz jednostka ludzka musi by¢ ulegla i powinna zmieniaé sie tak,
aby jak najbardziej dodatnio wplywac na efektywne funkcjonowanie danego systemu
ustrojowego. Ma ona nie tylko zajmowac okreSlona pozycje w spoleczenstwie
wyznaczona przez odgorne czynniki, ale rOwniez przyjmowac interpretacj¢ otaczajacej
rzeczywistosci, narzucona przez innych.

Model ten nie przewiduje ocen aktualnosci i przydatnosci potrzeb ustalanych
«Z gory”, w tym potrzeb indywidualnych. Kierunki w nim nakre§lone stanowia
odzwierciedlenie ideologicznej pozycji ich tworcow. W takim konteks$cie edukacja jest
uznawana jako mechanizm zaspokajajacy nakreslone z gory potrzeby i urabiajacy wg
nich jednostke ludzka. Wielu znawcow przedmiotu, andragogéw, pedagogow i dydak-
tykow w $wiecie, szczegolnie wsréd grup radykalnych nie zawsze zgadza si¢ z takim
modelowaniem kierunkéw rozwoju ksztalcenia ustawicznego, nasyconych ideologia
.z gory", zakladajaca pewien uniformizm. Wysuwane zastrzezenia dotycza interpretacii
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wazno$ci potrzeb narodowych, uwzglednianych w glownych kierunkach ksztalcenia
ustawicznego i dostosowanej do nich polityki socjalnej. Rowniez miejsce 1 rola
jednostki ludzkiej w tak sformulowanym procesie edukacyjnym jest nader dyskusyjna.
Generalnie kwestionuje si¢ miejsce 1 wplyw czynnikow wladzy na samag realizacj¢
procesOw ksztalcenia ustawicznego.

W odroznieniu od powyzej scharakteryzowanego modelu ,edukacji z gory” inacze]
funkcjonuje ,edukacja liberalna, od dolu”. Koncentruje si¢ ona przede wszystkim na
jednostce ludzkiej, partycypujacej w ksztalceniu ustawicznym. Ma wielu zwolennikow,
ktorzy przypisuja jej duze znaczenie dla rozwoju czlowicka. Uwazaja oni, ze dzialal-
no§¢ edukacyjna jest ta dziedzing, ktéra pielggnuje w najwyzszym stopniu rozwoj
indywidualnych osobowosci, ktory ma decydujacy wplyw na rozszerzanie i wzrost
swiadomosci ludzkiej [6].

W ramach liberalnego kierunku ksztalcenia ustawicznego wysuwane sa trzy
dlugofalowe zadania:

* pielggnowanie autonomii,

* piclegnowanie indywidualnosci,

* oparcie stosunkow miedzy nauczycielem a dorostym uczestnikiem ksztalcenia na
zasadzie rOwnouprawnienia [7].

Zasady przyjete w liberalnym kierunku rozwoju ksztalcenia ustawicznego zmierza-
ja do umozliwienia uczacemu si¢ pelnego rozwoju jego osobowosci i zakladaja, zZe
ksztalcenie musi by¢ zwigzane ze wzrostem i rozwojem indywidualnym czlowieka. Stad
okreslanie zadan w ramach tego kierunku wynika z podstaw ideologii, uznajacej prawo
jednostki do wolnego rozwoju w toku procesu edukacyjnego. Ksztalcenie ustawiczne
wedlug tego kierunku ma stworzy¢ czlowieka mogacego dzialac jako aktywny czynnik
w strukturach wspolczesnego $wiata.

Oceniajac oba glowne kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego nie mozna
jednoznacznie wyciagna¢ wnioskow, ze ci, ktorzy formutuja je na zasadzie ,edukacii
z gory” prowadzacej nawet do manipulowania jednostka, neguja catkowicie wartosci
wystepujace w kierunku liberalnym. Faktem jest bowiem, iz spoleczenstwo uksztal-
towane jest hierarchicznie. Prowadzi to wigc do umiejscowienia ksztalcenia ustawicz-
nego w jego ramach. W zwiazku z tym kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego sa
planowane i realizowane w taki sam hierarchiczny sposob. Wydaje si¢ to by¢
nieodzownym, poniewaz brak jest innej drogi wyjScia z tej sytuacji. Stad tez rozpat-
rujac oba generalne kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego mozna przyjac, ze
kierunek pierwszy jest bardziej adekwatny do aktualnych potrzeb naszego swiata
i wspolczesnego spoleczenstwa.

Warto takze podkresli¢, iz ksztalt edukacji ustawicznej jest nie tylko uwarun-
kowany rozwojem glownych kierunkow, lecz rowniez przez cele ksztalcenia. Ogolnie
mozna uwazac, iz kierunki w sensie szerzej pojmowanej terminologii filozoficznej
oznaczaja stwierdzenia dalekosi¢znych intencji, podczas gdy cele mozna okresli¢ jako
odnoszace si¢ do zadan krétkoterminowych, bardziej wyspecyfikowanych. Okazjonal-
nie, przy badaniach naukowych stosowany jest takze termin ,cele generalne” roz-
szerzajacy to pojecie i zblizajacy je do terminu kierunki.
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Przy artykulowaniu celu ksztalcenia mozna przyjac tezg, iz zawiera¢ on powinien
podstawy do wnioskowania na temat wynikow. Przy formulowaniu w ten sposob
celow ksztalcenia, nauczyciel moze wczesniej okreslac efekty, tak, ze w rezultacie jest
w stanie pod tym katem pisa¢ programy zaje¢. Metoda tego typu oparta jest na
podstawach filozofii behawioryzmu. Cele ksztalcenia obierane ta metoda opieraja sie
na doswiadczeniach wyktadowcow. Jezeli jednak tak dobrane cele nie sa uzgodnione
migdzy wykladowca a uczestnikami ksztalcenia w sposob egalitarny, bedzie to
objawem koncepcji, iz uczestnik moze by¢ ksztaltowany i manipulowany w sposob
dogodny dla nauczajacego, co nie bedzie niczym innym jak przejawem ,edukacji
z gory”.

Inna forma doboru celow ksztalcenia jest metoda ekspresyjna. W okre$laniu celow
ksztalcenia zaklada ona wolnos¢ jednostki do koncentrowania si¢ na zadaniach
bedacych obiektem indywidualnych zainteresowan i swobodnego doboru przedmiotu
ksztalcenia odpowiadajacym jej upodobaniom. Metoda ta nie probuje okreslaé z gory
postaw lub tez zachowania si¢ uczestnikow po zakonczeniu danego ksztalcenia. Cele
ksztalcenia wyselekcjonowane metoda ekspresyjna sa wiec w ten sposob blizsze
zalozeniom edukacji liberalnej.

Warto zauwazy¢, jak warunki spoleczno-ekonomiczne wplywaja na stosowanie
doboru celow ksztalcenia obiema metodami. Niektérzy andragogowie wykazuja, ze
metoda behawiorystyczna jest czgSciej stosowana w ksztalceniu dorostych w sytuacji
psucia si¢ klimatu ekonomicznego i politycznego. Natomiast w czasach relatywnej
prosperity, kiedy slabnie spoistos¢ spoleczna, istnieje sklonno$é do bardziej swobod-
nego podejscia do spraw edukacji, w tym takze do szerszego uwzgledniania zapo-
trzebowan indywidualnych [8].

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze cele ksztalcenia, tak jak zostaly zreferowane
powyzej sa odbiciem edukacji ,z gory” lub odnosza si¢ do pragnien indywidualnych
1 nakierowane sa na ich zaspokajanie.

Ogolnie uwaza si¢, ze w ustawicznej edukacji dorostych misja i rola zaan-
gazowanych pedagogow jest zaspokajanie trzech wyraznie zarysowujacych sie potrzeb
1 celow. Mianowicie:

* potrzeb i celow indywidualnych,
* potrzeb i celow instytucjonalnych,
* potrzeb i celow spoleczenstwa.

Wyspecyfikowane powyzej zespoly potrzeb i celow mieszcza si¢ zarbwno w ramach
edukacji ,od gory”, jak i liberalnej. Jednakze zakres zaspokajania powyzszych potrzeb
nie jest rzecza latwa, poniewaz problemem jest sprawa ich wlasciwego odkrycia. Przede
wszystkim brak jest skutecznej metody w tym zakresie. Organizatorzy bowiem
ksztalcenia ustawicznego opieraja si¢ na skali odzewu zainteresowanych oséb wobec
oglaszanych kursow, zajec i tematyki w nich zawartej. Pozwala to w pewnym sensie na
pokonanie problemu odkrywania potrzeb, lecz jednocze$nie wprowadza dzialalno$é
edukacyjna w ekonomiczne kategorie podazy i popytu. Przyjecie lub nie oferowanych
form ksztalcenia zalezy w tym przypadku od zainteresowan potencjalnego uczestnika,
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ktory moze zadecydowac, ze one mu odpowiadaja. Aby jednak podja¢ decyzje, musi on
byC zorientowany przede wszystkim — w programie nauki, czasie jej odbywania,
kosztach, statusie instytucji prowadzacej oraz by¢ przekonany, Ze pobierana nauka
rzeczywiscie zaspokoi jego potrzeby.

Taka forma doboru ksztalcenia jest do$¢ selektywna i moze dotyczyC ludzi juz
w pewnym stopniu wyksztalconych, pragnacych uzupelni¢ swoja wiedze, a przede
wszystkim zamoznych. Moga oni pozwoli¢ sobie na liberalne podejscie do za-
spokajania swych potrzeb edukacyjnych.

Sytuacja przedstawia si¢ inaczej w przypadku zawodowego ksztalcenia dorostych.
Tutaj zadaniem edukacji jest glownie sprostanie potrzebom spolecznym, a takze
panstwowym. W tym zakresie ma uzasadnione zastosowanie forma edukacji ,z gory”.
Jednostka musi by¢ przygotowana do dostosowania si¢ do istniejacych struktur
spolecznych niezaleznie od swych potrzeb i zainteresowan indywidualnych.

Reasumujgc nasze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze glowne kierunki rozwoju
ksztalcenia ustawicznego bgda wywierac coraz wigkszy wplyw na ksztalt ustawiczne;j
edukacji dorostych, z przewaga kierunku odgornego dla pobudzania rozwoju ekono-
micznego. Jednakze zasigg tych wplywow jest i bedzie uzalezniony od polityki
spoleczno-gospodarczej danego kraju.
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ZMIANY W SYSTEMIE KIEROWANIA
OSWIATA POZASZKOLNA

Wprowadzenie

W niniejszym artykule przyjete zostalo zalozenie, ze wsrod wielu niepewnosci
i niewiadomych, przy formutowaniu wszelkich prognoz, jedno jest pewne, ze beda
nastepowaé zmiany. Podobnie mozna mowic o rozwoju, chociaz musimy tutaj dodac,
Zze moze on by¢ wolniejszy lub szybszy, zywiolowy lub wspomagany, ale bedzie niewat-
pliwie nastgpowal.

Zakladamy tez wicloparadygmatowos¢ w naukach o wychowaniu, w tym o kiero-
waniu i zarzadzaniu, wspoldzialajacych z natury rzeczy z innymi naukami. Wsrod
roznych podejs¢ do spraw zwiazanych z kierowaniem placowkami oswiaty pozaszkol-
nej Swiadomie wybrane zostalo podejscie funkcjonalne. Dlatego w tytule zostato
zasygnalizowane dokonywanie zmian, a te dotycza funkcji organizatorow oSwiaty
pozaszkolne;.

Funkcjonalizm wywodzi swoja nazwe od lacinskiego functio 1 oznacza czynnosc,
dzialanie, prace, pelnienie obowiazkow. Przy rozwazaniach teoretycznych lub dotycza-
cych do$wiadczen zwiazanych z kierowaniem interesuja nas wyniki, ktore nie moga
powstaC bez dzialan, z zasady bardzo roznorodnych.

Jezeli zostalo wspomniane o wieloparadygmatowosci, to dlatego, aby z gory
zalozy¢ mozliwosc innego podejscia do zagadnien nas interesujacych, nie przesadzajac
stusznosci ktoregokolwiek.

Funkcje edukacji pozaszkolnej

Omowienie zmienno$ci 1 rozwoju funkcji organizatorow edukacji pozaszkolnej
poprzedzimy zastanowieniem si¢ nad funkcjami edukacji pozaszkolnej dorostych, jako
ze obejmuje ona najwigcej form szczegotowych i dotyczy coraz wigkszej liczby ludzi.
Jest to bowiem ten element ksztalcenia ustawicznego, ktory najbardziej dynamicznie
sie¢ rozwija 1 ulega zmianom.

Wymienione nizej funkcje edukacji pozaszkolnej odnosza si¢ zapewne do calej
o$wiaty dorostych. By¢ moze rowniez mozna je inaczej formutowac lub wymienic ich
wigcej. Wydawalo si¢, ze na uzytek zagadnienia pi¢¢ funkcji moze wystarczyc.

1. Kompensacyjna, inacze] wyrOwnawcza.
2. Informacyjna.
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3. Uspoleczniajaca.
4. Zawodowa.
5. Przeobrazajaca.

Wymienione funkcje chcemy rozpatrzy¢ w rozwoju, jaki przechodzily dotychczas
1 bedzie to mialo miejsce przynajmnie] w najblizszym czasie.

1. Na poczatku lat powojennych funkcja kompensacyjna wysuwala si¢ na pierwszy
plan, poniewaz wiele rocznikow Polakow nie uczeszczalo do szkét w ogole lub do
takich, w ktoérych z roznych powodow kanon wyksztalcenia byl wlasciwie szczatkowy.
Trwalo to wiele lat. Gdy zostal osiagnigty stan, przynajmniej statystycznie, wypel-
niania obowigzku szkolnego i1 ksztalcenia si¢ w szkolach ponadpodstawowych przez
ponad 95% populacji, wydawalo si¢, ze funkcja wyrownawcza przestaje by¢ najwaz-
niejsza, a by¢ moze w ogole nie bedzie potrzebna.

Zycie nie potwierdzilo takich pogladow. Nie chodzilo jedynie o umozliwianie
zdobycia mlodym-dorostym $wiadectw szkolnych na roznych poziomach, ktorych nie
otrzymali we wiasciwym wiekowi czasie, chociaz jest to dosc liczna grupa spoleczenst-
wa, ale przede wszystkim o analfabetyzm funkcjonalny i stale dezaktualizowanie sig
wiedzy oraz umiej¢tnosci. Nie mniej wazne jest to, ze funkcja kompensacyjna edukacji
pozaszkolnej dorostych przejawia si¢ coraz czgsSciej na poziomie wyzszym jakosciowo.
Jejrozwoj dotyczy glownie tego wszystkiego, co wiaze si¢ z jakoscig zycia w jego calosci
i rtoznorodnosci. To, jak si¢ wydaje bedzie nurt glowny przemian funkcji wyréwnaw-
cze]. Jednakze dochodza réwniez sygnaty, ze coraz wigcej dzieci i mlodziezy przerywa
nauke juz na szczeblu podstawowym i ginie ,w tlumie”. Gdyby te fakty rozszerzaly sie,
to niewatpliwie w niedalekiej przyszlosci funkcja kompensacyjna w jej klasycznym
znaczeniu moze powroci¢ do praktyki. Jednakze nie wydaje si¢, ze bedzie to jej
powtorzenie z lat czterdziestych i piecdziesiatych. Beda to przeciez inni ludzie. Nawet
jesli nie ukonczyli formalnie szkoly podstawowej, to byli w kontakcie z telewizja,
radiem, zyciem publicznym itp.

2. Funkcja informacyjna dotyczy w znacznej mierze tego, co nazywamy upowszech-
nianiem wiedzy. W edukacji pozaszkolnej dorostych jednostki korzystaja zazwyczaj
zwielu zrodet informacji. Przecigtny czlowiek zyje w ich natloku. Szczegolnie w postaci
obrazow, dostarczanych przez telewizj¢ i wideo. Kontaktujacy sie¢ z roznymi srodkami
masowe] informacji nie zawsze odroznia to, co jest dla niego istotne lub moze nim by¢
w przyszlosci. By¢ moze dlatego niewiele zapamigtuje, a szczegolnie, jak wykazuja
badania, rozumie z tego, z czym si¢ styka. W natloku informacji i ,szumu informacyj-
nego” jawi si¢ potrzeba, i1 zapewne jest to zadaniem edukacji doroslych, organizowania
procesow rozwoju jednostek w taki sposob, aby potrafily dokonywaé¢ wyboru
informacji w réznych sytuacjach pod katem ich uzytecznosci zawodowej i spolecznej,
w tym celow osobistych na co dzien. Nie mniej wazne sa zabiegi zmierzajace do
systematyzacji zdobywanej wiedzy, aby pamig¢¢ ludzka mogla udzwignac nie tyle
szczegoly, ile wiedz¢ w ukladzie systemowym, nadajaca si¢ do aplikacji w roznorod-
nych sytuacjach.
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Wedlug badan, m.in. D. Galaja nad rozwojem kulturalnym wsi, najwigksza rolg
odgrywa telewizja. Jednoczesnie wie§ polska w dalszym ciagu w swojej masie odstaje
od $rodowisk miejskich w wielu dziedzinach Zycia, nie tylko materialnego, ale przede
wszystkim kulturalnego. Tam tez zadania informacyjne w szerokim ukladzie beda do
wypelniania przez rozne formy edukacji dorostych.

3. Funkcje uspoleczniajaca rozpatrzymy szczegolnie pod katem ukladow spolecz-
nych. Na pierwszym miejscu wymienimy rodzing, jako uktad powszechnie uwazany za
decydujacy o uspolecznianiu si¢ jednostki, rozumiany jako korzystanie z praw
i dos§wiadczenia z racji obowiazkow. W roznych orientacjach ideowych i politycznych
rodzing uwaza si¢ za podstawowa komorke zycia spolecznego, chociaz przy blizszych
wyjasnieniach dowiadujemy sig¢, ze pod tymi samymi stowami rozumie si¢ cos innego.
Na tym miejscu nie jest wazne dokonywanie analiz znaczenia poszczegolnych ter-
minéw uzywanych w programach licznych organizacji o r6znym charakterze. Chodzi
nam o to, aby wskaza¢, przypomnie¢, iz spraw tych nie unikniemy i powinniSmy
wykorzysta¢ edukacj¢ dorostych dla celow uspoleczniania w rodzinie.

Sasiedztwo jest wazna kategorig dla zycia kazdego czlowieka. Do dzi§ wprawdzie
istnieja zasadnicze roznice migdzy sasiedztwem na wsi i w miescie duzym oraz matym,
to jednak wzajemne zaleznosci sasiadow wydaja si¢ oczywiste. Nieprzypadkowo,
szczegdlnie przed urlopami, organy porzadku publicznego nawoluja o czuwanie
sasiedzkie nad dobrami materialnymi, takimi jak mieszkanie, otoczenie domu itp.
Mniej mowi si¢ i czyni w zakresie uspolecznienia sasiedzkiego dotyczacego warstwy
psychicznej jednostek. Chodzi tu o drobne czynnosci wskazujace na wzajemng pamigc,
zauwazanie si¢, drobne uslugi, chociazby w postaci przekazania informacji pozo-
stawionej przez osoby trzecie itp. W dziedzinie uspolecznienia sasiedzkiego jeste$Smy
jeszcze daleko, szczegblnie w duzych miastach, od stanu sprzyjajacego poczuciu
bezpieczenstwa i wywolywania radosci w poszczegdlnych jednostkach ludzkich.

Wraz z rozwojem samorzadnosci spolecznoéci lokalne bgda coraz wazniejsze.
Powinna tym procesom wychodzi¢ naprzeciw edukacja dorostych w swojej funkcji
uspoleczniajacej. Wydaje si¢, ze najwazniejszymi beda: ch¢é podejmowania czynnosci
na rzecz spolecznosci lokalnych oraz uznanie ze strony poszczegolnych oséb dla tej
dzialalnosci. Umiejetno$é formulowania potrzeb, uznawanie interesow innych, to
wazne zadanie dla edukacji dorostych.

Funkcja uspoleczniajaca na plaszczyznie panstwa jest szczegolnie wazna, ale
jednoczesnie trudna do wypelniania przez edukacj¢ dorostych. Ciagle zyje i przejawia
si¢ w praktyce formulowanie postulatow pod adresem panstwa. Ciszej jest z zasady
o obowiazkach spoleczenstwa, narodu wobec tej organizacji. Zawolanie pochodzace,
o ile mi wiadomo, z Ameryki, aby najpierw pytac siebie, co dales panstwu, a potem
dopiero czego oczekujesz, nie ma jeszcze uznania, glownie w praktyce. Same hasla
gloszace, ze to jest wlasne panstwo, nie zmienily wiele w §wiadomosci 1 praktyce
licznych jednostek. Bedzie to zatem, jak si¢ wydaje droga dluga i Zzmudna, prowadzaca
do wywolywania racjonalnego stosunku do panstwa i odrézniania tegoz od rzadu
i urzednikow panstwowych, ktorzy powinni by¢ oceniani na podstawie tego, jak stuza
obywatelom (minister rowna si¢ stuga).
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Przechodzimy proces przygotowania si¢ do laczenia si¢ z innymi panstwami
w Europie. Nie oznacza to, jak wiemy, zupelnego wyrzeczenia si¢ tozsamosci
kulturowej i narodowej. Niezaleznie jednak od tego, jakie beda ostateczne losy tych
procesow, uspolecznianie w kontckscie wielokulturowosci jest i bedzie niezbedne, aby
przeciwstawiac si¢ wszelkim wyrazom nietolerancji, prowadzacym w licznych przypad-
kach do okrutnych wojen i czystek etnicznych. Uczyé si¢ tolerowania innosci w skali
makro najlepiej jest przez czynienie w rozmiarach niewielkich, czyli uczenie sig
wspolzycia z wszelka innoscig. Zatem funkcja uspoleczniajaca edukacii dorostych,
szczegolnie za§ w formach pozaszkolnych, przez swoja wielowymiarowos$¢ bedzie miala
do spelnienia liczne zadania przez lata.

4. Najwigcej analizuje sig, przynajmniej od czasu pojawienia si¢ bezrobocia jako
zjawiska trwalego, funkcje zawodowej edukacji dorostych. Wprawdzie rowniez wezes-
niej, w nawiazaniu do idei edukacji permanentnej, funkcja ta w postaci doskonalenia
byla nie tylko gloszona, ale i realizowana, to jednak jej wazno$é ukazata si¢ dopiero
w warunkach tworzacej si¢ gospodarki rynkowej i zwigzanego z nia bezrobocia.
Doskonalenie zawodowe dla utrzymania si¢ na stanowisku pracy, przygotowanie si¢
do zmiany zawodu o niewielkim stopniu r6znoéci oraz przekwalifikowanie do zawodu
bardziej réznigcego si¢ od wykonywanego lub nawet calkowita zmiana profesji, to
tylko niektore aspekty zwiazane z funkcja zawodowa edukacji dorostych, glownie
pozaszkolne;j.

W definiowaniu kwalifikacji, czy jak chca inni kompetencii, stusznie kladzie sig
nacisk na zmiany w ukladach umiej¢tnosci i wiedzy. Nie mozna jednak zapominaé, ze
w warunkach polskich poczatkiem zmian w kompetencjach powinno by¢ to, co
nazywamy postawami, a wigc gotowos¢ do dokonywania w sobie zmian. Strona
motywacyjna jest zazwyczaj poczatkiem dla udanych proceséw uczenia sie w wieku
dorostym.

Pozwalamy sobie na takie przedstawienie sprawy w nawiazaniu do stwierdzenia, iz
zycie jest ciaglym wedrowaniem ku jakim$ warto§ciom waznym dla czlowieka.
Wartosci te sa czgsto uniwersalne, relatywnie trwale i bardziej uchwytne, a czasami
nawet daja si¢ zmierzyc.

5. By¢ moze funkcje przeobrazajaca mozna polaczyé z uspoleczniajaca. Pozwolilismy
sobie na jej wydzielenie, aby zwrdci¢ nasza uwage na procesy przeobrazen, jakie beda
musialy przez dluzszy czas nastepowaé w zwiazku z ksztaltowaniem si¢ spoleczenstwa
obywatelskiego. Demokracja, uznawana w stowach przez ogol spoleczenstwa, jest
praktycznie odrzucana w sytuacjach, gdy trzeba uznaé racje wigkszosci nie zawsze
zgodne z wlasnymi oczekiwaniami. Ale istnieje i trudnos¢ z uznaniem praw mniejszosci
przez zwycigskie ugrupowania polityczne.

Dojscie do spoleczenstwa obywatelskiego bedzie si¢ wiazac z przemianami w chara-
kterze wielu dorostych, pracujacych w réznych zawodach, jak tez u tych, ktorzy juz nie
pracuja, ale przeciez nie wszyscy odeszli od dzialalnosci spolecznej i moga wplywac na
innych.
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Organizatorzy pozaszkolnej edukacji doroslych i przemiany ich funkcji

W polskim systemie edukacyjnym, a zatem i tym jego segmencie, jakim jest
edukacja pozaszkolna dorostych, organizatorami z zasady byli i sa nauczyciele. Sa oni
dyrektorami o$rodkow doskonalenia, organizatorami kursow, konferenciji, semina-
riow itp. form edukacyjnych. W o$wiacie pozaszkolnej niepanstwowej (prowadzone]
przez organizacje spoleczne i osoby prywatne) organizatorami sa coraz czgsciej osoby
bez kwalifikacji pedagogicznych. Zajmuja si¢ oni glownie tworzeniem warunkow
materialnych i kadrowych dla organizowania procesow edukacyjnych. Trudno przewi-
dzie¢, w jakim tempie bgda przebiegac te zmiany. W tradycji polskiej, jak si¢ wydaje,
do$é trwaly jest poglad, ze kierownikami, organizatorami pozaszkolnej edukacji
dorostych powinni by¢ ludzie o przygotowaniu pedagogicznym.

W kazdym przypadku organizatorzy edukacji dorostych, we wszystkich jej for-
mach, beda wypelnia¢ szereg funkcji. Wydaje si¢, Ze nie moga zapominac o funkcjach
spelnianych przez wszystkich nauczycieli, z roznym nasileniem i w réznorodnych
zakresach. Przypomnimy te funkcje jedynie przez wymienienie: wychowawcza, dydak-
tyczna, opiekuncza, badawcza i innowacyjna. Dla organizatoréw pozaszkolnej eduka-
cji dorostych istotny jest szereg funkcji. Z naszego punktu widzenia uzytecznym jest
sformutowanie nastgpujacych: informacyjna, doradcza, pojednawcza (rozjemcza),
negocjacyjna, kontrolna, organizatorska, motywacyjna.

Wymienione funkcje z punktu widzenia funkcjonalizmu petnione sa na polu mi¢dzy
zadaniami i wynikami. Jednocze$nie wspomniane zadania — czgsciej nazywane celami,
formultuje si¢ z zasady jako dalekie, relatywnie koncowe i etapowe. Literatura
poéwigcona formulowaniu celow jest dos¢ obszerna i na ogo6l dostgpna. Nie bedziemy
zatem zatrzymywac si¢ nad tg sprawa.

Funkcja informacyjna organizatorow edukaciji pozaszkolnej nawiazuje bezposred-
nio do tego, co zostato napisane o funkcji informacyjne; edukaciji dorostych. O czym
informowaé wspolpracownikow, w jakim zakresie, co bedzie do wykonania przez
wszystkich, a w jakim sensie bedzie si¢ przejawiac roznorodnos¢ osobowosci pedagogi-
cznych? Oto tylko przykladowe pytania, na jakie bedzie musial wiele razy odpowiadac
sobie organizator placowki edukacyjnej. U podstaw tych pytan stale aktualny jest
bowiem problem zwiazany z réznorodnoscia tresci i metod ksztalcenia oraz porow-
nywalno$cia $wiadectw i dyploméw majacych swiadczy¢é o poziomie kwalifikacji
zawodowych. Z tego wzgledu funkcja zawodowa, jak probowalismy wykazywac,
bedzie ciagle miala zasadnicze znaczenie w powigzaniu z rynkiem pracy.

Funkcja informacyjna wiaze si¢ Scisle z doradczg. Nie jest ona latwa do spelnienia.
Znane jest przeciez powiedzenie, ze nikt nie chce by¢ pouczany. Ale doradzanie, to na
szczg$cie nie prawienie kazan czy tez umoralnianie. Doradzanie to, jak si¢ wydaje
ukazywanie roznych mozliwosci w osiaganiu celow, to stwarzanie sytuacji dla ruchu
intelektualnego, dla calego zespotu, chociaz nie musi to by¢ czynione w jednakowym
stopniu do wszystkich. Czasami warto si¢ skupi¢ na tych osobach, ktore okreslamy
Jokomotywami” przemian.
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W badaniach nad osobowos$ciami ludzkimi i ich rozwojem w toku pracy udowod-
niono stosunkowo dawno, ze zawodowa samosterownos¢ ma decydujace znaczenie dla
zrozumienia wplywu na ludzkie wartosci i orientacje. M.L. Kohn i C. Schooler
w swoim studium o wspolzaleznosci pt. ,Praca a osobowos$c” (Warszawa 1986, s. 120)
pisza: ,W kategoriach wplywu na osobowos¢, centralnym faktem zycia zawodowego
nie jest dzis posiadanie srodkow produkcji, nie sa tez nim status, dochod czy stosunki
interpersonalne. Jest nim natomiast mozliwo$¢ przejawiania w pracy wiasnej inic-
jatywy, intelektu i niezaleznej oceny — mozliwos$¢ kierowania wlasna praca”.

Stwierdzenie powyzsze oraz inne wynikajace z prowadzonych przez wiele lat badan,
moze by¢ znaczaca pomoca w pelnieniu przez organizatorow procesow edukacji
pozaszkolnej funkcji kontrolnej i negocjacyjnej. Wiaza si¢ one bowiem z procesami,
w toku ktorych wysunieta idea staje si¢ wlasnoscia calego zespolu pedagogicznego,
chociaz w réznej mierze. Mozemy zatem powiedzieé, ze zmiana wymienionych funkcji
polega na przechodzeniu od polecen do przekonywania w czasie negocjacji, aby
w koncu stwarzajac warunki dla rozwoju kazdej osobowosci, sformutowaé cele
generalne, mozliwe do przyjecia przez znaczaca wigkszo$¢ zespolu pedagogicznego,
a w dalszych procesach rowniez przez uczacych si¢. Wtedy dopiero mozemy mowié
0 rozZwoju.

Istnieje takie powiedzenie — ,organizacja nie jest wszystkim, ale bez organizacji nie
ma nic”. I jest ono niewatpliwie prawdziwe, wywodzi si¢ z praktyki. W zwiazku z tym
organizowanie zespolow ludzkich na rzecz skutecznoéci proceséw edukacyjnych
w pozaszkolnej o$wiacie dorostych wymagac bedzie stalego doskonalenia, a wigc
zmian w zalezno$ci od miejsca, czasu i specyfiki wspomnianych zespoléw. Nie
wszystkie jednostki moga by¢ jednakowo motywowane do dzialari w zmieniajacej sie
ciagle rzeczywisto$ci. Znajomos¢ poszczegdlnych osob przez organizatorow wszelkiego
rodzaju kursow jest bardzo trudna, szczegblnie w okresie poczatkowym, gdy trzeba
przeprowadzi€ proces selekcyjny na podstawie swego rodzaju rekomendacji od osob
znanych. Dopiero w praktyce, w czasie dluzszym, opinia przekazana z zewnatrz okaze
si¢ prawdziwa w catosci lub w czgéci, a moze z racji innych okolicznosci dany kandydat
do pracy okaze si¢ zupelnie nieprzydatny.

Na koniec warto moze przypomnie¢ prawidtowos¢ formutowana w psychologii, ze
dziatalno$¢ czlowieka jest funkcja jego kwalifikacji oraz motywacji, a wigc zalezy od
tego, co umie i wie oraz na ile chce dziala¢ w okre§lonych warunkach. Nie wolno
jednoczednie zapominag, ze w tych samych warunkach jedne osoby osiagaja liczace si¢
sukcesy, inne za§ ponosza same klgski. Prawidlowosci zatem, bardzo pozyteczne jako
wskazOwki o charakterze ogélnym, moga by¢ powaznie uzupelniane codziennym
doswiadczeniem kazdego organizatora edukacji dorostych.
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Franciszek Szlosek

Wydzial Nauczycielski
Wyzszej Szkoly Inzynierskiej
w Radomiu

NAUCZYCIEL FORM POZASZKOLNYCH

Wstep

W roku 1988 ksztalceniem zawodowym w Polsce bylo objetych nieco ponad 3 min
0sob, z tego w formach pozaszkolnych nowe kwalifikacje zawodowe zdobywalo okoto
1,55 mln oséb (51,7%). Od tego czasu struktura ksztalcenia zawodowego w naszym
kraju ulegla dalszej zmianie na korzy$¢ zdobywania kwalifikacji w formach pozaszkol-
nych. Zwlaszcza dotyczy to okresu ostatnich lat, kiedy z jednej strony zlikwidowano
prawie calkowicie szkolnictwo zawodowe wieczorowe i zaoczne i wprowadzono w to
miejsce formy kursowe, z drugiej za$ na rynku ksztalcenia pozaszkolnego pojawilo si¢
ogromnie duzo réznego rodzaju podmiotow podejmujacych si¢ zadan z zakresu
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Poziom oferowanych przez te
podmioty ushug jest bardzo zréznicowany, z tym, ze nie ma wiarygodnych danych
oceniajacych jako$¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w tego rodzaju
dzialalnosci oswiatowe;j.

Rozwoj form pozaszkolnego ksztalcenia nastgpuje i nastepowaé bedzie w dos¢
duzym natezeniu takze w wyniku zwigkszania si¢ swiadomosci spolecznej co do roli
i znaczenia ksztalcenia ustawicznego w zyciu kazdego cztowieka. Do ciaglego pod-
noszenia poziomu kwalifikacji zmuszaja przede wszystkim wymagania rynku pracy,
zmiany stylu Zycia oraz integracyjne tendencje kulturowe na swiecie.

Zatem mozna postawi¢ teze, ze rozwdj form zdobywania wiedzy i umiejetnosci
poza systemem szkolnym jest zjawiskiem naturalnym i pozadanym. W miar¢ jednak
wzrastania rangi ksztalcenia pozaszkolnego w naszym kraju, jego rozwoju ilosciowego.
wzrasta rowniez niepokdj o jako$é tego ksztalcenia, chodzi gtéwnie o brak odpowied-
nio przygotowanej kadry prowadzacej zaj¢cia na réznego rodzaju kursach, konferenc-
jach, seminariach itd. W systemie o§wiatowym nie ma bowiem nawet drobnych oznak
§wiadczacych o podejmowaniu jakichkolwiek prob w zakresie ksztalcenia nauczyciel
form pozaszkolnych. Dlatego zajecia kursowe prowadzone sj glownie przez nau-
czycieli pracujacych w szkolach lub ludzi przypadkowych nie majacych zadnego
przygotowania pedagogicznego. A przeciez praca w formach pozaszkolnych, zwlaszcza
z doroslymi ma swoja niezaprzeczalna specyfike, ktora moze nie jest catkowicic
oderwana od tego, co dzieje si¢ w szkole, ale wymaga jednak od nauczyciela wielu
szczegOlnych umiejgtnosci.
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Funkcje nauczyciela form pozaszkolnych

Specyfike pracy na stanowisku nauczyciela form pozaszkolnych, zwlaszcza kurso-
wych, jest juz dostrzegalna przy uwaznej analizie funkcji tego nauczyciela. Co prawda
mozna tutaj mowic o podobnych funkcjach, jak w przypadku nauczyciela pracujacego
w szkole, a wigc o funkcji dydaktycznej, wychowawczej, badawczej itd., ale ich waga
dla tego rodzaju ksztalcenia jest nieco inna, inne jest takze rozumienie poszczegdlnych
funkcji.

Eksplozja informacyjna, tak charakterystyczna dla naszych czaséw oraz niebywaly
rozwoj réznego rodzaju zrodel transmisji wiedzy sprawiaja, ze wspolczesny nauczyciel
staje sie:

— przewodnikiem po réznych dziedzinach wiedzy,

— doradca w poszukiwaniu najlepszych drog samoksztalcenia,

— organizatorem procesu uczenia sig.

Szczegodlnie wymieniona wyzej rola doradcy w poszukiwaniu skutecznych sposo-
bow samodzielnego zdobywania przez uczacych si¢ wiedzy — jest charakterystyczna
dla nauczyciela form pozaszkolnych i stanowi o specyfice jego pracy.

W ksztalceniu pozaszkolnym do podstawowych zadan dydaktycznych nauczycieli
nalezy zaliczy¢:

1) przeprowadzenie diagnozy wiedzy i umiej¢tnosci uczacych si¢ we wstepnej fazie
wspolpracy z grupa;

2) dokonanie trafnej indywidualizacji operacyjnych celow ksztalcenia;

3) dostarczenie uczacym si¢ réznego rodzaju alternatywnych Zrodet informacji umoz-
liwiajacych im przystosowanie si¢ do roznych sposobow uczenia sig;

4) stworzenie warunkéw, w ktorych uczacy si¢ maja mozliwo$¢ zdobywaé wiedze
+wlasnym tempem”, w dowolnym czasie i miejscu;

5) opracowanie takich sposobow i narzgdzi kontroli postgpow uczacych sig, aby
umozliwialy biezaca analiz¢ efektow uczenia si¢ i w razie potrzeby pozwalaly na
szybka weryfikacj¢ sposobow zdobywania wiedzy przez stuchaczy.

Jesli przyjaé, ze proces wychowania czlowieka ma miejsce wszedzie tam, gdzie jest
on poddany oddziatywaniu Srodowiska spolecznego i przyrodniczego — to dzialalnoéc
wychowawcza nauczyciela form pozaszkolnych jest niezaprzeczalna.

Nauczyciel ten nie pelni jednak urzgdowej roli wychowawcy, nie ma na ogot czasu
na organizowanie spektakularnych imprez, nie jest najcze¢sciej w stanie by¢ powier-
nikiem i doradca uczacego si¢ w sprawach osobistych. Jego funkcja wychowawcza
sprowadza si¢ raczej do zadan kompensacyjnych, wyrownawczych i dowartosciowuja-
cych uczacych si¢. Dobrym przykladem ilustrujacym potrzebe realizacji tych zadan sa
kursy przekwalifikujace bezrobotnych. W tym przypadku mamy do czynienia najczes-
ciej z ludzmi sfrustrowanymi, majacymi z racji swych niepowodzen zawodowych
— kompleks nizszosci, nierzadko zagrozonymi w podstawach swojego bytu, a zatem
ludZzmi z poczuciem swojej niskiej wartosci. Jednym z pierwszych zadan nauczyciela na
takim kursie jest przekonanie stuchacza o jego duzych mozliwosciach zawodowych,
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o0 jego pelnej przydatnosci spoltecznej. Wymaga to migdzy innymi zmiany postawy
shuchaczy wobec zycia i probleméw z nimi zwiazanych z defensywnej, biernej na
postawg w pelni aktywna 1 ekspansywna.

Funkcja badawcza nauczyciela form pozaszkolnych nie musi by¢ zwiazana z bada-
niami naukowymi w klasycznym ujeciu. Chodzi tu raczej o opracowywanie narzedzi
kontroli tak zwanej wiedzy wejsciowej uczacych si¢, sama organizacj¢ tej kontroli oraz
poprawna interpretacje wynikoéw przeprowadzonej diagnozy. Podobnie rzecz si¢ ma
przy przeprowadzaniu kontroli biezacych postgpow. Mozna i trzeba badac¢ w ksztal-
ceniu pozaszkolnym motywacj¢ podjecia nauki na kursach, zmiany postaw pod
wplywem tego ksztalcenia, losy absolwentow.

Pomocne jest takze dokonywanie, w przypadku nieco dluzacych form, réznego
rodzaju pomiarow socjometrycznych w grupach.

Kwalifikacje nauczyciela form pozaszkolnych

W sensie formalnym nie kazda osoba realizujaca zadania dydaktyczno-wychowaw-
cze w tego rodzaju dzialalnosci-oswiatowej jest nauczycielem. Czgsto si¢ zdarza, ze
zajecia prowadzone sa przez tzw. Judzi z branzy”, tj. osoby majace osiagnig¢cia
w dziedzinie zwigzanej z tematyka tych zaje¢. Jeszcze czgsciej kadr¢ dydaktyczna
w ksztalceniu pozaszkolnym stanowia osoby zupetnie przypadkowe, nie zawsze dobrze
przygotowane merytorycznie i organizujace transmisje wiedzy w kierunku uczacego si¢
intuicyjnie, bez znajomos$ci podstawowych kanonow dydaktycznych. Najczescie]
jednak zajecia w formach pbzaszkolnych sa realizowane przez dorabiajacych nau-
czycieli ze szkolnictwa, ktorzy w sposob niekiedy automatyczny przenosza metody
i formy pracy z uczniem w szkole na ksztalcenie pozaszkolne. Mowiac zatem
o nauczycielu form pozaszkolnych mamy na mysli wszystkie ww. grupy osob. Stad
bardziej odpowiednia dla cztowieka prowadzacego zajecia w formach pozaszkolnych
bylaby nazwa wykladowca w odniesieniu do osob realizujacych treci o charakterze
teoretycznym oraz instruktor jako osoba prowadzaca zajecia praktyczne.

Jedli przyja¢, z pewnym uproszczeniem, ze o kwalifikacjach zawodowych nau-
czyciela w duzym stopniu decyduja:

— przygotowanie przedmiotowe (merytoryczne),

— przygotowanie pedagogiczne (metodyczne),

— czynniki osobowosciowe, w tym motywacyjne,

to w odniesieniu do nauczyciela form pozaszkolnych teza ta jest w pelni prawdziwa.
Problem jednak sprowadza si¢ do tresci tego przygotowania do ich zakresu i glgbi.
W przypadku kwalifikacji merytorycznych nauczycieli form pozaszkolnych oznacza to
posiadanie oprocz dobrego przygotowania teoretycznego, umiejgtnosci praktycznych,
zgodnych ze standardami wymaganymi na danym stanowisku pracy od uczacego si¢.
Chodzi wigec o to, by nauczyciel przygotowujac ucznia do danego zawodu sam
wcze$niej zdobyl uznane i potwierdzone umiejgtnosci w tym zawodzie.
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Z kolei, kiedy moéwi si¢ o przygotowaniu pedagogicznym nauczyciela, glownie

wyszczegolnia si¢ nastepujace jego skladniki:

1) wiedza z teorii wychowania,

2) wiadomosci i umiejetnoscei z dydaktyki ogolnej,

3) wiadomosci i umiejetnosci z dydaktyki szczegolowej,

4) wiedza psychologiczna, gtéwnie z psychologii rozwojowej i wychowawczej.

Wymieniony wyzej zakres przygotowania pedagogicznego nie w pelni moze
satysfakcjonowac w odniesieniu do nauczyciela funkcjonujacego w ksztalceniu poza-
szkolnym. Nie ma bowiem tutaj tresci z zakresu dydaktyki dorostych, metod i form
pracy z dorostym, brak jest wiedzy z psychoanalizy i psychologii klinicznej, wreszcie
brak w tym przygotowaniu tresci umozliwiajacych nauczycielowi form pozaszkolnych
nabycie umieje¢tnosci projektowania swojej dzialalnosci dydaktyczno-wychowawcezej,
dzialalnosci nakierowanej na czlowieka dojrzalego, w petni odpowiedzialnego za swoje
postgpowanie, a jednoczesnie zyciowo do$wiadczonego.

Takze nieco inne cechy osobowosciowe winny charakteryzowac nauczyciela ksztal-
cenia pozaszkolnego, gtownie nauczyciela pracujgcego z dorostymi. Zyczliwosc,
kontaktowo$¢, wsuwaja si¢ na plan pierwszy w charakterystyce zawodowej tego
nauczyciela.

X X X

Dokonujac przegladu polskiej literatury pedeutologicznej z niepokojem mozna
stwierdziC, ze problematyka nauczyciela form pozaszkolnych jest tam reprezentowana
wigcej niz skromnie.

Nalezy zatem nowym adeptom nauk pedagogicznych polecié ten obszar jako
prawie dziewiczy.
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NAUKA JEZYKA OBCEGO OSOB DOROSLYCH

1. Przyczyny niskiego poziomu opanowania jezykow obcych przez dorostych

Efektywne opanowanie jezyka obcego w sposob umozliwiajacy komunikacje¢ stato
si¢ dzi§ — w zmienionych relacjach ekonomicznych i politycznych — warunkiem
skutecznego pelnienia wielu rél zawodowych. Sytuacja ta dotyczy osob dorostych,
a wiec tych, ktore przeszly w swych latach szkolnych przez system edukacyjny nie
dajacy im rzeczywistej szansy osiagnigcia odpowiedniego poziomu umiej¢tnosci w za-
kresie jezyka zachodnioeuropejskiego.

Wystarczy przypomniec, ze kontakt z jezykiem zachodnioeuropejskim byl az do
1990 roku udzialem jedynie uczniéw pelnych szk6t érednich, a wigc znacznie mniej niz
potowy mtodziezy. Kontakt z jezykiem w wymiarze wyzszym niz Sladowe 2 godziny
tygodniowo dostepny byt jedynie mlodziezy licealnej, a ta w owych czasach stanowila
nie wiecej niz 15% spoleczenistwa. Nawet owe 15% zadowoliC si¢ przy tym musialo
kursem 380-godzinnym, a wigc znacznie krotszym niz przyjete w krajach europejskich
minimum komunikacyjne w postaci 600 godzin. Jesli dodamy do tego fakt, iz klasy
byly dwukrotnie liczniejsze niz wymagana liczebno$é grupy jezykowej (do 15 osob),
a dostep do zagranicznych materialow podrecznikowych praktycznie nic istnial
— w pelni zrozumialy stanie si¢ niezwykle niski poziom wyksztalcenia jezykowego
tych, ktorzy dzi$ stanowia kadre pracownicza.

Zrozumienie i niejako rozgrzeszenie dorostych pracownikow najpowazniejszych
nawet firm nie zmieni jednak faktu, iz funkcjonowania w jgzyku obcym musza si¢ oni
po prostu nauczyé¢. Co wigcej, nauk¢ musza oni zaplanowac rownolegle z wykonywa-
niem pracy, o ile pracg t¢ rzeczywiscie chca utrzymac.

Tu — ze strony owych pracownikow — pojawia si¢ najczesciej pytanie o to, czy
opanowanie jezyka obcego w dorostosci naprawde jest mozliwe.

2. Nauka jezyka obcego w dziecinstwie i w doroslo$ci. Podobiefstwa i roznice

Frustracja wielu pracownikéw, ktorym przyszio w Srednim wieku rozpoczynac
nauke jezyka obcego jest ogromna. Dzieje si¢ tak dlatego, ze Zywia oni przekonanie, iz
jezyka obcego dobrze nauczy¢ si¢ moze tylko dziecko. W swietle licznych badan nad
tym zagadnieniem przekonanie o niezwyktych mozliwosciach dzieci okazuje si¢ jednak
nieuzasadnione. Roznice na korzy$¢ dzieci — jak wynika z licznych analiz — sa przede
wszystkim funkcja czasu. Jesli dziecko wychowujace si¢ w normalnej rodzinie ma
okoto 10 godzin dziennie kontaktu z jezykiem, czyli mniej wigcej 3600 godzin rocznie,
to — zwazywszy, ze niezle mowi dopiero okoto czwartego roku Zycia — na nauke
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poswigcito ponad 14 tysiecy godzin. Poréwnujac to z typowym kursem jezykowym
o wymiarze 2 razy w tygodniu po 2 godziny, czyli okoto 120 godzin w ciaggu roku
— okazuje sie, ze dorosty musialby po$wigci¢ na naukg¢ okoto 100 lat.

Czy jednak jest z tego powodu w gorszym polozeniu? Bynajmniej. Otoz badania
wykazuja, ze owa niemozno$¢ poswigcenia tak ogromnej ilosci czasu na kontakt
z jezykiem doroéli znakomicie rekompensuja wykazujac nawet przewage. Przede
wszystkim ich mocnym punktem jest pamig¢ logiczna. Pozwala ona na opanowywanie
gramatyki, wychwytywanie zwigzkow miedzy zjawiskami jezykowymi i grupowanie
materialu nauczania ulatwiajace zapamietywanie. Co wigcej, znacznie wigksza jest ich
umiejetnoéé¢ koncentracji w dhuzszych odcinkach czasu. By¢ moze proces uczenia si¢
trwa dluzej — dorosli bowiem nie tak szybko, jak dzieci zapamigtuja nowy material
— jednak trwato$¢ opanowania nowego materiatu jest u nich bez porownania wigksza.
Proces zapominania jest w ich przypadku o wiele powolniejszy, a dodatkowo blokuje
go niedostgpna matemu dziecku umiejetno$¢ czytania i pisania, umozliwiajaca state
powracanie do raz opanowanego materialu. Wreszcie ogromny kapital, jakim jest
u dorostych doéwiadczenie edukacyjne, wprawa w uczeniu si¢, umiejgtnosC pracy
wlasnej, zdolno§¢ do identyfikowania i lokalizowania trudnosci, umiejetnos¢ po-
szukiwania pomocy u nauczyciela i w materiatach daje im ogromna przewage nad
dzieémi. Czgsto wymieniane cechy umozliwiajace szybkie opanowanie jezyka przez
dziecko, takie jak brak Igku, ufno$¢, spontaniczno$¢, aktywnoS¢ — to raczej pewne
cechy osobowosci i style bycia, od ktorych dorosly bynajmniej nie jest i nie musi by¢
odcigty. W efekcie tylko w jednej sferze mowi¢ mozna o zdecydowanej przewadze
dzieci nad doroslymi w procesie opanowywania jgzyka obcego. Jest nia sfera opanowy-
wania wymowy i intonacji, a to ze wzgledu na powoli z wiekiem zanikajaca
plastycznos¢ organdéw mowy.

Innymi stowy, dzieki swym mocnym stronom i umiejgtnosciom, nawet w znacznie
krotszym czasie niz wynikaloby to z porownania liczby godzin kontaktu z jezykiem,
dorosly jest w stanie skutecznie opanowa¢ umiejetnos¢ porozumiewania si¢. Musi tylko
odpowiednio okresli¢ cel swego dzialania i odpowiednio dobra¢ metody pracy.

3. Cele nauki jezyka obcego i drogi ich osiagania

Whbrew pozorom kwestia zwigzku pomiedzy zestawem celow w nauce dorostych
a drogami ich osiagania nie jest wcale zupelnie oczywista. Otoz najczgsciej jest dosc
jasne, ze celem nauki jest uzyskanie umiejetnosci porozumiewania si¢ w mowie i pismie,
a wiec mowienia, rozumienia, czytania i pisania w jezyku obcym.

Jednak droge do osiagnigcia tego celu nauczyciele i ich dorosli uczniowie widza
najcze$ciej w opanowywaniu gramatyki i stownictwa. Najlepsze jednak opanowanie
tych dwéch podsysteméw jezyka nie moze przynies¢ w wyniku umiejetnosci porozu-
miewania si¢. Efektem opanowywania gramatyki i stownictwa bedzie zawsze tylko
znajomos¢ teorii gramatycznej i izolowanych wyrazow. Dzialania takie nie da si¢
bowiem przetransportowaé np. na umiejetno$é mowienia czy rozumienia ze stuchu.
Droga do opanowania mowienia beda zawsze proby mowienia, a droga do opanowa-
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nia rozumienia ze sluchu — duze dawki stuchania obcojezycznych tekstow. Jest to

klasyczny przyklad uczenia si¢ przez dzialanie. Znajomos$¢ elementoéw jezyka, a wiec

pewnych kategorii lingwistycznych, jest oczywiscie niezbedna, ale opanowanie spraw-
nosci mozliwe jest tylko i wylacznie poprzez ¢wiczenie sprawnosciowe.

Pozostawanie w zakletym kregu tych kategorii daje pewne zludne poczucie
bezpieczenstwa, gdyz elementy jezyka, czyli formy gramatyczne czy wyrazy sa
namacalne i konkretne, totez latwiej si¢ ich nauczy¢. Sprawnosci sa znacznie bardziej
nieuchwytne — trudniej tu okresli¢, na jakim poziomie ich rozwoju juz jestesmy,
a 0 osiggnigcie jakiego poziomu si¢ staramy.

Dlatego wlasnie, aby to ulatwi¢ i skonkretyzowaé¢, poziomy jezykowe w pro-
gramach okres§lane sa w kategoriach lingwistycznych i w kategoriach zadan, jakie
pracownicy sa w stanie wykona¢ w jezyku obcym — obie sfery sa tu bowiem niezbedne.

Nauczanie jest wigc zorientowane na cel, jakim jest rozwijanie dwu rodzajow
kompetencji jezykowej:

— kompetencji lingwistycznej okreslajacej znajomosc i bogactwo systemu jezykowego:
leksyki i struktur gramatycznych,

— kompetencji komunikacyjnej okreslajacej plynno$¢ wypowiedzi i informacyjna
skutecznos¢ niekoniecznie bezblednego porozumiewania si¢ w jezyku obecym.
Kryteria uznawania znajomosci obu komponentéw formulowane sa w 4 pod-

stawowych kategoriach, t;.:

" sprawnosci jezykowych: mowienia, rozumienia ze stuchu, czytania i pisania,

" podsysteméw jezyka: wymowy, pisowni, stownictwa i skladni,

" tematéw, w obrebie ktérych pracownik musi umie¢ komunikatywnie wypowiedzieé

si¢ W jezyku obcym,

" sytuacji zawodowych, w jakich musi on umieé¢ skutecznie funkcjonowa¢ w tym je-

zyku.

4. Nauka jezyka obcego dla celow zawodowych. Jezyk ogélny a jezyk zawodowy

Tu wiasnie pojawia si¢ pytanie, czy jezyk opanowany przez dorostego moze byé
badz tylko jezykiem ogolnym, badz wreszcie tylko jezykiem zawodowym.

Przyjmuje si¢ dzi§ dos¢ jednolicie, ze kurs jezyka obcego dla oséb dorostych
czynnych zawodowo powinien zawiera¢ dwa kompotenty, tj.:

— komponent znajomosci systemu jezykowego okreslany jako jezyk ogélny,
— komponent znajomosci okreslonej dawki jgzyka profesjonalnego okreslany jako
jezyk specjalistyczny.

Proponuje si¢ przy tym, by nauka jezyka ogdlnego toczyla si¢ jednolicie pozwalajac
uczacym si¢ przechodzi¢ kolejne poziomy opanowania jezyka.

W materialach Rady Europy przyjmuje si¢ najczeiciej trzy poziomy: poziom
poczatkowy, poziom Sredni i poziom zaawansowany.

Poziom poczatkowy (beginners) oznacza najogolniej opanowanie podstawowych
struktur jezyka obcego oraz umiejgtnosci skutecznego zdobywania i przekazywania
informacji w prostych sytuacjach, cho¢ stownictwo jest jeszcze do$é ograniczone,
a wypowiedzi malo plynne i nie w pelni poprawne. Oznacza tez umiejetnoéé czytania
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prostych tekstow (informacii, listow, artykutow) we wlasnym tempie oraz umiejgtnosc
samodzielnego pisania prostych tekstow (rutynowych listow, notatek, faxow).

Poziom éredni (intermediate) oznacza opanowanie wszystkich istotnych struktur
jczykowych oraz umiejetno$¢ wypowiadania si¢ z drobnymi tylko usterkami, bez
powazniejszych bledow jezykowych, na roznorodne tematy z mozliwoscia wyrazania
bardziej ztozonych opinii i ocen. Dzigki znacznie poszerzonemu stownictwu oznacza
tez umiejetnoéé rozumienia ze stuchu naturalnych wypowiedzi obcojgzycznych, w tym
rozmow i tekstow podawanych przez radio i telewizjg, umiejetnosc czytania gazet,
czasopism i literatury zawodowej, a takze umiejetnoéé prowadzenia sformalizowane]
korespondencii.

Poziom zaawansowany (advanced) oznacza umieje¢tnos¢ bieglego budowania wypo-
wiedzi jasnej, poprawnej, precyzyjnej, plynnej i adekwatnej do sytuacji na wiele
skomplikowanych tematow, umiejgtno$¢ rozumienia roznych typow wymowy ob-
cojezycznej oraz wychwytywania niuanséw stylu i znaczenia, umiejgtno$¢ czytania
w bardzo szerokim zakresie z wyjatkiem niektorych typow trudniejszej literatury
picknej czy naukowej oraz umiejetno$¢ poprawnego pisania bogatych ZNnaczeniowo
tekstow o zroznicowanej formie i stylistyce — a wigc poziom zblizony do kompetencji
rodzimego uzytkownika danego jgzyka obcego.

Co do nauki jezyka specjalistycznego proponuje si¢, by odbywala si¢ ona w obrgbie
tzw. moduléw ksztalcenia specjalistycznego. Moduly te powinny by¢ wyznaczane
poprzez : :

— sytuacje zawodowe wymagajace uzycia jezyka obcego, np. jezyk negocjacji, prowa-
dzenie rozmow telefonicznych itp.,

— stanowiska pracy, np. jezyk obcy dla sekretarek, jezyk obcy dla radcoéw prawnych
itp.

Moduly jezykowego ksztalcenia specjalistycznego powinny by¢ mozliwie liczne, by
umozliwi¢ swobodny wybor, z mozliwoscia zwigkszania tej liczby w zaleznosci od
potrzeb poszczegdlnych grup pracowniczych i wymogow poszczegolnych stanowisk
stuzbowych oraz specjalnosci.

Zasada powinno by¢ polaczenie opanowywania jezyka obcego na kolejnych coraz
wyzszych poziomach z rownoczesnym zdobywaniem znajomosci modutow specjalis-
tycznych.

Zroznicowanie modutéw oraz zapewnianie precyzji oceny ich opanowania dokonu-
je sie poprzez kryterium tematyki, w obrebie ktorej pracownik ma swobodnie poruszac
sie w jezyku obcym oraz kryterium sytuacji zawodowej, w jakie; musi umie¢ skutecznie
postuzy¢ si¢ jezykiem obcym.

Tym samym kazdy modut specjalistyczny moze pojawic si¢ na réznych poziom ach
jezykowych zwazywszy mozliwo$¢ wzrastajacej skali trudnosci w obrgbie tej samej
tematyki zawodowej, np. prowadzenie rozméw telefonicznych na poziomie poczat-
kowym, $rednim lub zaawansowanym.

Istnicje do§¢ powszechne, cho¢ ztudne przekonanie, iz mozna nauczy¢ si¢ jezyka
specjalistycznego nie opanowujac solidnie jezyka ogolnego. Jest to jednak iluzja.
Oczywiscie, w jezyku dorostych kwestie zawodowe pojawiaja si¢ czesciej 1 w wigkszej
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proporcji, jednak bez dobrych podstaw systemowych nauka jezyka specjalistycznego
jest powolna i nieefektywna. Im wyiszy poziom jezyka ogdlnego, tym latwiej
1 skuteczniej rozwija si¢ jezykowe umiejetnosci zawodowe.

5. Organizacja nauczania

Skuteczno$¢ nauki zalezy przede wszystkim od motywacji uczacych sie i faktyczne;
liczby godzin poswigconej na opanowywanie jezyka. Nie mozna jednak lekcewazyé
pozostatych czynnikéw, cho¢ ich odpowiedzialno$é¢ za sukces lub niepowodzenie jest
nieporownanie mniejsza.

Z czynnikOw istotnych wymieni¢ przede wszystkim warto systematycznos¢ nauki,
w tym szczegOlnie systematycznos¢ w odniesieniu do pracy wlasnej pomigdzy zajeciami
kursowymi. Korzystna jest przy tym organizacja nauczania pozwalajaca na znaczna
nierownomiernos¢, np. na intensywny kurs jezykowy, w dalszej fazie podtrzymany
w mniejszej juz liczbie godzin nauki tygodniowo. Nie bez znaczenia jest tez liczebno§é
grup jezykowych, ktore nie powinny wykraczaé ponad 12—15 0séb.

Duze znaczenie maja wreszcie wszelkie czynniki zwiazane z osoba nauczyciela oraz
poziomem jego kompetencji lingwistycznej, komunikacyjnej i metodycznej. Ogromna
rol¢ odgrywa takze wybér podrecznika i jakoé towarzyszacych mu materialow
audialnych i wizualnych.

* * *

Podsumowujac, stwierdzi¢ mozna, iz dazyé nalezy do tego, by zasadnicza czeS§é
nauki jezyka umozliwiajaca podstawowe porozumiewanie si¢ od bywala si¢ w systemie
szkolnym, gdzie osiggac si¢ powinno przynajmniej éredni poziom sprawnosci w tzw.
jezyku ogolnym. Skoro jednak na dzi§ sytuacja przedstawia si¢ tak, iz wielu dorostych
umiejgtnosci tego rodzaju ze szkoly nie wyniosto — pozostaje zajac si¢ skuteczna
Organizacja procesu uczenia si¢ i nauczania jezyka obcego w dorostoéci. Choé trudne
1 czasochlonne — jest to ze wszech miar wykonalne.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Waldemar Swigtochowski
Katedra Psychologii Uniwersytetu
Lédzkiego oraz Business College w Lodzi

Status nauk
psychologicznych
w tzw. szkolach biznesu

Zapytatem kiedy$ kilkunastu znajomych
biznesmenow o to, kiedy uznaja, ze osiag-
neli w swojej dziatalnosci sukces. W od-
powiedzi indagowani wskazywali, jakie
dobra musieliby posiada¢, na co moga
lub chcieliby w przysztosci sobie pozwo-
lic, aby mozna to bylo uznaé jako wy-
znacznik zyciowego powodzenia. W tych
zasadniczo jednobrzmiacych wypowie-
dziach roznice dotyczyly jedynie rodzaju
posiadanych doébr i ich liczby. To samo
pytanic bylo zawarte w ankiecie, jaka
przeprowadzilem w jednej z licznych juz
w naszym kraju tzw. szkot biznesu. Wy-
niki byly podobne i mozna je uogoélni¢
w formie wniosku, ze dla wigkszosci dzia-
lajacych juz biznesmenow oraz adeptow
w tej dziedzinie podstawowym wskaz-
nikiem sukcesu Zyciowego jest osiagnig-
cie wysokiego statusu materialnego.

Nasuwa si¢ tu skojarzenie ze znang
teoria Abrahama Maslowa. Otoz autor
ten wyrdzniat pig¢ podstawowych grup
potrzeb, ktére sa podlozem wszystkich
naszych motywow i dzialan: potrzeby
biologiczne, bezpieczenstwa, kontaktow
spolecznych (afiliacji), szacunku oraz
potrzeby samourzeczywistnienia. Nie
wszystkie potrzeby  aktualizuja  si¢
u wszystkich ludzi. Wielu zatrzymuje si¢
na nizszych pietrach hierarchii. Tylko
nieliczne stosunkowo osoby sa motywo-
wane potrzeba samorealizacji, ktorej is-
tota jest nieustanne dazenie do samoroz-
woju i powigkszania swoich zasobow
psychicznych (intelektualnych, emocjo-
nalnych, spolecznych itd.). Analizy bio-
grafii wybitnych biznesmenow zachod-
nich wskazuja, ze waznym motorem ich
dzialania byla wlasnie ta, najwyzsza
w hierarchii Maslowowskiej grupa po-
trzeb.

Tymczasem zaro6wno dane ze WSpo-
mnianej wyzej ankiety, jak 1 liczne obser-
wacje naszej gospodarczej rzeczywistosci
wskazuja, ze motywacje rodzimych biz-
nesmenow rzadko siggaja czwartego po-
ziomu hierarchii Maslowa, czgsciej za-
trzymuja si¢ na poziomie trzecim, a by-
wa, ze nie wychodza poza poziom drugi,
a nawet pierwszy. Jest to psychologicznie
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do§¢ zrozumiale. Wszak klasa biznesme-
now jest wzgledna nowoscia w polskiej
rzeczywisto§ci, nie majaca wigkszych tra-
dycji, a wigc godnych nasladowania wzor-
cow, norm i ideatow. Powstawala spon-
tanicznie i zbyt szybko, w dos¢ chaotycz-
nej sytuacji ekonomiczne;j.

Wydaje si¢ jednak, Ze ten etap mamy
juz za soba. W szkolach biznesu, przed-
sigbiorczos$ci, marketingu itp. ksztalci sie
wielu miodych ludzi. Zdaja si¢ oni rozu-
mie¢, ze okres charyzmatycznych lub
przypadkowych biznesmenéw odchodzi
w przeszloS¢. Doceniaja i coraz lepicj
rozumieja znaczenie specjalistycznego
przygotowania i rzetelnej wiedzy w pro-
wadzeniu dzialalnosci na wspolczesnym
rynku. Wyplywa stad wniosek, ze posrdd
wielu innych zadan wazna powinnoscia
i celem wspomnianych szk 6t musi stac sie
ksztaltowanie wzorca osobowego biznes-
mena. Takiego wzorca, w ktorym ,robie-
nie” biznesu to nie tylko sposob na jak
najbardziej zasobna egzystencjg, ale jak
najdoskonalsze realizowanie samego sie-
bie w prowadzonej dzialalnosci. W tym
wlasnie upatruj¢ niezmiernie doniosta ro-
lg¢ psychologii i nauk pokrewnych, wy-
kladanych w szkolach o takim profilu.

Wspomniana we wstepie ankieta za-
wierala réwniez pytania o to, jakie sa,
zdaniem stluchaczy, osobiste warunki
skutecznosci 1 powodzenia w dzialalnosci
biznesmena. Odpowiedzi na to pytanie
byly bardzo trafne. Wymieniano, miedzy
innymi, walory intelektualne, systematy-
cznos¢, odpowiedzialnosé, odwage i go-
towos¢ do podejmowania ryzyka, odpor-
no$¢ psychiczng i wiele podobnych zalet.
Problem polega jednak na tym, ze we-
dlug wigkszosci respondentéow wymie-
nione wlasciwosci maja charakter takich

cech psychicznych, ktore albo si¢ posia-
da, 1 wtedy jest szansa na sukces, albo tez
nie, i wowczas trzeba liczy¢ wylacznie na
szczgscie (lub dobre poparcie). Niemal
nikt nie rozumowal w kategoriach kon-
kretnych umiejetnosci, ktore mozna dzie-
ki wlasnej, wytezonej pracy skutecznie
opanowac. W tym $wietle zainteresowa-
nie psychologig jako nauka zajmujaca si¢
migdzy innymi rozwojem i ksztaltowa-
niem roznych wlasciwosci i charakteru
czlowieka jest raczej czysto deklaratyw-
ne. Potwierdzajq to zreszta moje doswiad-
czenia z licznych szkolen i kursow, pro-
wadzonych migdzy innymi dla nauczy-
cieli. Nie tylko uczestnicy, ale i organiza-
torzy tych przedsigwzig¢ psychoeduka-
cyjnych traktowali je czgsto jako zewnet-
rzna manifestacj¢ wlasnej aktywnosci za-
wodowej i samoksztalceniowej, zaklada-
jac z gory, ze dorosli i uksztaltowani
ludzie nie moga si¢ juz zmieni¢ — albo
tez, oczekujac cudownych recept i sposo-
bow na szczgsliwe Zycie. Podobnie scep-
tyczne nastawienia mozna napotkac row-
niez u biznesmenoéw i menedzerow oraz
miodych adeptow biznesu.

Nalezy jednak z cala moca stwierdzic,
ze s3 one gleboko niestuszne. Przede
wszystkim zdolnosSc radzenia sobie w roz-
nych skomplikowanych sytuacjach oso-
bistych, zawodowych i spolecznych zale-
zy nie tyle od wrodzonych cech osobowo-
Sci, co od umiejgtnosci opanowywanych
w toku socjalizacji. Umiejetnosci te maja
charakter nawykow i postaw, ktore
uksztaltowane w okreslonych warunkach
mozna rowniez w kontrolowanych wa-
runkach zmienia¢ 1 modyfikowac.
Wspolczesna psychologia dysponuje nie
tylko znaczna wiedza wyjasniajaca ludz-
kie zachowanie si¢, ale opracowata row-
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niez szereg metod i technik skutecznych
w ksztaltowaniu roéznych umiejetnosci
przydatnych w codziennym zyciu. Or-
ganizowane tu i Owdzie treningi psycho-
logiczne w zakresie umiejgtnosci prowa-
dzenia negocjacji, radzenia sobie ze stre-
sem, tworczego myslenia czy rozwiazy-
wania konfliktow interpersonalnych do-
starczaja wielu pozytywnych przykla-
dow.

Z tego wynika drugie doniosle zada-
nie, jakie powinien spelni¢ kurs psycho-
logii w tzw. szkolach biznesu. Chodzi
mianowicie o to, aby kompetencje przy-
datne w prowadzeniu duzego czy malego
biznesu zaczaé traktowaé w kategoriach
konkretnych umiej¢tnosci, ktore mozna
opanowac dzigki odpowiednio prowa-
dzonemu szkoleniu, opracowujac pro-
gramy dydaktyczne uwzgledniac specyfi-
ke przedmiotu i preferowac metody war-
sztatowo-treningowe zamiast tradycyj-
nych metod audytoryjnych.

Elibieta Trafialek
Wyzsza Szkola Pedagogiczna
w Kielcach

Uniwersytety Trzeciego
Wieku — Osrodki Edukacji
Ludzi Starszych

Swiat potrzebuje zaréwno mlodosci,

jak i starosci, ostatniej powinna

przypadaé rola doradcza i kierownicza”

(K. Wisniewska-R oszkowska, Gerontologia

dla pracownikoéw socjalnych. Warszawa
1987)
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Problemy starosci i ludzi w podesziym
wieku wysuwaja si¢ obecnie na czolo
zainteresowan spolecznych we wszyst-
kich krajach (w tym glownie Europy),
ktore przekroczyly tzw. ,prog starosci
demograficznej” [1]. Zjawisko demogra-
ficznego starzenia si¢ spoleczenstw, zano-
towane w Europie juz pod koniec XIX
wieku (w 1870 r. prog starosci demo-
graficznej przekroczyla Francja, w 1901 r.
— Szwecja, a nast¢pnie: Wielka Bryta-
nia, Niemcy, Austria, Belgia, Dania i in-
ne), zrodzilo szereg problemow spolecz-
nych i ekonomicznych, ktorych definity-
wne rozwiazanie jest trudne w wielu kra-
jach nawet u progu XXI wieku. Tym-
czasem tempo 1 zakres tego zjawiska
sukcesywnie rosng. Wedtug badan Biura
Demograficznego ONZ, na przestrzeni
10 lat, od 1950 r. do 1960 r., populacja
ludzi starych na $wiecie wzrosta o 28%,
a w ciagu nastepnych 15 lat, do 1975 r.
— 0 43%. W polowie lat 80. tempo
wzrostu wskaznika populacji ludzi sta-
rych wynosilo na $wiecie 2,5% w skali
rocznej [2].

Spoleczne i indywidualne wyznaczniki
starosSci

Starzenie si¢ ma rozny wymiar w okres-
lonych spoleczenstwach. Proces roznicu-
ja zaréwno takie czynniki, jak: miejsce
zamieszkania, klimat, warunki zycia,
sposdb odzywiania, higiena, jak 1 wy-
znaczana w sposob administracyjny gra-
nica wieku emerytalnego.

I tak, o ile $redni czas trwania zycia
ludzkiego na $wiecie wynosi 60 lat, to
w wielu krajach Afryki (Angola, Mali,
Wolta, Czad) zamyka si¢ w granicach 38
lat, a w krajach skandynawskich (Islan-
dia, Norwegia, Szwecja) sigga 75 lat.
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Roznice wystepuja takze w obrebie plci:
w Islandii srednia zycia kobiet wynosi 76
lat, mezczyzn w Szwecji 72 lata, podczas
gdy kobiety z Wolty zyja Srednio 31 lat,
a mezczyzni z Gabonu 24,5 lat [3].

Polska przekroczyla prog starosci de-
mograficznej w 1968 roku i od 25 lat
odsetek ludzi w wieku 65 lat i wigcej
wzrasta: w roku 1970 wynosil 7,9%,
a w roku 1985 juz 9,4% ogotu spoleczen-
stwa. Zbliza to kraj do przekroczenia
progu staroSci demograficznie zaawan-
sowanej, co oznacza szereg problemow
trudnych do rozwiazania w obecnej rze-
czywistoSci gospodarczej, spolecznej
1 ekonomicznej [4].

Umownie i prawnie wyznaczona gra-
nica starosci wiek emerytalny: 60 lat dla
kobiet i 65 lat dla me¢zczyzn. Nie oznacza
to oczywiscie jednolitego przebiegu pro-
cesu starzenia si¢ spoleczenstwa polskie-
go. Wiek kalendarzowy w zadnym wy-
miarze kulturowym nie stanowi jedno-
litego wyznacznika mozliwosci czlowie-
ka, nie oznacza tez zroOwnania potrzeb,
zainteresowan i aspiracji. Mimo tych po-
wszechnie znanych roznic, ustalony wiek
emerytalny zostal przyjety za podstawo-
wa plaszczyzng¢ zarowno dziatan admini-
stracyjno-prawnych, jak i spolecznych.
Jest to po prostu rozwiazanie wygodne
dla caloksztaltu polityki spoleczno-gos-
podarczej, poprzez przyjecie jednolitych
kryteriow okreslajacych zakres dzialan
socjalnych, polityki zatrudnienia i zabez-
pieczenia spolecznego, cho¢ z pewnoscia
niesprawiedliwe i krzywdzace dla wielu
ludzi, ktorzy niezaleznie od wieku kalen-
darzowego nadal pozostaja sprawni in-
telektualnie i pragna aktywnie funkcjo-
nowa¢ w zawodzie oraz wspoluczestni-
czy¢ w organizacji zycia spolecznego. Juz

badania J. Piotrowskiego, przeprowa-
dzone w 1967 r. nad ludzmi w wieku
emerytalnym, wykazaly ogromne zroz-
nicowanie tej populacji pod wzglgdem
sprawnosci psychomotorycznej, spolecz-
nej, petnionych rél spolecznych, potrzeb,
zainteresowan, oczekiwan i warunkow
zycia [5]. Nie ma nic bardziej blednego
niz utozsamianie wieku chronologiczne-
go czlowieka z pojgciem starosci. Starosé
jest roznie wyznaczana i odmiennie inter-
pretowana na poszczegolnych plaszczyz-
nach historycznych i kulturowych. Jesz-
cze 150 lat temu cztowiek w wieku 50 lat
uwazany byl za starego, a dzi$§ granica ta
ulegla formalnemu przesunigciu o dalsze
15 lat.

Ostatni etap zycia moze mie¢ rozne
oblicza. Ludzie w podesztym wieku, od-
ciazeni od obowiazkow zawodowych,
dysponujgcy czasem wolnym, maja sze-
rokie mozliwosci samorealizacji, upra-
wiania hobby, rozwijania zainteresowan,
tworzenia w roznych wybranych dziedzi-
nach, wzbogacania swego zycia psychicz-
nego o kolejne przezycia i realizacje sta-
wianych sobie celow. Na przebieg i or-
ganizacj¢ staroSci niebagatelny wplyw
maja wczeSniejsze doswiadczenia, stan
zdrowia, warunki ekonomiczne, ale
w glownej mierze decyduje o tym sam
zainteresowany, jego inwencja, aktyw-
nosc, chec do ciaglego poszukiwania zro-
det zadowolenia, do stwarzania sobie
warunkow komfortu psychicznego. Za-
tem na oblicze starosci wplywa zarowno
osobowos¢ jednostki, jej doswiadczenia
zyciowe, poglady na otaczajaca rzeczywi-
stosc, jak i stosunek otoczenia do ludzi
w podeszlym wieku.

W kulturze europejskiej staros¢ obcia-
zona jest stereotypem negatywnym.
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Odejscie z pracy zawodowej, rezygnacja
z wielu rol spolecznych — traktowane sa
jako nieuzyteczno$¢, a okres starosci
utozsamia si¢ czesto ze sklonnoscia do
choréb, hipochondrii, z konserwatyz-
mem pogladéow i nawykow, apodyktyz-
mem i nietolerancja. Postawy takie naj-
czesciej sa konsekwencja braku odpowie-
dniej edukacji do starosci lub tez brakiem
wiedzy na temat jej mozliwego przebiegu.
Badania prowadzone w latach 1973
i 1977 przez J. Rembowskiego i w roku
1981 przez M. Suslowska wykazaly
w Swietle sondazy opinii mtodziezy i lu-
dzi dorostych, ze wizja starosci w Polsce
to wizja kleski. Stwarza to realne za-
grozenie powstania wspolczesnej geron-
tofobii, wrogiego uczucia do ludzi sta-
rych, wyrazanego oboj¢tnoscia, brakiem
zrozumienia dla wymagajacych pomocy
1 opieki.

W rzeczywistosci pojecie staroSci jest
wzgledne, determinowane ogromem zroz-
nicowanych kryteriow, jako ze glownych
jej cech nalezy szukac nie w wieku kalen-
darzowym, ale w zyciu psychicznym czlo-
wieka, jego aktywnosci spolecznej i spra-
wnosci umystowej. Nie ma reguly, ze
podeszly wiek oznacza alienacj¢ spolecz-
na, odejScie na margines rzeczywistosci,
egocentryzm, wrogos¢ do mlodych
1 wszystkiego co nowe. Historia dostar-
cza wielu przykladow jednostek, ktore
nawet po przekroczeniu 70 roku zycia
pracowaly tworczo, realizowaly swoje
pasje zyciowe, utrzymujac wysoki po-
ziom aktywnosci spolecznej (czasem poli-
tycznej) 1 intelektualnej oraz sprawnosci
fizycznej. Najbardziej znani z nich w Po-
lsce to: I.J. Paderewski, L. Solski,
K. Michatowski, T. Kotarbinski, S. Lo-
rentz, B. Suchodolski, czy ostatnio zmar-

ly w wieku 97 lat — J. Czapski, a na
swiecie: Michal Aniol, Wiktor Hugo,
Giuseppe Verdi, Charles Spencer Chap-
lin. Juz te nieliczne przyklady stanowia
potwierdzenie tezy, ze aktywne zycie jest
bardzo skutecznym $rodkiem zapobiega-
nia starosci, odsuwania jej skutkow bio-
logicznych i spolecznych w czasie.

Uniwersytety Trzeciego Wieku —
prekursorskie osrodki ksztalcenia
ludzi starszych

Potwierdzenie przez nauke mozliwosci
intelektualnych czlowieka w kazdej fazie
zycia oraz wspolne problemy ludzi sta-
rych na calym §wiecie, spowodowaly roz-
woj instytucji zajmujacych si¢ zaspokaja-
niem potrzeb spolecznych i edukacyjnych
generacji Seniorow.

Najwi¢ksza popularnos¢ na $wiecie zys-
katy Uniwersytety Trzeciego Wieku, kto-
rych tworzenie uwienczylo dzialalnosc
Miedzynarodowego Towarzystwa Ge-
rontologicznego (od 1948 roku), Euro-
pejskiej Unii do Spraw Opieki Spoleczne;j
(od 1962 roku) oraz Migdzynarodowego
Centrum Gerontologii Spotecznej (od
1969 roku).

Pierwszy uniwersytet powstal w 1972
roku w Tuluzie, z inicjatywy francus-
kiego socjologa — prof. Pierre Vellasa.
Glowna idea, jaka towarzyszyla jego
utworzeniu bylo umozliwienie ludziom
w podeszlym wieku lepszego, pogodniej-
szego zycia 1 przelamanie stereotypu sta-
rosci niedolgznej, chorej, wyalienowane],
ubezwlasnowolnionej spolecznie.

W programie dzialania pierwszego
uniwersytetu szczegolny nacisk potozono
na proby podnoszenia warunkow zycia
codziennego stuchaczy, migdzy innymi
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poprzez przekazywanie im wiedzy nie-
zbednej dla uzyskania optymalnego
komfortu psychicznego w warunkach
odejscia od aktywnos$ci zawodowej. Po-
czatkowo zajecia organizowano tylko
w okresie letniej przerwy wakacyjnej, ale
juz po pierwszych latach doswiadczen
wprowadzono caloroczng dzialalnosc,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
spolecznym.

Wykorzystujac wzory francuskie, ko-
lejno uruchamiano podobne instytucje
we Wloszech, Szwajcarii, Hiszpanii, Bel-
gii, Portugalii i w 1975 roku w Polsce.
Wraz z popularyzacja idei tworzenia uni-
wersytetow 1 wzrastajaca liczba ich zwo-
lennikoéw, nastapil ogolnoSwiatowy roz-
woj zainteresowan problematyka geron-
tologiczng. Powstalo szereg organizacji
1 towarzystw naukowych o zasiggu mig-
dzynarodowym, dazacych do poprawy
warunkow zycia ludzi w podeszlym wie-
ku, poprzez wykorzystanie osiaggni¢¢ na-
uk medycznych, jak i spolecznych.

W 1975 roku powstalo we Francji
Migdzynarodowe Towarzystwo Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku (A.J.U.T.A),
obejmujac patronat nad istniejgcymi
i tworzonymi placowkami oraz precyzu-
jac podstawowe cele uniwersytetow.
Zgodnie z przyjetym programem organi-
zacja ta walczy o prawa ludzi starych do
nauki, dostgpu do kultury, wypoczynku
i do korzystania z praw emerytalnych,
niczaleznie od plci, wyksztalcenia i statu-
su spolecznego.

Polska od poczatku aktywnie wspot-
uczestniczyla w procesie tworzenia mig-
dzynarodowej plaszczyzny zapewnienia
ludziom starszym godnego i pelnego zy-
cia. Nalezala do czolowki panstw euro-
pejskich popularyzujacych ide¢ edukaciji

seniorow (w 1975 r. — pierwszy Uniwer-
sytet Trzeciego Wicku w Warszawie,
w 1987 roku — XIII Kongres Migdzy-
narodowego Towarzystwa Uniwersyte-
tow Trzeciego Wieku w Warszawie) 1 mi-
mo przemian ustrojowych, trudnosci gos-
podarczych, ogromu probleméw spole-
cznych, pozostala w czolowce organiza-
torow edukacji i organizacji zycia ludzi
starszych.

W 1984 roku, gdy w Migdzynarodo-
wym Towarzystwie UTW zarejstrowa-
nych bylo ponad 100 uniwersytetow,
w Polsce funkcjonowalo juz 11 placowek
ksztalcenia ustawicznego dla ludzi w po-
deszlym wieku [6]. W 1990 roku na tere-
nie kraju dzialalo juz 14 uniwersytetow,
glownie w miastach bedacych osrodkami
akademickimi: w Warszawie, Krakowie,
Wroclawiu, Opolu, Lublinie, Lodzi,
Gdansku, Szczecinie, Rzeszowie, Pozna-
niu, Katowicach, Kielcach, Toruniu.
Wstepna dzialalnos¢ rozpoczely tez uni-
wersytety w Radomiu i Gorzowie Wiel-
kopolskim, organizujac wyktady jako je-
dyna forme edukacji stluchaczy.

Uniwersyteckie formy edukacji ludzi
starszych

Dzialalnos¢ wszystkich UTW w Polsce
koncentruje si¢ na realizacji celow przyje-
tych w programie zalozycielskim przez
pierwszy uniwersytet, zalozony w 1975
roku w Warszawie przy Centrum Medy-
cznym Ksztalcenia Podyplomowego. Jest
to:

— organizacja ksztalcenia ustawicznego
dla ludzi starszych,

— opracowanie metod i technik eduka-
cyjnych,
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— aktywizacja psychiczna, fizyczna
1 spoleczna stuchaczy uniwersytetow,

— wdrazanie zasad profilaktyki geron-
tologiczne;.

Poza realizacja celow spolecznych,
uniwersytety stanowia plaszczyzng szero-
kich badan i analiz naukowych, migdzy
innymi w obrebie takich dyscyplin, jak:
geriatria, gerontologia, socjologia, psv-
chologia, polityka spoleczna. Wickszos¢
placowek funkcjonuje przy uniwersyte-
tach (migdzy innymi: Lublin, Torun,
Krakow, Lodz, Szczecin) i szkolach wyz-
szych (miedzy innymi: Rzeszow, Opole,
Kielce), co umozliwia prowadzenie nie-
mal wszystkich form pracy na poziomie
akademickim, a jednoczesnie ulatwia ob-
serwacje 1 polidyscyplinarne badania pod
kierunkiem wysoko kwalifikowanej kad-
ry naukowe;j.

Formy pracy i tres¢ oferty programo-
wej poszczegblnych uniwersytetow réz-
nicujg si¢ w zaleznosci od wskazan $ro-
dowiska, potrzeb indywidualnych stu-
chaczy oraz mozliwosci kadrowych, lo-
kalowych 1 finansowych placowek. Pod-
stawowa forma edukacji stuchaczy uni-
wersytetow sa wyktady zroznicowane te-
matycznie. Problematyka dostosowywa-
na jest do potrzeb i zainteresowan od-
biorcow, obejmujac wszelkie mozliwe
dziedziny wiedzy i problemy zycia co-
dziennego.  NajczeSciej  wystepujace
w ofercie programowej hasta tematyczne
wykladéw to: medycyna, psychologia,
socjologia, historia, historia sztuki, filo-
zofia, gerontologia, nauki spoleczne;
cho¢ niektore uniwersytety wprowadzaja
do programu zagadnienia mniej znane,
jak: makrobiotyka (Warszawa), astrono-
mia (Poznan), genetyka (Kielce), agro-
nomia (Katowice), astrofizyka (Rze-
szow), muzykologia (Kielce, Szczecin),

czy marynistyka (Gdansk). UTW w Kra-
kowie, jedyny w kraju rekrutujacy wyla-
cznie stuchaczy z wyksztalceniem ponad-
podstawowym, prowadzi wyktady wyma-
gajace pewnego przygotowania odbior-
cow, np. z dziedziny kardiologii, anato-
mii, schorzen poszczegolnych uktadow or-
ganizmu, matematyki, antropologii.

Wybrane elementy oferty programowe;j
UTW

Warszawa medycyna, historia, litera-

od 1975 r. tura polska, francuska, pra-
wo, socjologia, gerontolo-
gia spoleczna, kultura fizy-
czna, filozofia, etnografia,
architektura, ochrona $ro-
dowiska, profilaktyka zdro-
wia, uzdrowiska polskie

Wroclaw medycyna, gerontologia,
od 1976 r. pedagogika, socjologia, ku-
ltura, polityka spoleczna,
prawo, makrobiotyka, zio-
lolecznictwo, ochrona $ro-
dowiska, system emerytalny

Opole medycyna, socjologia, his-

od 1977 r. toria, architektura, kultura,
kultura 1 sztuka, prawo,
film, teatr, zielarstwo, geo-
grafia, muzealnictwo

Szczecin  ochrona srodowiska, histo-

od 1978 r. ria, historia sztuki, prawo,
architektura, religioznaw-
stwo, historia nauk technicz-
nych, zagadnienia spotecz-
no-polityczne, muzykologia,
medycyna, astrologia, socjo-
logia, literatura rosyjska
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Poznan
od 1979 r.

Gdansk
od 1979 r.

Lodz
od 1979 r.

Krakow
od 1982 r.

Katowice
Gliwice
od 1983 r.

Rzeszow
od 1983 r.

medycyna, profilaktyka me-
dyczna, historia sztuki, po-
lityka spoleczna, socjolo-
gia, psychologia, biologia,
astronomia, architektura,
etnografia, ziololecznictwo,
fizyka, chemia, radiestezja,
pedagogika

medycyna, biologia, psy-
chologia, historia sztuki,
technika, marynistyka, wy-
brane zagadnienia nauk
humanistycznych 1 tech-
nicznych

biologia, medycyna, pra-
wo, historia sztuki, pedago-
gika, wybrane zagadnienia
innych nauk humanistycz-
nych i wiedzy praktycznej,
geografia, ochrona Srodo-
wiska

wybrane zagadnienia nauk
biomedycznych, socjologia
rodziny, miasta, geografia
swiata, antropologia, ar-
cheologia, matematyka, ge-
riatria, psychologia, filozo-
fia, fizyka

ekologia, agronomia, ety-
ka, gerontologia, historia,
historia literatury, historia
sztuki, psychologia

psychologia, kultura jgzyka,
literatura, bibliotekoznaw-
stwo, astrofizyka, historia
sztuki, muzykologia, geriat-
ria

Kielce fizjologia, geriatria, gene-

od 1985 r. tyka, ortopedia, ekologia,
muzykologia, jezykoznaw-
stwo, filozofia, psycholo-
gia, film, prawo, geografia,
literatura, historia

Lublin gerontologia, profilaktyka

od 1985 r. zdrowia, medycyna, geo-
grafia, biologia, zoologia,
historia sztuki

Torun historia, rekreacja, prawo,

od 1989 r. geografia, biologia, teatro-

logia, kultura regionu

Glownym celem wykladow, jako formy
ksztalcenia, jest rozbudzenie zaintereso-
wan mniej znanymi dziedzinami wiedzy
oraz wyrabianie wérod stuchaczy nawy-
kow do korzystania z pomocy dydak-
tycznych i réoznych zrodet wiedzy, nie-
zbednych w prowadzeniu dalszego samo-
ksztalcenia.

Obok wykladow, uniwersytety prowa-
dza zajecia w formie seminariow, kon-
wersatoriow, lektoratow jezykow ob-
cych, zespolow zainteresowan, klubow
dyskusyjnych, klubow pracy tworczej
i sprawnosci ruchowe;j.

Programy i formy dzialania poszcze-
golnych placowek sa opracowywane co-
rocznie przez rady programowe, przy
wspolpracy grup samorzadowych stucha-
czy. Sukcesywnie do rozwoju i czasu
funkcjonowania, kazdy z UTW modyfi-
kuje swoje oferty programowe, struktury
organizacyjne i wprowadza takie formy
pracy z zainteresowanymi, ktore ciesza
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si¢ najwickszym uznaniem i zaspokajaja
dominujace potrzeby zaréwno edukacyj-
ne, jak i spoleczne.

Struktura  spoleczno-demograficzna
stuchaczy stanowi w zasadzie glowny wy-
znacznik modyfikacji form pracy i pro-
ponowanej tematyki wykladow. Niemal
kazda z funkcjonujacych placowek w od-
mienny, wypracowany na bazie lokal-
nych do$wiadczen, sposob dazy do spros-
tania oczekiwaniom spolecznym. Wykla-
dy blokowane sa w cykle, w zaleznoS$ci od
poruszanej problematyki, np. profil bio-
logiczno-medyczny, humanistyczny, wie-
dzy politycznej, religioznawstwa. Ponad-
to, glownie z mysla o stuchaczach zwig-
zanych z uniwersytetami od wielu lat,
organizowane sa wyklady ,otwarte”,
a ich tematy podawane do wiadomosci
z kilkumiesigcznym wyprzedzeniem. Da-
je to szerokie mozliwosci wyboru shucha-
czom, zréznicowanym zaroOwno pod
wzgledem wieku, pleci, jak 1 wyksztal-
cenia. Rozpigtos¢ wieku wynosi ponad
50 lat (np. w Warszawie: od 45 do 95 lat),
wyksztalcenie waha si¢ od podstawowe-
go do studiow podyplomowych.

Roéznice w strukturze plci, wieku i wy-
ksztalcenia stuchaczy wystepuja nie tylko
miedzy poszczegdlnymi UTW, ale w tych
samych placowkach, tylko w roznych
latach. Na przyklad we Wroclawiu w ro-
ku 1988 bylo 254 shuchaczy, z czego
mezezyzni stanowili 10,0%, osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym 24,0%; w roku
1989 bylo 327 stuchaczy, a w roku 1990
UTW skupiat 197 stuchaczy, w tym 8,0%
mezczyzn i 50,0% z wyksztalceniem wy-
zszym. W Katowicach w roku 1988 bylo
205 stluchaczy, w tym 29,0% mezczyzn,
a w roku 1990 UTW skupial juz 517
os6b, w tym okoto 50,0% mezczyzn.

Zdecydowanie jednak we wszystkich jed-
nostkach ksztalcenia ustawicznego ludzi
starszych dominuja kobiety (ponad
80,0%), osoby z wyksztalceniem $rednim
i w wieku od 59 do 79 lat (ponad 70,0%
w obydwu kategoriach).

W placowkach o bogatej tradycji, poza
podstawowymi formami przekazu wie-
dzy (wyklad), wymiany dos$wiadczen
i wiadomosci (konwersatoria), poszuki-
wania nowych tresci i rozwiazan prob-
lem6w nurtujacych stuchaczy (seminaria,
kola zainteresowan), wprowadza si¢ ta-
kie, ktore sluza integracji 1 podnosza
sprawnos¢ fizyczng. Wielka popularno-
$cia wérod odbiorcow dzialalnosci UTW
ciesza sie np. wycieczki piesze i auto-
karowe, zajecia muzyczno-ruchowe, cwi-
czenia rehabilitacyjne, kola samoksztal-
ceniowe, kota samopomocy, zajgcia prak-
tyczne i sprawnosciowe oraz rozne formy
nauki jezykow obcych: od lektoratow,
poprzez seminaria, do praktycznych cwi-
czen konwersatoryjnych.

Zajecia z jezykoéw obcych ciesza sig
szczegOlna popularnoscia we wszystkich
UTW i poza podstawowymi, jak: z jezy-
ka angielskiego, niemieckiego czy fran-
cuskiego, w niektorych placowkach obej-
muja takze: esperanto (Lublin) oraz tak
malo znany jezyk, jak japonski (Lodz).

Zarowno szeroka oferta programowa,
jak i1 wielorakos$¢ form pracy edukacyj-
nej, proponowanych przez UTW, umoz-
liwiaja wszystkim zainteresowanym od-
biorcom dokonanie satysfakcjonujacego
wyboru organizacji swego czasu wolne-
go.

Szeroka dzialalnos¢ edukacyjna i sro-
dowiskowa placowek sprzyja zaroéwno
samorealizacji, jak i integracji ludzi star-
szych w spolecznosci lokalnej. Szeroki
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Plec, wiek i wyksztaicenie stuchaczy UTW w 1988 r’. (w procentach)

e Wiek Wyksztalcenie

| UTW Ogolem | Megzcz - .
stuchaczyl  ni | do 59 1.  do 79 1. |pow. 80 L | podsta- | frednie | wyzsze
} WO\?{E"_"}_"_
Warszawa 1174 12,0 5,0 49,0 | 46,0
Wroclaw 254 10,0 8,0 680 | 240
Opole 150 11,0 30,0 65,0 50 10,0 500 | 400
| Szezecin 293 18,0 23,0 73,0 4,0 13,0 70,0 17,0
 Poznai . 1 | 50 & g st
' Gdarisk 240 g E
| Lads 1030 20,0 11,0 88,0 1,0 10,0 600 | 300 |
Krakéw 1200 E ;'
Katowice 205 | 290 160° 457 el |
Rzeszow 91 30,0 20,0 77,0 3,0 i cu 3 k2
Kielce 207 21,0 31,0 66,0 3,0 2,0 P50k R0
Lublin 474 17,0 23,0 74,0 3,0 5.0 59,0 r 360 |
Razem 5847 | $rednio :

| 180 23,0 74,0 3,0 8,0 62,0 30,0 |

Zaprezentowano wybrane wskazniki z roku 1988 ze wzgledu na najwieksza (w pordwnaniu z latami
nastgpnymi) baze danych-do analizy porownawczej.

margines czasu wolnego bardzo zbliza
stuchaczy UTW. Tworza si¢ grupy roz-
nych form aktywnosci, kluby, kota mitos-
nikow, samopomocy kolezenskiej i inne.
Integracja ludzi o podobnych zaintereso-
waniach, problemach w znacznym stop-
niu ulatwia poszczegolnym jednostkom
pokonywanie trudnosci zycia codzienne-
go, uzyskiwanie odpornosci psychicznej,
dostosowanie si¢ do dynamicznych i nie
zawsze latwych do zaakceptowania,
przemian spolecznych, kulturowych, po-
litycznych i zmiany statusu ekonomicz-
nego, ktore dotykaja wigkszo$¢ osob po
przejsciu na emeryture.

Zapewniajac pelny rozwoj osobowosci
I zainteresowan swoim stluchaczom UTW
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w istotny sposob przyczyniaja si¢ do
rozbudzania postaw aktywnych, twor-
czych, ktore nie tylko ulatwiajg rozumie-
nie przemian spolecznych, odsuwaja wi-
zj¢ starosci smutnej i samotnej, ale przy-
gotowujq, inspiruja do samodzielnego,
odwaznego funkcjonowania we wspol-
czesnym spoleczenstwie.

Polskie UTW stanowia glowny trzon
ksztalcenia ustawicznego ludzi w pode-
szlym wieku. Skupiaja z kazdym rokiem
liczniejsze grono stuchaczy (w roku
1986— 4943 osoby, a w 1988 juz 5837
0s6b), z utrzymujaca si¢ dominacja ko-
biet (okoto 80,0%) i przedstawicielstwem
kategorii wickowej od 60 do 80 lat ($red-
nio 70,0%). .
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Glowne formy dziatalnosci edukacyjne]

OTW

Warszawa wyklady, seminaria, lekto-

Wroclaw

Opole

Szczecin

raty, konwersatoria, zaj¢cia
ruchowe, rekreacyjne i tu-
rystyczne, zajecia tworcze
z dziedziny kultury (stosuje
si¢ metody wizualne: muzy-
ka, przezrocza, spotkania
w Muzeum Narodowym),
kola samopomocy kolezen-
skiej i obstugi organizacyj-
no-administracyjnej, zespo-
ly (literacki, teatralny, wo-
kalno-muzyczny, plastycz-
ny, tkactwa artystycznego,
imprez kulturalnych, psy-
choterapeutyczny, inicja-
tyw i kontaktow ze stucha-
czami)

wyklady, seminaria, lekto-
raty, sekcje zajeciowe, gim-
nastyka rekreacyjna, éwi-
czenia rehabilitacyjne, kur-
sy Yoga, spotkania z czlon-
kami rodzin stuchaczy,
dzialalno§¢ $rodowiskowa
na rzecz bylych sluchaczy
i na rzecz domow dziecka
(fundacja)

wyklady, zespoly zajeciowe
(literacki, turystyczny, tera-
pii ruchowej), kota zaintere-
sowan (kulturalno-o$wiato-
we, rekreacji ruchowej, ro-
bot recznych, samopomocy)

wyklady, lektoraty, zespoty
zainteresowan, koncerty, fi-

Poznan

Gdansk

Lodz

Krakow

Katowice

fizykoterapia, sekcje (kra-
joznawczo-turystyczna, li-
teracko-historyczna, plas-
tyczna, socjalna)

wyklady cykliczne 1 otwar-
te, lektoraty, sekcje (giman-
styczna, turystyczna, histo-
rii sztuki, radiestezji, ply-
wania, gimnastyki, Yogi)

wyklady, odczyty, psycho-
terapia, terapla muzyczna,
terapia malarska, sekcje za-
interesowan (bibliofilow, li-
teracka, ziololecznictwa,
turystyczna, wokalna)

wyklady, lektoraty, zajecia
ruchowe, sekcje (literacka,
plastyczna, samoksztalce-
niowa, psychologiczna, his-
toryczna, jezykoznawstwa,
robot recznych, biologicz-
no-medyczna, samopomo-
cy, muzykologiczna)

wyklady, seminaria tematy-
czne dla zaawansowanych,
konwersatoria  jezykowe,
kola samoksztalceniowe,
zajecia ruchowe, sekcje
(programowa, organizacyj-
na, kulturalna, naukowa)

wyklady, kluby dyskusyjne,
grupy zainteresowan (reha-
bilitacji, ptywania, turysty-
ki, zielarstwa), seminaria
jezykowe w Studium Prak-
tycznej nauki Jgzykow Ob-
cych przy Uniwersytecie
Slaskim
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Rzeszow  wyklady, lektoraty, sekcje
zainteresowan  (literacka,
kultury fizycznej, krajozna-

wcza)

Kielce wyklady cykliczne 1 otwar-
te, zespoly zainteresowan
(literacki, plastyczny), sek-
cje (teatralna, gimnastyki
geriatrycznej), grupy semi-

naryjne

Lublin wyklady cykliczne, lektora-
ty, kluby dyskusyjne (film,
teatr, sztuka), zajecia prak-
tyczne (plastyka, zajecia
sprawnosciowe)

Torun wyklady, lektoraty, semi-

naria, sekcje (plastyczna,
hafciarstwa, turystyczna,
integracyjna)

Zapewniaja nie tylko edukacje poprzez
uczestnictwo w wybranych formach za-
j¢¢, ale wdrazaja do samoksztalcenia,
pomagaja zarOwno swoim odbiorcom,
jak i calemu spoleczenstwu w uswiada-
mianiu praw kazdego czlowieka do
wszechstronnego rozwoju na kazdym
etapie zycia.

Przypisy

[1] Wedtug ustalen ONZ za prog starosci
demograficznej uznaje si¢ stan, gdy
odsetek ludzi w wieku 60 lat i wiecej
przekroczy 7,0% ogélu spoleczen-
stwa lub w wieku 65 lat i wigcej
przekroczy 12% ogotu spoleczenstwa
— M. Sustowska: Psychologia starze-
nia si¢ i staroSci, Warszawa 1989,
s 23

[2] Rembowski J.: Psychologiczne prob-
lemy starzenia si¢ czlowieka, War-
szawa 1987, s. 7.

[3] Wolanski M.: Rozwdj biologiczny
czlowieka t. II, Warszawa 1986.
s. 634.

[4] Sustlowska M.: Psychologia starzenia
si¢ 1 starosci, Warszawa 1989, s, 23.

[5] Starega-Piasek J., Lisowski A., Su-
checka J.: Staro$¢ psychospoleczna
1 potrzeby opieki medycznej ludzi sta-
rych, Warszawa 1985 r., s. 16.

[6] Szwarc H.: Informacja Sekcji Uniwe-
rsystetow Trzeciego Wieku przy Pol-
skim Towarzystwie Gerontologicz-
nym, Warszawa 1986, s. 1.

Janusz Dubiel
Zaklad Da.fkonalema vaadawego
w Katowzcach

FIRMA SYMULACYJN A
— nowoczesna techmka

dydaktyczna

Intensywny rozwoj sektora prywatnego.
powstawanie nowych, przede wszystkim
matlych przedsigbiorstw — firm, stwarza
potrzebg ksztalcenia wykwalifikowanych
pracownikow w kilku administracyj-
no-ekonomicznych specjalnosciach |
umiejetnosciach zawodowych jednoczes-
nie.

Wychodzac naprzeciw tej potrzebie.
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach we wspolpracy z niemiec-
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ka firma szkoleniowa Gesellschaft fiir
Wissenstransfer ,Knowledge” w Getyn-
dze zorganizowal i uruchomit w Katowi-
cach, w lutym 1994 roku, nowoczesny
osrodek ksztalcenia zawodowego, tzw.
FIRME SYMULACYJNA dla osob
pozostajacych bez pracy ze wzgledu na
zbyt waskie przygotowanie do wykony-
wania odpowiednich czynnosci administ-
racyjno-biurowych.

Ksztalcenie specjalistow w  FIR-
MIE SYMULACYJNEJ to nowoczes-
na technika dydaktyczna, zapewniajaca
uzyskanie wielofunkcyjnych atrakcyj-
nych kwalifikacji zawodowych. Uczest-
nicy tej formy ksztalca si¢ w zorganizo-
wanych komoérkach funkcjonujacych jak
w rzeczywiscie dzialajacej firmie.

W strukturze organizacyjnej FIRMY
SYMULACYJNEJ usytuowano stano-
wiska pracy: sekretariat i kadry oraz
dzialy zakupu, sprzedazy, ksiggowosci.

Stuchacze przejda wigc w potrocznym
szkoleniu (26 tygodni — 1040 godzin)
gruntowne przeszkolenie dotyczace dzia-
lalnosci firmy, obiegu dokumentacji, to-
ku zalatwiania spraw w dziale handlo-
wym, sposobu 1 rodzaju zawierania
umoOw handlowych, stosowania marz,
gospodarki magazynowej, inwentaryza-
cji towarow, obliczania plac i podatkow
7 zastosowaniem nowoczesne] techniki
komputerowej i biurowe;.

Celem zatem ksztalcenia w formie sy-
mulacji pracy w firmie jest przygotowa-
nie uczestnikow do pracy na kazdym
stanowisku administracyjno-ekonomicz-
nym zakladu lub tez, a moze przede
wszystkim, przygotowanie wielofunkcyj-
nego pracownika w pelni zaspokajajace-
go czynnosci administracyjno-finansowe
dobrze funkcjonujacej firmy, np. hand-
lowe;.

Aby w maksymalnym stopniu zapew-
ni¢ 30 uczestnikom szkolenia warunki
najbardziej zblizone do rzeczywistosci
w normalnie funkcjonujacej firmie, po-
dzielono ich na dwie grupy — dwie fir-
my handlowe” — ,A" i ,B” o tej same;j
strukturze organizacyjnej.

W kazdej firmie usytuowano odpowie-
dnie stanowiska, aby ich ,pracownicy”
mogli pomigdzy soba dokonywac transa-
kcji handlowych (zawieranie umow, ope-
racji finansowych, prowadzenia kore-
spondencji, negocjacji, rozmow telefoni-
cznych). Zajecia odbywaja si¢ pie¢ dni
w tygodniu w godzinach od 7.30 do
15.30. Obowiazuje lista obecnosci. 378
godzin stanowiq zajecia teoretyczne, na-
tomiast 662 godziny to zajgcia praktycz-
ne.

Do dyspozycji uczestnikow szkolenia
w FIRMIE SYMULACYJNEJ oddano
m.in. 21 komputerow, 13 drukarek (w
tym 1 drukarka laserowa), 8 nowoczes-
nych maszyn do pisania, kserokopiarke,
ploter, telefax oraz centralg telefoniczna.

Dla uczestnikow ksztalcenia zapew-
niono zaplecze socjalne, zlokalizowane
obok firmy, wyposazone w pelni w nie-
zbedne urzadzenia 1 sprzet.

Majac na uwadze nalezyty przebieg
programowy ksztalcenia, kierownik o$-
rodka — FIRMY SYMULACYJNEJ
zostal przeszkolony w zakresie dzialalno-
$ci odpowiedniej Firmy (UBUNGSFIR-
MA) w Niemczech, partner niemiecki
wydelegowal takze do ZDZ Katowice
koordynatora projektu — doswiadczo-
nego pracownika w tej formie ksztal-
cenia.

Wykladowcy (trenerzy) w FIRMIE
SYMULACYJNEJ oprocz wyksztalce-
nia merytorycznego, maja duze umiejet-
nosci praktyczne, rekrutuja si¢ bowiem
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gtéwnie z firm handlowych, na co dzien
wykonujac poznawane przez uczestni-
kow szkolenia czynnosci.

Ksztalcac siec w FIRMIE SYMULA-
CYJNEJ stuchacze zdobgda kwalifikacie
specjalistow menedzersk o-administracyj-
nych, a majac kompleksowa 1 praktyczng
wiedze o caloksztalcie dzialalnosci firmy,
beda atrakcyjnym kandydatem do pracy
w kazdym przedsigbiorstwie. Uzyskana
wiedza, a przede wszystkim umiejetnosci
praktyczne pozwola rowniez absolwen-
tom na nabranie pewnosci siebie w dzia-
faniu 1 podejmowaniu decyzji.

Roman Patora
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
Lodz

Szkoly Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich
w Lodzi

Sekcja andragogiki Nauczycielskiego Ze-

spolu Postepu Pedagogicznego w Lodzi,

skupiajaca dyrektoréw i nauczycieli no-
watorow i eksperymentatorow wylonila

6 lat temu ze swego skladu Zarzad L.odz-

ki Stowarzyszenia O$wiatowcow Pol-

skich. Celem dziatalnosci Oddziatu Lodz-
kiego SOP byto:

— opracowywanie 1 wydawanie mate-
riatbw metodycznych dla nauczycieli
szkol dla dorostych;

— prowadzenie badan o$wiatowych roz-
nych aspektow ksztalcenia dorostych,
w tym m.in. motywacji shuchaczy do
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nauki, samoksztalcenia nauczycieli

i stuchaczy, wychowania dorostych,

przydatnosci ksztalcenia w pracy za-

wodowej stuchaczy, a ostatnio losow
absolwentow szkot  zawodowych

i oczekiwan zakladow pracy pod ad-

resem szkol;

— organizowanie konsultacji z dyrek-
torami 1 nauczycielami szkoét dla do-
rostych na tematy dotyczace ksztal-
cenia dorostych, psychologii czlowie-
ka doroslego, zarzadzania szkolami
1 inne;

— organizowanie konferencji metodycz-
nych;

— wymiana do$wiadczen dyrektorow
i nauczycieli szko6t dla dorostych z roz-
nych miast i wojewodztw;

— wspolpraca z wyzszymi uczelniami
1 organizacjami spolecznymi, w tym
z Uniwersytetem bLodzkim i Towa-
rzystwem Wolne] Wszechnicy Pols-
kiej.

Zarzad  Lodzki  Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich od poczatku swe-
go istnienia $ciSle wspoétpracuje w tych
sprawach z Wojewodzkim Osrodkiem
Metodycznym, a obecnie Wojewodzkim
Os$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli
w Lodzi.

Z uwagi na szeroki zakres prac Za-
rzadu Lodzkiego SOP oraz brak dotacji
na te dzialania zorganizowaliSmy dzialal-
nos¢ gospodarcza, polegajaca poczatko-
wo na: prowadzeniu kursow, gield wyro-
bow warsztatow szkolnych, zakupie
i przerobie drewna na pomoce dydak-
tyczne i sprz¢t w warsztatach szkolnych.
W 1992 r. rozpoczgliSmy organizowanie
szkol spotecznych SOP i uruchomiliSmy
Spoleczne Policealne Studium Ekonomi-
czne ,Business College” w Lodzi, ktorego
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celem jest przygotowanie uczniow do
prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

Program Studium jest ukierunkowa-
ny na uksztaltowanie przede wszystkim
umiejetnosci praktycznych, ktore umoz-
liwiaja shuchaczom rozwiazywanie prob-
lemow z zakresu: organizacji i zarzadza-
nia, rachunkowosci, zastosowania kom-
putera w przedsigbiorstwie, prawa gos-
podarczego, psychologii spolecznej, tech-
niki negocjacji, ekonomiki, marketingu
i innych.

Uczniowie tego Studium uzyskujgcy
najlepsze wyniki w nauce majg przyznanc
stypendia przez Fundacj¢ Edukacji
Przedsigbiorczosci w Lodzi. W roku
szkolnym 1993/94 przyznano 47 takich
stypendiow na sume ponad 100 milionow
zdotych. W ramach kontaktow z Kor-
pusem Pokoju USA, prowadzonych za
posrednictwem Zarzadu Glownego SOP
w Warszawie — pan Hareld Purdy
— przedstawiciel tego Korpusu, zostal
skiecrowany do Yfodzi na okres 2 lat
I prowadzi w Studium 1 pozostalych
szkolach spolecznych zajecia warsztato-
we w jezyku angielskim ze ,small busi-
nessu”, z wykorzystaniem podrecznikow,
lestow sprawdzajacych i cwiczen sprowa-
dzonych ze Stanow Zjednoczonych. Kor-
pus Pokoju wyposazy! biblioteke¢ szkolng
w ponad tysiac nowoczesnych pozycji
2 zakresu programu Spolecznego Poli-
cealnego Studium Ekonomicznego, ,Bu-
siness College” w Lodzi oraz program
studiow wyzszych kierunek zarzadzanie
| marketing.

W 1993 zorganizowaliSmy kolejne
szkoly spoleczne SOP, w tym: Spoleczne
Policealne Studium Optyczne o specjal-
nosci optyka okularowa oraz Spoleczne
Liceum Ekonomiczne dla absolwentow
szkol zasadniczych.

Program Studium Optycznego jest
ukierunkowany na uksztaltowanie umie-
jetnosci przede wszystkim praktycznych,
ktore umozliwiaja postugiwanie sig¢
w praktyce jezykiem angielskim, obstuge
obrabiarek sterowanych numerycznie,
szlifierek mechanicznych i r¢cznych, do-
pasowywanie soczewek, zastosowanie
komputera w przedsigbiorstwie, marke-
tingu, technik negocjacji 1 innych.

Glownym celem Spolecznego Liceum
Ekonomicznego  jest umozliwienie
uczniom zdobycia wiedzy dla podjecia
studiow oraz uksztaltowanie umiejetno-
Sci, przede wszystkim praktycznych z za-
kresu: organizacji i zarzadzania, rachun-
kowosci, bankowosci, zastosowania
komputera w przedsigbiorstwie, prawa
gospodarczego, psychologii spoleczne]
1 technik negocjacji, ekonomii, marketin-
gu i innych.

Liczba uczniow tych szko6t wzrosta ze
118 w 1992 r. do 340 w roku 1993.
Perspektywy rozwoju szkol spolecz-
nych SOP zaleza przede wszystkim od
tego, czy sa one konkurencyjne w sto-
sunku do szkol panstwowych i innych
szkot spolecznych i prywatnych w za-
kresie: organizacji i zarzadzania szkola-
mi, kadry pedagogicznej, bazy dydak-
tycznej, programéw, poziomu i efektow
ksztalcenia mierzonych wynikami tes-
tow, sprawdzianow, a przede wszystkim
mozliwosci zatrudnienia uczniow i ab-
solwentow, podejmowania przez nich
dalszych studiow, kontaktow z wyz-
szymi uczelniami, tworzenia nowych

kierunkow ksztalcenia, reklamowania
ich itp.
Nauczycielami szkot  spolecznych

SOP w Lodz sa wybitni specjalisci-prak-
tycy, dyrektorzy przedsigbiorstw, spotek,
pracownicy uczelni, w tym dwie osoby
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z tytulem profesora, 8 oséb ze stopniem
doktora, Wojewodzkiego Osrodka Dos-
konalenia Nauczycieli w Lodzi, absol-
wenci filologii angielskiej, germanskiej,
przedstawiciel Korpusu Pokoju USA.

Zajecia prowadzone sa metodami ak-
tywnymi. Stosowane sa ¢wiczenia warsz-
tatowe (psychologia i techniki negocja-
cji), seminaria (organizacja i zarzadza-
nie), gry kierownicze, metody symulacyj-
ne, przypadku (zarzadzanie, techniki ne-
gocjacji, marketing, prawo gospodarcze)
itp.

W czasie zebran szkoleniowych rady
pedagogicznej szkol spolecznych zorga-
nizowano seminaria na tematy: sylwetki,
przebiegu procesOw psychicznych i moz-
liwosci ksztalcenia ludzi dorostych, celu,
zasad, procesu, metod ksztalcenia stu-
chaczy ze szczegdlnym uwzglednieniem
metod aktywnych, czynnikow wplywaja-
cych na efekty ksztalcenia, kontaktow
interpersonalnych nauczyciel—uczen do-
rosty, autorytetu, stylow kierowania,
motywacji stluchaczy do nauki, samo-
ksztalcenia, oceniania uczniow, ksztalto-
wania postaw itp.

W ramach doskonalenia bazy dydak-
tycznej zakupiono telewizory 1 magneto-
widy SONY, Panasonic i Sharp, filmy
wideo z przedmiotow objetych progra-
mem ksztalcenia, a dotyczacych zarza-
dzania 1 marketingu, technik negocjacji,
zachowan konsumentow, nauki jegzyka
angielskiego i innych przedmiotow, 10
magnetofonow z zestawami kaset, opro-
gramowanie komputerowe itp. W sklad
tych pomocy wchodzi biblioteka zawic-
rajaca zestaw nowoczesnych pozycji ze
Stanow Zjednoczonych z zakresu mar-
ketingu, nauki j¢zyka angielskiego, mikro-

ekonomii, makroekonomii, statystyki,
zastosowan komputera w przedsigbiorst-
wie, zarzadzania, analizy ekonomicznej,
handlu zagranicznego, systemow podat-
kowych, finansow, bankowosci, psycho-
logii, technik negocjacji, socjologii i ety-
ki. Ponadto kupiono szlifierk¢ mechani-
czna, 3 szlifierki reczne, dwie pompy,
dioptriomierz i inne urzadzenia optyczne.
Spotka HOYA OPTY wspolnie z prof.
Sandorem z Uniwersytetu w Sztokhol-
mie zobowigzala si¢ do wyposazenia pra-
cowni oftalmicznej 1 optometryczne;j.
Zarzad Lodzki SOP i dyrekcja szkol
prowadzi badania wynikow ksztalcenia
za pomoca testow, sprawdzianow (mig-
dzy innymi otrzymanych z Korpusu Po-
koju) z wigkszosci przedmiotow objetych
programem ksztalcenia. Ponadto dyrek-
cja szkol organizuje hospitacje zaje¢ dy-
daktycznych, ktorych celem jest: wdraza-
nie nauczycieli do stosowania metod ak-
tywnych (gier dydaktycznych, sytuacyj-
nych, symulacyjnych, przypadkéow, sy-
nektycznych 1 innych), prawidlowe od-
dzialywanie na motywacj¢ stuchaczy do
nauki, rozwijanie zainteresowan poznaw-
czych, ocenianie i wdrazanie shuchaczy
do samooceny, ksztaltowanie ich postaw
wobec nauki, pracy zawodowe]j itp.
Poza tym organizuje si¢ badania son-
dazowe z zastosowaniem ankiet i wywia-
dow swobodnych z listami pytan do nau-
czycieli 1 stuchaczy samodzielnie prowa-
dzacych przedsigbiorstwa na temat efek-
tow pracy poszczegolnych nauczycieli,
przydatnosci w pracy zawodowej stucha-
czy, wiedzy zdobywanej w Studium oraz
oczekiwan zakladow pracy wobec szko-
ly. O wysokim poziomie pracy tych szkol
swiadcza m.in. pozytywne wyniki wizyta-
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cji Kuratorium Os$wiaty i Zarzadu Glow-
nego SOP.

W programach ksztalcenia wyrdznia si¢
modutly tresciowe umiejetnosci i wiadomo-
sci niezbednych do podjgcia ksztalcenia
oraz umiejetnosci wynikowe, uksztalto-
wane w procesie nauczania—uczenia sig.

Programy szk ot spolecznych zawiera-
ja minima programowe oraz wiedzg
i umiejetnosci szczegolnie przydatne dla
0sob prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
cza. Program ksztalcenia Spolecznego
Policealnego Studium Optycznego w Lo-
dzi jest aktualizowany przez prof. Robei-
ta Sandora z Uniwersytetu w Sztokhol-
mie. Wprowadzane sa treSci z zakresu
ergonomii, fizjologii oka 1 optometrii.
Kontynuacja tego Studium bedzie Wyz-
sza Szkola Optometryczna organizowa-
na na podstawie programu studiéw opto-
metrycznych prowadzonych w Uniwer-
sytecie w Sztokholmie. Profesor Robert
Sandor bedzie prowadzil zajecia w tej
uczelni w jezyku angielskim.

Program Spolecznego Policealnego
Studium Ekonomicznego ,Business Col-
lege” w Lodzi jest aktualizowany i do-
stosowywany do potrzeb przemyshu,
aponadto tresci ksztalcenia sa korelowa-
ne z programem studidw o kierunku
zarzadzanie 1 marketing. Obecnie grupa
profesorow Wydzialu Ekonomiczno-So-
cjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego
na zlecenie Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich opracowuje programy ksztalce-
nia Wyizszej Szkoly Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania — kierunek zarzadzanie
imarketing w Eodzi, w ktorej absolwenci
spofecznych studiow ekonomicznych ZG
SOP beda kontynuowac nauke.

Z badan prowadzonych przez Zarzad
Lodzki SOP oraz dyrekcje szko6t spolecz-

nych wynika, ze uczniowie Policealnego
Studium Ekonomicznego rozpoczynaja-
cy nauke byli czesto osamotnieni i zagu-
bieni, nie wierzyli w mozliwosci zdobycia
wiedzy 1 umiej¢tnosci, ktore gwarantuja
znalezienie pracy. Stuchacze konczacy
nauke w Studium posiadaja juz takie
umiejetnosci, wygrywaja konkursy na
wysokie stanowiska (np. na przedstawi-
cieli firm amerykanskich rozprowadzaja-
cych gume¢ do zucia, lekarstwa, Pepsi
Colg), pomagaja sobie wzajemnie w zna-
lezieniu pracy i nie maja klopotow z za-
trudnieniem. Prawie polowa z nich samo-
dzielnie lub wspolnie z rodzing prowadzi
przedsigbiorstwa.

Dyrekcja szkol spolecznych Zarzadu
Glownego SOP w Lodzi wspolpracuje
z wieloma zakladami pracy. Ponad stu
uczniow Spolecznego Policealnego Stu-
dium Ekonomicznego ,Business College”
w Lodzi odbylo w tym roku 4-tygodnio-
we praktyki zawodowe w izbach skar-
bowych, bankach, przedsigbiorstwach
prywatnych i panstwowych. Prace reali-
zowane przez shuchaczy w czasie praktyk
byly wysoko oceniane przez dyrekcje
przedsigbiorstw 1 instytucji. W czerwcu
br. zorganizujemy gield¢ zatrudnienia,
w czasie ktérej Dyrekcja Studium po-
dziekuje zakladom pracy za ich zaan-
gazowanie w czasie praktyk. Shuchacze
zaprezentuja wiadomosci 1 umiejetnosci
zdobyte w Studium, a zaklady pracy
przedstawia oferty =zatrudnienia oraz
oczekiwania pod adresem szkoty.

Waznym czynnikiem wplywajacym
na prawidlowy nabor stuchaczy do szk ot
spotecznych jest reklamowanie 1 prezen-
towanie ich osiagni¢c. Najwigcksza liczbg
kandydatow kieruja do nas sami stucha-
cze sposrod swoich znajomych i kolegow.
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W ramach zaje¢ z zakresu reklamy
uczniowie opracowuja informacje o wa-
runkach ksztalcenia w policealnych stu-
diach SOP 1 przekazuja je do szkol sred-
nich. Szkoly spoleczne SOP w Lodzi
maja dobra opini¢ w Kuratorium Oswia-
ty, Wojewodzkim Os$rodku Doskonale-
nia Nauczycieli i innych placéwkach
oswiatowych. Informacje o mozliwos-
ciach podejmowania nauki w tych szko-
lach prezentowane sa w najbardziej po-
pularnych czasopismach.

W roku szkolnym 1994/95 zostana
zorganizowane kolejne dwie szkoly spo-
leczne: Spoleczne Policealne Studium
Odziezowe o specjalnosci projektowanie
odziezy oraz Spoleczne Zaoczne Policeal-
ne Studium Optyczne o specjalnosci op-
tyka okularowa. Istnieje duze zapotrze-
bowanie na te kierunki ksztalcenia.

Piotr Kowolik
Wyzsza Szkola Pedagogiczna TWP
Katowice '

Pierwsza inauguracja
nowego roku akademickiego

WSP TWP w Instytucie
Pedagogiki w Katowicach

Dzigki inicjatywie 1 duzemu zaangazowa-
niu Dyrektora Zarzadu Wojewodzkiego
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w
Katowicach Pani mgr Jadwigi Mierz-
wiak doszlo do otwarcia Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej Towarzystwa Wiedzy Pow-

46

szechnej w Warszawie — Instytutu Peda-
gogiki w Katowicach. Obowiazki Dyrek-
tora Instytutu zostaly powierzone prof.
dr. hab. Henrykowi Morozowi — Kiero-
wnikowi Katedry Pedagogiki Wczesno-
szkolnej Uniwersytetu Slaskiego w Kato-
wicach (rownocze$nie Dziekanowi Wy-
dzialu Pedagogiki 1 Psychologii tegoz
uniwersytetu).

W dniu 11 marca 1994 r. o godz. 15.00
w Instytucie Pedagogiki w Katowicach,
a konkretnie w siedzibie uczelni (w Szko-
le Podstawowej nr 20 w Siemianowicach
Slaskich) odbyla si¢ pierwsza inaugura-
cja nowego roku akademickiego 1993/94
tej prywatnej uczelni. Na pierwszy rok
studiow po pomyslnie zdanym egzaminie
wstepnym  przyjgto 228 nauczycieli
— specjalistow nauczania poczatkowego
i wychowania przedszkolnego, ktorzy
ukonczyli Studium Nauczycielskie przed
1986 rokiem.

Po ukonczeniu studiow w Instytucie
Pedagogiki w Katowicach ci pierwsi (po
SN, kierunek nauczanie poczatkowe)
otrzymuja dyplom ukonczenia wyzszych
studiow zawodowych specjalnos$¢ peda-
gogika wczesnoszkolna po 1 1/2 roku
nauki, zas pozostali (po SN, kierunek
wychowanie przedszkolne) po dwuletnie]
nauce. Uzyskanie tego dyplomu bedzie
warunkiem wystarczajacym do starania
si¢ na studia magisterskie w Instytucie
Pedagogiki WSP — TWP lub na Uniwer-
sytecie Slaskim.

Wyklady, ¢wiczenia i proseminaria pe-
dagogiczne odbywaja si¢ w soboty i nie-
dziele raz w miesiacu (po 10 godzin
lekcyjnych w kazdym dniu), ponadtc
podczas ferii zimowych odbyl si¢ zjazd
7-dniowy i po zakonczeniu roku szkol-
nego w czerwcu i na przelomie lipc:
odbedzie si¢ zjazd 9-dniowy.
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Zajecia dydaktyczne prowadza wybi-
tni naukowcy z Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach z pedagogiki wczesno-
szkolnej, spolecznej, specjalnej, psycho-
logii dziecka, teorii ksztalcenia, filozofi-
cznych koncepcji czlowieka, informatyki
— w tym 10 profesorow i 10 doktorow
oraz kilku asystentow wykladowcow.

W inauguracji oprocz zgromadzonych
studentow 1 pracownikow naukowych,
uczestniczyli: rektor WSP — TWP w
Warszawie, prof. dr hab. Julian Auleyt-
ner, czlonkowie Senatu tej uczelni, przed-
stawiciele miejscowych uczelni (Akade-
mia Ekonomiczna, AWF, Uniwersytet
Slaski, Politechnika Slaska, Akademia
Muzyczna), miejscowych wladz z prezy-
dentem miasta Siemianowice Slaskie, dy-
rektorem delegatury Kuratorium Os$wia-
ty, wladz wojewodzkich TWP, przedsta-
wicielem Archidiecezji Katowickie;j.

W przemowieniu otwierajacym uro-
czystosc rektor, prof. dr hab. J. Auleyt-
ner, omoOwil statut i zadania uczelni.

Po przemowieniu rektora — prorek-
tor, prof. dr hab. Lucjan Olszewski i dy-
rektor Instytutu, prof. dr hab. H. Moroz,
dokonali immatrykulacji studentow I ro-
ku studiow. Po uroczystym slubowaniu
nowo przyjeci studenci otrzymali z rak
profesora i dyrektora indeksy, a Chor
Akademicki Wydzialu Pedagogiki i Psy-
chologii Uniwersytetu Slaskiego odépie-
wal Gaudeamus.

Wyklad inauguracyjny pt. ,Cywiliza-
cja jako negatywna samowiedza w ksztal-
ceniu dorostych” wyglosit prof. dr hab.
Jozef Banka.

Podniosta uroczystosé zakonczyt kon-
cert Choru Akademickiego Uniwersytetu
Slaskiego.
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Henryk Cudak
Wyzsza Szkola Pedagogiczna
Piotrkéw Trybunalski

Organizacja ksztalcenia
pedagogicznego rodzicow

Kultura pedagogiczna spoleczenstwa sta-
nowi niezwykle wazny czynnik rozwoju
spolecznego panstwa, w jego moralnym
odradzaniu. Stad tez problematyka rze-
czywistego poziomu kultury pedagogicz-
nej spoleczenstwa musi prowadzi¢ do
bardziej szczegotowych rozwazan nauko-
wych oraz podejmowania dzialan w za-
kresie tworzenia systemu i upowszech-
niania tej kultury zaréwno wérod rodzi-
cow, jak i potencjalnych rodzicow.

Od 1976 r. funkcjonuje w Polsce decy-
zja Prezydium Rzadu w sprawie upo-
wszechniania kultury pedagogicznej. Mi-
nisterstwo O$wiaty i Wychowania w ro-
ku 1978 wydato ,Plan i program upo-
wszechniania kultury pedagogicznej”.
Wymienione dokumenty adresowane by-
ly do placowek o$wiatowych, organizacji
spolecznych 1 politycznych, do prasy,
radia, telewizji. Dorobek nauk pedagogicz-
nych dotyczacy organizacji form i upow-
szechniania kultury pedagogicznej nie
jest imponujacy czy nawet zadowalajacy.
Problem ten podjelo kilku zaledwie peda-
gogow.

Edmund Trempala na przyktad propo-
nuje powolac srodowiskowa rade ds. wy-
chowania, ksztalcenia i doskonalenia pe-
dagogicznego. Rada ta dokonywalaby
diagnozy poziomu kultury pedagogicznej
rodzicow w srodowisku lokalnym, two-
rzylaby zespol prelegentow oraz organi-
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zowalaby cykliczne spotkania dla doros-
lych w formie Uniwersytetow Powszech-
nych dla rodzicow, ktérych zadaniem
byloby upowszechnianie wiedzy o wy-
chowaniu i rozwoju dzieci, ksztaltowaniu
umiejetnosci wychowawczych itp.

Stanistaw Kawula natomiast opowia-
da sie¢ za organizacjg roznych form ksztat-
cenia rownoleglego w upowszechnianiu
kultury pedagogicznej spoleczenstwa.
Do dzialan tych, jego zdaniem, szczegol-
nie musza wlaczyc sie srodki masowego
przekazu, poradnie rodzinne, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, a takze
miejskie czy gminne osrodki kultury.

Nieco inny poglad w zakresie upo-
wszechniania kultury pedagogicznej spo-
leczenstwa wyraza 1. Jundzilt. Proponuje
organizowa¢ ,Szkoly dla rodzicow” na
wzor francuski. W takiej szkole ,organi-
zowane bylyby rozne formy zajec i sys-
tematyczne ksztalcenie kandydatow na
rodzicow, a takze rodzicow posiadaja-
cych dzieci w roznym wieku”. Przedsta-
wione propozycje organizacji roznych
form upowszechniania kultury pedagogi-
cznej spoleczenstwa sa korzystne dla ro-
dzicow i potencjalnych rodzicow, trudne
jednak do realizacji, szczegOlnie w ostat-
nich latach, ze wzgled 6w ekonomicznych
1 kadrowych.

Prowadzone przez zespol nauczycieli
badania pedagogiczne dotyczace form
upowszechniania kultury pedagogicznej
spoleczenstwa dowodza, ze szkoly wspol-
czesne maja najwigksze potencjalne moz-
liwosci ksztalcenia pedagogicznego ro-
dzicow. Sadzimy, ze w kazdej szkole
pracujacej nawet w trudnych warunkach
srodowiskowych, lokalowych 1 kadro-
wych mozna rozwija¢ systematyczng,
planowa i tworcza dzialalnos¢ w dziedzi-
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nie ksztaltowania kultury pedagogicznej
rodzicow. Kierunek podejmowanych
dzialan pedagogicznych powinien wy-
znaczy¢ zespol koordynujacy ksztalcenie
pedagogiczne rodzicow skladajacy sig¢
z dyrektora szkoly badz jego zast¢pcy,
pedagoga szkolnego, nauczyciela ds.
ksztalcenia pedagogicznego rodzicow
oraz przewodniczacego komitetu rodzi-
cielskiego. Zespot ten w porozumieniu
z rada pedagogiczna musi sprecyzowac
ogolne zalozenia oraz organizacj¢ ksztal-
cenia pedagogicznego rodzicow. Rodzice
oraz potencjalni rodzice z obwodu szkol-
nego moga byc¢ podzieleni na grupy w za-
leznosci od wieku ich dzieci badz klas
szkolnych, do ktorych one uczgszczaja.

Proponujemy zorganizowani¢ naste-
pujacych grup szkoleniowych dla doros-
lych z uwzglednieniem okresow rozwoju
psychicznego i fizycznego ich dziect:
Grupa I — obejmujaca malzonkow
w okresie ,przedrodzinnym”,

Grupa 11 rodzice, ktorych dzieci sa
w wieku 3—6 lat,
Grupa III — obejmowalaby rodzicow

dzieci w wicku mlodszoszkolnym,

Grupa IV — skladajaca si¢ z rodzicow

uczniow klas IV — VII,

Grupa V — obejmujaca

uczniow klas VIII.

Ogoblna tematyka zaje¢ w poszczego!-
nych grupach bylaby nastgpujaca:

I — rola i znaczenie rodziny w Zzyciu
cztlowieka, opieka 1 wychowanie
dziecka w wieku niemowlgcym
i poniemowlgcym,

II — problemy opiekuncze i wychowa-
weze dziecka w wieku przedszkol-
nym, wi¢zi rodzicow z dzieckiem,
potrzeba kontaktu emocjonalne-
go, bezpieczenstwa, milosci,

rodzicow
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uznania i aktywnosci oraz doj-
rzalos¢ szkolna,

[l — dziecko w wieku mlodszoszkol-
nym a wymagania szkoly, pomoc
rodzicow w nauce szkolnej
i wspoldzialanie ze szkola, trud-
nosci wychowawcze, zaburzenia
rozwoju, zabiegi wyrdwnawcze,

IV — rodzice a dzieci w wieku doras-
tania, trudnoSci wieku dorasta-
nia,

V — grupy rowiesSnicze 1 nastolatki,

zainteresowania specjalne, orien-
tacja zawodowa, trudnosci wy-
chowawcze wieku dorastania,
dojrzalos¢ seksualna.

W wyniku takiego podziatlu kazda gru-
pa rodzicow bedzie mogla realizowac
program ksztalcenia pedagogicznego
w zakresie problemow najbardziej inte-
resujacych, stosownie do faz psychicz-
nego i fizycznego rozwoju dziecka. Przyj-
mujac podany wyzej podzial zapewnia-
my systematycznosSc¢ i ciaglos¢ zdobywa-
nia wiedzy pedagogiczne] z jednoczesna
mozliwoscia konfrontowana tej wiedzy
z obserwacjami i doswiadczeniami doko-
nywanymi na wlasnym dziecku w co-
dziennym zyciu. W trakcie tego etapu
ksztalcenia oferowana jest roOwniez po-
moc specjalistow w zakresie pokonywa-
nia tzw. ,progéw trudnosciowych”, jak
np. w wieku 3 lat — pierwsze zetknigcie
si¢ 1 adaptacja dziecka w przedszkolu,
w klasie I — rozpoczgcie nauki przez
dzieci, w klasie 1V, kiedy rozpoczyna si¢
systematyczny kurs zdobywania wiedzy
oraz w klasie VIII — zakonczenie nauki
w szkole podstawowej i przygotowa-
nie do szkoly sredniej oraz wyboru zawo-
du.

Dla kazdej wyroznionej grupy rodzi-
cow nalezy ustali¢ kolejny, staly dzien
w tygodniu. Omawiany wyzej I etap kur-
su ksztalcenia pedagogicznego rodzicow
mozna zaplanowa¢ w miesigcach paz-
dziernik—Ilistopad. W takim ukladzie
kazda z zaplanowanych wczesniej grup
rodzicow wezmie udzial w o$miu spot-
kaniach tematycznych trwajacych 2—3
godziny dziennie, stanowic to bedzie ma-
ksymalnie 24 godziny w ciggu o$miu
kolejnych tygodni (raz w tygodniu).

Ksztalcenie pedagogiczne rodzicow
w II etapie szkoleniowym mozna przewi-
dzie¢ w miesiacach luty—marzec. Cykl
spotkan rodzicow prowadzony bylby jak
w pierwszym etapie. Ksztalcenie to po-
winno by¢ adresowane do wyraznie ocze-
kujacego konkretnej pomocy odbiorcy.
Udzial w tego typu spotkaniach ma
w swym zalozeniu pomoc rodzicom
w prawidlowym pelnieniu ich funkcji ro-
dzicielskich, takze stymulujacych i korek-
cyjnych rozwoj dzieci, a wigc przekazy-
wana wiedza z zakresu ksztalcenia peda-
gogicznego powinna mie¢ w 1l etapie
charakter szczegoOlnie instrumentalny.

Po uprzedniej konsultacji z wychowa-
wcami klas, pedagogiem szkolnym, dyre-
kcja szkoly zapraszani byliby osobno
w kolejnych pigciu dniach tygodnia ro-
dzice oczekujacy konkretnej pomocy
w zakresie:

— planowej 1 systematycznej korekcji
deficytow rozwojowych u dzieci,

— pomocy dydaktycznej i wychowaw-
czej uczniom malo zdolnym,

— profilaktyki 1 resocjalizacji
1 mlodziezy,

— wspoldzialania w stymulowaniu roz-
woju dzieci szczegolnie uzdolnionych,

dzieci

"DUKACIJA DOROSLYCH

49



— pomocy w eliminowaniu patologii zy-
cia rodzinnego.

Ten etap szkoleniowej dzialalnosci
mozna potraktowac jako swoisty mikro-
system pedagogiczny, ktory zespala pra-
c¢ dydaktyczno-wychowawcza szkoly
z podejmowanymi dzialaniami rodziciel-
skimi. Nalezy przy tym zaznaczyC, ze
bgda to z pewnoscia niezbyt liczne grupy
rodzicow, jednakze taki podzial gwaran-
tuje mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu
rodzicow z wykladowcami. Kameralny
charakter spotkan w niewielkich czasem
grupach umozliwia dyskusje, w ktorej
rodzice stang si¢ nie tylko sluchaczami
pouczanymi przez prelegenta-specjaliste,
ale rowniez sami beda mieli mozliwosc
wystapic w roli kreujacych dyskusje
— dzielac si¢ swymi do$wiadczeniami
i spostrzezeniami, uzyskujac jednoczes-
nic interpretacjc naukowa zachowan
dzieci i mlodziezy od pedagogdw czy
psychologow prowadzacych zajgcia.
Spotkania tego typu winny by¢ terenem
wymiany wielostronnych dos$wiadczen,
ktore przyczyniac¢ si¢ beda do kszialto-
wania kultury pedagogicznej rodzicow.
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Marta Kiciriska
Zwiqzek Zakladow Doskonalenia
Zawodowego

Zwiazek Zakladow
Doskonalenia Zawodowego
w okresie transformacji

Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawo-
dowego, podobnie jak wigkszos$¢ organi-
zacji szkolacych (w 1989 r. bylo ich w re-
jestrze MEN przeszlo 450), zmuszony
zostal po roku 1989 do poszukiwania
nowej tozsamosci. Wigzalo si¢ to z poja-
wieniem si¢ nowej konkurencji, bardzo
zywiolowej, utrata stalego zleceniodaw-
cy, jakim byly panstwowe zaklady pracy,
zalamaniem si¢ gospodarczym warszta-
tow szkoleniowo-produkcyjnych ZDZ
oraz poglebiajaca si¢ pauperyzacja lud-
nosci.

Dezorganizacja spoleczenstwa udzieli-
la si¢ Zakladom Doskonalenia Zawodo-
wego na krotko, glownie ze wzgledu na
to, iz w poprzedniej formacji ustrojowej
byly juz urynkowione. Pozostajac orga-
nizacja spoleczna non-profit, sprzedawa-
ty swoje ustugi i wyroby, czerpiac z nich
srodki na rozwoj. Zmobilizowaly sie szyb-
ko i okreslity cele i zadania. Podstawo-
wym celem bylo zachowanie dotychcza-
sowego charakteru — organizacji szkole-
niowej, w sklad ktorej wchodza osrodki
ksztalcenia kursowego, szkoly zawodowe
1 warsztaty szkoleniowe. Dawalo to moz
liwos¢ wyjscia z szeroka oferta szkolenio-
wa, a po rozpoznaniu rynku mozliwosc
transmisji srodkow z jednej dzialalnosc
na inna.
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Podstawowym zadaniem bylo dosto-
sowanie oferowanych uslug do potrzeb
gospodarki rynkowej poprzez unowoczes-
nienie bazy dydaktycznej 1 wprowadza-
nie nowych kierunkow ksztalcenia. Po
trzech latach wysitkow udalo si¢ osiag-
na¢ korzystne wyniki finansowe oraz
utrzymaé¢ na wlasciwym poziomie liczbe
szkolonych. W 1993 r. przeszkolono ok.
300 tys. osob (o 9% wigcej niz w 1992 r.).

Z przykrosciag nalezy podkresli¢, ze
wladze panstwowe w planach 1 progra-
mach rozwoju ksztalcenia zawodowego
ignorowaly obecno$¢ sieci ZZDZ. Z wy-
razami uznania za$ nalezy si¢ odnies¢ do
wynikow obserwacji misji krajow zachod-
nich, ktore docenialy istnienie sieci
ZZDZ 1 jej przyszla role w budowie
systemu zatrudnienia i1 aktywnego prze-
ciwdzialania bezrobociu. W zadnym in-
nym kraju Europy Wschodniej takiej
struktury nie bylo. We wszystkich kra-
jach postkomunistycznych ksztalcenie
zmonopolizowalo panstwo.

Po przezyciu wstrzasu, zwigzanego
z wprowadzeniem demokracji oraz de-
centralizacji wladzy (zaprocentowalo to
zwickszeniem liczby ZDZ — z 17 w 1989 r.
do 29 obecnie) ZDZ zaczely zaciesniac
swoje wiezi z centrala, jaka stanowi Za-
rzad Glowny ZZDZ, tworzac silna ko-
morke koordynujaca dzialalno$¢ eduka-
cyjna, spelniajac role animatora dzialan
oraz mecenasa Zakladow Doskonalenia
Zawodowego.

Zaufanie okazane przez Zaklady Do-
skonalenia Zawodowego (ZZDZ jest do-
browolnym stowarzyszeniem) pozwolilo
Zwigzkowi na zwigkszona mobilizacjg sit
oraz szerokie otwarcie na partneroOw na
roznych szczeblach. Wspolpraca z nimi
zaowocowala silnymi zwigzkami oraz
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utworzeniem sprawnie dzialajacego ban-
ku informacji. Wlaczenie si¢ do rzado-
wych programow aktywnej walki z bez-
robociem poprzez zwigkszenie oferty kur-
sowej dla biur pracy, tworzenie agencji
posrednictwa pracy, elastycznos¢, rzetel-
nos¢ §wiadczenia ustlug — spowodowalo
zmiang postaw u czesci decydentow, kto-
rzy dostrzegli rolg ZZDZ jako systemu
uzupeiniajacego panstwowy.

Zawarte w 1993 r. porozumienie
ZZDZ z Urz¢gdem Pracy oraz uwzgled-
nienie ZZDZ w rzadowym programie
przeciwdzialania bezrobociu zdopingo-
walo ZZDZ do jeszcze wigkszych wysil-
kow.

W 1993 r. dokonano pewnych inwes-
tycji: w skali kraju zakupiono kilka bu-
dynkow, zorganizowano kilkadziesiat
nowoczesnych pracowni, dokonano adap-
tacji czegsci warsztatow do potrzeb ksztal-
cenia kursowego.

W ubieglym roku zorganizowano
przeszto 13 tysigcy kursow. Z innych
dziedzin dzialalnosci o$wiatowej Zakla-
dy Doskonalenia Zawodowego podjety
wiele inicjatyw organizujac m.in.

— inkubatory przedsi¢biorczosci,

— kursy orientacji zawodowej,

— korespondencyjne doradztwo kurso-
we,

— indywidualne kursy rzemieslnicze,

— agencje posrednictwa pracy,

— kursy poszukiwania pracy,

— szkoly biznesu,

a takze powolang przez Katowicki Za-

ktad Doskonalenia Zawodowego Wyz-

sza Szkolg¢ Zarzadzania.

Duze zainteresowanie okazal ZZDZ
konkursem na unowoczesnienie bazy
szkoleniowe] 1 programy szkoleniowe
Banku Swiatowego. Ztozono ponad 100

51



ofert, zdecydowana wigkszos$¢ z nich wy-
grala przetargi w lokalnych biurach pra-
cy.

Jednym z najnowszych wyzwan pod-
jetych przez ZZDZ jest utworzenie mo-
dulowego banku programow ksztalcenia
kursowego oraz opracowanie polskiego
modelu procedury tworzenia modulow.

Dzialalnos¢ oswiatowa ZZDZ jest za-
korzeniona w $wiadomosci spoleczen-
stwa polskiego, ktore dokonuje wltasnych
wyborow. Reakcja na zamykanie szkot
zawodowych jest zwigkszenie w ZDZ
liczby prowadzonych szkol (z 41 w 1989
r. na 118 obecnie), a takze zdecydowanie
zwigkszone zainteresowanie dlugotermi-
nowymi kursami miodziezowymi.

Najwazniejsze zadania ZZDZ na naj-
blizsze lata to:

— wypracowanie nowego modelu osrod-
kow ksztalcenia zawodowego,

— ksztalcenie kadry,

— zwigkszenie jakosci ksztalcenia,

— wprowadzenie nowych specjalnosci.

Przewiduje si¢ takze zwigkszenie liczby
szk 6t zawodowych i kursow dla miodzie-
zy po szkolach podstawowych i liceach.
Duze nadzieje wigze ZZDZ z uspraw-
nieniem  warsztatow  szkoleniowych.
Przewiduje si¢ trzy formuly dzialania:
warsztat szkoleniowy, w ktorym ucznio-
wie pobiera¢ beda nauke jak w zakladzie
pracy; zaadaptowanie bazy warsztatowej
na pracownie kursowe oraz pozostawie-
nie warsztatow produkcyjnych. W tych
sprawach jednak do powiedzenia najwig-
cej ma rynek.

Rola i zadania ZZDZ w reformowanym
systemie oSwiatowym

Znaczenie ZZDZ w reformowaniu kraju
jest nie do przecenienia. Zauwaza to

wszyscy, ktorzy poszukuja rozwiazan sys-
temowych. Tworzac sieci zorganizowa-
nych (a jak myslimy, w przyszlosci wy-
standardyzowanych) osrodkow ksztalce-
nia zawodowego skutecznie wypetnia lu-
ke w strukturach podlegltych MPiPS oraz
uzupelnia panstwowy system oswiaty
szkolnej 1 pozaszkolnej.

Moze stanowic strukture, ktora przej-
mie czgs¢ zleconych mu zadan, np. kursy
dla bezrobotnych, inwalidow, specjaliza-
cje 1 specjalnosci.

Moze z powodzeniem zostac zlecenio-
biorca wladz kuratoryjnych, ktore po
rozszerzonej nauce w szkole sredniej be-
da mogly kierowa¢ uczniow na nauke
zawodu w systemie kursowym. Pierwszg
proba porozumienia si¢ z MEN w tym
zakresie sa specjalizacje na studiach ku-
pieckich.

Sie¢ ZZDZ moze by¢ takze baza dla
punktow orientacji i poradnictwa zawo-
dowego polaczonych z agencjami pracy.
Tutaj jednak nalezaloby zmotywowac
Zaklady Doskonalenia Zawodowego do
podjecia nowych wyzwan.

Z punktu widzenia interesu spolecz-
nego wiele przedsigwzig¢ mogloby by¢
wspolnych dla MEN, ZZDZ, MPiPS
oraz rzemiosla.

Wydaje sie, ze po latach wlasnych
doswiadczen oraz mozliwosci porowna-
nia warunkow polskich z warunkami
w innych krajach niezbgdna jest rewizja
ustalen podjetych w latach 1990—1991
oraz poddanie ogolnonarodowej dysku-
sji projektoOw zmian w szkolnictwie zawo-
dowym.

Bariery rozwoju gospodarczego spo-
wodowane s3 w duzej mierze nied ostoso-
waniem kwalifikacji spoleczenstw do po-
trzeb oraz niskim poziomem edukacji
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ogolnej, w tym ekonomicznej. Pozwolg
sobie zauwazyc, ze za wyksztalcenie ogol-
ne nadal powszechnie uwaza si¢ w Pol-
sce wyksztalcenie literacko-estetyczne.
Przyjmujac, ze edukacja jest dobrem eko-
nomicznym, niezbgdne jest podjecie
ofensywy ekonomiczne;j.

Zakladajac, ze decentralizacja o$wiaty
moze doprowadzi¢ do wypracowania sys-
temu odpowiadajacego na zapotrzebo-
wanie rynku, ogolnokrajowy system
ksztalcenia zatwierdzany powinien byc
przez wladze centralne i podlega¢ ich
nadzorowi.

Niezbedne jest wprowadzenie klasyfi-
kacji zawodow oraz zawodowego syste-
mu standardow edukacyjnych i kwalifi-
kacyjnych.

Agendy rzadowe powinny tworzy¢ po-
mosty do wspolpracy z organizacjami
spolecznymi i prywatnymi, opierac si¢ na
aktywnosci srodowisk lokalnych.

Duze znaczenie moze odegraté wejscie
w Zycie ustawy o samorzadzie gospodar-
czym. Moga wowczas powstac lokalne
struktury, ktére odpowiednio ukierun-
kuja problemy oswiaty.

Kilka slow o wspolpracy
niemiecko-polskiej

ZZDZ bardzo wysoko ocenia wyniki tej
wspolpracy. PorOwnanie  systemow
utwierdzilo nas w przekonaniu, ze przy
pewnych wysitkach mozliwa jest adapta-
cja systemu dualnego w warunkach war-
sztatow — potraktowanych jako zaklad
pracy.

Od lat mlodziez uczy si¢ u nas zawodu
przemiennie. Fakt, Zze stukilkudziesigciu
naszych pracownikow moglo zobaczy¢
osrodki szkoly pracujace w innym sys-
temie, wplynal na zmian¢ postaw 1 men-

talnosci, pozwolil zbudowaé poczucie
wlasnej wartosci i motywacje.

Duze znaczenie ma tez dla rozwoju
ZZDZ mozliwos¢ wspolpracy z BiBB
przy tworzeniu programow studiow ku-
pieckich.

Bardzo wysoko oceniamy wspolprace
z CDG. Dzigki wspolpracy z partnerami
niemieckimi wzrosly tez umiejetnosci
marketingowe.

Nasze oczekiwania w stosunku do wladz
panstwowych

1. Zostaniemy potraktowani jak partner,
ktory uzupelnia system panstwowy.

2. Zawrzemy porozumienia lub utworzy-
my wspolna komisje.

3. Bedziemy wspolpracowaé w zakresie
ksztalcenia kadry, opracowania krajo-
wych standardow kwalifikacji, ksztatce-
nia liderow szkolen oraz specjalistow
z zakresu gospodarowania zasobami ludz-
kimi i zarzadzania oSwiata.

4. Uwzglednieni zostaniemy w systemie
orientacji i poradnictwa.

Korzysci

1. Pozwoli MEN na stabilizacje.

2. Zdynamizuje dziatalnosc.

3. Pozwoli na rozwiazania systemowe
laczace ksztalcenie mlodziezy 1 doros-
tych.

4. Pozwoli upowszechni¢ ksztalcenie na
wsl.

5. Pomoze dokonac¢ bilansu umiejetnosci
spolecznych i ,zinwentaryzowac” prob-
lemy.

EDUKACIA DOROSLYCH
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Grzegorz Rogala
Studium Doskonalenia Osobowosci
Warszawa

WOLNY RYNEK — EDUKACJA

W jakiej sytuacji stawia edukacje nasza
obecna fascynacja wolnym rynkiem?

Edukacja, taka jaka znamy z wieko-
wych doswiadczen, idealnie wymaga pla-
nowania przynajmniej na okres zycia
czlowieka, a minimalnie na okres od
rozpoczgcia procesu edukacji do rozpo-
czgcia przez niego pracy. Jest to forma
edukacji odpowiednia dla stabilnych sys-
temow, ktorymi kieruje spoleczny cel,
a nie dla okresu przemian szarpanego
niepewnoscia, brakiem doswiadczenia
1 w sytuacji, gdzie w gre wchodzi nie-
obliczalny zywiol.

Przy gospodarce niestabilnej inne ce-
chy osobowosciowe i inne umiejetnosci
sa wazne, zmienia si¢ ich hierarchia waz-
nosci w stosunku do gospodarki stabilnej
w swoich procesach rozwoju, ktore moga
by¢ bardzo dynamiczne, ale sa przewidy-
walne w swoich celach 1 metodach osig-
gania. Cechy, ktore pozwola w pierw-
szym rzgdzie przetrwac, a dopiero potem
zaja¢ si¢ budowaniem komfortu i bez-
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pieczenstwa w spoleczenstwie delektuja-
cym si¢ tym poczuciem bezpieczenstwa
i stabilnosci procesow spolecznych
zmian, widzianych jako procesy postepu
i rozwoju prowadzace do ugruntowania
I wzmocnienia, sa na samym spodzie listy
ksztaltowanych cech. Im bardziej czuje-
my grozbg destabilizacji, tym bardziej
zapominamy o komforcie, a myslimy
0 sposobach na przetrwanie. Potrzeba
umiej¢tnosci niezbednych do przetrwa-
nia, kiedy zyjemy w sytuacji minimal-
nego zagrozenia, jest rowniez minimalna.
Na pierwszy plan w takim stabilnym
spoleczenstwie wysuwaja si¢ cechy po-
zwalajace korzystac z tego, co to spole-
czenstwo i system, w jaki jest zorganizo-
wane, maja do zaoferowania dla realiza-
cji wyzszych potrzeb osobistego komfor-
tu, do maksymalnego wykorzystania
okazji, jakie stwarzaja, nie troszczac si¢
o przetrwanie, ktore jest zagwarantowa-
ne. Jakkolwiek bysmy okreslili nasz obec-
ny stan ekonomiczno-spoleczny, to wat-
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pi¢, aby w tym okreSleniu znalazly sig
przymiotniki takie, jak: stabilny, przewi-
dywalny, uporzadkowany itp. Podczas
gdy poprzedni system, nie biorac pod
uwage chwili tuz przed jego zalamaniem
ani nie oceniajac go krytycznie, wykazy-
wat takie cechy w duzo wigkszym stopniu.

Migdzy innymi dlatego te cechy, ktore
sq obecnie na pierwszym miejscu przydat-
nosci, pozostaly nie wyrobione, jako ze
wtedy nie byly potrzebne albo ze wzgledu
na niedopasowanie lub wregcz sprzecz-
no§¢ w stosunku do zalozen systemu,
albo daleka pozycj¢ w hierarchii ewen-
tualnych potrzeb i mozliwosci ich za-
stosowania w atmosferze stabilnosci.

Edukacja dla mnie jest jak spoteczny
i osobisty aniol stroz, zapewnia mi szans¢
najbardziej korzystnych rozwiazan na
podstawie doswiadczen wlasnych, ale
przede wszystkim doswiadczen innych.
Edukacja pozwala mi korzysta¢ z do-
swiadczen, ktorych nie bylbym w stanie
przezy¢ i za ktore czgsto kto§ inny za-
placil Zyciem lub osobistym szczeSciem.

Widzac tak edukacjg, czego si¢ po nigj
spodziewam?

Spodziewam si¢, ze zapewni mi na
poczatek to, co najwazniejsze, abym
mogt przezyC, a dopiero w miar¢ po-
prawy mojej pozycji i narastajacego bez-
pieczenstwa begdzie mi dawa¢ umiejgtno-
sci i wiedze niezbedne do zaspokojenia
kolejnych potrzeb w hierarchii malejacej
wartosci co do przetrwania, a we wzras-
tajacej hierarchii co do poczucia si¢ w pel-
ni wartoSciowym i usatysfakcjonowanym
cztlowiekiem. Mowiac inaczej, najpierw
to, co konieczne, a dopiero potem luk-
susy.

Na poczatku nalezy ksztaltowac umie-
jetnosci maksymalnie gwarantujace sa-

modzielno$¢ oraz dajace podstawy do
dalszego rozwoju, czyli wszystko, co
okreslilem jako umiejetnosci podstawo-
we 1 ktore chyba wigkszos¢ jako takie
odbiera, jako Ze wyraznie stanowig one
fundament, na ktorym budujemy inne
umiejgtnosci.

Dzisiejsza rola edukacji jest dwojaka:
— ksztalci¢ to, co jest konieczne od ra-

zu, pod naciskiem gwaltownych
zmian,

— budowa¢ fundament, na ktorym po-
wstanie struktura przyszltego spole-
czenstwa, to znaczy ksztalci¢ umiejgt-
nosci podstawowe.

Umiejetnosci podstawowe sa, jak sa-
mo okreSlenie wskazuje, umiejetnosciami
tworzacymi podstawe 1 roznig si¢ w zalez-
nosci od systemu, dla ktorego maja two-
rzy¢ fundament. Tak wigc przede wszyst-
kim nalezaloby si¢ upewnic, jaki system
zamierzamy osiggnac. Zalozylem, ze jest
to system demokratyczny, o glgbokiej
§wiadomosci wspolistnienia ze §rodo-
wiskiem i innymi systemami (ekokra-
tyczny).

Ksztalcenie tych umiejgtnosci powinno

rozpoczac¢ si¢ od jak najwczesniejszego

wieku i by¢ ramami kazdej formy ksztal-
cenia. Sa one konieczne do przyspiesze-
nia powstania zamierzonego systemu

i do jego przyszlej stabilnosci i spolecznej

odpowiedniosci, naleza do nich:

— poczucie rzeczywistosci,

— asertywnosc,

— umiejetno$é pozytywnych marzen,

— zrozumienie, ze czlowiek jest czescia
wigckszego systemu, ktory dla wias-
nego dobra nalezy szanowac i 0 niego
si¢ troszczy¢, (ekologia i ochrona $ro-
dowiska),

— przedsig¢biorczosc,
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— umiejetnos¢ pozytywnego i tworcze-
go myslenia,

— okreslanie celow,

— podejmowanie decyzji,

— zamilowanie do praktycznych do-
swiadczen,

— odpowiedzialnos$¢ za wlasny los i czy-
ny,

— traktowanie zycia jak przygody,

— umiej¢tnos¢ stuchania,

— sztuka porozumiewania si¢ itd.

Mysle, ze ksztalcenie dorostych naj-
lepiej bytoby zacza¢ od wieku niemowle-
cego. Ksztalcenie dorostych jest czescia
ciaglego procesu uczenia si¢ i zdobywa-
nia wiedzy z wykorzystaniem wiedzy
i umiej¢tnosci zdobytych wczesniej, dla-
tego tez nie mozna edukacji dorostych
traktowa¢ w oderwaniu od tego, co ci
dorosli wnosza w proces ksztalcenia ze
wzgledu na swoja edukacyjna przesztosc.
Edukacja doroslych nie zaczyna si¢
w prozni, ale na podstawie uformowa-
nych u studenta nawykoéw, umiejetnosci
i Swiatopogladow, ktore czegsciej beda
przeszkadza¢ niz wspiera¢ chocby dlate-
go, ze ludzie wraz z wiekiem, statystycz-
nie rzecz biorac, czuja wigksza awersje do
zmian. Zmiang¢ przewaznie odczytuja ja-
ko zagrozenie. Niekiedy zmiana miejsca
zamieszkania dalaby zatrudnienie, bez
ktorego jest bardzo cigzko, ale przewaz-
nie jest to ,zbyt wielka” zmiana wywolu-
jaca zbyt duze obawy i wigkszos¢ nie
potrafi jej dokonac.

Niestety czesto, jesli nie przewaznie,
nauczyciele rowniez nie sa chetni do
zmiany. Przyjmowanie nowych zasad,
uczenie si¢ nowych metod i nowych tresci
wigze si¢ nie tylko z dodatkowym wysil-
kiem w ramach i tak stabo platnej pracy,
ale rowniez z obawa jej utraty w wypad-

ku braku umiej¢tnosci dokonania zmia-
ny. Mysle, ze ta obawa nauczycieli przed
Zzmiana jest najbardziej spowalniajacym
elementem w procesie zmian, gdyz te
zaleza od powstania w spoleczenstwie
nowych kryteriow wartosci, nowych
umiejetnosci, ktore wlasnie nauczyciele
maja wyksztalcic. Moga to zrobi¢ nie
wczesniej niz sami je w sobie wyksztalca,
niz sami w sobie dokonaja zmiany. Spo-
leczenstwo powinno to nie tylko zauwa-
zyc, ale i odpowiednio funkcije nauczycie-
la wynagrodzi¢. Tutaj dobrze jest jednak
sobie uswiadomi¢, ze inicjatorami tych
zmian musza byC¢ nauczyciele. Status
1 opini¢ nalezy sobie wyrobi¢, nie mozna
ich ani kupi¢, ani wymusi¢, mozna tak
jedynie otrzymac iluzj¢ trwajaca tak dhu-
go, jak wystarczy funduszy lub sily pres;ji.
Role nauczyciela nalezy promowac wlas-
na postawa, wiedza oraz poczuciem war-
tosci, nadmierna skromnos¢ nie jest cno-
ta, podobnie jak klamstwo wprowadza
w blad, nie pozwala innym w pelni sko-
rzystac z tego, co przystania.

Aby ksztalcic to, co jest konieczne
teraz, nalezy skupi¢ si¢ na efektywnej
edukacji dorostych. Aby t¢ efektywnosc
osiagnac, nalezy si¢ dowiedzieé¢ o aktual-
nych potrzebach, zrobi¢ rozpoznanie po-
srod zatrudniajacych. Instytucje eduka-
cyjne powinny nawigzac Scisly kontakt
1 wspOlprace z przedsigbiorcami i instytu-
cjami zatrudniajacymi. Powinny zbiera¢
zamoOwienia na konkretne kwalifikacje,
a wrgcz na konkretnych pracownikow,
pozyskiwa¢ 1 uwzglednia¢ informacije
0 wymaganiach umiejgtnosci, stopniu
specjalizacji, poziomu kompetencji, tak
aby wydatkowac tylko niezbedne mini-
mum czasu 1 energii na przygotowanic
tych pracownikow dla konkretnego miej-
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sca pracy, po czym dopiero zapewnic im
mozliwosci dalszego rozwoju wedlug ich
potrzeb, ktore moga by¢ rowniez dal-
szymi potrzebami zatrudniajacej firmy.
Placowki szkoleniowe powinny rozwinac
w wigkszym stopniu modulowy system
studiow pozwalajacy na maksymalnie in-
dywidualny tok szkolenia, zgodny z kon-
kretnymi potrzebami jednostki i/lub pra-
codawcy.

Wydaje mi si¢, ze w szkolnictwie dla

dorostych powinny by¢ prowadzone row-
nolegle co najmniej trzy nurty edukacyjne:
* pierwszy — to baza, w ramach ktorej
funkcjonuja dwa pozostale nurty. Jest
to ksztalcenie, to znaczy wyrabianie
1 doskonalenie wartosci podstawo-
wych, odpowiednich dla budowanego
systemu,
drugi — to jak najszybsze przygotowa-
nie szkolonego do podjgcia pracy, naj-
lepiej na z gory zarezerwowanym sta-
nowisku, dla potrzeb ktorego odbywa
si¢ szkolenie,
trzeci — to szkolenie przygotowujace
do awansu, do rozwoju, do zapew-
nienia szkolonemu satysfakcjonujace;
przysztosci.
Edukacja ma zaroéwno rol¢ sluzebna,
jak 1 tworcza. Edukacja to nie tylko
proces przekazywania wiedzy, ale row-
niez jej zdobywania. Edukacja obejmuje
zarOwno tych, ktorzy przekazuja, jak
1 tych, ktorzy otrzymuja. W zdrowym
procesie edukacyjnym otrzymywac powi-
nien rOwniez ten, ktorego glowna funk-
cja jest przekazywanie wiedzy, podczas
gdy student powinien rowniez ja przeka-
zywaé angazujac si¢ w proces poglebia-
nia wiedzy.

Edukacja jest to praca nad poprawa
istniejacego stanu rzeczy, nad dokona-

niem zmian dla dobra jednostki w taki
sposob, ze zmiany te beda shuzy¢ dla
dobra spoleczenstwa, ktore z tego powo-
du t¢ edukacj¢ promuje 1 wspiera, a przy-
najmniej powinno to robi¢. Uwazam, ze
bledem jest traktowanie edukacji inaczej
niz pracy w sytuacji, kiedy rozpatrujemy
ja w odniesieniu do uczacego si¢. Praca
wedlug praw fizyki jest zaangazowanie
energii w czasie. Zastanowmy si¢, od
kiedy ktos$, kto powiedzmy jest rzezbia-
rzem, wykonuje prace? Czy od momentu,
kiedy dokonuje ostatniego dotknigcia,
czy tez od chwili, kiedy po raz pierwszy
uderza w dluto, czy kiedy po raz pierwszy
przyklada to dluto do kamienia, a moze
jest rOwniez praca, kiedy lezy patrzac na
chmury 1 buduje wizje przyszlego pom-
nika? Angazuje on swoj czas 1 swoja
energi¢, tak wigc bez watpienia wykonuje
prace w kazdym z wymienionych dziatan.
Najwyrazniej przez prac¢ rozumiemy po-
tocznie to zajgcie, ktore jest godne wyna-
grodzenia, to znaczy takie, z ktorego ktos
ma pozytek, kiedy kto§ potrzebuje rezul-
tatow tej pracy.

Wiadomo, ze placenie pienigdzmi jest
najbardziej wyabstrahowana forma wy-
nagrodzenia sposrod wielu form materia-
Inego wyréwnania bilansu pomig¢dzy dat
1 otrzymatl.

Sa rowniez psychiczne formy wyna-
grodzenia — uznanie, prestiz, szacunek,
spoleczne rozpoznanie, popularno$é
i wiele innych. Czlowiek wymaga wyna-
grodzenia, aby chciat pracowac¢ wykonu-
jac cos wigcej niz tylko to, co jest dla
niego potrzebne. Jest to prawda tak
oczywista dla kazdego, ze nie czujemy
nawet potrzeby, aby si¢ glgbiej nad nig
zastanawiaC. By¢ moze wlasnie to jest
powodem pominigcia faktu, ze w gruncie
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rzeczy ta sama prawda moze by¢ przed-
stawiona inaczej, a mianowicie czlowiek
nie wynagradzany nie bedzie chcial pra-
cowaé, bo jak by inaczej nauczyciele
mogli si¢ znalez¢ w obecnej sytuacji mi-
zernych plac i watpliwego prestizu w spo-
leczenstwie. Nie dajac wynagrodzenia
odpowiedniego do zadan i korzySci spo-
lecznych wynikajacych z ich pracy, spole-
czenstwo spodziewa si¢ od nauczycieli
entuzjazmu 1 zaangazowania. Proble-
mem niebagatelnej wagi jest rozpatrze-
nie, jak do takiej sytuacji doszlo i jak ja
zmieni¢. W duzej mierze ta zmiana jest
zalezna od samych nauczycieli i chwilo-
wo pozostawi¢ te kwestie bez dalszych
rozwazan.

Chcialbym zwroci¢ uwage na sytuacie,
ktora wydaje mi si¢ jeszcze bardziej po-
zbawiona sensu i ktorej rezultaty widz¢
wyraznie jako antyspoleczne i brzemien-
ne w dlugoterminowe negatywne i kosz-
towne skutki. Zastanawiam sig¢, jak do-
szlo do sytuacji, kiedy placimy za nic-
nierobienie, a nie placimy za najbardziej
spolecznic pozyteczna pracg, jaka jest
zdobywanie wiedzy oraz jakie kryja si¢
pod tym postgpowaniem zamierzenia za-
rowno dorazne, jak i dlugoterminowe.
Okres nauki charakteryzuje si¢ zaanga-
Zowaniem czasu i energii, jak rowniez
stuzy on realizacji celow o wartosci zarow-
no indywidualnej, jak i spolecznej. Nie
rozni si¢ on niczym od pracy urzednika
studiujacego nowe przepisy lub opraco-
wujacego nowa formule poprzez doswiad-
czenia 1 odwolywanie si¢ do podrecz-
nikow. Proces uczenia si¢ jest praca czgs-
to bardzo intensywna, trudna 1 wyczer-
pujaca, a w tym samym czasie na tyle
wazna dla spoleczenstwa, ze wprowadzi-
lo ono nawet obowiazek nauki. Niewiele

prac jest tak waznych, aby spoleczenstwo
ich wymagalo obowiazkowo od kazdego
obywatela w wigkszosci obecnych sys-
temow spolecznych, jest taka jedynie
obowigzek shuzby wojskowej w okresie
zagrozenia lub stanu wojny. Jest to dla
mnie miarg poziomu w hierarchii wazno-
sci prac spolecznych. Widz¢ to jako naj-
wigkszy paradoks naszych czasow, naj-
wigksza rozbiezno$¢ pomigdzy tym co
glosimy, a tym co stosujemy w zyciu
i przy okazji jest to chyba najwigksza
niesprawiedliwos¢ naszego i nie tylko
naszego systemu, ze za t¢ najwazniejsza
pracg, jaka jest zdobywanie wiedzy, nie
ma doraznego, jasnego i celowego oraz
przejrzyscie mierzalnego wynagrodzenia.
Jest to robione w postaci znizek na prze-
jazdy, znizek na leczenie, ulgowe obiady,
tansze ksigzki i inne ,co laska” w danym
czasie panujacego rzadu, zamiast wyraz-
nej zaplaty w pieniadzach, ktora pozwo-
litaby otrzymujacym dysponowac nimi
wedle wlasnych potrzeb. Wigkszos$¢ sys-
temow preferuje dawanie ulg niz pienig-
dzy, jest to wyrafinowane post¢gpowanie
oparte na fakcie, ze z uslug niewielu
korzysta w pelni, a wigkszo$¢ w ogole,
a przy tym Swietnie nadaja si¢ one do
kampanii wyborczych. Tak naprawde
jest to traktowanie ludzi jak dzieci, nawet
tych dorostych, z pozycji wyzszosci po-
dejmujac decyzj¢ za innych, oczywiscie
.dla ich dobra”, o ktérym oni nawet nie
maja szansy decydowac, a przy tym po-
zostawia to w regkach zarzadzajacych
fundusze, ktérymi moga dysponowac.
Sprawiedliwos¢ spoleczna jest mozliwa
przy maksymalnej otwartosci dziatan
1 jasnosci celow. Nalezy placi¢ za prace
w zaleznosci od zapotrzebowania na jej
rezultaty wykorzystujac zarowno presj¢
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rynkowa, jak i polityke dlugotermino-
wych zamierzen, ktora ten rynek trzyma
pod odpowiednia do koniunktury gos-
podarczej kontrola. Ta regula powinny
by¢é objete wszystkie formy pracy, row-
niez zdobywanie edukacji. Spoleczen-
stwo powinno znieS¢ wszelkie znizki
iulgi, gdyz one nie zapewniaig sprawied-
liwego podzialu, a jedynie wprowadzaja
mozliwosci do naduzy¢ i pod pozorem
troski odbieraja godno$¢ samodzielnego
rodejmowania decyzji. I tak na przyklad
nie ma potrzeby dawania zapomogi na
uczace si¢ dziecko (a uczyC si¢ musi ze
wzgledu na obowigzek nauki), dostaje
ono wowczas zaplate zgodnie z osiggany-
mi wynikami, ale nie mniejsza niz nie-
zbgdne minimum. W procesie szkolenia
zroznicowanie stawek zaleznie od wyni-
kéw dopingowaloby do nauki, a w zalez-
nosci od przedmiotow dawaloby spole-
czenstwu kontrol¢ nad ksztaltowaniem
w zaplanowanym kierunku.

Placac odpowiednio wigcej za studia
w przedmiotach chwilowo niepopular-
nych, a przewidywanych jako konieczne
w nadchodzacej przysztosci, z rownoczes-
nym obnizaniem stawek placy za studia
w obszarach nadmiernie obsadzonych,
uzyskalibysmy efektywna kontrolg¢ nie
odbierajac studentom wolnosci wyboru.
Student zachowalby pelne prawo studio-
wania dowolnie obranego kierunku,
a spoleczenstwo utrzymatoby prawo pro-
mowania kierunkow uznanych przez sie-
bie jako korzystne. Oczywiscie warunki
spoleczne ulegaja zmianie 1 mogloby si¢
idarzy¢ tak, ze wysoko platne studia
dadza w wyniku nisko platna prace, gdyz
w okresie studiow zmienito si¢ zapotrze-
bowanie spoleczne, moze tez by¢ odwrot-
nie, ze niskoplatne studia nie wyszkola

odpowiedniej liczby fachowcow, na kto-
rych czas stworzy wigksze niz przewidy-
wane zapotrzebowanie. Zycie to proces
zmian, ktorych na szczgscie nie da si¢
w pelni przewidzie¢, w tym jest jego czar
i w tym kryje si¢ jego przygoda.

Nakreslam tylko ogoélna zasade¢ nie
usitujac rozpatrze¢ detali, ktore jakkol-
wiek moga by¢ trudne i pracochlonne,
nie wplywaja na wartos$¢ samej koncepcji
sprawiedliwe] placy za wykonang pracg
z uwzglednieniem prawa jednostki do
decydowania o swoich losach oraz prawa
systemu do tworzenia i stosowania me-
chanizmow kontroli. Nie ma w nim miej-
sca na placg za nicnierobienie, placa jest
tylko i wylacznie za praceg i jest propor-
cjonalna do:

* jej przydatno$ci spolecznej wynikaja-
cej z dlugoterminowych celow oraz

z biezacych potrzeb, ktore wyraza ry-

nek,

* intensywnosci zaangazowania i wynik-
lych z tego rezultatow.

Bezrobocie przy tak przyjetej koncep-
cji pracy jest tylko i1 wylacznie sprawa
osobistego wyboru jednostki. Jako ze
moze nie by¢ miejsca w zaktadzie produ-
kujacym srubki lub co$ innego, co jest
potrzebne dla kraju, lub moze nie by¢
w okolicy takiego zaktadu lub mozliwo-
Sci prrzeniesienia si¢ do innego miejsca,
gdzie jest me.liwa spolecznie pozyteczna
praca, ale nic wyobrazam sobie spole-
czenstwa, ktore by nie mialo potrzeb ze
wzgledu na dorazne lub dlugoterminowe
korzysci, aby ksztalci¢ lub/i wykonywac
prace publiczne, cho¢by pomagac niedo-
leznym, malowa¢ domy, zamiata¢ chod-
niki, doglada¢ parkow, sadzi¢ drzewa
i wiele, wiele innych. Pracy jest wiele
i wraz z rozwijajacym si¢ spoleczenstwem
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pracy jest coraz to wigcej 1 jest ona coraz
bardziej roznorodna.

Kazdy ma prawo do realizacji wlas-
nego programu, ale rownocze$nie jest
odpowiedzialny za swoje dziatania i jezeli
jego wybor jest spolecznie nie akcepto-
walny, to spofeczenstwo nie ma powodu,
aby go wynagradza¢, co najwyzej dla
dobra innych cztonkow powinno zapew-
nia¢ minimum niezbedne do zycia dajac
minimum wyzywienia, minimum ubrania
i mieszkania, tak aby uniknac, pod przy-
musem instynktu przetrwania, koniecz-
nosci przestepczego dzialania. Przestep-
czo$¢ musi by¢ karana, jej forma zalezna
jest od przyjetych zasad spolecznych, ale
jej brak lub niekonsekwencja w prze-
strzeganiu jest demoralizujaca dla oby-
wateli i destruktywna dla systemu. Pla-
cac ludziom okazujemy im spoleczng a-
probate za to, co robia. Dajac bezrobot-
nym pieniadze dajemy im raczej jalmuz-
n¢ niz placg, gdyz placa jest za prace,

Elzbieta Strojna
Departament Zatrudnienia MPiPS

a oni jej nie wykonuja. Wszyscy, jesli nie
swiadomie, to gdzies w glebi siebie, dob-
rze o tym wiedza, a czuja to szczegoOlnie
ci, ktorzy po raz pierwszy pobieraja swoj
zasilek. Potem jest latwiej brac, a cigzej
cho¢by zacza¢ prace i wlasnie to jest
Swiadectwem demoralizacji.

Wiele zostato napisane o efektach bez-
robocia, a tak niewiele zostalo zrobione.
podczas gdy wystarczy konsekwentna
zmiana pogladu na edukacje, wystarczy
potraktowac proces uczenia jako prace
Jestem przekonany, ze takie zrozumienic
edukacji daloby podwaliny dla szybkc
rozwijajacego si¢ spoleczenstwa, swiado-
mego swoich celow i mechanizmow, dzig-
ki ktorym te cele realizuja, jak rownie;
dla uksztaltowania najbardziej satysfak-
cjonujacego dynamicznego systemu spo-
lecznego opartego na edukacji, promuja-
cego rozwoj, uwzgledniajacego rynek, ale
nie jemu podporzadkowanego.

PROGRAM AKTYWIZACJI 'MLODZIEZY
BEZROBOTNEJ — SZCZEGOLNA OFERTA
EDUKACYJNA

Bezrobocie wéréd mlodziezy

Trwala cecha struktury bezrobocia
w Polsce jest wysoki udziat bezrobotnych
w mlodym wieku, zarowno w subpopula-
cji mezczyzn, jak i kobiet. W 1993 roku
osoby w wieku 18—34 lat stanowily po-
nad 60% wszystkich bezrobotnych, zare-
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jestrowanych w urzedach pracy. W kon-
cu 1993 roku bylo 990 tys. bezrobotne;
mlodziezy w wieku 18—24 lat, co stano-
wi 34% ogotu zarejestrowanych bezro-
botnych. W grudniu 1993 roku statystyki
odnotowaly ponad 200 tysigcy poszuku-
jacych pracy absolwentow szkot ponad-
podstawowych.
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Prognozy na przyszio$¢ nie sa optymis-
yezne. Szacuje sig, ze o ile mozna sie
spodziewaé w najblizszych latach ograni-
zenia przyrostu bezrobocia ogolem,
1 nastgpnie jego spadku, to bezrobocie
wsrod mlodziezy bedzie w ciagu 3—4 lat
1adal wzrasta¢. Wiaze si¢ to z doplywem
1a rynek pracy kolejnej fali wyzu demo-
rraficznego.

Mlodziez na calym swiecie nalezy do
srupy, ktorej trudno znalez¢é pracg. Wy-
tika to z jednej strony z braku doswiad-
zenia zawodowego mlodych ludzi, ce-
nionego przez pracodawcow. Z drugie;
strony mlody czlowiek czgsto jest nieza-
radny zyciowo, nie potrafi poruszac si¢
wirod instytucji rynku pracy, korzystnie
zaprezentowac pracodawcy swoje walo-
ry. Brakuje mu ogolnej dojrzatosci zycio-
wej, ma niesprecyzowane cele, niejasne
plany na przyszlos¢. W wielu wypadkach
nie ma tak silnej motywacji do szukania
rrodet zarobkowania, jak np. osoby obar-
czone juz wlasna rodzing. Trzeba tez
wyraznie podkresli¢, iz w Polsce tradycje
wychowania w rodzinie 1 szkole ksztal-
tuja postawy bierne i roszczeniowe. Mlo-
dziez dlugo pozostaje pod opieka rodzi-
cow, zaspokajajacych jej potrzeby,
1w szkole w duzej mierze kladzie sig
nacisk na podporzadkowanie, a nie na
nicjatywe.

Zalozenia i cele Programu Aktywizacji
Mlodziezy — PAM

W 1993 roku Polskie Towarzystwo
Psychologiczne przedlozylo do MPiPS
orogram Aktywizacji Mlodziezy Bezro-
botnej — PAM. Przedsiewzigcie to zo-
stalo pozytywnie zaopiniowanc przez
Naczelng Rade Zatrudnienia i MPiPS

wsparlo finansowanie jego realizacji
w okresie od 15 lipca 1993 roku do konca
marca 1994 roku.

Inspiracja dla opracowania tego pro-
gramu byly wyniki badan (np. Raport
o Sytuacji Mlodziezy w Polsce, ISNS
1993 r.) wskazujagce na upowszechnienie
wsrod mlodziezy postaw biernosci osobis-
tej i spolecznej. Szacuje si¢, ze zjawisko to
dotyczy ok. 50% populacji mtodych ludzi
migdzy 16 a 25 rokiem zycia i polega na
«Zablokowaniu” konstruktywnie wyko-
rzystywanej energii. Skutkiem jest wyste-
powanie roznego typu patologii i jawna
lub ukryta agresja wobec rzeczywistosci.
Dodatkowo utrwalaja si¢ u mtodych ludzi
nastegpstwa wywolane przez stres zwigza-
ny z bezrobociem. Znalezienie si¢ w sytua-
cji bezrobotnego dla czlowieka w wieku
dojrzewania jest bardziej zagrazajace niz
dla dorostego. Przyswojone bowiem
w tym okresie wzory reagowania deter-
minujg ogélne postawy wobec zycia. Sku-
teczna pomoc dla mlodziezy bezrobotnej
powinna wigc takze zawieraC elementy
wspierania procesow rozwojowych.

Przystgpujac do realizacji PAM Pol-
skie Towarzystwo Psychologiczne sfor-
mulowalo nastgpujace cele programu:
a) oswoi¢ mlodziez z perspektywa Zycia
w systemie gospodarki rynkowej 1 moz-
liwoscia przejsciowego bezrobocia,

b) wyrabia¢ umiej¢tnos¢ aktywnego po-
szukiwania zrodet utrzymania,

c) ulatwi¢ mlodziezy ksztaltowanie na-
wykow i wzorow zachowan, sprzyjaja-
cych poprawie stanu zdrowotnego,

d) nauczy¢ mlodziez konstruktywnie ka-
nalizowac energi¢ (w sytuacji braku pra-
cy i stresu) w postaci dzialalnosci poli-
tycznej, spolecznej, rozwoju wiasnych za-
interesowan.
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Z zalozenia formula programu jest
dosc otwarta 1 elastyczna. Kladzie si¢
nacisk na rozbudzenie aktywnosci, przyj-
mujac, iz kierunki tej aktywno$ci mlo-
dziez w duze] mierze wyznaczy sama,
z pozytkiem dla siebie i otoczenia.

Program zostal zaplanowany tak, aby
mozna go bylo realizowac przez kilka lat,
stopniowo rozszerzajac jego zasi¢g tery-
torialny. Zaklada si¢ tez, ze PAM zaowo-
cuje wyksztalceniem liderow i powsta-
niem grup, a moze nawet instytucji, ktore
beda kontynuowac tego typu dziatalnosc
w lokalnym s$rodowisku, juz po zakon-
czeniu ,opieki” ze strony PTP.

Jadro programu — grupy wsparcia

Istota PAM jest tworzenie tzw. ,grup
wsparcia” 1 praca z nimi. Czlonkowie
grup maja okazje — jak to okresla PTP
— ,przelamac poczucie izolacji, przejs¢
razem proces uwalniania si¢ od napigc,
udziela¢ sobie pomocy w rozwigzywaniu
problemow osobistych, uczy¢ si¢ kon-
struktywnie komunikowac i wspolpraco-
wac. W efekcie uwolniona zostaje ich
energia zyciowa, aktywizuja si¢, wzrasta
che¢ 1 mozliwosci rozwoju 1 dzialania.”
Mtodzi ludzie ,dojrzewaja” — zaczynaja
okresla¢ swa tozsamos$¢, ustalac, co jest
dla nich wazne, wyznacza¢ sobie cele
i zadania. Przelamanie Igkow i poczucia
bezradnosci wyzwala naturalng u mtlo-
dych potrzebe zmieniania $wiata 1 an-
gazowania si¢ w roznorodne formy dzia-
falnosci. Jednocze$nie ,grupa wsparcia”
stanowi dla nich zaplecze spoleczne, do
ktorego moga si¢ odwolac i uzyskac po-
moc. Stanowi tez miejsce nabywania tzw.
umiejetnosci interpersonalnych, np. ko-
munikowania si¢, wspolpracy, przewo-

dzenia, rozwiazywania konfliktow, pro-
wadzenia negocjacji. Grupa daje tez oka-
zje do ksztaltowania wzorow zachowan
utatwiajacych szukanie i podejmowanic
pracy.

Realizacja programu PAM

Polskie Towarzystwo Psychologiczne
realizowalo Program Aktywizacji Mio-
dziezy Bezrobotnej na tercnie 21 woje-
wodztw, w ponad 60 miejscowosciach.
Objeto nim 1360 miodych bezrobotnych
w wieku 18—24 lat, tworzac 109 sys-
tematycznie dzialajacych grup wsparcia.
Na ogol w jednej miejscowosci dzialaly
1-—2 grupy wsparcia, ale byly 1 takie
miejsca, gdzie udalo si¢ zorganizowac
tych grup wigcej (np. od 6 do 4 grup
dzialalo w Rzeszowie, Nisku, Kielcach
i Starachowicach, Ostrowcu Swigtokrzys-
kim i Tarnobrzegu).

Ekipy realizatorow nawigzaly kontak!
z wojewodzkimi i rejonowymi urzedam:
pracy. Do wspolpracy starano si¢ pozys-
ka¢ znaczace w S$rodowisku lokalnym
osoby i instytucje. Podjeto wspolprace
z urz¢gdami miast 1 gmin, parafiami, do-
mami kultury, poradniami psychologicz
no-pedagogicznymi i osrodkami pomocy
psychologicznej, szkotami i placowkam
o$wiatowymi, osrodkami pomocy spole
cznej, placowkami shuzby zdrowia, or
ganizacjami spolecznymi, przedsi¢bior
stwami. Wspoélpracowano z prasa i o
srodkami telewizyjno-radiowymi.

Opracowane zostaly 1 wydrukowant
lub powielone materialy informacyjne
oraz pomoce dydaktyczne (14 roznych
pozycji, w tym ,Podrgcznik PAM™). Wy
produkowano i powielono 6 ok. polgo
dzinnych filméw instruktazowych dla re-
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alizatorow i uczestnikow PAM. Materia-
ly te stanowia dorobek mozliwy do wy-
korzystania w dalszej pracy z bezrobot-
nymi.

Podstawowymi formami oddziatywania
w grupach PAM byly: trening integracyj-
ny, warsztaty tematyczne oraz akcje zarob-
kowe i spotecznie uzyteczne. W kazdej
z grup, w okresie od 3 do 5 miesi¢cy,
przeprowadzono ponad 150 godzin zajgc.

Realizacje programu koordynowali re-
gionalni kierownicy PAM. Systematycz-
ne spotkania z mlodzieza organizowali
tzw. animatorzy-opiekunowie grup. Tre-
ningi grupowe 1 warsztaty tematyczne
prowadzili trenerzy oraz zapraszani eks-
perci z roznych dziedzin (prawnicy, eko-
nomisci, urzednicy, nauczyciele, socjolo-
gowie, informatycy, lekarze, biznesmeni,
artysci).

Jedna z form pracy z grupami mlodzie-
zowymi byly zloty 1 zgrupowania, w trak-
cie ktorych odbywalo si¢ m.in. szkolenie
liderow miodziezowych, a takze organi-
zowanie dzialan angazujacych spolecz-
nos¢ lokalna. Zloty o zasiggu regional-
nym odbyly si¢ w Warszawie i Jonkowie
k. Olsztyna oraz w woj. rzeszowskim
— w Budziwoju i Zaklikowie. Zlot ogol-
nokrajowy zorganizowany zostat w War-
szawie 1 uczestniczyly w nim 232 osoby.

PTP przeprowadzitlo rowniez (w Bo-
chni, Olsztynie, Stlupsku 1 Szczecinie)
szkolenia animatorow-ekspertow, glow-
nie pracownikOw urzedow pracy. Byly to
zajecia podnoszace kwalifikacje dotycza-
ce kierowania zespolem, komunikacji in-
terpersonalnej, prowadzenia negocjacji,
rozwigzywania konfliktow, radzenia so-
bie ze stresem.

Integralng czescia PAM byly prowa-
dzone przez PTP systematyczne spotka-

nia grupowe i indywidualne, tzw. zajgcia
superwizyjne (szkolenia i konsultacje) dla
realizatorow programu, majace zapewnic
odpowiedni poziom merytoryczny pro-
gramu.

Psychologiczny trening grupowy jako
metoda oddzialywan dydaktycznych

PTP zaproponowalo niekonwencjonal-
na metod¢ pracy z miodymi ludzmi
— psychologiczny trening grupowy. Tre-
ning grupowy nalezy do tzw. metod ak-
tywizujacych w dydaktyce. Jego istota
jest ,uczenie si¢ poprzez doswiadczenie”.
Mtody czlowiek doswiadcza sytuacji spo-
lecznych: spostrzega ich zlozonos¢, prze-
zywa je emocjonalnie, podejmuje dziata-
nia 1 otrzymuje tzw. informacje zwrotne.
Odbywa si¢ to w warunkach wzglednie
duzego bezpieczenstwa psychologiczne-
go. Poczucie bezpieczenstwa zapewniane
jest przez partnerow — czlonkow grupy
(po uksztaltowaniu si¢ swoistych wigzi)
oraz przez dwoch trenerow prowadza-
cych zajecia. Sytuacja bezpieczenstwa
pozwala uczestnikom eksperymentowac
wlasnym zachowaniem w wigkszym stop-
niu w warunkach naturalnych. Mozliwe
jest wigc wyrazne poszerzenie repertuaru
wlasnych zachowan i szybkie nabywanie
nowych umiejetnosci, waznych w kon-
taktach z innymi ludzmi. Obecnos¢
czlonkow grupy stwarza okazje do ucze-
nia si¢ od siebie nawzajem, poprzez pod-
patrywanie nowych wzoréw zachowan
1 nasladownictwo.

PTP przyjelo nastgpujace cele treningu
grupowego w PAM:
— rozwijanie umiejetnosci komuniko-
wania si¢: wyrazania mysli i uczuc, stu-
chania innych, obserwowania znacza-
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cych zachowan, uswiadamiania sobie
przezywanych stanoéw emocjonalnych,
— uczenie si¢ zachowan asertywnych, tj.
pozbawionych lgku, nieSmialosci i agre-
sywnosci, pozwalajacych wyrazac wlasne
emocje, poglady i zyczenia w sposob
stanowczy, zarazem jednak respektuigcy
postawy, uczucia, zyczenia 1 prawa in-
nych osob,

— rozwijanie umiejgtno$ci wyrazania
siebie w sposob otwarty, bezpo$redni
1 autentyczny,

— rozwijanie umiejetnosci funkcjono-
wania w sytuacji konfliktu, w oparciu
o techniki negocjacji (skladanie propozy-
cji, dokonywanie ustgpstw, konfrontacje,
kompromis),

— rozwijanie umiejgtnosci wspolpracy
w grupie, w szczegolnosci wyznaczania
celow, sposobow ich realizacji i okres-
lania zakresow odpowiedzialnosci.

Specyficzna metoda, jaka jest psycho-
logiczny trening grupowy, wymaga spe-
cjalnego przygotowania od osob prowa-
dzacych zajecia. Trening prowadza dwie
osoby: trener odpowiedzialny za prze-
prowadzenie zajec¢ 1 kotrener, pomagaja-
cy w realizacji zadan grupy.

Rola prowadzacego zajecia w ramach
treningu grupowego jest nieco inna niz
rola tradycyjnego nauczyciela. Trener nie
naucza, nie wychowuje, nie ,poprawia”
ani nie ,przerabia” uczestnikow zajgc.
Jest natomiast organizatorem sytuacji
spolecznych. Stwarza uczestnikom szan-
se na przezycie nowych doswiadczen,
umozliwia im podejmowanie prob zro-
bienia czego$ inaczej niz dotychczas,
aranzuje sytuacje, w ktorych mlodzi lu-
dzie moga poczuc si¢ autorami wlasnych
wyboréw i podejmowac dzialania samo-
dzielnie, przy pelnej odpowiedzialnosci
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za siebie i innych. Tremer musi miec
dobry kontakt z uczestnikami zajgc, gdyz
powstanie bliskich wigzi w grupie jest
warunkiem powodzenia pracy dydaktycz-
nej. Jednoczesnie w sposob profesjonal-
ny musi zadbac o to, aby nie doprowa-
dzi¢ do psychologicznego uzaleznie-
nia mtodych ludzi od prowadzacego zaj¢-
cia.

Rola trenera ewoluuje wraz z rozwo-
jem procesow grupowych. Na poczatku
jest on zwykle bardziej dyrektywny,
przywodczy i animuje dynamike proce-
sow grupowych. Natomiast w miarg
uplywu czasu — staje si¢ w wigkszym
stopniu niedyrektywnym konsultantem.
Trener proponuje uczestnikom ¢wiczenia
i strukturalizuje proces grupowy, postu-
gujac si¢ omowieniem, interpretacja, in-
formacjami zwrotnymi.

Kotrener jest osoba modelujaca za-
chowania czlonkow grupy. Stymuluje
tworzenie si¢ norm grupowych, czuwa
nad poprawnos$cia komunikowania sig,
pomaga w precyzowaniu celow i sposo-
bow ich realizacji.

Ze wzgledu na opisane wyzej wymaga-
nia pracg metoda psychologicznego tre-
ningu grupowego powinni prowadzic
profesjonalisci — osoby, ktore przeszly
odpowiednie przygotowanie i potrafia
zainicjowaC oraz prowadzi¢ proces roz-
woju malej grupy. Niekoniecznie musza
to byc¢ psychologowie i nie kazdy psycho-
log do tej pracy ma wystarczajace kwali-
fikacje praktyczne. W chwili obecne;
PTP dysponuje juz dos¢ liczna kadra
licencjonowanych trenerow, ktorzy mo-
ga podjac si¢ tego typu pracy na terenie
calej Polski.

Metod¢ psychologicznego treningu
grupowego PTP wykorzystalo do prowa-
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dzenia zajec tzw. treningu integracyjnego
oraz czgsci warsztatow tematycznych.

Trening integracyjny w PAM

W pierwszej fazie PAM wszystkie gru-
py przeszly tzw. wstepne treningi integ-
racyjne. Trening mial na celu uruchomic
u uczestnikow wewnetrzng motywacjg
do dzialania, uksztaltowaé grupe z oséb
wczesniej nie znajacych sig, dostarczyc
uczestnikom wysokiego poczucia bezpie-
czenstwa, umozliwi¢ im poznanie swoich
mocnych stron i konstruktywne zapla-
nowanie rozwigzywania wlasnych pro-
blemow. Byly to zajecia obowiazkowe
dla wszystkich grup mlodziezy 1 obej-
mowaly ok. 40 godzin pracy w kazdej
grupie.

Przygotowany zostal opis zasad 1 form
grupowego treningu integracyjnego na
uzytek PAM oraz opracowano scenariu-
sze zaje¢ grupowych. Opisano kolejne
fazy treningu: fazg wstgpna, poSwigcona
poznaniu si¢, faz¢g nawigzywania bliz-
szych kontaktow, fazg¢ formowania wste-
pnej struktury grupy, faze kryzysu bez-
pieczenstwa i odpowiedzialnosci oraz fa-
z¢ integracji zadaniowej. Dla kazdej
z tych faz zaprojektowano szereg ¢wiczen
grupowych — zadania do wykonania
przez uczestnikow, zadania dla prowa-
dzacego zajgcia.

Warsztaty tematyczne oraz akcje
zarobkowe i spolecznie uzyteczne jako
forma pracy z miodzieig

W ramach PAM prowadzone byly tak-
ze tzw. warsztaty tematyczne oraz or-
ganizowane akcje zarobkowe i spolecznie
uzyteczne, przy czym kierunki tej dziatal-

nosci w duzej mierze zalezalty od zaintere-
sowan samej miodziezy.

Czgs¢ warsztatow byla prowadzona
metoda treningu grupowego i stanowila
kontynuacj¢ doskonalenia umiejgtnosci
psychologicznych. Byla jednak takze
znaczaca czeS¢ warsztatow, w trakcie
ktorych uczestnicy zdobywali konkretna
wiedz¢ 1 umiejgtnosci, bezposrednio
przydatne na rynku pracy. Tematy zajgc
byly rozne, np. co to jest gospodarka
rynkowa, jakie sa uprawnienia bezrobot-
nego i prawa pracownicze, jak analizo-
wac rynek pracy, jak szukac ofert pracy,
jak pisac podanie i zyciorys dla praco-
dawcy, jak przeprowadzi¢ rozmowg
z przysztym pracodawca, jak. zalozyc
i poprowadzi¢ wlasne przedsigwzigcie gos-
podarcze, jak poruszac si¢ w przepisach
prawa gospodarczego itp.

PAM w Ostrowcu Swigtokrzyskim
— przyklad realizacji programu

Dla ilustracji mozna zaprezentowac
dzialania podejmowane w ramach PAM
w Ostrowcu Swigtokrzyskim.

Podjeto tam bardzo szeroko zakrojona
akcje rekrutacyjnag, m.in. wyslano ok.
1000 listow do mlodych bezrobotnych,
podawano codzienne komunikaty radio-
we w informacjach ,Gielda pracy”, ztozo-
no wizyty w szkolach wieczorowych,
przy Poradni Psychologiczno-Pedagogi-
cznej utworzono punkt konsultacyjny
dzialajacy do godz. 18.00, zorganizowa-
no cykl spotkan informacyjnych. W wy-
niku tej akcji ukonstytuowato si¢ 5 grup
wsparcia.

W pierwszej fazie grupy przeszly tre-
ning integracyjno-interpersonalny. Orga-
nizacj¢ tego treningu dostosowano do
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Wspoélpraca PTP z urzedami pracy

Jak juz wyzej wspomniano PTP reali-
zujac PAM nawigzywalo wspolnrace
z wojewodzkimi 1 rejonowymi urzedami
pracy. W kwietniu br. MPiPS przepro-
wadzilo badania ankietowe na temat tej
wspolpracy. Zebrano wypowiedzi z 52
urzedow pracy (niemal wszystkich, na
ktorych terenie realizowany byl PAM).
80% ankietowanych pozytywnie ocenito
wspotprace z PTP przy realizacji PAM,
cho¢ jednoczesnie 60% respondentow
wskazalo jakie§ mankamenty tej wspol-
pracy. Stabe punkty to przede wszystkim
niedociggnig¢cia organizacyjne i brak do-
brej informacji. W kilku przypadkach
zgloszono tez zastrzezenia merytoryczne
do realizowanego lokalnie programu.
Mimo to 60% badanych urzedow pracy
korzystnie ocenilo efekty PAM, a 90%
— oczekuje kontynuacji wspolpracy
z PTP.

Perspektywy PAM

Dotychczasowe doswiadczenia w reali-
zacji programu S$wiadcza o potrzebie
kontynuacji tego typu dzialan. Program
powinien by¢ kontunuowany w miejs-
cach, gdzie dobrze ukladata si¢ wspol-
praca PTP z urzedami pracy, korzystnie
oceniane s3 efekty PAM, istnieje lokalne
zapotrzebowanie na tego typu dzialal-
no$¢. W oparciu o zdobyte doswiadcze-
nia nalezy przy tym zadbac o wyelimino-
wanie niedociagnieé, ktore miaty miejsce.

Dzialania podejmowane w ramach
programu PAM stanowig szczegolny ro-
dzaj oferty edukacyjnej. Pomoc bezrobo-
tnym jest nastawiona na stwarzanie im
takiej sytuacji, w ktorej wyzwala si¢ ich
aktywno$c i pojawia si¢ szansa na upora-

nie si¢ z istotnymi problemami zyciowy-
mi. Takie wiasnie szerokie programy po-
mocy bezrobotnym zaleca realizowac
Europejska Fundacja Poprawy Warun-
kéw Zycia i Pracy, podsumowujac wyni-
ki swoich badan nad programami prowa-
dzonymi w szesciu krajach Europy Za-
chodniej. Mozemy wigc mie¢ mala wias-
na satysfakcj¢, iz Program Aktywizacji
Mlodziezy Bezrobotnej, zblizony w zalo-
zeniach do tego typu programow euro-
pejskich, sprawia, iz w metodach prze-
ciwdzialania bezrobociu dorownujemy
krajom o dlugoletnich doswiadczeniach
na tym polu.

Literatura

1. Niektore cechy bezrobocia w 1993
roku. MPiPS, Departament Zatrud-
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wa Psychologicznego z realizacji Pro-
gramu Aktywizacji Mlodziezy Bezro-
botnej w okresie 15.07.93—31.03.94.
PTP, Warszawa 1994 r. (material po-
wielony).
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Iwona Strzelecka
Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie

PROBLEMATYKA KSZTALCENIA DOROSLYCH
W KONTEKSCIE DZIALAN URZEDOW PRACY
W WOJ. OLSZTYNSKIM

W 1993 roku w woj. olsztynskim skie-
rowano na przyuczenie do zawodu badz
przekwalifikowanie 3522 osoby, w tym
2197 kobiet. Z inicjatywy rejonowych
urzedow pracy zorganizowano 183 grupy
kursowe w 40 kierunkach ksztalcenia.
Najczesciej bezrobotnych szkolono na
kursach: obstugi komputera, ksiggowo-
ici, spawania elektrycznego 1 gazowego,
palacza c.o., maszynopisania z obstuga
komputera, prowadzenia malego biz-
nesu, sekretarki. Szkoleniem zajelo si¢
siecdemnascie firm z terenu calego woje-
wodztwa. W poroéwnaniu z rokiem 1992
obserwuje si¢ znaczne zroznicowanie kie-
runkow szkolen i wigksze powiazanie ich
z potrzebami lokalnego rynku pracy. Co-
raz czgSciej pracodawcy wystepuja
o przyuczenie do zawodu calych grup
przyszlych pracownikow. Pojawily si¢
tendencje laczenia szkolen z tzw. aktyw-
nymi formami przeciwdzialania bezrobo-
ciu, jak: prace interwencyjne, roboty pub-
liczne, pozyczki. Wydaje sig, Ze jest to
kierunek wlasciwy i w pelni odpowiada-
jacy potrzebom lokalnym.

Szkolenie bezrobotnych i wybor wias-
ciwych kierunkow ksztalcenia maja nie-
watpliwie znaczenie strategiczne w roz-
woju rynku pracy. W wigkszosci rejonow
woj. olsztynskiego efektywnos¢ szkolen
mierzona poziomem zatrudnienia wynosi
ponad 30%, w niektorych 40%, co jest
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liczba znaczaca. Pojawily si¢ nowe, dob-
rze rokujace kierunki — obsluga ruchu
turystycznego, agroturystyka. WUP
w Olsztynie wspolnie z OW TWP zainic-
jowal wymiang grup szkoleniowych
z Obwodem Kaliningradzkim.

Na terenie objetym bezrobociem struk-
turalnym, jakim jest olsztynskie, duze
znaczenie maja szkolenia adaptacyjne,
raczej stymulujace do aktywnosci, niz
przyuczajace do zawodu. W rejonach
tych powinny pojawic si¢ takie kierunki,
jak szczegOlnie wazne na obszarach at-
rakcyjnych turystycznie, kursy jezykowe,
kursy przedsigbiorczosci (w aspekcie
ogblnym — bycia osoba przedsigbior-
cza), kursy poszukiwania pracy (z
uwzglednieniem informacji o regional-
nym rynku pracy). W tym wypadku naj-
wigckszym problemem jest znalezienie
érodkow ha finansowanie tego typu ini-
cjatyw szkoleniowych. Waznymi zada-
niami urzedow pracy jest skuteczne pro-
mowanie nowych kierunkow szkolen
i przekonanie bezrobotnych o celowosci
podjecia wysitku nauki kierunku nowe-
go, a wigc ryzkownego i zwigzania z nim
swoich planow zyciowych.

Dla prawidlowego realizowania zadan
w zakresie ksztalcenia konieczne jest
uporzadkowanie i profesjonalizacja dzia-
lalnosci stuzb zatrudnienia. Niezbedne sa
szkolenia kadry urzedow pracy w za-
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OW TWP w Kielcach wygral prze-
targ na zorganizowanie 2 kursow:
w zakresie uprawnien elektroenerge-
tycznych i kurs jezyka niemieckiego
od podstaw.

Elblag. Tu, pomimo licznych staran
ze strony OW TWP, UP skierowal
do TWP na kurs przygotowujacy do
egzaminu na uprawnienia do naucza-
nia jezyka angielskiego w szkolach
1 (stownie jedna) osobe. RUP na
terenie tego wojewodztwa kieruja na
kursy tylko te osoby, na ktore czekaja
konkretne stanowiska pracy w da-
nym zakladzie pracy.

- Wroclaw. Skutek staran OW TWP
0 nawigzanie wspotpracy z WUP pra-
wie zaden. TWP umieszczono jedynie
w katalogu instytucji, ktore szkola
dorostych.  Brak  zlecen dla
TWP WUP uzasadnia ,zbyt malym
rocznym limitem finansowym dla wo-
jewodztwa” na szkolenie bezrobot-
nych.

Szczecin. Niektore RUP-y zezwolily
TWP na umieszczenie w swoich biu-
rach tablic informacyjnych o dzialal-
nosci kursowej TWP. WUP zlecit zor-
ganizowanie OR TWP kursu warto-
wnikow strazy przemystowej. Urzad
Pracy wyraza szczerg cheé wspolpra-
cy z TWP, ale chetnych na kursy
kieruje do ZDZ. Ogdlnie biorac
— klimat do wspolpracy i do wzajem-
nych kontaktow jest bardzo dobry,
za$ efekty — wiecej niz skromne.
Kalisz. Nie ma zadnej wspolpracy.
Pomimo staran WUP nie zlecil
OW TWP zorganizowania nawet jed-
nego kursu.

— Bialystok. Podpisano porozumienie

WUP — OW TWP i nic poza tvm.

Zapotrzebowania na kursy WUP kie-
ruje do ZDZ lub innych instytucji
szkolacych.

— Suwalki. Nie doszlo do spotkania

dyrektor WUP —  dyrektor
OW TWP. Przedstawiciel kierownic-
twa WUP oswiadczyl, ze ,TWP nie
jest wiarygodnym partnerem do
wspolpracy w zakresie ksztalcenia
bezrobotnych”.

— Zielona Gora. Odbyto si¢ spotkanie

dyrektora WUP 2z dyrektorem
OW TWP. Skonczylo si¢ na deklara-
cjach dobrej woli. TWP nie otrzyma-
lo od WUP Zadnych ofert szkolenio-

wych.

— Jelenia Gora. Rejonowy Urzad Pracy

w Zgorzelcu zglosit do TWP na prze-
szkolenie 1 (stownie jedna) osobe
w zakresie prawa podatkowego. I nic

poza tym.

— Plock. WUP zakwalifikowal TWP do

+Banku” instytucji szkolacych w kie-
runku ksiggowos¢ komputerowa”.
Sam dyrektor WUP nie potrafit zna-
lezC czasu na spotkanie z kierownic-
twem OW TWP.
W wojewodztwie tym istnieje swoisty
zwyczaj, ktory zostal ujety w pismie
WUP do OW TWP: ,Mozliwosc
otrzymania zlecenia na organizacje
kursu jest wtedy, jesli zapewnimy
(tzn. TWP zapewni — SK) zatrud-
nienie 50% uczestnikow tego kursu”.
Podobnie wyglada wspoélpraca WUP

— TWP w pozostalych wojewddztwach.

Przyczyny tak niklej wspolpracy moga

by¢ nastgpujace:
— TWP zbyt pézno zglosito swdj akces

w proces ksztalcenia bezrobotnych.
Rynek ten zostal znacznie wczesniej
opanowany przez zaklady doskonale-
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nia zawodowego, ktore przez urzedy
pracy uznane zostaly za bardziej do-
swiadczonego i tradycyjnego dla nich
partnera,

— TWP niestety — oprocz nielicznych
wyjatkow — nie posiada bazy mate-
rialno-dydaktycznej do prowadzenia
szkolen zawodowych. Mam tu na
mysli warsztaty szkoleniowe, specjalis-
tyczne urzadzenia dydaktyczne, pro-
gramy nauczania, podreczniki dla
stuchaczy, przewodniki metodyczne
itp. To umniejsza nasze szanse na
organizowanie szkolen,

— kierunki i formy ksztalcenia, ktore
moze zaproponowa¢ TWP, sa zbyt
malo przydatne w procesie ksztalce-
nia zawodowego, w ktorych specjali-
zuje si¢ TWP w ksztalceniu bezrobot-
nych, moga byc¢ jedynie formami uzu-
pelniajacymi,

— brak dobrej reklamy dziatalnosci
oswiatowej prowadzonej przez TWP.

Oprocz tych przyczyn, ktore w duzym
stopniu umniejszaja szanse udzialu TWP

w edukacji bezrobotnych, sa jeszcze inne,

niezaleznie od pracy i stanu posiadania

Towarzystwa. Do nich zaliczam:

— sygnalizowany przez wiele oddzialow
wojewodzkich TWP brak w urzedach
pracy srodkow finansowych na szko-
lenia bezrobotnych,

— brak zainteresowania niektorych re-
jonowych urzegdoéw pracy szkoleniem
bezrobotnych. Edukacja schodzi na
drugi plan, najwazniejsze jest wypla-
canie zasitkow dla bezrobotnych. Po-
nadto niektore OW TWP sygnalizu-
ja, ze RUP niezbyt dobrze orientuja
si¢ w potrzebach na okreslone zawo-
dy lokalnego rynku pracy,

— brak woli wspolpracy niektorych kie-

rownictw urzgdow pracy z oddziala-
mi wojewodzkimi TWP.

Zasygnalizowac takze nalezy niepoko-
jacy fakt. WUP 1 RUP organizuja prze-
targi na organizowanie szkolen dla bez-
robotnych. Przetargi te wygrywaja firmy
o$wiatowe, ktére zaproponuja najkrot-
sze szkolenia w danym zawodzie. Bierze
si¢ pod uwagg ceng kursu, jego kalkulacje
finansowa a nie poziom merytoryczny.
To zle prognozuje, jesli idzie o przygoto-
wanie zawodowe do pracy absolwentow
tych tanich i krotkich kursow. W dalszej
perspektywie ta latwizna nie bedzie po-
placac, ci ludzie faktycznie nie sa przygo-

towani w sposob wiasciwy do pracy.
Zupelnym nieporozumieniem jest sta-
wianie przez niektére urzedy pracy wa-
runku, azeby organizatorzy szkolen za-
pewnili, ze znajda zatrudnienie dla poto-
wy wyszkolonych przez siebie fachow-
cow. Cos tu si¢ komus pomylito. Przeciez
oddzialy wojewodzkie TWP to nie urze-
dy pracy, ktorych statutowym celem jest
polityka zatrudnieniowa na ich terenie.
TWP nie jest od szukania miejsc pracy.
Zgloszone w tym materiale oceny,
uwagi i zastrzezenia powinny by¢ tema-
tem spotkania kierownictwa TWP
i Urzgdu Pracy w Warszawie. By¢ moze
nadszedl czas na dokonanie korekty nie-
ktorych paragraféw zawartego 9 lipca

1993 r. porozumienia o wspolpracy.

EDUKACIA DOROSLYCH

73



Obecnie 1,4% bezrobotnych absolwen-
tow wyzszych uczelni zarejstrowano
w urz¢dach pracy woj. plockiego.
Inicjatywa Urzeddw Pracy skierowana

na przekwalifikowanie bezrobotnych
z wykorzystaniem krotkich form kurso-
wych z calg pewnoscia zasluguje na uzna-
nie. Obserwujac jednak dotychczasowy
przebieg dzialan w tej dziedzinie naleza-
loby wyciagna¢ wnioski z zebranych juz
doswiadczen — zwroci¢ uwagg na kilka
zagadnien, a mianowicie:

— zainteresowac szkoly, szczegolnie te,
ktore prowadza ksztalcenie dorostych,
aby ponownie przystapilty do wspot-
pracy z WUP w zakresie organizowa-
nia szkolen dla bezrobotnych 1 zagro-
zonych bezrobociem. Ksztalcenie
w szkotach jest przede wszystkim tan-
sze, a takze bardziej profesjonalne.
Uwagi, ze szkoly nie majg zaplecza do
praktycznej nauki zawodu s3 niestoso-
wne, gdyz instytucje pozaszkolne tez
nie dysponuja takim zapleczem i or-
ganizujg szkolenia w czesci praktycz-
nej na terenie zaktadow pracy, co row-
nie dobrze moga czyni¢ szkotly,

— wykorzysta¢ nadestane juz przez in-
stytucje szkolgce programy, ktore nie
zostaly wykorzystane (jak chociazby
do szkolen oferowanych dla TOR-u)
zarowno do wojewodzkich urzedow
pracy, jak i do Urzedu Pracy w War-
szawie (oczywiscie za odplatnoscig dla
ich autorow), co uatrakcyjni i rozsze-
rzy wachlarz proponowanych mozli-
wosci zawodowych. Te dotychczas
oferowane sa dosc stereotypowe i nie
zapelniaja w wyczerpujacym stopniu
luki, jaka wystepuje w oswiacie, nie
nadazajacej za zmieniajacymi si¢ wa-
runkami 1 wymaganiami rynku pracy,

— wdrozy¢ system ksztalcenia tak, aby
stuchacze kursoéw mieli mozliwos¢ uzy-
skania pelnych kwalifikacji, tzn. po-
twierdzi¢ wiedz¢ uzyskana na kursach
egzaminami przed panstwowa komisja
egzaminacyjng dla prowadzenia egza-
minow eksternistycznych z programu
szkot policealnych ksztalcacych np.
w zawodach ekonomicznych itp. Obe-
cnie z powodu zbyt stabej znajomosci
przepisOw oraz braku zainteresowania
takimi mozliwosciami zaréwno u stu-
chaczy kursow, jak i organizatorow
szkolen nie zauwaza si¢ tendencji do
zdobywania lepszych kwalifikacji. Nie
trzeba przeciez nikogo przekonywac,
ze Swiadectwo szkolne potwierdzajace
tytul technika jest lepsze niz zaswiad-
czenie o ukonczeniu kursu.

Ksztalcenie modulowe stwarza mo-
zliwosci zdawania egzaminow ekster-
nistycznych, tyle Ze pewna parti¢ ma-
teriatu stuchacz winien opanowac sa-
modzielnie, a inne zdobywaé¢ na kur-
sie. W zwiazku z powyzszym nalezalo-
by takze publikowa¢ od czasu do
czasu na tamach prasy informacje
o szansach 1 mozliwosciach, jakie
stwarza np. rozporzadzenie Minis-
tra Edukacji Narodowej i Ministra
Pracy 1 Polityki Socjalnej z dnia 12
pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad
i warunkow podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 1 wyksztalcenia ogolnego
dorostych (Dz.U. Nr 103, poz. 472).
Nalezaloby takze rozpropagowac
wszedzie najnowsza pozycj¢ p. Stani-
stawa Suchego ,Edukacja dorostych.
Warunki 1 mozliwosci”,

— oprocz analizy programow szkolen
1 kalkulacji kosztow wnikliwiej bada¢
baze¢ dydaktyczng jednostki przyste-
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pujacej do konkursu oraz kwalifika-
cje kadry pedagogicznej, a takze kon-
trolowac instytucje szkolace w trakcie
prowadzenia kursu. Dotychczasowe
doSwiadczenia powoduja, ze jest to
konieczne, gdyz zdarzaly si¢ przypad-
ki, ze instytucja oferowala drogie kur-
sy, na ktorych zajecia prowadzi¢ mieli
utytulowani wyktadowcy z uczelni to-
dzkich czy warszawskich, a faktycz-
nie prowadzili je lokalni fachowcy,
nie zawsze wiedzacy, co to znaczy
uczyc.

Wobec powyzszego podkresli¢ na-
lezy zastugujaca na uznanie inicjaty-
we MEN i Instytutu Spawalnictwa
w Gliwicach, ktora spowodowatla jed-
noznaczne okreslenie placowek orga-
nizujacych kursy spawania. Atest IS
w Gliwicach jest tutaj podstawowym
warunkiem do przeprowadzania tego
typu szkolen,

— zlecajac szkolenie nalezaloby takze
zwraca¢ uwage na specjalizacje pla-
cowki. Konkurs ofert ogloszony
przez WUP spowodowal, Ze niekto-
re jednostki specjalizujace si¢ dotych-
czas np. w organizowaniu jednego
typu szkolenia (chociazby w zakresie
jezykow obcych) nagle wystapily
z programem dla mechanikow pojaz-
dow samochodowych. Organizato-
rom wydawalo sig, ze przystapienie
do konkursu to sposob na pozyskanie
pienigdzy, a reszta jest juz mniej wazna,

— pewien niepokoj budzi takze fakt, ze
aktualny regulamin szkolen zawiera
zapis mowiacy, iz pierwszenstwo
w organizowaniu kursow dla bezro-
botnych maja te firmy, ktore beda
mogly zatrudni¢ przeszkolonych ab-
solwentow lub umozliwi¢ im zatrud-

nienie. Nie taka jest rola instytucji
szkolacych — to raczej organy i rady
zatrudnienia winny pracowac¢ nad
tym, azeby szkolenia byly adekwatne
do potrzeb, przeprowadzajac odpo-
wiednie szkolenia 1 na podstawie wy-
nikow tych badan zlecaé¢ szkolenia.
Obecnie takie zadanie moze zrealizo-
wac tylko jedna instytucja szkolaca,
mianowicie Plocki Uniwersytet Lu-
dowy, ktory szkoli lektorow i oferuje
im zatrudnienie,

— po rozpatrzeniu ofert i analizie pro-
gramow nalezaloby takze odesta¢ na-
tychmiast jednostkom programy,
ktore zaakceptowano, a takze te, kto-
rych nie przyjeto do realizacji z powo-
doéw oczywistych. Gdyby natomiast
program budzit zainteresowanie, a fir-
ma szkolaca nie — wowczas nalezato-
by rozwazy¢ mozliwosci odkupienia
programu. Takie postgpowanie na
pewno usatysfakcjonowaloby auto-
rOw ciekawych niekiedy propozycji
programowych.

Nie ulega watpliwosci, ze mimo iz
przy realizacji programu szkolen dla
bezrobotnych wystepuja pewne manka-
menty, jak chociazby te, ktére przed-
stawiono wyzej, to szkolenia adresowa-
ne do osob bezrobotnych spelniaja waz-
na rol¢. Maja ogromny wymiar spolecz-
ny, gdyz poszerzaja wiedze i umiejetnosci
czlowieka stwarzajac mu szanse na znale-
zienie zatrudnienia, a co za tym idzie,
zapobiegajac degradacji spotecznej, ekono-
micznej i psychologicznej, ktora jest kon-
sekwencja pozostawania bezrobotnym.

Maja takze wymiar ekonomiczny,
gdyz wyszkolona sila robocza jest ar-
gumentem dla lokowania w danym rejo-
nie nowoczesnych przedsigwzig¢ gospo-
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jednostki system ten daje zyciowa szansg
podwyzszenia swojej pozycji w hierarchii
zawodOw, opartej na pracy. Szczegolnym
przykladem moze tu by¢ Otwarty Co!-
lege, dzialajacy w Croydon (20 km od
centrum Londynu). Jest on organizacyj-
nie zwiazany z Min. Edukacji i dysponuje
budzetem w wys. 3,3 mln funtéw rocznie.
29% tej sumy stanowia wplaty ze strony
uczestnikow 2500 kursow zawodowych
organizowanych co roku, 25% kosztow
finansuje lokalna wtadza edukacyjna, za$
20% Rada Edukacji Permanentnej. Do
szkoly tej zglaszaja si¢ zarowno Anglicy,
jak 1 obcokrajowcy przybyli do Wielkiej
Brytanii w ostatnich latach. Uczestnicy
kursow zdobywaja 1., 2. i 3. stopien
NVQs w czasie, ktory zalezy od ich
indywidualnych mozliwosci. Stopnie te
sa uznawane na rynku pracy.

Wspomniano wyzej, ze system NVQs
jest zyciowa szansa dla ludzi w réznym
wieku. W Croydon odbyla si¢ uroczys-
to§¢ przyznania nagrod za 1993/94 rok
22 laureatom za wyniki w nauce. Wigk-
szos¢ laureatow stanowili obcokrajowcy,
przybyli na stale do Wielkiej Brytanii
z Afryki, Azji i Rumunii. Przesladowania
polityczne uniemozliwity tym ludziom ja-
kikolwiek rozwoj. W Croydon wykorzys-
tali szans¢ i zdobyli kwalifikacje, ktore
dadza lub juz daty pracg. Jeden z laurea-
tow (Rumun) w tym systemie przeszed! na
studia na Uniwersytecie Otwartym.
Wsrod Anglikow-laureatow znalezli si¢
ludzie niepetnosprawni oraz ofiary cigzkich
wypadkow samochodowych. Ludziom tym
system stworzyl szans¢ wykonywania pracy
stosownej do ich mozliwosci.

Edukacja dorostych jest systemem da-
jacym szanse, ktora nie wszyscy cheg lub
umieja wykorzystac.

Badania wykazuja, ze duza czgsc zle
wybrala kurs, ktory okazal si¢ nudny lub
malo interesujacy. Inni z kolei uwazaja,
ze kursy sa dla nich za trudne z punktu
widzenia poziomu. Cz¢s$¢ ankietowanych
podkresla, ze przestali uczgszczac na kur-
sy, bo mieli problemy z dzie¢mi, klopoty
z dojazdem lub brakiem czasu na do-
ksztalcanie.
Raporty organizacji edukacyjnych
Wielkiej Brytanii wskazuja, ze:
— tylko 10% populacji w wieku 17
1 wigcej lat studiuje,

— okolo 20% nie jest w ogodle zaintere-
sowanych nauka,

— okolo 20% ludzi uwaza, ze sa za
starzy, aby si¢ uczy¢ czego§ nowego,

— okolo 30% ludzi w wieku 65 lat
1 wiecej aktualnie studiuje, przy czym
istnieje tendencja do dalszego spadku
zainteresowania nauka w tej grupie
wieku.

Powyzsze dane wskazuja na spoleczny
aspekt edukacji. Rzad Wielkiej Brytanii
jest Zzywotnie zainteresowany poziomem
kwalifikacji spoleczenstwa ze wzgledu na
dostrzegang juz wzrastajaca konkuren-
cyjno$¢ Azji i Europy Srodkowo-Wscho-
dniej. Istnieje jednak istotna roznica po-
mi¢dzy rzadowa wizja uczacego si¢ spole-
czenstwa a aktualng liczba uczacych si¢
dorostych.

System edukacji dorostych nie jest
wylaczna domeng panstwa. Wrecz prze-
ciwnie, rzad zaleca edukacj¢ doros-
lych organizacjom spolecznym, ktore
uczestnicza w realizacji standardu NVQs
(SVQs). Spelniaja one waznag rolg
w systemie informacji edukacyjnej. Mo-
tywuja do podwyzszenia kwalifikacji,
wyszukuja prace dla swoich absolwen-
tow.
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Najwyzszy poziom w tym systemie do-
tyczy Uniwersytetu Otwartego. Jego sie-
dzibg jest Milton Keynes (60 km na pin.
od Londynu) — miasto, ktore powstalo
dzigki tej instytucji. U.O. dziala na pod-
stawie krolewskiego aktu zalozycielskie-
2o z 1969 r. z celem dania szans eduka-
cyjnych dorostym, studiujacym w domu
i we wlasnym budzecie czasu. U.O. po-
siada 13 regionalnych centrow i 250 cent-
row studyjnych w Wielkiej Brytanii. Stu-
denci posiadaja opiekunéw i1 doradcow,
z ktorymi spotykaja si¢ w ww. centrach
cyklicznie co tydzien. W 1992 r. studio-
walo na U.O. ponad 200 tys. studentow.
Uzyskanie tytulu odpowiadajacego ma-
gisterium wymaga dluzszego czasu oraz
oplat (czesnego). U.O. prowadzi nauke
zarowno w systemie kursowym (np. kur-
sy zarzadzania za 750 funtow), jak i licen-
cyjnym oraz magisterskim, umozliwiajac
realizacje 4., 5. 1 6. poziomu NVQs.

U.O. dziala we wspolpracy z BBC.
Radio i telewizja dostarczaja kursantom
i studentom wiedzy, ktora mozna nagrac
1 odtwarza¢ w domu w stosownym mo-
mencie. Wlasnie te $rodki masowego
przekazu umozliwily ludziom pracuja-
cym 1 bezrobotnym nauke¢ w domu.

Idea uniwersytetu jest otwartosc. Ro-
zumie si¢ ja jako otwarto$¢ w poczwor-
nym znaczeniu: — do [udzi, do metody
nauczania, do miejsca (ksztalcenia) i do
idei. Czyni to z U.O. placowke zblizajaca
wiedz¢ do kazdego czlowieka.

Przykladem s3 filmy BBC, ktore ucza
nie tylko studentow, ale i przypadko-
wych widzow.

Praca na U.O. zmusza naukowcow do
przyjmowania nowych metod nauczania.
Przekaz wiedzy staje si¢ sam w sobie
szczegolna umiejetnoscia, krytycznie oce-
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niang przez studentow, stuchaczy 1 wi-
dzow. Przydatno$¢ naukowca zalezy bo-
wiem od jego umiejgtnosci argumento-
wania, logiki wywodu 1 sposobu prowa-
dzenia dyskus;i.

Jakie wynikaja z tego wnioski dla pol-
skiego systemu edukacji? Niewatpliwie
jest on zamknigty w sposob sztuczny dla
ludzi dorostych. Sprawa kwalifikacji 1 na-
uki niestusznie staje si¢ po maturze pry-
watna sprawa jednostki. Panstwo argu-
mentuje, ze studia nie sa dla wszystkich,
a oprocz tego, ze sa one drogie. Z drugiej
strony trzeba pamigtac, ze konstytucyjny
zapis — budowa spoleczenstwa obywa-
telskiego (art. 85 Ustawy) zaklada mil-
czaco permanentne podwyzszanie kwali-
fikacji spoleczenstwa. Nie zostal jednak
dotychczas przedstawiony przez zaden
z rzadow po 1969 r. adekwatny do tego
zapisu narodowy program edukacji. Wy-
daje si¢, ze braku tego nie da si¢ uspra-
wiedliwi¢ jakimkolwiek argumentem.

Krzysztof Symela

Migdzyresortowe Centrum Naukowe
Eksploatacji Majatku Trwalego

w Radomiu

Ogolna i zawodowa oSwiata
doroslych w Danii

Wprowadzenie

Dania jest krajem o stabilnym systemie
politycznym i zdecentralizowanej wla-
dzy. W ostatnich latach nastapit wzrost
wydatkow panstwa na oswiate, a jedno-
czesnie w polityce spolecznej panstwa
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nastapila zmiana waznosci celow w kie-
runku zaspokajania potrzeb socjalnych,
o$wiatowych i kulturalnych, co zwigzane
jest z rozwojem oswiaty dorostych.

W XIX wieku Dania przodowala
w Europie, jesli chodzi o rozwdj szkolnic-
twa i uwazana jest do dzisiaj za kolebke
oswiaty dorostych. W Danii niec ma po-
wszechnego obowigzku szkolnego, stad
tez nadrzgdnym celem edukacji doros-
lych jest udzielanie pomocy tym, ktorzy
z roznych przyczyn nie uzyskali wyksztal-
cenia w okresie miodosci oraz przyczy-
nianie si¢ do rozwigzywania problemow
spolecznych, ekonomicznych i Srodowis-
kowych. Dania posiada sprawna
i wszechstronnie rozbudowana sie¢ 0s-
rodkow (centrow) ksztalcenia ludzi doro-
stych, za ktorych uwaza si¢ osoby juz
powyzej 16 lat.

Ksztalcenie ogolne doroslych

W dziedzinie o$wiaty dorostych na
pierwszym miejscu nalezy wymienic
ksztalcenie 1 doskonalenie o charakterze
ogoélnym. Miejsce najbardziej reprezen-
tatywne dla tych procesow to uniwer-
sytety ludowe wywodzace si¢ z tradycji
szkot Grudvigowskich, ktore odegraly
znaczna role w rozwoju oswiaty doros-
tych w krajach skandynawskich. Sa one
calkowicie niezalezne w swoich progra-
mach 1 w funkcjonowaniu. Uniwersytety
ludowe nie prowadza egzaminow wstgp-
nych ani nie wydaja Swiadectw. Tresci
ksztalcenia bazuja na literaturze dun-
skiej, historii, sprawach socjalnych, zagad-
nieniach politycznych (w sensie zwiaz-
kow z zagranica), jezykach obcych, psy-
chologii oraz zajgciach muzycznych.
Okoto 90 uniwersytetow ludowych po-

siada wlasne internaty, a kursy w nich
trwaja od tygodnia do 10 miesigcy i doty-
cza osob powyzej 17,5 roku zycia.

Pewna odmiana uniwersytetow ludo-
wych jest uniwersytet wedrujacy. Jego
stuchacze tworza niewielkie grupy
20—25-osobowe, zroznicowane pod
wzgledem wieku, plci 1 wyksztalcenia,
ktorym jednak przySwieca wspolny cel
poznawczy. Program nauczania obejmu-
je przedmioty przyrodnicze, humanistycz-
ne, geografie, j¢zyki obce 1 polgczony jest
z przemieszczaniem si¢ studiujacych do
roznych regionow kraju lub za gra-
nice.

Inne formy oswiaty dorostych to glow-
nie szkoly wieczorowe, ktore funkcjonuja
w kazdym miescie. Uczeszczaja do nich
dorosli (zarowno pracujacy, jak i bez-
robotni), glownie w okresie zimy. Szkoly
tego typu prowadza doksztalcanie w za-
kresie przedmiotow ogolnych, jak tez
izawodowych o charakterze wprowadza-
jacym.

Najbardziej rozbudowany w Danii jest
system edukacji dorostych realizowany
w ramach Osrodkow Oswiaty Doroslych
(VUC), ktory zaczal preznie rozwijac si¢
z inicjatywy wojewodztw po 1976 roku.
Z osrodkow korzystaja osoby bezrobot-
ne, ktore skonczyly szkolg i nie znalazty
pracy, jak rowniez osoby pracujace badz
emeryci pragnacy doskonali¢ i rozwijac
swoje kwalifikacje. Przedzial wiekowy
uczestnikow kursow waha si¢ od 18—60
lat. W godzinach dopoludniowych
z ushug osrodkow korzystaja grupy wie-
kowe 20—30-latkow, wieczorem osoby
w wieku 35—45 lat 1 starsze.

Centra Ksztalcenia Dla Doroslych
w Danii prowadza kursy na trzech pozio-
mach:
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— poziom ,0" przygotowuje do egzami-
nu po szkole podstawowej (dla tych,
ktorzy opuscili szkol¢ po 7 latach
nauki),

— poziom ,1" daje wyksztalcenie $red-
nie zakonczone egzaminem (maturg),

— poziom ,2" przygotowuje do dalszego
ksztalcenia.

Poza wymienionymi, osrodki prowadza

rowniez kursy jezykowe dla cudzoziem-

coOw 1 przystosowania do zycia. Progra-
my kursow obejmuja nastgpujace przed-
mioty:

* jezyk dunski,

* jezyki obce (angielski, niemiecki, fran-

cuski),

* matematyka,

* fizyka (fizykochemia),

* przedmioty przyrodnicze,

* informatyka,

* przedmioty administracyjno-biurowe.

Edukacja zawodowa doroslych

Stworzenie w Danii w 1960 roku sys- -

temu ksztalcenia zawodowego dorostych
bylo wynikiem odejscia od produkcji
w przewazajacej czgsci rolniczej do pro-
dukcji przemystowej. Podstawe dzialania
stanowil wtedy, jak i teraz sektor publicz-
ny, ktory w aktywnym wspoldziataniu ze
stronami rynku pracy uczestniczyl w fi-
nansowaniu oraz doskonaleniu szkolen.

Najwigkszym potentatem w zawodo-
wej oswiacie dorostych jest system AMU
(system Osrodkow Oswiaty Rynku Pra-
cy). Nadrzednym celem systemu AMU
jest zapewnienie pracownikom niewy-
kwalifikowanym, wykwalifikowanym,
kierownikom robot oraz technikom moz-
liwosci odbywania takich szkolen, ktore
pomoga im utrzymac, rozwinacé i pod-

wyzszyC kwalifikacje, dostosowujac je do
wymagan nowych technologii oraz po-
trzeb rynku pracy. Szkolenia realizowane
w systemie AMU pomagaja rozwiazywac
problemy adaptacyjne oraz problemy
zwigzane z koniecznoscia przekwalifiko-
wan sily roboczej.

Sie¢ osrodkow AMU (24) wilaczona
jest w siec ogolnokrajowego systemu
ksztalcenia zawodowego dorostych. Pro-
wadzona tematyka kursow dotyczy 50
branz przemystowych 1 zawodow (np.
budowlana, metalowa, transportowa,
rolnicza, ogrodnicza i inne). Przeprowa-
dzane kursy maja charakter modulowy
(kurs podstawowy plus 1—2 moduly).
Programy przygotowywane sa centralnie
przez Ministerstwo Pracy, co zapewnia
ich jednorodno$¢ (poréwnywalnosc¢) na
obszarze calego kraju. Ich uczestnikami
sa glownie pracownicy niewykwalifiko-
wani 1 wykwalifikowani (2/3 uczestni-
kow), pozostali to bezrobotni.

Kazdy Osrodek AMU posiada Rade¢
Nadzorcza reprezentowang przez praco-
dawcow i pracownikow w rownych czes-
ciach. Rada Nadzorcza zatwierdza kiero-
wnictwo osrodka i decyduje o finansowa-
niu branz kursowych, w oparciu o anali-
zy zapotrzebowania na okreslonych spe-
cjalistow. Kursy finansowane sa w 100%
z budzetu. Okolo 56% kursow to dzialal-
nos¢ podstawowa o$rodka, pozostale
44% to kursy realizowane w konkurencji
ze szkolami technicznymi, ktore sprzeda-
wane sg gminom i urzgdom pracy.

Kursy AMU sa zazwyczaj nieodplatne
i posiadaja charakter modutowy. Uczest-
nicy otrzymuja wynagrodzenie szkole-
niowe. Jego wysokos¢ zalezy od rodzaju
szkolenia, np. osoby pozostajace w sto-
sunku pracy otrzymuja wynagrodzenie
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Rys. 1. Schemat (wycinek) kursu zawodowego dla przemystu metalowego w ukladzie modutowym

rowne najwyzszej stawce zasitku dla bez-
robotnych. Kursy te finansowane s3
przez Ministerstwo Pracy. Ksztalcenie
ma charakter modutowy, tzn. uczestnicy
opanowuja kolejne moduly, aby uzyskac
$wiadectwo ukonczenia (rys. 1). I tak np.
uzyskanie swiadectwa metalowca wyma-
ga opanowania 10—12 modulow.

Program ksztalcenia rozpoczyna si¢ od
modulu podstawowego trwajacego 3 ty-
godnie, ktory jest wspolny dla poszcze-
golnych profili ksztalcenia. Opanowanie
kolejnych modulow trwa 1—3 tygodni.
Jedna trzecia czasu przeznaczana jest na
teorie, a dwie trzecie na zajgcia praktycz-
ne.

Modulowa koncepcja szkolen zapew-
nia elastyczno$¢ i mozliwos¢ rozwijania
systemu. Okoto 1800 modulow (jedno-
stek) kursowych daje uczestnikom moz-
liwosc¢ zdobywania kompetentnych kwa-
lifikacji. Zazwyczaj moduly kursowe
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skladaja sie z czg$ci teoretycznej i prak-
tycznej i trwaja od 1 do 5 tygodni. Kazdy
modul kursowy pozwala uczestnikom
osiggna¢ kwalifikacje uznawane przez
strony rynku pracy.

Programy nauczania sg poddawane
systematycznej ocenie, a nastgpnie uak-
tualniane. Modulowa struktura ksztalce-
nia pozwala na szybkie dostosowanie
programow do zmieniajacego si¢ popytu
na okreSlone kwalifikacje. To wlasnie
dzieki niej do roznych programow kurso-
wych mozna bylo wprowadzi¢ moduty
wiedzy o komputerach, sterowania pro-
dukcja, czy tez moduly podwyzszajace
poziom $wiadomosci na temat jakosci.
Okres wykorzystania danego modulu
wynosi ok. 3 lata, a co 5 lat wymagana
jest zmiana wszystkich modutow.

Programy modulowe zatwierdzane sa
przez komisje, ktérych czlonkami sa
przedstawiciele stron rynku pracy (tzn.
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zwigzkow zawodowych oraz organizacji
pracodawcow) i organow panstwowych.

Szkoly Przysposobienia (Treningu) Za-
wodowego (ETS) sa kolejna instytucja
zajmujaca si¢ edukacja zawodowa doros-
lych. Przeznaczone sa dla osob w wieku
16—30 lat z problemami socjalnymi (o-
soby spolecznie zaniedbane, dzieci rodzin
rozwiedzionych, uposledzeni itp.). Na
ogol sa to osoby bez wyksztalcenia posia-
dajace ukonczone 6—7 klas szkoly po-
wszechnej. Nauczanie i wyrownywanie
poziomow odbywa si¢ glownie przez pra-
ce. Ksztalcenie teoretyczne laczone jest
z praktyka w ciggu calego okresu nau-
czania. Okres pobytu uzalezniony jest od
przygotowania indywidualnego kazdego
uczestnika, jak i postgpow w nauce. Mo-
ment jego zakonczenia wyznaczajg peda-
godzy po dokonaniu oceny.

Szkoly ETS sa glownie miejscem wy-
chowawczym. Grupy ksztalconych sa
nieliczne, w przypadku szkoly w Odense
— 36 osob. Podzielone sa one na 6 grup
wspolpracujacych ze sobg. Kazda grupa
ma swojego opiekuna z przygotowaniem
fachowym i pedagogicznym. Profil dzia-
lalnoSci grup to budownictwo i lesnic-
two. W ramach nauki grupy zajmuja si¢
produkcja (np. wyroby $lusarskie, stoly
do szkol, okna itp.), ktora trafia na
rynek. Uczestnicy tego typu ksztalcenia
otrzymuja zasilek socjalny, ktory uzalez-
niony jest od indywidualnej sytuacji so-
cjalno-ekonomicznej oraz wynagrodze-
nie za wykonane wyroby. W sumie sta-
nowi to minimum utrzymania dla czlo-
wieka dorostego. Osoby do ETS kiero-
wane sg przez doradcow spolecznych
pracujacych przy Radzie Gminy. Okolo
57% osob, ktore ukonczylv tego typu
szkotle, ksztal-
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ci si¢ dalej lub podeymuje prace.
Zarzgdzanie i finansowanie
oSwiaty doroslych

Jak w kazdym kraju demokratycznym,
zasadnicze postanowienia o oswiacie za-
padaja w parlamencie. Calo$cia spraw
edukacji od 1961 roku kieruje Minister-
stwo Oswiaty. Ksztalcenie mlodziezy od-
bywa si¢ w Danii z perspektywa dalszego
nicustajacego podnoszenia wyksztalcenia
i kwalifikacji oraz rozwijania zaintereso-
wan, wlasciwych dla kazdego wieku. Wa-
zna role zatem odgrywa duzy udzial
o$wiaty dorostych. Obok Ministerstwa
Os$wiaty wspoldzialaja na tym polu: Mi-
nisterstwo Pracy, ktore zajmuje si¢ ksztal-
ceniem uzupelniajacym i dalszym oraz
Ministerstwo Spraw Wewngtrznych.

Dania nalezy do krajow, ktore prze-
znaczaja na o$wiate i badania oSwiatowe
znaczne sumy. Wedlug danych z 1990
roku, na ten cel przeznaczono 7,7% do-
chodu narodowego brutto.

Ksztalcenie ogolne dla dorostych fi-
nansowane jest w czeSci przez panstwo,
a w czesci przez wladze samorzadowe.
W niektorych przypadkach czgSc kosz-
tow ponoszag rowniez sami uczestnicy
poszczegolnych form oswiaty dorostych,
ale generalnie poza oplatami za materialy
sa one bezplatne.

Finansowanie osrodkow jest mozliwe
dzigcki umiej¢tnej konstrukcji systemu
podatkow pobieranych od osob fizycz-
nych, ktore w skrajnych przypadkach
siegaja ok. 68% dochodow. Ich struktura
jest mastgpujaca:

— podatki do gminy (komuny)
15—23% (podatku lacznego od do-
chodow),

— podatek na wojewodztwo 10% (po
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Rys. 2. Dziedziny zainteresowania Rady Wojewodzkiej

— podatek na panstwo do 70% (podat-
ku lacznego od dochodow).

Dziedziny dzialalnosci Rady Woje-
wodzkiej z rozbudowanym pionem kul-
tury i szkolnictwa przedstawiono sche-
matycznie na rysunku 2.

Podobnie rozbudowana strukture po-
siadaja gminy, na czele ktorych stoja
Rady Gminne, ktore rozwijaja program
dzialania w nast¢pujacych dziedzinach:
— szkolnictwo stopnia podstawowego,
— opieka spoleczna (zasitki spoleczne,

emerytury),
— przedszkola,
— opieka dla ludzi starszych.

Nalezy podkresli¢, ze w Danii funk-
cjonuje bardzo sprawny system pomocy
spolecznej, w tym pomocy bezrobotnym.
W pot roku po utracie pracy osoba bez-
robotna dostaje ofertg pracy z urzedu lub
ofert¢ edukacyjna, jezeli takiej pracy nie
ma. Oferta musi by¢ przyjeta, jezeli chee
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si¢ otrzymac zasilek. Po 2 roku bezrobo-
cia osoba bezrobotna dostaje oferte pra-
¢y co najmniej na 7 miesigcy, aby mogla
dalej korzysta¢ z zasitku.

Podsumowanie

Od 1980 roku w Danii obowiazuje
ustawa o gwarantowaniu przez panstwo
ksztalcenia dla calej populacji mtodziezy
w zakresie szkoly Sredniej. Ksztalcenia
nie traktuje si¢ jako wydatku, lecz jako
jeden ze Srodkow dajacych dalekowzro-
cznemu przedsigbiorstwu, na biezaco in-
westujgcemu w edukacje pracownikow,
mozliwo$¢ realizacji swej dilugofalowej
strategii.

Wysoki poziom wyksztalcenia nauczy-
cieli oraz Scista wspoélpraca placowek
oSwiatowych z przedsi¢gbiorstwami, or-
ganizacjami spolecznymi, terenowymi
komisjami gospodarczymi, komisjami
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ds. ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego oraz Zarzadem Rynku Pracy, stwa-
rza mozliwos¢ elastycznego dostosowa-
nia oferty ksztalcenia i doskonalenia do
najnowszych kierunkéw rozwoju rynku
pracy.

W programach edukacyjnych panstwa
na najblizsze lata przewiduje si¢ znaczacy
rozwoj systemu oswiaty dorostych. Jest
to podyktowane przeciwstawianiem si¢
fali bezrobocia oraz malemu przyrostowi
naturalnemu ludnosci.

Wzrastaja rowniez potrzeby uzupel-
niania tradycyjnych umiej¢tnosci technicz-
nych kwalifikacjami bardziej ogélnymi.
Dlatego od pracownikéw wymaga si¢
coraz czesciej zdolnosci szybkiego przy-
stosowania si¢ do nowych warunkow,
stanowisk pracy oraz wysokiego pozio-
mu tzw. Swiadomosci jakoSciowe].
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Wojslaw Mrozowski
Urzad Pracy

Doskonalenie kadr urzedow
pracy na specjalistycznych
stazach zagranicznych

Jednym z niekorzystnych zjawisk to-
warzyszacych przemianom spoleczno-e-
konomicznym w naszym kraju jest gwat-
townie postepujace bezrobocie. W roku
1993 liczba osob pozostajacych bez pracy
osiagneta poziom 3 mln.

Zjawisko to w naszych warunkach ujaw-
nito si¢ pod koniec lat osiemdziesiatych,
jest wigc stosunkowo nowym problemem
w polityce spolecznej. Niezwykle wazne
jest w chwili obecnej wykreowanie kom-
pleksowej, zintegrowanej 1 efektywnej
polityki zatrudnienia 1 przeciwdziatania
bezrobociu oraz lagodzenie jego skut-
kow. Umozliwi¢ ma to zintegrowany sys-
tem obstugi rynku pracy, ktorego ramy
prawne i instytucjonalne zostaly juz
stworzone. Kwestia najwazniejszq jest
obecnie opracowanie i wdrozenie kon-
kretnych rozwiazan stuzacych sprawne-
mu i efektywnemu funkcjonowaniu sys-
temu.

Zlagodzenie skutkow bezrobocia wy-
maga wielostronnych dzialan ze strony
Urzedow Pracy, a przede wszystkim pod-
niesienie poziomu kwalifikacji zawodo-
wych pracownikow.

Urzad Pracy realizuje program dosko-
nalenia kwalifikacji kadry kierowniczej
i specjalistycznej, m.in. organizujac spe-
cjalistyczne staze zagraniczne umozliwia-
jace zdobycie nowych doswiadczen prak-
tycznych i wiedzy profesjonalnej. Bo-
wiem obok samodzielnego poszukiwania
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1 wypracowywania rozwiazan problemu
bezrobocia stusznym wydaje si¢ korzys-
tanie z doswiadczen innych panstw w tej
dziedzinie 1 adaptowanie ich w Polsce.

Staze dla pracownikow stuzb zatrud-
nienia poprzedzone byly krotka wizyta
ekspertow zagranicznych. Celem ich bylo
zapoznanie z funkcjonowaniem systemu
zatrudnienia w danym panstwie oraz
przedstawienie najwazniejszych zalozen
polityki rynku pracy. Kazdy uczestnik
mogt rowniez przedstawi¢ swoje propo-
zycje 1 uwagi dotyczace przebiegu stazu
zagranicznego, w zaleznosci od zaintere-
sowan i watpliwosci.

Szkolenia majace na celu zdobywanie
profesjonalnej wiedzy i umiej¢tnosci od-
bywaly si¢ tak dla kadry kierowniczej
stuzb zatrudnienia, jak i dla kadry spe-
cjalistycznej (doradcy zawodowi, liderzy
szkolenia).

Staz dla kadry kierowniczej wojewodzkich
i rejonowych urzedow pracy

W dniach 25—29 pazdziernika 1993 r.
grupa 20 kierownikow rejonowych urze-
dow pracy odbyla staz w Panstwowe;j
Agencji Zatrudnienia (Agence National
Pour I'Emploi) w Lille (Francja), ktorego
celem bylo zdobycie doswiadczen w za-
kresie organizacji i zarzadzania oraz ob-
serwacja praktycznych rozwiazan funk-
cjonowania kadr we francuskich agen-
cjach zatrudnienia.

Glowny nacisk potozony byl na umie-
jetno$¢ stosowania roéznego rodzaju efek-
tywnych technik marketingowych i me-
nedzerskich kierownikow urzedow pracy
(umiejetno$¢ kierowania zespolem ludzi,
kreowanie mozliwosci rozwoju zawodo-
wego itp.).

Stazysci zapoznali si¢ z funkcjonowa-
niem Centrum Szkoleniowego w Lille,
wybranych agencji lokalnych (odpowied-

niki rejonowych urzgdow pracy) oraz
odbywali liczne spotkania z dyrektorami
francuskich agencji zatrudnienia, ktorzy
przedstawili i wyjasnili system pracy obo-
wigzujacy we Francji, lacznie z najnowo-
cze$niejszymi trendami w dziedzinie or-
ganizacji 1 zarzadzania.

W przeprowadzonej przez partnerow
francuskich ankiecie staz zostal oceniony
bardzo wysoko, a zdobyte doswiadcze-
nia, wg uczestnikow, w duzej mierze
bgdzie mozna, uwzgledniajac niewielkie
zmiany dostosowujace je do polskiej spe-
cyfiki, ekstrapolowa¢ na warunki krajo-
we.

Szkolenia dla doradcow zawodowych

Organizatorem szkolenia nt. ,Praca
z trudnym klientem” byto Centrum Szko-
leniowe ANPE w Le Mans.

Po zapoznaniu si¢ ze strukturg organi-
zacyjng agencji oraz innych organizacji
zajmujacych si¢ bezrobociem we Francji,
stazySci poznawali funkcjonowanie pu-
blicznych stuzb zatrudnienia, system pra-
cy w agencjach oraz kompleksowe roz-
wigzywanie problemu bezrobocia obej-
mujace analiz¢ sytuacji zatrudnienia na
szczeblu lokalnym, ocen¢ poszczegol-
nych kategorii osob pozostajacych bez
pracy, a takze organizowanie przekwali-
fikowania bezrobotnych w o$rodkach
ksztalcenia.

StazySci, uczestniczacy w codziennej
pracy agencji zatrudnienia, mogli zaob-
serwowac i docenic stusznos¢ mysli prze-
wodniej funkcjonowania agencji: ,Dac
bezrobotnym srodki, zeby radzili sobie
sami”. Glowny nacisk w polityce rynku
pracy Francji polozony jest wigc na in-
dywidualng aktywnos¢ poszukujacego
pracy, przy czym duzym ulatwieniem sa
mozliwosci korzystania ze sprawnie funk-
cjonujacej informacji zawodowej (bro-
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szury, foldery, ulotki), bogaty zbior ma-
terialow informacyjnych o zawodach,
w tym charakterystyki zawodow, infor-
matory o mozliwosci samodzielnego ko-
rzystania ze sprz¢tu bedacego na wypo-
sazeniu agencji (maszyna do pisania, bez-
platny telefon, z ktérego bezrobotny mo-
ze dzwoni¢ do pracodawcow po zapoz-
naniu si¢ z ofertami pracy).

W Centrum Szkoleniowym stazysci
odbywali spotkania z przedstawicielami
wyspecjalizowanych instytucji wspotpra-
cujacych z Panstwowa Apgencja Zatrud-
nienia: psychologiem pracy, pracowni-
kiem obstugujacym fundusz osob niepel-
nosprawnych, pracownikiem zajmuja-
cym si¢ pomoca socjalna. Zostali zapoz-
nani z programami: EMMAUS 1 EN-
VIE.

Przeznaczone sa one wylacznie dla dhu-
gotrwale bezrobotnych, ludzi po wyro-
kach sadowych, zwalnianych ze szpitali
psychiatrycznych, ludzi z tzw. margniesu
zycia. Praca polega na zbieraniu starego
i/lub uszkodzonego sprz¢tu gospodar-
stwa domowego, ubran, a nastgpnie ich
Juzdatnianiu”. Rzeczy te sa pozniej
sprzedawane w specjalnych sklepach za
1/3 ceny, wysytane jako dary do krajow
Trzeciego Swiata. Osoby zatrudnione
w tych programach obowiazane s3 prze-
strzega¢ ustalonego regulaminu.

Uczestnicy szkolenia wysoko ocenili
mozliwosci wykorzystania doswiadczen
francuskich w lagodzeniu skutkéw bez-
robocia w Polsce.

¥ % ¥

Wspolpraca z Republikga Federalng
Niemiec koncentruje si¢ na doskonaleniu
warsztatu pracy doradcow zawodo-
wych.

W roku 1993 przeprowadzono szereg
seminariow, warsztatow 1 stazow w nie-

mieckich agencjach zatrudnienia maja-
cych na celu usprawnienie warsztatu do-
radcy zawodowego. Gtowny nacisk polo-
zony byl na przedstawienie i opracowa-
nie w warunkach polskich najnowszych
teorii, strategii, metod i technik porad-
nictwa zawodowego przy uwzglednieniu
roli zawodoznawstwa (zasady tworzenia
i mozliwosci wykorzystania charakterys-
tyk i opisow zawodow, zroznicowania
informacji zawodowych i form ich prze-
kazu w zaleznosci od odbiorcy oraz form
wspolpracy doradcy zawodowego z pra-
codawcami) 1 doradztwa grupowego.

Do tej pory warsztaty obejmowaly wy-
lacznie studium przypadku — rozmowe
doradcza jako podstawowa formg i me-
tod¢ poradnictwa indywidualnego. Roz-
mowy doradcze ¢wiczono w oparciu
0 wczesniej wypracowane scenariusze,
ukierunkowane na osobg¢ poszukujaca
pracy, np. kobieta samotnie wychowuja-
ca dziecko, osoba zagubiona, osoba apa-
tyczna, osoba agresywna, osoba z prze-
ciwwskazaniami zdrowotnymi, osoba ze
zwolnien grupowych z dlugim stazem pra-
cy, osoba szukajaca pracy dla przyjemno-
Sci, absolwent o nietypowym zawodzie.

Cykl szkolen z udzialem ekspertow
niemieckich zakonczony zostanie we
wrzesniu 1994 r.

Kursy dla organizatorow szkolen

W dniach 22—26.11.1993 r. dziesigciu
pracownikow wojewodzkich urzedow
pracy pelnigcych funkcj¢ organizatora
szkolenia odbylo staz w Venissieux
(Francja).

Po krétkim zapoznaniu si¢ ze struk-
turg stuzb zatrudnienia we Francji, stazy-
sci poznawali funkcjonowanie publicz-
nych shuzb zatrudnienia, system pracy
z uwzglednieniem roli ,szkoleniowca”.
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Stazysci odwiedzili agencje lokalna,
gdzie zapoznali si¢ z organizacja pracy,
roznymi technikami przedstawiania i wy-
szukiwania ofert pracy i szkolen. Waz-
nym elementem wizyty bylo zapoznanie
si¢ z roznorodnymi technikami szkole-
niowymi i oceny (Centrum Badan Szko-
lenia), z uwzglednieniem technik aktyw-
nosci zawodowej — wlasny biznes.

Podkreslono gléwne funkcje Centrum
Szkoleniowego:

1) koordynacja szkolenia (plany, kosz-
torysy itp.),
2) animacja — prowadzenie zajgc.

Zwrocono takze uwagg na stale ele-
menty szkolen, a mianowicie: podstawo-
we praktyczne czynnoSci operacyjne,
przepisy, polityka zatrudnienia, ushugi
agencji dla poszukujacych pracy, wiedza
o przedsigbiorstwach i pracodawcach.

* %k Xk

Korzystajac z pomocy merytorycznej
i finansowej Fundacji Know-How i Ran-
moor Hall, po rozpoznaniu potrzeb, za-
inicijowano doskonalenie organizatorow
szkolen w wojewodzkich i rejonowych
urzgdach pracy.

Program szkolenia zostal opracowany
przez instruktorow z Ranmoor Hall
z Sheffield (Wielka Brytania). Docelowo
przeszkolona zostala co najmniej jedna
osoba z wojewodztwa, ktéra pelut
w swoim urzedzie pracy role organizato-
ra szkolen.

Kazde szkolenie poprzedzone bylo
rozpoznaniem potrzeb i pozadanych re-
zultatow i w tym celu uczestnicy otrzy-
mali do wypelnienia ankiety opracowane
przez instruktorow z Ranmoor Hall.

Szkolenie przebiegalo w cyklu pigcio-
dniowym. Instruktorzy rozpoczynali za-
jecia krotkim treningiem integracyjnym,
a nastepnie przechodzili do rozwiazywa-

nia problemow merytorycznych. Glowny

nacisk kladziono na samodzielno$c dzia-

tania, organizacj¢ pracy wlasnej oraz
umiejetno$¢ komunikacji, wyciggania
wnioskow.

Po zakonczonym kursie uczestnik po-
trafi:

— okresli¢ wlasng rolg w wojewodztwie
oraz nakresli¢ plan strategii jej popu-
laryzowania 1 wykonywania w przy-
sztoscli,

— rozpoznac zrodla informacji dotycza-
ce potrzeb szkoleniowych i metod
gromadzenia informacji,

— prowadzi¢ rozmowy z uwzglednie-
niem struktury, typoéw pytan oraz
zdolnosci przekonywania o potrzebie
szkolenia,

— okresli¢ korzysci pltynace ze szkolenia
zainteresowanym stronom,

— okreslic mozliwosci szkoleniowe do-
stepne w danym wojewodztwie i ofe-
rowane z zewnatrz, a takze najkorzy-
stniejszy finansowo sposob sprosta-
nia potrzebom szkoleniowym,

— zdecydowac, jakie informacje, odnos-
nie uczestnikow szkolenia trzeba za-
chowac,

— dostosowac swoje dzialania, wynika-
jace z roli pelnomocnika, do prioryte-
tow WUP oraz zdawac sobie sprawe
z wagi maksymalnego wykorzystania
wlasnego czasu na t¢ dzialalnosc,

— wyszczegoOlni¢ etapy w pracy pelno-
mocnika, poczawszy od rozpoznania
potrzeb szkoleniowych, a skonczyw-
szy na zorganizowaniu kursu szkole-
niowego,

— dostrzec wagg stalego kontaktu z za-
interesowanymi stronami oraz z pel-
nomocnikami w innych wojewodz-
twach.

Wszyscy uczestnicy ocenili szkolenie bar-
dzo wysoko.
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Seminarium nt. ,Problemy integracji za-
wodowej miodych bezrobotnych i dlugo-
trwale bezrobocie”

Uczestnikami seminarium byli pra-
cownicy rejonowych urzgdow pracy wo-
jewodztwa lodzkiego, piotrkowskiego,
sieradzkiego, ptockiego i skierniewickie-
go. Ze wzgledu na duze zainteresowanie
poruszana problematyka zaproszono do
udzialu przedstawicieli Zwigzkow Zawo-
dowych NSZZ ,Solidarnos¢”, ktorzy
w ramach swojej dzialalnosci prowadza
biura posrednictwa pracy dla osob bez-
robotnych oraz kluby pracy (wojewodz-
twa: lodzkie, gdanskie, krakowskie, kali-
skie, warszawskie, rzeszowskie oraz biel-
skie).

Zostalo ono zrealizowane z inicjatywy
Urzgdu Pracy przy wspolpracy Osrodka
Szkolenia Kadr i Doradztwa Zawodowe-
go Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lo-
dzi.

Celem zasadniczym seminarium bylo
zapoznanie uczestnikow z formami po-
mocy mliodym i1 dlugotrwale bezrobot-
nym z wykorzystaniem sieci partnerow
spolecznych. Problematyka seminarium
obejmowala zagadnienia zwiazane z or-
ganizacja i zadaniami stuzb zatrudnienia
we Francji, skala bezrobocia oraz jego
przyczynami i skutkami.

Eksperci francuscy przedstawili row-
niez efektywne instrumenty walki z dhu-
gotrwalym bezrobociem 1 bezrobociem
mlodziezy, zapoznali z rola poradnictwa
zawodowego w niesieniu pomocy mio-
dym i dlugotrwale bezrobotnym, z meto-
dami oddzialywania na pracodawcow,
z budowaniem sieci partnerow spolecz-
nych.

Z uwagi na duze do$wiadczenia przed-
stawicieli francuskich stuzb zatrudnienia
w lagodzeniu i rozwiazywaniu proble-

mow osob bezrobotnych wydaje si¢ celo-
we kontynuowanie podobnych spotkan
i szkolen z udzialem ekspertow zagrani-
cznych. Seminarium stworzylo mozli-
wos¢ porownania wilasnych doswiad-
czen, stosowanych form pracy z mode-
lem francuskim, a takze zapoznano si¢
Z rozwiazaniami prawnymi, przyjetymi
we francuskich urz¢dach pracy, ktore
moga by¢ przeniesione na grunt polski.

Misja pomocy technicznej dla Polski

Na przelomie maja i czerwca 1993 Ray
Lamb przeprowadzat w Gdansku szkole-
nia z zakresu poradnictwa zawodowego.
W zwiazku z omawiang wizyta i prze-
prowadzonym szkoleniem, opracowany
zostal podrecznik ,Doradztwo Zawodo-
we w zarysie”. Podrecznik ten udostep-
niono Urzedowi Pracy z mozliwoscia
powielania i rozpowszechnienia go na
terenie calego kraju. Podrgcznik ten jest
teraz dostgpny we wszystkich urzgdach
pracy. Ponadto opracowano materialy
szkoleniowe nawiazujace do tresci szko-
lenia. Ze swej strony Urzad Pracy przy-
gotowywal zarzadzenie dotyczace rozwo-
juidoskonalenia poradnictwa. Ray Lamb
zaproponowal opracowanie ,Podrecznika
dla Wojewodzkich Specjalistow ds. Pora-
dnictwa Zawodowego” oraz materiatow
szkoleniowych nawigzujacych do jego tre-
sci, ktory miatby zosta¢ wykorzystany na
szczeblu wojewodztw i rejonow.

W ramach wizyty w Polsce (luty—ma-
rzec 1994 r.) Ray Lamb i Teresa Kangas
pracowali wspolnie z grupa zadaniowa,
w sklad ktorej wchodza pracownicy cent-
ralnego 1 wojewodzkiego szczebla stuzb
zatrudnienia. Zadaniem zespolu jest
wprowadzenie do ,Podrecznika dla Wo-
jewodzkich Specjalistow ds. Poradnictwa
Zawodowego” materialow szkolenio-
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wych, pomystow i koncepcji polskich
pracownikow shuzb zatrudnienia.

Jako ze tres¢ Zarzadzenia dotyczacego
rozwoju i doskonalenia poradnictwa za-
wodowego stanowi podstawg opracowy-
wanego podregcznika, istotng kwestia jest
okreslenie jego dalszych losow i formy,
jaka ostatecznie przyjmie. ,Podrecznik
dla Wojewodzkich Specjalistow ds. Pora-
dnictwa Zawodowego” jest wciaz mody-
fikowany w celu nadania mu jak najdos-
konalszej formy. Jest on podstawg wste-
pnego szkolenia, ktore zostalo przepro-
wadzone przez konsultantow amerykan-
skich w kwietniu 1994. Uczestnikami
szkolenia byli czlonkowie wspomniane;j
juz grupy zadaniowej oraz inni Wojewo-
dzcy Specjalisci ds. Poradnictwa Zawo-
dowego.

Po przeprowadzeniu wstgpnego szko-
lenia, podrecznik zostanie wydany w for-
mie ksiazkowej i udostgpniony wszyst-
kim Wojewodzkim Specjalistom ds. Po-
radnictwa Zawodowego podczas pozo-
stalych dwach szkolen, w ramach kto-
rych przeszkoleni zostana pracownicy
Urzedu Pracy oraz wszyscy Specjalisci
ds. Poradnictwa Zawodowego z 49 woje-
wodztw. Podobnie jak w przypadku pod-
recznika ,Doradztwo Zawodowe w zary-
sie”, Ray Lamb zezwoli na swobodne
rozpowszechnianie podrgcznika dla Wo-
jewodzkich Specjalistow w urzedach pra-
cy w Polsce.

Ostateczne terminy wspomnianych
dwoch szkolen uzaleznione sa od ustalen
dotyczacych wizyty doradcow zawodo-
wych pracujacych w polskich stuzbach
zatrudnienia w USA. Taka wizyta jest
jedna z rekomendacji sformulowanych
przez amerykanski Departameni Pracy
USA.

Konsultanci USA przeprowadza wizy-
ty sprawdzajace rezultaty przeprowadzo-

nych szkolen i wspiera¢ b¢da wspoélne
wysitki Urzedu Pracy i amerykanskiego
Departamentu Pracy majace na celu roz-
woj i doskonalenie poradnictwa zawodo-
wego.

Kurs dla liderow szkolenia

W ramach pomocy Polsce Migdzyna-
rodowa Organizacja Pracy zorganizowa-
la w roku 1993 wpodlne przedsigwzigcie
szkoleniowe dla liderow szkolenia woje-
wodzkich i rejonowych urzedow pracy.
Glownym celem szkolenia bylo naucze-
nie uczestnikOw organizowania szkolen
oraz nabycia umiej¢tnosci prowadzenia
zaje¢ w danej specjalnosci.

Autorami programu zaakceptowane-
go przez MOP i Urzad Pracy, a takze
wykladowcami wiodacymi byli absol-
wenci kursow prowadzonych przez Mie-
dzynarodowa Organizacj¢ Pracy.

Cykl szkolen zostat zakonczony w gru-
dniu ubieglego roku. Uczestnikom przy-
znano zaswiadczenia uprawniajace do
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w for-
mach oswiaty pozaszkolnej, podpisane
przez Kierownika Urzedu Pracy i przed-
stawiciela Miedzynarodowej Organizacji
Pracy.

W roku 1994 przewidziane sg rowniez
zagraniczne staze majace na celu wymia-
n¢ doswiadczen oraz zdobycie nowych
umiejetnosci praktycznych. Podobnie jak
w ubieglym roku przeznaczone beda dla
kadry kierowniczej i specjalistow.
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Nowe akty prawne,
informacje, komentarze

ZARZADZENIE MINISTRA EDUKACJI
NARODOWEJ

z dnia 12 pazdziernika 1993 r.

w sprawie zasad i trybu nostryfikacji swiadectw uzyskanych za granica

Na podstawie art. 93 ust. 3 ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (Dz. U. Nr 95, poz. 425 oraz
z 1992 r. Nr 26, poz. 113 i Nr 54, poz.
254) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Swiadectwa ukonczenia za grani-
ca szkol podstawowych uznaje si¢ za
rownowazne S$wiadectwom ukonczenia
polskiej szkoly podstawowej, jezeli ze
swiadectw tych wynika, ze okres nauki
w szkole zagranicznej trwal co najmniej
7 lat i na pierwszy rok nauki przyjmowa-
no kandydatéw nie wczeSniej niz w 6 ro-
ku zycia.

§ 2. 1. Nostryfikacji swiadectw ukon-
czenia szkol za granica odpowiadajacych
swiadectwom:

1) dojrzalosci,

2) ukonczenia szkoly Sredniej ogolno-
ksztalcacej lub Sredniej zawodowej,

3) ukonczenia szkoty zasadniczej,

4) ukonczenia szkoly podstawowe].

dokonuje wlasciwy, ze wzgledu na miejs-

ce zamieszkania osoby ubiegajacej sig

o nostryfikacje, kurator oswiaty. W przy-

padku szkol, o ktorych mowa w art. 25,

28 i 29 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz. U. Nr 95, poz.
425 oraz z 1992 r. Nr 26, poz. 1131 Nr 54,
poz. 254), nostryfikacji dokonuje wilas-
ciwy minister.

2. Swiadectwa wymienione w ust.
1 pkt 1i2 moga podlega¢ nostryfikacji,
jezeli okres nauki niezbedny do uzys-
kania w kraju miejsca wydania swiadec-
twa ukonczenia szkoly $redniej trwat co
najmniej 11 lat.

§ 3. Swiadectwa maturalne uzyskane
za granica lub swiadectwa ukonczenia za
granica szkot srednich uznaje si¢ za row-
nowazne $wiadectwom dojrzalosci pub-
licznych szkot srednich ogolnoksztalca-
cych i srednich zawodowych, jezeli:

1) zawieraja klauzulg stwierdzajaca pra-
wo ubiegania si¢ 0 przyjecie na studia
wyzsze w kraju miejsca wydania S§wia-
dectwa lub

2) do swiadectwa dolaczone jest zaswiad-
czenie zagranicznych wladz szkolnych
lub polskiej placowki konsularnej,
stwierdzajace, ze $§wiadectwo upraw-
nia do ubiegania si¢ o przyjgcie na
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wyzsze studia w kraju miejsca wyda-

nia §wiadectwa.

§ 4. 1. Swiadectwa ukonczenia szko6l
srednich uzyskane za granica, ktore nie
spelniaja warunkow okreslonych w § 3,
uznaje si¢ za rownowazne Swiadectwom
ukonczenia odpowiednich publicznych
szkol Srednich ogolnoksztalcacych lub
srednich zawodowych po przeprowadze-
niu postgpowania nostryfikacyjnego.

2. Postgpowanie nostryfikacyjne obej-
muje:

1) w przypadku szkot srednich ogolno-
ksztalcacych, dajacych wyksztalcenie
Srednie ogodlne z mozliwoscia uzys-
kania swiadectwa dojrzatosci (liceow
ogolnoksztalcacych) — egzamin z jed-
nego przedmiotu do wyboru z grupy
nastgpujacych przedmiotow humanis-
tycznych: jgzyk polski, jezyk obcy no-
wozytny (angielski, hiszpanski, fran-
cuski, niemiecki, rosyjski), historia
oraz z drugiego przedmiotu do wybo-
ru z grupy nast¢pujacych przedmio-
tow matematyczno-przyrodniczych:
matematyka, fizyka, chemia, biolo-
gia, geografia,

2) w przypadku srednich szk6t zawodo-
wych — oprocz egzaminu wymienio-
nego w pkt 1 takze egzamin z jednego
przedmiotu do wyboru z grupy przed-
miotow zawodowych, zgodnie z pla-
nem nauczania danego zawodu i spec-
jalnosci.

§ 5.1. Swiadectwa ukorczenia za granica

szkol typu rzemieslniczego, przemysto-

wego, handlowego, spoldzielczego, gos-
podarczego lub podobnych uznaje si¢ za
rownowazne S$wiadectwom ukonczenia
odpowiednich publicznych szk6l zasad-
niczych na podstawie porownania listy
przedmiotow nauczanych w szkole za

granica z lista przedmiotow wynikaja-
cych z planu nauczania danego zawodu
1 specjalnosci w szkole zasadniczej, z za-
strzezeniem ust. 2.
2. W razie ustalenia w wyniku porow-
nania, o ktorym mowa w ust. 1, braku
podstaw do stwierdzenia rownowaznosci
swiadectw, przeprowadza si¢ postepowa-
nie nostryfikacyjne obejmujace egzamin:
1) z jednego przedmiotu do wyboru
z grupy nastg¢pujacych przedmiotow:
jezyk polski, matematyka, historia,
fizyka oraz

2) z praktycznej nauki zawodu.

§ 6.1. Egzaminy, o ktorych mowa
w § 4 i 5, przeprowadzaja komisje eg-
zaminacyjne powolane przez organ doko-
nujacy nostryfikacji. Egzaminy przeprowa-
dza si¢ wedtug zasad okreslonych w przepi-
sach o egzaminach eksternistycznych.

2. Komisja egzaminacyjna sporzadza
protokol z przebiegu egzaminu i przed-
stawia go organowi dokonujgcemu nost-
ryfikacji.

§ 7. 1. Do nostryfikacji przedklada si¢
oryginal Swiadectwa lub jego duplikat
wraz z tlumaczeniem dokonanym przez
tlumacza przysigglego.

2. Duplikat, o ktorym mowa w ust. 1,
powinien by¢ zalegalizowany przez od-
powiednie polskie przedstawicielstwo dy-
plomatyczne lub konsularne.

3. Po stwierdzeniu spelnienia warun-
kow, o ktérych mowa w § 1 i 3, lub
przeprowadzeniu postgpowania nostryfi-
kacyjnego, o ktérym mowa w § 4 i S,
organ dokonujacy nostryfikacji wydaje
zaswiadczenie wedlug wzoru okreslone-
go w zalaczniku do zarzadzenia.

4. Organ dokonujacy nostryfikaciji
prowadzi ewidencj¢ nostryfikowanych
swiadectw. Osoba zainteresowana lub
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osoba przez nig upowazniona obowigza-
na jest pokwitowa¢ w aktach sprawy
odbior §wiadectwa oraz zaswiadczenia.

§ 8. Z wnioskiem o nostryfikacj¢ swia-
dectwa wystgpowac mozna tylko raz.

§ 9. Wszystkie zaswiadczenia o réwno-
waznosci $wiadectw ukonczenia szkot za-
granicznych odpowiadajacych polskim
swiadectwom dojrzalosci, S§wiadectwom
ukonczenia szkoly sredniej ogolnoksztalca-
cej lub zawodowej, Swiadectwom ukoncze-

nia szkoly zasadniczej oraz §wiadectwom
ukonczenia szkoly podstawowej, wydane
na podstawie dotychczasowych przepi-
sow, zachowuja swoja waznosc.

§ 10. Zarzadzenie wchodzi w zycie
z dniem ogloszenia.

Minister Edukacji Narodowej:
Z. Flisowski

Zarzadzenie powyzsze zostalo ogloszone
w Monitorze Polskim Nr 64 z 1993 r.

USTAWA

z dnia 4 marca 1994 r.

0 zmianie ustawy o systemie oSwiaty

Art. 1. W ustawie z dnia 7 wrze$nia
1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. Nr 95,
poz. 425, z 1992 r. Nr 26, poz. 113 i Nr
54, poz. 254, z 1993. Nr 127, poz. 585
oraz z 1994 r. Nr 1, poz. 3) wprowadza
si¢ nastgpujace zmiany:

1) w art. 25 po ust. 3 dodaje si¢ ust.

4 w brzmieniu:

,4. Rada Ministrow, w drodze rozpo-
rzadzenia, moze na wniosek zain-
teresowanego ministra przekazaé
wojewodom realizacj¢ niektorych
zadan zwiazanych z prowadze-
niem szkot 1 placowek, o ktorych
mowa w ust. 1, okreslajac zakres
uprawnien wojewodow, wynika-
jacych z realizacji tych zadan.”

2) w art. 35 ust. 5 otrzymuje brzmienie:
.. Organy, o ktorych mowa w ust. 1—3,
sprawuja nadzor pedagogiczny przy
pomocy nauczycieli zatrudnionych
na stanowiskach wymagajacych
kwalifikacji pedagogicznych w urzg-

dach tych organow lub w jednost-

kach organizacyjnych albo w orga-

nach, o ktorych mowa w art. 25 ust.

3i4.7%

3) w art. 77 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Minister Edukacji Narodowe;,

a w odniesieniu do zakladow

ksztalcenia nauczycieli szkol ar-

tystycznych Minister Kultury

i Sztuki, okresla, w drodze rozpo-

rzadzenia, rodzaje, zasady two-

rzenia, przeksztalcania i likwido-

wania oraz organizacj¢ 1 zasady

dziatania zaktadow ksztalcenia na-

uczycieli, a takze zasady sprawo-

wania nadzoru pedagogicznego.”

Art. 2. Ustawa wchodzi w zycie po
uplywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej:
L. Walesa

Ustawa zostala ogloszona w Dzienniku
Ustaw Nr 53 z 1994 r.
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USTAWA

z dnia 10 marca 1994 r.

0 zmianie ustawy o zatrudnieniu i bezrobociu oraz o zmianie ustawy
o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej

Art. 1. W ustawie z dnia 16 pazdzier-
nika 1991 r. o zatrudnieniu i bezrobociu
(Dz.U. Nr 106, poz. 457 oraz z 1992 r.
Nr 21, poz. 84 i Nr 78, poz. 394) wprowa-
dza si¢ nast¢pujace zmiany:

1) w art. 2 w ust. 1 pkt 1 otrzymuje
brzmienie:

»1) zakladzie pracy — oznacza to za-
klad pracy w rozumieniu Kodek-
su pracy oraz osobe fizyczng za-
trudniajaca pracownikow w ce-
lach zarobkowych, a takze jedno-
osobowy podmiot gospodarczy
w rozumieniu przepisow o dziatal-
nosci gospodarczej”;

2) w art. 4 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»l. Zadania okreslone w ustawie re-
alizuje Minister Pracy i Polityki
Socjalnej przy pomocy Urzedu
Pracy oraz wojewoddzkich i rejo-
nowych urzedow pracy, ktore
wspoldzialaja z organami samo-
rzadu terytorialnego.”

3) w art. 21:

a) w ust. 2 wyrazy ,ust. 3, 41 5"
zastgpuje si¢ wyrazami ,ust. 3, 4,
51:5a%

b) po ust. 5 dodaje si¢ ust. 5a
w brzmieniu:

,Sa. Prawo do zasitku do czasu
otrzymania propozycji odpo-
wiedniej pracy, wykonywania

prac interwencyjnych lub ro-
bot publicznych przystuguje,
na warunkach okreslonych
w ustawie, bezrobotnemu,
ktéry ma na utrzymaniu co
najmniej jedno dziecko, na
ktore pobiera zasitek rodzin-
ny lub w wieku do 25 lat
— jezeli ksztalci sie ono w sys-
temie dziennym w szkole lub
w szkole wyzszej i nie ma
wlasnego stalego dochodu
przekraczajacego w miesigcu
polowy najnizszego wynagro-
dzenia o ile:

1) matlzonek bezrobotnego
jest rowniez bezrobotny
1 utracili oni prawo do zasitku
Z przyczyn innych niz okres-
lone w art. 22 ust. |,

2) bezrobotny jest samotny
i utracil prawo do zasilku
z przyczyn innych niz okres-
lone w art. 22 ust. 1.”,

c) dodaje si¢ ust. 10 w brzmieniu:

.10. Do bezrobotnych, o ktorych
mowa w ust. 5, nie stosuje si¢
postanowien art. 12 ust. 2.
Bezrobotni c¢i maja jednak
obowiazek zglaszania si¢ na
wezwanie wlasciwego rejono-
wego urzg¢du pracy, wystoso-
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wane w celu przedlozenia
okreslonych w ustawie pro-
pozycji zatrudnienia.”;
4) w art. 24 dodaje si¢ ust. 3 w brzmie-
niu:

»3. Okresy niepobierania zasitku

Z przyczyny wymienionej w art.
22 ust. 1 pkt 12 wlicza si¢ do
okresOw wymaganych do nabycia
lub zachowania uprawnien pra-
cowniczych, z zastrzezeniem prze-
pisu ust. 2, oraz do okresow sktad-
kowych, w rozumieniu przepisow
0 zaopatrzeniu emerytalnym pra-
cownikow 1 ich rodzin, jednak
tacznie z okresami pobierania za-
sitku, w wymiarze nie dluzszym
od okresu, przez ktory bezrobot-
ny pobieralby zasitek, w przypad-
ku niewystapienia okolicznosci,
o ktorej mowa w art. 22 ust. 1 pkt
12.%

5) po art. 49 dodaje si¢ art. 49' w brzmie-

niu: :

JArt. 49'. Minister Wspolpracy Gos-

podarcze] z Zagranica
w porozumieniu z Mini-
strem Pracy i Polityki Soc-
jalnej okresla, w drodze
rozporzadzenia, zasady
i kryteria rozdzialu limitu
zatrudnienia pracownikow
polskich, jezeli zostal on
ustanowiony w umowie
mi¢dzynarodowe;j.”

Art. 2. W ustawie z dnia 21 listopada
1967 r. o powszechnym obowiazku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.
z 1992 r. Nr 4, poz. 16, Nr 40, poz. 174
1 Nr 54, poz. 254) w art. 189 w ust. 5 oraz
w art. 191 w ust. 1 1 4 wyraz ,wotswoda”,
uzyty w odpowiednich przypadkach, za-

stepuje si¢ wyrazami, ,kierownik woje-
wodzkiego urzedu pracy”, uzytymi w od-
powiednich przypadkach.

Art. 3. 1. W razie rozwigzania w okre-
sie od dnia 27 stycznia 1990 r. do dnia 31
grudnia 1994 r. stosunku pracy lub sto-
sunku sluzbowego z przyczyn dotycza-
cych zakladu pracy z osobami, o ktorych
mowa w art. 21 ust. 5 pkt 1—3 ustawy
wymienionej w art. 1, zamieszkalymi
w rejonach administracyjnych (gminach)
uznanych za zagrozone szczegOlnie wy-
sokim bezrobociem strukturalnym, wy-
sokosc¢ zasitku wynosi 52% przecietnego
wynagrodzenia; zasilek ten nie moze byc
jednak wyzszy od zasitku, o ktérym mo-
wa w art. 25 pkt 2 tej ustawy, oraz nie
moze by¢ nizszy od najnizszego wyna-
grodzenia.

2. Zasitek, w wysokosci okreslonej
w ust. 1, przystluguje od dnia wejscia
w Zycie niniejszej ustawy.

3. Rada Ministrow moze, na wniosek
Naczelnej Rady Zatrudnienia, w drodze
rozporzadzenia, wprowadzi¢ zasilek,
o ktorym mowa w ust. 1, rowniez w rejo-
nach administracyjnych (gminach), ktore
nie zostaly uznane za zagrozone szczego6l-
nie wysokim bezrobociem struktural-
nym.

Art. 4. Ustawa wchodzi w zycie po
uptywie 14 dni od dnia ogloszenia, z wyja-
tkiem przepisu art. 1 pkt 4, ktory wcho-
dzi w zycie z moca od dnia 1 grudnia
1991 r.

Prezydent Rzeczyspospolitej Polskiej:
L. Walesa

Ustawa zostala ogloszona w Dzienniku
Ustaw Nr 43 z 1994 r.
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Konferencje, seminaria, sympozja

Stan i kierunki przebudowy
szkolnictwa zawodowego. Czes¢ I1.

Warszawa, 12.04.1994

Pierwsza czgs¢ seminarium odbyla sig
dn. 01.03.1994 r. i dotyczyla struktury
ksztalcenia zawodowego. Tym razem
omawiano cele i tresci ksztalcenia zawo-
dowego, ich wspotzaleznosci oraz wplyw
na reforme ksztalcenia.

Prof. Stefan Kwiatkowski w referacie
przedstawit cele, procedury analizy struk-
tury tresci i metody doboru tresci ksztal-
cenia zawodowego. Podkreslal istotg
uwzgledniania wszystkich tych elemen-
tow jednoczesnie przy projektowaniu
modelu ksztalcenia zawodowego.

Prof. Czestaw Kupisiewicz w swoim
wystapieniu okreslit cechy nowoczesnego
modelu ksztalcenia zawodowego opiera-
jac si¢ na opracowaniu prof. Konstan-
tego Lecha i wynikach prac badawczych
w tym zakresie, prowadzonych np.
w USA, Niemczech i Wielkiej Brytanii.
W dyskusji poruszano problemy:

— opracowywanie programow naucza-
nia,

— powiazanie ksztalcenia w szkole z in-
nymi formami,

— strategia szkolnictwa zawodowego.

Seminarium zakonczylo si¢ sformulowa-
niem wnioskow, ktore podobnie jak wy-
stapienia, opublikowane bgda w raporcie
tematycznym Instytutu Badan Edukacyj-
nych.

Alicja Sadlowska

Konferencja Dyrektorow Szkél
Zarzadu Glownego Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich

Lodz, 15—16.04.1994

Dyrektorzy 18 jednostek organiza-
cyjnych (Studia Policealne i Pomatural-
ne) o roznych kierunkach ksztalcenia
(ekonomiczne, menedzerskie, odziezowe,
optyczne, ochrony Srodowiska itp.) pre-
zentowali doswiadczenia z zakresu or-
ganizacji pracy szko6l niepublicznych,
specjalnosci poszczegolnych szkol, no-
wych pomystow usprawniajacych proces
dydaktyczny. Wygloszone referaty poru-
szaly tak istotne problemy, jak: stres
w szkole, kultura organizacyjna w szkole,
rola dyrektora szkoly w realizowaniu
zamierzen dydaktyczno-wychowawczych.
Uczestnicy wzieli udzial w spotkaniu
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z przedstawicielem amerykanskiego ,Kor-
pusu Pokoju” akredytowanym przy Poli-
cealnym Studium Ekonomicznym w £odzi.

Konferencje te odbywaja si¢ — juz
zgodnie z tradycja — dwa razy w roku.
Nastepna jest przewidziana na przelomie
pazdzernika i listopada br. we Wroctawiu.

Michal Strutynski

Problemy rozwoju ksztalcenia
zawodowego w Rosji

Moskwa, 26—27.04.1994.

Instytut Ksztalcenia Zawodowego
Ministerstwa Oswiaty Federacji Rosyj-
skiej w Moskwie zorganizowal mi¢dzy-
narodowa, naukowo-praktyczna konfe-
rencj¢, ktorej tematyka obrad obejmo-
wala dwa nurty:

— naukowe zabezpieczenia i hipotezy
rozwoju systemu ksztalcenia zawodo-
wego w Rosji,

— naukowe i metodyczne podstawy oce-
ny jakosci ksztalcenia zawodowego.
Konferencja byla znakomitym forum

do wymiany do$wiadczen w zakresie opra-

cowania i realizacji standardow ksztalcenia
zawodowego, ktore juz od dwoch lat sa
wdrazane w Federacji Rosyjskiej. Uczest-
niczylo w niej ponad 200 osob, giownie
pracownikow naukowo- -metodycznych
organizacji rosyjskich oraz przedstawiciele
zinnych krajow, w tym Banku Swiatowego

(USA), CDEFOP, BIBB (Niemcy),

MCNEMT (Polska). Ze strony polskiej

referaty wyglosili: dr inz. H. Bednarczyk

«Ocena jakosci ksztalcenia zawgQdowego

w otwartych elastycznych systemach edu-

kacji ustawicznej” i dr inz. K. Symela ,Pro-
gram nauczania a jakos$¢ ksztalcenia”. Po-
nadto uczestnicy konferencji mogli si¢ za-
pozna¢ z laboratorium MULTIMEDIA,
w ktorym prezentowane byly najnowsze
pakiety oprogramowania.

W ramach realizowanej umowy
o wspoltpracy miedzy Instytutem Ksztal-
cenia Zawodowego w Moskwie a Osrod-
kiem Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
MCNEMT w Radomiu okreslone zosta-
ly plaszczyzny wspoldziatania na najbliz-
sze lata, w tym rozwazano mozliwosci
uruchomienia migdzynarodowego pro-
gramu w zakresie poréwnywania kwalifi-
kacji mechanikow w obrgbie krajow Ro-
sja — Polska — Niemcy.

Krzysztof Symela

Wspolpraca Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich z
Uniwersytetem Humboldta

Berlin, 7—10.06.1994.

Celem seminarium bylo nawigzanie
wspolpracy SOP z Instytutami Pedagogi-
ki Gospodarczej i Pedagogiki Pracy Uni-
wersytetu Humboldta, ustalenie wspol-
nych obszarow zainteresowan w zakresie
prac badawczych i wydawniczych.

W wyniku rozmoéw ustalono, ze
wspOlne zainteresowania dotycza sfery
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
dorostych, rownowaznosci Swiadectw
i dyploméw potwierdzajacych ukoncze-
nie kursow w obydwu krajach. Wspol-
nym przedsigwzigciem wydawniczym by-
loby studium nt. ,Problemy edukacji




w obecnej fazie spolecznego przelomu
w Europie Srodkowej i Wschodniej” wy-
dane w jezyku polskim i niemieckim.
Zarzad Glowny SOP reprezentowali:
Prezes Zbigniew Kuzminski, Wiceprezes
Stanistaw Kaczor, za$ strong niemiecka:
prof. Wiltrud Gieseke, dr Wienfried
Hoehn oraz prof. Otfried Schaffter.

Delegacja polska miata okazj¢ zapoz-
nac si¢ z tematyka prac w Wolnym Uni-
wersytecie Berlina. Koncentruja si¢ one
wokol ksztalcenia dorosltych w nowych
landach.

Stanislaw Kaczor

Informacje o planowanych
konferencjach i seminariach

Europejska Konferencja ESREA
we Wroclawiu

Osiagnigcie demokratycznego fadu
spolecznego w Polsce uzaleznione jest nie
tylko od reformatorskich poczynan
w wymiarze makrospolecznym, ale i od
tego, co ludzie o demokracji wiedzg i ja-
kie wartosciujace emocje z demokratycz-
nym porzadkiem 1lacza. Przekonania
1 oceny odnoszace si¢ do demokracii
pojawiaja si¢ jako rezultat postrzeganych
konsekwencji, jakie prowadzona przebu-
dowa tadu ustrojowego niesie dla jedno-
stek, grup i zbiorowosci terytorialnych.

Wolnos$¢ stowa, poszerzanie si¢ obsza-
ru wolnosci ekonomicznej, umacnianie
si¢ systemu prawnego stojacego na strazy
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praw jednostki — oto niektore ze zdoby-
czy na drodze do demokratycznego spo-
leczenstwa, ktore Polska juz uzyskala.
Wysoka rangg nadaja im jednak stosun-
kowo waskie grupy spoleczne o najwyz-
szych pozycjach statusowych. Dla wigk-
szosci obywateli procesy transformacji
ustrojowej kojarza si¢ z wysokim bez-
robociem, kurczeniem si¢ systemu opieki
socjalnej, postg¢pujaca ekonomizacja do-
stepu do oswiaty i kultury. Wywolane
tymi zjawiskami rozczarowanie owocuje
apatia i biernoscia. Przejawia si¢ ona
niska ocena instytucji zycia publicznego
1 niechg¢cia do pelnienia rol obywatels-
kich. Czy ten niebezpieczny stan rzeczy
mozna zmieni¢? Jak wywola¢ podmioto-
we postawy obywateli i skloni¢ ich do
wziecia na siebie odpowiedzialnosci za
ksztalt i jako$¢ polskiej demokracji?
Wreszcie, pytanie najwazniejsze, czy
oSwiata dorostych w Polsce jest instru-
mentem ksztaltowania spoleczenstwa
obywatelskiego 1 co mozna uczynic, aby
z tej nowej dla siebie funkcji spolecznej
wywigzywala si¢ ona lepiej niz dotych-
czas?

Pytania te stanowi¢ beda centralny
punkt obrad konferencji naukowej, kto-
ra odbywac si¢ bedzie w dniach 10—13
wrzesnia 1994 roku we Wroclawiu. Kon-
ferencja ma charakter europejski. Jej or-
ganizatorami sa: Zaklad Andragogiki In-
stytutu Pedagogiki Uniwersytetu Wroc-
tawskiego i Instytut Pedagogiki Uniwer-
sytetu Sztokholmskiego. Konferencja
odbywa si¢ pod auspicjami Europejskie-
go Stowarzyszenia Badaczy Oswiaty Do-
rostych (European Society of Resear-
chers on Education of Adults) i wchodzi
w sklad tegorocznego cyklu konferencji
koordynowanego przez te organizacje.
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W konferencji wezmie udzial wigk-
sz0$¢ czolowych teoretykoéw i badaczy
oswiaty dorostych z Polski, a takze kole-
dzy ze Szwecji, Niemiec, Wielkiej Bryta-
nii, Ukrainy, a nawet Malty. W trakcie
obrad plenarnych, obrad w sekcjach
i prac tematycznych grup roboczych,
uczestnicy zastanawiac si¢ beda nad rola
instytucji oswiaty dorostych w kreowa-
niu postaw obywatelskich 1 promowaniu
wartosci demokratycznych w europejs-
kich spoleczenstwach oraz nad funkcjo-
nowaniem instytucji oswiaty dorostych
regulowanym tymi wartosciami.

Praktyka oswiaty dorostych w Polsce
zmienia sie gwaltownie. Ograniczenie
subwencji panstwowych sprawia, ze in-
stytucje o$§wiatowe zaczynaja funkcjono-
wac wedle kryteriow rynkowych, ,gu-
biac” wiele sposrdd istotnych niegdys dla
siebie funkcji spolecznych. Jak temu za-
pobiec? Jak sprawié, aby zaspokajajac
indywidualny popyt na wiedz¢ i kwalifi-
kacje edukacja dorostych byla jednoczes-
nie instrumentem niezbgdnej stabilnosci
systemu spolecznego 1 jego pozadanej
modernizacji? Oczekujemy, ze doswiad-
czenia uczonych reprezentujacych kraje
dojrzalej demokracji bgda pomocne dla
polskich andragogow w poszukiwaniu
odpowiedzi na te kluczowe dla okresu
transformacji ustrojowej pytania.

Mieczyslaw Malewski

Rozwdj ksztalcenia zawodowego
oswiaty doroslych

Warszawa, 23.09.1994.

Stowarzyszenie Os$wiatowcow Pol-
skich oraz Os$rodek Ksztalcenia i Dosko-
nalenia Kadr w MCNEMT sg organiza-
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torami seminarium, ktorego celem jest
przedstawienie perspektyw ksztalcenia
zawodowego 1 oswiaty dorostych w Polsce.

W dobie dynamicznych przemian gos-
podarczych i spolecznych zachodzacych
w naszym kraju problemy: zdobycia za-
wodu, znalezienia pracy w wybranym
zawodzie, przekwalifikowania w sytuacji
zagrozenia bezrobociem sa bardzo istot-
ne zarowno dla mlodych ludzi, jak row-
niez dla dorostych. Uczestnikami semi-
narium beda wybitni uczeni — teoretycy
1 praktycy w dziedzinie ksztalcenia zawo-
dowego. Wymiana pogladow moze miec
znaczenie takze dla reformy edukacj za-
wodowej w Polsce. Termin seminarium
zbiega si¢ z siedemdziesiata rocznicg uro-
dzin profesora Stanistawa Kaczora, czlo-
wieka zasluzonego dla szkolnictwa zawo-
dowego i oswiaty dorostych.

Alicja Sadlowska

,Technology Education Innovation
and Management”

Banska Bystrica (Slowacja),
24—29.09.199%4.

World Council of Associations for
Technology Education (WOCATE) oraz
Uniwersity Mateja Bela w Banskiej Byst-
rici sa organizatorami konferencji, ktéra
ma na celu omoéwienie projektow roz-
wijanych w przedsigbiorstwach w zakre-
sie edukacji technologicznej, ekonomii
1 zarzadzania dotyczacych szczegélnie
miodych ludzi oraz dyskutowanie moz-
liwosci transferu specyficznych doswiad-
czen powigzania szkoly z przemystem.

Alicja Sadlowska
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Co warto przeczytac

Przemiany oswiaty

Tadeusz Lewowicki, Wydzial Pedagogi-
czny Uniwersytetu Warszawskiego, FO-
TO-ART s.c., Rzeszow 1994.

Ksiazka sklada si¢ z czterech czegsci
i w glownym nurcie poswigcona jest prze-
mianom w edukacji. Problemy w niej
omawiane byly publikowane przez auto-
ra w latach 1989—1993 na lamach czaso-
pisma ,Edukacja” i ,Ruch Pedagogicz-
ny”, w pracach zbiorowych wydanych
przez wyisze uczelnie (UAM, UMCS,
WSP w Bydgoszczy i WSP w Zielonej
Gorze, AON w Warszawie) oraz w ,En-
cyklopedii Pedagogicznej”.

Przekazane do rak czytelnikéw opra-
cowanie (gtownie nauczycieli i studentow
pragnacych w przyszlosci podjac prace
w zawodzie nauczyciela) oddaje podsta-
wowe nurty i kierunki zmian w spolecz-
nym widzeniu istoty, miejsca i funkc;ji
edukacji, w mysleniu o oswiatowej aks-
jologii i teleologii. Ilustruje gléwne idee
inspirujace i okreslajace przemiany prak-
tyki edukacyjnej, a ponadto prezentuje
przyktady poszukiwan i sporéw dotycza-
cych modeli edukacji, egzemplifikacje za-
gadnien o nowym ladzie oswiatowym,
wreszcie przeszkody i zagrozenia, a takze
nadzieje zwigzane z kierunkami zmian.

Dwie pierwsze czgsci ksiazki zawieraja
szkice o zmianach w postrzeganiu miejs-
ca i roli edukacji w zyciu spolecznym,
w refleksji o istocie, podstawowych funk-
cjach i celach oswiaty. To wszystko skla-
da si¢ na swoista filozofi¢ edukacyjna. Jej
elementami s3 réwniez niejako przewod-
nie idee zmian oswiatowych, ktore maja
swoje odbicie w praktyce o$wiatowe;.

Kolejna — trzecia — czgs¢ ukazuje
poszukiwania lepszych (niz dotychczaso-
we) modeli edukacji. Zamieszczonych
jest w niej kilka studiow o teoretycznych
1 praktycznych problemach réznych ob-
szarow edukacji: edukacji przed- i wczes-
noszkolnej, modelu szkolnictwa podsta-
wowego 1 sredniego, ksztalcenia wyzsze-
go oraz edukacji nauczycielskie;j.

W czwartej czgsci znajduja sie teksty
ilustrujgce nadzieje i zagrozenia zwigzane
z przeobrazeniami o$wiaty — z trendami
wystgpujacymi w praktyce o$wiatowe;j,
czy raczej] administrowaniu o$wiata,
z przyjmowanymi modami, z dzialaniami
reformatorskimi (a czesto pseudorefor-
matorskimi).

Teksty te przedstawiaja zderzenie, co-
raz lepiej rozumianych i akceptowanych
idei przemian, z praktyka oswiatowa,
poczynaniami administracji o$wiatowej,
zla kondycja wielu dziedzin edukac;ji.
Przywolanie przykladow takich zderzen
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spelni funkcje ostrzegawcze, a zarazem
motywujace do zapobiegania wynaturze-
niom, zjawiskom patologicznym, zacho-
waniom blokujacym rzeczywista demo-
kratyzacje oswiaty i ksztaltowanie sig
modelu (modeli) edukacji sprzyjajacej
rozwojowi poszczegélnych ludzi i1 calego
spoleczenstwa.

Bardzo dobrym uzupeinieniem do
przedstawionych w zbiorze szkicow jest
obszerna bibliografia, ktora utatwia dal-
sze studia nad omawianym tematem.

Przekazane w jednym zbiorze kom-
pendium wiedzy o przemianach w eduka-
cji ostatnich lat jest godnym polecenia
wydawnictwem adresowanym nie tylko
do studentéw, pedagogoéw — profesjona-
listdw, ale rowniez do wszystkich osob,
ktorym zalezy na przysztym ksztalcie
edukacji w Polsce.

Krzysztof Symela

Podstawy wspolczesnej pedagogiki

Stefan Kunowski, Wydawnictwo Selez-
janskie, Warszawa 1993, 265 s.

Ksiazka stanowi zrodlo usystematyzo-
wanej wiedzy pedagogicznej. Moze by¢
uznana za podr¢cznik akademicki. Cel,
jaki autor sobie postawil to poszukiwa-
nie podstaw wspolczesnej pedagogiki,
ktore, jak pisze we wstgpie: ,obejmuja
przede wszystkim charakter naukowy pe-
dagogiki, zroznicowanie $§wiatopoglado-
we jej uje¢, nowoczesna teori¢ rozwoju
czlowieka i jego uwarunkowan, zagad-
nienia przemiany duchowej w czlowieku,
odbywajacej si¢ pod wplywem wychowa-
nia, realizacje praktyczna wszechstron-

nego rozwoju ludzi oraz trudnosci na
drodze tej realizacji, nasuwane przez pa-
lace problemy wspolczesnej sytuacji wy-
chowawczej”. Pierwsza czgs¢ przedstawia
wstep do pedagogiki. Precyzyjne 1 orygi-
nalne wyjasnienia terminologiczne, nau-
koznawcze i metodologiczne sa podsta-
wa do szczegdlowego opracowania peda-
gogiki porownawczej (czgs¢ druga). Pre-
zentuje tu rozne systemy wychowania
w ujeciu historycznym. Trzecia czg$¢ to
szersze spojrzenie na koncepcje wycho-
wania chrzescijanskiego.

Alicja Sadlowska

Koncepcje reform szkolnych
w latach osiemdziesiatych

Czestaw Kupisiewicz, Wyd. ,ZAK", War-
szawa 1994.

Autor skupia uwage prawie wylacznie
na wydarzeniach oS$wiatowych, jakie
miaty miejsce po 1973 roku, dokladniej
— w latach osiemdziesiatych, w szkolnic-
twie USA, Japonii, Francji, b. Zwiazku
Radzieckiego, Chin, Polski i Niemiec.
Wydarzenia, ktore opisuje odnosza si¢
przy tym do lansowanych w tych krajach
koncepcji reform szkolnych, co znalazio
odbicie w tytule ksigzki.

We wstepie autor omawia zarzuty wy-
suwane w ostatnich latach wobec szkotly
jako gltownej instytucji edukacyjnej
wspolczesnych spoleczenstw. Kolejne
rozdzialy to charakterystyka koncepcji
reform szkolnych w ww. krajach. W za-
konczeniu autor eksponuje ,reguly re-
form oswiatowych”.

Mozna powiedzie¢, ze autor usiluje
odpowiedzie¢ na dwa podstawowe pyta-
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nia: Jaki jest obecnie stan szkolnictwa
w wybranych krajach?”, a takze ,Co
zamierza si¢ zrobi¢, aby ten stan ulep-
szy¢, przystosowujac go zarazem do no-
wych potrzeb i zadan edukacyjnych, wy-
nikajacych z rozwoju cywilizacji, kultury
1 zmieniajacych si¢ stosunkéw spolecz-
no-politycznych?”.

Autor podaje przyklady s$wiadczace
o tym, ze przejscie od stanu istniejacego
do pozadanego w o§wiacie wymaga przy-
gotowania niezbednych ku temu warun-
kow i Srodkow, przede wszystkim kad-
rowych i finansowych.

Publikacje ta nalezy poleci¢ szczego!-
nie wszystkim tym, od ktoérych zalezy
planowana reforma szkolnictwa w Po-
Isce, i ktorym bliskie sg jej losy.

Anna Szajowska

Pedagogika porownawcza

Jan Fratczak, Wydawnictwo Uczelniane
WSP, Bydgoszcz 1993.

Ksiazka jest przeznaczona dla studen-
tow studiéw pedagogicznych. Jest zbio-
rem fragment6w publikacji polskich pe-
dagogéw zajmujacych si¢ problemami
pedagogiki poréwnawczej.

Sklada si¢ ona z trzech czesci. Pierwsza
z nich, najobszerniejsza, to: geneza i gtow-
ne koncepcje pedagogiki poréwnawczej,
stan i perspektywy pedagogiki porownaw-
czej, rola pedagogiki w systemie nauk,
rozwoj i przemiany edukacji w Polsce oraz
na $wiecie.

Bardzo ciekawa informacja sa dane
statystyczne o panstwach, ktorych sys-
temy edukacyjne zostaly omodwione
w czgSci pierwszej.

Cz¢s¢ druga i trzecia to odpowiednio
¢wiczenia z zastosowaniem pedagogiki
porownawczej oraz stowniczek.

Wajciech Oparcik

Komputery w procesie ksztalcenia
i zarzadzania szkolg

Red. Stefan M. Kwiatkowski, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 1994,
258 s.

Ksigzka przedstawia zagadnienia po-
swigcone glownie historii, terazniejszosci
i przysztoSci rozpatrywanym z punktu
widzenia zastosowania komputerow
w procesie dydaktycznym oraz zarzadza-
niu szkola. Sklada si¢ ona z 2 czesci.

W pierwszej, zatytulowanej ,Od zmia-
ny struktury czynnosci i umiejetnosci
zawodowych do szkolnych zastosowan
komputeréw” autor scharakteryzowat
wspolczesne metody pracy, cele i tresci
ksztalcenia informatycznego, rozwéj dy-
daktycznych zastosowan komputeréw,
podstawowe obszary zastosowan kom-
puterow w dydaktyce, elementy metody-
ki wykorzystania komputerOw oraz
komputery w kierowaniu i zarzadzaniu
szkola.

Czgsc t¢ konczy rozdzial poswiecony
perspektywom szkolnych zastosowan
komputerow, w ktéorym przedstawione
zostaly réine poziomy wspomagania
procesu dydaktycznego i procesu wymia-
ny informacji miedzy elementami syste-
mu oswiatowego.

Czgs¢ druga to proba diagnozy stanu,
ktéry pozwala na wstepne okreslenie
miejsca techniki komputerowej w zyciu
oraz sprzyja refleksji nad przyczynami
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réznicy migdzy potencjalnymi mozliwos-
ciami a istniejacym stanem rzeczy. Ca-
los¢ zostala bogato zilustrowana wykre-
sami i diagramami przedstawiajacymi is-
tniejacy stan w zakresie ksztalcenia infor-
matycznego.

Zbigniew Kramek

Oferty pracy a zawody
bezrobotnych

Beata Romejko, Rynek Pracy Nr 3—4
(28)/94 (miesigcznik Urzedu Pracy)

W artykule oméwione zostaly badania
przeprowadzone w WUP w Lublinie,
ktorych celem bylo uzyskanie informacji
dotyczacej popytu i podazy konkretnych
zawodow na rynku pracy.

Opracowanie sklada si¢ z trzech czgsci:
1) dotyczacej struktury zawodowej oséb

bezrobotnych,

2) przedstawiajacej glowne tendencije ru-
chu zatrudnionych,

3) dotyczacej struktury zawodowej ofert
pracy oraz korelacji migdzy bezrobot-
nymi a ofertami w danym zawodzie.

Aby lepiej zobrazowaé sytuacje na
rynku pracy — popyt i podaz konkret-
nych zawod 6w — zestawiono liczbg bez-
robotnych w danym zawodzie z liczba
ofert pracy dotyczacych tych zawodow
i wyliczono wskaznik, ktéry procentowo
okresla szans¢ otrzymania oferty pracy
w poszczegblnych grupach zawodowych.
Z tego zestawienia wynika, ze w nieko-
rzystnej sytuacji sa osoby bezrobotne
posiadajace zawody rolnicze — zaréwno
wymagajace wyksztalcenia wyzszego, jak
tez Sredniego i zawodowego.

Wyniki badan przeprowadzonych
przez WUP Lublin powinny by¢ jednym
z wazniejszych materialbw upowszech-
nionych w szkolach ponadpodstawo-
wych, przed rozpoczgciem nowego roku
szkolnego, podczas planowania nowego
roku szkolnego i zwigzanego z tym uru-
chamiania ksztalcenia w nowych zawo-
dach i specjalnosciach.

Informaje zawarte w artykule powinny
by¢ takie pomocne wszystkim tym in-
stytucjom, ktore prowadza dzialalnosé
szkoleniowa, do okreslenia tematyki kur-
sow doskonalacych, jak i przekwalifiko-
wujacych.

Anna Szajowska

Ausbildung und Berufssituation
von Freuen und Minner in Ost und
West

Sigrid Damm-Riiger. Ergebnisse aus der
BIBB/IAB-Erhebung 1991/92. Berlin
1994, s. 75.

Trescia opracowania sa wyniki badan,
przeprowadzonych w Federalnym Insty-
tucie Ksztalcenia Zawodowego oraz
w innych placowkach badawczych, doty-
czacych ksztalcenia w sytuacji zawodo-
wej kobiet i m¢zczyzn na wschodzie i za-
chodzie Niemiec.

Pokazano analitycznie procesy, jakie
mialy miejsce w oswiacie (ksztalcenie
ogolne i zawodowe) przed zjednoczeniem
Niemiec i w latach nastgpnych. W tabe-
lach ukazane zostaly zaleznosci poloze-
nia kobiet i mezczyzn od wyksztalcenia,
jak tez od wcze$niejszych uwarunkowan.
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Warto bowiem pamietacé, ze procesy
wplywajace na polaczenie rzeczywiste
Niemiec sa dlugotrwale i niejednokrotnie
bolesne, szczegolnie dla mieszkancow by-
lego panstwa NRD.

Whioski z prowadzonyh badan kiero-
wane sg do instytucji zajmujacych si¢
ksztalceniem i doskonaleniem zawodo-
wym glownie na kursach i1 roéznego ro-
dzaju seminariach.

Stanislaw Kaczor

Vom Fernunterricht zum Open
Distance Learning.
Eine europiische initiative

Red. Gerhard Zimmer. Bundesinstitut
fif Berufsbildung 1994, s. 310.

Jest to 21. zeszyt z serii JInformacje
o ksztalceniu zawodowym na odleglosc”
wydawane] przez Federalny Instytut
Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie. Ty-
tul jego jest znamienny dla planowanych
reform o$wiatowych, brzmi on ,Od ucze-
nia si¢ przez telewizj¢ do otwartego ucze-
nia si¢ na dystans”.

Na tres¢ zeszytu sktada si¢ trzynascie
prac autorow prowadzacych badania
pod kierunkiem G. Zimmera.

Artykuly prezentuja zagadnienia
ksztalcenia na odleglos¢ w kontekscie
drogi 1 perspektyw dalszego rozwoju
uczenia si¢ na odleglos¢ w Niemczech,
z tym co si¢ dzieje w Europie.

W zbiorze zamieszczono sprawozda-
nie z literatury przedmiotu, a wigc po-
swieconej ksztalceniu otwartemu, co po-
zwala czytelnikowi szerzej zapoznac si¢
z problemem indywidualnie.

Do opracowania dolaczony jest takze
peiny tekst, uchwalonego przez Komisj¢
Wspolnot Europejskich 12 listopada
1991 r. ,Memorandum w sprawie ksztat-
cenia otwartego w krajach wspolnoty
europejskiej”.

Stanislaw Kaczor

Q-magazin. Qualifizieren —

— Qualifikationen — Qualitit
(magazyn posSwiecony kwalifika-
cjom i jakoSci)

Magazyn Q ukazuje si¢ w Niemezech
od poczatku 1993 roku.

Tresci w nim zamieszczane ukierun-
kowane sa glownie na przysziosc. Dlate-
g0 pierwsze miejsce zajmuja zagadnienia
zarzadzania 1 kierowania oraz ksztalce-
nie 1 doskonalenie w tym zakresie. Zwig-
zane z powyzszym zagadnieniem prob-
lemy organizacji dzialalnosci na réznych
stanowiskach to rowniez wazna proble-
matyka zamieszczona w czasopismie.
Korzysta si¢ przy tym ze zrodel swiato-
wych, w powiazaniu z dorobkiem krajo-
wym.

W doniesieniach propaguje si¢ zarow-
no ksztalcenie w systemie dualnym, jak
tez w szkotach specjalnych ekonomicz-
nych czy dla menedzerow.

Wazne miejsce zajmuje przedstawie-
nie karier poszczegolnych osob na stano-
wiskach kierowniczych, a w zwiazku
z tym zamieszcza si¢ poglady zwigzane
z przyszloscia kwalifikacji. Jezeli przy-
szlos¢, to wiadomo, ze musi by¢ o tren-
dach swiatowych w poszczegolnych dzie-
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dzinach, majacych wplyw na jako$é kwa-
lifikacji i Zycia. Te tendencje dotycza
bardzo konkretnych dziedzin, np. nowe
formy ksztalcenia elektronikow, techniki
fliudalne, zastosowanie komputerow
w systemie ksztalcenia i sztuce itp.

Sporo miejsca poswigca si¢ ergonomii
i metodom uczenia si¢ w tej dziedzinie.
Wspomina si¢ m.in. o ksztalceniu modu-
lowym, ale nie w sensie ,panaceum”.
W koncowej czgséci czasopisma zamiesz-
czane s nieliczne recenzje.

Stanislaw Kaczor

Information et INNOVATION
en éducation. Bureau international
d’éducation Geneve 20

numero 77 1993,

Jest to biuletyn wydawany przez Mig-
dzynarodowe Biuro Oswiaty UNESCO,
w ktoérym przekazywane sa informacje
o edukacji z poszczegdlnych krajow
czlonkowskich.

Przedstawiony nr 77 czasopisma po-
Swigcony zostal gldwnie problemom edu-
kacji i prawom czlowieka. O sprawach
wychowania dla postrzegania praw czlo-
wieka traktuja artykuly autorow z Indii
i Peru, a takze Czech, Slowacji, Austrii
1 Japonii.

W czgsci dotyczacej konferencji zo-
stala zamieszczona informacja o obra-
dach zespolu zajmujgcego si¢ dokumen-
tacja pedagogiczna w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, ktére odbyly
si¢ w dniach 15—26 listopada 1993 r.,

a organizatorem ich byt Instytut Badan
Edukacyjnych w Warszawie. Jako infor-
macj¢ sygnalna podano, ze w dniach od
8 do 14 lipca 1995 r. odbedzie si¢ w Chi-
nach IX Swiatowy Kongres Pedagogiki
Porownawcze;j.

Stanislaw Kaczor

Novicke. Andragoski center
Republike Slovenije. 1994 r.
Editor Peter Monetti.

Ukazal si¢ kolejny numer wydawnic-
twa ,Novicke”. Jest to biuletyn infor-
macyjny poswigcony problemom organi-
zacyjnym i ksztalcenia dorostych w Re-
publice Stowenii.

W pierwszej czgsci prezentowanego
numeru przedstawiono zwigzle informa-
cje o Slowenii. W drugiej zamieszczono
artykuly poSwigcone problemom ksztal-
cenia dla zycia, w kontekscie stanu ist-
niejacego i planéw na przyszlosé. W ko-
lejnej czesci zostala przedstawiona scena
edukacji doroslych w Slowenii, a wigc
uniwersytety robotnicze i ludowe, ksztal-
cenie w centrach, 2- i 4-letnie instytuty,
organizacje prywatne, centra specjalne
itp.

W czegsci ostatniej zamieszczono in-
formacje o udziale Stowenii w realizacji
programow badawczych miedzynarodo-
wych, a takze o udziale w konferencjach.

Stanislaw Kaczor
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UNESCO — Education
des adultes. Notes d'information.
Nr 3/1993

Jest to jedna z wielu publikacji wyda-
wanych przez Migdzynarodowa Organi-
zacje ds. Nauki, Oswiaty i Kultury
— UNESCO. Ukazuje si¢ ona jako kwar-
talnik w jezyku angielskim i francuskim.

W prezentowanym Panstwu numerze
(ostatni jaki dotart do Polski) znajduja
si¢ informacje o konferencjach, czgs¢ pub-
likacji poswigcona zostala problemom
analfabetyzmu funkcjonalnego i ksztal-
cenia podstawowego w krajach uprzemy-
stowionych. Najobszerniejszy dzial to in-
formacje o nowych publikacjach mono-
graficznych i seriach wydawniczych. Sa
to mniej lub bardziej obszerne noty, gtow-

nie prac zbiorowych wydawanych przez
UNESCO.

Stanislaw Kaczor

EDUCATION — Newsletter.
Faits nouveaux, Conseil

de 1'Europe, Concil of Europe.
No 4/93 i specjalny z 1993 r.

Jest to swego rodzaju biuletyn infor-
macyjny wydawany przez Rade¢ Europy
z siedzibg w Strasburgu. Ukazuje si¢ on
w jezyku angielskim i francuskim, a po-
swigcony jest najnowszym sprawom
z dziedziny oswiaty.

W prezentowanym numerze 4/93
w pierwszej jego czesci znajduja si¢ infor-
macje o pracach nad europejskim stow-

nikiem o$wiatowym, ktory ma by¢ wyda-
ny w jezykach: czeskim, dunskim, holen-
derskim, angielskim, finskim, francus-
kim, niemieckim, greckim, wloskim, por-
tugalskim, hiszpanskim, szwedzkim i tu-
reckim.

W drugiej czesci znajduja si¢ informa-
cje o waznych wydarzeniach oswiato-
wych w poszczegolnych krajach europe;j-
skich, i tak: Stowenia informuje o ksztal-
ceniu w dziedzinie etyki, a Francja dzieli
si¢ doswiadczeniami dotyczacymi ksztal-
cenia jezykowego dla cudzoziemcow
w szkolach.

Numer specjalny poswigcony jest
w calosci waznym wydarzeniom, ktore
mialy miejsce w ciagu roku. Byly to
przede wszystkim konferencje i sympozja
organizowane dla szefow panstw i rza-
dow czlonkow Rady Europy. Numer ten
zawiera wykaz literatury przedmiotu
oraz spis tresci rocznika.

Stanisiaw Kaczor

Edukacja — studia, badania,
innowacje

Nr 1/199%
Szymanski M.: Kryteria porownywalno-
sci dyplomow, s. 33—40.

Szkola Zawodowa

Nr 1/19%4

Wozniak J.: O koniecznosci wykorzys-
tania teorii organizacji w procesie dydak-
tycznym w szkolach ponadpodstawo-
wych (cz. V), s. 4.
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MEN: Wyjasnienia w sprawie zasad
przeprowadzania egzaminow z nauki za-
wodu 1 przygotowania zawodowego,
s. 15—16.

Kozek T.: Pomoc zagraniczna dla Polski

w zakresie ksztalcenia i szkolenia,
s. 23—26.
Puszkiewicz B.: Programy rozwoju

oswiaty, s. 26—27.

Purdy H.: O ksztalceniu zawodowym
w Stanach Zjednoczonych, s. 30—32.
Gajowniczek M., Trzonek B.: Kompute-
rowe wspomaganie projektowania z pro-
gramem AUTO CAD (cz. I), s. 33—35.
Blazejewski H., Wiatrowski Z.: Projek-
towanie charakterystyki kwalifikacyjnej
nauczyciela europejskiej szkoly zawodo-
wej, s. 38—42.

Symela K.: Zwiazki edukacji zawodowej
z pracodawcami — z doswiadczen an-
gielskich, s. 43—46.

Nr 2/1994

Kwiatkowski S.M.: Nowe relacje migdzy
rynkiem pracy a systemem edukacji,
s. 4—17.

Parfiniewicz Z.: Informacja o Pracowni
Programow Ksztalcenia Zawodowego,
s. 17—21.

Moos I.: Prace nauczycielskich zespolow
autorskich i ekspertow EWG nad moder-
nizacja programow ksztalcenia w szko-
tach zawodowych, s. 23—29.
Gajowniczek M., Trzonek B.: Kompute-
rowe wspomaganie projektowania z pro-
gramem AUTO CAD (cz. II), s. 33—35.
Fraissant F., Weyna K.: Ksztalcenie za-
wodowe w okresie transformaciji spolecz-
no-gospodarczej w kraju, s. 39—43,

Nr 3/1994

Zawlocki I.: O podejscie systemowe
w ksztalceniu zawodowym w dobie refor-
my polskiego szkolnictwa, s. 6—10.
Suchy S.: Oswiata dorostych w warun-
kach restrukturyzacji gospodarki i bez-
robocia, Adresy Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego, s. 38—42.

Przeglad Mechaniczny

Nr 9/199%4

Kurowski Z., Nagorski R.: Ksztalcenie
ustawiczne inzynierow, czgs¢ 1. Sytuacja
w krajach rozwinietych, s. 7—10.

Nr 10/1994

Kurowski Z., Nagorski R.: Ksztalcenie
ustawiczne inzynierow, czgs¢ I1. Sytuacja
w Polsce, s. 18—20.

Przeglad Organizacji

Nr 3/1994
Teresinski D.: Swiatta i shuzebna, s. 6—7.
Bednarski A.: Ocena efektywnosci szko-

lenia i doskonalenia kadr kierowniczych,
s. 21—22.

WPROST

Nr 19/1994

Janecki S.: Przepustka do przyszloici,
s. 28—29.
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Przeglad Elektrotechniczny

Nr 2/1994
Rawa H.: O koniecznos$ci zmian w pol-
skim systemie ksztalcenia inzynierow
i magistrow inzynierow elektrykow,
s. 37—39.

Nr 3/1994
Lipski T.: Charakterystyka wyzszych
studiow technicznych RFN, s. 58—59.

Przeglad Techniczny

Nr 25/94

Ochremniak W.: Szkolnictwo zawodowe
kluczem do przysziosci, s. 11.
Mikotajczyk G.: Robotnicy przysziosci,
CZYH isg B 1

Pawlowski W. A.: Uczelnia nasycona
technika, s. 13.

INFO Biuletyn Biura Koordynacji
Ksztalcenia Kadr

Nr 1/94

Pilch T.. Reforma czy doskonalenie?
Glowne kierunki reformy edukacji,
s. 4—35.

Gesicki J.: Profesjonalizacja zawodu nau-
czycielskiego, s. 6—8.

Kwiatkowski S.: Ksztalcenie zawodowe
— elementy diagnozy i proba prognozy,
s. 8—10.

Kara§ S.: Sytuacja o$wiaty dorostych,
5. 11—13.

Warunki prenumeraty

Czasopismo EDUKACJA DOROSLYCH mozna prenumerowaé
bezposrednio w Redakcji kierujac zamowienia na adres:
Wydawnictwo MCNEMT
ul. K. Pulaskiego 6, 26-600 RADOM
i wplacajac naleznos¢ na konto:

PBK Warszawa I O/Radom 376600-1599
Druk zamodwienia zamieszczono w numerze.

Cena 1 egz. wynosi 35.000 zI. Roczna prenumerata 140.000 zl.
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Wskazowki dla Autorow

EDUKACJA DOROSLYCH zamieszcza oryginalne teksty doty-

czace szeroko rozumianej oswiaty dorostych.

® Objetos¢ artykulu problemowego nie powinna przekraczaé

15 stron maszynopisu (30 wierszy po 60 znakoéw lacznie ze

spacjami). Informacje do dzialéow ,Konferencje, Seminaria,

Sympozja” 1 ,,Co warto przeczyta¢” — do 5 stron maszynopisu

— przygotowujac je najlepiej wzorowac si¢ na materiatach juz

wydrukowanych w ostatnich numerach.

Autor zobowigzany jest dostarczyc¢ tekst w dwu egzemplarzach.

® Tekst powinien zawiera¢ tytul, wprowadzenie, gléwna tres¢
podzielona na czesci z naglowkami, wykaz literatury zatytulo-
wany Literatura (jesli jest w tekscie cytowana) oraz na oddzielnej
kartce informacje o autorze (lub autorach): imie i nazwisko,
miejsce pracy, adres do korespondenciji, telefon, fax.

® Autorzy otrzymuja egzemplarz autorski czasopisma.

® Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrétow 1 zmiany

\tytu%u bez porozumienia z Autorem. /







