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Od Redakcji

Pierwszy numer Edukacji Dorostych w 1995 roku i juz siodmy od
rozpoczecia ukazywania si¢ naszego kwartalnika otwierajq materialy
XI Zjazdu zastuzonego dla oswiaty doroslych Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej.

Kontynuujemy przedstawianie dorobku $rodowisk naukowych oswiaty
dorostych.

Tym razem w tradycyjnej jui strukturze kwartalnika duzo miejsca
zajmujq nowe propozycje programowe, a takze problemy edukacji i rynku
pracy.

Kwartalnik zawiera informacje o nowej inicjatywie wydawcow i innych
instytucji owiatowych— Migdzynarodowej Konferencji Naukowej: Peda-
gogika Pracy Wobec Wyzwari Wspolczesnosci, planowanej w Radomiu
13 i 14 listopada 1995 r.

Zgodnie 7 umowq podpisanq 7 Wydzialem I Nauk Spolecznych
Polskiej Akademii Nauk — w Radomiu bedq publikowane wydawnictwa
Polskiego Komitetu Nauk Pedagogicznych: Rocznik Pedagogiczny i Stu-
dia Pedagogiczne.

Nadmiar dobrych propozycji wydawniczych powoduje wydluZenie ter-
minu publikacji, za co przepraszamy naszych Autorow.

Rozwazamy propozycje zwigkszenia objetosci czasopisma i zmiany
czestotliwosci jego ukazywania si¢ do szeSciu numerow w ciqgu roku.
Dalsza poprawa dystrybucji, zwigkszenie liczby prenumero wanych i zama-
wianych egzemplarzy czyniq te propozycje coraz bardziej realnq.

W nastepnym numerze planujemy opublikowaé artykuly i informacje
o pracy Zwiqzku Zakladéow Doskonalenia Zawodowego.

Henryk Bednarczyk



XI Krajowy Zjazd Delegatow
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej

Stanistaw Kara$
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

XI KRAJOWY ZJAZD TWP

W dniach 8—9 grudnia 1994 roku obradowat XI Krajowy Zjazd Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej.

Zjazd podsumowal dorobek 5-letniej kadencji wladz wojewodzkich i krajowych
TWP, przyjal program dzialania na lata 1995—1 999 i wybral nowe wladze naczelne
Towarzystwa.

Delegaci na Zjazd stwierdzili, ze minione 5 lat (1989—1994) to okres najtrudniejszy
w calej historii TWP.

Spowodowane to bylo pozbawieniem TWP (od roku 1990) finansowej pomocy
pafstwa; obciazenie dzialalnosci o$wiatowej stawetnym ~popiwkiem”; zastosowaniem
wobec oswiaty dorostych liberalnej zasady skomercjalizowania calosci jej ushug
edukacyjnych, co mialo dla tej o§wiaty fatalne nastgpstwa; calkowitym rozluznieniem
przepisdbw dotyczacych wydawania zezwolen na prowadzenie ksztalcenia dorostych;
wysokimi czynszami za wynajmowane lokale na cele dydaktyczne; powaznym zuboze-
niem ludnosci, ktéra coraz mniej pieniedzy moze przeznaczy¢ na oswiate i kulture.

Ponadto na regres w pracy TWP mialy takie czynniki, jak:

__ brak zlecen na dzialalnoéé oswiatowa TWP od tych instytucji, ktore w poprzednich
kadencjach byly gtéwnymi sponsorami tej dziatalnosci. Mam tu na mysli ZUS, PZU,
Agrochem, RSW ,Prasa - Ksiazka - Ruch”, SANEPiD, GS-y, Kluby Rolnika i wiele
innych.

Instytucje te od roku 1990 prowadza dzialalno$¢ oSwiatowa we wlasnym zakresie

i niektére z nich staly sie znaczacymi konkurentami TWP na rynku edukacyjnym,;

— niedocenianie kwalifikacji zawodowych i niskie ich oplacanie przez wiekszos¢
pracodawcow. W sytuacji nasycenia rynku pracy kwalifikowana sita robocza
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pracodawcy te pienigdze, ktére przed rokiem 1990 przeznaczali na szkolenie

1 doksztalcanie pracownikéw, po roku 1990 wydatkuja na inne cele nie zwiazane

z edukacja;

— niedostateczne zaangazowanie dzialaczy TWP w prace statutowa Towarzystwa.
Ponadto dyrektorzy tych oddziatbw TWP, ktére zaprzestaly dziatalno$ci nie
potrafili pracowaé w warunkach wolnego rynku oSwiatowego. Nie wykazali
dostatecznej operatywnosci organizacyjnej i finansowej, czekali — tak jak w minio-
nych latach — na zleceniodawcéw, zamiast aktywnie o nich zabiega¢, wprowadzaé
nowe kierunki i formy pracy.

Ten trudny okres TWP ma juz za soba. Wyraznie to widaé po wskaznikach
ekonomicznych ostatniego (1993/94) roku oswiatowego. TWP obejmuje aktualnie
swoja dzialalnoscia o$wiatowa okolo 80 proc. obszaru kraju. Wzbogacito si¢ 0 nowe
formy pracy, takie jak Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Warszawie i Instytut Pedagogiki
w Szczecinie, Olsztynie, Walbrzychu i Katowicach; szkoly srednie zawodowe i pomatu-
ralne studia zawodowe; turystyka edukacyjna, kursy doskonalenia zawodowego i inne.

W roku oswiatowym 1994/95 TWP swoimi formami pracy oSwiatowej obejmie
okoto 0,5 min os6b, w tym blisko 100 tysigcy osob to stuchacze roznego rodzaju i na
roznych poziomach prowadzonych kursach nauczania jezykow obcych.

Baza dydaktyczna oddziatéw wojewddzkich i regionalnych TWP zostala wzbogaco-
na o szereg laboratoriéw do nauczania jezykéw obcych, pracowni komputerowych,
specjalistycznych srodkéw dydaktycznych.

Delegaci na XI Krajowy Zjazd TWP nader pozytywnie ocenili ten dorobek, czego
wyrazem bylo udzielenie absolutorium ustgpujacym wladzom Towarzystwa.

Dzialalnos¢ i praca TWP uzyskala takze uznanie w Rzadzie i Sejmie RP.

Listy gratulacyjne na rece przewodniczacego XI Zjazdu zlozyli: Marszatek Sejmu
RP Jozef Oleksy i Prezes Rady Ministréw RP Waldemar Pawlak.

Ministerstwo Edukacji Narodowej przyznalo 15 dzialaczom i pracownikom TWP
Medale Komisji Edukacji Narodwej, dyrektor generalny TWP otrzymal Odznake
Honorowa ,Za Zashlugi dla Oswiaty”.

* ¥k %

XI Krajowy Zjazd TWP przyjal program dzialania Towarzystwa na lata

1995—1999. Oto gléwne cele pracy TWP w tych latach:

— odbudowa struktur TWP na terenie tych wojewddztw, gdzie nie ma oddzialéw TWP
i na terenie ktoérych nie dzialajg oddzialy regionalne Towarzystwa. Rozszerzenie
obszaru dzialania TWP na teren malych miast, miasteczek i gmin.

— zwigkszenie oferty kierunkéw i form pracy TWP dla zaklad 6w pracy, samorzadéw,
organizacji zawodowych, spolecznych i ludnosci,

— pozyskanie wlasnej bazy lokalowej, zwlaszcza w duzych miastach wojewodzkich.
Stale inwestowanie w rozw6j bazy dydaktycznej,

— umocnienie specjalizacji o$wiatowej Towarzystwa w tradycyjnych kierunkach
i formach pracy, juz identyfikowanych z TWP, inicjowanie nowych kierunkéw
1 form pracy,
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— umocnienie organizacyjne i dydaktyczne wlasnej WSP i szkol policealnych,

— rozszerzenie wspOlpracy z podobnymi europejskimi organizacjami o$wiatowymi,
zwlaszcza z Niemiec, Austrii, Krajow skandynawskich, Czech i Stowacji.
Delegaci na XI Krajowy Zjazd TWP stwierdzili, Ze przysztos¢ TWP nalezy

upatrywa¢ w wysokiej jakosci pracy, w specjalizacji, w organizowaniu pracy w tych

dziedzinach wiedzy, w ktorych zostana wykorzystane dotychczasowe doswiadczenia,
posiadana baza dydaktyczna i wyspecjalizowana kadra. Chodzi o stworzenie, stop-
niowe wzbogacanie i umacnianie wyrazistego programu dzialalnosci o$wiatowej,

organizacyjnej, charakterystycznych dla TWP kierunkoéw i stylu pracy. Zdaniem XI

Zjazdu Towarzystwo powinno by¢ w opinii spolecznej utozsamiane z kilkoma

kierunkami pracy o§wiatowej, np. w nauczaniu jezykoéw obcych, w organizowaniu

kurséow utrwalania wiedzy, kurséw obshugi komputeréw, ksztalcenia na odleglosé

i innych.

Delegaci na Zjazd stwierdzili, ze konieczne jest rozszerzenie dzialalno$ci o§wiatowej
TWP poza duze miasta, na Srodowiska matomiasteczkowe i gminne. TWP powinno by¢
mocno osadzone na wsi. Wie§, nawet gminna, to cz¢sto nadal pustynia, jesli idzie
o pozaszkolna oSwiat¢ dorostych. Warto ja zagospodarowa¢, zanim zrobig to inni,
zarowno ze wzgledow spolecznych, jak i prestizowych.

W swojej dziatalnosci Towarzystwo powinno dazy¢ do uspolecznienia prac o$wiato-
wych. Dazy¢ nalezy — podkreslali delegaci na Zjazd — do zaangazowania w dzialalno$é
TWP cenionych naukowcow, nauczycieli, dzialaczy samorzadowych, kadry inzynieryj-
nej zakladow pracy, pracownikéw administracji oswiatowej. Ludzie ci, ze wzgledu na
glebokie osadzenie w realiach terenu, na ktorym mieszkaja i pracuja, moga inicjowaé
nowe kierunki pracy TWP, ulatwiac t¢ pracg, propagowac dzialalnos¢ Towarzystwa
w swoim Srodowisku. Moga takze by¢ konsultantami kierunkéw i form pracy
oSwiatowej TWP, sprawowac nadzor merytoryczny, organizacyjny i finansowy nad ta
dzialalnoscia.

XI Krajowy Zjazd wybral nowe wladze naczelne Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
— 35-osobowa Rad¢ Naczelng i 8-osobowy Zarzad Glowny. W sklad Zarzadu
Glownego TWP zostali wybrani:

— prof. dr hab. Julian Auleytner — prezes ZG

— prof. dr hab. Gerard Straburzynski — wiceprezes ZG

— mgr Zbigniew Wesolowski — wiceprezes ZG |

— mgr Barbara Jagieltlo — czlonek ZG

— dr Stanistaw Kara§ — czlonek ZG, dyrektor generalny TWP

— mgr Rudolf Krawiec — czlonek ZG

— mgr Teresa Malec — czlonek ZG

— prof. dr hab. Leszek Plewinski — czlonek ZG.

Wybrano takze Glowna Komisje Rewizyjna TWP w nast¢pujacym skladzie:

— dr Stanistaw Klukowski — przewodniczacy

— mgr Aleksander Dziedzic — wiceprzewodniczacy

— mgr Maria Rutkowska — sekretarz.
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Julian Auleytner

WCZORAJ I DZIS TOWARZYSTWA WIEDZY
POWSZECHNEJ

Wystqpleme programowe na XI Krajowy Z]azd Delegatow TWP
(8—9.12.1994) _

Gléwne zagrozenia za nami

TWP ma za soba jedng z trudniejszych kadencji w swojej historii, ktéra przypadla na
okres radykalnych zmian ustrojowych. Edukacja dorostych nie odgrywa w nich jednak
jak dotychczas czotowej roli. W 1990 r. wiele wskazywalo na to, Ze jako organizacja
zostaniemy politycznie zlikwidowani jako rzekomy relikt przesztosci.

W 1991 i 1992 roku przypuszczaliSmy, ze zostaniemy ekonomicznie zlikwidowani
poprzez probg wyegzekwowania od nas wielomiliardowego popiwku.

Lata 1990—1992 ustf;pujacy Zarzad oraz osobiscie jako Prezes odbieram jako okres
walki o przetrwanie organizacji. Udalo si¢ nam poprzez liczne osobiste kontakty
z dbwezesnymi politykami, interpelacje poselska w sprawie popiwku oraz wielogodzinne
~wysiadywanie” spotkai w Ministerstwie Finanséw odsunaé¢ od TWP realna grozbe
likwidacji ,od gory”. Nie udalo si¢ nam natomiast uniknaé likwidacji wielu naszych
ogniw terenowych. Réwnolegle bowiem do naszych staran o przetrwanie rozwigzywaly
si¢ oddolnie kolejne oddzialy wojewodzkie, nie przygotowane kadrowo do pracy
w warunkach gospodarki rynkowej. Czgé¢ dzialaczy orientowala si¢ na nowo po-
wstajacy rynek ustug edukacyjnych, wigkszo$¢ jednak czekala z przyzwyczajenia na
interwencj¢ panstwa w postaci subwencji i zaméwien na szkolenia. Bylo to zwigzane
z faktem, ze w Swiadomosci dzialaczy glgboko zakorzenila si¢ idea dzialania
NON PROFIT. Dzi$ nie ma ona szans.

Zamieszanie, jakie bylo skutkiem zmian ustrojowych, doprowadzito do radykalnego
skurczenia si¢ statutowej dzialalnosci organizacji oraz do odejécia z niej kilkunastu
tysigcy czlonkow. Dane statystyczne, ilustrujace powyzsze tendencje, zawiera sprawo-
zdanie z dzialalnosci TWP w latach 1989—1994. Okres ten przetrwali$my dzieki
uporowi, zaangazowaniu i wierze w lepsze jutro najlepszej kadry naszego Towarzystwa.
Zjazd powinien wyrazi¢ tym dzialaczom szczegdlne uznanie. Dzigki nim uzyskali$my
wazne doswiadczenie dla kreowania nowego modelu Towarzystwa. Jest przy tym rzecza
symptomatyczng, ze w mimowolnej konfrontacji romantyzmu NON PROFIT z prag-
matyzmem ZYSKU zwolennicy tej ostatniej idei zwyciezyli.
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W kierunku decentralizacji

W ostatnich latach Zarzad Gléwny TWP prowadzit dzialalnos¢ oparta na europej-
skiej zasadzie pomocniczosci (subsydiarnosci). Oznaczala ona odejécie od nomen-
klaturowego sposobu sterowania i pelna akceptacje dla wszystkich oddolnych inicjatyw
edukacyjnych, zglaszanych przez organizacje wojewodzkie. Nadzwyczajny Zjazd TWP
okazal si¢ potrzebny, bo wzmocnil t¢ zasade¢ statutowo, umozliwiajac tworzenie
organizacji regionalnych o wlasnej osobowosci prawnej. Praktyka ostatnich lat
wykazala stuszno$¢ naszych dziatan, bo zarzady regionalne pracuja lepiej i skuteczniej,
zwlaszcza gdy maja autonomi¢ prawna. Powoli wigc ksztaltuje si¢ w naszej organizacji
naturalna tendencja ku decentralizacji, ktorej przejawem sa w pelni samodzielne
dzialania TWP w Srodowisku lokalnym. By¢ moze staniemy si¢ niebawem federacja
edukacyjnych organizacji regionalnych i wojewddzkich. Wszystkie one beda po-
trzebowac silnego, organizacyjnego Centrum, ktorego rola sprowadzalaby sie do
planowania, koordynacji, kontroli, reprezentacji srodowiska, prowadzenia negocjacji
z organami centralnej administracji panstwowej oraz kontaktéw z organizacjami
mi¢dzynarodowymi. Biuro Zarzadu Gléwnego potrzebuje wzmocnienia swojej dzialal-
nosci, poniewaz ma w imieniu Towarzystwa prowadzi¢ polityke w zakresie edukacji
dorostych. WSP TWP wesprze t¢ polityke koncepcyjnie, ale nowe wladze Towarzystwa
musza — w imi¢ wspolnego interesu — znalez¢ dlugofalowe rozwigzanie, zapewniajace
finansowe bezpieczenstwo dla ,czapki” Towarzystwa w postaci biura Zarzadu Glow-
nego.

Diagnoza sytuacji spolecznej. Kontekst edukacyjny

TWP wkracza w ostatnie lata XX wieku. Zblizamy si¢ do przetomu tysiacleci, ktory
stawia nam zupelnie nowe wyzwania. Aby je podja¢ musimy najpierw uswiadomic sobie
stan z jakiego startujemy do nowych zadan.

W diagnozie sytuacji, ktora stanowi punkt wyjscia, musimy podkresli¢ po pierwsze
istnienie kwestii degradacji spolecznej. Jest ona przeciwienstwem awansu spolecznego,
ktorego szczegolnym wyrazem byla likwidacja analfabetyzmu i masowe procesy
migracji ze wsi do miast w latach 1950—1980.

Wspolczesna degradacja spoleczna milionéw Polakow ma wymiar narodowy
i lokalny. Wraz z transformacja ustroju pojawily si¢ bowiem bariery i zagrozenia, ktore
okreslaja tempo przemian oraz kondycje psychiczng bylych robotnikdéw, chlopow
iinteligencji — klas determinujacych stary, socjalistyczny porzadek, zarbwno w miejscu
zamieszkania, jak 1 w skali calego kraju.

Komponentami degradacji spolecznej sa:

a. Ubéstwo. W zaleznosci od zrédla opracowania okresla si¢ liczbg 0s6b zyjacych na
poziomie socjalnego minimum egzystencji od kilku do kilkunastu milion6w.

W czerwcu 1994 minimum to wynosilo:

— dla gospodarstwa pracowniczego 1-osobowego 2664 tys. zi,
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— dla gospodarstwa pracowniczego 4-osobowego 2077 tys. zt,

— dla gospodarstwa emeryckiego 1-osobowego 2312 tys. zi,

— dla gospodarstwa emeryckiego 2-osobowego 1918 tys. zt.

Ubostwo w sposob szczegblny uderza w rodziny wielodzietne, ludzi starych
iniepelnosprawnych, odbierajac im $rodki na realizacjg potrzeb edukacyjnych. Wszyscy
w tej grupie s3 lub beda klientami opieki spolecznej, a nie organizacji edukacyjnych.
b. Bezrobocie. Bez pracy pozostaje wciaz 3 min osdb, z czego 1/3 to mlodziez.

Wystepuja przy tym duze zréznicowania skali tego zjawiska. Sa gminy, gdzie stopa

bezrobocia wynosi ponad 40% i sa wojewodztwa (np. stoleczne), gdzie nie

przekracza ona 6%.

Bezrobocie w najwigkszym stopniu dotyczy oséb z zasadniczym wyksztalceniem

zawodowym, ktorych jest w Polsce ponad 6,7 mln. Bezrobocie staje si¢ grozne,

poniewaz wigze si¢ z masowym poczuciem zbednosci ludzi w wieku aktywnosci
zawodowe].

c. Patologie. Alkoholizm i szerzaca sig, zwlaszcza w duzych miastach wérdéd mlodziezy
narkomania, bezposrednio rzutuja na jakos¢ zycia kilku milionéw rodzin.

d. Przestgpczos$é. Stawiana jest ona na pierwszym miejscu jako podstawowe zagrozenie
dla potrzeby bezpieczenstwa.

e. Pasywnos¢. Laczy si¢ ona z bezczynnoscia wielu jednostek. Obserwuje si¢ biernoéé
spoleczna w Srodowiskach matomiasteczkowych, a zwlaszcza tam, gdzie nie bylo
zakladow pracy lub zostaly one zlikwidowane.

W rezultacie istnienia tych negatywnych tendencji zauwaza si¢ rzeczywisty brak
podmiotowosci, ktdry przejawia si¢ w poczuciu braku wplywu na rozwdj wydarzen
w skali lokalnej i narodowej. Zauwaza si¢ kryzys idei SOLIDARNOSCI — wartoéci,
ktora integrowala spoleczenstwo az do wyboréw 4.06.1989. Dzis idea ta zdaje sie
odchodzi€ od historii, cho¢ zapotrzebowanie na nig zglaszaja przede wszystkim miliony
ubogich.

Degradacja spoleczna oznacza niezastuzone odbieranie szans edukacyjnych ludziom
dorostym, ktorzy chca mie¢ co§ do zaoferowania Ojczyznie. Proces degradacji
spolecznej umacnia — paradoksalnie — tzw. partyjnos¢ elit politycznych. Kieruja si¢
one waskimi interesami, obliczonymi czgsto na realizacj¢ w krotkim czasie okreslonych
przywilejow.

Dobro wspolne wydaje si¢ pozostawac niedostrzegalne. W diagnozie rzeczywistosci
dostrzegamy istnienie luki edukacyjnej. Ujawnia si¢ ona w porownaniach miedzy-
narodowych Polski z innymi, wybranymi krajami.

Istniejacy system o$wiaty wskazuje wigc — w swietle migdzynarodowych statystyk
—na konieczno§¢ gruntownej reformy, w ktorej TWP musi okresli¢ swoja role. Dzi$ juz
wiadomo ze Strategii dla Polski, ze inwestowanie w kapital ludzki staje si¢ priorytetem.
Wiadomo przy tym, Ze cigzdru tego panstwo samo nie jest w stanie udzwigna¢. Wzrost
liczby absolwentow szk 61 ogoélnoksztalcacych oraz liczby studentéw oznacza koniecz-
nos¢ szerokiego otwarcia dla edukacji dorostych.
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Zauwazy¢ przy tym trzeba, ze zwlaszcza wyksztalcenie wyzsze daje szanse swoistego
Jbezpieczenia” przed bezrobociem. Wedlug spisu powszechnego z 1988 r. mamy
w Polsce 1,8 mln osob z wyzszym wyksztalceniem, 7,0 min ze $rednim, 6,7 mln
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, 10,9 mln z podstawowym i 1,7 mln bez
wyksztalcenia. Te dane nie zmienily si¢ zasadniczo w ostatnich latach. Oznaczaja one, ze
w Polsce trzeba przekwalifikowac kilkana$cie milionéw ludzi, aby sprostaé rosnacej
konkurencyjnosci i wymogom reformy wiasnosci. Jest to wielkie wyzwanie dla TWP,
zwlaszcza w terenie, w matych miastach i na wsi.

Procesy przekwalifikowania takiej liczby wigza si¢ takze z deprecjacja dotych-
czasowej wiedzy. Przechodzimy na nowe sposoby komunikowania, wchodza do obiegu
nowe technologie. Komputery nie byly znane naszemu pokoleniu, a dzi§ staja sie
niezbednym narzedziem pracy. Wyscig ekonomiczny i konkurencyjno$é, a takze
procesy ruchliwosci przestrzennej — emigracja i imigracja sa dla TWP nowym
wyzwaniem i jednocze$nie nowym zadaniem, jesli chcemy kontynuowaé nasze tradycje.

Proces deprecjacji wiedzy jest wigc powiazany z ksztalceniem ustawicznym.
Aktualizacja wiedzy jest koniecznoscig i dotyczy w szczegdlnoéci samoksztalcenia (Zob.
S. Kara$ — Sztuka samoksztalcenia: Wyd. WSP TWP 1994). Wiedza jest nie tylko
dobrem, ale i towarem, ktory roé$nie w cenie.

Sprosta¢ nowym wyzwaniom

Nowa tozsamosé¢ TWP

Musimy odpowiedzie¢, czym ma by¢ nasza organizacja w nadchodzacej kadencji
1994—1999.

Po pierwsze, organizacja edukacji doroslych, ktora daje powszechna szanse
ksztalcenia na roznych poziomach wiedzy.
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Po drugie, profesjonalnym ruchem o$wiaty dorostych, ktéry wykorzystuje zdobycze
nauki i ceni fachowos¢. W warunkach gospodarki rynkowej amatorzy staja sie zbedni.
Chcemy czy nie, komercjalizacja ksztalcenia staje si¢ faktem.

Po trzecie, towarzystwem uzupelniajacym wiedz¢ panstwowa polityka edukacyjng.
Wychodzimy z zalozenia, Zze panstwo nie ma monopolu na ksztalcenie ustawiczne.
Mozemy wi¢c pelni¢ istotna rol¢ komplementarna, uspoleczniajaca system oswiaty
panstwowej, jesli idzie o tresci edukacyjne.

Po czwarte, organizacja neutralng Swiatopogladowo, ale ideowo zorientowang
pluralistycznie w procesie kreowania modelu spoleczenstwa obywatelskiego. Poprzez
ksztalcenie ustawiczne uczestniczymy w ksztaltowaniu idealu czlowieka XXI w. Myslac
o nim, widzimy go jako jednostk¢ aktywna, swiadomie kierujaca swoim rozwojem,
umiejaca podejmowac skalkulowane ryzyko i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoje
czyny.

Spoleczenstwo obywatelskie to zbior jednostek tworczych i wrazliwych na potrzeby
innego czlowieka, to zarazem wspodlnota pluralistyczna, reprezentujaca wysoki poziom
wiedzy i aktywnosci zawodowej. Tak myslac o jednostce i spoleczenstwie stawiamy
TWP w rzedzie pozapanstwowych podmiotéw polityki edukacyjnej, decydujacych
o przemianach cywilizacyjnych na przetomie XX i XXI w. Refleksja ta ma charakter
ogolny i pokazuje nam, ze nie mozna mysle¢ wylacznie kategoriami dnia codziennego.

Dwutorowa edukacja

W planach dalszego rozwoju TWP trzeba dostrzega¢ dwa rownolegle kierunki
ksztalcenia. Jeden z nich dotyczy elit, drugi ksztalcenia powszechnego. Edukacja
w zakresie prawa podatkowego, finansowego, prawa pracy lub ubezpieczen spolecz-
nych wynika ze Strategii dla Polski, ale bedzie dostgpna dla elit. Natomiast prze-
kwalifikowanie pracownikow wiaze si¢ z organizacja kurséw, dajacych szans¢ kazdemu.
Dlatego juz dzi$ czes¢ oddziatow TWP musi odpowiedziec sobie na pytanie co chee robi¢
w nadchodzacych latach. Nalezy upatrywac szans w masowej edukacji, umozliwiajacej
dostep do rynku pracy ludziom o dotychczas waskich kwalifikacjach zawodowych.
Podstawe powinien stanowi¢ edukacyjny marketing, rozpoznanie potrzeb, ktore
w niektorych oddziatach juz wyglada dobrze. Musimy takze aktywniej wchodzi¢
w programy walki z bezrobociem oraz dba¢ o kontakty z migdzynarodowymi
organizacjami oferujacymi nam rézne programy. Nasza staboscia jest nieumiejetnos¢
przygotowania programow szkoleniowych, majacych szans¢ w przetargach np. w Mini-
sterstwie Pracy i Polityki Socjalne;.

Szkolnictwo TWP jako nowa szansa
Startujemy do nowych zadafi majac wlasna uczelnig i szkoly Srednie oraz pomatural-

ne. Uruchomienie przez TWP wlasnej uczelni pedagogicznej postawilo nas w rzgdzie
czotowych podmiotow niepanstwowej polityki edukacyjnej. Uczelnia podniosia prestiz
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TWP, przyciagnela do nas nowych ludzi. Kolejne, uroczyste inauguracje I roku
akademickiego ze sztandarem TWP byly dla oddzialéw w Katowicach, Szczecinie,
Walbrzychu i Olsztynie wielkim $wigtem, obchodzonym w $rodowisku lokalnym
z udzialem miejscowych elit.

Mamy 2000 studentow, kilkudziesigciu profesoréw i adiunktéw. Wszyscy oni
stanowia nowe Srodowisko spoleczne, potencjalnych i faktycznych animatoréw eduka-
cji w terenie. Instytuty Pedagogiki WSP TWP w wymienionych miastach, a takze
niebawem w Lublinie, sa administrowane przez nasze oddzialy. Wraz z uczelnia
w Warszawie staly si¢ one waznymi centrami promieniowania idei edukacyjnych wéréd
ludzi dorostych. To co dla uczelni i TWP jest obecnie najwazniejsze to uzyskanie
uprawnien magisterskich.

Trzeba w tym celu spelni¢ wazne kryteria:
— posiadac etatowa kadre¢ profesoréw i adiunktow,
— posiadac¢ wlasna biblioteke,
— prowadzi¢ badania naukowe,
— uruchomi¢ wspolprace z osrodkami zagranicznymi,
— wydawac wlasne publikacje,
— organizowa¢ konferencje naukowe.

Wszystkie te wymagania musza by¢ spelnione razem. Oznacza to koszty, szacun-
kowo siggajace ok. 4 mld zL. Uczelnia w ciagu roku gromadzila potrzebne §rodki
i w najblizszym czasie bedzie gotowa wystapic do MEN z wnioskiem o przyznanie
uprawnien magisterskich.

Edukacja na odleglosé

Drugim waznym tematem jest propozycja uruchomienia edukacji na odleglosé.
Oferta uczelni australijskich, przestana kilka dni temu na moje nazwisko pod adresem
TWP, ma charakter niepowtarzalny. Mamy tylko dwa miesigce na to, aby przygotowa¢
stosowne porozumienie, wynegocjowac je i podpisa¢ w trakcie wizyty przedstawicieli
uniwersytetoOw australijskich. Otwiera si¢ przed nami szansa upowszechnienia studiow
wyzszych. Wraca idea Uniwersytetu Otwartego.

Wstepna koncepcja przewiduje udzial w ksztalceniu na odleglo$¢ wszystkich
istniejacych ogniw TWP. Bylyby one, ze wzglgdu na sie¢ geograficzna, naturalnym
zrodlem rekrutacji studentéw w réznym wieku. Wszyscy oni musieliby uczgszczaé na
prowadzone przez TWP kursy jezyka angielskiego, zakonczone migdzynarodowym
certyfikatem TOEFL. Szczegoly bedziemy dopracowywac po Zjezdzie.

Uczelnia TWP powinna takze niebawem umozliwi¢ krotkie szkolenia etatowym
dzialaczom organizacji. Wylaniaja si¢ takZe szanse utworzenia w niej banku nowoczes-
nych i autorskich programow szkoleniowych. Uczelnia nie moze by¢ jednak Zrodlem
realizacji nie przemyslanych zachcianek i zyczen niektorych dziataczy TWP.
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Szanowi Panstwo!

Jako prezes odwiedzilem w czasie kadencji 21 Oddzialow Wojewodzkich i regional-
nych. To, co zaobserwowalem to slaboé¢ bazy lokalowej oraz braki w infrastrukturze
dydaktycznej wigkszosci naszych placowek. Tylko nieliczne sa dobrze wyposazone.
Jedynie Oddzial w Szczecinie nabyt hipotecznie nieruchomosé, a takze kilka oddziatow
znaczaco poprawilo warunki lokalowe. W nadchodzacych latach trzeba wigc stanowczo
doinwestowac nasze oddzialy i odejs¢ od tradycyjnych, przestarzalych metod przekazy-
wania wiedzy. Jest to zadanie priorytetowe, jesli mamy jako TWP wlaczyé sie
w likwidacj¢ luki edukacyjnej. Problem ten staje si¢ szczegblnie wazny na wsi, ktora
pozostaje pustynig o§wiatowa i potrzebuje pomocy.

Na XI Zjazd przygotowany zostal Program dla TWP. Byl on konsultowany we
wszystkich naszych organizacjach terenowych. Glowna troska ustepujacych wiladz,
ktore dzialaly na historycznym styku dwoch systemow gospodarczych, bylo anty-
cypowac edukacyjne wyzwania przyszlosci.

Chcemy w naszej organizacji otworzy¢ dyskusje o edukacji dorostych po to, aby stac¢
si¢ znaczacym S$rodowiskiem opiniotwoOrczym, aby reprezentowac¢ nasze problemy
réwniez za granica w Swiatowej Radzie O$wiaty Dorostych 1 jej europejskich
odpowiednikach. Program dla TWP jest ramowy: od czlonkoéw organizacji zalezy, jak
zostanie on uzupelniony i zrealizowany.

Nowym wladzom zyczy¢ nalezy umiejetnosci jego wdrazania 1 skutecznosci
w dzialaniu.

16 ' ' EDUKACJA DOROSLYCH




Warszawa, 2 grudnia 1994 r.

L,

Marszalek Sejmu Delegaci
na XI Krajowy Zjazd
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej

Rzeczypospo]itej Polskie;

Szanowni Panstwo,

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej roznorodmymi formami aktywnosci w sposéb
istotny wpisuje sie w polski system oSwiatowy i edukacyjny, dzisiaj kierujqc swq oferte
zwlaszcza do doroslej czeSci naszego spoleczenstwa.

Wiszystkie dziedziny wiedzy podlegajq nieustannym i dynamicznym zmianom. Za tymi
zmianami musi nadgzaé infrastruktura edukacyjna. W szkolach i uczelniach wyposazeni
zostajemy w niezbedny zaséb wiedzy podstawowej i ogélnej. Tymczasem obecnie
pracodawcy oczekujq od przyszlych pracownikéw, oprécz konkretnych, czesto bardzo
waskospecjalistycznych, umiejetnosci, duzej kultury ogélnej, zdolnosci adaptacyjnych,
mobilnosci, otwartosci na zdobywanie wiedzy, umiejetnosci komunikownia sig, w tym
znajomosci jezykoéw obcych. Stoimy wigc wobec koniecznosci zaproponowania modelu
ksztalcenia, ktéry wychodzilby naprzeciw tym wyzwaniom. Naleialoby daiy¢ do za-
stqpienia ksztalcenia erudycyjnego metodami uczqcymi samodzielnosci w zdobywaniu
wiedzy, swiadomej selekcji naplywajgcych z zewnqtrz informacji, a takze rozwijajqcymi
zdolnosci i checi systematycznego podnoszenia kwalifikacji. Od wilasciwego wyksztalcenia
spoleczenstwa w najwigkszym stopniu zalezy jego rozwdj duchowo-materialny, dlatego
edukacja musi by¢ przedmiotem cigglej troski ze strony wladz samorzqdowych i paristwo-
wych.

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej przywiqzuje wielkq wage do prac ustawodawczych
w dziedzinie o$wiaty. W 1995 roku rozpoczniemy prace nad ustawq o oswiacie doroslych,
w ktorej okreslone zostanq zadania panstwa w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego,
ksztalcenia otwartego i ksztalcenia na odleglosé.

Polityka edukacyjna zmierza do podniesienia statusu spolecznego i zawodowego
nauczyciela, zwigkszenia dostepnosci edukacji, stworzenia systemu modularnego, ulat-
wiajgcego zmiane szkoly, uczelni, kursu w trakcie procesu ksztalcenia oraz przejscie od
nauki do pracy.

Szanowi Panstwo

Zycze, by w nowym modelu edukacji Towarzystwo Wiedzy Powszechnej zajelo godne
dotychczasowego dorobku miejsce. Paristwo zdecydujecie, jakie przestrzenie oswiaty zdola
zagospodarowacé Towarzystwo. Jestem pewien, ze Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
nadal bedzie efektywnie pracowaé na rzecz transformacji ustrojowo-gospodarczej,
a przede wszystkim oSwiatowej.

W imieniu Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej i wlasnym zycze Paristwu pomySinych
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%‘% Warszawa, dnia 8 grudnia 1994 r.
0w, 2+ A
PREZES RADY MINISTROW

Waldemar Pawlak

Szanowny Panie Prezesie,
Panie i Panowie Delegaci,

Serdecznie dzigkuje za zaproszenie na Xl Krajowy Zjazd Delegatéw Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej, najstarszej i najliczniejszej organizaciji o$wiaty dorostych w Polsce.

Dziatalnos¢ Towarzystwa, wywodzaca sie z intelektualnych kregéw pracy
organicznej ubiegtego wieku, zyskata w ostatnich latach nowy, wazki wymiar. Realizacja
historycznego "Prawa do wiedzy" realizowana jest przez Was w sposéb tworczy
I nowoczesny, odpowiadajgcy nie tylko spotecznym zapotrzebowaniom, ale takze
perspektywom przetomu tysigcleci.

Mamy peing Swiadomos¢, ze rozwdj spoteczenstwa i jego pomysinoéé zalezy
przede wszystkim od poziomu wyksztatcenia, od przygotowania spoteczeristwa do
udziatu w intelektualnym, cywilizacyjnym wyscigu. Edukacja, w tym takze andragogika,
musi stac sig dziedzing strategiczna, zyskaé opieke i wsparcie wiadz paristwowych.

Przygotowywany - takze przy wspétudziale Towarzystwa Wiedzy Powszechnsj —
projekt ustawy o o$wiacie dorostych bedzie po raz pierwszy cato$ciowo regulowat
zagadnienia zwigzane z tg wazng dziedzing ksztatcenia — zgodnie z kierunkami przyjety-
mi w "Strategii dla Polski".

Jestem przekonany, ze te rozwigzania bedg stuzyly utatwieniu dostepnoéci do
réznorodnych form edukaciji dorostych, zwtaszcza na wsi i w matych miasteczkach:; bedag
stuzyty Towarzystwu, jego wyktadowcom i stuchaczom.

Mam takze nadziejg, ze Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, ktére tak pomyséinie
przetrwato burzliwy okres przeobrazen ustrojowych i ekonomicznych — bedzie umacniato
swojg pozycjg i role w polskim systemie o$wiatowym.

Zycze Paristwu wypracowania dalekosigznego, ambitnego programu dziatania
| jego skutecznej realizacji. Wierze, ze dzieki zaangazowaniu, pasji i odpowiedzialno$ci
dziataczy, wyktadowcoéw i kierownictwa Towarzystwa program taki bedzie skutecznie
realizowany.

W imieniu Rzgdu Rzeczypospolitej Polskiej i wtasnym zycze Paristwu owoénych
obrad, wielu sukces6w i satysfakcji w dalszym dziataniu.

ji“t ey Ty C“"LC*’C'M-W{((,\
Szanowny Pan Mz’ﬁ C u@l/u__

Prof. dr hab. Julian AULEYTNER
Prezes Towarzystwa Wiedzy Powszechnej



Stanislaw Kara$
Dyrektor Generalny TWP

TOWARZYSTWO WIEDZY POWSZECHNEJ
PO XI KRAJOWYM ZJEZDZIE

Rodowod TWP

W dniach 8—9 grudnia 1994 r. w Warszawie obradowal XI Krajowy Zjazd
Delegatow TWP.

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej powstalo w maju 1950 roku, lecz jego rodowod
siega poczatkow XX wieku, kiedy to pod wplywem wybuchu rewolucyjnego 1905 roku
powstalo na ziemiach polskich wiele stowarzyszen i organizacji o$wiatowych. Do
najwazniejszych z nich nalezaly: Uniwersytet dla Wszystkich, Polska Macierz Szkolna,
Towarzystwo Kultury Polskiej, Stowarzyszenie Kursow dla Analfabetow Dorostych,
Towarzystwo Czyteln m. Warszawy.

Wymienione stowarzyszenia mialy wielki udzial w upowszechnianiu oS$wiaty
i w zmniejszaniu zacofania kulturalnego spoleczenstwa, a takze w ksztaltowaniu jego
swiadomosci narodowej i poglebianiu uczué¢ patriotycznych (pamigtajmy, ze byly to
czasy zaborow).

Sposrod tych towarzystw doniosla role spelnil zalegalizowany 17 pazdziernika 1906
roku przez wladze carskie, a utworzony w koncu 1905 roku Uniwersytet dla Wszystkich
(UdW). Zostal on zorganizowany przez owczesna lewice intelektualna, skupiona
gtownie wokot PPS.

Ci dzialacze UdW, ktorzy przezyli I wojng Swiatowa, byli inicjatorami powolania
21 grudnia 1922 r. na posiedzeniu Rady Naczelnej Uniwersytetu Robotniczego (TUR),
ktore prowadzilo rézne formy pracy o§wiatowej, glownie wréd robotnikow i mlodziezy
robotniczej oraz czesciowo studenckiej i rzemieSlnicze;.

TUR dzialalo — z przerwa na lata okupacji — do roku 1950, kiedy to decyzja
owczesnej Rady Ministrow zostalo przeksztalcone (a raczej przemianowane) w Towa-
rzystwo Wiedzy Powszechne;j.

Swoje cele statutowe TWP realizowalo i nadal realizuje poprzez upowszechnianie
osiagnie¢ nauki, techniki, sztuki, krzewienie wiedzy, szerzenie oSwiaty i kultury
— zar6wno w formach pozaszkolnych, jak i szkolnych.

Do roku 1989 zadania edukacyjne Towarzystwa byly w okolo 80—90 procentach
finansowane z budzetu panstwa, a pozostala czgs¢ srodkow finansowych pochodzila

z odplatnych ushug oswiatowych.
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Taka sytuacja pozwalala na prowadzenie bezplatnej dzialalnosci oswiatowej dla
roznych srodowisk spolecznych w takich dziedzinach, jak: edukacja ekonomiczna,
prawna i pedagogiczna, ekologiczna, zdrowotna i obywatelska.

Od roku 1989 TWP dziala na zasadzie samofinansowania. Oznacza to, ze srodki
finansowe na dzialalno$¢ o$wiatowa, na utrzymanie biur oddzialéw wojewodzkich,
biura Zarzadu Gléwnego, na $rodki dydaktyczne i czynsze TWP musi wypracowaé
wylacznie we wlasnym zakresie. To w sposéb zasadniczy zmienilo funkcje o§wiatowa
TWP. Z organizacji upowszechniajacej w szerokim zakresie wiedzg ogolna i obywatel-
ska, stalo si¢ organizacja oswiaty profesjonalnej. Stad tez po roku 1989 wszystkie bez
wyjatku formy pracy oswiatowej prowadzone przez TWP sq odplatne — przez
instytucje badz osoby indywidualne.

Dziedziny pracy o$wiatowej

Zasada samofinansowania powaznie ograniczyla réznorodnosé form pracy oswia-
towej TWP. Tylko w waskim zakresie prowadzona jest edukacja prawna i pedagogicz-
na, zdrowotna i obywatelska. W miejsce tradycyjnych form oSwiaty ogoblnej wprowa-
dzane sa takie, na ktore istnieje zapotrzebowanie spoleczne i ktore sa dochodowe.

W roku 1994, a wigc w roku XI Krajowego Zjazdu TWP dominowaly nastepujace
dziedziny pracy o$wiatowe;:

— nauczanie (na roznych poziomach) jezykdéw obcych. Stuchaczami tych kurséw byto
okolo 60 tys. osob, gtéwnie ludzi mlodych, do 30 roku zycia,

— kursy zawodowe dla 0sob bezrobotnych badz zagrozonych utratg pracy,

— kursy doskonalenia zawodowego dla oséb pragnacych podwyzszy¢ swoje kwalifika-
cje zawodowe,

— uniwersytety powszechne dla osob przygotowujacych sie do egzamindéw wstepnych
do szkot srednich badz wyzszych,

— kursy komputerowe,

— prelekcje (wyklady, odczyty) z réznych dziedzin wiedzy.

Od roku 1993 TWP zaczglo zaklada¢ wlasne szkoly $rednie oraz 2-letnie szkoly
policealne w roznych zawodach. Lacznie w szkotach TWP uczy si¢ okolo 2,5 tys. osdb.

Rowniez w roku 1993 za zgoda wladz paristwowych Towarzystwo powolalo wlasna
Wyzisza Szkol¢ Pedagogiczna w Warszawie, w ktorej prowadzone sa pedagogiczne
studia dzienne i zaoczne dajace tytut licencjata. Oprocz placéwki w Warszawie WSP
TWP powolala Instytuty Pedagogiki w Katowicach, Lublinie, Szczecinie, Olsztynie
i Walbrzychu. Trwaja starania o uzyskanie prowadzenia w WSP TWP studiow
magisterskich.

Czym ma byé TWP?
W dniach 8—9 grudnia 1994 roku w Warszawie obradowat XI Krajowy Zjazd

Delegatow TWP.
Delegaci na Zjazd pozytywnie ocenili pracg dzialaczy i pracownikéw Towarzystwa

20 EDUKACJA DOROSLYCH



w latach 1989—1994. Podkreslano, ze lata te byly dla Towarzystwa dobra lekcja

wychowania ekonomicznego. W konfrontacji dzialalnoscia ,,Non Profit” z pragmatyz-

mem ,,Zysku” zwolennicy zysku zwyci¢zyli. Nastapily zasadnicze zmiany w zarzadzaniu

Towarzystwem. W miejsce centralistycznego sposobu sterowania weszla w zycie

akceptacja dla oddolnych inicjatyw edukacyjnych, zglaszanych przez organizacje

wojewodzkie i regionalne. Wiele z nich uzyskalo autonomi¢ prawng, co pozwala im

szybciej reagowaé na potrzeby edukacyjne i prowadzi¢ wlasna polityk¢ ekonomiczng.

Podjeto i realizowano pracg oswiatowa w wielu nowych formach i kierunkach. Nowe

i dawne pracownie edukacyjne wyposazono w nowoczesny sprz¢t dydaktyczny,

laboratoryjny, audiowizualny i komputerowy.

Wiele czasu delegaci na XI Krajowy Zjazd poswigcili okresleniu tozsamosci TWP na
nadchodzace lata. Probowano sformulowaé odpowiedZ na zasadnicze pytanie: Czym
ma byé Towarzystwo w kadencji lat 1994—1999. Pelng akceptacje¢ w tym wzgledzie
uzyskaly kierunki przedstawione w referacie programowym prezesa ZG TWP prof.
Juliana Auleytnera. Jego zdaniem, delegatéw na Zjazd i nowych wladz stowarzyszenia
TWP w tych latach powinno by¢:

— po pierwsze, organizacja edukacji doroslych, ktora daje powszechng szansg
ksztalcenia na r6znych poziomach wiedzy,

— podrugie, profesjonalnym ruchem oswiaty dorostych, ktéry wykorzystuje zdobycze
nauki i ceni fachowosé. W warunkach gospodarki rynkowej amatorzy, takze
w dziedzinie o§wiaty sa zbedni. Wynika to z tego, ze w Polsce komercjalizacja
ksztalcenia dorostych jest faktem, pomimo deklaracji wladz o$wiatowych prze-
czacych tej prawdzie,

— po trzecie, towarzystwem uzupelniajagcym panstwowy system ksztalcenia. TWP
wychodzi z zalozenia, Zze panstwo nie moze mie¢ monopolu na ksztalcenie
ustawiczne. Towarzystwa o$wiatowe moga i powinny pelni¢ istotna rol¢ kom-
plementarna, uzupetniajaca i uspoleczniajaca system oswiaty panstwowej, jesli idzie
o formy i tresci edukacyjne,

— po czwarte, TWP musi by¢ organizacja neutralna $wiatopogladowo, ale ideowo
zorientowang pluralistycznie w procesie kreowania modelu spoleczenstwa obywatel-
skiego. Poprzez ksztalcenie ustawiczne TWP uczestniczy¢ bedzie w ksztaltowaniu
ideatu czlowieka XXI wieku. Ma to by¢ jednostka aktywna, swiadomie kierujaca
swoim rozwojem, umiejaca podejmowaé skalkulowane ryzyko i ponosi¢ od-
powiedzialno$¢ za swoje czyny.

Dwutorowo$é pracy edukacyjnej

W latach 1995—1999 w TWP dominowaé beda dwa rownolegle kierunki ksztal-
cenia: w formach szkolnych i pozaszkolnych.
1. Formy szkolne. Jak juz podalem w konicu roku 1994 w szkotach TWP, srednich
i policealnych, uczylo si¢ 2500 0s6b. Istnieje silna tendencja do powolywania nowych
szk6l, umacniania juz istniejacych. Wiele oddzialéw regionalnych i wojewodzkich
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Towarzystwa ma zamiar zorganizowaé wlasne szkoly $rednie badz policealne jeszcze
w roku 1995. W zasadzie wszgdzie tam, gdzie istnieje potrzeba i mozliwos¢, szkoty
takie beda powolywane.

W roku 1995 dotyczy¢ to bgdzie woj. radomskiego, tarnowskiego, bydgoskiego,
poznanskiego, by¢ moze lubelskiego, watbrzyskiego i wroclawskiego. Spodziewac sie
nalezy, ze w nastgpnym roku szkolnym (1995/1996) w szkolach TWP bedzie uczyc sie
okolo 5000 miodych ludzi.

Formy szkolne to takze Wyzsza Szkola Pedagogiczna TWP. Uruchomienie przez
Towarzystwo wlasnej uczelni pedagogicznej podniosto jego znaczenie i prestiz wéréd
podmiotow niepafistwowego sytemu edukacyjnego, pozwolito pozyskaé dla TWP
wielu nowych ludzi. W roku akademickim 1994/1995 w WSP TWP ksztalci si¢ okoto
2400 studentow. To, co dla uczelni i TWP jest obecnie najwazniejsze to uzyskanie
uprawnien magisterskich. Zdaniem rektora uczelni prof. Juliana Auleytnera trzeba
w tym celu spelni¢ wazne kryteria:

— posiadac etatowa kadrg profesoréw i adiunktéw,

— posiadac¢ wlasna biblioteke,

— prowadzi¢ badania naukowe,

— mie¢ uruchomiona wspélprace z o$rodkami zagranicznymi,

— wydawa¢ wlasne publikacje,

— organizowac konferencje naukowe.

Wszystkie te wymagania musza byé spetnione razem. Oznacza to dla uczelni znaczne

koszty (4—5 mld starych zlotych), ktore jednak warto poniesé, azeby wystapic¢ do

MEN z wnioskiem o przyznanie uprawnien magisterskich.

- Formy nieszkolne, to tradycyjne formy pracy o§wiatowej TWP. XI Krajowy Zjazd

zalecit dzialaczom i pracownikom Towarzystwa kontynuowanie roznorodnych

dzialan o$wiatowych na rzecz przygotowania spoleczenstwa do pracy i zycia

w warunkach gospodarki wolnorynkowej poprzez:

— rozszerzanie oferty ksztalceniowej w szkotach i na kursach droga uruchamiania
nowych kierunkow ksztalcenia,

— organizowanie wszechnic i prelekcji wyjasniajacych mechanizmy zmian gos-
podarczych i spolecznych,

— wzbogacania programéw ksztalcenia o elementy wiedzy menedzerskiej i psycho-
logii pracy,

— upowszechnianie — w réznych formach — wiedzy w zakresie takich dziatan, jak:
ochrona zdrowia, ekologia, zagadnienia prawne i ekonomiczne, organizacja

i zarzadzanie, psychologia i pedagogika.

W formach nieszkolnych migdzy innymi prowadzone jest nauczanie jezykéw obcych.
W systemie TWP w latach 1995—1999 ma nastapié¢ rozszerzenie zakresu nauczania
Jjezykéw obcych; dbanie o wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych poprzez doskonale-
nie metodyczne nauczycieli tych jezykow; wyposazanie pracowni jezykowych
w nowoczesny sprz¢t dydaktyczny; wspolprace w zakresie programéw, podrecz-
nikow i metod nauczania z ofrodkami kultury i specjalistycznymi instytucjami
innych krajow; wymian¢ miedzynarodowa lektorow.
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Wiadze naczelne TWP podejma w Ministerstwie Edukacji Narodowej starania

o przywrocenie Towarzystwu prawa organizowania egzaminow z jezykow obcych

z uprawnieniami komisji panstwowych.

TWP bedzie dazy¢ do odbudowania zakresu dziatalnosci wszechnicowe;j: prelekcii,
odczytow i wszechnic tematycznych. Po roku 1989 dzialalno$¢ oSwiatowa w tych
formach zostala znacznie ograniczona, ze wzgledu na brak pienigdzy. Tradycyjni jej
sponsorzy albo juz nie istnieja (np. kluby GS, kluby ,Ruch”), albo prowadza dziatalnos¢
o§wiatowa na wlasny rachunek (np. domy kultury i szkoly). Chcac odzyska¢ utracony
rynek oéwiatowy konieczne bedzie uatrakcyjnienie tematéw proponowanych prelekcji
i wszechnic, pozyskanie do ich realizacji ,pierwszych nazwisk” w Polsce i w wojewodz-
twach. Niezbedna takze bedzie bardziej ofensywna reklama dziatalnosci wszechnicowej,
co — niestety — jest do$¢ kosztowne.

W nadchodzacych latach TWP zamierza takze dziala¢ bardziej ofensywnie na rynku
ksztalcenia zawodowego. Z tym wiaze si¢ konieczno§¢ odbudowania pozycji Towarzy-
stwa w zakladach pracy i nawigzania $cislejszych kontaktow z wojewodzkimi i rejono-
wymi urzedami pracy. Celowi temu stuzy¢ bedzie utworzenie przy biurze Zarzadu
Gléwnego TWP ,Centralnego Banku Programow” opracowywanych z uwzglednieniem
zasad ksztalcenia modulowego.

Nowa, dopiero rysujaca si¢ forma pracy o$wiatowej moze stac si¢ edukacja na
odleglosé. Wstepna koncepcja ksztalcenia na odleglos¢ (juz jest opracowywana)
przewiduje udzial w tym ksztalceniu wszystkich istniejacych ogniw TWP. Bylyby one, ze
wzgledu na sie¢ geograficzna, naturalnym zrédlem rekrutacji studentéw w réznym
wieku. Wszyscy oni musieliby uczeszczaé na prowadzone przez TWP kusy jezyka
angielskiego, zakonczone mi¢gdzynarodowym certyfikatem TOEFL.

Doskonalenie dzialalnosci o§wiatowej

Azeby sprostaé nowym wyzwaniom o$wiatowym TWP musi pracowac bardziej
nowoczesnie niz dotychczas.

Dzi$ uderza w oczy stabo$é bazy lokalowej oraz braki w infrastrukturze dydaktycz-
nej wiekszosci placowek o§wiatowych Towarzystwa (pomimo istotnych zmian na lepsze
w poréwnaniu do poprzednich lat). W nadchodzacych latach konieczne bedzie
wzbogacenie wiedzy lokalowej i dydaktycznej i — co nie mniej wazne — odejscie od
tradycyjnych metod przekazywania wiedzy. Jest to zadanie priorytetowe, jesli TWP ma
wlaczyé sie w likwidacje luki edukacyjnej. Problem ten staje si¢ szczegdlnie wazny na
wsi, ktora pozostaje pustynia edukacyjng i potrzebuje pomocy.

To sa cele zasadnicze. Cele posrednie, ktorych realizacja powinna przyczynic si¢ do
usprawnienia dzialalnosci o§wiatowej, sa nastgpujace:

— zorganizowanie sprawnego systemu wymiany do§wiadczen miedzy oddzialami
TWP; np. w zakresie upowszechania informacji nt. nowych form pracy o$wiatowej,
nowoczesnych srodkéw dydaktycznych, programéw nauczania, poradnikow i prze-
wodnikow metodycznych,
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— ustawiczne doskonalenie pracownikow etatowych TWP w zakresie poznawania
nowych metod zarzadzania, organizacji pracy, andragogicznych podstaw pracy
oSwiatowej z dorostymi. Realizacji tego celu shuzy¢ bedzie system samoksztalcenia
kierowanego obligatoryjnie dla dyrektoréw i specjalistow oddzialéw terenowych
TWP w zakresie wymienionych dziedzin wiedzy,

— doskonalenie dotychczas stosowanych form pracy oswiatowej i wprowadzanie
nowych, zgodnie z propozycjami wspolczesnej dydaktyki i doswiadczeniami
praktycznymi kadry nauczajace;j,

— dalsze uspolecznianie i profesjonalizacja dzialan statutowych Towarzystwa. Wladze
naczelne, wojewddzkie i regionalne TWP beda dazyé do zaangazowania w prowa-
dzona dzialalno$¢ os$wiatowa procownikéw nauki, nauczycieli, dziataczy samo-
rzadowych, kadry inzynieryjnej zaktad 6w pracy, pracownik éw administracji o§wia-
towej. Ludzie ci, ze wzglegdu na glebokie osadzenie w realiach terenu, na ktérym
mieszkaja i pracuja, ‘'moga inicjowaé nowe kierunki pracy, ulatwia¢ te prace,
propagowac¢ dzialalnos¢ Towarzystwa w swoim §rodowisku,

— reaktywowanie w tych oddziatach, w ktérych zaprzestaly dzialalnosci, a w ktorych
to bedzie mozliwe, wojewddzkich zespolow konsultacyjnych, ktore moga niesé
pomoc metodyczng, szczegblnie mlodym stazem w pracy o$wiatowej z dorostymi
lektorom, prelegentom i wykladowcom.

W realizacji tych celow wladzom statutowym TWP wszystkich szczebli wydatna
pomoc moze okaza¢ Wyzsza Szkola Pedagogiczna, ktéra skupia znaczacy potencjal
intelektualny kadr pedagogicznych i andragogicznych. Z chwilg uzyskania przez WSP
uprawnien magisterskich mozliwe bedzie uruchomienie dla pracownikéw i dzialaczy
Towarzystwa studiéow podyplomowych w zakresie:

— andragogiczno-metodycznym,

— organizacji i zarzadzania placéwkami szkolnymi i pozaszkolnymi,

— pedagogicznego samoksztalcenia kierowanego,

— pozyskiwania autorskich opracowan programowych, podrecznikowych imetodycz-
nych.

W dobrze pojetym interesie Towarzystwa jest wykorzystanie tych mozliwoéci.

Wspélpraca zagraniczna

TWP jest cztonkiem Swiatowej Rady O$wiaty Dorostych i Europejskiego Biura
Oswiaty Dorostych. Posiada rowniez umowy o wspélpracy z organizacjami oSwiaty
dorostych w Niemczech (Niemiecki Zwiazek Uniwersytetéow Ludowych — DVV
i Urania) i w Austrii (Austriacki Zwiazek Szkét Ludowych - GVV). Sa poczatki
kontaktow z angielskimi organizacjami edukacji dorostych (gléwnie w zakresie
nauczania jezyka angielskiego) i australijskimi centralami o$wiatowymi — z ukierun-
kowaniem na ksztalcenie na odleglosé.

Na terenie Polski TWP realizuje program wspdlpracy z przedstawicielstwem
PHARE, Instytutem Brytyjskim, Instytutem Goethego i Francuskim Oérodkiem

Kultury.
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Wspolpraca z wymienionymi organizacjami zagranicznymi byla w latach poprzed-
nich do§¢ ograniczona (moze poza wspdlpraca z DVV I OVV) ze wzgledu na brak
srodkow finansowych ze strony TWP.

Ta sytuacja w nadchodzacych latach powinna ulega¢ stopniowej zmianie. Wspol-
praca migdzynarodowa TWP jest konieczna z wielu wzgledow, z ktorych trzy sa
najistotniejsze:

— piszac szczerze: istnieje mozliwos¢ pozyskania od partnerow zagranicznych srodkow
finansowych na nowe formy pracy oswiatowej i na sprzet dydaktyczny,
— w sytuacji, w ktorej Polska stara si¢ o wejscie do ekonomicznych, kulturalnych

i oswiatowych struktur europejskich, TWP nie moze sta¢ obok tych staran i struktur,
— istnieje konieczno$¢ zapoznania pracownikow etatowych i dziatlaczy TWP z or-

ganizacjami o§wiaty doroslych z krajow zachodnich — z ich dzialalnoscia, formami

pracy, a takze z krajow zza poludniowej i wschodniej granicy.

Te wzgledy decyduja, ze TWP w najblizszych latach zintensyfikuje swoje kontakty
zagraniczne.

Na XI Krajowym Zjezdzie Towarzystwo wypracowalo program dzialania na
najblizsze 5 lat, czyli de facto do konca tego tysiaclecia.

Stopien realizacji tego programu bedzie decydowac o tym, czy Towarzystwo stanie
si¢ czolowa sita polskiej oswiaty dorostych, czy tez zepchnigte zostanie przez inne,
bardziej prezne stowarzyszenia i organizacje edukacyjne na peryferia pracy oswiatowe;.
Jestem przekonany, ze bedzie realizowany wariant optymistyczny.
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Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na sSwiecie

Halina Cieslak
Ministerstwo Edukacji Narodowej

DZIALANIA RESORTU EDUKACJI NARODOWEJ
W ZAKRESIE MODERNIZACJI PROGRAMOW
I TRESCI NAUCZANIA

Szkolnictwo zawodowe dla miodziezy, ktorego sie¢ tworzy 9655 jednostek szkol-
nych ksztalcacych ok. 1 802 000 uczniéw, ma znaczacy udziat w systemie ksztalcenia
ponadpodstawowego, podejmuje bowiem w nich nauke ok. 68% ogdtu absolwentdow
szkol podstawowych. Zapewnia ono takze droznos¢ ksztalcenia na poziomie szkoly
Sredniej dla absolwentow szk ot zasadniczych, jak tez umozliwia uzupelnienie éred niego
wyksztalcenia ogdlnego o wyksztalcenie zasadnicze lub $rednie zawodowe (szkoly
policealne — dla ponad 80% absolwentow licebw ogdlnoksztalcacych).

W ostatnich latach podjely dziatalnosc szkoly zawodowe niepubliczne, ale ich udziat
w sieci szkolnej jeszcze nie jest znaczacy: 136 szk6t z uprawnieniami szk6t publicznych
z liczba okolo 17 000 uczniow i 188 szk6t bez uprawnien z liczba okoto 8000 ucznidow.

W szkolnictwie zawodowym zachodza ciagle przeobrazenia w tre$ciach ksztalcenia.
Sa one zar6wno wynikiem kolejnego obnizenia w 1991 r. tygodniowych wymiaréw
godzin w ramowych planach nauczania z 32—30 godzin do 28—29 godzin (przy
uprzednio obowiazujacym wymiarze 36—35 godzin tygodniowo), jak tez wynikiem
reagowania systemu oSwiaty, w tym i bezposrednio szk6l, na zmiany spoleczne
i gospodarcze. Zmiany zachodza zarébwno w tresciach ksztalcenia ogdlnego, jak tez
w tresciach rownolegle realizowanego ksztalcenia zawodowego.

W zakresie ksztalcenia zawodowego, poczawszy od roku szkolnego 1991/92
wprowadzone sa, jako wdrozenia probne, zmienione dokumentacje programowe.
W pierwszej kolejnosci opracowano, zatwierdzono i wdrozono dokumentacje dla
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zawodOw o znaczeniu strategicznym dla zmian zachodzacych w gospodarce, w tym
technikow w zakresie ekonomii, handlu, informatyki, telekomunikacji, ochrony
srodowiska, administracji itp.

W roku szkolnym 1994/95 wdrazane sa probnie dokumentacje dla 43 zawodow
nierobotniczych i 20 zawodow robotniczych. We wdrozeniach tych uczestniczy 687
szkot zawodowych, ktorych warunki w zakresie wyposazenia dydaktyczno-technicz-
nego i kadry nauczycielskiej uznane zostaly za odpowiednie w stosunku do wymagan
okreslonych w dokumentacjach.

Dokumentacje programowe wdrazane probnie ukierunkowane sa na szerszy profil
ksztalcenia w zawodzie, dajac wigksza mobilnos¢ zawodowa absolwentom (wprowadze-
nie tzw. wspolnego etapu ksztalcenia w zawodzie, poprzedzajacego ksztalcenie w spe-
cjalnosciach tego zawodu). Decyzje w sprawie rozszerzenia zasiggu tych wdrozen
w latach nastepnych na inne szkoly powierzano Kuratorom Os$wiaty.

W szkolach nie uczestniczacych w préobnych wdrozeniach oraz w szkolach
ksztalcacych w zawodach, dla ktorych zmiany w dokumentacjach programowych nie
zostaly wprowadzone — stosowane sa programy dotychczasowe (aktualizowane przez
nauczycieli w toku realizacji w miar¢ potrzeb).

Zaréwno dokumentacje programowe wdrazane probnie, jak i aktualizacja przez
szkoly dotychczasowych treSci ksztalcenia ukierunkowane sa na nowe potrzeby
spoleczne i gospodarcze.

Do ramowych planéw nauczania dla szkot srednich zawodowych zostal wprowa-
dzony obowigzkowy przedmiot elementy informatyki, a w planach dla zawodéw
wdrazanych probnie — przedmioty o podobnym zakresie tresci, pozwalajace mlodziezy
stosowacé narzedzia informatyczne oraz sprzet specjalistyczny niezbgdny do wykonywa-
nia pracy w wyuczonym zawodzie.

Od roku szk. 1994/95 na terenie pieciu wojewodztw, w drodze eksperymentu,
w szkolach zawodowych nieekonomicznych wprowadzony jest nowy program nau-
czania ,Zarys gospodarki rynkowej”, ktorego celem jest upowszechnienie wiedzy
ekonomicznej szeroko rozumianej. Program ten eksponuje m.in. ksztaltowanie u mio-
dziezy postaw proprzedsigbiorczych i wlasciwego zachowania si¢ na rynku pracy.

Zaklada sie, ze program ten bedzie w nastepnych latach wprowadzany na terenie
wszystkich wojewodztw, po odpowiednich przygotowaniach. Przygotowywana jest
grupa nauczycieli multiplikatoréw, ktorzy zajma si¢ przygotowaniem merytorycznym
i metodycznym nauczycieli do realizacji tego programu we wszystkich szkolach
zawodowych w roku szkolnym 1995/96. Z wykorzystaniem prac polskich autoréow
i dodwiadczen innych krajow w tym zakresie finalizowane sa dzialania dla opracowania
materiatlow metodycznych dla nauczycieli oraz podrecznikoéw dla uczniow.

W zwiazku z wymaganiami gospodarki rynkowej, w 1993 r. ustalona zostala nowa
klasyfikacja zawodéw dla szkolnictwa zawodowego, okreslajaca 188 zawodow, wymu-
szajaca opracowanie dokumentacji programowych dostosowanych do zmienionych
modeli zawodéw w niej ujetych. Modele takich zawodow zdecydowanie odchodza od

ksztalcenia (szkolnego) w specjalnosciach.
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W niektorych jednak zawodach dokumentacja programowa moze okreslié spe-
cjalizacje w zawodzie, realizowane na koncowym etapie ksztalcenia.

Dla przygotowania nowych dokumentacji programowych powolanych jest 15
komisji programowych, w sklad ktérych wchodza specjalisci — znawcy zawodow
reprezentujgcy odpowiednie dziedziny wiedzy i praktyki gospodarczej oraz nauczyciele.

Zmiany w treSciach ksztalcenia wymaga¢ beda unowocze$nienia wyposazenia
dydaktyczno-technicznego szkoél, a takze wielostronnego doskonalenia nauczycieli.
Dokumentacje musza uwzgledniaé najnowsze osiagniecia (techniczne, technologiczne
i organizacyjne), kreujac jednocze$nie przygotowania absolwenta do dzialania w wa-
runkach gospodarki rynkowej. Wprowadzenie nowych tresci ksztalcenia powoduje
przygotowanie odpowiednich warunkéw do ksztalcenia praktycznego uczniéw (mio-
dziezy i dorostych).

Utrzymujace si¢ male zainteresowanie podmiotéw gospodarczych udzialem
w ksztalceniu zawodowym wymusza prowadzenie ksztalcenia praktycznego w szkolach
(w warsztatach szkolnych lub w formie zlecenia tego zadania zaktadom pracy).

Dla rozszerzenia mozliwosci ksztalcenia praktycznego stworzone zostaly podstawy
prawne do powolania centréw ksztalcenia praktycznego jako jednostek finansowanych
z budzetu, majacych status pracowni (o charakterze migdzyszkolnym).

Centrum bedzie realizowac cele i zadania z zakresu ksztalcenia praktycznego
mlodziezy i dorostych oraz doksztalcania nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

A w szczegolnosci do jego zadan nalezeé bedzie:

— organizowanie praktycznej nauki zawodu dla ucznidéw szk 6t zasadniczych, §rednich
zawodowych oraz szkot policealnych w pelnym zakresie programowym badz
w zakresie wybranych tresci programowych obejmujacych nowoczesne techniki
i technologie wytwarzania,

— organizowanie doskonalenia i doksztalcania nauczycieli przedmiotéw zawod owych
w zakresie specjalistycznym (kierunkowym),

— organizowanie zaje¢ przysposabiajacych do pracy uczniéw szkoét i klas przy-
sposabiajacych do pracy zawodowej,

— przeprowadzanie egzaminéw z nauki zawodu i przygotowania zawodowego or-
ganizowanych dla uczniéw szk6t zawodowych oraz egzaminéw kwalifikacyjnych
dla uczestnikow pozaszkolnych form ksztalcenia,

— organizowania kursoOw podwyzszajacych kwalifikacje lub umozliwiajacych prze-
kwalifikowywanie oso6b dorostych w formie zadan zleconych lub wlasnych.
Pierwsze centra powstaly we Wroclawiu, Lodzi i Starachowicach. Przewiduje sie

utworzenie dalszych 10—15 centr6w — pracowni.

Rownolegle z przeobrazeniami w szkolach zawodowych obecnego systemu — tak
strukturalnymi (zmniejszenie udzialu szk6t zasadniczych — niepelnych $rednich na
korzys¢ szkolnictwa Sredniego ogolnego i zawodowego), jak tez z przeobrazeniami
w tresciach ksztalcenia ogdlnego i zawodowego, trwaja prace nad nowym typem szkoty
Sredniej pod nazwa LICEUM TECHNICZNE. Ma ono zapewniaé¢ w 4-letnim cyklu
nauczania Srednie wyksztalcenie ogélne z mozliwoscia skladania egzaminu dojrzalosci
oraz wyksztalcenie ogolnozawodowe w obszarze okreslonym profilem ksztalcenia.
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Zaklada sig, ze liceum bedzie ksztalci¢ w 14 profilach: administracyjno-biurowym,
ustlugowo-gospodarczym, ekonomiczno-finansowym, elektronicznym, chemicznym,
rolno-spozywczym, technologii drewna i lesnictwa, hutniczo-metalurgicznym, wlokien-
niczo-odziezowym, komunikacji i transportu, inzynierii Srodowiska, mechanicz-
no-technologicznym, spoleczno-socjalnym.

Zakladane dla tej szkoly cele nie moga by¢ w pelni zrealizowane ani w liceum
ogélnoksztalcacym, ani tez w szkotach §rednich zawodowych, ktore niemoga w nowych
uwarunkowaniach gospodarczych (brak zainteresowania zaklad6w pracy ksztalceniem
zawodowym) i rynku pracy (zjawisko bezrobocia) funkcjonowac w dotychczasowych
rozmiarach.

Licea techniczne umozliwiaja przesuniecie decyzji o wyborze okreSlonego zawodu
na okres po ukonczeniu tej szkoly i pozwola skuteczniej przeciwdziata¢ wzrostowi liczby
bezrobotnych absolwentéow szkot zawodowych wymagajacych czesto szybkiego prze-
kwalifikowania. Ulatwia takZze realizacje upowszechniania ksztalcenia w szkolach
srednich.

Ksztalcenie w szkolach technicznych rozpocznie si¢ w roku 1995/96 w 100
wybranych wczesniej szkolach.

Absolwenci tej szkoly beda mogli zdobywa¢ kwalifikacje w okreslonym zawodzie
w systemie szkolnym (szkoly policealne o roznym cyklu ksztatcenia — od kilku miesigcy
do 2 lat) lub w systemie pozaszkolnym (w toku pracy, na kursach) badz podjac¢ nauke
w szkolach wyzszych.

Szkoly policealne beda mialy duza samodzielnoS¢ organizacyjna i programowa
umozliwiajaca im realizacj¢ zlecen na ksztalcenie ze strony Srodowiska gospodarczego
oraz duza dowolno$é w wyborze tresci ksztalcenia.

Gmgnrz Rogala -
Studium Doskonalema Osobownsm
w Warszawm i : :

BGOL_NIE o EDUKAC.]I
I G [POTRZEBIE KSZ;ALCENIA

Co jaki$ czas podnosza si¢ glosy promujace edukacj¢ wolna od ideologii. Ta bez
watpienia kuszaca propozycja ma jednak zmojego punktu widzenia jeden mankament,
a mianowicie jest (lub co najmniej w obecnych warunkach wydaje si¢, ze jest)
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niewykonalna. Jest nie tylko utopijna, ale niesie w sobie zaprzeczenie siebie. Mialem
przyjemnos$¢ by¢ gosciem na IV Konferencji Metodycznej Dyrektorow Szk 61 Stowarzy-
szenia Oswiatowcow Polskich, gdzie z ogromna uwaga wystuchatem wielu referatow
i zauwazylem coraz wigksza ich zbiezno$é w pogladach. Swiadczy to o krystalizujacej sig
wspolnej idei, o pojawieniu si¢ swiadomos$ci kierunku, w ktoérym przynajmniej
uczestnicy tej konferencji zmierzaja, a ktory prowadzi do coraz to wyrazniej rysujacego
sig celu.

W wystapieniach uczestnikow czgsto odnajdywalem echa moich wlasnych przeko-
nan. I tak prof. Kaczor wspomnial o niemozliwosci istnienia edukacji bezideologiczne;j,
gdyz samo takie zaloZenie jest pewna ideologia. Wspomnial rowniez o edukacji
wielokierunkowej. Osobiscie jestem przekonany, ze edukacja bezideologiczna jest nie
tylko utopijna, ale wrgcz bezsensowna i promowanie takiej koncepcji jest forma
zaklamania i uciekania od odpowiedzialnosci za edukacje. Moze tez by¢ proba ukrytego
manipulowania przez promowanie ideologii i udawanie, ze takich prob nie ma.
Edukacja ma ksztalci¢ nie tylko dla samego ksztalcenia, ale bedac narzedziem
spolecznym ma ksztalci¢ na potrzeby spoleczenstwa. Edukacja jest narzedziem spolecz-
nym, gdyz powstala jako wynik dzialalno$ci spolecznej. Przekazuje to, co wiele
jednostek zdobylo w procesie Zyciowych doswiadczen, w ramach i dzieki istnieniu
systemu spolecznego. Jest zbiorem doswiadczen pochodzacych z wielu zrodetl i ze-
branych po to, aby stuzyly dla dobra wielu. Edukacja jest metoda, narzedziem
upowszechniania tych jednostkowych doswiadczen, tak aby kazdy nie musial wszyst-
kiego doswiadcza¢ od nowa, ani wszystkiego od nowa odkrywac.

Chcg si¢ podzieli¢ wiedza po to, aby inni mogli si¢ zmieni¢, aby im bylo lepiej, bo
wtedy mnie bedzie lepiej. Promuj¢ edukacje w trosce o realizacj¢ wlasnego zyciowego
programu 1 spelnienie tego, co odczuwam jako swoista misj¢, zaspokojenie swoich
indywidualnych potrzeb, realizacj¢ wlasnych celéw, rownoczesnie pamietajac o tym, ze
jestem czastka spolecznosci pozostajacej w Scislej relacji zwrotnej z innymi jej
czlonkami. Gdyby nie bylo spoleczenstwa, nie byloby edukacii.

Ogromnie upraszczam cala koncepcje po to, aby przekazaé jedynie schemat
powstania i dzialania oraz glowny kierunek motywacji i celow, jakie sa z tym procesem
spolecznego wspolzycia zwigzane.

Edukacja, jak juz mowilem, jest wlasnoscia spoleczenstwa i jej celem jest mu stuzy¢.
Tak wigc edukacja powinna by¢ ideologiczna, jest to jej obowiazkiem, w tym celu
zostala stworzona, tyle Ze jej ideologia powinna by¢ jasna, otwarcie prezentowana oraz
reprezentatywna dla okre$lonej grupy spolecznej, czy tez calego spoleczenstwa, ktéremu
stuzy. Wigkszos¢, mam nadziejg, zgodzi si¢ z opinia, ze nie ma nic bardziej prawdziwego
niz sama rzeczywisto$¢, wynika to z definicji prawdy — za prawdziwe przyjmujemy to,
co znajduje potwierdzenie w rzeczywisto$ci. Rozejrzyjmy sie wokol. Czy istnieje gdzies
edukacja nieideologiczna, edukacja, ktéra funkcjonuje nie reprezentujac ideologii
zadnej grupy? Dokonujac przegladu obecnie funkcjonujacych czy tez znanych z historii
systemow edukacyjnych pamigtajmy, ze ideologie moga by¢ promowane niekoniecznie
W sposOb otwarty i oczywisty. Absurdem jest mie¢ pretensj¢ do §rubokreta, ze si¢ nim
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odkreca $rubki albo do elektryka, kiedy si¢ zajmuje sprawami elektryki. Nie mniej
absurdalne jest, kiedy $rubokretem usitujemy pisa¢ albo kiedy rolnik pomijajac
odpowiednie przygotowanie staje si¢ urzednikiem lub kiedy jesteSmy zaskoczeni, ze
edukacja ksztalci, a to znaczy zmienia i ta3 zmiana wyznacza kierunek.

Usilne twierdzenia o potrzebie edukacji nieideologicznej napawaja mnie podej-
rzeniami. W jakim celu kto$ usiluje ukry¢ prawdziwa funkcje¢ edukacji, zamiast jasno
przedstawi¢ jej proponowany program ideologiczny, ktory — jeSli jest zgodny
z potrzebami spoleczenstwa — bedzie zaakceptowany i z entuzjazmem realizowany?
Czyzby istniala obawa nieakceptacji? W takiej sytuacji odczuwam jeszcze wigksza
potrzebe, aby poznaé, co kryje si¢ pod tym nieideologicznym programem, jakie sa jego
intencje i jaki jest jego kierunek. Aby wspiera¢ wykazujac entuzjazm i ch¢¢ emocjonal-
nego i pozytywnego zaangazowania w realizacj¢ programu, powinniSmy wiedziec, czy
jego realizacja zaspokoi nasze potrzeby. Utopia jest mysle¢ o ludziach jako bezin-
teresownych istotach. Interesowno$§¢ ma zrodlo w zdrowym instynkcie samozachowaw-
czym, jest poteznym motorem dzialania, nie nalezy jej hamowac, ale rozwijac
i uszlachetnia¢ przez u$wiadomienie zarowno doraznych, jak i dlugoterminowych
korzy$ci osobistych wynikajacych z zycia w spolecznej i ekologicznej harmonii.
Potrzebujemy ludzi jak najbardziej interesownych, bo to znaczy bystrych, aktywnych,
zainteresowanych. Sztuka polega na tym, aby ich zainteresowania byly formowane
przez jak najglebsze zrozumienie sensu naszego istnienia i jego celu, szansy na rozwoj
i na przetrwanie nie tylko jednostki tu i teraz, ale ludzkiego gatunku w ogole. Ziemia
kiedy§ wydawala si¢ ogromna, wrecz nieskonczona w swoich odleglosciach i nie
wyczerpana w swoich zasobach. Losy innych narodow, poza bliskimi sasiadami,
wydawaly si¢ i czgsto byly dla poszczegolnych ludzi bez znaczenia i nie lezaly w krggu ich
zainteresowan, z wyjatkiem nielicznych. Ci, ktorzy to czytaja, pewnie dobrze wiedza, jak
inaczej wyglada to teraz, ale nie ulegajcie zludzeniom, ze S§wiat jest miejscem
zamieszkalym przez istoty o wysokiej kulturze, o rozwinigtej Swiadomosci i etyce.
Rzeczywistosc jest taka, ze ogromna wigkszoS¢ jego mieszkancow jest destrukcyjnie
beztroska w swoim dzialaniu i marnowaniu nie tylko swojego zycia, ale 1 pomniejszajaca
szans¢ na przezycie dla tych, co przyjda po nas.

Przecigtny, statystyczny czlowiek to dalekie od kultury zwierz¢. Daleko mu do
subtelno$ci uczué i do wrazliwosci na losy innych, ledwo widzi czubek swojego nosa,
zapatrzony w iluzje na temat tu i teraz, nie dba o konsekwencje swoich dzialan, o swoje
Jutro”, a co dopiero o losy $wiata. Zadaj¢ sobie pytanie: Czy madroscia jest odgrywac
gluchoniemego §lepca? Nie widzieé, nie stysze¢ i nie mowic. Udawacg, ze si¢ nic zlego nie
dzieje, podczas gdy wokol okrucienstwo wylania si¢ z ludzkiej natury przy najmniejszej
okazji. Kazdy pretekst jest dobry, moze to by¢ religia, kolor skory, kawalek ziemi,
urazona duma, a jak nie ma nic takiego teraz, to obawa o to, co moze by¢ lub co si¢
zdarzylo w przeszlosci. Statystyczny czlowiek jest bardzo efektywny w wyszukiwaniu
powodow do niszczenia. Zawsze ma powod, dla ktérego ma prawo i wrgcz powinien
mordowac i niszczy¢. Grecy thuka Turkéw, Turcy nie pozostaja Grekom dhuzni, Zydzi
pamietajac Hitlera ,zabezpieczaja pok6j” mordujac Arabéw, a ci morduja Zydow.
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Popatrzmy na Jugostawie, na kontynent afrykanski, na panstwa arabskie, na kraje
dalekiej Azji. Lista konflik ow jest dluga, wyczerpujaca wiele zmozliwych permutacji par
zlozonych z ras, kolorow i religii, i w kazdej takiej parze sa lub byly powody, aby
mordowac, oczywiscie zawsze w imi¢ ,wzniostych” celow, a czgsto wrecz ,dla dobra
i w trosce” o mordowanych. Aby ich nawroci¢ na prawdziwa wiarg albo stworzyc im
lepszy ustroj — zawsze da si¢ cos znalezc.

Czlowiek sam z siebie nie jest wcale taki wspanialy, jest gorszy niz przyslowiowa
malpa, ktora podcina galaz, na ktorej siedzi, bo robi to duzo bardziej efektywnie.
Czlowiek w swojej wspanialej inteligencji wymyslil ,absolutnie bezpieczne” ,Czar-
nobyle”, najbardziej efektywne metody zatruwania srodowiska oraz wyniszczania fauny
i flory.

Powod tych wszystkich zachowan, w ogromnym skrdcie, jest prymitywnie prosty,
natura broni si¢ przed nadmierna populacja — jest nas zbyt wiele. Nie jest to dobre ani
dla nas, ani dla reszty istot zywych. Stloczeni ludzie wykazuja agresje.

Paradoks problemu przeludnienia

Ci, ktorzy sa swiadomi potrzeb ograniczenia liczby ludnosci, to ludzie wyksztalceni
i o wysokim poczuciu rzeczywistoSci oraz posiadajacy zdolno$¢ przewidywania
przysztosci. Takich ludzi jest bardzo malo. Ksztalca oni swoich bliskich, przekazuja im
wiasne przekonania i dbaja o to, by nie mie¢ wigcej niz dwojke dzieci, aby nie pogarszaé
problemu nadmiernego zaludnienia, ktore — jak wida¢ z obecnych doswiadczen — juz
teraz nie jest mozliwe do utrzymania przy obecnym stanie rozwoju i umiejgtnosci
wspolzycia. Ogromna wigkszosS¢ ludzi nie zastanawiajac si¢ nawet nad sprawa kontroli
urodzin rowniez nie wychowuje w tym duchu swoich dzieci, ktorych czgsto ma wiele
— im wiecej, tym lepiej w nadziei, ze ktore§ z nich zajmie si¢ rodzicami na staros¢. Ta
sama wigkszo$¢ rowniez nie troszczy si¢ chocby o wlasne podworko, a co dopiero o stan
naszej planety. Nie troszczy si¢ o nic, co nie zaspokaja jej pazernosci na dorazne wlasne
korzysci. Potomstwo tych ludzi przede wszystkim przejmie postawe swoich rodzicow.
W ten sposob tych swiadomych jest i bgdzie coraz mniej i szansa, jaka oni maja na
wyksztalcenie innych, jest coraz mniejsza, a zadanie coraz trudniejsze.

Opisany mechanizm promuje, jak si¢ wydaje, nieodpowiedzialnos¢ oraz zachowania
prowadzace do samozaglady gatunku lub przynajmniej tej jego czesci, ktora wykazuje
tesknote do wiedzy, wigkszej samoswiadomosci i glebszego poczucia rzeczywistosci.
Mam wrazenie, jak gdyby ,cos” chronilo si¢ przed poznaniem przez ludzkosc, jak gdyby
bronitlo nam dostepu do rozwoju i glebszej swiadomosci, do odkrycia tajemnic lub
przynajmniej w jakims$ celu spowalnialo ten proces, spychajac nas w zwierzgcosc.

Jakze ogromnie wiele ma do spelnienia edukacja, jak wielki obowiazek spoczywa na
niej i na tych, ktorzy sa bardziej Swiadomi otaczajacej nas rzeczywistosci. Ksztalcenie
promuja wyksztalceni, ci inni nawet nie sa Swiadomi potrzeb ksztalcenia, tak wiec nie
ma si¢ co spodziewac, ze udzielag nam wsparcia, zanim nie uzyskaja wiedzy. Jest w tym
pewien paradoks — trzeba wiedzie¢, aby chcie¢ wiedziec.
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Posiadacze wiedzy, znajac konsekwencje jej braku, nie powinni i do pewnego stopnia
nie pozostawiaja tym nie wiedzacym wolnego wyboru. W poczatkowym okresie
manipuluja nimi czgsto wbrew ich woli i chwata im za ten rozsadek. Przykladem jest np.
obowiazek szkolny. Na wolnos¢ czy na demokracj¢ nalezy sobie zastuzyc, nalezy do niej
dorosnaé, posiaéé odpowiednia wiedzg¢ i umiejetnosci, wyrobic sobie odpowiednie cechy
i zrozumienie. Krotko mowiac, nalezy by¢ odpowiednio wyksztalconym, czlowiek nie
rodzi sic demokratg. Czlowiek sam z siebie to tylko ogromny potencjal podatny na
ksztaltowanie. Nieodpowiednio wyksztalcony lub pozostawiony sam sobie i swoim
niekontrolowanym instynktom, to ogromnie niebezpieczne i okrutne zwierz¢. Twier-
dzenie, ze jest inaczej to niepraktyczna utopia, tragiczna w skutkach przy probach
wdrozenia jej w zycie.

Popatrzmy, co si¢ dzieje w krajach Trzeciego Swiata. Byé moze nasza etyka stala sig
nazbyt tchorzliwa, aby przyznacé si¢ do potrzeby manipulacji, do koniecznosci kontroli.
Nikt nie watpi w konieczno§¢ obowiazkowe]j edukacji dla dzieci, ale nikt nie Smie
zaproponowac obowiazkowej edukacji dla dorostych, cho¢ edukacja dorostych jest
rownie konieczna. Czemu bezrobotni zamiast otrzymywac zebracze datki za nic-
nierobienie, nie sa oplacani za wykonywanie prac spolecznie pozytecznych lub za
podwyzszanie swojego poziomu wiedzy, co zwigkszyloby ich szanse na znalezienie
pracy, na znalezienie takiego miejsca w spoleczenstwie, gdzie byliby dla niego przydatni?
Dawanie za nic demoralizuje tego, ktory otrzymuje, cho¢ pomaga zapomniec¢ o wilas-
nych grzechach temu, ktory daje. Najwyrazniej duzo latwiej jest bezrobotnym daé
pienigdze i pozwoli¢ im staczac si¢ w izolacj¢ i depresj¢, niz z pelng §wiadomoscia
i odpowiedzialnoscia zajac si¢ ich losem.

Cala ludzko$¢, aby przetrwac, musi zdoby¢ odpowiedni poziom wiedzy i umiejgtno-
sci. Jesli nie cala, to przynajmniej taka jej wigkszosc¢, ktora bytaby w stanie kontrolowac
poprzez rozine formy zakazow, nakazow 1 manipulacji (zache¢canie, nagradzanie,
karanie itp.) tych, ktorzy nie osiagneli poziomu wiedzy wystarczajacego do otrzymania
rownych praw do pelniejszego samostanowienia, ktore i tak nigdy nie jest dla Zadnej
jednostki pelne (zawsze ogranicza je prawo grupy). Umywamy r¢ce od obowiazku, jaki
na nas naklada wiedza, a mianowicie, aby ja promowac i rozwija¢, aby ja aktywnie
inicjowa¢. Tchorzliwie uciekamy okrywajac si¢ delikatnie utkanymi argumentami
o wolnej woli, o rownym dla kazdego prawie stanowienia o sobie, podczas gdy tak
naprawd¢ boimy si¢ odpowiedzialnosci za podjegcie decyzji.

Kiedy to tylko mozliwe, kiedy nie godzi to w nas bezposrednio, zapominamy, ze
jakkolwiek prawo jednostki do samostanowienia jest wazne, to jest ono podrzg¢dne
w stosunku do praw grupy. Nie wszystkim musi si¢ to podobac, tyle ze to nie zmieni
faktow, jakich dostarcza nam zycie.

Boimy si¢ stlowa manipulacja, podczas gdy samo dawanie wiedzy, jakkolwick
oglednie, jest manipulacja. Dajac cztowiekowi np. lopate 1 wiedz¢ na temat jej uzywania
mamy ogromne prawdopodobienistwo, ze sposrod wielu prac wybierze on tg, w ktorej
bedzie mogt t¢ topate zastosowac. Dzieje si¢ tak prawdopodobnie dlatego, Zze mamy
w sobie zakodowana potrzebe do efektywnosci, to znaczy do maksymalizacji osiggnigé
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przy minimalizacji nakladu czasu i energii. Wyplywa to z instynktu samozachowaw-
czego, ktory najwyrazniej kieruje si¢ zrozumieniem, ze oszczedno$¢ w wydatkowaniu
energii i czasu przy rownoczesnym osiagnigciu maksymalnych efektow to wigksza
szansa na przetrwanie. Tak wigc udostgpnienie narzedzi prowokuje do ich uzywania
i chocby tylko dlatego edukacja, poprzez wiedz¢ i umiejetnosci, ktore ksztalei, jest
narzedziem manipulacji. OczywiScie, ze manipulacja niesie w sobie ogromne niebez-
pieczenstwa i zagrozenia, nie zmienia to jednak faktu, Ze jest dzialaniem koniecznym
W naszym zyciu i to, czy jest ona pozyteczna i korzystna, dla kogo i w jakim stopniu,
zalezy od manipulatoréw i ich intencji. W demokracji manipulacje powinny stuzyé
wigkszoSci z uwzglednieniem mniejszosci, rozpatrujac potrzeby w hierarchii ich
niezbgednosci do pelnego istnienia jednostki. Wiedza i umiejetnosci z kolei same w sobie
sa narzedziami manipulacji naszego, zarowno bliskiego, jak i dalszego, srodowiska.

Demokratyczno$¢ naszej edukacji jest wprost proporcjonalnie zalezna od rodzaju
istopnia demokracji systemu spolecznego, w ktorym zyjemy. Nie jest tak bardzo wazne,
co my na ten temat oficjalnie twierdzimy lub w jaki sposob tlumaczymy i usprawied-
liwiamy aktualne zdarzenia. Faktem jest, Ze jesli edukacja nie przejawia cech charak-
terystycznych dla demokracji, to istniejacy ustroj co najwyzej chowa sig pod jej szyldem,
podczas gdy w rzeczywisto$ci zmierza do innych celéw.

Nie moze by¢ inczej, poniewaz edukacja daje narzedzia stuzace do osiagnigcia
specyficznego celu, a jak powiedzialem wczesniej, narzedzia prowokuja do ich
odpowiedniego zastosowania, tak wigc nawet gdyby system byl otwarcie niedemo-
kratyczny, ale promowal demokratyczna edukacie, to z czasem system ten stalby si¢
demokratyczny.

Dla tych samych powodow jest to rownie prawdziwe w sytuacji odwrotnej, kiedy
system demokratyczny promuje edukacj¢ niedemokratyczna, to najwyrazniej zmierza
on do zmiany systemu w kierunku, na ktoéry wskazuje edukacja.

System edukacji jest jaskolka zmian, ktore nastapia w przyszlosci, jest rowniez
miernikiem intencji grupy odpowiedzialnej za polityke edukacyjna. Choéby dlatego
powinniSmy zadaé, aby ideologia edukacji byla okreSlona jak najprzejrzysciej, bez
zadnych ukrytych intencji, ktore swiadcza o tesknotach ludzi odpowiedzialnych za
edukacjg.

Dla mnie demokracja jest to bez watpienia dyktatura wigkszosci, ale dyktatura
dyktaturze nie zawsze jest rowna.

Najprzyjemniejsza forma demokracji to wedlug mnie taka, ktéra dbajac o dobro
wigkszosci nie jest krotkowzroczna i rozumie, ze dobro wigkszo$ci w dlugoterminowej
perspektywie jest mozliwe tylko wtedy, jesli uwzglednia rowniez interesy mniejszosci,
zaspokaja i daje szans¢ na zaspokojenie ich potrzeb w hierarchii ich niezbednosci do
samorealizacji. System prawdziwie demokratyczny powinien zaspokajaé jak najwieksza
liczbg potrzeb jak najwigkszej liczby ludzi, robiac to w hierarchii waznosci tych potrzeb
dla jak najpelniejszej samorealizacji tych ludzi. Wezmy przyklad z Irlandii, gdzie
niezaspokojenie potrzeb stosunkowo malej grupy (ponizej poziomu jej tolerancji)
prowadzi do desperackich wystapien burzacych spokdj znacznej wiekszosci. Wiasnie
dlatego potrzeby nalezy zaspokajac, uwzgledniajac za$ hierarchic — najpierw te
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najbardziej podstawowe. Zycie jest brutalne, mniejszosci albo nalezy si¢ pozby¢, albo
trzeba uwzgledniaé jej potrzeby, choéby tylko z punktu widzenia dobra wigkszosci.

Nasz kraj doswiadczyl pierwszego rozwigzania, mam nadzieje, ze doSwiadczenie
bylo dostateczne, abysmy preferowali drugie rozwiazanie, ktore jest korzystne rowniez
z punktu widzenia dodatkowych wartoéci wnoszonych przez istniejaca mniejszosSc.

Powstaje pytanie, jak wygladataby edukacja promowana przez taki demokratyczny
system spoleczny, ktora by sama taki system wspierala. Termin ,wielokierunkowosc”
— uzyty przez prof. Kaczora — bardzo mi odpowiada.

Nie miatem okazji pozna¢ dokladniej jego definicji i nie wiem, czy nasze wyobrazenia
co do wielokierunkowosci sa zbiezne. Termin ten jest mi bliski, gdyz wydaje si¢ by¢
uzupelnieniem lub narzedziem wykonawczym w systemie edukacyjnym, ktory okres-
litem jako wieloreprezentatywny, to znaczy taki, ktory pozwala na rozwoj wielu
kierunkow i systemow edukacyjnych reprezentatywnych dla roéznych grup spolecznych,
w tym grup mniejszo$ciowych pod warunkiem, ze nie zagrazaja one krotko- i dlugoter-
minowym interesom ogdtu rozpatrywanym na zasadzie hierarchii niezbgdnych potrzeb.
Tak wiec wielokierunkowos¢ jest niezbedna, ale nie wystarczajaca. Nie wystarczy
ronorodnoéé kierunkow, musza one stuzyé konkretnym celom i konkretnym ludziom,
kierunki powinny zaspokaja¢ potrzeby okreslonych grup. Zarowno cele, jak i grupy
ludzi, dla ktorych dany kierunek jest podjety, powinny by¢ jasno prezentowane, a nie
wstydliwie chowane pod plaszczykiem falszywych intencji, czy tez za atrapa wzniostych
hasel.

Nie jestem zwolennikiem manipulacji poprzez ukryte programy, prowadza one do
naboru ludzi nieodpowiednich do wykonywania zadan, dla ktorych ten program ich
naprawde szkoli i w konsekwencji do obopolnego niezadowolenia oraz straty czasu
i energii, jesli dojdzie do porzucenia dziatalnosci programowej. Jasno przedstawiony
program dopinguje do jego realizacji tych, ktorzy wlasnie takiego programu szukaja
i dzigki otwartej i przejrzytej prezentacji moga go wybraé sposrod wielu innych
oferowanych. Jesli zdarzy si¢ sytuacja, ze na dany program nie ma chetnych, to albo jest
on #le zaprezentowany, albo mimo przekonan autora jest on w danych warunkach
niewart realizacji. Miara warto$ci rynkowej programu jest jego popularnos¢, ktora
zalezy od korzysci, jakie sa wynikiem jego ukonczenia. Opinia roznosi si¢ bardzo
szybko, a szczegdlnie zla opinia. Na dobra reputacje trzeba pracowac bardzo dlugo
i mozna ja popsu¢ bardzo tatwo, natomiast odrobic ja jest bardzo trudno.

Mysle, ze system demokratyczny przerabiany i unowocze$niany i dzigki temu
przybierajacy czasami bardzo rozne formy, tak naprawde juz si¢ przezyt. Nadszedt czas
na nowy system, na nastgpny stopnief w rozwoju, nadszed! czas na system ekologiczny
lub byé moze ekokratyczny, ktory widz¢ jako naturalne rozszerzenie koncepcji systemu
demokratycznego na wszystkie istoty zywe naszej planety. Dla niektorych by¢ moze
brzmi to patetycznie, prawdopodobnie dlatego, ze nie zastanawiali si¢ tak powaznie
i z odpowiedniem dystansem nad nasza obecna sytuacja.

Niektorzy sposrod nas posiedli spostrzegawczo$C wyostrzona dostatecznie, aby
zobaczyé, ze rozpatrywanie relacji ogolnoludzkich, jakkolwiek jest ogromnie wazne, to
~ na dluzsza mete, a by¢ moze nawet nie na niezbyt dluga, jest niewystarczajace. Zyjemy
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w czasach, kiedy — aby gatunek ludzki mogl przetrwaé — musimy nauczyé sie
rozpatrywa¢ i uwzglednia¢ relacje pomigdzy wszystkimi istotami zywymi i szukaé
rozwiazan korzystnych dla wszelkich form zycia na tej samej podstawowej zasadzie
hierarchii pierwszenstwa ze wzgledu na potrzebg przetrwania i rozwoju gatunkow raczej
niz jednostek, rozumiejac, ze tak, jak wyizolowany ze spoleczenstwa jeden czlowiek nie
jest w stanie przetrwac, tak i ludzko$¢ nie ma szansy przetrwania bez innych form zycia.
Nie dbajac o lasy, o kwiaty i krzewy, o stonie i o delfiny, o wilki i o motyle podcinamy
~sobie zyly. Nie wiem, jak dlugo bgdziemy krwawié, ale wiem do czego taki proces
prowadzi.

Edukacja ekokratycznego systemu, do ktorej najwyrazniej choé, niestety, bardzo
wolno zmierzamy, bedzie reprezentowac interesy naszej planety jako calosci. Mam
nadzieje, ze dzigki takiemu systemowi ludzko$¢ bedzie mogla doczekaé czasow, wraz
z ktorymi dojdziemy do takiego poziomu rozwoju, ze i ten ekokratyczny system stanie
si¢ niewystarczajacy, ze poczujemy si¢ mieszkafcami nie tylko naszej Ziemi, ale
mieszkafncami Kosmosu i byé moze beda tacy, ktérzy beda mieli mozliwosci i powody
do przemyslenia realidw tworzenia systemu kosmokratycznego. Jak na razie zajmuja sie
tym tylko pisarze SF.

Dajmy szans¢ ludzkosci, aby mogta doczekaé takiej przysztoéci. Zalezy to przede
wszystkim od nas, a szczegdlnie od tych, ktorzy dzigki edukacji zdobyli odpowiednia
wiedzg i odpowiedni poziom $wiadomosci. Na nich, jak tych, ktérzy wiedza najlepiej,
spoczywa najwigkszy obowiazek, aby wiedz¢ poglebia¢ i poszerza¢, wdrazaé jej
osiggnigcia w zycie, a nade wszystko promowac, zaszczepiac i kultywowac.

Jozef Skrzypezak
Uniwersytet im. A. Mickiewicza
w Poznaniu

ZADANIA DYDAKTYCZNE 1 ZAINTERESOWANIA
BADAWCZE ZAKEADU OSWIATY DOROSLYCH
UNIWERSYTETU im. A. MICKIEWICZA
W POZNANIU

Zaklad Oswiaty Dorostych Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu dziala
w strukturze Wydzialu Studiow Edukacyjnych, w ktéry przeksztalcit si¢ istniejacy
wezesniej Instytut Pedagogiki. Na Wydziale Studiéw Edukacyjnych znajduje si¢
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obecnie (grudzien 1994), poza Zakladem Os$wiaty Dorostych czternascie innych

Zakladéw i trzy Pracownie. Jest to Zaklad Dydaktyki Ogolnej, Zaklad Historii

Wychowania, Zaklad Metodologii Pedagogiki, Zaklad Pedagogicznych Problemow

Mtodziezy, Zaklad Pedagogiki Porownawczej, Zakiad Pedagogiki Specjalnej, Zaklad

Pedagogiki Spotecznej, Zaklad Pedagogiki Szkolnej, Zaklad Pedagogiki Szkoty Wyz-

szej, Zaklad Podstaw Wychowania i Opieki, Zaklad Psychopatologii Dziecka, Zaktad

Resocjalizacji, Zaktad Socjologii Edukacii, Zaktad Technologii Ksztalcenia, Pracownia

Edukacji Ekologicznej, Pracownia Filozofii Edukacji oraz Pracownia Nauczania

Podstaw Informatyki.

Zaklad Oswiaty Dorostych liczy w chwili obecnej 11 osob i jest jednym z najwigk-
szych Zakladéw Wydzialu. W jego skladzie znajduje si¢ trzech samodzielnych
pracownikow nauki (jeden profesor i dwoje doktorow habilitowanych), czterech
doktorow i czterech magistrow. Wszystkie te osoby maja petne kwalifikacje pedagogicz-
ne, a ponadto jedna obronila doktorat z historii sztuki, jedna z chemii a jedna posiada
tez magisterium z filologii polskiej.

Pracownicy Zakladu tradycyjnie realizuja na kierunkach dziennych i zaocznych
studiéw pedagogicznych, a ostatnio takze na prowadzonym przez Instytut Socjologii
Wydzialu Nauk Spotecznych Studium Pracy Socjalnej wyktady i ¢wiczenia z zakresu
andragogiki. Problematyka andragogiczna realizowana jest obecnie dla studentow
wszystkich specjalnosci pedagogicznych. Konkretnie ma to miejsce, jezeli idzie o studia
dzienne, na roku drugim. Przedmiot pod nazwa ,Wprowadzenie do pedagogiki
dorostych” realizowany jest w wymiarze 15 godzin wykladow i 15 godzin ¢wiczen
i koriczy si¢ zaliczeniem z ocena. Na studiach zaocznych przedmiot ten prowadzony jest
rowniez w formie wyktadow i éwiczeni, w skromniejszym jednak wymiarze godzinowym
(10 godz. wykladow i 10 godz. ¢wiczen), natomiast konczy si¢ egzaminem.

Prowadzony w tak skromnym wymiarze czasowym przedmiot ten jest, zgodnie
z jego nazwa, wprowadzeniem do szczegélowych zagadnien dotyczacych procesow
uczenia si¢, ksztalcenia i wychowania dorostych oraz zagadnien zwiazanych z uczestnic-
twem w kulturze. Obok wiec przekazania studentom podstawowych faktow zwigzanych
z obowiazujaca w tym zakresie terminologia, modelami edukacji dorostych, funkc-
jonujacymi systemami o§wiaty dorostych oraz z podstawami metodologii badan w tym
zakresie staramy si¢ takze:

— uéwiadamia¢ studentom, w jak znacznym stopniu andragogika jest nauka praktycz-
na oraz w rozwigzywaniu jakich probleméw cywilizacyjnych moze by¢ ona
przydatna;

— pobudzaé studentéow do refleksji nad réznorodno$cia mozliwosci edukacyjnych
okresu dorostosci w zyciu czlowieka,

— przypomnieé i utrwali¢ wybrane teorie psychologiczne i socjologiczne, na ktorych
opiera si¢ teoria aktywnosci edukacyjnej czlowieka dorostego;

— przekona¢ studentéw o potrzebie planowania indywidualnej drogi zawodowej
w powiazaniu z planowaniem aktywnosci edukacyjnej rowniez po ukonczeniu
studiow;
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— wdraza¢ studentéw do pracy na zajeciach dydaktycznych innymi metodami niz
podajace;

— wzbudzac u studentow przekonanie o przyszlo§ciowym charakterze teorii i praktyki
edukacji dorostych.

W szczegdlowych programach zaje¢ wykladow i éwiczen z tego przedmiotu znalazly
si¢ m.in. zagadnienia nastepujace:

1. Problemy wspolczesnej oswiaty dorostych w kontekscie ewolucji jej celéw spolecz-
nych i potrzeb restrukturyzacji gospodarki.

2. Rozwazania wokol pojec¢ ,dorostosc” i ,rozwoj”. Swoistosé uczenia si¢ dorostych
z uwagl na wiasciwosci psychicznego rozwoju w poszczegdlnych fazach zycia.
Uwarunkowania aktywnosci edukacyjnej dorostych.

3. Rozne przejawy aktywnosci edukacji dorostych. Problemy ksztalcenia formalnego
(zagadnienia organizacyjne, metodyczne, wychowawcze szk6t dla dorostych), zdal-
nego i multimedialnego. Elementarne pojecia dydaktyki dorostych.

4. Ksztalcenie swobodne dorostych. Instytucje upowszechniania wiedzy i ich ewolucja
na przykladzie Uniwersytetow Ludowych. Wyklad popularny i jego metodyka.
Podstawy komunikacji interpersonalne;j.

5. Koncepcje wychowania dorostych — przeglad stanowisk. Wychowanie jako wspo-
maganie rozwoju. Szanse i zagrozenia rozwoju czlowieka przez prace (konsekwencje
edukacyjne przemian pracy i zmiany zawodu).

6. Aktywno$¢ samoksztalceniowa dorostych — samowychowanie i autoedukacja.
Elementy metodyki pracy samoksztalceniowej w kontekscie problemow czytelnic-
twa.

7. Gerontologia spoleczna. Zaspokajaniec potrzeb intelektualnych i kulturowych
w wieku starszym (Uniwersytety III Wieku). Postawy wobec starosci.

Obecnie czynimy starania, aby w nowych planach studiéw zostala powigckszona
liczba godzin wykladow i ¢wiczen tego przedmiotu, a takze, aby na studiach dziennych
konczy! si¢ on nie zaliczeniem z ocena, lecz egzaminem.

Ponadto, dla V roku specjalnosci pedagogika opiekunczo-wychowawcza prowadzo-
ny jest przedmiot: gerontopedagogika, realizowany przez pracownikéw Zakladu jako
specjalistyczne zaj¢cia warsztatowe, w wymiarze 30 godzin éwiczen glownie terenowych.
W ramach zaje¢ z tego przedmiotu studenci zaznajamiaja si¢ z roznymi aspektami
dziatalnosci takich instytucji, jak: Domy Spokojnej Starosci, Kluby Seniora, Uniwer-
sytety III Wieku i inne, funkcjonujace na terenie Poznania i w innych wybranych
miastach wojewodzkich.

Wsrod specjalnosci funkcjonujacych dotad na poznanskich studiach pedagogicz-
nych znajdowala si¢ takze, pod merytoryczna opieka Zakladu O$wiaty Dorostych
wiasnie, pedagogika kulturalno-os§wiatowa, ktora jednak, w swoim dotychczasowym,
sprzed wielu lat ksztalcie, nie cieszyla si¢ ostatnio zainteresowaniem studentéw
i w praktyce byla stopniowo likwidowana. Aktualnie na tej ,$ciezce” specjalizacyjnej
znajduje si¢ jedna grupa studentéw V roku studiéw dziennych. W nowych projektach
Wydzialu Studiéw Edukacyjnych specjalno$¢ o nazwie ,pedagogika kulturalno-
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_o$wiatowa” (lub ,animacja kulturalno-o§wiatowa”) pojawi si¢ takze, jednak w zupelnie
innym ukladzie tresci programowych. W naszym zamierzeniu i w przyjetym ksztalcie
programowym ta nowa specjalizacja winna absolwentow przygotowywac do roli
animatora, menedzera i doradcy w zakresie szeroko rozumianej edukacji dorostych,
szczegblnie w jej formach pozaszkolnych, w warunkach gospodarki rynkowej. Na
wyzszych latach studiow, poczynajac od roku IV mozliwe bedzie dokonanie przez
studentéw wyboru jednej zdwoch opcji: w kierunku poglebienia kompetencji w zakresie
pelnienia roznych rol w systemie upowszechnienia kultury lub tez w systemie
ksztalcenia, doksztalcania 1 doskonalenia zawodowego.

W szczegolnosci specjalizacja ta przygotowywac bedzie do pracy w szkolnictwie dla
dorostych, w pozaszkolnej oéwiacie zawodowej, pozaszkolnej oSwiacie ogolnoksztal-
cacej, edukacji dorostych w placowkach kulturalno-oéwiatowych, edukacji dorostych
poprzez srodki masowego przekazu, w roéznych instytucjach administracji panstwowej
i w duzych zakladach pracy w charakterze doradcoéw zawodu i doradcow pracy
w Centrach Ksztalcenia Ustawicznego, W Urzedach Pracy i w innych instytucjach,
rowniez prywatnych, szeroko rozumianej oéwiaty dorostych.

Dla pelnej obsady zaj¢¢ na tej specjalnosci, poza pracownikami Zakladu niezbg¢dne
bedzie wsparcie specjalistow prawa gospodarczego administracji i zarzadzania, psycho-
logii, socjologii i kulturoznawstwa.

Pracownicy zakladu prowadza rowniez, w chwili obecnej, niektore z zajgc, nie
mieszczacych si¢ w problematyce andragogicznej, czy tez dos¢ luzno z ta problematyka
zwiagzanych. Naleza do nich wyklady i ¢wiczenia z etyki dla studentow wszystkich
specjalnosci pedagogicznych, rowniez dla wszystkich studentow prowadzone na I roku
konwersatoria z przedmiotu ,Kultura zywego stowa” zorientowanego, pomimo swojej
nazwy, rowniez na zagadnienia komunikacji pozawerbalnej, Elementy wiedzy o sztuce
i Wychowanie estetyczne dla studiujacych Nauczanie Poczatkowe i Wychowanie
Przedszkolne, oraz przedmiot Srodki Masowego przekazu w upowszechnianiu kultury.
Sa tez jeszcze seminaria magisterskie i wyklady monograficzne. Wyktad monograficzny
prowadzony w roku akad. 1994/95 podejmuje zagadnienia przestrzennych uwarun-
kowan procesow edukacyjnych.

Zamierzenia i plany badawcze Zakladu byly w latach minionych dos¢ zroznicowane,
a jego dokonania, jak sadzg, bardzo duze. Wielka w tym zastuga profesorow
M. Walentynowicz i E. Harwasa, kierujacych w minionym czasie Zakladem. Rowniez
i obecnie podejmowane s3 przez pracownikow Zakladu dosc ambitne i szerokie
inicjatywy badawcze o do$¢ zréznicowanym charakterze. A oto one, w skrotowym
ujeciu.

Analiza aksjologicznych 1 ontologicznych podstaw andragogiki, w szczegolnosci
proba opisu pojgcia dorosloéci, jako podstawowej kategorii andragogiki, a takze cele
i zadania andragogiki w perspektywie filozofii prostomy$lnosci. W tym obszarze ustalen
podstawowych dla teorii i praktyki edukacyjnej w odniesieniu do osob dorostych
przygotowywane jest takze, przy wspolpracy specjalistow spoza Zakladu, studium
teoretyczno-porownawcze i empiryczne podstaw wychowania obywatelskiego, w przy-
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gotowaniu ktorego wykorzystane zostana takze wnioski z innej pracy zwartej,
planowanej na rok 1995, a dotyczacej stanu pozaszkolnej o$wiaty dorostych w Polsce
w okresie transformacji.

Jednoczesnie tez podejmujemy probe zdiagnozowania poziomu kompetencji i aspi-
racji edukacyjnych polskiej emigracji w wybranych krajach §wiata (aktualnie diagnozy
takie prowadzone sa w RFN i w USA). Problematyke makrostrukturalnych uwarun-
kowan edukacji dorostych poglebia¢ bedzie jeden z pracownikow Zaktadu w ramach
swojego doktoratu.

Inny zespot prowadzi od kilku juz lat badania edukacyjnych funkcji zaklad 6w pracy.
Sa to, konkretniej rzecz ujmujac, badania dotyczace funkcjonowania zaktadowych
systemow ksztalcenia, jako podsystemu oSwiaty dorostych. Badania te, prowadzone
z uwzglednieniem podejicia systemowego s3 tez poglebiane i poszerzane m.in.
o0 problematyke doskonalenia systemu ksztalcenia nauczycieli i doradcow zawodowych
(projekt badawczy z tym zwiazany ma charakter dziatan mig¢dzynarodowych, przygoto-
wywany bowiem jest przy wspolpracy z Centre Academique a la Formation Continue
w Strasburgu i wspdlnie tez z ta instytucija jest realizowany). Ten sam zespot podejmuje
tez, w nawigzaniu do problematyki szeroko rozumianych uwarunkowan edukacji
dorostych, badania z zakresu ewolucji ksztalcenia zawodowego w Polsce w kontekécie
przemian spolecznych, roli o§wiaty dorostych w ksztalttowaniu spoleczenstwa obywatel -
skiego, dostgpu do o$wiaty dorostych w warunkach zmiany spolecznej, edukacji
dorostych wobec zjawiska bezrobocia, roli poradnictwa zawodowego w przeciw-
dzialaniu bezrobociu, potrzeb edukacyjnych i postaw wobec pracy 0s6b bezrobotnych
(ten ostatni temat jest kontynuacja badan z zakresu postaw wobec pracy robotnikéw),
dzialalnosci edukacyjnej Rejonowych Urzgdoéw Pracy. W tym ostatnim obszarze
badawczym prowadzone sa tez w Zakladzie proby okreslenia zakresu poradnictwa
edukacyjnego w odniesieniu do dorostych ze szczegdélnym uwzglednieniem systemow
otwartych, a takze proby konstruowania programow edukacyjnych w zakresie roz-
wijania, u 0s6b dorostych, metodami symulacyjnymi, umiejetnosci spolecznych (,socjal
skills").

Jedna z takich konkretnych umiejetnosci spolecznych pozadanych u 0sob dorostych
jest ich wystarczajacy poziom kompetencji komunikacyjnych. Zaklad podejmuje juz,
a jest zdecydowany ja rozszerzy¢, dziatalnosé dydaktyczng zmierzajaca, w obszarze
dotychczasowych przedmiotow ksztalcenia lub tez w przedmiotach powolywanych
specjalnie, catkowicie nowych, do podniesienia kompetencji komunikacyjnych przy-
sztych nauczycieli, nie tylko nauczycieli dorostych, studiujacych na Wydziale Studiow
Edukacyjnych. Dla wlasciwego osadzenia tych dzialan w rzeczywistosci szkolnej staje
si¢, migdzy innymi, konieczne przeprowadzenie szerokich badan diagnostycznych
aktualnego poziomu kompetencii komunikacyjnych nauczycieli juz pracujacych
w szkolach i w o§wiacie pozaszkolnej. Diagnozy takie sa obecnie w toku, przy czym
rozwigzywane tez by¢ musza niektore metodologiczne problemy takich badan, dotad
W naszym kraju raczej, jak to wynika ze stanu publikacji, nie prowadzonych.

W ostatnich latach istotnym problemem spolecznym staje si¢ do$é¢ szybko zagad-
nienie szeroko rozumianej profilaktyki gerontologicznej w naszym kraju. Liczba osdb
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w wieku emerytalnym i podesztym w Polsce szybko rosnie, jednoczesnie w §lad za tym
nie ida wcale odpowiednie reakcje naszego systemu opieki spolecznej i systemu o§wiaty
dorostych. Zreszta gerontogogika dopiero w Polsce powstaje. Wlaczajac sie w ten nurt
badawczy w Zakladzie podjeto temat pracy doktorskiej: Udzial Uniwersytetow
Trzeciego Wieku w szerzeniu profilaktyki gerontologicznej w spoleczenstwie polskim
(przewdd ten jest juz otwarty). Badania prowadzone w ramach tego tematu dotyczyé
beda, migdzy innymi, potrzeb edukacyjnych ludzi starszych, stopnia udzialu UTW
w ksztalceniu ustawicznym, stopnia ich udzialu w dziatalnosci naukowo-badawczej,
wykorzystania metod i technik doskonalgcych efekty ksztalcenia w pracy z osobami
starszymi oraz pozostalych zadan UTW w szerzeniu profilaktyki gerontologicznej.

Rownolegle do badan wyzej wymienionych podejmowane sa tez w Zakladzie
badania, glownie diagnostyczne, w obszarze problematyki zwiazanej z dzialalnoscia
kulturalno-oswiatowa wobec os6b dorostych. Diagnozowane sa, migdzy innymi
metody organizacji i zarzadzania w wybranych placowkach kulturalno-o$wiatowych,
badana jest frekwencja w wybranych muzeach i okreslane potrzeby i zainteresowania
publicznosci muzealnej w tym zakresie. Badania te maja, w szerszym aspekcie, dopomoc
w przygotowaniu konkretnych zaloZen z zakresu metodyki pracy kulturalno-o$wiato-
we]j oraz metodyki upowszechnienia kultury w muzeach i innych placowkach upow-
szechniania kultury w kraju.

Jeszcze inny nurt badawczy szeroko rozumianych podstaw teoretycznych strategii
samoksztalcenia i samoksztalcenia sterowanego oraz podstaw teoretycznych i metodo-
logicznych Srodkow wspierajacych te strategie, w szczegdlnoéci podrecznikéw oraz
filmow video. Pracownicy Zakladu uczestnicza m.in. w procesie realizacji pakietu
prawie 200 filmow z zakresu programu szkoly podstawowe;j i Sredniej przystosowanych
do procesu samoksztalcenia. Rozwijane sa takze podstawy teoretyczne modelu-wzorca
tzw. podrecznika audiowizualnego, ktorego kilka modeli-odwzorowan wykazalo juz,
w szerokich badaniach eksperymentalnych, swoja wysoka wartosé. W nurcie tych
badan przygotowywana jest aktualnie monografia, bedaca podsumowaniem kilku-
dziesi¢gciu juz w tej chwili lat badan wokoél metodologicznych probleméw kon-
struowania i weryfikacji podrgcznikow roznego rodzaju.

Jednym z zupelnie nowych tematéw badawczych podejmowanych ostatnio w Za-
kiadzie sa przestrzenne uwarunkowania procesu ksztalcenia, bedace proba rozwiniecia
1 konkretyzacji w odniesieniu do proceséw edukacyjnych zatozen teorii dystansow
E. Halla, jego proksemiki, inkontrologii A. Nowickiego i niektérych propozycji
psycholingwisty E. Jakobsona.

Badania tu pokrotce opisane realizowane sa czgéciowo samodzielnie przez pracow-
nik 6w Zaktadu, czgsciowo w zespolach, rowniez z udzialem specjalistow spoza Zaktadu
i spoza Srodowiska poznanskiego, takze we wspolpracy miedzynarodowej, czesciowo
rowniez poprzez granty KBN-owskie.

Z dotychczasowego dorobku naukowego Zakladu pozwole sobie wymieni¢ kilka
prac zwartych, zwiazanych swoja problematyka z aktualnymi zainteresowaniami
badawczymi Zakladu. Byly to:
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Mieczyslaw Marczuk
Zaklad Andragogiki UMCS

SZKIC DZIALALNOSCI
ZAKEADU ANDRAGOGIKI NA UNIWERSYTECIE
MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ W LUBLINIE

Prezentowane opracowanie zawiera zaledwie ogolny szkic dzialalno$ci w zakresie
oéwiaty i kultury dorostych (andragogiki) w latach 1973—1994 w Zakladzie An-
dragogiki UMCS. Przygotowujac ten szkic autor korzystat z dokumentacji zrodlowe;
tegoz Zaktadu i Instytutu Pedagogiki UMCS, a takze z autopsji, gdyz od powstania
uczestniczyl w jego dziatalnosci.
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Poczatki i ewolucja struktury Zakladu

W pierwszym okresie funkcjonowania nauk pedagogicznych w UMCS w ramach
Katedry Pedagogiki (1945—1970), a nast¢gpnie Zakladu Pedagogiki w strukturze
Instytutu Nauk Pedagogicznych i Filozoficznych (1970—1973) nie bylo wydzielone;
jednostki organizacyjnej (np. pracowni) zajmujacej si¢ problematyka andragogiczng.
Dopiero w ramach utworzonego w potowie 1972 r. Instytutu Pedagogiki i Psychologii
wérod powolanych 1 lutego 1973 r. siedmiu zakladow (5 pedagogicznych i 2 psycho-
logicznych) wyloniono takze Zaklad Andragogiki i Pedeutologii. Jak wynikato
z dwuczlonowej nazwy — Zaklad koncentrowal si¢ na badaniu o$wiaty i kultury
dorostych (andragogika) i problematyki zawodu nauczycielskiego (pedeutologia).
Organizatorem badan andragogicznych byt doc. dr M. Marczuk, a badaniami
pedeutologicznymi kierowat dr J. Olszanski. Pracownikom tego Zakladu przypadto tez
prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych z andragogiki, pedagogiki spolecznej 1 pedagogiki
ogoélnej z metodologia na studiach pedagogicznych. Od 1 kwietnia 1973 r. Zaklad
Andragogiki i Pedeutologii zostal wlaczony do Wydzialu Pedagogiki 1 Psychologii
UMCS. W takiej strukturze organizacyjnej Zaklad funkcjonowal do 1977 r. Od
1 pazdziernika 1977 r. na wspomnianym Wydziale przeprowadzono pewne zmiany
strukturalno-organizacyjne. Wowczas utworzono odrgbny Instytut Pedagogiki,
a w nim dokonano korekty nazw i struktury niektorych zakladow. Korekta objeta
rowniez dotychczasowy Zaklad Andragogiki. Zrezygnowano wtedy z drugiego czlonu
jego nazwy, a nadano mu nazwe: Zaklad Andragogiki. Od tego czasu jego dziatalnosc¢
naukowa i dydaktyczna koncentrowaly si¢ glownie na problemach o$wiaty i kultury
dorostych. W skorygowanej wowczas strukturze Zaklad Andragogiki funkcjonowal
przez kolejnych 11 lat, czyli do 1988 r., kiedy to wydzielit si¢ z niego Zaktad Teorii
Upowszechniania Kultury. Do tego Zakladu przeszlo czg$¢ pracownikow zajmujacych
sic problematyka teorii kultury, mass mediami i dzialalnoscia artystyczna (teatrem,
tancem i filmem). W wyniku tego procesu w Zakladzie Andragogiki nastapita dalsza
koncentracja zarowno w sferze badan (dominacja problematyki edukacji ludzi doros-
lych i starszych w warunkach przemian), jak tez w dziatalnosci dydaktycznej (skupienie
si¢ na andragogice, gerontologii oraz metodyce pracy kulturalno-oswiatowej).

W ostatnich sze$ciu latach (1988—1994) w strukturze organizacyjnej Zakladu
Andragogiki nie nastapily zmiany. Nastapila zmiana na stanowisku kierownika
Zakladu. Kierujacy Zakladem od 1.02.1973 r. jego tworca, doc. dr M. Marczuk
31.09.1991 r. przeszed! na emeryture, a to stanowisko objat prof. dr hab. Jan Bogusz.
Kierowal on Zakladem przez kolejne trzy lata, do konca wrzesnia 1994 r.

Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej
Ilosciowy rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej w omawianym Zakladzie byl

glownie uwarunkowany liczebnoscia studentow na kierunkach pedagogicznych, ktore
w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych rozwijaly si¢ bardzo dynamicznie. Juz
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w okresie startu 1 pazdziernika 1973 r. bylo w nim zatrudnionych 12 oséb, w tym jeden
docent doktor (M. Marczuk), jeden doktor (J. Olszanski) i dziesigciu magistrow.
W tabeli 1 przedstawiono struktur¢ zatrudnienia na przestrzeni lat.

Tabela 1. Stan osobowy Zaktadu Andragogiki w latach 19731994 (pracownicy pelnoetatowi)

i[ i T Mk s Bl i !
: Lata :[mee_soro— Docenci Doktorzy | razem w tym Razem 1
i wie |

; asystenci | wykladowcy i

1973/74 — 1 -. 1 10 9 1 12 }
1977/78 - s 13 10 3 6.
1982/83 — 1 4 12 10 2 g7
1987/88 — 200 | 7 12 9 3 21 ]
1990/91 - 1 5 10 8 2 Lol
1993/94 1 — 5 > 6 1 13 ‘

Rozpatrujac rozwoj naukowy pracownikow Zakladu Andragogiki trzeba mie¢ na
uwadze to, iz przez cale dwa dziesigciolecia byli oni powaznie przeciazeni nadmiarem
zaje¢ dydaktycznych (czesto mieli po 420 godzin rocznie) oraz innych dodatkowych
obowiagzk 6w zwiazanych z praca dydaktyczna (praktyki pedagogiczne, obozy naukowe,
wycieczki programowe, opieka nad rocznikami studenckimi (itp.). Mimo tych prze-
szkod przyrost liczby doktorow w Zaktadzie Andragogiki zwlaszcza w latach osiem-
dziesiatych byt znaczny, gdyz pod opieka naukowa kierownika Zaktadu jako promoto-
ra szeSciu pracownikow Zakladu Andragogiki uzyskalo stopnie naukowe doktora.
Najwczesniej, bo w 1978 r. stopien doktora uzyskat J. Saran na podstawie rozprawy pt.
wPedagogiczne i Srodowiskowe przyczyny niepowodzen w studiach studentow pier-
wszego roku na uniwersytecie”: Nast¢gpnie w 1982 r. przewody doktorskie ukonczyly
2 osoby — E. Adamczuk nt. ,Realizacja funkcji wychowawczej przez rodziny
samotnych matek” i Z. Zaorska nt. ,,Czynniki warunkujace aktywnosc kulturalna ludzi
w wieku emerytalnym w wielkomiejskim osiedlu mieszkaniowym”. W 1983 r. przewod
doktorski zakonczyla L. Adamowska nt. ,Zalozona i rzeczywista funkcja gminnego
ofrodka kultury”, a w 1984 przewod doktorski zakonczylt W. Mazurkiewicz na
podstawie rozprawy pt. ,,Funkcje inteligencji wiejskiej w rozwijaniu zycia kulturalnego
w gminie na tle polityki kulturalnej PRL”, natomiast w 1988 r. stopien doktora uzyskat
W. Zardecki na podstawie rozprawy , Kultura teatralna odbiorcoéw teatru dramatycz-
nego”. Ponadto w 1986 r. przewdd doktorski ukonczyta T. Mielnik na podstawie
rozprawy “Kultura pedagogiczna nauczycieli praktycznej nauki zawodu”, ktoremu
patronowatl prof. dr hab. Z. Wiatrowski z WSP w Bydgoszczy. Tak wiec w ciagu 10 lat
7 pracownikow Zakladu uzyskalo stopnie naukowe doktora.
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Natomiast stosunkowo mate byly osiagnigcia Zakladu w zakresie zdobywania przez
jego pracownikéw stopnia naukowego doktora habilitowanego. Ten stopien uzyskaly
tylko dwie osoby — dr J. Gajda (1984) i dr J. Saran (1994), a trzecia (dr K. Kowalik)
przygotowala i opublikowala rozprawg habilitacyjna (1986), ale z powodu postgpujace;j
choroby do procedury habilitacyjnej nie przystapita. Aktualnie w Zakladzie jedna osoba
finalizuje rozprawe habilitacyjna i jedna konczy rozprawe doktorska. Dalsze cztery
osoby przygotowuja si¢ do otwarcia przewodow doktorskich.

Kierunki prowadzonych w Zakladzie badan

Pomijajac tu badania prowadzone przez czg$¢ pracownikow jeszcze przed po-
wstaniem Zakladu Andragogiki i nie powtarzajac tematyki badan, ktore byly podstawa
uzyskania przez wymienione wczesniej osoby stopni naukowych doktora, prob-
lematyka badawcza w Zakladzie koncentrowala si¢ na dwu gléwnych zakresach: na
roéznych aspektach edukaciji dorostych i ksztalcenia ustawicznego oraz na aktywnosci
kulturalnej roznych grup ludnosci.

Badania w zakresie edukacji doroslych i ksztalcenia ustawicznego

W tym zakresie najwigcej miejsca zajmowaly badania problematyki szkolnictwa dla
dorostych i pracujacych na poziomie podstawowym i §rednim. Dodajmy, ze byly one
przedmiotem zainteresowania Zaktadu, a zwlaszcza jego kierownika przez cale ostatnie
dwudziestolecie. Wyrazem tego byly trzy etapy badan nad tym szkolnictwem w ramach
badan centralnie koordynowanych, w ktorych w latach siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych uczestniczyli pracownicy Zakltadu. Pierwszy etap (1976—1980) miescil si¢
w ramach problemu wezlowego 4.VI1.11.3.0. koordynowanego przez prof. dra hab.
R. Wroczynskiego z Uniwersytetu Warszawskiego nt.. Kompensacyjne funkcje ksztal-
cenia ustawicznego. Drugi etap to badania nad funkcjonowaniem szkolnictwa zawodo-
wego dla pracujacych (1981—1985) realizowane w ramach problemu wezlowego
11.4.VIL.3.0 koordynowanego przez prof. dra hab. S. Kaczora (IKZ). A trzeci etap
badan (1986—1990) byt realizowany w ramach CPBP—08—17.2D.3.0. (koordynator
S.Kaczor —IK Z) na obszerny temat: Funkcjonowanie, kierunki rozwoju i optymaliza-
cja systemu os$wiaty dorostych w Polsce. Badaniami kierowal doc. M. Marczuk,
a uczestniczyli w nich — oprocz pracownikow Zaktadu Andragogiki UMCS — zespoly
badawcze z zakladow pedagogiki dorostych Uniwersytetow: Jagiellonskiego, £odz-
kiego, Poznanskiego, Warszawskiego i Wroclawskiego. Obejmowaly one wszystkie
zakresy o$wiaty dorostych: szkolny, pozaszkolny ogénoksztalcacy, pozaszkolny zawo-
dowy, kulturalno-o$wiatowy, a ponadto kadre oswiaty dorostych, jej uczestnikoéw
1 polityke panstwa w zakresie oswiaty dorostych oraz role mass mediow w edukacji
dorostych.

Od 1990 r. w Zakladzie Andragogiki rozpoczeto badania nad edukacja dorostych
w warunkach dokonujacych si¢ w Polsce przemian ustrojowych. W tej dziedzinie
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w latach 1990 i 1993 doc. M. Marczuk przy udziale magistrantow przeprowadzil
obszerne badania terenowe dotyczace ewolucji postaw mtodziezy pracujacej i dorostych
w dobie transformacji ustrojowej. Wyniki tych badan przedstawiono na migdzy-
narodowym sympozjum zorganizowanym przez Zaklad jesienia 1993 r. w Lublinie.
Stanowia one tez podstawe odrebnej publikacji. W 1993 r. dla calego Zakladu
Andragogiki przyjeto wspolne, obszerne zadanie badawcze pt. Edukacyjne problemy
ludzi dorostych w warunkach przemian ustrojowych w Polsce. W ramach tego zadania
badawczego 10 pracownikow Zakladu realizuje indywidualne tematy szczegolowe,
ktorych nie sposob tutaj wymienic.

Badania nad nauczycielami ludzi doroslych

Drugi nurt badan prowadzonych w Zakladzie Andragogiki UMCS dotyczyl
swoistosci nauczycieli ludzi dorostych. Ich nasilenie przypadlo na lata osiemdziesiate.
Dotyczyly one nauczycieli szko6l dla pracujacych i pracownikéw pozaszkolnych
instytucji o$wiaty dorostych: bibliotekarzy, lektorow, instruktorow kulturalno-oswia-
towych, mistrzow w zakladach pracy, oficerow zawodowych w wojsku i innych osob
pelniacych funkcje edukacyjne. Na podstawie tych badan w koncu lat osiemdziesiatych
przygotowano (M. Marczuk) raport dotyczacy kadry dla o§wiaty dorostych obejmujacy
diagnoze jej liczebnosci, zasady doboru, sposoby ksztalcenia i doskonalenia.

W pracach badawczych Zakladu stosunkowo duzo miejsca przeznaczono na
naukowa penetracj¢ pracownikow instytucji upowszechniania kultury jako swoistych
nauczycieli dorostych. W tym zakresie w latach 1976—1978 w ramach problemu
wezlowego 11.1V.3.0. (koordynator UL, wykonawca M. Marczuk), na ogolnopolskiej
probie liczacej 1402 osoby z 556 placowek zbadano przygotowanie pracownikow
placowek kulturalno-oswiatowych do popularyzowania kultury pedagogicznej. Na-
stepnie, w latach 1981—1984 przeprowadzono ogolnopolskie badania absolwentow
studiow pedagogicznych specjalnosci kulturalno-oswiatowej pod katem ich przydatno-
sci zawodowej. Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewi¢cdziesiatych dr J. Saran
prowadzil badania nad modelem absolwenta pedagogiki o specjalnosci kultural-
no-o$wiatowej w aspekcie tresci ksztalcenia uwienczone rozprawa habilitacyjna. Oto
tylko niektore przyklady badan nad nauczycielami ludzi dorostych.

Badania potrzeb kulturalnych i aktywnosci kulturalnej

Znaczna czeS¢ pracownikow Zakladu, glownie w ramach tzw. badan wiasnych,
zajmowala si¢ potrzebami kulturalnymi i aktywnoscia kulturalna roznych srodowisk
i roznych grup ludnosci. Badania te zazwyczaj stuzyly opracowaniu rozpraw doktor-
skich, ktorych tematyke podano wczesniej (L. Adamowskiej, E. Adamczuk,
Z. Zaorskiej, W. Zardeckiego). Ponadto zrealizowano kilka tematéow badawczych
zespolowych. Miedzy innymi w koncu lat siedemdziesiatych przeprowadzono badania
nad wychowawczymi funkcjami spoldzielczosci mieszkaniowej zakonczone ogolnopol-
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skim sympozjum i obszerna publikacja. W tym samym czasie zbadano uczestnictwo
mieszkaficow tworzacego sic Lubelskiego Zaglgbia Weglowego, a wyniki przed-
stawiono na ogodlnopolskiej konferencji naukowej w Lublinie. W koncu lat osiem-
dziesiatych, pod kierownictwem doc. M. Marczuka i przy konsultacji prof. J. Bogusza,
wspélnie z Instytutem Badaf Problemow Mtodziezy, przeprowadzono ogdlnopolskie
badania uczestnictwa mlodziezy (szkolnej, studenckiej i pracujacej) w kulturze. Ich
wyniki przedstawiono na ogdlnopolskiej konferencji naukowej w 1989 r. w Pulawach.
Nastgpnie badania te kontynuowano w latach 1990—1992 (M. Marczuk) pod katem
przemian w uczestnictwie kulturalnym mtodziezy i dorostych w warunkach transfor-
macji ustrojowej.

Konferencje naukowe organizowane przez Zaklad

Nastgpna forma aktywnosci naukowej Zakladu bylo organizowanie krajowych
i miedzynarodowych konferencji naukowych i sympozjow. Jak wynika z tabeli 2,
w ciagu 21 lat funkcjonowania Zakladu jego pracownicy zorganizowali 14 konferencji
naukowych i sympozjéow, w tym 5 ogolnopolskich dla uczestnikow krajowych,
3 ogblnopolskie z udziatem uczestnikOw zagranicznych i 6 migdzynarodowych. Wzigto
w nich udzial okolo 700 uczestnikéw krajowych i ok. 100 zagranicznych. Na
konferencjach i sympozjach wygtoszono ok. 500 referatow i komunikatow naukowych,
z tego ponad 80 przez pracownikow Zakladu Andragogiki UMCS.

Biorac pod uwagg tematyke tych konferenciji i sympozjow to 2 z nich poswigcono
teoretycznym i metodologicznym problemom andragogiki, 2 edukacyjnym i spolecz-
no-wychowawczym przemianom ludnosci, 3 przemianom kulturalnym i uczestnictwu
w kulturze, 4 zagrozeniom dla kultury i przeciwdziataniu tym zagrozeniom, a 3 mialy
charakter dydaktyczno-naukowy i dotyczyly doskonalenia koncepcji studiow pedago-
gicznych o specjalnoéci kulturalno-o$wiatowej. Tematyka konferencji byla wigc
roznorodna i znaczaca pod wzgledem spoleczno-naukowym.

Wspolpraca z instytucjami andragogicznymi w kraju i za granica

Pierwsze oficjalne kontakty naukowe Zakladu Andragogiki UMCS zostaly nawia-
zane w 1975 r. z Zakladem Pedagogiki Spolecznej (obejmujacym wowczas takze
problematyke pedagogiki dorostych) Uniwersytetu L.odzkiego oraz Zakladami Pedago-
giki Dorostych i Pedagogiki Spolecznej Uniwersytetu Warszawskiego. Nieco pozniej
nawiazano bardzo trwala i owocna wspolprace z Zakltadem Os$wiaty Dorostych UL
wylonionym z tamtejszego Zakladu Pedagogiki Spolecznej. Wspolpracy sprzyjato
podpisanie przez rektorow porozumienia miegdzy UMCS, UL i UW. Porozumienie
umozliwilo tez Zaktadowi Andragogiki UMCS wlaczenie si¢ do omowionych wczesniej
badan w ramach problemu weztowego 11.IV. koordynowanych przez UL i UW,

W latach 1981—1990 Zaklad $ciSle wspoOlpracowat z Instytutem Ksztalcenia
Zawodowego w Warszawie uczestniczac we wspomnianych badaniach nad ksztal-
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Tabela 2. Konferencje naukowe i sympozja organizowane przez Zaklad Andragogiki UMCS

i Rok. I T = !
Lp. organ. Tematyka konferencji, jej charakter i miejsce |
1 1975 Realizacja programu andragogiki na studiach pedagogicznych w szkotach |
wyzszych (ogolnopolska — Lublin) .
2 1978 | Przemiany kulturowe mieszkanicow w rejonie uprzemystawianym (z udziatem |
| gosci zagranicznych - Lublin Leczna) 5
|
' 3 1979 Przemiany kulturowe i edukacyjne na wsi (ogélnopolska — Lublin — Zamos¢) |
5 1979 Wychowawcze funkcije spoldzielczego osiedla mieszkaniowego (ogélnopolska |
Lublin) :

5 1984 Ksztalcenie pedagogow w zakresie pracy kulturalno-oswiatowej w Polsce
i Czechostowaciji (polsko-czechostowacka — Cieszyn i Czeski Cieszyn) ._
6 1985 Teoriopoznaweze i metodologiczne problemy andragogiki (z udzialem gosci
zagranicznych — Lublin) |
7 1985 Funkcjonowanie studiow pedagogicznych o specjalnosci kult.-oéw. a przydat-
nos¢ zawodowa ich absolwentow (ogolnopolska z udzialem gosci zagranicz- |
{nych — Lublin) |
8 1986 %Muzyka, piesii ludowa i taniec ludowy a problemy wspolczesnej cywilizacji ;
| (migdzynarodowa organizowana z udzialem 10V — Kazimierz Dolny) |
Ll g 1988 Obrzedy i zwyczaje weselne w kulturze ludowej (miedzynarodowa z udzialem |
! 10V i TWWP - Kazimierz Dolny) |

10 1989 Uczestnictwo miodziezy w kulturze (ogoélnopolska organizowana wspolnie
z Instytutem Badati Problemoéow Mtiodziezy — Pulawy) _
11 1991 Edukacja spofeczeristwa w zakresie kultury ludowej w §wietle zatozen Swiato-
wej Dekady Rozwoju Kulturalnego (migdzyn. z IOV i TWWP - Kazimierz |
Dolny) ;
| 12 1992 { Dylematy wspéiczesnej andragogiki (ogolnopolska — Lublin) i
13 1993 Edukacja mlodziezy i dorosiych w krajach Europy Srodkowowschodniej i
| w dobnie transformacji ustrojowej (miedzynarodowa, wspolorganizatorzy: |
TWWP i SOP — Lublin) !
14 1994 Zagrozenia dla kultury ludowej we wspolczesnym éwiecie i jednoczacej sie |

Europie (migdzynarodowa z udzialem 10OV, TWWP i SOP — Kazimierz

Dolny)

ceniem zawodowym pracujacych, poczatkowo w ramach problemu weztowego
11.4.V1l, a pézniej (1986—1990) nad funkcjonowaniem, kierunkami rozwoju i op-
tymalizacja systemu o$wiaty dorostych w Polsce w ramach CPBP-08-17.2D.3.0. W tym
drugim etapie do wspolpracy badawczej nad wymienionym wyzej tematem Zaklad
Andragogiki UMCS pozyskal Zaklady Pedagogiki Dorostych UJ, UL, UAM, UW
i UWr. W badaniach uczestniczylo kilkudziesigciu pracownikéw naukowych, ktérzy
opracowali 18 warto$ciowych raportow problemowych i 3 raporty zbiorcze, jedyny tych
rozmiarow zespolowy dorobek badawczy dotyczacy edukacji dorostych w ostatnich
dziesigcioleciach. Na lata 1985—1990 przypada tez $cista wspolpraca nauko-
wo-badawcza migdzy Zakladem Andragogiki UMCS i Instytutem Badan Problemow
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Mlodziezy w Warszawie i Oddziatem tego Instytutu w Lublinie w zakresie badan nad
uczestnictwem mlodziezy w kulturze i edukacja mlodziezy pracujace.

Wspolpraca Zaktadu Andragogiki UMCS z innymi osrodkami andragogicznymi
w kraju odbywala si¢ takze przez udzial jego pracownikéw w ogolnopolskich
konferencjach andragogicznych i sympozjach organizowanych w innych uczelniach.
W minionym dwudziestoleciu pracownicy tego Zakladu uczestniczyli w ok. 40
krajowych konferencjach naukowych i sympozjach, na ktorych wyglosili ponad 150
referatow i komunikatow naukowych.

Trzeba tez przynajmniej zasygnalizowaé przejawy wspotpracy Zakladu z uczelniami
i instytucjami naukowymi za granica. Od 1975 r. datuje si¢ wspolpraca z Katedra
Pedagogiki Dorostych Uniwersytetu w Debreczynie (Wegry), ktora trwa dalej, cho¢
wymaga aktywizacji. W jej ramach odbylo si¢ kilkanascie stazy naukowych i ok. 30
wyjazdow studyjnych oraz na konferencje naukowe. Byly tez prowadzone wspolne
badania nad teoria i praktyka ksztalcenia ustawicznego, ktore znalazly wyraz w pub-
likacjach wydanych w Polsce i na Wegrzech. Podobny charakter miata rowniez trwajaca
od 1975 r. wspolpraca z Katedra Pedagogiki Dorostych, a od 1978 r. takze z Katedra
Organizacji i Zarzadzania Kultura Uniwersytetu w Olomuncu- (b. Czechoslowacja).
W latach siedemdziesatych byla tez — cho¢ niezbyt intensywna — wspolpraca
z Instytutem Ogolnego Ksztalcenia Dorostych i Instytutem Kultury w Leningradzie (b.
ZSRR), ktora po 1980 r. zalamatla si¢. Natomiast od 1985 r., przy udziale Zaktadu
Oswiaty Dorostych UL, utrzymywano wspoldzialanie z Sekcja Oswiaty Doroslych
Uniwersytetu w Hannoverze (RFN). Wyrazala si¢ ona w uczestnictwie w dwustronnych
konferencjach naukowych, a w latach 1989—1993 takze we wspolnych badaniach nad
tworzeniem i realizacja indywidualnych projektow edukacyjnych wsrod dorostych
w Niemczech i w Polsce.

Od 1985 r. Zaklad utrzymuje rowniez wspolprace z Migdzynarodowa Organizacja
Sztuki Ludowej (The International Organization of Folk Art) w Mddling k. Wiednia
(Austria), w ktorej doc. M. Marczuk od 1988 r. peini funkcje przewodniczacego
Miedzynarodowej Komisji Naukowej. Wspoldziatanie z ta Organizacja sprzyjalo
zorganizowaniu wymienionych w tab. 2 czterech wspolnych migdzynarodowych
konferencji naukowych w Kazimierzu Dolnym poswieconych kulturze ludowe;.
Umozliwilo tez czynny udziat w kilku zagranicznych migdzynarodowych konferencjach
naukowych (Larissa — Grecja 1986, Gorizia — Wlochy 1988, Monastir — Tunezja
1989, Bursa — Turcja 1989, Pekin — Chiny 1989, Novgorod — Rosja 1990, Baden
— Austria 1990, Médling — Austria 1991, Sarvar — Wegry 1992, Kair — Egipt 1994).
Mimo wymienionych kontaktow wspolpraca Zaktadu z zagranica wymaga rozszerzenia
i dalszej intensyfikacji.

Dzialalno$¢ dydaktyczna Zakladu

Jednym z gléwnych zadan pracownikow Zaktadu jest ksztalcenie studentow. Zaktad
jest bowiem jednostka naukowo-dydaktycznag, a liczba jego pracownikow jest uwarun-
kowana obciazeniem dydaktycznym. Obowiazki dydaktyczne Zakladu byly rozlegie
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1 koncentrowaly si¢ na trzech zakresach: prowadzeniu zaje¢ z kilku przedmiotow
ogolnopedagogicznych (andragogika, pedagogika spoleczna, pedagogika ogolna, me-
todologia nauk pedagogicznych) dla studentéw wszystkich kierunkow i specjalnosci
pedagogicznych; realizacji bloku przedmiotow kulturowych na specjalnosci kultural-
no-oswiatowej; prowadzeniu zaje¢ praktycznych na tej specjalnosci (praktyki srodrocz-
ne i ciagle, obozy naukowe, plenery, wycieczki programowe).

Do zadan dydaktycznych Zaktadu nalezalo takze przygotowywanie dokumentacji
pedagogicznej potrzebnej do ksztalcenia studentow — projektow planéw nauczania,
programOw nauczania poszczegolnych przedmiotow, koncepcji oraz programow
praktyk, obozow naukowych, plenerow i wycieczek metodycznych. Na poczatku lat
osiemdziesigtych, po przeprowadzeniu badan przydatnosci zawodowej absolwentow,
w Zakladzie opracowana zostala autorska koncepcja studiéw pedagogicznych o specjal-
nosci kulturalno-o$wiatowej, ktora byla realizowana z duzym powodzeniem przez
kilkanascie lat. W 1991 r. — w zwiazku z trudnosciami i potrzebami na rynku pracy
— w Zakladzie opracowano i wdrozono do praktyki nowa koncepcje studiow
pedagogicznych o specjalnosci kulturalno-socjalne;j.

Kolejnym zadaniem dydaktycznym Zakladu bylo organizowanie i prowadzenie
seminariow magisterskich dla studentow studiow pedagogicznych zainteresowanych
problematyka o§wiaty i kultury ludzi dorostych i starszych. W omawianym okresie pod
kierownictwem naukowo-dydaktycznym pracownikéow Zakladu ponad 1250 osob
napisalo prace magisterskie zwigzane z problematyka o$wiaty i kultury dorostych.

Aktywnos¢ pracownikow Zakladu w Srodowisku

Oprocz zadan wynikajacych z obowigzkow zwigzanych ze statusem nauczyciela
akademickiego pracownicy Zakladu Andragogiki UMCS uczestniczyli w licznych
formach aktywnosci na rzecz bliskiego, a czgsto i dalszego srodowiska pozauczel-
nianego. Przez szereg lat pracownicy Zakladu sprawowali opieke dydaktyczna w dosko-
naleniu i unowocze$nianiu procesu ksztalcenia w szkolach dla pracujacych. Byli tez
konsultantami projektowanych i organizowanych eksperymentéw naukowych w tych
szkolach. W Zakladzie, przy udziale najlepszych nauczycieli szkot dla dorostych, pod
redakcja doc. M. Marczuka opracowano komplet przewodnikéw metodycznych dla
uczniow i nauczycieli §rednich szkot korespondencyjnych i zaocznych dla pracujacych.
Ponadto opracowano koncepcj¢ i dokumentacj¢ (plany nauczania, programy i podrecz-
niki ) sredniego studium zawodowego o kierunku spolecznoprawnym, ktére zostato
wdrozone do praktyki w calym kraju.

Pracownicy Zakladu sprawowali tez funkcje konsultantéw andragogicznych wobec
nadzoru pedagogicznego i osrodkéw metodycznych uczestniczac m.in. w pracach
Wojewodzkiej Rady Postgpu Pedagogicznego w Lublinie, w Radzie Programowej
IKNiBO i ODN w Lublinie i seminariach dla dyrektorow szko6t dla dorostych.
Redagowali tez lokalne czasopisma pedagogiczne — Lubelski Rocznik Pedagogiczny
(M. Marczuk) i Ruch Nauczycielski (J. Olszanski) oraz kierowali Klubem Nauczycieli
Nowatorow (J. Kargul, J. Olszanski). Ponadto od 10 lat pracownicy Zakladu
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(M. Marczuk, Z. Zaorska) sprawuja naukowa i organizacyjna opieke nad Lubelskim
Uniwersytetem Trzeciego Wieku, w ktorym w roku akadem. 1994/95 uczestniczy okolo
600 osob w wieku starszym. Dziatalno$¢ srodowiskowa pracownikow Zakladu jak
klamra spina ich zainteresowania naukowe i dydaktyczne oraz hobbystyczne z po-
trzebami edukacyjnymi i kulturalnymi mlodziezy, ludzi dorostych i osob starszych.

Mam przekonanie, ze z tych zaledwie sygnalnych rozwazafn wynika, iz Zaklad
Andragogiki UMCS — na miar¢ warunkoéw i swoich mozliwosci — starat sig aktywnie
uczestniczy¢é w przemianach polskiej o$wiaty dorostych. Trzeba mie¢ nadzieje, ze
réwniez w przyszlosci bedzie skutecznie wspierat procesy edukacji i samoedukacji ludzi
dorostych.

Wanda Rachalska

PROFESOR DONALD E. SUPER (1910—199%4)
(wspomnienia posmiertne)

Dnia 21 VI 1994 r. zmart profesor Donald Super. Psycholog amerykanski wywart
wielki wplyw na ksztaltowanie si¢ teorii dotyczacych pracy, jej roli w zyciu czlowieka.
Jego wktad w nauki o pracy (psychologi¢ pracy, a w konsekwencji i w pedagogike pracy)
jest ogromny.

Jedno z jego dziet: ,Psychologia zainteresowan” (wyd. PWN 1972) cho¢ napisane
przed wielu laty, jest do dzi§ bardzo wazna i aktualna publikacja znana takze polskim
pedagogom i psychologom i to zaréwno teoretykom, jak i praktykom.

Dlatego wydal mi si¢ wart opublikowania ponizszy tekst po$wigcony profesorowi
Superowi.

Profesor Donald E. Super (1910—1994)

Z wielkim zalem Migdzynarodowe Stowarzyszenie Poradnictwa Szkolnego 1 Zawo-
dowego (Internationale Vereinigung fiir Schul- und Berufsberatung) informuje o Smier-
ci zalozyciela — tworcy i honorowego prezydenta profesora Donalda Supera.

Donald Super byt od dwoch lat na emeryturze. Zmart 21 VI 1994 r.

Trzeba byloby poswigci¢ duzo wigcej miejsca, aby nalezycie uczci¢ ogromne zastugi
w dziedzinie ksztalcenia. Jako wielki tworca teorii i pionier w dziedzinie psychologii
zawodowe]j (Berufspsychologie) opracowal on model rozwoju zawodowego, ktory
zostal uznany w catym $wiecie i miat wielki wplyw na planowanie wszystkich szczebli
ksztalcenia (systemu ksztalcenia).
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Donald Super urodzit si¢ w 1910 roku w Honolulu i zdobyl wyksztalcenie na
uniwersytecie w Oxfordzie i Kolumbii. Znaczng czes¢ miodosci spedzit on w Europie,
przede wszystkim w Polsce i we Francji zanim podjat studia z zakresu filozofii, polityki
i ekonomii. Zakonczyt swoje studia w Oxfordzie w 1932 roku i otrzymatl w roku 1940
stopien doktora na uniwersytecie kolumbijskim. Jego zainteresowanie psychologia
zawodowa (psychologia pracy) wiazalo si¢ z wielkim kryzysem w latach trzydziestych.
Podjal wtedy zadania naukowe na Uniwersytecie Clarka. Bliskie kontakty z takimi
osobowosciami w dziedzinie psychologii, jak Paterson, Yerkes, Terman i Strong
wzmacnialy jego zainteresowania.

Podczas drugiej wojny Swiatowe] przeprowadzal on prace badawcze w amerykan-
skim lotnictwie, a takze pracowal w koledzu ksztalcacym nauczycieli w Uniwersytecie
Kolumbijskim, gdzie przede wszystkim kontynuowal swoje wczeSniej rozpoczete
badania naukowe. Tutaj rozbudowywal takze empiryczne badania dotyczace modelu
zawodu, ktore uczynily go znanym w calym $wiecie.

W badaniach podjetych w roku 1951 wystgpowal jako wyznawca kontynuowania
budowy teoretycznych podstaw zawodoznawstwa. Badania te przyczynily sie takze do
powstania i ugruntowania przyjazni, ktore trwaly przez cale zycie.

Nastgpne lata spedzil Super czgSciowo na uniwersytecie w Paryzu (1958/59)
i Cambridge (1976—79). W Cambridge rozpoczat swoje badania na temat znaczenia
pracy. Przez dziesigc lat ukazywaly si¢ publikacje majace wysoka naukowa range. Byly
to dzieta o waznosci pracy, o przestrzeni zycia, o wartosciach, o znaczeniu rolV.

Podczas swojego dlugiego i tworczego zycia otrzymatl Super bardzo wiele odznaczen
i wyrdznien. We wszystkim co czynit, byl konstruktywny i inspirujacy. Dzigki swojemu
taktowi, umiejetnosciom dyplomatycznym i dalekowzrocznosci pomagat w organizo-
waniu roznych instytucji, jak np. Migdzynarodowego Stowarzyszenia Poradnictwa
Szkolnego i Zawodowego i Wydziatu Poradnictwa w Amerykanskim Stowarzyszeniu
Psychologicznym. Instytucje te korzystaly w znacznym stopniu z jego rad i madrosci.
Donald Super miat rzadki dar pobudzania innych przez swoja przyjazn i wielkoduszna
pomoc w osigganiu wielkich rezultatow. Liczni studenci i koledzy na calym $wiecie
winni mu sa za to wdzigcznosc.

Zadne wspomnienie o Donaldzie Superze i hold mu skladany nie bylyby pelne bez
wspomnienia o jego ukochanej zonie Peggy, ktorej milosc i wspoldziatanie wzmacniaty
jego karier¢. Ona byla jego stala wspolpracowniczka, wspoltowarzyszka do $mierci
w roku 1989. Z jej odejSciem Don stracil sens zycia.

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Poradnictwa Szkolnego i Zawodowego towarzy-
szy serdecznym wspolczuciem jego synom Karolowi i Robertowi, ktorzy stracili nie
tylko wspanialego ojca, ale takze stawnego nauczyciela.

" W tekscie francuskim wymienione s podstawowe prace D. Supera: ,LEtude dimportance du travail”,
Lurée de vie”, Espace de la vie”, "Valeurs” i ,Salience dle role”.

Tekst z jezyka niemieckiego ttumaczyta Wanda Rachalska: ,Nachrichten. Der Internationalen Vereinigung
fiir Schul-und Berufsberatung” September 1994 — Number 20.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Waldemar Furmanek
Aleksander Marszalek
Wyzsza Szkola Pedagogiczna
w Rzeszowie

Koncepcja planu
studiéw zawodowych

dla nauczycieli praktycznego nauczania
zawodu '

Wprowadzenie

W planach nauczania kazdego typu szko-
ly zawodowej nalezy wyr6znic: blok
przedmiotéw ogélnych (jezyk polski, jezyk
obcy, matematyka, fizyka, chemia, histo-
ria, wychowanie fizyczne); blok przed-
miotéw ogélnotechnicznych (rysunek tech-
niczny, materialoznawstwo, technologia,
bhp, organizacja pracy, maszynoznaw-
stwo itd.); blok specjalistycznych przed-
miotow zawodowych (zgodnych z zawo-
dem szkolnym) oraz blok zaje¢ praktycz-
nych.

Ten ostatni blok zaj¢¢ szkolnych obej-
muje badz zajecia laboratoryjno-warsz-
tatowe (w szkolach gospodarczych, che-
micznych, elektronicznych, samochodo-

wych), badz zajecia produkcyjno-ustugo-
we (w szkotach rolniczych, budowlanych,
hotelarskich itd.). Niekiedy mowi si¢ o za-
jeciach warsztatowych w zawodowych
szkotach technicznych i nietechnicznych.

Formy zaje¢ warsztatowych i produk-
cyjnych przeplataja si¢ najczgsciej z zaje-
ciami laboratoryjnymi w zaleznosci od
specyfiki zawodu szkolnego, do ktorego
uczniowie sa przygotowywani. Przyznac
nalezy, ze ten blok zaj¢¢ dydaktycznych
w duzym stopniu decyduje o jakosci
ksztalcenia zawodowego. Tym bardziej, ze
w ostatnich latach, we wszystkich sys-
temach o$wiaty zawodowej na Swiecie,
obserwuje si¢ miedzy innymi tendencj¢
rozrostu przedmiotow ogolnotechnicz-
nych i praktycznego nauczania zawodu.
W tej sytuacji o efektach uzyskiwanych
w przysztym systemie o§wiaty zawodowej
w duzym stopniu zadecyduja nauczyciele
praktycznego nauczania zawodu. Stano-
wig oni znaczaca liczebnie (ok. 30 tys.
oso6b) grupe nauczycieli zatrudnionych
w szkotach zawodowych (EWIKAN 88).

Nauczyciele praktycznego nauczania
zawodu

Sytuacje kadrowa nauczycieli zatrud-
nionych w szkolnictwie zawodowym z
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Tabela 1. Nauczyciele z kwalifikacjami pedagogicznymi (EWIKAN 88)

| Typy szkot Wyksztalcenie |
Status nauczyciela RAZEM wyzsze SN 1 $rednie i
liczba % liczba % liczba % l
Razem kraj 617 947 | 365 055 59,1 170 364 27.6 82 528 13,3
iy 92,1%
peinozatrudnieni czynni 460 472 | 260 358 56,6 136 471 29,6 63 643 13,8
urlopowani i nieczynni S4618 | 23155 | 429 | 20857 | 382 [ 10306 | 189 |
niepelnozatrudnieni 102 867 | 81 242 79,0 13 036 12,7 8 579 8.3
zasadnicze zawodowe 45 538 | 33397 73,3 6 562 14,4 5579 12,3 |
85,3%
wtym:
pelnozatrudnieni czynni 30750 | 22174 72,1 4 684 15,2 3 892 12,7
urlopowani i nieczynni 1733 13s8| 766 145 | 82 | M
niepelnozatrudnieni 13 015 9 865 75,8 1733 13,3 1417 10,9
frednie i policealne 56903 | 51 750 90,8 2623 4.6 2 530 4.5 |
. 85,.8%
pelnozatrudnieni czynni 36 368 | 33210 91,3 1724 4.8 1434 39
urlopowani i nieczynni 2 470 2236 90,5 71 3.1 151 6,4
niepelnozatrudnieni 18 065 | 16304 90,3 822 4,5 939 | 5,2

kwalifikacjami pedagogicznymi na tle
ogolnej sytuacji w kraju przedstawia ta-
bela 1.

Warto zauwazyc¢, ze przecietnie na 16
nauczycieli pelnozatrudnionych w szko-
tach zawodowych przypada 10 osob nie-
petnozatrudnionych.

Z ogblnej liczby 62 638 nauczycieli
przedmiotow zawodowych 52,4% stano-
wia nauczyciele przedmiotéw teoretycz-
nych, a 47,6% zatrudnionych jest jako
nauczyciele praktycznego nauczania za-
wodu.

Aktualnie w zasadniczych szkolach
zawodowych stosunek teorii do praktyki

ma si¢ jak 1: 1,6. Najliczniejsza grupe, jak
dotychczas, stanowia nauczyciele przed-
miotow mechanicznych 20% ogdblnoza-
trudnionych. Dalej w kolejnoéci wystepu-
ja nauczyciele przedmiotéw medycznych
(10,8%), rolniczych i le$nych (9,9%),
elektrycznych (8,9%). Koniecznym wy-
daje si¢ zasygnalizowanie, ze wsérod
34180 petnozatrudnionych nauczycieli
przedmiotow zawodowych zajmujacych
si¢ nauczaniem praktycznym jest 51,2%.

Tymczasem — ze wzgledu na brak
w polskim systemie edukacji nauczyciels-
kiej form ksztalcenia nauczycieli prak-
tycznego nauczania zawodu — olbrzymia
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grupa nauczycieli zawodu legitymuje si¢
niewystarczajacym wyksztalceniem. Jest
to najbardziej zaniedbana — ze wzgledu
na opiek¢ edukacyjna — grupa nauczy-
cieli w Polsce.

Pierwsze analizy problemu ukazuja
trudnosci, jakie nalezaloby pokona¢ po-
dejmujac si¢ zadania organizacji ksztal-
cenia nauczycieli zawodu na poziomie
wyzszym. Sa to w przewazajace] czescl
ludzie o duzym stazu zawodowym, posia-
dajacy bardzo wysokie kwalifikacje me-
rytoryczne — rzemieslnicze, potwierdze-
niem ktorych sa posiadane przez nich
miedzy innymi dyplomy mistrzowskie
(warunkiem uzyskania takiego dyplomu
jest co najmniej 6-letnia praca w zawo-
dzie, dyplom czeladniczy, a po tym zloze-
nie odpowiednich egzaminéw na dyplom
mistrzowski). Nauczycielami w tej grupie
sa takze absolwenci Pedagogicznych Stu-
diow Technicznych, ktore w polskim sys-
temie edukacji wystgpowaly (zakonczenie
ich funkcjonowania przewiduje si¢ w ro-
ku 1995) badz jako pelne szkoly $rednie
(zwykle organizowane przy Zespotach
Szk 6t Zawodowych) jako 4-letnie na pod-
budowie zasadniczej szkoly zawodowej
oraz 2-letnie po liceum zawodowym lub
technikum jako szkoly pomaturalne.
Znaczna cze$¢ nauczycieli praktycznego
nauczania zawodu legitymuje si¢ tylko
§wiadectwem ukonczenia szkoly zawodo-
wej. W tej sytuacji proponujemy, aby
podjaé probe organizacji studiow zaocz-
nych zawodowych (licencjat), jako stu-
diow trzyletnich przeznaczonych dla tych
nauczycieli zawodu, ktorzy posiadaja
swiadectwo dojrzalosci oraz udokumen-
towane praktyczne umiej¢tnosci zawodo-
we.

Katalog problemow wymagajacych
rozwiazania wyplywa z poszukiwania od-

powiedzi na pytanie zasadnicze — Jaki
ma byé model absolwenta tych studiow?
Jakie powinny byc¢ relacje migdzy teorety-
cznoécia a praktycznoscia kwalifikacji
uzyskiwanych w procesie studiowania?
Zdajemy sobie przy tym sprawg, ze proby
odpowiedzi na postawione pytania nie
moga jedynie bazowa¢ na wspolczesno-
ici. Wyczerpujace rozwigzanie musi by¢
konstruowane w aspekcie prospektyw-
nym, uwzgledniajagcym funkcje teleologi-
czne i zawodowe nauczycieli w przysziym
systemie oSwiaty.

Bez watpienia przyzna¢ nalezy, Ze
zmienia si¢ struktura kwalifikacji zawo-
dowych w kierunku intelektualizacji
przygotowania. Coraz powszechniej wy-
razane sa opinie o nadmiarowosci przy-
gotowania intelektualnego jako warunku
mobilnosci zawodowe;j.

Konsekwencja tego jest migdzy in-
nymi konieczno§¢ uwzglgdnienia w pro-
jektowanej koncepcji przeobrazenia cha-
rakteru zaje¢ warsztatowych w szkole
zawodowej. Wydaje si¢, ze w niedalekiej
przysztoéci klasyczna realizacja zajec
warsztatowych sprowadzajaca si¢ do wy-
twarzania przedmiotow zastagpiona zo-
stanie zajeciami laboratoryjno-warszta-
towymi i pracownianymi. Wymienione
przeobrazenia tym bardziej widoczne
w projektowanych liceach technicznych
— jako zupelnie nowej formy ksztalcenia
w polskim systemie edukacji — implikuja
charakter dzialan pedagogicznych i ko-
nieczne przygotowanie zawodowe przy-
szlego nauczyciela.

Charakterystyka koncepcji studiow
Proponowane studia maja przede

wszystkim charakter studiéw pedagogicz-
nych z rozszerzeniem wiedzy z zakresu
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przedmiotow ogolnotechnicznych oraz
elementami przygotowania praktyczne-
go. Przyjecie tego zalozenia powoduje, ze
plan omawianych studiow musi by¢ ot-
warty na mozliwosci wynikajace z poli-
furkacji tresci studiow, zaleznie od zainte-
resowan studenta i jego przyszlej pracy
zawodowej.

Zakres treSci, jakie powinny znalezé
si¢ w planie tych studiéw, wynika z omo-
wionych wyzej zalozen. Studia maja pro-
wadzi€ do licencjatu, czyli dyplomu wyz-
szych studiow zawodowych. Absolwent
powinien zatem posiada¢ ogdlne roze-
znanie w podstawowych problemach cy-
wilizacji oraz odpowiednia kulture in-
telektualng. Podstawa realizacji tego celu
powinny by¢ przedmioty z bloku przed-
miotow ogolnych (A). Przewidujemy, ze
ze wzgledow organizacyjnych nie moze to
by¢ blok znacznie rozbudowany trescio-
wo i ilodciowo. Powinien natomiast ukie-
runkowa¢ samodzielno§é¢ studentow
w procesach ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego. Stad proponujemy tylko
trzy obowigzujace przedmioty: matema-
tyka (wybrane zagadnienia), stanowiaca
rozszerzenic matematyki ze szkoly $red-
niej i ukierunkowana na zastosowania
aparatu matematycznego w technice. ,U-
zytkowanie komputerow i sprzetu infor-
matycznego” to przedmiot, juz choéby
przez nazwe, o wyraznie okreslonej idei
teleologicznej. Nie chodzi nam wigc o ele-
menty informatyki czy podstawy infor-
matyki, ale o praktyczne umiejetnosci
wykorzystania sprzgtu i najbardziej po-
pularnych programow uzytkowych. Blok
ten-uzupelniony jest przez ,lektorat jezy-
ka obcego”, ktory powinien jedynie ukie-
runkowac samodzielna prace studentow
na opanowanie elementarnych umiejet-

nosci postugiwania si¢ jezykiem obcym
w mowie i piSmie w réznorodnych sytua-
cjach technicznych. Zakladamy, ze przed-
miot konczy¢ si¢ bedzie zaliczeniem na
prawach egzaminu.

Na realizacje tresci z bloku przed-
miotow psychologiczno-pedagogicznych
(B) przeznacza si¢ 300 godzin. Ilo§¢ go-
dzin z tych przedmiotéw wynika z od-
powiednich zarzadzen MEN a dotycza-
cych uzyskania pelnych kwalifikacji nau-
czycielskich. Czynni nauczyciele zawodu
beda zwolnieni z umieszczonej w tym
bloku praktyki pedagogicznej. Zaréwno
katalog przedmiotow, jak i ich obciazenie
godzinowe moze stanowi¢ przedmiot
szczegotowych analiz i ustalen. Praktyka
pedagogiczna $cisle zintegrowana z ,me-
todyka praktycznego nauczania zawodu”
powinna by¢ zakonczona egzaminem.

.Blok przedmiotow technicznych,
ogolnotechnicznych” (blok C) zostat po-
myslany z uwzglednienim dwoch zatozen.
Pierwsze zawiera si¢ w tym, ze ilo§é
godzin, jaka przeznaczamy na analizowa-
ny blok przedmiotow, nie powinna byé
mniejsza niz ilo$¢ godzin na przedmioty
pedagogiczne (blok B). Po drugie, kanon
przedmiotéw ogolnotechnicznych obej-
muje pie¢ przedmiotéw w tacznym wy-
miarze 180 godzin, co przy 300 godzinach
przeznaczonych na caly blok tresciowy
nie przedstawia zbyt duzego obciazenia.
Wchodzi tutaj przedmiot ,wybrane za-
gadnienia wspolczesnej techniki”, ktore-
go sens teleologiczny wynika z zalozenia
o koniecznosci szerokiego ujmowania do-
wolnej dziatalnosci technicznej w struk-
turze zjawisk cywilizacyjnych, a wigc miec
charakter przedmiotu integrujacego kul-
ture techniczng z kulturg humanistyczna.
Przedmioty ,materialoznawstwo” i ,tech-
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nologia ogblna” maja zapewnic¢ gruntow-
na, a jednoczesnie ogdlna orientacje w ca-
lym spektrum zagadnien z dziedziny roz-
norodnych materialow i sposobow ich
przetwarzania. Istota nast¢gpnego przed-
miotu — ,problemy gospodarki rynko-
wej” — sprowadzac si¢ powinna nie tylko
do ukazania powszechnosci zjawisk eko-
nomicznych, zrozumienie ktorych jest
niezbedne w okresie transformacji gos-
podarczej. Ma ona wybiegac¢ nieco dalej,
analizujac dzialanie mechanizmow gos-
podarki rynkowej na polu szkoly zawo-
dowej, a w szczegblnosci warsztatow
szkolnych. Na oddzielna uwagg zastuguje
przedmiot pod nazwa ,zastosowanie in-
formatyki w technice”. Nazwa moze nie
jest tutaj najkorzystniejsza. Chodzi jed-
nak o to, aby poprzez tresci tego przed-
miotu ukazaé¢ wielorakie powiazania re-
wolucji technicznej z rewolucja informa-
tyczna, zjawiska tak charakterystycznego
dla wspolczesnej cywilizacji.

Glowne idee koncepcji planu studiow

Przemiot ,zastosowanie informatyki
w technice”, jak nietrudno zauwazyc, na-
wigzuje do pierwszej idei, jaka pragniemy
zachowac w planie studiow. Chodzi nam
o to, aby student przez caly okres studiow
mial rzeczywisty kontakt z informatyka,
komputerami, programami narzedziowy-
mi i urzadzeniami wspolpracujacymi.
Stad w kazdym bloku omawianych tresci
zamiesciliSmy jako obowiazkowy jeden
przedmiot z tej dziedziny techniki.

Druga bardzo waing idea, jaka prag-
niemy zrealizowa¢ w planie studiow, jest
idea polifurakcji. Wyrazem praktycznego
sposobu jej realizacji jest zamieszczony
w kazdym z omowionych blokow jeden

zapis ,przedmioty do wyboru”. Proponu-
jemy przyjecie zasady, ze kazdy student
poprzez wybor przedmiotow — lacznie
dajace obciazenie godzinowe wskazane
w planie studiow — w zasadzie dostoso-
wuje szczegoly programu do wihasnych
zainteresowan 1 potrzeb. Ograniczenie
formalne, jakie tutaj nalezy wprowadzic,
to liczebno§¢ osob, ktéra determinuje
mozliwos¢ prowadzenia zajg¢ z wybrane-
go przedmiotu. Proponujemy, aby byla to
grupa nie mniejsza niz 12 oséb. Z wybo-
rem przedmiotow wiaze si¢ rowniez moz-
liwo$¢ uzyskania przez studentow dodat-
kowych kwalifikacji. Mowa tutaj o kwali-
fikacjach do nauczania przedmiotu ,ele-
menty informatyki” w przypadku, gdy
sumaryczna ilos¢ zrealizowanych zajec
z przedmiotow informatycznych osiagnie
300 godzin.

Katalogi przedmiotow do wyboru
moga by¢ zmieniane w zaleznosci od
mozliwosci kadrowych organizatorow
i zgloszen studentow. Dalsze ,specjalizo-
wanie” si¢ studenta mozliwe jest poprzez
wybor okreslonej grupy seminaryjnej
oraz odpowiadajacego jej ,wykladu mo-
nograficznego”. Praca dyplomowa kon-
czaca studia powinna byc praca kwalifi-
kacyjna, ukazujaca poziom dojrzatosci
do pracy zawodowej na miar¢ absolwenta
uczelni wyzszej. Problematyka tych prac
powinna mieé Scislejszy zwiazek z po-
trzebami 1 warsztatem pracy nauczycieli
zawodu niz z problemami teorii poszcze-
golnych dyscyplin dyplomowych.

Doskonalenie umiejetnosci praktycz-
nych proponujemy realizowac na drodze
organizacji praktyki przemystowej w no-
woczesnych zakladach przemystowych,
ktore stosuja najnowsze technologie wy-
twarzania, czy formy organizacji dzialan
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zawodowych (elastyczne systemy pro-
dukcyjne) w interesujacej studenta spec-
jalnosci.

Uwagi

Na koniec pragniemy podzieli¢ si¢
z czytelnikami kilkoma uwagami o cha-
rakterze organizacyjnym. Wielorakos¢
zawodowych specjalnosci nauczycieli
moze wplynac niewatpliwie na nagroma-
dzenie trudnosci organizacyjnych. Dlate-
go w okresie przygotowan do wdrozenia
tej formy studiéw, proponujemy formal-
ne ograniczenie w pierwszym roku przy-
jec na studia, do nauczycieli specjalnosci
elektrycznych 1 mechanicznych (w ich
szerokim rozumieniu).

W miarg¢ doskonalenia prezentowane;j
formy studiow w kolejnych latach moz-
liwa bedzie liberalizacja ograniczen
w przyjeciach, a by¢ moze takze stanie sig¢
realne uruchomienie studiow dziennych
tej specjalnosci.

Konkludujac nalezy podkreslic, iz
przedstawiona koncepcja moze by¢ z po-
wodzeniem zastosowana nie tylko
w ksztalceniu nauczycieli zawodu, lecz
rowniez w ksztalceniu nauczycieli przed-
miotow ogolnotechnicznych. Dowodem
na to jest duze zainteresowanie i pozytyw-
na ocena koncepcji wielokrotnie wyraza-
na przez specjalistow z dziedziny pedago-
giki pracy i ksztalcenia zawodowego.

PLAN STUDIOW
(projekt)

1. Specjalnos¢: praktyczne nauczanie za-
wodu.

2. Czas 3 lata; studia licencjackie, zaocz-
ne.

3. Dla czynnych nauczycieli zawodu po-
siadajacych s$wiadectwo dojrzatosci
i udokumentowane przygotowanie
praktyczne.

Struktura planu studiow
A. Blok przedmiotéw ogolnych: 140 godz.

1 — matematyka — 60 godz.
2 — uzytkowanie kompute-

row — 30 godz.
3 — jezyk obcy — 20 godz.
4 — przedmioty do wyboru 30 godz.

I* it
B. Blok przedmiotow peda- 300 godz.

gogicznych:

1 — psychologia ogdlna

1 rozwojowa — 50 godz.
2 — psychologia ksztalce-

nia technicznego — 30 godz.
3 — pedagogika — 50 godz.
4 — teoria ksztalcenia za-

wodowego — 20 godz.
5 — dydaktyka zawodowa — 30 godz.
6 — zastosowanie eduka-

cyjnych programow

komputerowych — 20 godz.
7 — metodyka praktyczne-

go nauczania zawodu — 60 godz.

8 — praktyka pedagogiczna ok. 150 go-
dzin indywidualnego programu
9 — przedmioty do wyboru

II* — 40 godz.
C. Blok przedmiotow ogol-
notechnicznych: — 300 godz.
1 — wybrane problemy tech-
chniki wspolczesnej — 40 godz.
2 — problemy gospodarki
rynkowej — 30 godz.

3 — zastosowanie informa-
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tyki w technice —
4 — materialoznawstwo —
5 — technologia og6lna —
6 — przedmioty do wyboru
I* —

D. Blok przedmiotow dyplo-
mowych:
1 — seminarium dyplomo-
we —
2 — wyklad monograficzny —

E. Praktyka przemyslowa wg zaintereso-
wan studentéw (w zakladzie produk-
40 godz.

cyjnym)
*

Przedmioty do wyboru I:

— podstawy fizyki technicz-
nej —

— wybrane problemy
ochrony srodowiska —

— organizacja pracy —

— elementy filozofii i etyki
pracy —

— jezyk obcy (drugi) —

Przedmioty do wyboru II:

— multimedia w edukacji —

— nauczanie wspomagane
komputerowo —

— metodyka nauczania in-
formatyki —

— prawo oswiatowe —

— organizacja pracy w war-
sztatach szkolnych —

— bhp —

Przedmioty do wyboru III:
— inzynieria materialow
— przeglad badan —

50 godz.
40 godz.
20 godz.

120 godz.

100 godz.

70 godz.
30 godz.

30 godz.
20 godz.

20 godz.
10 godz.

10 godz.
30 godz.

40 godz.
20 godz.

20 godz.

20 godz.
20 godz.

20 godz.
20 godz.

120 godz.

40 godz.

— materialoznawstwo elek-

tryczne — 40 godz.
— rysunek techniczny — 40 godz.
— technologia wytwarza-

nia — 40 godz.
— technologia laserowa — 40 godz.
— maszynoznawstwo — 40 godz.
— mechanika techniczna — 40 godz.
— metrologia warsztatowa — 40 godz.
— podstawy elektrotechniki — 40 godz.
— podstawy elektroniki — 40 godz.
— eksploatacja urzadzen

elektrycznych — 40 godz.
— eksploatacja urzadzen

elektronicznych — 40 godz.
— podstawy automatyki — 40 godz.

— kierunki rozwoju elekt-
roniki i mikroelektroniki — 40 godz.

— bazy danych — 40 godz.
— systemy operacyjne — 40 godz.
— podstawy robotyki — 40 gadz.
— problemy wspolczesnej

energetyki — 40 godz.

— sieci komputerowe i ich
wykorzystanie w zarza-

dzaniu oswiata — 40 godz.
— wybrane problemy che-
mii przemystowej — 40 godz.

Zasady wyboru przedmiotow:

1. Wybor powinien uwzglednia¢ wyma-
gania godzinowe;

2. Wybrany przedmiot bedzie realizowa-
ny, gdy grupa chetnych liczy¢ bedzie
nie mniej niz 12 studentow.

Uwaga:

Preferencje w kwalifikacji na studia na

rok akademicki 1995/96 otrzymuja nau-

czyciele o specjalnosci elektrycznej 1 me-
chaniczne;.

EDUKACJA DOROSLYCH

59



Specjalnosc: prakivezne nauczanie zawodu;
Czas trwania: 3 lata.

STUDIA LICENCJACKIE

PLAN STUDIOW ZAOCZNYCH

Lp Nazwa przedmiotu Egz. na | Razem |Godzny zaje¢| 1 rok Il rok | III rok
st:::lii;;w
godzin | w | c |Ls|lw]c |w|ec|w]c
1| Matematyka 1 60 [30[30] [30]30
2| Jezyk obey 20 20 20s
3| Przedmioty do wyboru I* 30 10 | 20 10 | 20
4| Materiatoznawstwo 1 40 |20 20 | 20 | 20 |
5| Technologia ogblna 20 10 10 | 10 | 10
6/ Problemy gospodarki rynkowej 30 15} 1> 15| 15
7| Psychologia ogodlna i rozwojo- :
wi _ 1 50 20 | 30 20 | 30
8| Psychologia ksztalcenia techni-
cznego 30 10 | 20 10 | 20
9| Pedagogika I 50 |20]30 20 | 30
10| Przedmioty do wyboru I11* 11 120 60 60 60 | 60
11| Uzytkowanie komputerow 30 10 20 10 | 201
12| Zastosowanie informatyki w
technice 50 20 30 20 | 30
13| Teoria ksztalcenia zawodowego 20 10 | 10 10 | 10
14| Dydaktyka zawodowa I 30 10 | 20 10 | 20
15| Metodyka praktycznego nau-
czania zawodu 11 60 20 40 20 | 40
16| Przedmioty do wyboru I1* 40 [20]10]10 20 10,101
17| Zastosowanie  edukacyjnych !
programow komputerowych 20 20 201
18| Wybrane problemy techniki .
wspolczesnej 111 40 20 1 10 | 10 20 {10,101
19| Seminarium dyplomowe 70 70 70
20| Wykiad monograficzny 30 30 30
| 135195130 (180| 70 | 130 |
. 840 [335]195(310| 330 310 200
i = 4 3 1
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Wiestaw Ciczkowski
Olsztyn

Pedagogiczne
ksztalcenie nauczycieli
w ujeciu modulowym

(wersja rozszerzona)

Wprowadzenie

Pedagogika jako przedmiot akade-
micki, realizowany w roznych formach
edukacji nauczycielskiej, posiada pro-
gram integrujacy tresci poszczegolnych
subdyscyplin pedagogicznych, takich jak:
pedagogika ogodlna, dydaktyka ogodlna,
teoria wychowania, pedagogika porow-
nawcza, pedagogika spoleczna.

Zasadnicze spory i dyskusje odnosza
sic do kwestii doboru tresci ksztalcenia.
Powstaja w zwiazku z tym alternatywne
programy ksztalcenia w ramach pedago-
giki. Znacznie mniej spotyka si¢ wypo-
wiedzi na temat ukladu i metodyki ich
realizacji.

Opracowanie to jest propozycja do-
boru i ukladu treSci pedagogiki jako
przedmiotu akademickiego oraz sposo-
bow realizacji. Adresowane jest ono do
nauczycieli akademickich zajmujacych
si¢ ksztalceniem pedagogicznym przy-
sztych nauczycieli przedmiotow ogodlno-
ksztalcacych i zawodowych.

Punktem wyjscia w konstruowaniu tej
propozycji byla teoria kompetencji, maja-
ca wielu zagranicznych i polskich auto-
row. M. Dudzikowa syntetyzuje rozne

EDUKACJA DOROSLYCH

poglady wyjasniajace istot¢ pojecia
Jompetencja” przyjela, iz jest to zdol-
no$¢ do czegos$, ktora jest zalezna zarow-
no od znajomosci wchodzacych w nig
umiejetnosci, sprawnosci, jak 1 od przeko-
nania o mozliwosci postugiwania si¢ ta
zdolnoscia.

R. Kwasnica? wskazuje na dwojakie-
go rodzaju kompetencje nauczycielskie:
a) kompetencje realizacyjne — sprowa-

dzajace si¢ do znajomosci zasad, me-

tod i srodkow dzialania oraz umiejet-
nosci postugiwania si¢ nimi;

b) kompetencje interpretacyjne jako
zdolno$¢ rozumienia sytuacji eduka-
cyjnych, a wigc zdolnos¢ empatii, sa-
morefleksji i krytycznej analizy uwa-
runkowan wlasnej pracy.

Kompetencje interpretacyjne sa podsta-

wa do rozwijania kompetencji realizacyj-

nych. Kompetencje realizacyjne bez kom-
petencji interpretacyjnych moga stac si¢

— ostrzega wyze] wspomniany autor

— narzedziem zagrazajacych zabiegow

socjotechnicznych (manipulacji 1 stero-

wania), a nie $rodkiem wychowania”.

W dokonujacych si¢ obecnie w Polsce
przemianach spolecznego otoczenia szko-
ly, jak i samej szk oty rosnie — konkluduje
A.A. Kotusiewicz — zapotrzebowanie na
Jnauczyciela upodmiotowionego”, o
kompetencjach umozliwiajacych dziala-
nie edukacyjne na whasna odpowiedzial-
no$¢ i whasny ,rachunek”, zorientowane-
go na komunikacyjna relacj¢ migdzypod-
miotowa oraz zdolnego do interpretacji
Swiata w kategoriach ,nieoczywistosci
poznawanych faktow i zjawisk"".

Proponowane w opracowaniu tym
ujecie modulowe ksztalcenia pedagogicz-
nego uwzglednia perspektywe modelu
kompetencji nauczycielskich, a takze per-
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spektywe ksztalcenia funkcjonalnego.

Orientacja funkcjonalnego ksztalcenia

nauczycieli wedlug H. Kwiatkowskiej®

musi uwzglgdnia¢ nast¢pujace warunki:

a) podstawa metodyki ksztalcenia po-
winna by¢ nie tyle struktura gotowej
wiedzy, co raczej nie w pelni okreslona
struktura poznania naukowego; istot-
ny staje si¢ nie sam wynik, lecz sposob
dojscia do wyniku;

b) tresci ksztalcenia winny by¢ w wigk-
szym stopniu odzwierciedleniem ,zy-
cia nauki”, a nie tylko jej historii, stad
istotnego znaczenia oprocz systemu
praw i prawidlowosci juz odkrytych
nabiera system hipotez bgdacych in-
spiracja rozwoju dyscypliny;

c) w pedagogice sady i twierdzenia stuza
wyjasnianiu danych zjawisk wycho-
wawczych, a nie maja charakteru ak-
sjomatycznego (jak to jest w naukach
dedukcyjnych); stad bierze si¢ koniecz-
no$¢ odwolania si¢ do wnioskowania
posredniego.

Jak definiowany jest modul w tym
opracowaniu? Przyjmuje si¢, iz jest on
miarg proporcji pomi¢dzy mozliwosciami
ksztaltowania kompetencji interpretacyj-
nych przyszlego nauczyciela a mozliwos-
ciami ksztaltowania jego kompetencji re-
alizacyjnych. Jest tez miara proporcji
pomigdzy tresciami realizowanymi w to-
ku wykladow, a treSciami zrealizowany-
mi w toku ¢wiczen. Modut jest tu jednost-
ka metodyczna realizowana w ciagu kilku
tygodni.

Tematyka moduléw i poszczegolnych
krokow realizacyjnych stanowi systema-
tyke problemow najistotniejszych z punk-
tu widzenia praktyki szkolnej i z punktu
widzenia komplementarnosci edukacji
nauczycielskiej, na ktora skladaja si¢

obok  ksztalcenia  pedagogicznego
—ksztalcenie psychologiczne i metodycz-
ne.

Nasza uwage skoncentrujemy na
omowieniu propozycji siedmiu modutow,
zatytutowanych kolejno:

1. Pedagogika jako nauka.
2. Polski system edukacyjny.
3. Proces dydaktyczny.
4. Klasa szkolna jako $rodowisko wy-
chowawcze.
Powinnosci nauczycielskie.
Rola ucznia.
. Zagraniczne do$wiadczenia edukacyj-
ne.
Omoéwienie kazdego modutu sktadaé
si¢ bedzie z trzech czesei:
a) model kompetencji realizacyjnych i in-
terpretacyjnych;
b) zestawienie tematyki wykladow i ¢wi-
czen,
c) formy realizacyjne okreslonej tematy-
ki ¢wiczen.

N o

*

Program modulu ,PEDAGOGIKA JA-
KO NAUKA”

1. Model kompetencji:
a) realizacyjnych — poznanie:
— przedmiotu pedagogiki;
— zadan pedagogiki;
— problematyki badawczej peda-
gogiki;

— glownych nurtow teoretycznych
w polskiej pedagogice XX wie-
ku;

— charakterystyki nowych orienta-
cji pedagogicznych we wspolczes-
nej Polsce;

— klasyfikacji dyscyplin pedagogi-
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cznych;

— podstawowych poje¢ w pedagogi-
ce,

— glownych zaloZzen metodologii
badan pedagogicznych;

b) interpretacyjnych — ksztalcenie
umiejgtnosci:

— analizy gtdéwnych wyznacznikow
rozwoju mysli pedagogicznej;

— porownywania zakresOw seman-
tycznych poje¢ pedagogicznych
w roznych ujeciach;

— w kontek$cie wiasnych do-
$wiadczen edukacyjnych poszu-
kiwania uzasadnien dla nowych
orientacji w pedagogice;

— budowy modelu badan wlasnych
niezbednych przy spetnianiu roli
zawodowe]j nauczyciela.

2. Zestawienie tematyki wyktadow i cwi-
czen.

Wyklady Cwiczenia

1. Semantyczne pod-

1. Przedmiot, zada-

nia, problematyka
badawcza pedago-
giki.*

2. Rozwdj naukowej

pedagogiki w Pol-
sce. Giowne nurly

rozwoju mysli pe-

dagogicznej.

. Zagadnienie po-
dzialu i integracji
nauk pedagogicz-
nych.

. Nowe

stawy podstawo-
wych poje¢ peda-
gogicznych.

SCE.

. Glowne zalozenia

metodologii badan

- pedagogicznych (z
punktu widzenia
praktyki szkolnej).

orientacje
pedagogiczne we
wspoiczesnej Pol-

* numeracja wykladéwi éwiczeri nie oznacza liczby
jednostek dydaktycznych przewidzianych na re-
alizacj¢ powyzszej tematyki. j :

3. Uwagi metodyczne dotyczace Ewiczen:

Ad. 1. Bardzo przydatne w analizie
podstawowych poje¢ pedagogicznych

moga by¢ rozprawy naukowe K. Ajdu-
kiewicza, ukazujace metodyke analizy,
a zgromadzone w dwutomowym dziele
tego autora ,Jezyk i poznanie” Warszawa
1985, PWN.

Ad. 2. Mozna dokonywac analizy
glownych przestanek tkwiacych u zrodel
powstawania takich orientacji, jak: peda-
gogika humanistyczna, pedagogika per-
sonalistyczna, pedagogika holistyczna.
Afirmacja lub krytyka tych i innych nowo
pojawiajacych si¢ w Polsce orientacji pe-
dagogicznych — moga nadawac sens tym
¢wiczeniom.

Ad. 3. Proponuje si¢ taki poziom
refleksji metodologicznej, jaki wydaje si¢
byé niezbedny przy prowadzeniu badan
wlasnych z pozycji roli zawodowej nau-
czyciela.

*

Program modulu ,POLSKI SYSTEM
EDUKACYJNY”

1. Model kompetenciji:
a) realizacyjnych — poznanie:
— struktury polskiego systemu
edukacyjnego;
— typologii instytucji edukacji
szkolnej i rownoleglej;
— loséw polskich reform o$wia-
towych;
— funkcji szkoly i instytucji edu-
kacji rownoleglej;
— uniwersalnych cech szkoly;
— zapisow Ustawy o systemie
o$wiaty z 1991 roku;
— ramowego statutu szkoty;
b) interpretacyjnych — ksztalcenie
umiejetnosci;
— analizy 1 porOwnywania zasad-
niczych aktow normatywnych

EDUKACJA DOROSLYCH
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regulujacych funkcjonowanie
osSwiaty;

— autorefleksji zwigzanej z odby-
wang edukacja szkolna 1 uczes-
tnictwem w edukacji pozaszko-
Inej;

— analizy uwarunkowan funkc-
jonowania szkoty;

— porownywania funkcji rzeczy-
wistych z funkcjami zlozonymi
instytucji edukacyjnych;

— formulowania wlasnych kon-
cepcji pracy szkoly.

2. Zestawienie tematyki wykladow i ¢wi-
czen.

Wykiady

Cwiczenia

charakterystyka. tywne cechy szko- |
2. Losy polskich re-| 1y
form oSwiatowych. | 3 Analiza statutow
. towania si¢ modelu gﬁaﬁ? ru::ffz;
l ~ szkoly. niepublicznej. |
i 4. Funkcje i uniwer-| 5 Funkcje edukacii '
|

. Struktura polskie-

go systemu eduka-

cyjnego, typologia |
cyjnych i krotka

~salne cechy szkoty.

. Analiza  zapisow

Ustawy o systemie
oSwiaty z 1991 ro-
ku.

; Pozytmel i nega- |

rownoleglej.

3. Uwagi metodyczne dotyczace cwiczen.

Ad. 1: Mozna dokonaé¢ porownania
zapisow Ustawy o systemie oSwiaty
z 1991 r. z zapisami Ustawy o systemie
oswiaty i wychowania z 1961 r. Perow-
nanie to pozwoli ustali¢ roznice (podkres-
lajace zmiang) i podobienstwa (wskazuja-
ce na zjawisko ciaglosci).

Ad. 2: Kazdy student indywidualnie
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ustala cechy negatywne 1 pozytywne
szkol, w ktorych pobieral nauke. Nastep-
nie sporzadzany jest wspolnie katalog
pozytywoOw i negatywow w funkcjonowa-
niu szkoly polskiej. W kontekscie doko-
nanej krytyki formulowane sg propozycje
zmian polskiej szkoty w trzech zakresach:
a) funkcja dydaktyczna, b) funkcja wy-
chowawcza, c) granice autonomii nau-
czyciela.

Ad. 3: Mozna dokona¢ porownania
ramowego statutu szkoly ze statutami
konkretnych szkol. Porownanie to moze
nasunac¢ refleksje o granicach autonomii
szkoly jako instytucji oraz o cechach
wyrozniajacych dana szkole sposrod in-
nych.

Ad. 4: Proponowana jest wycieczka
do szkoly niepubliczne;j.

Ad. 5: Poprowadzenie dyskusji nt.
rzeczywistych funkcji instytucji edukacji
rownoleglej w kontekscie doswiadczen
wlasnych studentow z przeszloéci i infor-
macji zgromadzonych za pomoca wywia-
dow. Sformulowanie propozycji powia-
zan instytucjonalnych i merytorycznych
pomigdzy szkola a instytucjami edukacji
roOwnolegle;j.

Uwaga koncowa: Dotychczasowe do-
Swiadczenia zdobyte przez studentow
w trakcie realizacji tego modutu ulatwia
studentom przygotowanie indywidualnie
pisemnej pracy projekcyjnej nt. ,Szkola,
w ktorej chcialbym pracowac”.

&
Program modulu ,PROCES
DYDAKTYCZNY”

1. Model kompetenc;ji:
a) realizacyjnych — poznanie:
— roznych systemow dydaktycz-
nych;
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— pedagogicznych teorii doboru
tresci ksztalcenia;

— teorii problemowego ksztalce-
nia;

— teorii wielostronnego ksztalce-
nia;

— struktury procesu ksztalcenia;

— zasad ksztalcenia.

b) interpretacyjnych — ksztalcenie
umiejgtnosci:
— operacjonalizacji pojec z dyda-
ktyki,

— analizy sytuacji dydaktycznej;

— analizy programow ksztalce-
nia;

— dokonywania taksonomii ce-
low ksztalcenia;

— formulowanie wlasnych zasad
ksztalcenia i porOwnywania ich
z systematykami zasad znajdu-
jacych si¢ w polskiej dydak-
tyce;

— analizy interakcji zachodza-
cych w procesie ksztalcenia.

2. Zestawienie tematyki wykladow i cwi-
czen.

Wyklady o

1. Systemy dydakty-| 1. Struktura procesu
-czme. ; ksztalcenia.

2. Koncepcja interak- | 2. Analiza
cyjnego ksztalce-
nia. 3

|

' sytuacji
|

| 3. Teoria problemo-

l

dydaktyczne;j.

. Analiza  progra- |

_ : mow ksztalcenia.
| wego ksztalcenia. | 4 Taksonomia celow
| 4. Teoria wielostron- ksztalcenia. |
nego ksztalcenia. | 5 7zasady ksztalce- !

3. Uwagi metodyczne dotyczace cwiczen:

EDUKACIA DOROSLYCH

Ad. 1. Proponuje si¢ dokonanie opera-
cjonalizacji pojecia ,Proces ksztalcenia”,
a nastepnie budowanie schematow grafi-
cznych ujmujacych rozne elementy proce-
su ksztalcenia: czynnosci nauczyciela,
czynnosci uczniow, cele i tresci ksztal-
cenia, warunki i srodki, zmiany w osobo-
wosci uczniow. Kolejnym krokiem reali-
zacyjnym moze byc definiowanie wyodreb-
nionych elementéw procesu ksztalcenia®.

Ad. 2. Chodzi tu o systemowa analizg
sytuacji dydaktycznej ukazujaca poszcze-
golne elementy tej sytuacji we wzajem-
nym powiazaniu. Tymi elementami sa:
zaktadany efekt ksztalcenia, stan dotych-
czasowych osiggnie¢ uczniow, materialy
i Srodki dydaktyczne, sposob realizacji
z wykorzystaniem zasobow, czynniki za-
klocajace, ocena efektow ksztalcenia facz-
nie z refleksja nt. zastosowanych realiza-
cji (strategii) i mozliwosci minimalizacji
czynnikow zaklocajacych”. Powyzszy
schemat analizy studenci stosuja prak-
tycznie, wykorzystujac znane im sytuacje
dydaktyczne.

Ad. 3. Proponowana jest analiza wy-
branych programow ksztalcenia. Nastep-
nie moze wystapic dyskusja nt. Czy pro-
gram typu kolekcja” (akceptujacy po-
dzial na przedmioty), czy program typu
JAntegracja” (ujmujacy treSci globalnie)
i jakie konsekwencje wynikaja z przyjecia
jednej lub drugiej koncepcji dla efektow
ksztalcenia??.

Ad. 4. Proponuje si¢ wyroznienie czte-
rech kategorii celow: zapamigtanie wia-
domosci, zrozumienie wiad omosci, stoso-
wanie ich w sytuacjach typowych, stoso-
wanie w sytuacjach problemowych”.
Studenci dokonuja taksonomii celow
w odniesieniu do wybranych tematow
z wybranych przedmiotow.
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Ad. 5. Po wyjasnieniu pojgcia ,zasady
ksztalcenia” studenci opracowuja wlasny
katalog zasad, ktory stosowaliby w przy-
szlej pracy zawodowej. Nastepnie przed-
stawione sa systematyki zasad w ujeciu
W. Okonia i Cz. Kupisiewicza. W dalszej
kolejnosci ustala si¢ w drodze porow-
 nania obu systematyk katalog zasad
ksztalcenia wyczerpujacy rozne mozliwo-
Sci okreSlen w tym wzgledzie. Wreszcie
kazdy student porownuje wlasng propo-
zycje zasad ksztalcenia z ustalonym kata-
logiem. Moze to wywolac refleksje o
zbieznosci wielu okreslen.

Uwaga koncowa: Inne istotne zagad-
nienia zwigzane z procesem ksztalcenia,
takie jak: metody ksztalcenia, formy or-
ganizacyjne ksztalcenia, typy lekcji, pla-
nowanie pracy dydaktycznej (rozkiad
materialu, konspekt lekcji) moga byc re-
alizowane w toku kolejnych ¢wiczen z pe-
dagogiki badz, co bytoby rowniez zasad-
ne, na ¢wiczeniach z dydaktyki szczegolo-
wej.

*

Program modulu ,KLASA SZKOLNA
JAKO SRODOWISKO
WYCHOWAWCZE"

1. Model kompetenc;ji:
a) realizacyjnych — poznanie:

— pojecia srodowisko wycho-
wawcze";

— charakterystyki podstawo-
wych s$rodowisk wychowaw-
czych: rodzina, grupa rowies-
nicza, klasa szkolna (szkola);

— roéznych uje¢ procesu wycho-

~ wania;

— modelu interakcyjnego wycho-
wania;

— dynamiki grupowej klasy szko-
Inej;
— metod poznawania dynamiki
grupowe]j klasy szkolnej;
— zasad samorzadnosci uczniow-
skiej;
— zagadnien
w klasie;
— rodzajow negocjacji w klasie.
b) interpretacyjnych — ksztaltowanie
umiejetnosci;
— organizowanie wspolpracy w
klasie;
— rozwigzywania konfliktow w
klasie;
— podejmowanie decyzji zespoto-
wych (planowania pracy);
— inicjowania rozwoju samorza-
dnosci uczniowskiej;
— stosowania procedury wysta-
wiania oceny zachowania.
2. Zestawienie tematyki wykladow i cwi-
czen.

obyczajowosci

Wyktady Cwiczenia

1. Pojecie srodowiska | 1. Organizowanie

gocjacje w klasie.

wychowawczego wspoltpracy w kla-
i charakterystyka sie.
podstawowych éro- 2. Rozwi .

< . azywanie
dowisk wychowa-|  yonfliktéw w kla-
wezych. sie.

- Rome “ﬁda PTO-| 3. Podejmowanie de-
cesu wychowania. e i
Mod ool =
nego wychowania. | 4- Inicjowanie samo-

aeil rzadnosci uczniow-

. Zagadnienia dyna- skiej.
miki grupowej kla- .
sy szkolnej. : Eoséoby poznawa- |

amiki =

i Zaa_;ady samorzad- pow_ﬁ:iasy szfo‘;-
nosci uczniowskiej. nej. :

. Obyczajowos¢ i ne-

. Procedura oceny

zachowania.

EDUKACJA DOROSLYCH



3. Uwagi metodyczne dotyczace Ewiczen.

Ad. 1—3. Istotne jest praktyczne za-
stosowanie okreslonego repertuaru gier
i ¢éwiczen z zakresu organizowania wspotl-
pracy w klasie, rozwigzywania konflik-
tow i podejmowania decyzji zespolo-
wych'®. Wskazane jest (o ile pozwola
kompetencje nauczyciela akademickiego)
zastosowanie tez technik z treningow:
interpersonalnego, zadaniowego i umie-
jetnosci wychowawczych.

Ad. 4. Po omoOwieniu zasad organizo-
wania samorzadu klasowego'’ nalezy
przygotowacé inscenizacj¢ posiedzenia ra-
dy samorzadu klasowego. Nalezy wyeks-
ponowac tu inspirujaca i wspomagajaca
role wychowawcy klasy.

Ad. 5. Analizowane sa i1 praktycznie
opracowywane rozne metody poznawa-
nia dynamiki grupowej klasy szkolnej.
Pozyteczne beda prace M. Lobockiego
i A. Janowskiego'?.

Ad. 6. Proponuje si¢ opracowanie
przez studentow wlasnych kryteriow oce-
ny zachowania, a nastgpnie poréwnanie
ich z zestawem kryteriow stosowanych
w wybranych szkolach. Nastgpnie mozna
podja¢ symulacj¢ oceny grupy studen-
ckiej zgodnie ze stosowang procedurg
oceny zachowania.

Uwaga koncowa: Rownolegle z reali-
zowanymi zajeciami w sali audytoryjne;
uczelni (wyklady i ¢wiczenia) studenci
podzieleni na male zespoly przygotowuja
prace pisemna o wybranej klasie szkolne;.
W pracy tej winna znalez¢ odzwiercied-
lenie problematyka funkcjonowania kla-
sy szkolnej, realizowana w toku wykla-
dow i éwiczen.
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Program modulu ,POWINNOSCI
NAUCZYCIELSKIE"

1. Model kompetencji:

a) realizacyjnych — poznanie:
orientacji badawczych nad rola
zawodowa nauczyciela;
powinnosci dydaktycznych;
powinnosci wychowawczych;
problematyki nowatorstwa pe-
dagogicznego;
uwarunkowan autorytetu nau-
czyciela.
interpretacyjnych — ksztaltowanie
umiejetnosci: :

— interpretowania  powinnoscl
nauczycielskich w réznych uje-
ciach;

— dostrzegania napie¢ w roli za-
wodowej nauczyciela;

— krytycznej analizy funkcji wy-
chowawcy klasy;

— formulowania wtasnej koncep-
cji roli zawodowej nauczyciela.

2. Zestawienie tematyki wykladow i éwi-
czen.

b)

Wyktady Cwiczenia

1. Orientacje badaw- | 1.
cze nad rolg zawo-
dowg nauczyciela.

2. Powinnosci dydak-
tyczne i wychowaw- | 2.
cze nauczyciela.

3. Zadania profilak-

i tyki pedagogicznej | 3.
| W pracy nauczycie-

Powinnosci nau- |
czyciela w Swietle |
literatury pedago-
gicznej.

Napiecia w roli za-
wodowe] mnauczy-
ciela.

Autonomia i pod-
wiadnos¢ nauczy-

i la. ciela.
| 4. Uwarunkowania 4. Funkcja  wycho-
' autorytetu nauczy- wawcy klasy.

ciela.
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3. Uwagi metodyczne dotyczace cwiczen.

Ad. 1. Proponowana jest analiza roz-
nych uje¢ roli zawodowej nauczyciela
w $wietle wczesniej przestudiowanej lite-
ratury. Moga to by¢ prace trzech orien-
tacji badawczych: a) J.W. Dawida, b) S.
Krawcewicza,c)J. Rutkowiak, H. Kwiat-
kowskiej, A.A. Kotusiewicz.

Ad. 2. Przeprowadzenie metaplanu
nt. ,Dylematy roli zawodowej nauczycie-
la”. Studenci poszukuja odpowiedzi na
nastepujace pytania: Jakie sytuacje trud-
ne wystgpuja w pracy nauczyciela?
(1 plakat), Jak nauczyciele reaguja na te
trudnosci? (2 plakat), Jakie moga by¢
projekty wspomagajace nauczycieli?
(3 plakat)'?,

Ad. 3. Tu proponowana jest projekcja
jednego z filmow ukazujacych napigcia
nauczycieli lamiacych ,schematy i ruty-
ne”, wnoszgcych duzo autorskich pomys-
tow do pracy. Moze to by¢ np. ,Broda”,
.Stowarzyszenie umartych poetow”. Po
projekcji przewidziana jest dyskusja'?.

Ad. 4. Najpierw wypowiadane sa
przez studentow opinie nt. ,Wychowaw-
ca, ktorego pamigtam”. Nastgpnie ustala-
ny jest wspolnie katalog czynnosci wy-
chowawcy klasy. Katalog ten jest porow-
nywany z opisem funkcji wychowawcy
klasy w ujeciu M. Lobockiego1J. Radzie-
wicza'?,

Uwaga koncowa: Studenci przygoto-
wuja indywidualnie pisemng prace pro-
jekcyjna ,Sen o mojej roli zawodowej
w szkole”.

*

Program modulu ,ROLA UCZNIA"

1. Model kompetencji:
a) realizacyjnych — poznanie;

— specyfiki roli ucznia;

— warunkow utrudniajacych lub
ulatwiajacych utozsamianie sig¢
z rola ucznia;

— strategii uczniowskich;

— zagadnienia indywidualnego
rozwoju ucznia.

b) interpretacyjnych — ksztaltowanie
umiejetnosci:

— interpretowania psychospotle-
cznych uwarunkowan roli
ucznia;

— autorefleksji zwigzanej ze stre-
sem szkolnym;

— analizy mechanizmow wplywa-
jacych na interakcje uczniows-
kie w grupie rowiesniczej;

— prowadzenie studium indywi-
dualnego przypadku.

2. Zestawienie tematyki wyktadow i cwi-
czen.

Wyktady Cwiczenia
1. Specylika roli 1. Uwarunkowania
ucznia. roli ucznia, scena-

2. Warunki utrudnia- riusze rél uczniow-
jace lub ulatwiajy-  Skich.
ce utozsamianie si¢ | 2. Stres szkolny.

z rola ucznia. 3. Interakcje uczniow- |
3. Strategie uczniow- skie w grupie ro-
skie. wie$niczej. i
4. Zagadnienia indy-| 4. Analiza studiow |
widualnego rozwo- indywidualnych |
ju ucznia. przypadkow.

Wspomaganie in-
dywidualnego roz-
Wwoju ucznia.

3. Uwagi metodyczne dotyczace ¢wiczen.

Ad. 1. Proponowane jest przeprowa-
dzenie metaplanu o roli ucznia. W trakcie
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metaplanu poszukuje si¢ odpowiedzi na
nastepujace problemy: Psychospoleczne
uwarunkowania roli ucznia (1 plakat);
Wokot scenariusza roli ucznia (2 plakat);
Scenariusze rol, a strategie uczniowskie
(3 plakat)'®.

Ad. 2. Studenci wypowiadaja si¢
w kontekscie wihasnych doswiadczen
szkolnych na nastgpujace pytania: Jak
powstaje stres szkolny? Jak uczniowie
przezywaja stres szkolny? Jak si¢ przed
nim bronia? Po tej serii wypowiedzi za-
stosowana jest technika ,burzy mozgoéw”,
w toku ktorej formulowane sa propozycje
odpowiedzi na pytanie: Jak wyobrazam
sobie szkole wolng od stresow?

Ad. 3. Mozna wykorzystac tu projek-
cje filmu ,Ostatni dzwonek”, ,Policja” lub
innego filmu ukazujacego napigcia w roli
ucznia, interakcje w grupie rowiesniczej
i zjawiska patologii spotecznej. Po projek-
cji wskazana jest dyskusja.

Ad. 4. W okresie realizacji calego
modutu studenci przygotowuja studium
indywidualnego przypadku o wybranym
uczniu. Informacje do studium gromadza
podczas obserwacji ucznia (w szkole,
w czasie wolnym, w domu) i w wyniku
przeprowadzonych wywiadow z uczniem,
nauczycielem, rodzicami i kolegami ba-
danego ucznia. Zgromadzone informacje
w ramach studium indywidualnego przy-
padku majg stluzy¢é do ustalenia przez
studentow  propozycji do  pracy
z uczniem: zdolnym, majgcym trudnosci
w nauce, osiggajacym przeci¢tne wyniki.
Roéwniez formulowane sa w przypadkach
zasadnych, propozycje zmian wplywow
wychowawczych podstawowych S$rodo-
wisk wychowawczych ucznia.

EDUKACJA DOROSLYCH

Program modwlu ,ZAGRANICZNE
DOSWIADCZENIA EDUKACYJNE”

1. Model kompetencji:
a) realizacyjnych — poznanie:

— zagranicznych systemow oswia-
towych,;

— problematyki reform o$wiato-
wych za granica.

b) interpretacyjnych — ksztaltowanie
umiejetnosci:

— analizy porownawczej roznych
systemoOw oswiatowych za gra-
nica;

— negocjacji;

— formulowanie wlasnych kon-
cepcji pracy szkoty;

— interpretowania relacji pomig-
dzy spoleczenstwem, o$wiata
i polityka panstwa w systemie
demokratycznym.

2. Zestawienie tematyki wyktadow i ¢wi-
czen.

Wryklady Cwiczenia

1. Systemy o§wiato-| 1. Analiza poréwnaw- |

w panstwie demo-

we za granicg. cza systemow o-
2. Reformy ofwiato- Swiatowych za gra-
we za granica. % ;
3. Modelowe relacje 2. Gra symulacyjna

Negocjowanie no-

kratycznym zacho- | wej konoepcji pe- |
dzace y;nmniedzy  dagogicenef”. '
spoleczenistwem, o- i

swiatg i polityka

parnstwa.

3. Uwagi metodyczne dotyczace cwiczen.

Ad. 1. Proponowana jest praca w zes-
polach problemowych, w ktérych doko-
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nywana jest wymiana pogladow w kon-
tekScie wczeSniej przestudiowanych ar-
tykulow naukowych lub ksiazek traktuja-
cych o doswiadczeniach edukacyjnych za
granica. Moga by¢ dyskutowane nast¢pu-
Jace problemy: do§wiadczenia szk 6t pub-
licznych, doswiadczenia szk ot niepublicz-
nych, oswiata dorostych, koncepcje
ksztalcenia nauczycieli.

Ad. 2. Studenci otrzymuja syntetycz-
ne opisy doswiadczen szkol alternatyw-
nych. Nastgpuje podzial studentow na
mniejsze zespoly, w ktorych analizowane
sa doswiadczenia poszczegélnych szkol
alternatywnych. Najistotniejsze elementy
tych systemow pedagogicznych maja by¢
wlaczone do nowo tworzonej koncepciji
pedagogicznej. Pozniej dochodzi do ne-
gocjacji pomigdzy zespolami: ktore z do-
Swiadczen szko6l alternatywnych moga
by¢ pozyteczne i wlaczone do konstruo-
wanej koncepcji pracy pedagogicznej?'”

Refleksje koncowe

Zaprezentowana koncepcja moduto-
wego ujecia pedagogiki w procesie ksztal-
cenia nauczycieli nie jest propozycja zam-
knigta. Wystepuje mozliwos¢ wprowa-
dzenia nowych modutéw badz wymiany
poszczegdlnych elementow modulu, co
jest immanentng cecha modutu. Zmiany
te moga by¢ dokonywane z inicjatywy
nauczycieli akademickich badz studen-
tow. Moga rowniez wynikaé ze specyfiki
kierunku studiow lub aktualnosci danej
problematyki.

Skonstruowany przez A. Kotusiewicz
i H. Kwiatkowska'? metaprogram shiza-
cy do analizy koncepcji ksztalcenia nau-
czycieli zastosowany zostanie jako narze-
dzie do dokonania wstgpnej autooceny

przedstawionego materiatu.

W metaprogramie autorki wyodrebnily

dwie kategorie analityczne:

1) odnoszaca si¢ do zawartosci meryto-
rycznej programu (przedmiot pozna-
nia);

2) wskazujaca na koncepcje realizacyjne
(droga poznania).

W kategorii pierwsze] mieszcza sie:
podstawy teoretyczne, zalozony rezultat
ksztalcenia (model kompetencji), nowe
tendencje 1 idee pedagogiczne, spoleczny
kontekst procesu edukacyjnego.

W kategorii drugiej zwraca si¢ uwage
na sposob poznania swoisty dla humanis-
tyki —czy poznanie pedagogiczne ujmuje
badane rzeczy podmiotowo.

Czym zatem charakteryzuje si¢ zawar-
to§¢ merytoryczna analizowanego pro-
gramu?

W obszarze przyjetych podstaw teore-
tycznych zrezygnowano z teleologicznego
ujecia zakladanych efektow ksztalcenia
na rzecz przyjecia perspektywy modelu
kompetencji. Sposob formulowania ce-
low ksztalcenia w dotychczasowych pro-
gramach ksztalcenia pedagogicznego su-
geruje najczesciej przedmiotowe ujmowa-
nie poznajacego podmiotu. Natomiast
kategoria kompetencja” zawsze wiaze si¢
ze zjawiskiem podmiotowosci czlowieka,
jest zawsze czyjas — okreslonej osoby lub
grupy osob. W konstruowaniu zakresu
kompetencji w kazdym module zadbano
o to, aby studenci mieli podobne moz-
liwosci ksztaltowania tak kompetencii
realizacyjnych, jak i interpretacyjnych.

Jaki model kompetencji zawodowych
nauczyciela zaklada analizowany pro-
gram ksztalcenia?

Sposrod trzech wymienionych w me-
taprogramie modeli kompetencji dostrze-
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ga sie¢ w analizowanym programie prefe-
rencje dla modelu nauczyciela zoriento-
wanego na podmiot oddzialywan eduka-
cyjnych i wspomagajacego jego rozwoj,
umiejacego harmonizowaé procesy inte-
lektualne i emocjonalne, ujmujacego pro-
cesy edukacyjne w kategoriach ,humani-
zacji” podmiotu.

Program uwzglednia ideg¢ ksztalcenia
innowacyjnego (tworczego) 1 antycypa-
cyjnego. Ponadto reaguje na najbardziej
istotne realia i potrzeby spoleczne.

Drugi obszar spostrzezen powstalych
w wyniku analizy przedstawionego pro-
gramu dotyczy kategorii realizacyjnych.
Nalezy stwierdzi¢, iz program przewiduje
mozliwo$ci wspomagania 0sobowego
rozwoju studentow, glownie zdolnosci
poznawczo-oceniajacych. Stwarza stu-
dentom szans¢ poréwnywania swoich
wzglednie trwalych whasciwosci z wymo-
gami definiowanej przez nich (lub inne
osoby) roli zawodowe]j nauczyciela.

Uwzgledniane sa tez sytuacje struk-
turyzowania wiedzy, dokonywania kryty-
cznej analizy rzeczywistosci edukacyjnej
i formulowania autorskich rozwiazan.
Sytuacje te stuza ksztaltowaniu wiedzy
generatywnej. Czy realizacja tego pro-
gramu prowadzi¢ bedzie do wiedzy ,0so-
bistej” o wysokich walorach uzytecz-
no-dzialaniowych? Do udzielenia odpo-
wiedzi pozytywnej uprawniaja przewi-
dziane w programie liczne procesy symu-
lacji prowadzace do zblizenia poznania
posredniego i bezposredniego oraz bez-
posredni kontakt z rzeczywisto$cia edu-
kacyjna.

Program stwarza tez mozliwosci
ksztaltowania innowacyjnych zdolnosci
przysztych nauczycieli. Studenci begda
tworzyli scenariusze rol nauczycielskich

i uczniowskich, beda formutowali wlasne
zasady postgpowania pedagogicznego
i wlasne koncepcje pracy.

Czy studenci bgda motywowani do
zawodu nauczycielskiego podczas reali-
zacji tego programu? Otdz takie sytuacje
program przewiduje: dokonywanie kry-
tycznej analizy rzeczywistosci edukacyj-
nej (do$wiadczanej bezposrednio przez
studentow lub obserwowanej), formuto-
wanie wlasnych wizji pedagogicznych
i projektow zmian, definiowanie sytuacji
edukacyjnej, samodzielne uprawomoc-
nienie roli zalozonej. Te i inne sytuacje
moga po czesci zacheca¢ studentow do
przysztych wdrozen praktycznych.

Przedstawiona w tej pracy koncepcja
pedagogicznego ksztalcenia nauczycieli
zorientowana jest na ksztalcenie nauczy-
ciela odczuwajacego potrzebe i zdolnos¢
pracy we wlasnym imieniu z poczuciem
osobistej odpowiedzialnosci. ,Postawa
taka zaklada krytyczno$¢ myslenia, do-
ciekliwo§é poznawcza, a takze weryfiko-
wanie zasadnosci zewnetrznie narzuco-
nych przepiséw roli zawodowe;j (...). Ma-
my tu do czynienia z tozsamoscia auto-
nomiczna"'?.

Przypisy

D M. Dudzikowa: Kompetencje autokreacyjne
— czy i jak sa mozliwe do nabycia w toku
studiéw pedagogicznych? W: Ewolucja tozsa-
mosci pedagogiki. Red. naukowa H. Kwiatkow-
ska. Warszawa 1994, s. 205.

2 R. Kwasnica: Ku pytaniom o psychopedagogi-
czne ksztalcenie nauczycieli. W: Ku pedagogii
pogranicza. Pod red. Z. Kwiecinskiego i L.
Witkowskiego. Toruni 1990, s. 296—300.

» Tamze, s. 301.

9 A.A.Kotusiewicz: Sprawozdanie z obrad sekcji
JKsztalcenie pedagogdw a przemiany rzeczywis-
tosci spotecznej”. W: Ewolucja tozsamosci peda-
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gogiki ..., 5. 224225,

% H. Kwiatkowska: Nowa orientacja w ksztal-
ceniu nauczycieli. Warszawa 1988, s. 140.

® W. Okon: Wprowadzenie do dydaktyki ogolne;j.
Warszawa 1987, s. 140.

7 Proces ksztalcenia — podejicie systemowe. Prze-
wodnik dla nauczycieli. Warszawa 1986.

¥ por. B. Bernstein: Odtwarzanie kultury. War-
szawa 1990.

% B. Niemierko: Miedzy ocena szkolna a dydak-
tyka. Warszawa 1991, s. 60—62.

2 H. Rylke, G. Klimowicz: Szkola dla ucznia.
Warszawa 1982, s. 44—154.

"' J. Radziewicz, M. Mirgos: O samorzadnosci
uczniéw w procesie wychowania szkolnego. War-
szawa 1988.

' A. Jankowski: Poznawanie uczniow. Zdobywa-

nie informacji w pracy wychowawczej. War-

szawa 1985; tegoz. Uczen w teatrze zycia szkol-
nego. Warszawa 1989; M. Lobocki. W poszuki-
waniu skutecznych form wychowania. Warsza-
wa 1990; tegoz. Wychowanie w klasie szkolnej.

Warszawa 1985.

por. rozdziat o nauczycielu autorsiwa K. Kona-

rzewskiego w ksigzce ,Sztuka nauczania, pod

red. K. Konarzewskiego. Warszawa 1991.

") por. W. Zaczyriski: Autonomia i podwladno§é
nauczyciela. W: Pedeutologia. Badania i koncep-
cje metodologiczne. Po red. naukowa A.A. Ko-
tusiewicz, H. Kwiatkowskiej, W.P. Zaczyn-
skiego. Warszawa 1993, s. 35—43.

') M. Lobocki: Poradnik wychowawcy klasy. War-
szawa 1985; J. Radziewicz. Wychowaweca i jego
klasa. Warszawa 1986.

' W. Ciczkowski: Metaplan o roli ucznia. ,Ksztal-
cenie Nauczycieli” 1993, nr 2.

'Y W. Ciczkowski: Gra symulacyjna. Negocjowanie
nowej koncepcji pedagogicznej. ,Ksztalcenie Na-
uczycieli” 1992, nr 1.

"™ A.A. Kotusiewicz, H. Kwiatkowska: Koncepcja
pedagogicznego ksztalcenia nauczycieli — meto-
dologia analiz programowych. W: Pedeutologia.
Badania i koncepcje metodologiczne ...,
5. 59—70.

' H. Kwiatkowska: Edukacja nauczycielska w op-
tyce pytan o wspolczesnosé i przysziose. W:
Edukacja nauczycielska wobec zmiany spolecz-
nej. Pod red. H. Kwiatkowskiej. Warszawa 1991,
s. 10—20.

13)

- Zbigniew Kramek

Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

Funkcje i zadania Pracowni
Symulacyjnej

W procesie dydaktycznym
Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego

Konferencja zorganizowana w Kros-

nie w dniach 30.11—1.12.1994 r. przez
Departament Ksztalcenia Nauczycieli

i

Edukacji Ustawicznej MEN, Niemiecki

Zwiazek Uniwersytetow Ludowych oraz
Centrum  Ksztalcenia Ustawicznego
w Kroénie stawiala sobie za cel:

1.

Okreslenie funkcji i zadan pracowni

symulacyjnych w realizacji procesu

dydaktycznego w centrach ksztalcenia
ustawicznego z podzialem na dwa ob-
szary:

* formy szkolne — praktyczna nauka
zawodu;

* formy pozaszkolne — przekwalifi-
kowanie bezrobotnych oraz dosko-
nalenie.

. Przedstawienie pracowni symulacyjnej

od strony organizacyjnej, merytorycz-

nej i techniczne;j.

Wykorzystanie pakietu edukacyjnego

ABACUS" dotyczacego zarzadzania

biznesem.

W procesie ksztalcenia zawodowego

podstawowe ogniwo stanowi ksztalcenie
praktyczne, ktore w systemie szkolnym
obejmuje zajecia praktyczne, praktyki
uczniowskie i zajecia specjalizacyjne.
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Przeobrazenia gospodarcze kraju wymu-
szaja modyfikowanie systemu ksztalcenia
zawodowego. Dotyczy to szczegélnie za-
gadnien z zakresu wspolczesnych sposo-
bow gospodarowania i zarzadzania.
Nowa forma ksztalcenia w zawodach
ekonomicznych staly si¢ przedsigbiorstwa
symulacyjne (firmy symulacyjne), w ra-
mach ktorych uczestnicy zdobywaja i do-
skonala umiejetnosci z zakresu funk-
cjonowania przedsigbiorstwa prowadza-
cego dzialalnos¢ gospodarcza. Przedsig-
biorstwo takie jest przykladem zastoso-
wania gry dydaktycznej o charakterze
symulacyjnym. Cecha charakterystyczng
firmy symulacyjnej jest mozliwoS¢ trenin-
gu zawodowego w warunkach zblizonych
do rzeczywistosci. Firma stwarza moz-
liwosci ksztalcenia modulowego 1 jest
efektywna w uzyskiwaniu optymalnej ko-
mbinacji przekazywanej wiedzy teorety-
cznej i umiejgtnosci praktycznych.
Metody szkoleniowe realizowane
w firmie symulacyjnej CK U w Krosnie to:
* trening zawodowy w zakresie obiegu
dokumentdw,
* systematyczne przekazywanie wiedzy
z zakresu dzialalnosci firmy — indywi-

dualne i grupowe instruktaze i wykla-
dy.

Inne firmy symulacyjne utworzone
zostaly w Chojnicach, Kielcach, Opolu,
Ostrolece, Rzeszowie, Suwalkach, Zielo-
nej Gorze. Sa to osrodki finansowane ze
srodkow Fundacji Wspolpracy Polsko-
-Niemieckie;j.

Na konferencji przedstawiono row-
niez zestaw materialow do edukacji nie-
stacjonarnej, opracowany w Wielkiej
Brytanii, obejmujacy kwalifikacje z za-
kresu administracji biznesu pn. ,ABA-
CUS". Skladaja si¢ z 23 zbiorow ¢wiczen
(pakietow), z ktorych kazdy obejmuje
niezbedne kwalifikacje na wybranym sta-
nowisku pracy. Sa ponadto wzbogacone
poradnikami metodycznymi dla ucznia
i nauczyciela, jak rowniez kasetami au-
dio.

Obecnie poszukuje si¢ nowych strate-
gii nauczania, ktoére uczynityby ksztal-
cenie bardziej atrakcyjnym.

Wprowadzenie opisanej powyzej for-
my nauczania spelni oczekiwania w za-
kresie indywidualnych potrzeb i zaintere-
sowan osob podejmujacych tego typu
szkolenie w celu ulatwienia im zdobycia
zatrudnienia, chociaz wymagac to bedzie
wykwalifikowanej kadry i nowoczesnej
bazy dydaktyczne;j.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Ryszard Parzecki
WSP w Bydgoszczy

MEODZIEZ SZKOL ZAWODOWYCH
WOBEC RYNKU PRACY

Obecny system ksztalcenia ogodlnego
i zawodowego w Polsce uformowal si¢
pod wplywem wieloletnich tradycji histo-
rycznych, przy czym przyjal pewne zalo-
zenia dotyczace zasobu niezbgdnej wie-
dzy i umiejetnosci, w ktore trzeba wypo-
sazy¢ kandydata na czlonka spoleczen-
stwa. Uwzglednia on zroznicowanie po-
ziomOw tego zasobu.

Szkola ogodlnoksztalcaca ma umozli-
wic — wedlug koncepcji pedagogow
— uczestniczenie w zyciu spoleczenstwa,
a takze wykonywanie nie wyspecjalizo-
wanych rol zawodowych. Jej najwazniej-
sza funkcja, jaka wskazuje si¢ dzisiaj, jest
przysposobienie do roli obywatela maja-
cego udzial we wspolnocie kulturowej
organizowanej w ramach panstwa.

Od chwili powolania do zycia
Miedzynarodowej Organizacji Pracy
w 1919 r. problemy ksztalcenia zawodo-
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wego i technicznego staly si¢ jednym
z czestych tematow konferencji migdzy-
narodowych. Przed kazdym spoleczen-
stwem dazacym do racjonalnego rozwiga-
zania zadan w tej dziedzinie powstawaly
problemy dotyczace przygotowania do
wyboru zawodu 1 pracy, ksztalcenia za-
wodowego i przekwalifikowywania sig.
W Polsce od 1989 r. przygotowanie do
pracy stalo si¢ zagadnieniem rozwigzywa-
nym pod nadzorem panstwa, przy czym
studia monograficzne potwierdzily, ze
stanowilo to problem trudny, nie zawsze
spotykajacy si¢ ze zrozumieniem zaintere-
sowanych. Jednak w wielu krajach postu-
luje si¢ oparcie przygotowania zawodo-
wego na integracji ksztalcenia ogolnego
i zawodowego, do czego sklaniaja pro-
gnozy mowiace o koniecznosci kilkakrot-
nej niekiedy zmiany zawodu w ciagu zycia
czlowieka i dostosowania si¢ do nieprze-
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widzianych wymagan wynikajacych
z rozwoju gospodarki wolnorynkowej.
Zmiana warunkow politycznych, spo-
lecznych i ekonomicznych w Polsce, ktora
wiaze sie Scisle z koniecznoscig reorienta-
cji stosunku do pracy jako wartosci mo-
ralnej oraz merkantylnej, wymaga grun-
townej przebudowy dotychczasowych
koncepcji  ksztalcenia  zawodowego
uczniow. Nalezy tu podkresli¢, iz pew-
no$¢ zatrudnienia absolwentow szkol
wszystkich stopni nalezy do przesztosci.
Mlodzi ludzie, stojacy u progu startu
zawodowego, sa dzisiaj w zupelnie innej
sytuacji niz ich poprzednicy. Ich dyplomy
pozostana dokumentami formalnymi, je-
§li nie beda zdolni do wykazywania
przedsigbiorczo$ci, inicjatywy, uporu
i gotowosci poruszania si¢ na rynku pracy
w konkurencyjnej gospodarce.
Uwazam, ze migdzy innymi — szkola
zawodowa bedzie wspoldecydowala
o tym, czy prawa gospodarki rynkowej
beda budzi¢ w absolwentach nadziejg,
obawe czy strach. Aby zredukowaé te¢
ostatnia kategorig, trzeba w szkole wpro-
wadzi¢ uczniow w problematyke orien-
tacji i poradnictwa zawodowego. Chodzi
o to, aby w ich rezultacie absolwent
odpowiedniego kierunku ksztalcenia za-
wodowego wiedzial, jakie umiej¢tnosci
organizacyjne i zawodowe bgda cenione
na rynku pracy, a takze, aby mogt ocenié¢
wlasne mozliwosci oraz warunki ofero-
wanej pracy. Nielatwa to sprawa. Nie ma
mozliwosci calowitego wyeliminowania
dysproporcji kwalifikacyjnych, przeja-
wiajacych si¢ na rynku pracy. Tym bar-
dziej, ze uczniowie szk 6t zawodowych nie
uzyskuja dostatecznych informacji na te-
mat, co ich czeka po ukonczeniu szkoty.
Nauczyciele tych szkot przy udziale pra-
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cownikéw zatrudnienia, posrednictwa
pracy moga pokazywa¢ mlodziezy rze-
czywista sytuacj¢ rynku pracy, ktora
przeciez mlodzi ludzie i1 tak sami do-
strzega, a nie przygotowanych czeka
przykre rozczarowanie na samym progu
startu zawodowego.

Dla potrzeb orientacji i poradnictwa
zawodowego ucznidw szczegoOlnie wazna
jest wiedza o rynku pracy, o tym, jak
bedzie wygladalo zapotrzebowanie wte-
dy, kiedy mlodziez podejmujaca dzi$ nau-
ke w szkole zawodowej ukonczy ja, jak
szanse powodzenia na rynku zaleza od
specjalizacji zawodowej, jak rodzaj kwali-
fikacji swiadczy o dlugosci okresu oczeki-
wania na pracg, czy tez, jakie zawody
maja warto$¢ rynkowa, a ktoére ,nieryn-
kowa".

W perspektywie, by¢ moze, uda si¢
rozwigzywac nie tylko niektore problemy
gospodarcze, spoleczne, ale 1 przede
wszystkim edukacyjne. Stoimy w obliczu
zmian, ktore moze niezbyt jasno sobie
uSwiadamiamy, ale ktore prowadza do
koniecznosci ciaglego procesu doskonale-
nia i doksztalcania si¢, zdobywania no-
wych kwalifikacji na wszystkich etapach
zycia zawodowego. ,Przedluzony okres
ludzkiej aktywnosci produkcyjnej koja-
rzony z gwaltownoscia postgpu 1 prze-
mian technicznych — jak pisze W. Kula
— czyni calkiem realna wizj¢ Swiata,
w ktorym czlowiek bedzie musiat w ciagu
calego swojego Zycia zmienia¢ zatrud-
nienie, specjalizacje, nawet zawod...” [1].

Wiedza o sytuacji na rynku pracy
i perspektywach zmian jest szczegolnie
niezbedna w realizacji treSci orientacji
i poradnictwa zawodowego. Trzeba bo-
wiem pamigtac, ze dla kazdego czlowieka
osiagajacego pewien poziom intelektu-
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alny, wlasciwe jest dazenie do niezaskle-
piania si¢, nieograniczania si¢ do wyko-
nywania przez cale zycie jednego tylko
zawodu, czy jednego rodzaju pracy.
Z drugiej strony coraz czesciej sam zawod
wyuczony szybko przestaje wystarczac,
a do wykonywania pracy staja si¢ po-
trzebne dodatkowe umiejetnosci, ktore
roznia si¢ — nieraz catkowicie — od
nabytych w szkole. Nalezy pamigtac
o tym, ze ,... zawodowa sprawnosc mie-
rzy si¢ raczej zdolnoscia wzbogacania
wlasnej wiedzy niz jej zasobem poczat-
kowym” [2]. Stad tez istotne jest jak
najbardziej optymalne skorelowanie pra-
cy z wyksztalceniem i gospodarka rynko-
wa, zwlaszcza ze obecna sytuacja w Po-
Isce jest w tym wzgledzie niepokojaca.

Nie ulega watpliwosci, ze wiele przy-
czyn takiego stanu rzeczy nalezy szukac
w trudnosciach zatrudniania zgodnego
z wyksztalceniem. Trudno wigc zauwa-
zy¢, na ile znaczace sa problemy zle
prowadzonej lub w ogole nie prowadzo-
nej orientacji i poradnictwa zawodowego.
Nie ulega watpliwosci jednak, Ze nie sa
malo istotne. Zatem w tej sprawie wciaz
jeszcze jest bardzo duzo do zrobienia,
zwlaszcza ze problem komplikuje niewy-
starczajace przygotowanie mnauczycieli
1 ich nieche¢ do obcigzania si¢ praca
w zakresie orientacji.

Dobrze pojety interes spoleczny na-
kazuje uczenie wychowankow przedsie-
biorczosci, samodzielnosci, kompetencii
decyzyjnych i wiary w siebie oraz prowa-
dzenie na naukowych podstawach sys-
tematycznej orientacji i doradztwa zawo-
dowego. Orientacja i poradnictwo zawo-
dowe moze przeciwdziala¢ ujemnym zja-
wiskom, gdy swym oddzialywaniem obej-
mowa¢ bedzie dorastajace pokolenia

przez wszystkie lata ich pobytu w placow-
kach ksztalcacych, nie wylaczajac szkot
zawodowych.

Ksztalcenie mlodziezy, jesli ma byc
odbierane przez mlode generacje jako
uzyteczne, musi podja¢ wyzwanie rynku
pracy. Jest to zjawisko nowe dla edukac;ji.
Wymagania rynku pracy siggaja nie tylko
kwalifikacji sprawnosciowych, lecz takze
mentalnych, swiadomosciowych, kultu-
rowych. Wyksztatcenie stosunku do pra-
cy, respektowania norm etyki zawodowej
to przedsigwzigcia na wiele lat.

Z chwila powstania rynku pracy poja-
wily si¢ tez nowe wymagania pracow-
nicze, jak rzetelnos¢, pracowitosc, stow-
nos¢, wymog identyfikacji z interesem
zakladu pracy, a takze zjawisko bezrobo-
cia. Jest ono bez watpienia jednym z naj-
trudniejszych problemow wspolczesnego
rynku pracy w Polsce. W chwili obecnej
istotne znaczenie ma bezrobocie absol-
wentow roznych szkol, a przede wszyst-
kim szkét zawodowych, gdyz dotyczy
0sob najmlodszych, podejmujacych prace
PO raz pierwszy w swoim zyciu, cz¢sto
jeszcze entuzjastycznie do niej nastawio-
nych. Dla wielu mlodych ludzi bycie
bezrobotnym jest pierwsza rola zawodo-
wa. Mlodzi bezrobotni nie bedg mieli
szans na zrealizowanie swoich zawodo-
wych czy spolecznych aspiracji. Bezrobo-
cie staje si¢ dla nich kolejna bariera
zyciowa, niezwykle powazna i niekiedy
trwala. Ich frustracje beda si¢ zwigkszac
wraz ze wzrostem dlugosci czasu pozo-
stawania bez pracy. Liczba absolwentow
szkol, ktorzy nie podjeli pracy zawodowej
jest nadal wysoka. Budzi to uzasadniony
niepokoj.

W tym zakresie interesujacych infor-
macji dostarcza analiza danych dotycza-
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ca stopnia niepokoju odczuwanego bez-
posrednio przez mlodych ludzi koncza-
cych nauke oraz ich perspektywy pod-
jecia pracy na dwa miesiace przed zakon-
czeniem edukacji zawodowej. Dane uzys-
kano z badan przeprowadzonych w
kwietniu 1994 r. w $rednich szkolach
zawodowych w Toruniu. Pomiarem ob-
jeto 152 uczniow technikum i liceum
zawodowego — dobranych losowo, kto-
rzy zdecydowali si¢ na podjecie pracy i nie
s3 zainteresowani dalszym ksztalceniem.

W badaniach zastosowano kwestio-
nariusz ankiety, ktorego pytania dotyczy-
ly: wiedzy i zainteresowania zjawiskiem
bezrobocia, oceny wlasnych szans na zna-
lezienie pracy, pogladow na temat bez-
robocia oraz programow dzialania w sy-
tuacji zagrozenia nim.

Badani pochodza w wigkszosci z ro-
dzin, w ktorych pracuja obydwoje rodzice
(45%), w przypadku 41% pracuje tylko
jedno z nich, a u 14% ogohu ankietowa-
nych nikt z rodziny nie pracuje, pobiera-
jac rente lub zasitek dla bezrobotnych.

Zatrudnienie badz jego brak rzutuje
na sytuacje materialna spoleczenstwa.
Dla okoto 43% badanych sytuacja mate-
rialna nie wydaje si¢ by¢ trudna tym
bardziej, ze oprocz respondenta na utrzy-
maniu rodzicOw pozostaje uczace si¢ badz
niepracujace rodzenstwo.

Pomimo ze lokalne osrodki radia,
telewizji czy prasa podaja komunikaty
o rozmiarach bezrobocia, to mozna by
sadzi¢, iz na informacje te szczegOlnie
wrazliwe powinny by¢ osoby, ktore znaj-
duja sie lub moga znalez¢ si¢ w sytuacji
poszukujacych pracy. Okazuje si¢ jednak,
ze aktualny stan bezrobotnych w miescie
potrafi wymieni¢ zaledwie 10% badane;
mlodziezy. CzeS¢ (8%) nie docenia

rozmiarow bezrobocia podajac zanizong
liczbe 0s6b poszukujacych pracy. Domi-
nuja przyznajacy si¢ do nieznajomosci
rozmiaréw bezrobocia lub nie odpowia-
dajacy w ogole na pytanie (82%). Po-
prawnej odpowiedzi na temat wielkosci
bezrobocia w wojewodzwie torunskim
udzielily 4 osoby. Ankietowani ocenili
rozmiary bezrobocia w kraju jako duze
(78%). Prawie 72% badanych przewidy-
wala, ze liczba bezrobotnych wzrosnie
w nastgpnym roku, przy czym blisko
polowa uwaza, ze bedzie to wzrost nie-
znaczny.

Tak wigc, pomimo ze miodziez jest
swiadoma wystgpowania zjawiska bezro-
bocia na rynku pracy, a nawet ocenia je
jako narastajace, to nie orientuje si¢ w je-
go rozmiarach. Niewiedza na ten temat
jest duza.

Innym interesujacym zagadnieniem
jest znajomos$¢ pogladow badanej mio-
dziezy na zjawisko bezrobocia. Poglady
mlodziezy na ten temat sg zroZnicowane,
cze$¢ twierdzi, iz jest to zjawisko normal-
ne w gospodarce wolnorynkowej, pewna
liczba os6b podkresla koniecznosc czy
potrzebe istnienia bezrobocia, wreszcie
— dla znaczacej grupy jest to negatywne
zjawisko.

Na zjawisko negatywne powodujace
ujemne konsekwencje spoleczne i psycho-
logiczne w rozwoju osobowosci mlodego
czlowieka zwraca uwagge okolo 91% ba-
danych. Tylko ponizej 10% traktuje
to zjawisko jako normalne i konieczne
w gospodarce rynkowe;.

Niezwykle wazne sa wyniki odpowie-
dzi na pytanie dotyczace przyczyn bez-
robocia w Polsce. Majac mozliwos¢ wy-
boru jednej z wielu odpowiedzi, ankieto-
wani wskazali na nastgpujace przyczyny:
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— nieudolnos$¢ rzadu (50%),
— niedorozw0j  gospodarczy

(24%),

— obowigzujace zasady gospodarki ka-

pitalistycznej (16%),

— jako skutek sprawowanych rzadow

do 1989 r. (6%),

— brak szacunku do czlowieka (4%).

Mtlodziez jest czesciej sklonna obcia-
za¢ odpowiedzialnos$cia za trudna sytua-
cj¢ w kraju aktualnie rzadzacych. Mozna
si¢ tez spodziewac, ze tendencja ta wzras-
ta¢ bedzie wraz z wchodzeniem w doroste
zycie coraz to mtodszych rocznikow.

W kolejnym pytaniu chodzilo o to, co
sadza mtodzi ludzie o wpltywie bezrobocia
na stosunek do pracy. Otoz po pierwsze
— 85% badanych bylo przekonanych, ze
bezrobocie wplywa na warto$¢ pracy:
ludzie bardziej cenia prace, sa bardziej
zdyscyplinowani, nie spozniaja si¢, nie
porzucaja jej samowolnie i tyle samo
deklarowalo, iz w przysztosci bedzie dbac
0 prace w takim stopniu, aby jej nie
utraci¢: po drugie — 15% uwazalo, ze
bezrobocie nie ma wplywu na dyscypling
1 nie sprawia, aby ludzie bardziej cenili
SW0ja prace.

Sprawa zasadnicza dla omawianej
problematyki jest rowniez informacja, jak
miodziez rozumie bezrobocie. Dla 79%
badanych bezrobocie to brak jakiejkol-
wiek pracy, natomiast dla 21% — bez-
robocie to stan, w ktorym brak pracy
w wyuczonym zawodzie. Sadzi¢ wiec na-
lezy, ze mlodziez w przypadku braku
mozliwosci pracy w zawodzie wyuczo-
nym sklonna begdzie podjac¢ prace w in-
nym zawodzie.

Mtodziez przygotowujaca sie do pod-
Jjecia pierwszej pracy raczej pesymistycz-
nie postrzega szanse znalezienia jej w

kraju

swoim zawodzie: jedynie 19% pytanych
uczniow szkol zawodowych ocenia je ja-
ko dos¢ wysokie (tj. w granicach
70—90%). Duza czg$¢ badanych (prawie
40%) szans¢ znalezienia pracy w wyuczo-
nym zawodzie szacuje na poziomie do
50% — a wigc bardzo nisko.

Inna kwestia, rOwniez bardzo wazna
to to, co przyszli absolwenci technikum
1 liceum zawodowego sadzg o pracy i na
jakiej pracy im zalezy. Wedtug 53% bada-
nych praca jest koniecznoscia zyciowa,
dla 40% — jest prawem kazdego czlowie-
ka, 3% ankietowanych okreslito prace
jako przykry obowiazek i 2% uznalo, ze
jest ona przywilejem dla najlepszych.

Warto wigc w tym miejscu zwrocic
uwage na dane uzyskane na pytanie, kto
lub jaka instytucja zdaniem responden-
tow ma obowiazek zapewni¢ mlodym
ludziom prace? Odpowiedzi klasyfikowa-
no nastgpujaco: pracg powinien zapewnic
rzad (44%), ludzie sami muszg zabiegaé
o prace (33%), pracg powinno zapewnic
kierownictwo zakladu pracy (23%). Ist-
nieje wigc wyrazna dwoistos¢ opinii w tej
kwestii: przeszto 75% mlodych ludzi wy-
znaje poglad, ze zapewnienie ludziom
pracy zawodowej wchodzi w zakres kom-
petencji pracodawcy (rzadu, zaktadu pra-
cy), pozostali deklaruja ,liberalne” stano-
wisko, wedtug ktorego ludzie sami musza
podeyjmowac dzialania, aby znalez¢ prace
zawodowa.

Jaka prace mlodziez ceni najwyzej?
Majac mozliwo§¢ wyboru tylko jednej
spoérod siedmiu zaproponowanych od-
powiedzi: 43% badanych wybralo: ,pra-
ca, ktéra pozwala wykorzystaé wlasne
umiejetnosci i kwalifikacje”, 41% ,najlep-
sza jest praca dajaca czlowiekowi zado-
wolenie”i 11% ,dajaca wysokie zarobki”.
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Czy mlodziez ma zamiar poszukiwac
wlasnie takiej pracy, jaka uwaza za naj-
lepsza? — 40% bedzie poszukiwac pracy,
ktora pozwoli wykorzysta¢ wlasne umie-
jetnosci i kwalifikacje, 22% — ktora
zapewni wysokie zarobki, a 12% bedzie
szukalo obojetnie jakiej pracy, byle nie
by¢ bezrobotnym.

Mozemy wiec zauwazy¢, ze mlodzi
ludzie zamierzaja szukac takiej pracy,
jaka uznaja za najlepsza, czyli zgodnej
z wyksztalceniem i kwalifikacjami, daja-
cej zadowolenie i zapewniajacej godne
zarobki.

Jak miodziez zamierza poszukiwac
pracy? Okazalo sig, Ze bezposrednio do
zakladéw pracy juz zgtosito si¢ 38% an-
kietowanych, prawie 24% korzystalo
z pomocy rodzicow i znajomych, tylez
samo nie szukalo jeszcze pracy, natomiast
8% zglosilo si¢ do Wojewodzkiego Biura
Pracy, a 6% rozpoczglo poszukiwania
pracy poprzez ogloszenia w prasie.

Oznacza to, ze ankietowani nie wyka-
zali zbyt wielkiej aktywnosci w samo-
dzielnym poszukiwaniu odpowiedniego
miejsca pracy. Tylko dwa sposoby cieszy-
ly sie stosunkowo duza popularnoscia:
zgloszenie si¢ bezposrednio w firmie, za-
kladzie pracy oraz pomoc najblizszego
otoczenia.

Mtodych ludzi zapytano réwniez, co
maja zamiar robic, gdyby w ciagu 6 mie-
sieccy nie udalo si¢ im znalezé pracy?
Z ogblnej liczby badanych 22% ma za-
miar uczy¢ si¢ nowego zawodu, 17%
bedzie czeka¢ na propozycj¢ odpowied-
niej pracy, 17% pragnie wyjechac z kraju,
tyle samo zamierza pojs¢ do wojska. Co
jedenasty pragnie otworzy¢ prywatny biz-
nes, a co 10 pozostanie na zasitku dla
bezrobotnych, natomiast 6 oséb zamierza
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wyjecha¢ z miejsca zamieszkania 1 po-
szukac pracy gdzie§ w kraju.

Do jakich wnioskow sklaniaja wypo-
wiedzi mlodziezy? Po pierwsze: zmniej-
szanie bezrobocia wsrod mtodych ludzi,
nawet gdyby znalazly si¢ na ten cel rodki
pieni¢zne, nie bedzie zadaniem latwym ze
wzgledu na prezentowane postawy, po
drugie — bezrobcie bgdzie rodzito frus-
tracje, po trzecie — czgSC osob wina za
swoje polozenie obarcza aktualnie rza-
dzacych i wyraza poglad, ze praca zawo-
dowa jest prawem kazdego czlowieka.
W tej sytuacji prawo do pracy dla kaz-
dego zostalo dosc silnie zinternalizowane
takze przez mlode pokolenie. Mozna za-
tem przypuszczaé, ze ludzie ci nie tak
latwo zrezygnuja z tego prawa, nie ,wyco-
faja si¢” z rynku pracy i nie zaakceptuja
swojego polozenia. Wigkszos¢ miodych
ludzi nie jest sklonna podjac¢ jakakolwiek
prace, ktora si¢ im zaproponuje, gdyz
powinna ona spelnia¢ wyraznie okreslone
kryteria, tzn. dawac im zadowolenie, po-
zwoli¢ wykorzystywac zdobyte kwalifika-
cje lub by¢ dobrze oplacana. Innymi
stowy, wigkszo$¢ z nich zajmuje postawe:
,albo znajde prace odpowiadajaca moim
wymaganiom albo bede bral zasilek, byle
jakiej pracy nie podejmg¢”. Zwalczaniu
bezrobocia nie bedzie sprzyja¢ rowniez
dos¢ niska aktywnos¢ samych bezrobot-
nych w poszukiwaniu pracy. Niezbyt du-
za ilo§¢ ankietowanych chciataby uczy¢
sic nowego zawodu (ok. 1/5), a bardzo
znikoma zdecydowalaby si¢ szukac pracy
poza miejscem zamieszkania.

W tym okresie warto przytoczy¢ wy-
niki z badan COBOS przeprowadzo-
nych w okresie 22 IV—10 V 1993 r. na
1825-osobowej grupie losowej. Utraty
pracy obawiaja si¢ takze osoby zatrud-
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nione: w firmach panstwowych (51%),
w sprywatyzowanych (49%) oraz prywat-
nych (54%), kadra kierownicza zas od-
powiednio: w 28%, w 22% i w 27%.
Okazuje sig, ze obawa przed utrata pracy
w niewielkim stopniu mobilizuje i te gru-
py osob do dziatania. Az 78% pytanych
odpowiedzialo, ze nie robi nic, majac
nadziej¢, ze pracy nie utraci. Jedynie 19%
nie czeka bezczynnie na smutng decyzje
kierownictwa czy wlasciciela firmy po-
przez szukanie innego zajecia, wydajniej-
sza prace, nauke nowego zawodu, dziala-
nia zmierzajace do otwarcia wlasnej firmy
[3].

Europejskie spoleczenstwa demokra-
tyczne maja bardziej sprecyzowana opi-
ni¢ na temat bezrobocia i wcale nie jest
ona pozytywna. Przykladowo 59% An-
glikow uwaza, ze bezrobocie jest zawsze
zie 1 niczym nie moze by¢ usprawied-
liwione, az 72% sadzi, iz celem rzadu
powinno by¢ utrzymanie bezrobocia na
mozliwie najnizszym poziomie, nawet za
cen¢ wzrostu inflacji [4].

Wedlug A. Rajkiewicza [5] walka
z bezrobociem wymaga ozywienia gos-
podarczego, ale rownoczesSnie nowe in-
westycje nie oznaczaja automatycznego
wzrostu popytu na prace. Jedli beda to
przedsigwzigcia wykorzystujace nowo-
czesne technologie — to moze okazac sie,
ze wcale ,nie wchiona” one znaczjcej
czgsci bezrobotnych. Bezrobocie moze
sta¢ si¢ zatem zjawiskiem trwalym w na-
szej gospodarce i stawac si¢ coraz powaz-
niejszym problemem politycznym.

Uczniowie szk 6t srednich ostro widza
problem bezrobocia. Decydujaca ich
wigkszo$¢ dostrzega jego negatywne sku-
tki, a w swoich przewidywaniach wszyscy
— z kiloma wyjatkami — twierdzili, ze

bezrobocie wzrosnie nawet znacznie. Od-
czuwaja w zwigzku z tym lek, niepokoj,
a jednoczesnie nie wykazuja aktywnosci.
Przeciez 1/4 pytanych jeszcze nie orien-
towala si¢ nawet, gdzie moglaby znalezé
prace.

Wigkszos¢é badanych uczniow nie ma
sprecyzowanego programu dziatania
w sytuacji, gdyby znalezli si¢ w roli bez-
robotnego. Cho¢ obecnie deklaruja, ze
beda szukac pracy we wlasnym zawodzie
— okoto 25% respondentoéw zdecyduje
si¢ na zmiang¢ kwalifikacji. Niewielu chce
szuka¢ pracy w prywatnych fimach, czy
prowadzi¢ dzialalno$¢ wlasna.

Dotychczasowe rozwazania potwier-
dzaja tez¢ o koniecznosci wzbogacenia
ksztalcenia zawodowego o takie elemen-
ty, jak systemy wartosci, wiedze, umiejet-
nosci, ktore lepiej niz dotad beda przygo-
towywac mlodziez do zycia i pracy w wa-
runkach gospodarki rynkowej, wejscie na
rynek pracy bowiem staje si¢ w coraz
wigkszym stopniu przypadkowe i narzu-
cone. Ten nacisk okolicznosci staje sig
tym wiekszy, iz niebezpieczenstwo bez-
robocia zagraza setkom tysi¢gcy mtodych
ludzi. W perspektywie ukazuje sie nie
tylko bezrobocie rosnace, ale i nowy jego
wariant — bezrobocie strukturalne. Stad
sytuacja na rynku pracy wymaga prze-
warto$ciowania optyki pracy, wizji karie-
ry zawodowej, aspiracji zawodowych itp.

Przyznanie prawa do zmiany zawodu,
oslabienie dotychczasowych koncepcji
zakladajacych, ze czlowiek wybiera za-
wod we wczesnym dziecinstwie oraz
stworzenie mozliwosci przechodzenia
z jednego typu ksztalcenia do innego,
a takZe zmiany dziedziny pracy zawodo-
wej — to nowe powinnosci edukacji wyni-
kajace zarowno z potrzeb gospodarki
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rynkowej, jak i potrzeb i roznorakich
losow zawodowych czlowieka. Temu mo-
ga stuzyé rowniez wszelkie dzialania
orientacji i poradnictwa zawodowego
skierowane na wlasnych uczniéw szkoly
zawodowej.
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SAMOOCENA KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Ponizsze opracowanie stanowi czgsc
badan ,Zachowania zawodowe w okresie
wezesnej doroslosci”. Z punktu wiedzenia
niniejszego opracowania uznano, iz do-
konywanie ocen wilasnych kwalifikacji
i umiejetnosci traktowac nalezy jako pro-
ces pozwalajacy mlodym pracownikom
na utrzymywanie badz poszerzanie wlas-
nych kompetencji zawodowych i ich kon-
trole. Tak rozumiana samoocena przygo-
towania zawodowego jakosciowo rozna
od ocen dokonywanych przez przelozo-
nych lub innych osob z zespotu pracow-
niczego pozwoli mlodym pracownikom
na uzyskiwanie wzglednej autonomii oraz
czynny udzial w zyciu zawodowym [1].
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Material empiryczny, ktory czescio-
wo wykorzystano w niniejszym opraco-
waniu uzyskano na przestrzeni lat
1987—1993, a analizowana zbiorowos¢
N = 569, to trzy kolejne populacje uzys-
kane w doborze losowo-celowym, tzn.
1 z1987 r. o N = 254, II z 1990 r.
oN = 170, III z 1993 r. o N =145.
W trzech zakladach wielkoprzemysto-
wych w trzyletnich odst¢pach przeprowa-
dzano badania wsrod miodych pracow-
nikow, ktorzy spetniali okreslone, nize)
podane kryteria, pozwalajace na zalicze-
nie ich do oséb znajdujacych si¢ w fazie
wezesnej dorostosci. Kryteriami byly: 1)
ukonczenie szkoly (na poziomie podsta-
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wowym ogolnym, zasadniczym zawodo-
wym, $rednim — ogolnym i zawodowym,
pomaturalnym, wyzszym), 2) podjecie
pierwszej pracy zawodowej oraz 3) wyko-
nywanie jej w okresie nie dluzszym niz
3 lata.

Dobor proby [2] uwzglednial wszyst-
kie wydziaty i dzialy badanych *(dolno-
Slaskich) zakladow A (wielkoprzemysto-
wych).

Charakterystyke cech zawodowych
zawiera tab. 1.

Tabela 1. Cechy zawodowe mtodych pracownikow (%)

Cechy Populacie Oglem
1 — 1987 I — 1990 I — 1993
N = 254 N = 170 N = 145 |
Staz pracy '
Do 1 roku 851 =74 a8 37 59 40,7 o ey
2 lata 6 279 80— 349 I8 (%124 146 257 |
3 lata 9 354 48— 9p9 68 46,9 206 36,2
254  100% | 170  100% | 145 100% | 569  100% |
Wyksztalcenie :
Ponizej zasadniczego zawodowego | 41 16,1 14 8,2 8 5,5 63 11,1
Zasadnicze zawodowe 161 634 6 e 151 346 60,8
Srednie zawodowe IS e 45 s 14 9,7 101 177
Powyzej sredniego zawodowego 20 7,9 25 14,7 14 9,7 59 10,4
254 100% | 170  100% | 145 100% | 569 @ 100%
Stanowisko
Robotnicze 214 843 110 64,7 130 /897 | 454 798
Nierobotnicze 40 157 60- 353 15 --10:3 Hs 29
254 100% | 170  100% | 145 100% | 569  100%
|
Miejsce zatrudnienia i
Produkcja 123 - 484 1T . 453 a5 — % 7 27548 3|
Dzialy pomocnicze i Obsluga 108 . 425 5B ke 66 455 232 408
Administracja 23 9,1 5 M6 4 2,8 62 109
Ogolem 254 100% | 170 100% 145  100% | 569  100%

Zalozenia, ktore przyjeto w opraco-
waniu, sprowadzaja si¢ do stwierdzenia,
ze zachowanie jednostki w okresie wczes-
nej dorostosci w warunkach podjecia
pierwszej pracy zawodowej, a wigc adap-
tacji do danego $rodowiska (tu: pracy)

mozna okresli¢ poprzez rodzaj i stopien
przygotowania zawodowego, ktory be-
dzie oddzialywal na stopien identyfikacji
z danymi grupami, wartoSciami czy tez
systemami. Z kolei poczucie wilasnych
kompetencji zawodowych wplywaé be-
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dzie na poczucie przynaleznosci do danej
grupy i utozsamianie si¢ z okreslona
spolecznoscia (tu: zawodowa).

Zalozono rowniez, ze wystapienie ba-
danych rodzajow zachowan jest Scisle
uzaleznione od pozytywnych aspiracji za-
wodowych, wynikajacych z poczucia
kompetencji i laczacych si¢ z wykonywa-
nymi obowigzkami zawodowymi.

Badane procesy identyfikacyjne (u-
tozsamiania si¢ i przynaleznosci), pod-
lozem ktérych sa zachowania zawodowe,
naleza do poje¢ oznaczajacych wlasnosci
ukryte, o zlozonej strukturze. Pojec,
..przez ktoére rozumie si¢ sklonnosc,
tendencje okreSlonego przedmiotu czy
jednostki ludzkiej do danego zachowania
sic w takich, a nie innych warunkach. Nie
mozna im przypisac¢ zadnych innych wia-
snoci jak tylko gotowos¢ do wystgpowa-
nia okreslonych zachowan” [3].

Dlatego tez ujawnienie u mlodych
pracownik 6w, w okresie wczesne] doros-
losci okreslonych ocen, opinii czy tez
deklaracji stanowi¢ bedzie podstawe do
ustalenia okreslonych zachowan zawodo-
wych zwiazanych z poczuciem kompeten-
¢ji, jako wyniku przygotowania zawodo-
wego cechujacego si¢ duzym stopniem
bezposredniej obserwowalnosci.

W badaniach zwracano si¢ do kolej-
nych populacji o dokonanie samooceny
swego przygotowania zawodowego za-
rowno z uwagi na zdobyte w szkole
wiadomosci, umiejetnosci i kwalifikacje
oraz zwigzane z tym wlasne zachowania
zawodowe [4].

Generalnie zdecydowana wigkszos$¢
badanych nie ocenia swego przygotowa-
nia zawodowego za zakonczone w ich
sytuacji pracy (za wystarczajace w wyko-
nywanej pracy). Bowiem na 569 bada-
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nych jedynie 18,1% uwaza, ze jako pra-
cownicy posiadaja wystarczajace wiado-
mosci, a 21,1% umiejgtnosci 1 kwalifika-
cje — wobec czego nie musza ich uzupel-
nia¢ i doskonalic.

Uwzglednieniajac podstawowe zmien-
ne zawodowe (por. tab. 1), okazalo si¢, ze
przekonanie to jest zroznicowane glownie
poprzez poziomy wyksztalcenia, patrz
zestawienie 1. Najczesciej wystgpuje ono
wsrod pracownikow z wyksztalceniem
ogdélnym podstawowym, a wigc wsrod
robotnikow przyuczonych do zawodu,
najrzadziej wsrod pracownikow z wy-
ksztalceniem zawodowym wyzszym i po-
dyplomowym.

Wymienione w zest. 1 i inne wskazniki
uzyskane w trzech pozostalych zmien-
nych zawodowych (staz pracy, miejsce
zatrudnienia, stanowisko) ujawniaja po-
nadto tendencj¢ do dokonywania nieco
wyzszych ocen w zakresie posiadanych
umiejetnoéci i kwalifikacji anizeli wiado-
mosci.

Natomiast w obu zakresach kolejnosc¢
deklaracji posiadania wystarczajacego
przygotowania zawodowego z uwagi na
wyroznione kategorie wyksztalcenia
w calej zbiorowosci mtodych pracowni-
kow jest nastgpujaca:

Zestawienie 1 (N = 569)

Wiado-  Kwalifikacje,
mosci umiejetnosci
— ponizej
zas.
Zaw. 33.3% 28,5% (N=63),
— zasadni-
cze za-
wodo-
we 17,3% 21,4% (N=346),
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— $rednie
Zawo-
dowe

== powy=
zej $red-
dniego 8,5%

16,8% 20.8% (N=101),

11,9% (N=59).

Analizujac w omawianym zakresie
oceny trzech kolejnych populacji stwier-
dzono, ze przekonanie to jest nie tylko

zroznicowane w zaleznosci od poziomu
wyksztalcenia, ale takze z uwagi na kryte-
rium czasu. Zaznacza si¢ ono tym wyraz-
niej, im wyzszy poziom wyksztalcenia
posiadaja badani. O ile wigc uplyw czasu
nie zréznicowal pogladow pracownikow
o wyksztalceniu podstawowym, to zroz-
nicowal je odwrotnie proporcjonalnie
wsrod pracownikow o okreslonych kwa-
lifikacjach zawodowych, patrz tab. 2.

Tabela 2. Populacje, poziom wyksztalcenia a ocena przygotowania zawodowego

Posiadam wystarczajace: |

5 WYKSZTAL CENIE wiadomosci kwalifikacje, umiejetnosci
! : populacje populacje i
1 I 11 I 11 I |
Ponizej zasadniczego zawodowego i1 M3 .| 125 7,3 7,1 25 |
Zasadnicze zawodowe 12,4 14,5 2.8 124 11,8 64 |
Srednie zawodowe | 54 7.3 0,0 6,3 9,1 00 |
Powyzej éredniego zawodowego . 15D 4,0 0,0 10,0 4,0 0o |

Umiejetnos¢ przyjecia krytycznej po-
stawy wobec siebie i swojej wiedzy staje
si¢ dzisiaj, jak stwierdza H. Kwiatkowska
£lementem wspolczesnego wyposazenia
edukacyjnego czlowieka” (...) Badania
empiryczne wykazuja, ze im szkola mniej
przyczynia si¢ do rozwoju miodego czto-
wicka, tworzac blokade rozwoju poz-
nawczego, tym wyzszy jest stopien zado-
wolenia ze szkoly (Z. Kwiecinski, 1990).
Mtlodziez ta nie jest w stanie artykutowaé
wlasnej krzywdy. Ta teza empiryczna
znajduje najszersze potwierdzenie
w  ksztalceniu zawodowym mlodziezy
zwlaszcza w zasadniczych szkolach zawo-
dowych™ [5]. Tez¢ o niedostosowaniu
szkolnictwa zawodowego do realiow gos-
podarczych potwierdzaja tez miedzy in-
nymi badania pos$wigcone bezrobociu,
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ktore szczegolnie zagraza mlodziezy od
18 do 24 lat, bedacej absolwentami szk 61
na poziomie Srednim i zawodowym.
Stwierdza si¢, ze slabe przygotowanie
praktyczne do zawodu wynika przede
wszystkim z wadliwego profilu ksztal-
cenia na poziomie zasadniczym i Srednim.
Dotyczy to zwlaszcza szkol zawodowych.
Przy tym mlodzi ludzie coraz czesciej
zaczynaja zdawac sobie sprawg z niewy-
starczalnosci formalnego wyksztalcenia
na konkurencyjnym rynku pracy, w kto-
rym cechy indywidualne i kompetencje
decyduja o zatrudnieniu [6].
Swiadomo$é tej zaleznosci jest szcze-
golnie ostra w sytuacji zetknigcia si¢ mio-
dych pracownikéw z ,rzeczywistoscia za-
wodowa”. U badanych wyrazila si¢ ona
dazeniem do podejmowania nowych za-
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dan, sprawdzaniem swoich mozliwosci
i umiejetnos$ci oraz przekonaniem o ,tra-
ceniu czasu” zawodowego przy odsuwa-
niu na plan dalszy uzupelniania swojej
wiedzy i kwalifikacji.

Wraz z uptywem czasu, rozdzielajace-
go etapy badan (tj. 1987 — 1990 — 1993)
nastepuje spadek przekonania o wystar-
czalnosci posiadanego przygotowania za-
wodowego. Jest on tym silniejszy im
wyzszy poziom przygotowania posiada
mlody pracownik. Mozna tu przyjac, ze
wysoki poziom wyksztalcenia bedzie wy-
wiera¢ wplyw na prozawodowe zachowa-
nia mlodych pracownikéw, czyli u osob
o wyzszych poziomach wyksztalcenia
mozna spodziewa¢ si¢ nieco czg$ciej da-
7en kompetencyjnych niz u 0sob o pozio-
mach wyksztalcenia nizszych. Na znacze-
nie kompleksu zblizonych wartosci ,wy-
‘ksztalcenie — wiedza — kwalifikacje” dla
0sdb 0 zawodach wymagajacych roznego
poziomu wyksztalcenia zwracal juz uwa-
ge W. Wesotowski [7].

Inna zalezno§¢ obserwujemy migdzy
czasem a stazem pracy: im dluzszy staz
pracy tym silniejsze przekonanie o wy-
starczalno$ci posiadanego wyksztalcenia,
relatywizowanego do przedzialow czasu:
do 1 roku —9,2%, 2 lata— 14,4%, 3 lata
— 19,4%. Przy rozpatrywaniu tej zalez-
nosci mozna przyjaé, iz wérod mlodych
pracownikow o dluzszym stazu, a wigc
tych, ktorzy zdobyli juz lepsza orientacije
co do warunkdéw, zadan i oczekiwan
kierowanych do nich jako osob zobowia-
zanych do sprawnego wykonywania
okreslonych czynnosci bgdzie wigcej sa-
mooceniajacych pozytywnie swoje kom-
petencje zawodowe.

Wynikaloby stad, ze przystosowanie
si¢ do zycia zawodowego jest warunkiem
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nie tylko utrzymania pracy i dobrego
w niej samopoczucia, ale tez znajomosci
wilasnych kompetencii i mozliwosci ich
wykorzystywania. Powinnismy wtedy
oczekiwa¢ znaczacego, pozytywnego
wplywu tej zaléznosci na zachowania jed-
nostki jako pracownika [8].
Charakterystyczny jest przy tym fakt,
7e w kazdej populacji ponad 10% bada-
nych (kolejno populacje: I — 15,7%, 11
— 13,5%, III — 12,4%) uwaza swoje
kwalifikacje za wystarczajace nawet po-
wyiej lat 14. Wskazniki szczegotowe dla
tej oceny w podstawowych zmiennych
zawodowych zawiera zestawienie 2.

Zestawienie 2 (N = 569)
1. Wyksztalcenie

— ponizej zas. zaw. 20,6% (N= 63)
— zasadnicze zaw. 15,6% (N =346)
— érednie zawodowe 9,9% (N=101)
— powyzej §red. zaw. 68% (N= 59)
2. Staz pracy
— do 1r. 9,2% (N=217)
— 2 lata 144% (N =146)
— 3 lata 194% (N =206)
3. Miejsce zatrudnienia
— produkcja 14,9% (N=275)
— dzialy pomocnicze

i obstuga 14.7% (N=232)
— administracja 9,7% (EN= 63)
4. Stanowisko
— robotnicze 16,5% (N=454)
— nierobotnicze 52% (N=115)

Generalnie mlodzi pracownicy nie sa
jednakze przekonani, ze ich przygotowa-
nie zawodowe jest wystarczajace. Wigce]
niz polowa ogélu badanych — 54,5%
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przyjmuje, ze ich wiadomosci i umiejetno-
sci beda musialy byé uzupetniane i po-
szerzane juz po 2 latach pracy. W miare
zwigkszania si¢ przedzialu czasu wskaz-
nik ten zdecydowanie rosnie, np. dla
przedzialu lat pigciu wynosi on 70,5%.
Konsekwentnie wystepuje tu kolejne,
znaczace zroznicowanie pogladéw mie-
dzy pop. IIl a dwiema pozostatymi, tj.
I 1 II. W populacji III bylo bowiem
najwigcej 0osob uwazajacych, ze ich przy-
gotowanie zawodowe jest wystarczajgce
w obrebie dwaoch lat pracy —56,6% wobec
44,5% w pop. 1 i 37,6% w pop. II, ale
niewystarczajgce w obrgbie lat pieciu
— 80,0% wobec 68,9% w pop. 11 65,2%
w pop. II.

Jak juz zaznaczono, zrdznicowanie
ocen w omawianym zakresie wystepujace
przy zmiennych zawodowych pozwolilo
na uchwycenie kolejnej tendencji: Im wyi-
szy poziom wyksztalcenia i zajmowane
stanowisko, tym silniejsze przekonanie
o koniecznosci stalego uzupelniania i dos-
konalenia zawodowego podejmowanego
w najblizszej przyszlosci.

Stad tez az 81,9% mlodych pracow-
nikow stara si¢ poszerza¢ swoje wiado-
mosci wyniesione ze szkoly badz to bez-
posrednio na stanowisku pracy, badz tez
poprzez rozwijanie zainteresowan i lek-
tury zawodowe. Przy czym osoby, ktore
pragna zdoby¢ wysokie kwalifikacje
iumiejetnosci w wykonywanym zawodzie
staraja si¢ wykonywac swoje stale czyn-
nosci szczegélnie sumiennie — 40,2%
oraz otrzymywac¢ poza nimi czynnosci
inne, dotad przez nich nie wykonywane
— 38,7%.

W procesie analizy przygotowania za-
wodowego starano si¢ takze uchwycié
zwiazki migdzy cechami tego przygoto-
wania a postawa i zachowaniami zawo-
dowymi badanych.

Stwierdzono, Ze istnieje silny, statys-
tycznie istotny zwiazek pomiedzy samo-
oceng poszczegolnych skladnikow przy-
gotowania zawodowego a zachowaniami
zawodowymi milodych pracownikow,
X? = 278,868, p < 0,01; x> = 269,806,
p < 0,01, (test niezalezno$ci chi-kwad-
rat), patrz tez tab. 3.

Tabela 3. Aspiracje do zdobywania nowych wiadomosci i umiejetnosci (%)

N = 569
(A) Do wiadomosci
wystepowanie brak wystepowania
i przez pracg | poza pracg | akceptacja | akceptacja
Aspiracje: pozytywna | negatywna
(a) (b) © (d)
(B)
Do umiejetnosci
(a) przez prace 54,4 57 80 28.7
(b) akceptacja pozytywna 32 62,2 10,0 1,6
(c) akceptacja negatywna 6,4 30,2 58,0 1,6
(d) poza praca 36,0 1,9 24,0 68,1
; 344 53 50 122
Ogdlem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Stad tez przede wszystkim:

— Osoby, ktore staraly si¢ poza praca
samodzielnie uzupetlnia¢ wiadomosci
zdobyte w trakcie nauki poprzez roz-
wijanie wlasnych zainteresowan i lektury
fachowe (A-d) w najwigkszym procencie
staraly sie takze w miejscu pracy otrzymy-
waé i wykonywaé czynnosci nowe w celu
stalego uzupelniania i doskonalenia swo-
ich kwalifikacji i umiej¢tnosci (B-d).
I chociaz dla 23% spoérod nich uzyskanie
dobrych wynikow w pracy sprawiato spo-
ro trudnosci, to mimo tego zalezato im na
ich osiagnieciu.

Osoby pragnace poprzez pracg po-
szerzy¢ swoje wiadomosci wyniesione ze
szkoly (A-a) staraja si¢ zdoby¢ wysokie
kwalifikacje i umiejgtnosci w zawodzie
poprzez szczegblnie sumienne wykony-
wanie czynnosci zawodowych (B-a).

Osoby oceniajace swoje wiadomosci
za wystarczajace (A-b) oceniaja tez w ten
sam sposob swoje umiejetnosci i kwalifi-
kacje (B-b), przy czym az od 71% do
84,3% sposrod nich stara si¢ by¢ dob-
brym pracownikiem i uzyskiwac niezle
wyniki, lecz nie usituja wybijac si¢ ponad
innych.

Osobom, ktérym nie zalezy na uzu-
pelnianiu i uaktualnianiu wiadomosci
(A-c), nie zalezy tez na uzupelnianiu
i doskonaleniu umiejetnosci i kwalifikacji
(B-c). Ani jeden respondent z tej grupy nie
zadeklarowal, ze przejawia trosk¢ o jak
najlepsze wyniki w pracy zawodowej,
i cho¢ 40% sposrod nich stwierdza, ze
uzyskiwanie takich wynikow nie sprawia
im specjalnych trudnosci, to nie sadza,
aby wlozony w to wysilek optacat si¢ im.
Dlatego tez by¢ moze az 48% sposrod
nich ogranicza si¢ do uzyskiwania nie-
ztych, cho¢ przecigtnych wynikow w pra-

cy i nie stara si¢ wybija¢ ponad innych.

W $wietle dokonanej samooceny mo-
zemy wstepnie podzieli¢ badanych na
dwie grupy z uwagi na zadeklarowane
zachowania i dazenia zawodowe: pierw-
sza o aspiracjach zawodowych pozytyw-
nych i druga o aspiracjach zawodowych
negatywnych.

Ten charakterystyczny wsrod mio-
dych pracownik 6w podzial zachowan za-
wodowych w zaleznosci od samooceny
przygotowania zawodowego utrzymuje
sie i zostaje przeniesiony miedzy innymi
na plaszczyzng stosunkow migdzyludz-
kich w grupie pracowniczej.

Osoby o aspiracjach pozytywnych bo-
wiem, ktoére przejawiaja troske o jak
najlepsze wyniki w pracy zawodowej oraz
te, ktorym zalezy mimo trudnosci na ich
osiagnigciu najczesciej wyrazaja przeko-
nanie (odpowiednio: 64,2% i 53,8%), ze
sa kolezenskimi i lubianymi pracownika-
mi.

Z kolei wéréd osOb o aspiracjach
negatywnych, ktore sadza, ze wysilek
o uzyskanie zadowalajacych wynikow
w pracy jest nieoplacalny, znajduje si¢
najnizszy procent — 39,5% tych, ktorzy
oceniaja siebie jako osoby kolezenskie,
chetnie udzielajace pomocy 1 lubiane
przez innych. Jak stwierdza 18,5% chet-
nie i czesciej od innych przyjmuja oni
postawe ,unikania” zadraznien, udziela-
nia pomocy oraz interesowania si¢ spra-
wami i problemami wspolpracownikow.
Taka postawa wynika z przekonania, ze
kazdy powinien dba¢ przede wszystkim
o swoje sprawy — 25,9%.

W calej zbiorowosci mtodych pracow-
nikow (N = 569) postawe ,unikania”
oraz dbalosci wylacznie o wlasne interesy
ujawnia 32,0% badanych, tzn. postawa
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Jnikania” deklarowana jest w badanych
populacjach od 11,7% do 18,2% (wskaz-
nik ogdélny —13,9%), a postawa dbatosci
wylacznie o wlasne interesy od 17,1% do
20,7% (wskaznik ogélny — 18,1%).

Z kolei przekonanie, ze jestem kole-
zenskim i lubianym pracownikiem, ktory
chetnie pomaga innym i interesuje sie ich
sprawami” wyraza zaledwie polowa ogo-
lu badanych, tj. 50,4%, przy tym nie

stwierdza si¢ migdzy populacjami zad-
nych zroznicowan w tym wzgledzie, po-
pulacje: I — 51,6 %, II — 50,0%, III
— 49,0%. Natomiast posiadanie tego
przekonania lub jego brak wplywa bar-
dzo mocno na zréznicowanie oceny wias-
nego zespolu pracowniczego x> = 36,123,
p < 0,01, T = 0,026 i zdobytej w nim
pozycji  x° 67021, p = 0BL

X

T = 0,048), por. s. 89 oraz tab. 4.

Tabela 4. Ocena zespolu pracowniczego w zaleznosci od wiasnej w nim pozyciji (%)

i Zdobyte uznanie i zyczliwosé
e wspo{pracow_mkow Tak Nie wiem Nie Ogotem
zyczliwi
pomocni :
przyjacielscy R7.2 594 4,3 416 100%
obojetni
obcy
egoistyczni 11,3 34,2 52,2 124 100%
niechetni
zawistni
wrodzy 1,5 6.8 43,5 30 100%
Ogotem 327 100% | 219 100% | 23 100% 569 100%
x? = 145,809, p < 0,01, T = 0,091

W celu weryfikacji ustalonych wskaz-
nikow przyjetego podziatu badanych na
dwie grupy — o aspiracjach zawodowych
pozytywnych badz tez negatywnych pod-
dano kolejnej analizie:

1) z ich punktu widzenia ocene zespolu
pracowniczego oraz

2) samooceng zdobytego uznania i pozy-
cji w tymze zespole.

W obu zakresach ogdlne opinie bada-
nych nie réznig Zadnej z trzech populacji
W sposob istotny, wrecz przeciwnie wska-
zuja mimo przedzialdbw czasowych na
catkowita zgodnos$¢ ocen:
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x* =n3.168, v 005 T
x = 2,505, p > 0,05, T = 0,002.
Mozemy wigc powiedzie¢, ze uksztal-
towane dotychczas stosunki zawodowe
i doswiadczenia pozwolity badanym na
okreslenie tych cztonkow zespohu, z kto-
rymi pracuja, jako ludzi: zyczliwych, po-
mocnych i przyjacielskich w 73,1%, jako
obojetnych, obcych i egoistycznych
w 21,8% oraz niechetnych, zawistnych
1 wrogich w 5,3%. Réwnocze$nie w tym,
tak ocenianym przez siebie zespole
— 57,5% wuwaza, ze zdobylo uznanie
i zyczliwos¢, 38,5% nie potrafi tego okre-

0,003;
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§li¢, pozostale 4,0% sadzi, iz uznania
wspolpracownikow nie posiada.

Stwierdzono takze zachodzenie wyso-
kiej zalezno$ci migdzy rodzajami zacho-
wan a ocena stosunkOw pracowniczych,
tj. zachowaniami w grupie roboczej a sa-
moocena zdobytego stopnia uznania oraz
wlasnej pozycji w tej grupie.

Mtodzi ludzie czuja si¢ czg¢sto niedoce-
niani w sytuacji zmieniania $rodowiska
oraz wchodzenia w nowe sytuacje zycio-
we. Taka sytuacja jest podejmowanie
pierwszej pracy zawodowej, w ktorej no-
wo zatrudniony stawia sobie za zadanie
w zastanym ukladzie stosunkow migdzy-
ludzkich ustalenie drogi samorealizacji
zawodowej oraz odnalezienia swojej roli
i pozycji pracowniczej. Realizacja tych
zadan wymaga z jego strony umiejgtnosci
nawigzywania i utrzymywania kontak-
tow ze wspolpracownikami, zwlaszcza ze
wzgledu na szczego6lnie ostro zaznaczaja-
ce si¢ w tym okresie roznice w sposobie
postrzegania jakosci swego przygotowa-
nia zawodowego, umiejetnosci 1 wiedzy
jako pewnych odniesien do rzeczywistych
osiggnie¢ zawodowych. Najczesciej za-
sadniczym zrodlem radzenia sobie z trud-
nosciami tych zadan i uzyskania poczucia
wlasnej wartosci jest rodzaj postawy wo-
bec siebie i innych uwarunkowany umie-
jetno$cia dokonywania ocen [9].

Zauwazono, ze im mniej zyczliwosci
dostrzegat mlody pracownik w posta-
wach wspotpracownik ow, to tym bardziej
czul si¢ wsrod nich zagubiony 1 niepewny
i tym nizszym stopniem okreslal swoj
prestiz. Na przyklad sposrod 129 osob,
ktore wskazaly na postawy ,obojetne
i egoistyczne” az 60,5% nie potrafilo
okresli¢ stopnia akceptacji wlasnej osoby,
przy 31,3% dla oséb oceniajacych zespot
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pozytywnie. Z drugiej strony, im respon-
dent — we wlasnym wyobrazeniu — za-
jmuje wyzsza pozycje prestizowa w ze-
spole, tym bardziej zyczliwie ocenia go ze
swej strony; x> = 145,809, p < 0,01,
T = 0,091, patrz tab. 4.

W miejscu tym, w Swietle danych
tab. 4, nalezy zwroci¢ uwagg na charak-
terystyczna postawe mlodych pracowni-
kéw (219 osob) nie potrafigcych okresli¢
swej pozycji, ktorzy mimo tej problemo-
wej dla nich sytuacji w 59,4% ocenili
wspoOlpracownikow pozytywnie.

Dokonujac natomiast analizy bar-
dziej szczegolowych zwiazk ow migdzy ro-
dzajami zachowan badanych, tj. zwiaz-
kow migdzy nastawieniami zawodowymi
pozytywnymi i negatywnymi, a omawia-
nymi ocenami mozemy stwierdziC, ze
wicksze zroznicowanie ocen wystapilo
przy okreslaniu wlasnej pracowniczej po-
zycji w zespole. Na osiem analizowanych
zmiennych az w pigciu wystapity roznice
ocen istotne statystycznie, tzn. pozytywne
oceny cechowaly osoby:

— na stanowiskach nierobotniczych
—x? = 6,876, p < 0,05, T = 0,048

— pragnace uzupelnia¢ wiadomosci
—x? = 15154,p < 0,01, T = 0,011
— pragnace doskonali¢ kwalifikacje

—x* = 17,204, p < 0,01, T = 0,012
— oceniajace siebie jako kolezenskie
—x* = 67,027, p < 0,01, T = 0,048.
Natomiast przy ocenie zespolu pozy-
tywnymi ocenami wyrozniali si¢ sposrod
mlodych pracownikow ci, ktorzy pragneli
uzupelniaé  swoje  wiadomodci —
x> = 18,238, p < 0,01, T = 0,013 oraz
uwazajacy siebie za kolezenskich i lubia-
nych—x? = 36,123, p < 0,01, T = 0,026.
W procesie analizy migdzy kompeten-
cjami zawodowymi, a stosunkami mig-
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dzyludzkimi stwierdzono takze zachodze-
nie ciekawych zaleznosci, ktore wystapity
migdzy przedzialami czasu wyznaczajacy-
mi konieczno$¢ rozszerzenia umiejetnosci
1 kwalifikacji a zachowaniami osob o po-
zytywnych aspiracjach zawodowych.
Otoz:
— osoby, ktore sadza, ze beda musialy
w przedziale od 8 do 11 lat uzupelniaé¢
swoje kwalifikacje czuja si¢ najmniej pew-
nie w zespole, np. osoby wskazujace okres
8 lat nie potrafia w 59,2% oceni¢ wlasne;
pozycji i podaja rowniez niski wskaznik
jej zdobycia — x* = 30,123, p < 0,01,
T =0.017;
— osoby, ktore koniecznos¢ uzupelnia-
nia swoich kwalifikacji przewiduja w od-
legltych terminach, tzn. 14 lat i powyzej
bardziej negatywnie oceniaja czlonkow
swego zespolu pracowniczego —
x* = 22,142, p < 0,05, T = 0,012.
Przesledzenie wskaznikow aspiracji
zawodowych poszczegolnych populacji
dowodzi ich ztozonej struktury w zakresie
zachowan. Migedzy innymi:
— Przyjrzenie si¢ charakterystykom
poszczegolnych poziomow wyksztalcenia
wskazuje na to, ze u oséb o nizszych
poziomach wyksztalcenia zawodowego
wystgpuje wyzsze poczucie kompetencji
odnoszone do posiadanych juz kwalifika-
cji 1 umiejetnosci. Laczy si¢ ono znaczaco
(=% = 10848, p <005, T = 0511}
z miejscem zatrudnienia — produkcja.
— Poczucie wlasnych kompetencji po-
siadaja ci pracownicy, u ktérych wykony-
wanie czynnosci zwigzane jest z profe-
sjonalizmem czasu terazniejszego. Ocena
stopnia wykorzystywania wlasnego przy-
gotowania zawodowego przez te grupe
jest bardzo wysoka — 62,6% * jej czlon-
kow twierdzi, iz wykonuja prace zgodna

z posiadanymi kwalifikacjami i wyksztat-
ceniem. Wynika z tego, Ze im bardziej jest
sprofesjonalizowany dany zawod, tym
u jego wykonawcow wystepuje silniejsze
poczucie kompetencji.

Innym waznym zagadnieniem jest
problem czasu a kompetenciji, czyli po-
czucia staloSci wlasnych kompetencji. Ja-
ko silna zaleznos¢ wystgpuje tu zwiazek
pomiedzy poziomem wyksztalcenia a za-
gadnieniami konieczno$ci obligatoryjne-
go doskonalenia wlasnych kompetencji
relatywizowanego do czasu, w coraz to
krotszych jego odcinkach.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (a
os6b z wyzszym wyksztalceniem ponad
90%) uznaje, iz posiadane kwalifikacje
1 umiej¢tnosci sa niewystarczajace w ich
sytuacji pracy. Przy tym poglad ten nabie-
ra znamion cechy stalej w kolejnych po-
pulacjach u pracownikow z coraz niz-
$zymi poziomami przygotowania zawo-
dowego.

Mozemy wiec stwierdzi¢ jako oczywi-
stos§¢, ze pomigdzy przygotowaniem za-
wodowym na okreSlonych poziomach
ksztalcenia a poczuciem wlasnej kom-
petencji zachodzi $cisly zwiazek. Mozna
wyrdzni¢ w nim dwa stopnie. Pierwszy
obejmuje uzyskanie wiedzy i umiejgtnosci
niezbednych do podjecia pracy zawodo-
wej. Drugi stopien zwiazany jest z wyko-
nywaniem pracy zawodowej, w trakcie
ktorej mlody pracownik w ramach przy-
gotowania pierwszego stopnia przystgpu-
je do umiejgtnego rozszerzania i uzupel-
niania swoich kompetencji tak, by moc
sprosta¢ nowym zadaniom produkcyjnym
jako stalego i nieodzownego czynnika pra-
cy zawodowej.

W interpretacj¢ przygotowania zawo-
dowego wlaczone jest zjawisko aspiracji
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okreslane jako dazenia pracownika, wy-
znaczane przez hierarchi¢ celow zawodo-
wych, ktore uznaje on za wazne i ktore sa
znaczace w jego planach zyciowych. Przy-
ja¢ wiec mozemy, ze u wigkszosci mlo-
dych pracownikow w okresie wczesne]
dorostosci spotykamy si¢ z aspiracjami
zawodowymi wystepujacymi jako goto-
wo$¢ i dazenie do uzyskania wysokiego
poziomu kompetencji. Przy tym ich dyna-
mika zaznacza si¢ w roznych elementach
sytuacji pracy poprzez okreslone zacho-
wania, a ktore (w niniejszym opracowa-
niu) mozemy przedstawi¢ jako:
— pozytywne nastawienia interpersonal-
ne, :
— silnie umotywowane zamiary realiza-
cyjne,
— uwzglednianie horyzontu (ram) cza-
su.

Na zakonczenie chciatabym podkres-
li¢, iz w uwarunkowanej przemianami
gospodarczymi koniecznosci restruktura-
lizacji 1 transformacji naszego systemu
edukacji musi znalez¢ si¢ miejsce na
ksztalcenie mtodziezy w umiejetnosci do-
konywania wielorakich ,ocen samego sie-
bie” zaré6wno z uwagi na dynamike roz-
woju stanowisk pracy, zwigkszania za-
kresu obowiazkow pracowniczych, jak
tez sama zmiennoS¢ tresci pracy. W pro-
cesie nadawania znaczenia poj¢ciu kom-
petencji zawodowych powinna bowiem
zachodzi¢ mozliwie najwigksza zbieznos¢
miedzy umiejetnoscia samooceny przygo-
towania zawodowego a przeobrazeniami
rzeczywistosci spoleczno-ekonomiczne;j.
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dzi 123 badanych. Sposrod nich wskazniki
pracownikow o innych poziomach wy-
ksztalcenia wynosza tu: 19,5% s$rednie za-
wodowe, 12,2% powyzej sredniego zawo-
dowego, 5,7% ponizej zasadniczego zawo-
dowego.

PRZEMIANY W PRZEMYSLE LOTNICZYM
A KSZTALCENIE ZAWODOWE

Polski przemyst lotniczy znajduje si¢
obecnie w stanie kryzysu. Kryzys ten
dotyczy rowniez, cho¢ w znacznie mniej-
szej mierze, lotniczego przemystu zachod-
nioeuropejskiego, zmagajacego si¢ z kon-
kurencja amerykanska.

Rzady panstw europejskich, pod mo-
ralnym przywodztwem Francji, przyjely
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postawg¢ obronna stawiajac w chwili
obecnej na przetrwanie potencjalu nie-
zbgdnego do szybkiego startu po zmianie
koniunktury.

Zarowno pesymisci, jak 1 optymisci
licza si¢ ze zmiana sytuacji poczynajac od
1997 roku, a w kazdym razie jeszcze
w tym stuleciu.
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Przyzwyczajeni do zmian koniunktu-
ry producenci samolotow i $miglowcow
wypracowali mechanizmy szybkiego rea-
gowania pozwalajace na przetrwanie
i rozwdj w zaleznosci od sytuacji.

Byloby wskazane, aby przezywajace
kryzys zaklady polskiego przemystu lot-
niczego wypracowaly sobie podobne zdol-
nosci, zanim pograza si¢ w niebycie. Wie-
le zalezy od decyzji rzadowych, a propo-
nowanie prywatyzacji poprzez likwidacj¢
wydaje si¢ tu przedsigwzigciem nieko-
rzystnym.

W dalszej czgSciu artykulu zostanie
omowione znaczenie znajomosci jezykow
obcych oraz jakos$ci w konkurencyjnosci
o rynki zbytu.

Dzialania krajow europejskich w walce
o konkurencje w przemysle lotniczym

Dla krajow europejskich rywalizacja
z poteznym partnerem amerykanskim
w pojedynke jest wrecz niemozliwa. Stad
od dawna wszystkie wigksze europejskie
programy lotnicze maja charakter mig-
dzynarodowy. ,Concorde” zblizyl prze-
myst francuski z angielskim, ,Airbus”
pozyskal przemyst niemiecki, a ,ATR"
rowniez wloski i hiszpanski, a takze skro-
mnie na poczatek przemyst polski w po-
staci WSK ,PZL-Swidnik” przy produk-
cji szkieletu centroplata tego samolotu
§redniego zasiegu. Natomiast francuskie
Aerospatiale i niemiecka DASA utworzy-
ly wspolny holding ,Eurcopter”, ktory
dotyczy Smiglowcow.

Obecnie praktycznie niemozliwy jest
duzy kontrakt lotniczy bez propozycji
offsetu, czyli kooperacji klienta kupujace-
go z producentem wyrobu.
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Rozszerza to znacznie kooperacj¢
miedzynarodowa i stawia duze wymaga-
nia przed zalogami zaktadow lotniczych
w zakresie znajomosci jezykow obcych,
przede wszystkim jezyka angielskiego,
ktory spelnia obecnie rolg migdzynarodo-
wego jezyka lotniczego. Dokumetacja tech-
niczna: konstrukcyjna, technologiczna,
normalizacyjna wydawana jest jako dwu-
jezyczna. Od inzynierow, technikow,
a nawet robotnikow wymaga si¢ znajo-
mosci jezyka obcego. Przy daleko posu-
nietej kooperacji posrednictwo j. angiels-
kiego staje si¢ niewystarczajace i trzeba
doprowadzi¢ do opanowania jezyka part-
nera przez jak najszerszy krag wspol-
pracownikow.

Wspolpraca migdzy francuskim
Aecrospatiale i hiszpanska Casa odbywala
sie poczatkowo za posrednictwem jezyka
angielskiego. Polecenie dyrekcji Casa na-
kazujace opanowanie jezyka francuskie-
go przez kadre bioracg udzial w koopera-
cji dalo nowy impuls we wspolpracy.
Wiele innych firm francuskich postano-
wilo nawiaza¢é wspolpracg z takim kon-
taktowym partnerem.

Podobnie rzecz si¢ ma we wspotpracy
WSK ,PZL-Swidnik” z Aerospatiale.
Whprawdzie kontrakt oficjalnie uznaje je-
zyk angielski jako plaszczyzng wspolpra-
cy, jednak strona polska zorganizowala
dwa intensywne kursy jezyka francuskie-
go dla pracownikow zaangazowanych
w te kooperacje. Po czterech latach
wspolpracy mozna uznac t¢ decyzje za
niezwykle trafng.

W WSK ,PZL-Swidnik” od pigtnastu
lat prowadzone sa kursy jezykow obcych
tzw. metoda inwentyczna przy obecnosci
psychologa z wykorzystaniem rowniez
niektorych week-endow. Podzielone na
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5 etapow kursy sa odplatne, z tym ze
udzial finansowy uczestnikow maleje
w miar¢ uzyskanych rezultatow pozytyw-
nych na poszczegblnych etapach. Naj-
wigkszym powodzeniem cieczy si¢ jezyk
angielski, w nastepnej kolejnosci jezyk
niemiecki i francuski.

Uzasadniajac zmian¢ w podejsciu do
nauczania jezyka obcego w szkolach
w Polsce przygotowujacych kadry dla
lotnictwa, w tym rowniez dla przemystu
lotniczego, mozna postuzy¢ si¢ przykla-
dem francuskiej szkoly prywatnej ksztal-
cacej inzynierow dla przemystu lotnicze-
go 1 samochodowego, bedaca obecnie
wlasnoscia stowarzyszenia jej absolwen-
tow. ESTACA — Ecole Superieure des
Techniques Aéronautiques et de Const-
ruction Automobile, majaca swa siedzibe
w Levallois-Perret.

Znajomos¢ angielskiego uwazana jest
przez grono przemyslowcow zaintereso-
wanych w zatrudnieniu inzynierow
ESTACA, jako dyscyplina podstawowa.
W rezultacie, podobnie jak w wiekszosci
szkot inzynierskich we Francji, zdecydo-
wano si¢ na przeprowadzenie po 4 latach
nauki egzaminu TOFL (test proponowa-
ny przez Uniwersytety Amerykanskie dla
francuskich® kandydatéw pragnacych
kontynuowac¢ studia w Stanach Zjedno-
czonych).

Aby uzyskac¢ promocj¢ na 5 rok stu-
diow, nalezy uzyska¢ 500 punktéw nieza-
leznie od tego, jaka bylaby $rednia ogdlna
czwartego roku studow. Studenci, ktorzy
osiagna rezultat ponizej tej bariery, po-
winni powtorzyC egzamin we wrze$niu
tegoz roku, aby uzyska¢ punkty niezbed-
ne do przejscia na piaty rok. W przypad-
ku, gdy student po powtdrzeniu
czwartego roku nie osiagnie zadanego

poziomu, bedzie mogt by¢ przyjety na
piaty rok z wszelkimi skutkami powtarza-
nia. Studenci, ktorzy w szkole $redniej
uczyli si¢ jezyka niemieckiego, moga fa-
kultatywnie doskonali¢ ten jezyk, jednak
zapis na odpowiednie kursy bedzie uzalez-
niony od wynikow testow.

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie
do ESTACA powinien obowiazkowo
wykaza¢ si¢ dobra znajomoscia jezyka
angielskiego.

Procesy specjalne

Ostra konkurencja amerykansko-eu-
ropejska zmusza przodujace formy euro-
pejskie do wzmozonego wysitku.

Juz od dawna wiadomo, Ze o wysokiej
jakosci wyrobow lotniczych decyduja
procesy specjalne, to jest takie, ktorych
wyniki nie moga by¢ w pelni sprawdzone
przez pézniejsza kontrolg i badanie wyro-
bu.

W zwiazku z tym konieczne jest moni-
torowanie tych procesoéw, zachowanie
zgodnosci z udokumentowaymi procedu-
rami zmierzajacymi do zapewnienia spel-
nienia ustalonych wymagan.

Procesy specjalne podlegaja kwalifi-
kacji, to znaczy uznaniu przez kompeten-
tny organ, ze osoba, proces, wyréb lub
metoda spelniaja okre$lone wymagania.

Kwalifikacja procesu polega na spraw-
dzeniu, poprzez sformalizowane dziala-
nie, zdolnosci procesu produkcyjnego do
wytworzenia wyrobu trwale odpowiada-
jacego jego definicji zawartej w projekcie.
Proces ten musi by¢ zgodny z zatwier-
dzonymi warunkami technicznymi.

Kwalifikacje operatora to wyksztal-
cenie, praktyka i poziom kompetenc;j
wymagany w celu poprawnego wykona-
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nia powierzonych zadan.

Proces specjalny definiujemy jako po-
laczenie nizej wymienionych elementow:
— urzadzenie i jego wyposazenie wraz

z odpowiednimi materialami,

— wyznaczony personel,
— stosowane dokumenty,
— odpowiednie metody i badania.

Nalezy wigc przeprowadzi¢ odpowied-
nie przeszkolenie personelu, weryfikacje
zgodnosci uzytych urzadzen i materialow
oraz wykonanie probek i ich badanie.

Probka stanowi reprezentatywny ele-
ment wyrobu odno$nie cech ujetych
W procesie.

Operator procesu musi spelnia¢ na-
stgpujace wymagania:

— posiada¢ sprawnos¢ fizyczna do wy-
konywanej pracy,

— by¢ odpowiednio przeszkolony (prze-
byty kurs teoretyczny 1 praktyczny),

— powinien szczegolowo znat wyposa-
zenie 1 wszystkie fazy procesu (znajo-
mos$¢ dokumentacji),

— powinien wykazac¢ ciaglos¢ pracy

w procesie 1 mie¢ dobra praktyke

w tym zakresie.

Odpowiedzialny za proces — musi
posiadac zdolnosc¢ starannego prowadze-
nia calosci procesu w celu kontroli nad
stanem samego procesu. Mimo ze od-
powiedzialny za proces nie jest osoba,
ktora fizycznie realizuje proces powinien
speinia¢ wymagania dla operatora proce-
su.

Kwalifikacja moze wykorzystywac
tylko wnioski z oceny metod dzialania,
szkolenia personelu, sprawnos$ci urza-
dzen, a takze poglgbiona o badanie pro-
bek. Okres waznosci kwalifikacji wynosi
przewaznie 3 lata, lecz skraca si¢ go do
I roku, gdy wyniki prob sa na granicy
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ryzyka. Odnawianie kwalifikacji odbywa

sie poprzez audit procesu poparty pozytyw-

nymi wynikami kontroli seryjne;j.

Pion Jakosci przedsigbiorstwa odpo-
wiedzialny jest za:

— wdrozenie i nadzor nad programem
kwalifikacji procesow specjalnych,

— powolanie komisji typujacej procesy
do kwalifikacji,

— wytypowanie kontrolerow do szkole-
nia,

— sporzadzenie harmonogramu kwalifi-
kacyjnego procesu,

— wskazanie etapow, ktore maja byc
poddane kontroli oraz opracowanie
instrukcji kontroli,

— wspolpracg z dzialem konstrukcyj-
nym przy ustalaniu zakresu prob i ba-
dan dla procesu,

— opracowanie sprawozdania z kwalifi-
kacji procesu,

— przechowywania dokumentacji zwig-
zanej z przebiegiem kwalifikacji.
Odpowiednia procedura omawia ko-

lejno odpowiedzialnosci poszczegolnych
dzialow i stuzb odnos$nie procesu kwalifi-
kacji. Stopien uszczegotowienia odpowia-
da przedstawionemu powyzej. Wymien-
my tu jedynie, o jakie stuzby tu chodzi:

— Dazial Konstrukcyjny,

— Dazialy Technologiczne,

— Pion Produkciji,

— Shuzby Utrzymania Ruchu,

— Laboratorium Badawcze,

— Dzial Zaopatrzenia,

— Dzial Szkolenia.

— Sekcja Auditu.

Nastepnie omowiony jest szczegoto-
Wy opis postgpowania wyzej wymienio-
nych stuzb zakonczony czytelnym sche-
matem postgpowania przy realizacji pro-
cedury.




W warunkach WSK ,PZL-Swidnik”
wytypowano 35 procesow specjalnych.
Na przyktad w grupie proceséw chemicz-
nych sa to:

— anodowanie w kwasie siarkowym
OAS,

— anodowanie w kwasie chromowym
OAC,

—— alodynowanie,

— roznorodne procesy spawania stali
1 stopow Al
Procesy Badan Nieniszczacych to:

— badania radiograficzne,

— badania penetracyjne,

— badania magnetoskopowe MS,

— badania ultradzwieckowe US.
Procesy klejenia u uszczelniania.
Procesy obciskania, speczniania i
umacniania.

Wykonanie kompozytow i wiele in-

nych.

Wdrozenie procesow specjalnych
w rozumieniu Normy ISO 9001 (PN-EN
29001) jest przedsigwzigciem powaznym
wymagajacym kilkuletnich przygotowan
wykorzystujacych weze$niej zdobyte do-
swiadczenie. Naklada ono powazne zada-
nia na Dzial Szkolenia, ktory w trybie
edukacji ustawicznej przygotowuje ope-
ratorow i kontrolerow jakosci do kwalifi-
kacii.

Zmienia si¢ rOwniez pulap wymaga-
nego wyksztalcenia dla operatorow pelne
wyksztalcenie $rednie, dla kontrolerow
jakosci najlepiej policealne wyksztalcenie
techniczne.

WSK ,PZL-Swidnik” podijeto inicja-
tywe zorganizowania w Swidniku w Zes-
pole Szko6l Technicznych w porozumieniu
z Politechnika Lubelska dwuletniego stu-
dium technicznego przygotowujacego
technikoéw dla potrzeb Stuzby Jakosci,

jak to ma miejsce w Uniwersyteckim
Instytucie Technologicznym w Bourges
we Francji, na potrzeby firmy Aerospa-
tiale.

Inicjatywa ta nie spotkala si¢ na razie
z poparciem odnos$nych wiladz oswiato-
wych. Nie mozna jej zmarnowac, gdyz
wraz z wdrazaniem w regionie lubelskim
norm z serii ISO 9000 (PN-EN 29000)
zapotrzebowanie na takie kadry wzros-
nie.

Wplyw rozwoju przemyslu na strukture
ksztalcenia

Wskaznikiem rozwoju calego prze-
myshu, a takze jego poszczegolnych galezi
moze byc¢ liczba pracownikoéw zatrud-
nionych na stanowiskach nierobotni-
czych w stosunku do liczby robotnikow.

W Stanach Zjednoczonych po raz
pierwszy liczba tych pracownikow prze-
kroczyla liczbe robotnikow w 1956 r.
Moment ten zapoczatkowat przejscie od
spoleczenstwa przemystowego do spole-
czenstwa informacyjnego.

Prognozy amerykanskie przewiduja,
ze procent pracownikow bezposrednio
wykonawczych w roku 2000 obnizy sigdo
3% ogohu zatrudnionych. Latwo si¢ do-
mysli¢, jaki to bgdzie miatlo wplyw na
system ksztalcenia zawodowego.

Na poczatku lat dziewigecdziesiatych
w ponad 200 wielkich, $rednich i maltych
przedsigbiorstwach francuskiego prze-
mystu lotniczego, zatrudniajacych ogo-
lem 120 000 pracownikow, proporcje te
ukladaly si¢ nastepujaco:

— kadry kierownicze

i inzynierowie — 21%
— technicy, kreslarze,
technolodzy — 35%
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— pracownicy administracji — 14%
— robotnicy

W wielkim koncernie Aerospatiale
zatrudniajacym 26000 pracownikow

uktad byl nast¢pujacy:

— kadry kierownicze — 28%
— technicy i technolodzy — 53%
— robotnicy — 19%.

W Polce wedlug stanu na 31 XII 1989 r.
proporcje w zakresie zatrudnienia pra-
cownikow wedhug poziomu wyksztalce-
nia, w przemysle uspolecznionym ksztal-
towal sie nastgpujaco:

— kadry z wyzszym

wyksztalceniem — 4,6%
— kadry ze $rednim

wyksztalceniem — 24,4%
— kadry z zasadniczym

wyksztalceniem — 37,2%.

Proporcje liczbowe w poszczegolnych
galeziach przemystu niewiele odbiegaja
od przedstawionych powyzej wielkosci.

Zbigniew Zawadzki
OHP w Olsztynie

— 30%.

Z uwagi na zmiany w technologii
wytwarzania i napraw, wynikajace z
postepu techniki, przemyst potrzebuje co-
raz wiecej pracownikow z wyksztalce-
niem na wyzszych poziomach. Z tego
wzgledu MEN juz rozpoczgto sukcesyw-
ne ograniczenia ksztalcenia na poziomie
zasadniczym poprzez zmniejszenie rekru-
tacji do tych szkot oraz likwidacji ksztal-
cenia w niektorych zawodach.
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OLSZTYNSKI KLUB PRACY OHP

W walce z bezrobociem wykorzystuje
sic roznorodne instrumenty. Jednym
z nich sa kluby pracy. Idea tworzenia
klubow pracy zapoczatkowana zostala
w Olsztynie i wojewodztwie olsztynskim
w 1992 roku. W ich tworzenie angazuja
si¢ sami bezrobotni, samorzady teryto-
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rialne, Woj. Urzad Pracy 1 rejonowe
urzedy pracy.

Zalozony na poczatku stycznia
1994 r. klub pracy OHP w Olsztynie
powstal z inicjatywy KW OHP w
Olsztynie i Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Olsztynie. Klub ten pomaga bezrobot-
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nym w odnalezieniu si¢ w nowej dla nich
sytuacji, instruuje, jak profesjonalnie po-
dejs$c¢ do szukania pracy oraz posredniczy
miedzy osobami pracy poszukujacymi
a firmami potrzebujacymi pracownikow.
W 1994 roku olsztynski klub pracy OHP
odwiedzito 2400 os6b. Byt to jedyny klub
pracy dzialajacy w tym roku w Olsztynie
1 w pelni realizujacy programy pracy
klubow pracy. Zatrudnienie przez klub
pracy znalazlo 180 osob. Sa to prace stale
lub okresowe. Klub jest w pelni przy-
stosowany dla potrzeb osob niepelno-
sprawnych.

Klub Pracy OHP swym dzialaniem
obejmuje osoby bezrobotne oraz mtlo-
dych od 16 lat, tj. uczniow szk6t zawodo-
wych i $rednich. Celem podejmowanej
przez nasz klub dzialalnosci jest ochrona
psychiczna mtodych, ktérzy sami nie po-
trafia sobie poradzi¢ z zagadnieniami
bezrobocia, ksztaltowanie poczucia bez-
pieczenstwa, zaradnosci, pewnosci siebie
oraz zapobieganie degradacji intelektual-
nej. Jest to cykl zaje¢ psychologicznych,
na ktore jest duze zapotrzebowanie.
Dziatalnos¢ klubu w zakresie organizacji
czasu wolnego ma na celu motywowanie
mlodziezy poszukujacej pracy do uczest-
nictwa w dzialalno$ci klubu oraz zapew-
nienie urozmaiconych form spedzania
czasu.

Klub Pracy OHP dziala w Scislej
wspolpracy z Rejonowym Urzedem Pra-

cy w Olsztynie. Wspolpracuje z Woje- -

wodzkim Urzgdem Pracy w Olsztynie,
Wojewodzkim i Miejskim Zespolem Po-
mocy Spolecznej, Osrodkiem Pomocy dla
Bezrobotnych OPZZ w Olsztynie, Pol-
skim Czerwowym Krzyzem. Jest otwarty
na kazda wspolprace, ktora ma na celu
zmniejszenie bezrobocia w $rodowisku
olsztynskim. W olsztynskim klubie pracy
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odbyly si¢ w 1994 roku dwa spotkania
klubow pracy i Stowarzyszen Bezrobot-
nych woj. olsztynskiego z kierownictwem
Woj. Urzedu Pracy w Olsztynie. Celem
tych spotkan byla wymiana informacji
i doswiadczen. Prowadzacy kluby pracy
1 Stowarzyszenia Bezrobotnych uwazaja,
ze Urzgdy Pracy winny raz na kwartal
organizowac¢ cykliczne spotkania o cha-
rakterze seminaryjno-warsztatowym, co
stworzy lepsza koncepcje polskich klu-
boéw pracy. Pozwoliloby to tez uniknaé
szeregu zatargow w miejscu dzialania
klubu pracy czy Stowarzyszenia Bezro-
botnych.

Istota dziatalnosci klubow pracy jest
wlaczenie si¢ do form aktywnej walki
z bezrobociem poprzez m.in. tworzenie
programow na uruchomienie nowej dzia-
talnosci gospodarczej. Utworzenie przy
klubie grupy ludzi, ktéra spolecznie or-
ganizowalaby i prowadzila szkolenia
grup bezrobotnych. W klubie pracy OHP
przy wspoldzialaniu Agencji Inicjatyw
Lokalnych w Olsztynie odbyt si¢ 5-dnio-
wy kurs — Jak zalozy¢ wlasna firme,
ktory ukonczylo 17 oséb. Programy tych
kursow, ktore odbyly si¢ w klubach, maja
na celu pobudzenie zdolnos$ci do wlasnej
inicjatywy, zmian¢ postaw i wyrobienie
u bezrobotnego nowych form sprzyjaja-
cych jego podbudowie psychicznej i roz-
wojowi pozytywnych zachowan na rynku
pracy.

Codzienna forma pracy klubow pracy
sa kursy Aktywnego Poszukiwania Pra-
cy. W 1994 roku odbylo si¢ 8 kursow.
Zajecia kursowe proponowane sa 0so-
bom, ktore wyraza na to zgode. Cykl
zajec¢ czterodniowych lub dtuzszych uczy
bezrobotnego, jak rozpoznaé¢ swoje moz-
liwosci zawodowe, jak samemu przygoto-
wa¢ dokumenty tak, aby zainteresowal
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sie nimi pracodawca. Jest to sposob prze-
ciwdziatania depresiji, bezsilnosci i utracie
wiary w siebie. Czasem wystarczy z czlo-
wiekiem szerzej porozmawia¢ — na co
w urzedach pracy brak czasu. Cykl zaje¢
obejmuje blok zaje¢ psychologicznych,
obejmuje tez ¢wiczenia praktyczne w po-
szukiwaniu pracy z wykorzystaniem wie-
dzy zdobytej w czasie kursu.

Zajecia, ktore byly w 1994 roku pro-
wadzone w klubie pracy OHP ukonczylo
125 osdb, z czego prawie 3% znalazlo
prace stala lub okresowa. Nalezy nad-
mienié, ze uczestnicy zajgc szkoleniowych
po poczatkowym sceptycyzmie co do pro-
ponowanej formy zaje¢¢, w koncowej fazie
pozytywnie ocenili prowadzone zaj¢cia
jak i uzyskana wiedzg. W klubie czyli
w grupie o wiele latwiej jest udzieli¢
psychicznej i spolecznej pomocy anizeli
zabieganemu urzednikowi, ktory nie za-
wsze znajduje czas na szersze rozpoznanie
mozliwosci bezrobotnego na lokalnym
rynku pracy. Grupa, w ktorej si¢ znajduje
w czasie Cwiczen, jest odskocznia od
codziennych problemow, jest przeciw-
dzialaniem patologii spolecznej i wyob-
cowaniu wérod samych bezrobotnych.

Wymiana doswiadczen o sposobie po-
szukiwania pracy i pracodawcach jest tu
o wiele latwiejsza. Prowadzi to do zwigk-
szenia mobilnosci zawodowej oraz zobo-
wiazuje do osobistej aktywnosci do po-
szukiwania pracy.

W klubie pracy od wrzesnia 1994 roku
prowadzone sa kursy jezykowe. Kursy
jezyka angielskiego i niemieckiego pro-
wadzone sa od podstaw, a przekroj grup
wiekowo i spolecznie uzupelnia si¢ wzaje-
mnie. Prowadzone sa tez zajecia kom-
puterowe, ktore ciesza si¢ bardzo duzym
powodzeniem. Dzigki tym lekcjom bez-
robotny czuje si¢ bardziej zwiazany z klu-
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bem pracy oraz sam proponuje niekiedy
nowe formy pracy klubu czy zajec.

W klubie pracy co czwartek przyjmuje
socjolog z Miejskiego Osrodka Pomocy
Spolecznej w Olsztynie na rzecz Wspiera-
nia Organizacji Pozarzadowych woj. ol-
sztynskiego.

Bezrobotny w klubie pracy OHP mo-
ze codziennie skorzystac z prasy lokalne;j,
ktora otrzymujemy bezplatnie. Redakcja
Dziennika Pojezierza” systematycznie
drukuje oferty pracy naszych bezrobot-
nych. Dzigki tej formie wiele 0sob moze
znalezé prace niekoniecznie w miejscu
swojego obecnego zamieszkania. Dodat-
kowo w klubie bezrobotny ma bezplatny
telefon na poszukiwanie pracy, maszyng
do pisania. Pracownik klubu — doradca
personalny (nowo$¢ na polskim rynku
stuzb pracowniczych), pomoze przy kom-
pletowaniu dokumentow i przygotowuje
do rozmowy z pracodawca. Kierownik
— lider klubu pracy to osoba z duzym
do$wiadczeniem zawodowym i przygoto-
waniem do tej formy pracy czy zajgc.
W tej pracy najlepiej sprawdzaja si¢ byli
instruktorzy harcerstwa, tj. osoby, ktore
potrafia pracowa¢ w grupie, wystuchac
i zrozumie¢ druga osobg, potrafia tez
nawigza¢ kontakt z bezrobotnym 1 od-
powiednio prowadzi¢ zajgcia w grupach.

W klubie odbyly si¢ imprezy, ktore
byly przygotowane przez samych bezro-
botnych, m.in. wieczorek Andrzejkowy
i Wigilia. Sami klubowicze proponuja
rozne formy zajec, ktore w miar¢g moz-
liwosci klubu sa realizowane, gdyz klub
jest otwarty na kazda forme pracy z bez-
robotnym i to niezaleznie od jego wieku,
czy wyksztalcenia zawodowego.

Klub pracy kieruje bezrobotnych na
kursy przekwalifikowan, ktore sa organi-
zowane przez Rejonowy Urzad Pracy
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w Olsztynie. Bez wspolpracy z urzedami
pracy kluby nie moga istnie¢. Musi byc tu
scista wspotpraca. Absolwenci tych kur-
sow, korych kierowatl nasz klub, o wiele
latwiej 1 szybciej znajduja prace dzigki
umiejetnosciom, ktorych nauczyli sig
w czasie zaje¢ Aktywnego Poszukiwania
Pracy.

Do klubu pracy trafiaja oferty pracy.
Klub stara si¢ ulatwi¢ pierwszy kontakt
bezrobotnego z pracodawca. Najtrud-
niejsze, naszym zadaniem, w czasie zajec
jest przekonanie bezrobotnych, ze moga
robi¢ cos zupelnie innego niz dotychczas,
Ze czasem musza zaczynac¢ wszystko od
nowa. Sami musza nauczy¢ si¢ walczy¢
0 Swoje sprawy.

Do klubu pracy trafiaja osoby, ktore
od dawna nie maja pracy, bez prawa do
zasitku. Duzo kobiet, ktorych sytuacja po
osiggnigciu wieku 35/40 lat jest dos¢ trud-
na na rynku pracy. A przeciez jest to
pracownik, ktory ma do$wiadczenie za-
wodowe, lecz pracodawcy boja si¢ zwol-
nien i spraw rodzinnych. Wola mtode niz
z 20-letnim stazem pracy, duzo czasu tu
minie zanim zmieni si¢ mentalno$¢ mys-

Anna Markowska
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej

lenia niektoérych pracodawcow z prywat-
nych firm. Sa tez pozytywne wyjatki.
Bezrobotny by¢ moze traktuje klub jako
ostatnig szans¢ znalezienia pracy po wielu
bezowocnych probach. Klub pracy poka-
zuje, w jaki sposob szukac pracy. Nie daje
gotowej recepty (kazdy przypadek bez-
robotnego to odmienne zagadnienie do
rozpatrzenia), pomagamy jedynie w od-
kryciu swoich mozliwosci, staramy si¢
sprawic, ze ludzie uwierza w siebie i swoje
ukryte mozliwosci czy umiejetnosci.

Olsztynski Klub Pracy OHP wyszko-
lit 3 liderow, ktorzy po naszych zajeciach
prowadza kluby pracy w Goérowie Ila-
wieckim, Bartoszycach i Szczytnie. Lecz
potrzeby naszego wojewodztwa w tym
zakresie s3 o wiele wigksze. Takie sa
sygnaly z terenu. :

Kluby pracy czy stowarzyszenia bez-
robotnych nie zlikwiduja bezrobocia, ale
moga znacznie zlagodzic jego skutki.

Kierownik Klubu Pracy OHP
w Olsztynie
mgr Zbigniew Zawadzki

 INICJATYWY WYBRANYCH ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH NA RZECZ
PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU

Bezrobocie, a zwlaszcza dlugotrwaly
brak zatrudnienia stanowi jeden z naj-
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wazniejszych  skutkéw transformacji
ustrojowej wplywajacych na jakos¢ wa-
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runkéw zycia i przenikajacy intensywnie
we wszystkie dziedziny dziatalnosci czlo-
wieka. Najwiekszy wzrost bezrobocia re-
jestruje si¢ w najbardziej nierozwini¢tych
ekonomicznie rejonach, w ktérych poja-
wilo sie wysokie bezrobocie w rolnictwie
(tj. rejony pdlnocno-wschodnie) oraz na
obszarach, gdzie skoncentrowano trady-
cyjne przemyslty, w tym przemyst cigzki.
Ponadto w wielu regionach wystgpuje
znaczne nieprzystosowanie miedzy bez-
robociem a wolnymi miejscami pracy, tj.
kwalifikacje, ktorymi dysponuja bezro-
botni nie przystaja do ofert pracy.
Wszystkie programy na rzecz prze-
ciwdziatania bezrobociu stopniowo znaj-
duja state miejsce w okreslonych spolecz-
nosciach lokalnych dotknigtych w istotny
sposdb bezrobociem, wykazujac Scista
wspoOlprace partnerska miedzy osobami
pozostajacymi dluzszy czas bez pracy
i roznorodnymi instytucjami badz stowa-
rzyszenimi i fundacjami, probujacymi
wyj§¢ naprzeciw ich potrzebom. Badania
wskazuja na to, Ze najwazniejsza cecha
pomyslnie zrealizowanych projektow na
plaszczyznie lokalnej jest dynamiczne po-
wiazanie instytucjonalnych form pomocy
z samopomoca tak, by ludzie dotknigci
zmianami strukturalnymi mieli rowniez
mozliwo$é aktywnie uczestniczy¢ w roz-
wigzywaniu swoich zyciowych proble-
moéw. Niektore programy uwzgledniaja
w wiekszym stopniu dlugofalowe procesy
zachodzace w lokalnej spolecznosci, inne
zajmuja si¢ spontanicznymi rozwigzania-
mi, np. pracami interwencyjnymi lub do-
raznymi szkoleniami, jak rowniez wspie-
raniem i zachecaniem bezrobotnych do
zakladania wlasnych firm. Jedne i drugie
formy pomocy bezrobotnym maja na celu
odzyskanie i utrzymanie poczucia nieza-
leznosci, godnosci i odpowiedniego po-

ziomu zycia, a w rezultacie znalezienia
satysfakcjonujacej pracy.

Wspieranie wzrastajacej liczby osob
nie posiadajacych regularnych dochodow
w sposob finansowy (zasitki dla bezrobot-
nych i z opieki spolecznej) oraz organiza-
cyjny (tworzenie i rozwijanie stuzb za-
trudnieniowych pomagajacym bezrobot-
nym w poszukiwaniu odpowiedniej pra-
cy) jest realizowane zaroOwno przez ad-
ministracj¢ rzadowa w ramach ,Progra-
mu przeciwdzialania bezrobociu i lago-
dzenia jego negatywnych skutkow”
MPiPS z 1993 r., jak i w ramach Pro-
gramu Phare finansujacego wiele projek-
tow adresowanych do bezrobotnych.
Mozna tu wymieni¢ np. programy pod
nazwa: Jnicjatywy lokalne na rzecz za-
trudnienia i rozwoju spoleczno-zawodo-
wego” oraz ,Rozwdj spoleczno-gospo-
darczy”, w ktérym jeden z projektow
zatytulowany ,Swiadczenie ustug socjal-
nych przez organizacje pozarzadowe” ma
na celu wypracowanie nowego integracyj-
nego modelu wspolpracy migdzy organi-
zacjami pozarzadowymi a administracja
publiczna oraz rozwoj uslug Swiadczo-
nych przez te organizacje w obszarze
pomocy spolecznej dla roznych kategorii
osob, np. bezdomnych, niepelnospraw-
nych, uzaleznionych oraz m.in. bezrobot-
nych. W wyniku monitoringu dziatan
podjetych przez organizacje pozarzado-
we dzialajace na rzecz przeciwdzialania
bezrobociu, czgSciowo finansowanych
z tego projektu powstalo ponizej przed-
stawione skrotowo opracowanie.

Fundacja ,Mig¢dzynarodowe Cent-
rum Ksztalcenia i Rozwoju Gospodar-
czego MIELEC” zajmuje si¢ restruktury-
zacja spoleczno-zawodowa mieszkancow
rejonu mieleckiego obejmujacego 7 gmin
zaliczonych do szczegdlnie zagrozonych
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strukturalnym oraz technologicznym
bezrobociem. Restrukturyzacja oznacza
dokonanie takich zmian w strukturze sity
roboczej, aby w optymalny sposdb od-
powiadala popytowi na nig. Projekt re-
strukturyzacji powstal na tle prowadzo-
nych przez grono wolontariuszy, pozniej
wspolfundatorow Fundacji pracy anali-
tycznych dotyczacych stanu gospodar-
czego i rynku pracy rejonu mieleckiego,
glownie w celu okre$lenia strategii roz-
wojowe] i metod zapobiegania dalszej
deprecjacji terenu. Szkoly ponadpodsta-
wowe tego regionu produkuja ,mlodych
bezrobotnych”, powigkszajac zagrozenie
patologia Zycia spolecznego, a wiedza
o mozliwosciach podjecia wlasnej dzialal-
noS$ci gospodarczej jest niewystarczajaca.
Stosunkowo duze zapotrzebowanie kon-
centruje si¢ na wysoko kwalifikowanych
sprzedawcach, akwizytorach, towaro-
znawcach 1 specjalistach od zarzadzania
finansami, nie wiadomo tylko, jak duzy
jest popyt na te zawody. W przysztosci
wzro$nie zapewne zapotrzebowanie na
zawody zwiazane z przetworstwem rol-
No-SPOZyWCZym; rozpoczgto tez pierwsze
uprawy roslin alternatywnych.

Dla realizacji programu restruktury-
zacji Fundacja utworzyta Lokalne Biuro
Informacji Gospodarczej. Biuro prowa-
dzi dzialalno$¢ doradcza dla mlodziezy,
absolwentow szkol regionu mieleckiego;
dla kandydatéw do prowadzenia samo-
dzielnej dzialalnosci gospodarczej; dla za-
awansowanych podmiotow gospodar-
czych; pewien typ posrednictwa w ra-
mach prac interwencyjnych oraz zbiera
informacje o rzeczywistych potrzebach
w zakresie doskonalenia zawodowego,
przygotowuje i przeprowadza szkolenia
adaptacyjne i pracuje nad sformulowa-
niem modelu ksztalcenia dostosowanego

do lokalnych potrzeb. W swojej dzialal-
nos$ci wspolpracuje $cisle z urzedami pra-
cy, urzgdami miasta i gmin, Zespolem
Szkél Technicznych Mielec i Biurem
Konsultingowym ,Promarket”. Na pod-
stawie analizy zapotrzebowan Fundacja
okresla potrzeby szkoleniowe w poszcze-
golnych specjalnosciach i zawodach
i przedstawia je Rejonowemu Urzedowi
Pracy, ktore zleca Fundacji opracowanie
programu szkolen, ofert szkoleniowych,
dobdér wykladowcéw itp. W ramach
wspolpracy z Mielecka Agencja Rozwoju
Regionalnego oraz Centrum Wspierania
Biznesu Fundacja przygotowuje zaloze-
nia do generalnego projektu ,Strategia
dla Regionu Mieleckiego”, ktory zostal
przyjety przez program STRUDER. Do-
konano podziatlu ,rynku szkoleniowego”,
zachowujac dla Fundacji tematyke zwia-
zana z szeroko pojetym zarzadzaniem
podmiotami gospodarczymi oraz szkole-
niem i przeprowadzaniem warsztatow dla
miodziezy. Oferta szkoleniowa sklada si¢
z 16 modutow 24-godzinnych obejmuja-
cych doskonalenie zawodowe dla os6b
fizycznych i podmiotow gospodarczych,
rozpoczynajac od zasad zakladania i pro-
wadzenia firmy, poprzez opracowywanie
biznes planow, metody zarzadzania i ste-
rowania jakoscia, do systemu rekomen-
dacji podmiotéw gospodarczych.
Ostrotecki Ruch Wspierania Przedsie-
biorczosci powstaly z inicjatywy 16 os6b
bezrobotnych jest jedyna organizacja po-
zarzadowa w wojewodztwie ostroleckim,
ktora zajmuje si¢ problemami ludzi bez-
robotnych. Celem Osrodka Spolecz-
no-Prawnego Stowarzyszenia jest aktywi-
zacja zawodowa bezrobotnych z tego
regionu; zmniejszenie bezrobocia i jego
skutkow. Podobnie jak przedstawiona
wyZej organizacja wspomaga bezrobot-
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nych w realizacji wlasnych inicjatyw gos-
podarczych, wspiera podmioty gospodar-
cze tworzace nowe miejsca pracy i roz-
szerzajace swoja dzialalno$¢ poprzez szu-
kanie zlecen dla tych form oraz organizu-
je szkolenia przekwalifikowujace bezro-
botnych, glownie w zakresie nowoczes-
nych technologii w budownictwie. Stowa-
rzyszenie prowadzi kilka biur dzialaja-
cych na rzecz aktywizacji spoleczno-za-
wodowej bezrobotnych. Biuro Posrednic-
twa Pracy podejmuje dzialania majace na
celu pozyskanie nowych miejsc pracy
poza granicami kraju na kontrakty diuz-
sze niz rok oraz do prac krotkotermino-
wych. Dobrym pomystem jest organizo-
wanie brygad, skladajacych si¢ z fachow-
cow oraz miodych ludzi uczacych si¢
zawodu, ktérzy w przysztosci szybcie
znajduja prace dzigki nawigzanym kon-
taktom. W ciagu 6 miesigcy skierowano
do pracy 304 osoby. Biuro utrzymuje tez
stata wspolprace z regionalnymi osrod-
kamimasowego przekazu, ktore udostgp-
niaja pewna ilo$¢ czasu antenowego na
posrednictwo pracy. Biuro Interwencyjne
udziela porad prawnych osobom zwal-
nianym z zakladow pracy; w przypadku
nieslusznego zwolnienia walczac o przy-
wrocenie ich do pracy. Jedna z ciekaw-
szych form pracy Biura Porad Prawnych
jest Inkubator Przedsigbiorczosci, obej-
mujacy ok. 70 firm. Planuje si¢ tez zor-
ganizowanie Funduszu Pozyczkowego
i Banku Danych o przedsigwzigciach gos-
podarczych i handlowych dla potrzeb
powstajacych firm.

W poczatkowej fazie dzialalnosci or-
ganizacje pozarzadowe zarowno z Miel-
ca, jak i z Ostrolgki byly traktowane przez
administracj¢ lokalna jako grupy ludzi
zainteresowanych zorganizowaniem pra-
cy dla siebie, a nie jako partnerow w zwal-

czaniu bezrobocia i jego skutkow.

W prébach wspolpracy z wladzami i dzia-
laczami samorzadowymi rejonu wielo-
krotnie spotykamy si¢ ze stanowiskiem,
7e sprawami bezrobocia powinien zajmo-
wac si¢ tylko Urzad Pracy. Te z kolei
widzialy w organizacjach jedynie niewiel-
ka grupe samopomocowa, ktora bedzie
wystepowa¢ do nich z zadaniami. Roz-
mach z jakim podjeto czgsto nowatorskie
dzialania oraz osiagnigte efekty zmienity
te nastawienia. Wojewoda Ostrolgcki
podjal decyzj¢ o uczestnictwie przedsta-
wiciela organizacji w Wojewodzkiej Ra-
dzie Zatrudnienia, zarzady miasta udo-
stepnily lokale z telefonem. Rejonowe
urzedy pracy przydzielily obu organizac-
jom etaty w ramach prac interwencyj-
nych. Kieruja do organizacji osoby wy-
magajace specjalistycznej porady pra-
wnej lub innego rodzaju konsultacji.
W Mielcu wspotpraca z Urzedem Miasta,
Mielecka Agencja Rozwoju Gospodar-
czego oraz I1zba Przemystowo-Handlowa
polega na wspolnym omawianiu projek-
téw restrukturyzacji rejonu, jak rowniez
opracowaniu projektu ,Agroekosystem
Mielec 2000” w ramach organizacji Spec-
jalnej Strefy Ekonomiczne;.

Dobry przyklad wspolpracy zadmini-
stracja lokalna stanowi projekt Torun-
skiej Agencji Inicjatyw Lokalnych Fun-
dacji Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicz-
nych pt. ,Chcesz si¢ usamodzielni¢, za-
cznij dziala¢” przeznaczony dla dwoch
grup podopiecznych MOPSu w Toruniu:
dla osob, ktore posiadaja status osoby
bezrobotnej i ktorym Rejonowy Urzad
Pracy nie udzielil pozyczki na podjecie
dzialalnosci gospodarczej (ok. 140 osob)
oraz osob formalnie usamodzielnionych
ekonomicznie na podstawie pozyczki
udzielonej przez MOPS w latach
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1991-—94, borykajacych si¢ z biezaca
dzialalnoscia we wilasnych firmach (ok.
200 osob). Inicjatywa ta polega na udzie-
laniu bezplatnych porad ekonomicznych,
finansowych, prawnych, podatkowych
itp. w biurze Agencji, na podstawie talo-
néw uprawniajacych do konsultacji, wy-
dawanych przez MOPS w Toruniu oraz
organizowaniu szkolen z zakresu malej
przedsigbiorczosci. Dzigki zastosowaniu
praktycznych metod nauczania uczestni-
cy moga samodzielnie zaplanowac swoje
przedsigwzi¢cia, a takze dokonac jego
oceny pod wzgledem realnosci i oplacal-
nosci.

Po poczatkowych trudnosciach z do-
tarciem do potencjalnych uczestnikow
szkolen zawarto porozumienia z innymi
Osrodkami Pomocy Spolecznej i Urzeda-
mi Pracy, ktorych rezultatem byt wzrost
zainteresowania projektem wsrod wszyst-
kich grup zwiazanych z dzialalnoscia gos-
podarcza na terenie dzialania Agencji.
W trakcie licznych konsultacji indywidu-
alnych i planowanych 10 szkolen specjali-
Sci ucza rachunku ekonomicznego, roz-
liczen z urzedami, sposobow tworzenia
biznes planu, marketingu w firmie, prze-
pisow podatkowych, robienia bilansow
itd. Na zajeciach teoretycznych i prak-
tycznych uczestnicy dowiaduja si¢ row-
niez, jak szukac pracy, jak prezentowac
pomysty na wlasne przedsigwzigcie, jak
przekonac banki i inne instytucje udziela-
jace kredytow do przyznania pozyczki.
Kursy organizowane sa bezplatnie,
a uczestnicy dostaja materialy szkolenio-
we, do ktorych moga sigga¢ po zakon-
czeniu kursu.

Oferty pomocy dla bezrobotnej mto-
dziezy przedstawily dwie Fundacje: Mig-
dzynarodowe Centrum Spotkan i Reha-
bilitacji Mlodziezy MIKI CENTRUM

z Gdanska oraz Fundacja ,Bez Wzgledu
na Niepogode” z Warszawy. Gdanska
organizacja we wspotpracy z Biurem Po-
srednictwa Pracy przeprowadzila bada-
nia majace na celu rozpoznanie potrzeb
wsrod bezrobotnej mlodziezy oraz absol-
wentow szkol oraz przygotowala pro-
gram szkolen, ktory spotkat sie z zycz-
liwym zainteresowaniem wiadz miasta.
Organizacja i przeprowadzenie szkolen
w ramach projektu ,Promocja bezrobot-
nej miodziezy” wymagaly dobrej woli
i szerokiej wspolpracy roznych instytucii.
Duzym wkladem pracy wykazat si¢ Rejo-
nowy Urzad Pracy kierujacy bezrobotne
osoby na szkolenia, do prac interwencyj-
nych oraz wyszukujacy ofert pracy. Pro-
gram kursow ,Malego Biznesu” zawieral
wybrane zagadnienia prawne, podstawy
ksiggowos$ci, organizacji biura, prowa-
dzenie negocjacji, kampanii reklamowej,
podstawy obslugi komputera, wybrane
clementy psychologii klienta itp. Stucha-
cze wysoko ocenili przydatnos¢ zdoby-
tych na kursach informacji, wielu z nich
w trakcie trwania kursu otrzymalo pro-
pozycj¢ pracy lub przygotowalo si¢ do
uruchomienia wlasnej dzialalnosci gos-
podarczej. Wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsrod uczestnikow
kursu wskazywaly ponadto na wyrazna
zmiang ich samooceny i ch¢ci aktywizacji
zawodowej. Jeszcze w trakcie trwania
projektu nawiazano wspolprace z Gdan-
ska Organizacja Bezrobotnych oraz nie-
mieckim centrum szkolen bezrobotnych
w Eisenhuttenstadt, ktore udostgpni pro-
gramy do symulacji firmy.

Fundacja ,Bez Wzgledu na Niepogo-
d¢” kontynuuje projekt pod nazwa ,Uda-
ny start zyciowy. Przeciwdzialanie mar-
ginalizacji spolecznej mtodziezy”, polega-
jacy na prowadzeniu Mlodziezowe;j
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Agencji Pracy lub Klubu Pracy. Ogolny
cel projektu realizowany jest za posred-
nictwem dwodch toréw dzialan: bezpo-
sredniej pracy z mlodzieza zagrozona
bezrobociem z terenu Warszawy i okolic
oraz wypracowaniem i rozpowszechnia-
niem skutecznych metod pracy z mtodzie-
za bezrobotna. Pierwszy rodzaj dziatan to
udzielanie pomocy miodym ludziom
w znalezieniu satysfakcjonujacej ich pra-
cy, doradztwo prawne, psychologiczne,
w ramach Mlodziezowej Agencji Pracy
oraz dzialania edukacyjno-rozwojowe,
pobudzajace aktywno$c i ksztattujace za-
radnos¢ zyciowa miodych ludzi, prowa-
dzone w ramach Klubu Pracy. Na pod-
stawie do§wiadczen zebranych w trakcie
bezposredniej pracy z mlodzieza wprowa-
dzane jest stale doskonalenie metod prze-
ciwdzialania negatywnym skutkom roz-
poczynania dorostego zycia od wchodze-
nia w role osoby bezrobotne;j.

Obie organizacje — z Gdanska i War-
szawy zamierzaja rozszerzy¢ swoje pro-
jekty w oparciu o wspolprace z organiza-
cjami niemieckimi pracujacymi na rzecz
przeciwdzialania bezrobociu milodziezy.
Fundacja ,Bez Wzgledu na Niepogodeg”
dzieki kontaktom z Fundacja Wspolpra-
cy Polsko-Niemieckiej przy realizacji na-
stgpnego programu (,Przeciwdzialanie
bezradnosci mtodziezy”) znacznie zdyna-
mizuje swoje dzialania zwigzane z upow-
szechnianiem metod pracy z bezrobotna
mlodzieza. Przygotowano juz program
szkolen, ktore beda prowadzi¢ w najbliz-
szej przysztosci zakladane w ramach tego
projektu dwa nowe Kluby Pracy w miej-
scowosciach o szczegdlnie wysokim po-
ziomie bezrobocia mlodziezy. Ogolnie
rzecz ujmujac, Fundacja jest bardzo usa-
tysfakcjonowana wspolpraca z organiza-

cjami pozarzadowymi (YMCA, Funda-
cja Akcji Demokratycznej, Fundacja
SOS, Fundacja Stefana Batorego) niz
z organami administracji panstwowej
(Biuro ds. Kobiet i Rodziny URM,
MPIiPS) czy administracji lokalnej. Moze
to wynikac z pewnej ,nieprzystawalnosci”
struktury organizacyjnej organizacji po-
zarzadowej, prostej, operatywnej 1 opar-
tej na inicjatywie i motywacji wolontariu-
szy do innych struktur. Inna przyczyna
trudnos$ci we wspolpracy z administracja
lokalna jest tez niezrozumienie roli or-
ganizacji pozarzadowych i traktowanie
ich jako konkurencji, a nie partnera.

Wszystkie organizacje pozarzadowe
prowadzace szkolenia wydaja ich uczest-
nikom zaswiadczenia o uczestnictwie
w szkoleniach, ktore czesto sthuza jako
rekomendacje w poszukiwaniu pracy.
Uczestnicy proszeni s3 takze o wypel-
nienie anonimowej ankiety oceniajacej
poszczegoblne zajgcia i wnoszacej propo-
zycje ich udoskonalenia. Ogolnie, ocena
szkolen jest bardzo wysoka, podkreslona
jest rowniez przydatno$¢ zdobytej wiedzy
i umiejetnosci. Kursy stanowia nieodlacz-
ny element szybko rozwijajacych si¢ spo-
teczenstw, w ktorych zinstytucjonalizo-
wane formy ksztalcenia wykazuja mala
elastycznos¢ i nie zawsze uwzgledniaja
zapotrzebowanie spoleczno-gospodarcze
na wykwalifikowane kadry, jak rowniez
nie pozwalaja na szybkie przekwalifiko-
wanie pracownikow. Programy szkolen
oferowanych przez wymienione organi-
zacje pozarzadowe wychodza naprzeciw
potrzebom wspolczesnego rynku pracy,
a duze zainteresowanie nimi osob bez-
robotnych wskazuje na potrzebg rozwija-
nia tego typu dzialalnosci, ktorej nie sa
w stanie zaspokoi¢ np. Urzedy Pracy.
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Nowe akty prawne, informacje,
komentarze

USTAWA

z dnia 19 sierpnia 1994 r.
0 zmianie ustawy o zatrudnieniu i bezrobociu oraz o zmianie ustawy
o zaopatrzeniu emerytalnym pracownikow i ich rodzin

Art. 1. W ustawie z dnia 16 pazdzier- 3.

nika 1991 r. o zatrudnieniu i bezrobociu
(Dz. U. Nr 106, poz. 457,z 1992 r. Nr 21,
poz. 84 i Nr 78, poz. 394 oraz z 1994 r.
Nr 43, poz. 165) wprowadza si¢ nastepu-
jace zmiany:

1) art. 18 otrzymuje brzmienie:

JArt. 18.

1. Na wniosek organizatora robét pu-
blicznych wynagrodzenie bezrobot-
nego, skierowanego przez rejono-
wy urzad pracy i zatrudnionego

przy tych robotach, pokrywane jest 4.

z Funduszu Pracy w wysokosci nie
przekraczajacej 75% przeci¢tnego
wynagrodzenia na kazdego skiero-
wanego i zatrudnionego oraz sktad-

ki na ubezpieczenie spoleczne od 5.

tego wynagrodzenia.

2. Na wniosek organizatora robot
publicznych kierownik rejonowego
urzegdu pracy moze przyznawac
zaliczki ze srodkow Funduszu Pra-
cy na poczet wyplat wynagrodzen
oraz na skladki na ubezpiecze-

nie spoleczne, o ktéorych mowa 6.

w ust. 1.

Na wniosek organizatora robot pu-
blicznych kierownik wojewodzkie-
go urzedu pracy, po uzyskaniu opi-
nii rejonowej rady zatrudnienia,
moze wyrazi¢ zgode¢ na refundowa-
nie do 50% rzeczowych kosztow
organizacji robot publicznych, nie
wigcej jednak niz 25% kwoty finan-
sowanych z Funduszu Pracy wyna-
grodzen i sktadek na ubezpieczenie
spoleczne skierowanych bezrobot-
nych.

Przepisy ust. 2 i 3 maja zastoso-
wanie do rejonow administracyjnych
(gmin) zagrozonych szczegdlnie wy-
sokim bezrobociem strukturalnym,
o ktorych mowa w art. 30 ust. 3.
Minister Pracy i Polityki Socjalnej
po zasiggnigciu opinii Naczelnej
Rady Zatrudnienia moze okresli¢,
w drodze rozporzadzenia, rejony
administracyjne (gminy) inne niz
wymienione w art. 30 ust. 3, w kto-
rych maja zastosowanie przepisy
ust. 2.

Przepis art. 17 ust. 3 stosuje sig
odpowiednio”.
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2) art. 19 otrzymuje brzmienie:

3)

4)
3)

6)

JArt. 19. Minister Pracy i Polityki Soc-
jalnej okresla, w drodze rozporzadzenia,
zasady organizowania prac interwencyj-
nych i robét publicznych oraz zasady
przyznawania zaliczek i finansowania
rzeczowych kosztow organizacji robot
publicznych, o ktorych mowa w art. 18
ust. 21 3"

w art. 21 w ust. 3 oraz w ust. 5 w pkt 1

po wyrazach ,w stosunku stuzbowym”

dodaje si¢ wyrazy ,albo podlegali
ubezpieczeniu spolecznemu z tytuiu
innej pozarolniczej dziatalnosci”;

w art. 23 skresla si¢ ust. 2a;

po art. 23 dodaje sig art. 23a w brzmie-

niu:

JArt. 23a.

1. Bezrobotnemu, ktéremu przyzna-
no prawo do emerytury lub renty za
okres, za ktory otrzymatl zasitek lub
zasilek szkoleniowy, Zaklad Ubez-
pieczen spolecznych wyplaca Swia-
dczenie pomniejszone o kwote od-
powiadajaca wysokosci wyplaco-
nych temu bezrobotnemu za ten
okres zasitkow i przekazuje te
kwote na konto Funduszu Pracy
wlasciwego rejonowego urzedu
pracy.

2. Kwota pomniejszenia, o ktorej mo-
wa w ust. 1, za okres pobierania
zasitku nie moze by¢ wyzsza niz
przyznana za ten okres emerytura
lub renta”.

w art. 24 dodaje si¢ ust. 4 w brzmieniu:

4. Minister Pracy i Polityki Socjalne;j

okresla, wdrodze rozporzadzenia, wy-

sokos$¢ i sposob oplacania sktadki na
ubezpieczenie spoleczne za okresy nie-
pobierania zasitku, o ktoérych mowa

w ust. 3%

7) art. 27 otrzymuje brzmienie:
LArt. 27. Rejonowy urzad pracy moze
przez okres 12 miesigcy zwracac za-
ktadowi pracy, ktory zatrudnit skiero-
wanego absolwenta, czgSC¢ poniesio-
nych kosztow na wyplacane wynagro-
dzenia, nagrody i zasitki z ubezpiecze-
nia spolecznego oraz oplacone skladki
na ubezpieczenia spoleczne, w wyso-
kosci uzgodnionej, nie przekraczajace]
jednak kwoty 36% przeci¢tnego wy-
nagrodzenia obowiazujacego w ostat-
nim dniu zatrudnienia kazdego roz-
liczanego miesiagca oraz skladki na
ubezpieczenie spoleczne od tej kwo-
ty”.

8) w art. 31 po ust. 1 dodaje si¢ ust. la
w brzmieniu:
.la. Minister Pracy i Polityki Socjal-
nej okresla, w drodze rozporzadzenia,
klasyfikacje zawodow i specjalno$ci
na potrzeby rynku pracy oraz zakres
jej stosowania”.

9) w art. 56 w ust. 1:
a) pkt 4 otrzymuje brzmienie:
A) czesci  kosztow  wynagrodzen
i skladek na ubezpieczenie spoleczne
bezrobotnych skierowanych do prac
interwencyjnych i robot publicznych
oraz kosztow organizacji robot pub-
licznych, o ktorych mowa w art. 18
ust. 37,
b) po pkt 5 dodaje si¢ pkt Sa
w brzmieniu:
,Sa) skladek na ubezpieczenie spo-
leczne za okresy niepobierania zasil-
ku, o ktorych mowa w art. 24 ust. 3".
Art. 2. W ustawie z dnia 14 grudnia

1982 r. o zaopatrzeniu emerytalnym pra-

cownikow iich rodzin (Dz. U. Nr 40, poz.

267,z 1984 r. Nr 52, poz. 2681270,z 1986 r.

Nr 1, poz. 1, z 1989 r. Nr 35, poz. 190
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1192,z 1990 r. Nr 10, poz. 58 i 61, Nr 36,
poz. 206, Nr 66, poz. 3901 Nr 87, poz. 506,
z 1991 r. Nr 7, poz. 24, Nr 80, poz. 350
i Nr 94, poz. 422,z 1992 r. Nr 21, poz. 84
1 Nr 64, poz. 321 oraz z 1994 r. Nr 74, poz.
339) w art. 107 w ust. 1 po pkt 2 dodaje si¢
pkt 2a w brzmieniu:
~2a) zasitki wyplacone z Funduszu Pracy
za okres, za ktory bezrobotnemu
przyznano prawo do emerytury lub
renty,”.
Art. 3. 1. Bezrobotnemu, ktéry zmocy
art. 61 ust. 1 ustawy, o ktorej mowa w art. 1,
utracit prawo do zasitku, przyznane na
podstawie art. 15 ust. 2 pkt 10 ustawy
z dnia 29 grudnia 1989 r. o zatrudnieniu

(Dz.U. Nr 75, poz. 446 z 1990 r. Nr 9,
poz. 57 i Nr 56, poz. 323 oraz z 1991 r.
Nr 7, poz. 241 Nr 46, poz. 201), przywraca
si¢ od dnia 1 stycznia 1995 r. prawo do
zasitku uzupelniajacego przez okres do
9 miesigcy.

2. Przywrocenie prawa do zasitku na
okres uzupelniajacy, o ktorym mowa
w ust. 1, nastepuje na wniosek bezrobot-
nego.

Art. 4. Ustawa wchodzi w Zycie pier-
wszego dnia miesigca nastg¢pujacego po
miesigcu, w ktorym zostala ogloszona.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej: L. Walesa

ROZPORZADZENIE MINISTRA PRACY I POLITYKI SOCJALNEJ

z dnia 6 grudnia 1994 r.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie organizacji, szczegélowych zasad i zakresu
dzialania Urzedu Pracy oraz wojewodzkich i rejonowych urzadéw pracy

Na podstawie art. 3 ust. 3 ustawy
z dnia 16 pazdziernika 1991 r. o zatrud-
nieniu 1 bezrobociu (Dz.U. Nr 106,
poz. 457,z 1992 r. Nr 21, poz. 84 i Nr 78,
poz. 394 oraz z 1994 r. Nr 43, poz. 165
i Nr 108, poz. 516) zarzadza sig, co
nastepuje:
§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 16 grudnia 1992 r.
W sprawie organizacji, szczegélowych za-
sad i zakresu dziatania Urzedu Pracy oraz
wojewodzkich i rejonowych urzed 6w pra-
cy (Dz.U. Nr 97, poz. 482) wprowadza si¢
nastgpujace zmiany:
1) w§ 5:
a) w pkt 2lit. a) po wyrazach ,posred-
nictwa pracy” dodaje si¢ wyrazy
A poradnictwa zawodowego”,

b) w pkt 2 lit. b) otrzymuje brzmienie:
.b) prowadzenie ewidencji oraz
przeprowadzanie kontroli w jedno-
stkach upowaznionych przez Mini-
stra Pracy i1 Polityki Socjalnej do
prowadzenia posrednictwa pracy,”

c) w pkt 2 lit. ) otrzymuje brzmienie:
.€) opracowywanie i opiniowanie
programow:

— promowanie rozwoju drobnej
przedsigbiorczosci,

— zwigkszajacych mozliwosci za-
trudnienia i przeciwdzialania
bezrobociu”,

d) w pkt 3 dodaje si¢ lit. c¢) i d)
w brzmieniu:

,C) opracowywanie zasad polityki

kadrowej wojewodzkich i rejono-
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wych urzedow pracy,

d) prowadzenie spraw kadrowych
kierownikow i zastgpcow kierow-
nikow wojewodzkich urz¢gdow pra-
cy”,

e) po pkt 10 dodaje si¢ pkt 11 1 12

w brzmieniu:

,11) realizacji zadan wynikaja-

cych z przepisow o ochronie rosz-

czen pracowniczych w razie niewy-
placalnosci pracodawcy, obejmu-
jacych w szczegolnosci:

a) obstuge Funduszu Gwaranto-
wanych Swiadczen Pracowni-
czych,

b) obshuge Rady Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczefi Pra-
cowniczych,

12) koordynowanie zadan z za-

kresu stuzby zastgpczej wykony-

wanych przez wojewodzkie urzedy
pracy”,

2) w§é:

a) w pkt 1 dodaje sig lit. h) w brzmie-
niu:

,h) opracowanie analiz i ocen struk-
tury i rozmieszczenia szkolnictwa
zawodowego z punktu widzenia
lokalnego rynku pracy oraz wnios-
kowanie wlasciwym organom po-
trzeby zmian w tym zakresie”,

b) po pkt 1 dodaje si¢ pkt Ila

w brzmieniu:

,1a) wspoldzialanie z partnerami
spolecznymi w zakresie wspoltwo-
rzenia i realizacji lokalnej polityki
rynku pracy”,

po pkt 5 dodaje si¢ pkt 5a 1 5b
w brzmieniu:

,5a) realizacji zadan wynikaja-
cych z ustawy o ochronie rosz-
czen pracowniczych w razie niewy-
ptacalnosci pracodawcy,

5b) okreslone w przepisach doty-
czgcych stuzby zastepczej”.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie

po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Pracy i Polityki Socjalnej: L. Miller
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Konferencje, seminaria, sympozja

Urzedy pracy wobec zagrozen
i probleméw w zakresie szkolenia
bezrobotnych w 1995 roku

Dg¢be k. Warszawy, 15—16.12.1994.
Konferencj¢ zorganizowal Departa-

ment Poradnictwa Zawodowego i Szkole-

nia Bezrobotnych Krajowego Urzedu

Pracy.
Podstawowymi

byly:

1) okreslenie i przyjgcie wspolnych zadan
w zakresie szkolenia bezrobotnych
w 1995 roku,

2) doskonalenie wojewodzkich specjalis-
tow ds. szkolenia bezrobotnych w za-
kresie realizacji polityki szkoleniowe;j
urzedow pracy,

3) podniesienie poziomu i zwigkszenie
efektywnosci szkolenia bezrobotnych,

4) umozliwienie wymiany doswiadczen
w rozwigzywaniu zlozonych proble-
moOw szkolenia bezrobotnych.

W konferencji uczestniczyli:

— specjalisci ds. szkolenia bezrobotnych
z 49 wojewodzkich urzedow pracy;

— Dyrektor Departamentu Ksztalcenia
Nauczycieli i Edukacji Ustawicznej
w MEN — dr J. Gesicki;

celami konferenc;ji
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— Sekretarz Generalny Zarzadu Glow-
nego TWP — dr Stanislaw Karas;

— Prezes Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich — Zbigniew Kuzminski;

— Zastgpca Dyrektora Instytutu Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu —
dr Henryk Bednarczyk;

— Prezes Zwiazku Zakladow Doskona-
lenia Zawodowego — mgr Andrzej
Pilat;

— Przedstawiciele Departamentu Za-
trudnienia w MPiPS — mgr Barbara
Kuta i mgr Elzbieta Strojna;

— Dyrektor i pracownicy Departamentu
Poradnictwa Zawodowego 1 Szkole-
nia Bezrobotnych Krajowego Urzedu
Pracy.

Idea przewodnia konferencji bylo
okreslenie zadan urzedow pracy w roz-
woju 1 doskonaleniu szkolenia bezrobot-
nych w 1995 roku. Temu celowi stuzyly:
referat programowy wygloszony przez
Dyrektora Departamentu Poradnictwa
Zawodowego 1 Szkolenia Bezrobotnych
— Wilodzimierza Trzeciaka, wystapienia
przedstawicieli MEN, MPiPS orazjedno-
stek szkolacych, ktore sa podstawowymi
partnerami urzgdoOw pracy w organizacji
dziatalno$ci szkoleniowej. W referacie
programowym dyr. Trzeciak podkreslit
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rozwoj dzialalnosci urzeddéw pracy w za-
kresie szkolenia bezrobotnych ilustrujac
to wzrostem srodk6w Funduszu Pracy na
ten cel i wzrostem liczby oséb kierowa-
nych na szkolenia. W 1990 roku na
szkolenie bezrobotnych przeznaczono

16 mld z1, czyli 0,4% Funduszu Pracy,

aw 1993 roku — 449 mld z1, co stanowilo

1,4% Funduszu Pracy. W 1994 roku na

szkolenia przeznaczono kwote 650 mld z,

co pozwolilo przeszkoli¢ okoto 90 000

bezrobotnych.

W 1994 roku na podstawie doswiad-
czen krajowych i zagranicznych Krajowy
Urzad Pracy opracowat i wdrozyt ,Ogol-
ne zasady szkolenia bezrobotnych”. Zgod-
nie z zaleceniem Krajowego Urzedu Pra-
cy, wojewodzkie urzedy pracy opierajac
si¢ na ,ogolnych zasadach...” opracowaty
i wdrozyly szczegolowe zasady i procedu-
ry zwigzane z organizacja, przebiegiem
i ocena szkolenia bezrobotnych”. Stworzy-
lo to ramy organizacyjne dla relizacji za-
dan w zakresie szkolenia bezrobotnych.

Zadania SUP w dziedzinie szkolenia
bezrobotnych na 1995 roku zostaly sfor-
mulowane na podstawie opracowane]
przez Krajowy Urzad Pracy ,Strategii
dzialania SUP”, kt6ra okre§la strategicz-
ne i operacyjne cele oraz zadania stojace
przed urzedami pracy. W zakresie szkole-
nia bezrobotnych podstawowymi zada-
niami s3:

— dostosowywanie kierunkow i progra-
moéw szkolenia do wymagan rynku
pracY!

— upowszechnianie najlepszych progra-
moéw, form i metod szkolenia bez-
robotnych,

— zwigkszenie efektywnoSci ekonomicz-
nej, finansowej i dydaktycznej szkole-
nia bezrobotnych.

Waznym zadaniem w 1995 roku beg-
dzie wprowadzenie w zycie zapisow zno-
welizowanej ustawy ,O zatrudnieniu
i zwalczaniu bezrobocia”, ktora znacznie
rozszerza pole dzialania urzgdéw pracy
w zakresie szkolenia bezrobotnych.

W 1995 roku powinny zosta¢ rowniez
w pelni wykorzystane doswiadczenia zdo-
byte przez urzgdy pracy w trakcie realiza-
cji TOR-9 projektu ,Banku Swiatowego”.
Chodzi tu glownie o odbyte szkolenia
pracownikow SUP, dokonane przeglady
ofert szkoleniowych i programo6w szkole-
nia. Analiza rynku szkoleniowego doko-
nana w trakcie przygotowan do realizacji
programu TOR-9 pozwoli na trafniejszy
doboér partnerow do wspolpracy 1 po-
prawe efektywnosci szkolenia.

Dyrektor Trzeciak w swoim wystapie-
niu zaprezentowal rOwniez zestaw przed-
siewzieC, ktore przyczynia si¢ do wzmoc-
nienia kadry specjalistow ds. szkolenia,
takich jak: planowane szkolenia, wyposa-
zenie w pomoce metodyczne, materialy
informacyjne, literatur¢ fachowa.

Dzialania MEN w zakresie poza-
szkolnych form ksztalcenia dorostych
omo6wil Pan dr Janusz Gesicki — Dyrek-
tor Departamentu Ksztalcenia Nauczy-
cieli i Edukacji Ustawicznej. Dr J. Gesicki
na wstepie podkreslit zmiany nastgpujace
w funkcji, jaka pelni edukacja dorostych.
Zmiany te polegaja na wzroicie jej roli
rozwojowej 1 stymulacyjnej, a zmniejsza-
niu si¢ roli kompensacyjnej. Powoduje to
konieczno$¢ zmiany struktury i formy
programow ksztalcenia. Prelegent stwier-
dzil, ze konieczne jest dalsze rozwijanie
struktury systemu ksztalcenia w MEN,
a szczegOlnie centrow ksztalcenia ustawi-
cznego poprzez dostosowanie zadan edu-
kacyjnych do potrzeb wspolczesnego ryn-

EDUKACIJA DOROSLYCH

111



ku. Podkreslil jednak, ze oferta edukacyj-
na systemu os$wiaty dorostych cechuje si¢
duza elastycznoscia 1 roznorodnoscia
1 uwzglednia poziom wyksztalcenia od-
biorcow i1 ich mozliwosci percepcyjne.
Dr J. Gesicki stwierdzil, ze w ostatnich
latach notuje si¢ znaczny wzrost popytu
na ksztalcenie w szkolach dla dorostych.
Aby wyjs¢ tej tendencji naprzeciw MEN
rozszerza oferte ksztalcenia o formy po-
zaszkolne oraz stwarza mozliwosci po-
wstawania niepublicznych placowek
oSwiatowych.

Przedstawicielka Departamentu Za-
trudnienia w MPiPS — Pani Barbara
Kuta zaprezentowala wyniki badan nad
efektywnoscia aktywnych form przeciw-
dzialania bezrobociu prowadzone nowo-
czesna metoda badawcza poprzez analizg
doplywéw 1 odplywow bezrobotnych.
Badania obejmowatly okres od 1990 roku
do 1993 roku i pozwolily na sformu-
lowanie nastepujacych wnioskéw doty-
czacych efektywnosci szkolenia bezrobo-
tnych:

— uczestnicy szkolenia maja dwukrotnie
wyzsze szanse ,wyjscia z bezrobocia”,
— zdaniem uczestnikow szkolenia, ich

szansa na rynku pracy wzrasta o 60%,
— bez doksztalcania maleja szanse na

rynku pracy osob powyzej 45 roku

zycia.

Departament Zatrudnienia przygoto-
wuje si¢ do badania efektywnosci aktyw-
nych form przeciwdziatlania bezrobociu
poprzez analiz¢ poréwnawcza losu wy-
branych grup korzystajacych z okreslone;j
formy i grup kontrolnych. W ramach
BAEL bedzie badana efektywno$é form
aktywnych wg zawodow. Pani Barbara
Kuta omowita rowniez problemy zwiaza-
ne z realizacja Projektu TOR-9.

System szkolenia autorow progra-
mow realizowanych w ramach Projektu
TOR-9 omowita Przedstawicielka Depar-
tamentu Zatrudnienia w MPiPS — Pani
Elzbieta Strojna. Staze dla autorow pro-
gramow beda odbywac si¢ w nastepuja-
cym porzadku:

— l-tygodniowy staz w celu zapoznania
si¢ z koncepcja modutow,

— 2-tygodniowy staz w instytucjach szko-
lacych organizowany przez Turyn,

— 2-tygodniowe warsztaty przygotowu-
jace do opracowania programow.
Ogolem zostanie przeszkolonych 117 au-
toré6w programow w 7 grupach. Kazdy
autor programu zostanie wyposazony

w komplet materialow dydaktycznych.
Pan Andrzej Pitat — Prezes Zwiazku

Zakladow Doskonalenia Zawodowego

zaprezentowal dorobek zakladow dosko-

nalenia zawodowego w edukacji zawodo-
wej dorostych 1 przedstawit oferte wspot-
pracy w 1995 roku. Powotal si¢ przy tym
na takie atuty firmy, ktora reprezentuje,
jak: tradycje i dlugoletnie doswiadczenie
w pracy dydaktycznej z osobami doros-
tymi i mlodzieza, status samofinansujace-
gO si¢ stowarzyszenia oswiatowego, sie¢
zakladow pokrywajaca si¢ z siecia urze-
dow pracy, elastycznos¢, wielofunkcyj-
nos¢, zdolnos¢ do przeksztalcen oraz do-

Swiadczenie w projektowaniu kursow

1 programow nauczania kursowego. Pan

Andrzej Pitat przedlozyl m.in. nastgpuja-

ce propozycje wspolpracy z urzedami

pracy w zakresie organizacji szkolenia
bezrobotnych:

— wspolne okreslenie potrzeb szkolenio-
wych oraz kwalifikowanie kandyda-
tow na kursy dla bezrobotnych,

— dokonywanie analizy danych niezbed-
nych do prognoz i programow,
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— wspolne ksztalcenie kadry i wymiang
doswiadczen,

— wypracowywanie rozwigzan modelo-
wych, np. modulowych oS$rodkow
ksztalcenia zawodowego,

— wspolodpowiedzialnos¢ za losy absol-
wentow kursow,

— tworzenie strategii i planow dzialania
w kontakcie z pracodawcami.
Sekretarz Generalny Zarzadu Glow-

nego TWP — Pan dr Stanistaw Karas—

dokonat analizy dotychczasowej wspol-
pracy TWP z urzedami pracy wyrazajac
zadowolenie ze wspolpracy w niektorych
wojewddztwach, takich jak: olsztynskie
i walbrzyskie i ubolewanie z powodu
niedostatecznej wspotpracy w wigkszosci
wojewodztw. Pan dr Stanistaw Karas
zaapelowal do obecnych na konferenci
wojewodzkich specjalistow ds. szkolenia
bezrobotnych, aby wigkszym zaufaniem
darzyli propozycje szkoleniowe TWP, ze
swej strony zobowigzujac si¢ do podjgcia
staran o pozyskanie specjalistycznej bazy
dydaktycznej i urozmaicenie oferty szko-
leniowej. OmoOwil rowniez wszechnicowe
formy przeciwdzialania bezrobociu orga-
nizowane przez TWP i mozliwos¢ ich
wykorzystania we wspolpracy TWP

— WUP, RUP.

Pan dr Henryk Bednarczyk — Wice-
dyrektor Instytutu Technologii Eksploa-
tacji w Radomiu w swoim wystgpieniu
zaprezentowal podstawowe problemy
wystepujace w zakresie szkolenia 1 prze-
kwalifikowania bezrobotnych, takie jak:
okreslanie glownych kierunkow w szkole-
niu, zroznicowanie oferty edukacyjnej
w zaleznosci od kwalifikacji, wieku i uwa-
runkowan lokalnych, badanie jakosci
i efektywnosci szkolenia. Pan dr Henryk
Bednarczyk podkreslit znaczenie nauko-

wo-metodycznego wspomagania dosko-
nalenia i przekwalifikowania bezrobot-
nych i przedstawil glowne problemy, kto-
re jego zdaniem powinny by¢ przedmio-
tem prac naukowo-metodycznych. Sa to
m.in.:

— zapotrzebowanie. na nowe kwalifika-
cje, doksztalcanie i przekwalifikowa-
nie bezrobotnych,

— opracowanie i wdrozenie elastycz-
nych technologii ksztalcenia,

— opracowanie wzorcowych, moduto-
wych programow szkolenia, materia-
low metodycznych i pomocniczych
dla stuchaczy i wykladowcow,

— opracowanie i wdrozenie systemu za-
pewnienia jakosci szkolenia oraz nie-
zbednych narzedzi,

— analiza efektywnosci szkolenia i prze-
kwalifikowania itd.

Pan dr Henryk Bednarczyk przedsta-
wil zebranym oferte firmy ITeE dotycza-
ca:

— realizacji badan naukowo-metodycz-
nych,

— szkolenia i przekwalifikowania bez-
robotnych inzynierow 1 nauczycieli
przedmiotow zawodowych,

— ustug wydawniczych 1 poligraficz-
nych,

— ushug informacyjnych.

Pan Zbigniew Kuzminski — Prezes
Stowarzyszenia O$§wiatowcow Polskich
zaprezentowal dzialalno§¢ osSwiatowa
Stowarzyszenia oraz przedlozyt program
i oferte wspoOlpracy z urzegdami pracy.
Omowil system rekrutacji do szk 6t oparty
na analizie rynku pracy i dzialalnosci
SOP w zakresie promocji zatrudnienia
absolwentow obejmujacych m.in.; orga-
nizacje gield pracy i praktyk zawodowych
stanowiacych wstep do zatrudnienia.
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Pan Zbigniew Kuzminski omowit
rowniez inne formy dzialalnosci eduka-
cyjnej, takie jak:

— organizowanie konferencji, sympoz-
jow, stalych form, jak ,Wiosenna
Szkola Andragogiki” — jako bazy
wymiany, w skali kraju, doswiadczen
z zakresu oswiaty dorostych,

— prowadzenie wspolnie z KUP, TWP,
ZZDZ, ITeE, ZNP dzialalnosci wy-
dawniczej na potrzeby o§wiaty doros-
tych.

Na koniec zaapelowat do uczestnicza-
cych w konferencji wojewddzkich spe-
cjalistow ds. szkolenia bezrobotnych
0 zacieSnieniu wspolpracy podkreslajac
otwartoS¢ SOP na realizacje szkolen
w szerokim zakresie. Podczas konfe-
rencji z jej uczestnikami spotkat si¢ Pan
Jerzy Szreter Sekretarz Stanu w MPiPS
i rozmawial na temat szkolenia bezro-
botnych.

W drugim dniu konferencji odbyly sie
zajgcia warsztatowe, ktorych celem byla
prezentacja wlasnych osiggnie¢ w roz-
wigzywaniu problemo6w szkolenia bezro-
botnych.

Zajecia prowadzone byly w grupach
przez przedstawicieli wojewodzkich urze-
dow pracy wysoko ocenionych za osiag-
nigcia w realizacji zadan zwiazanych z te-
matyka prac grupy.

Poszczegdlne grupy robocze omawia-
ly nastgpujace tematy:

Grupa A. Rozpoznawanie potrzeb i okre-

Slanie kierunkow szkolenia bezrobotnych

z uwzglednienim kryteriow rekrutacji.

Prowadzacy: Artur Janas — Przedstawi-

ciel WUP w Toruniu.

Grupa B: Optymalizacja doboru instytu-

cji szkolacych na podstawie ofert szkole-

niowych.

Prowadzacy: Janusz Wisniewski
— Przedstawiciel WUP w Plocku.
Grupa C: Procedury i tresci wspolpracy
z instytucjami szkolacymi i pracodaw-
cami.

Prowadzacy: Mieczystawa Stanek-Syguta

— Przedstawicielka RUP w Poznaniu.

Grupa D: Ocena efektywnosci szkolenia

w aspekcie organizacyjnym, finansowym,

ekonomicznym i dydaktycznym.

Prowadzacy: Krzysztof Dawid — Przed-

stawiciel WUP w Gdansku.

Zajecia warsztatowe mialy charakter ro-

boczy i umozliwily wymiane do$wiadczen

w rozwigzywaniu trudnych problemoéw,

z jakimi stykaja si¢ specjaliSci z woje-

wodzkich urzgdoéw w codziennej pracy.

Podsumowujac konferencie — Dy-

rektor Departamentu Poradnictwa Za-

wodowego 1 Szkolenia Bezrobotnych

—Pan W. Trzeciak sformulowat wnioski,

ktorych realizacja powinna przyczynié si¢

do usprawnienia dzialalnosci kadr SUP
zajmujacych si¢ szkoleniem bezrobot-
nych. Najwazniejsze z nich to:

1) stworzenie zaplecza metodycznego
i technicznego dla specjalistow ds.
szkolenia  bezrobotnych  poprzez
skomputeryzowanie stanowisk pracy,
wyposazenie w pomoce metodyczne
1 literature fachowa,

2) okreslenie zasad komunikowania si¢
i usprawnienie przeplywu informacji
pomigdzy specjalistami ds. szkolenia
bezrobotnych w ukladzie pionowym
1 poziomym,

3) rozwdj kadr zajmujacych si¢ szkole-
niem bezrobotnych poprzez:

— okreslenie drég rozwoju zawodo-
wego | wymagan kwalifikacyjnych
na poszczegélnych etapach Sciezki
zawodowe;,
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— sporzadzanie programow szkole-
nia dla specjalistow na kolejnych
etapach ich drogi zawodowej,

— udzielenie pomocy merytorycznej
w zakresie samoksztalcenia,

4) zacie$nienie wspoOlpracy pomigdzy do-
radcami zawodowymi i specjalistami
ds. szkolen na szczeblu wojewddztw
i rejonow,

— okre§lenie obszaréw wspolpracy
i regul wspoldzialania,

5) okreslenie statusu wojewodzkiego 1 re-
jonowego specjalisty ds. szkolenia
bezrobotnych poprzez sprecyzowanie
zadan, uprawnien i kompetencji,

6) popularyzacja osiagnig¢ specjalistow
ds. szkolenia bezrobotnych na tamach
czasopism ,Rynek Pracy”, ,Edukacja
Dorostych”, ,Pedagogika Pracy”,

7) powolanie Zespolu Doradczego przy
Departamencie Poradnictwa Zawo-
dowego i Szkolenia Bezrobotnych
w Krajowym Urzedzie Pracy.

Na zakonczenie Dyrektor Trzeciak
zaapelowal do uczestniczacych w kon-
ferencji wojewodzkich specjalistow ds.
szkolenia bezrobotnych, aby aktywnie
podejmowali nowe tematy z zakresu
szkolenia bezrobotnych, zglaszali pro-
pozycje usprawnien w organizacji dzia-
lalnoéci szkoleniowej, proponowali nowe
rozwiazania i procedury wspolpracy
z jednostkami szkolacymi i pracodaw-
cami.

Dyrektor Trzeciak zobowiazal przed-
stawicieli wojewodzkich urzegdow pracy
do zapoznania kierownictwa i wspolpra-
cownikow z WUP-6w i RUP-6w z prob-
lematyka omawiang na konferencji oraz
podjetymi wnioskami.

Halina Izycka

Model polskich standardéw
kwalifikacji zawodowych

Warszawa, 25.01.1995 r.

Instytut Technologii Eksploatacji
oraz Edukacja i Praca byli organizatora-
mi seminarium, na ktoérym przedstawio-
no wyniki projektu badawczego KBN
nr 1.P11300106 ,Model polskich standar-
dow kwalifikacji zawodowych” kierowa-
nego przez dr. Michata Butkiewicza. Se-
minarium prowadzili prof. dr hab. Stefan
Kwiatkowski i dr inz. Henryk Bednar-
czyk. Na seminarium zaprezentowano
analize teoretyczna umiejgtnosci zawodo-
wych z wyrdznieniem poziomow kwalifi-
kacji oraz zaproponowano projekt mode-
lu standardéw kwalifikacji zawodowych.
Przedstawiono standardy kwalifikacji za-
wodowych w réznych grupach zawodo-
wych, np. chemicznej, mechanicznej i ele-
ktryczne;.

Z duzym zainteresowaniem przyjgto
referaty dr. inz. Krzysztofa Symeli oraz
dr. inz. Janusza Figurskiego omawiajace
teoretyczne i praktyczne aspekty standar-
doéw kwalifkacji zawodowych, modulary-
zacji programoOw i elastycznego systemu
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.
Zebrani wysoko ocenili wyniki pracy ze-
spohu dr. Michata Butkiewicza, zwracajac
uwage na niezbedna ich popularyzacjg.
W seminarium uczestniczylo ponad 60
0sOb, przedstawicieli instytutow nauko-
wo-badawczych, Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy, Ministerstwa Pracy i Po-
lityki Socjalnej, szk6t zawodowych z cale-
go kraju.

Alicja Sadlowska
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Co warto przeczytac

Szkolenie i doskonalenie
zawodowe w zakladzie pracy

Elzbieta Dobrodziej, Wyd. Biblioteczka
Shuzby Pracowniczej. Bydgoszcz 1994 r.

Staraniem Biblioteczki Stuzby Pracow-
niczej] wydana zostala ksigzka Elzbiety
Dobrodziej pt. ,Szkolenie i doskonalenie
zawodowe w zakladzie pracy”, Bydgoszcz
1994 r.

Lektura ksigzki doprowadza do prze-
konania, ze kondycja zaktadu pracy zalezy
od poziomu wiedzy i kwalifikacji kadr,
dlatego tez warto inwestowaé w ksztal-
cenie i szkolenie pracownikow. Aby to
zrobi¢ w sposob celowy i efektywny Autor-
ka podaje opierajac si¢ na przepisach pra-
wa i praktyce wskazowki zaréwno dla
zakladéw pracy — shuzb pracowniczych,
jak tez organizatorow szkolenia. Zdaniem
wydawnictwa ksigzka ma wypehic¢ luke
w tym wzgledzie na rynku wydawniczym.
Podjete problemy, sposéb podejcia do
nich, a nade wszystko wskazowki do ich
rozwigzania zastuguja na uwage zakltadow
pracy i organizacji szkolacych. Szczegdlnie
wazne zagadnienie zdaniem Autorki sta-
nowi przyjecie do pracy i szkolenie no-

wych, zwlaszcza miodych pracownikow.
Totez bardzo szczegolowo omawia fazy
szkolenia pracownikow przyjetych po raz
pierwszy do pracy. Wyroznia szkolenie
wstgpne, przyuczenie do wykonywania
okreSlonej pracy, nauk¢ zawodu mlodo-
cianych, wstepny staz pracy, kursy, semi-
naria, praktyki zawodowe, samoksztalce-
nie kierowane itp.

Z porownania stosunku pomiedzy
przygotowaniem pracownika a wymaga-
niami stanowisk pracy Autorka wyroznia
nast¢pujace funkcje doskonalenia zawo-
dowego: wdrozeniowo-adaptacyjng, wy-
rownacza, renowacyjna, restrukturyzacyj-
ng. W sposob syntetyczny omawia tez fazy
organizacyjne szkolenia, systemy dydak-
tyczne, struktury szkoleniowe, zasady pra-
cy dydaktycznej, problematyke szkolenia
kadr kierowniczych oraz role komorek
szkoleniowych w zaktadzie pracy. Ksiazke
zamyka informacja o obowiazkach zakla-
du pracy w stosunku do szkolenia i dosko-
nalenia zawodowego oraz wykaz podsta-
wowych aktow prawnych dotyczacych
szkolenia i doskonalenia pracownikéw wg
stanu prawnego na dzien 1.06.1994 r.

Stanislaw Suchy
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Socjolbgia pracy

Henryk Januszek, Jan Sikora. Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1994,
8. 105,

Omawiany skrypt zostal opracowany
dla studentow Akademii Ekonomiczne;j,
ktorzy maja w programie nauczania przed-
miot — socjologia pracy. Sktada si¢ on ze
Wstepu, o$miu rozdziatow 1 Bibliografii.

W rozdziale pierwszym pt.: Socjologia
pracy jako nauka (H. Januszek) omowio-
no pojecia, przedmiot i zakres socjologii
pracy. Z kolei wyjasniono okreslenie ,pra-
ca”, w réznych znaczeniach. Dla socjo-
logdw praca jest kategoria spoteczng. Jest
to kazda celowa czynnos¢ spolecznie uzy-
teczna lub spolecznie doniosta, zapew-
niajagca okreSlona pozycj¢ w spoleczen-
stwie (s. 9). Socjologia pracy spelnia okres-
lone funkcje, jak np. poznawcza, diagnos-
tyczna, prognostyczng, socjotechniczng,
humanistyczng. Do najczgsciej stosowa-
nych metod badania socjologii pracy zali-
cza si¢: obserwacje, wywiad, ankiete, po-
miar socjometryczny, testy. Wspolczesna
socjologia pracy, podlega ciggtym proce-
som integracji i zroznicowania. Do naj-
wazniejszych podejs¢ nalezy szkola psy-
chologizujaca, szkola systemow spolecz-
nych, szkotla strukturalna i szkola dziala-
nia.

Rozdzial drugi pt.: Zaklad pracy w uje-
ciu socjologicznym (J. Sikora) omowiono
system spofteczny zaktadu pracy. Zaklad
pracy moze by¢ rozpatrywany jako system
techniczno-produkcyjny,  ekonomiczny
i spoleczny. Podstawowymi elementami
systemu spolecznego zaktadu pracy sa: cele
i zadania zaktadu pracy, ludzie i srodki, za
pomoca ktorych realizuja te cele, pozycje

cechy spoteczno-zawodowe, organizacja
spoleczna, wlasciwa struktura wartosci
i zdolnoé¢ adaptacyjna do S$rodowiska
(s. 26).

Organizacja spoleczna zakladu pracy
ukazuje ogdlny spoleczny mechanizm funk-
cjonowania zakladu (pelnienie roéznych
rol, zajmowanych pozycji spoleczno-za-
wodowych itp.). Wyroznia si¢ wzory spo-
teczno-zawodowe pracownika: wzor prze-
cietnego cztonka, wzor idealnie pozytyw-
ny, wzor negatywny. Pomig¢dzy pracow-
nikami powstaja wigzi spoleczne: zawodu,
roboty, kolezenska, hierarchii, zaktadowa,
instytucjonalna. W przedsi¢biorstwie wy-
stepuja podstawowe grupy: zespol pra-
cowniczy, grupa zadaniowa, grupa tech-
nologiczna. Mozna jeszcze wyro6zni¢ ,pod-
grupy” celowe (formalne) i spontaniczne
(nieformalne).

W rozdziale trzecim pt.: Spotecznosé
zaktadu pracy (H. Januszek) przedstawio-
no zagadnienia dotyczace zalogi zakladu
pracy w ujeciu socjologii. Zatoga sktada si¢
z naktadajacych si¢ struktur spolecznych:
demograficznej,  spoleczno-zawodowej,
klasowo-warstwowej, grupowej. Z kolei
Autor omawia oceny pracownikoéw, ich
motywacyjne znaczenie, elementy 1 cechy
ocen, bowiem s3 one waznym instrumen-
tem ksztaltowania zalogi, przede wszyst-
kim dlatego, ze stwarzaja podstawg do
obiektywnego nagradzania i karania pra-
cownikow.

Rozdzial czwarty pt.: Kierowanie w za-
ktadzie pracy (J. Sikora) podejmuje prob-
lem wtadzy w zakladzie pracy, przy zatoze-
niu, ze wladza to mozno$¢ kierowania
ludzmi. Wyroznia si¢ dwa podstawowe
typy kierownikow: kierownika o orientacji
przedmiotowej i kierownika o orientacji
osobistej. Istnieja nast¢pujace style kiero-
wania: autokratyczny, demokratyczny, li-
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beralny i integracyjny. Istotng sprawa jest
partycypacja podwladnych w decyzjach
kierowniczych. Autor zwraca uwage na
prace menedzera, ktorego zadaniem jest
doskonalenie rozwoju przedsigbiorstwa,
powiekszanie zadowolenia, sukcesu zawo-
dowego oraz osigganie prestizu spolecz-
nego (s. 73). W koncowej czesci rozdziatu
omowiono bledy w kierowaniu.

W rozdziale pigtym pt.: Pracownicy
wobec pracy (J. Sikora) zwrocono uwage
na stosunek do pracy i postawy wobec
pracy. Na stosunek pracownikow do pracy
wplywaja trzy grupy czynnikow:

1. Czynniki ogodlne, makrospoleczne,
czynniki szczegolne, czynniki zwigzane

z indywidualnymi, zawodowymi, de-

mograficznymi i osobowosciowymi ce-

chami pracownika. Istotnym $rodkiem
motywowania pracownika do pracy
jest ptaca. W literaturze socjologicznej
probuje si¢ uszeregowac czynniki wply-
wajace na zadowolenie z pracy. W dal-
szej czgsci rozdzialu Autor zajmuje sie
etyka zawodowa oraz socjologicznymi
aspektami wydajnosci i jakosci pracy.

W rozdziale szostym pt.: Zjawiska dez-
organizujgce i patologiczne w zakladzie
pracy Autorzy przedstawiaja zrodla, ro-
dzaje dezorganizacji, ukazujac takie zja-
wisko, jakim jest konflikt destrukcyjny,
ktorego negatywne dziatanie polega m.in.
na tym, ze sprawia, iz niektorzy ludzie
czuja si¢ pokonani i ponizeni, zwigksza
dystans miedzy ludzmi, wytwarza klimat
podejrzenia i braku zaufania itp. Trzeba
pamietac rowniez i o tym, ze konflikt moze
mieC znaczenie pozytywne, np. pobudza
do lepszych pomystow, daje ludziom moz-
liwos¢ wykazania ich zdolnosci itd. Jako
przyktad konfliktu omoéwiono strajk.
Konflikty mozna rozwiazywac za pomoca
negocjacji, czyli prowadzenia rozmoéw

w celu doprowadzenia do kompromisu [ub
uzgodnien.

Rozdzial si6dmy pt.: Pracownicy wo-
bec zmian w zaktadzie pracy (J. Sikora)
ukazuje m.in. jak powinno odbywa¢ si¢
stymulowanie innowacji w zakladzie pra-
cy. Stymulacj¢ innowacjami ograniczaja
przyczyny zewnetrzne zwiazane z prze-
ksztalceniami ekonomicznymi w gospoda-
rce oraz przyczyny wewngtrzne, majace
zrodto w konkretnych warunkach ekono-
micznych przedsi¢biorstwa. Innowacja ma
charakter zarowno koncepcyjny, jak per-
cepcyjny. We wdrazaniu innowacji nalezy
unika¢ stosowania przymusu, a wprowa-
dza¢ je powinni pracownicy o wysokim
autorytecie.

W rozdziale 6smym pt.: Przeksztal-
cenia spoleczne w gospodarce (H. Janu-
szek) omowiono cele procesu transforma-
cji ustrojowej, m.in. osiagni¢cie wysokiej
efektywnosci gospodarowania, poprawe
jakosci zycia, wzrost innowacyjnosci tech-
niczno-technologicznej itp. Proces prywa-
tyzacji kapitalowej napotyka w naszych
warunkach wiele barier, wsrod ktorych
najwazniejszymi sa bariery ekonomicz-
no-finansowe, bariery prawne, bariery sys-
temowo-spoleczne i bariery biurokratycz-
ne.

Uwazam, ze omowiony skrypt
H. Januszka i J. Sikory speinia oczekiwa-
nia czytelnikow, przede wszystkim dlate-
go, ze przekazuje zasob poje¢ podstawo-
wych z zakresu problematyki socjologii
pracy, przedstawia wazne zjawiska wy-
stepujace w zakladach pracy i zwigzane
z nimi problemy spoteczne. Jednoczesnie
wzbogaca wiedzg czytelnika i inspiruje go
do pewnych refleksji.

Magdalena Bsoul
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Miedzynarodowe Biuro Edukacji w Ge-
newie przedstawia w prezentowanym nu-
merze wydawnictwa cyklicznego kilka
spraw interesujacych nie tylko specjalis-
toéw, ale réwniez przecigtnego czytelnika.
Mamy tu na uwadze glownie przedsta-
wienie sytuacji na polu informacji 1 jej
znaczenia dla podejmowania decyzji.
Szczegoblnie ze wzgledu na procesy decen-
tralizacyjne w administracji, a przez to
wieksza autonomie i podejmowanie decy-
zji. Decyzje te dotycza: nauczycieli,
uczniéw, rodzicoOw i innych pracownikow
system6w edukacyjnych. Chodzi jeszcze
o to, aby decyzje docieraly do zaintereso-
wanych w odpowiednim czasie 1 z pers-
pektywa ustosunkowania si¢ do nich.

W nawigzaniu do wspomnianego ar-
tykulu wstepnego dyrektora czasopisma
J.C. Tedesco, redakcja przedstawia do-
§wiadczenie z takich krajow, jak: Hisz-
pania, Mali, Australia i Izrael, wsparte
badaniami nad problematyka informacji
i podejmowania decyzji.

Wielokrotnie Biuro poruszalo zagad-
nienia ksztalcenia kobiet. Tym razem
réwniez przedstawia t¢ problematyke na
przykladzie krajow poludniowo-wschod-
niej Azji i Pacyfiku.

Biuro anonsuje informacje o IX Swia-
towym Kongresie pedagogiki porownaw-
czej, ktory odbedzie si¢ w Pekinie (Chiny)
w dniach 8—14 lipca 1995 roku. Gléwne
hasto Kongresu: ,Edukacja dla XXI wie-
ku”. Kongres bedzie rozpatrywat naste-
pujace zagadnienia:

— zasady ksztalcenia dla przysztosci,

— tradycja i nowosci w edukacji,

— identyfikacja kulturalna i internacjo-
nalizacja,

— edukacja w gospodarce rynkowej,

— miejsce humanistyki w wychowaniu
mlodziezy,

— edukacja, zatrudnienie, praca,

— edukacja i technologia informacji,

— edukacja w kontekscie problemow
spoleczno-ekonomicznych,

— jako$¢ ksztalcenia i jego ewaluacja,

— efektywnos¢ szkol: teoria i praktyka,

— alfabetyzacja i edukacja podstawowa
dla wszystkich,

— ksztalcenie zawodowe-techniczne
przez odniesienie do ksztalcenia ogol-
nego na poziomie srednim,

— ksztalcenie na poziomie wyzszym i ba-
dania naukowe,

— edukacja dorostych i ksztalcenie per-
manentne,

— badania pedagogiczne i definicja poli-
tyki,

— teoria i metody pedagogiki porow-
nawczej.

Na koniec znajdujemy informacje

o 44 sesji miedzynarodowej konferencji

edukacji, ktéra odbyla sig¢ w UNESCO

w dniach 3—8 pazdziernika 1994 roku.

Konferencj¢ t¢ poprzedzily zgromadzenia

regionalne, a tematyka miala charakter

globalny. Np.:

— prezentacja przez regiony tematyki
ogolnej,

— wokot kultury dla pokoju, praw czio-
wieka, demokracji i o§wiaty dla wszyst-
kich,

— edukacja dla XXI wieku,

— edukacja dla tolerancji — rola religii,

— globalizacja ekonomii i rozwo6j peda-
gogiki,
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— uczenie si¢ jezykow obcych,

— edukacja szkolna o prawach czlowie-
ka,

— rola prasy i innych $rodkow komuni-
kacji dla porozumienia migdzynaro-
dowego.

Stanislaw Kaczor

Educational, Innovation
and Information. Nr 81 December
1994

Prezentowany numer czasopisma Mie-
dzynarodowego Biura ds. Wychowania
w Genewie poswigcony jest wihasciwie
jednemu tematowi — Migdzynarodowe;j
Konferencji na temat wychowania, ktora
odbyla si¢ w dniach 3—8 pazdziernika
1994 roku. Konferencja zgromadzita 803
delegatow ze 129 panstw-czlonkow
UNESCO oraz innych, 60 instytucji mig-
dzynarodowych i organizacji panstwo-
wych, a takZe organizacji pozarzado-
wych. W konferencji wziglo udziat 90
ministrow lub wiceministrow edukacii.

Tematem konferencji byla: Edukacja
dla pokoju, praw czlowieka i demokracji.

Konferencja obradowala na sesjach
plenarnych, w formie wielkich debat oraz
posiedzen okraglych stotow. Przed deba-
tami plenarnymi, ktorych odbylo sie czte-
ry, wygloszone zostaly glowne referaty
przez znamienitych politykow w dziedzi-
nie oSwiaty.

Dyrektor Generalny UNESCO Fede-
rico Mayor mowil o edukacji dla miedzy-
narodowego porozumienia przez dialog.
Gléwne mysli tego referatu dotyczyly
zwigzku kultury z wychowaniem dla po-

koju, znaczenia o$wiaty dla wszystkich

poza wszelkimi ograniczeniami oraz o hi-

storycznym znaczeniu rozbrojenia, jako
zrodta Srodkow materialnych na o$wiate.

~Wzajemne porozumienie i toleran-
cja” to wystapienie dyrektora wykonaw-
czego UNICEF Jamesa P. Granta. Zagad-
nienie to przedstawil mowca w kontekscie
szkoly podstawowej po scharakteryzowa-
niu sytuacji, jaka ma miejsce w Swiecie.

Wzajemne porozumienie i tolerancja,

zdaniem moéwcy, przyczyniaja sie¢ do wy-

chowania dla pokoju.

Jacques Delors przewodniczacy
w UNESCO migedzynarodowej komisji
do wychowania dla XXI wieku przygoto-
wal referat na taki wlasnie temat. Poddat
analizie sytuacje na $wiecie pod koniec
XX wieku, aby na tej podstawie nakresli¢
kierunki wychowania dla jutra.

Pierwsza wielka debata zostala po-
Swigcona kierunkom wychowania dla
wszystkich w zakresie kultury, pokoju,
praw ludzkich i demokracji. Najwazniej-
sze zagadnienia podniesione w toku ob-
rad:

1) wieloraki rozwoj jest nakazem cza-
sow, w ktorych zyjemy,

2) wychowanie we wspolnocie i solidar-
nosci powinno zajmowac szczegblne
miejsce w zyciu spoleczenstw,

3) podstawowe znaczenie w tych proce-
sach ma wychowanie. Z tego wzgledu
ciagle sa aktualne rekomendacje
uchwalane i przedstawiane rzadom
panstw czlonkowskich UNESCO.
Debata druga umozliwila przedstawi-

cielom: Europy, Ameryki Lacinskiej i Ka-

raibéw, Azji i strefy Pacyfiku, Panstw

Arabskich, Afryki, scharakteryzowanie

sytuacji w dziedzinie wychowania dla

rozwigzywania trapiacych te obszary pro-
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blemow i przedstawienia wnioskow.

Trzecia debata ogolna podjela zagad-
nienie wychowania dla wzajemnego po-
rozumienia narodow i wzajemnej toleran-
cji. Nawiazywano przy tym do referatu
wygloszonego przez dyrektora UNICEF
Jamesa P. Granta.

Edukacja dla XXI wieku to temat
debaty czwartej. Podnoszono szczego6lnie
te momenty, ktore beda decydowac o zy-
ciu spoleczenstw w przyszlosci. Trzeba
prowadzi¢ wiele prob, aby unikna¢ ble-
dow na szeroka skale.

Sesje w formie obrad okraglego stohu:

I. Globalna ekonomia i przewidywa-
nia dla o$wiaty.

II. Edukacja dla tolerancji i wzajem-
nego porozumienia: rola religii.

III. Stowarzyszenia szkot doswiadczal-
nych i tworzenie sieci dla promowa-
nia wychowania dla pokoju, praw
cztowieka i demokracji.

IV. Wzajemne uczenie si¢ jgzykow ob-
cych jako narzedzie dla migdzynaro-
dowego porozumienia.

V. Wychowanie dla
praw czlowieka.

przestrzegania

VI. Media i miedzynarodowe porozu-
mienie, wychowanie nas samych na
coraz wyzszym poziomie.
Konferencja przyjgta odpowiednie

dokumenty w postaci Deklaracji oraz

dokumentow informacyjnych wedtug re-
gionow.

Stanislaw Kaczor

Rynek Pracy

Nr 10/94

Alina Sikorska: Bezrobocie na wsi,
s. 3—8.

Jerzy Madej: Szkolenie 1 przekwalifiko-
wanie bezrobotnych (woj. radomskie
w latach 1990—1993), s. 9—18.

Piotr Kolodziejczyk: Uwagi o organizacji
posrednictwa pracy i roli posrednika,
s. 21—26.

Barbara Aleksandrowicz: Poradnictwo
zawodowe w rejonowych urzedach pracy
woj. warszawskiego w pierwszym pol-
roczu 1994, s. 27—35.

Malgorzata Przerwa-Tetmajer: Pro-
pozycje zmian w strukturze szkolnictwa
sprzyjajace zmniejszeniu bezrobocia,
s. 36—47.

Jarostaw M. Dohnal: Efektywnosci zrod-
la finansowania inwestycji w rolnictwie
i przemysle rolno-spozywczym, s. 48—54.
Stefan Franiel: Bezrobotny — przekwali-
fikowanie — efektywnosc, s. 55—62.

Nr 11—12/94

Krystyna Mlonek: Bezrobocie — pojecia
podstawowe, s. 3—38.

Adam Minkiewicz: Praca jako naczelna
warto$¢ w polityce spolecznej, s. 9—26.
Anita Wachniak: Poradnictwo zawodo-
we i posSrednictwo pracy dla oséb nie-
pelnosprawnych, s. 27—34.

Jarostaw Dohnal: Metoda zarzadzania
przez cele w holenderskim biurze pracy,
s. 35—42.

Bernard Fruga: Lokalny rynek pracy,
warunki i organizacja, s. 43—49.

Alfred Czesla: Spoleczno-ekonomiczne
warunki zycia i ich ocena, s. 50—58.
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Dariusz Wadowski: Szkolenia os6b bez-
robotnych i ich skuteczno$¢ na przykla-
dzie Lubartowa, s. 59—64.

Zdzistaw Sadowski: Organizacja i Funk-
cjonowanie systemu badan i statystyki
rynku pracy w Polsce, s. 65—75.

Szkola Zawo_dowa

Nr 10/94
Krzysztof Niewiadomski: Cwiczenia
w tworczym mysleniu jako sposéb pod-

noszenia efektywnosci ksztalcenia tech-
nicznego, s. 10—13.

Zdzistaw Kot: Komisje programowe
szkolnictwa zawodowego rozpoczely pra-
ce, s. 25—28.

Bogdan Pawlak: Refleksje na temat edu-
kacji ekonomicznej mlodziezy w okresie
reformowania gospodarki, s. 30—31.
Jerzy Duda: Innowacje pedagogiczne
w szkolach zawodowych Opolszczyzny,
s. 32—33.

Jan Sadowski: Doskonalenie kadr rol-
niczych w Olsztynskiej Szkole Agrobiz-
nesu, s. 34.
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MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA

PEDAGOGIKA PRACY
WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI

Radom
13—14 listopada 1995 r.

Celem konferencji jest analiza i ocena aktualnego stanu i perspektyw pedagogiki pracy
wobec procesow transformacji ustrojowej i wyzwan rynku pracy, okreslenie pod-
stawowych probleméw badawczych, koncepcji ich rozwiazywania i aplikacji oraz
okreslenie mozliwosci wspotpracy migdzynarodowe;.

Zakres

Problemy badan poznawczych i praktyczne ich zastosowanie beda omawiane na sesjach
plenarnych i problemowych:
1. Teoretyczne i metodologiczne podstawy pedagogiki pracy.
II. Elastyczne technologie ksztalcenia zawodowego.
I1I. Edukacja zawodowa a rynek pracy.

Organizatorzy

* ZespOl Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN

* Oérodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu

Katedra Pedagogiki Pracy Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Bydgoszczy

Instytut Badan Edukacyjnych

Krajowy Urzad Pracy

Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich

Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego

Wydzial Nauczycielski Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu

Biuro Koordynacji Programu TESSA

* % O % * ¥ *

Kalendarz konferencji

— do 30.05.1995 r. nalezy przestaé zgloszenie (druk w zalaczeniu) oraz streszczenie
referatu max. 0,5 strony z podaniem sesji problemowej

— wczerwecu 1995 r. po zakwalifikowaniu przez Rad¢ Programowa autorzy otrzymuja
potwierdzenie przyjecia referatu

— referat przygotowany wg przestanego wzoru nalezy wysta¢ do 15.07.1995 r.
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