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Od Redakcji

Szanowni Czytelnicy!

Korzystajqc z Zyczliwosci Redakcji Edukacja
Doroslych” — pozwalamy sobie w niniejszym nume-
rze przedstawic szereg materialow obrazujgcych roz-
ne dziedziny pracy Zwiqzku Zakladow Doskonale-
nia Zawodowego. Okazjq jest zblizajgca si¢ Kon-

Sferencja Sprawozdawczo-Wyborcza Zwigzku ZDZ,
- i ktora oceni dorobek kadencji lat 1991—1994 i wy-
bierze nowe wiladze.

Nasz Zwiqzek, tak jak wigkszos¢ organizacji szkoleniowych i caly
kraj, przechodzil przeobrazenia prawne, organizacyjne i programowe. Na
klopoty ekonomiczne nakladaly si¢ bariery $wiadomosciowe i psycho-
spoleczne. Organizacja, ktorej korzenie siggajq 120 lat, musiala tak
kiedys, jak i obecnie, bez instytucjonalnej pomocy Panstwa walczyé
0 swoje miejsce w systemie Edukacji Narodowej. Dzien dzisiejszy zastaje
naszq organizacje jui w dos¢ dobrej kondycji. Mamy niezaprzeczalne
atuty, takie jak: wilasna baza, doswiadczona i zaangazowana kadra,
ogolnopolski sieciowy charakter, wlasny bank programoéw i skryptow, ale
co najwainiejsze, pewnos¢, Ze nasza praca potrzebna jest spoleczerstwu
i panstwu.

Szanowny Czytelniku!

Poszczegolne teksty dotyczq roznych obszarow dzialania Zwigzku
ZDZ i zostaly napisane przez osoby, ktiore najczeSciej tq tematykq
zajmujq si¢ osobiscie — Zarzqd Glowny nie ingerowal w tres¢ napisanych



materialow — takze wyrazane w nich oceny, sqdy i opinie sq wlasnosciq
autorow.

Mamy nadzieje, ze tak duza dawka materialow dotyczqcych naszej
organizacji w jednym numerze nie bedzie budzila u Panstwa zniecierp-
liwienia, a zostanie przyjeta z Zyczliwosciq i zrozumieniem.

Z pozdrowieniami dla Czytelnikow
Eukacji Dorostych”

/

Andrzej Pilat
Prezes Zarzqdu Glownego
Zwiqzku Zakladow Doskonalenia Zawodowego



Zwiazek Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Danuta Grabowska
Podsekretarz Stanu — Ministerstwa Edukacji Narodowe;j

272D7Z PARTNEREM MEN W REFORMOWANIU
KSZAYL.CENIA ZAWODOWEGO

W pierwszym kwartale 1995 r. konczy si¢ czteroletnia kadencja statutowych wiadz
Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego. Przypadla ona na okres, ktory bez
przesady mozna nazwac niezwyklym, a moze roOwniez najwazniejszym w calej dotych-
czasowe] dzialalnosci oswiatowej Zwiazku i jego zakladéw — organizacji, ktorych
korzenie si¢ggaja II Rzeczypospolitej. Wiasnie w tym okresie Zwiazek, podobnie jak
caly system ksztalcenia zawodowego w Polsce, musial znalez¢ pozytywna odpowiedz
na zupeinie nowe wyzwania edukacyjne. Byly one konsekwencja zmian ustrojowych
1 glebokiej przebudowy gospodarki. Nie bylo to i nie jest nadal zadanie latwe. Kryzys
zwigzany z transformacja gospodarki, niepewnos¢ co do dalszego jej rozwoju, nie
uksztaltowane i nie ukierunkowane przyszlosciowo potrzeby spoleczne stwarzaly
wysokie zagrozenie nie tylko dla rozwoju, ale nawet dla dalszego istnienia placowek
1 struktur organizacyjnych Zwiazku. Byly one przeciez niezalezne od administracji,
a zatem i od budzetu i utrzymywaly si¢ wylacznie z efektow prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Dzisiaj, mimo zZe wiele problemow wymaga jeszcze rozwigzania, mozna
z satysfakcja powiedzie¢, ze Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego nie tylko
poradzil sobie z trudnymi warunkami poczatkowej fazy okresu przejSciowego, ale
umocnit si¢ w roli partnera Ministerstwa Edukacji Narodowej w reformowaniu
systemu ksztalcenia. Dziatalno§¢ Zwiazku w minionym czteroleciu, zastosowanie wielu
nowych rozwigzan systemowych i organizacyjnych w realizacji zadan edukacyjnych,
zakreSlaja rowniez coraz wyrazniej przewidywane miejsce i rolg tej organizacji
w przysztosciowym modelu ksztalcenia zawodowego. Na sukces Zwiazku zlozylo sie
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niewatpliwie wiele czynnikoéw. Jednym z nich jest bez watpienia ogromny wieloletni
dorobek, mierzony wielomilionowymi liczbami absolwentéw roznorodnych kursow
i szkol zawodowych, ale przede wszystkim wysokim poziomem kadry nauczyciel,
wykladowcow, instruktoréw i organizatoroéw ksztalcenia zawodowego, dyrektorow
szkot i placowek, prezesow, kierownikéw i pracownikow organow i cial statutowych
oraz innych struktur organizacyjnych Zwiazku. Kwalifikacje kadry, wlasne wy-
pracowane metody, stan bazy dydaktycznej i technicznej pozwolit na rozwinigcie wielu
nowych kierunkow dzialalnosci, szczegoélnie odpowiadajacych nowym potrzebom
spolecznym i gospodarczym. Wymieni¢ tu mozna m.in.:

— aktywne uczestnictwo Zwiazku i jego placowek w realizacji rzadowych programow
walki z bezrobociem, w tym organizowanie na zamoOwienie spoleczne i urzgdow
pracy roznorodnych kursow przekwalifikowujacych lub przyuczajacych do zawo-
du,

— szerokie rozwinigcie oferty edukacyjnej na kursach i w szkotach, poprzez urucha-
mianie nowych kierunkow ksztalcenia zgodnie ze zmieniajacymi si¢ potrzebami,

— modernizowanie bazy osrodkow ksztalcenia zawodowego, szkol 1 warsztatow
szkoleniowych w celu dostosowania jej do standardow europejskich,

Nalezy przy tym podkresli¢, ze szereg osiagni¢g¢ dydaktycznych Zwiazku i jego

placowek, jak rowniez sprawdzonych rozwiazan organizacyjnych zostanie wykorzys-
tanych w ramach partnerskiego wspoldziatania w szkotach i placowkach prowadzo-
nych przez kuratoria oSwiaty, ktore podobnie jak placowki Zwiazku znajduja si¢
w okresie istotnej przebudowy. Mozna tu wymieni¢ np. uzyskane przez Zwiazek
doswiadczenia w tworzeniu programoOw ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza pro-
gramOow modulowych, doSwiadczenia wynikajace z wdrazania nowych koncepcji
dziatalnosci produkcyjno-szkoleniowej warsztatow i wiele innych.
Tradycje i do§wiadczenia Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego, a takze
istniejacy realnie stan posiadania (kadra, baza materialna, wyposazenie w Srodki
dydaktyczne itp.) pozwalaja na prognozowanie jego rosnacej roli w nowym modelu
ksztalcenia zawodowego. Dzisiaj nikt nie jest w stanie przewidzie¢, jaki bedzie
ostateczny koszt tego modelu, niemniej ogdlny zarys tego modelu, ktéry musi
odpowiada¢ na spoleczne i gospodarcze potrzeby Polski pierwszych dziesigcioleci
przyszlego wieku, wydaje si¢ oczywisty. Sprowadza si¢ on w ogromnym skrocie do
nastgpujacych przewidywan:

— szkoly zawodowe wszystkich typow i poziomow beda ksztalcic w konkretnych
zawodach, specjalno$ciach, a moze nawet specjalizacjach zwigzanych z okreslonym
stanowiskiem pracy tylko na wyrazne zamowienie kadrowe podmiotow gospodar-
czych, deklarujacych wspoldziatanie ze szkola w tym ksztalceniu,

— szkoly ponadpodstawowe (poza liceami ogdlnoksztalcacymi) nie majace zapew-
nionego odbioru swoich absolwentow (takich szkol bedzie zapewne wigkszosc)
beda realizowac ksztalcenie ogblnozawodowe, w tym ksztaltowac cechy i umiejet-
nosci zachowan w gospodarce rynkowej. Absolwenci tych szk 61 nie beda uzyskiwac
konkretnego zawodu i zwigzanego z tym tytulu kwalifikacyjnego,
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— ksztalcenie zawodowe absolwentow szkoél ponadpodstawowych (glownie srednim)
przejmie od szko6l obecnego typu system poszkolnego ksztalcenia zawodowego,
ktory tworzy¢ beda m.in. placowki ksztalcenia kursowego (i w innych formach)
prowadzone przez roznorodne firmy oswiatowe, placowki edukacyjne (lacznie
z ksztalceniem przywarsztatowym) zakladow pracy, a takze szkoly policealne.
Rownoczesnie uksztaltowany zostanie, porOwnywalny z rozwigzaniami stosowa-

nymi w krajach Unii Europejskiej system tytulow kwalifikacyjnych i warunkow ich

uzyskiwania. Oznacza to, ze obok ksztalcenia pozaszkolnego ukierunkowanego
glownie na uzyskiwanie zdolnosci do podjecia pracy w okreslonym zawodzie, musi
rozwina¢ si¢ w roznorodnych formach, ksztalcenie prowadzace do uzyskania od-
powiednich stopni kwalifikacyjnych i zwiazanych z nimi tytuléw. Wzrosnie zatem

w SposOb oczywisty zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne, a poniewaz jakosc¢ tych

ustlug bedzie jednoznacznie weryfikowana wynikami egzaminow kwalifikacyjnych,

dominowa¢ w systemie beda placowki najmocniejsze, dysponujace kadra o najwyz-
szych kwalifikacjach, potrafiace przez dobor odpowiednich metod dydaktycznych

i organizacyjnych zapewni¢ najwyzszy poziom ksztalcenia. Z dzisiejszej perspektywy

mozna z duza doza prawdopodobienstwa prognozowac, ze najsilniejszymi placowkami

w poszkolnym systemie ksztalcenia zawodowego beda niektore szkoly zawodowe

specjalizujace si¢ rOwniez w ksztalceniu kursowym i oczywiscie placowki zakladow

doskonalenia zawodowego.

Realizacja tego kierunku reformy ksztalcenia zawodowego wyznacza zatem Zwiaz-
kowi Zakladéow Doskonalenia Zawodowego, a wraz z nim innym podmiotom
prowadzacym poszkolne ksztalcenie zawodowe caltkowicie odmienng niz obecnie role
i zupelnie nowe zadania sprowadzajace si¢ do sprostania zamowieniu gospodarki
i zapotrzebowaniu spolecznemu na kwalifikacje zawodowe, miedzy innymi przez
przejecie znacznego zakresu zadan realizowanych dzi§ przez szkoly zawodowe.

Pozostaje zatem zyczy¢ nowym statutowym wladzom Zwiazku Zakladow Dosko-
nalenia Zawodowego, aby w najblizszym czteroleciu kontynuujac kierunki dzialalnosci
edukacyjnej wladz obecnych, doprowadzily do dalszego umocnienia placowek Zwiaz-
ku, dalszego wzrostu poziomu pracy dydaktycznej i organizacyjnej, ukierunkowanej
na rzeczywiste potrzeby spoleczne i gospodarcze, umacniajgc tym samym i rozszerzajac
role Zwiazku w systemie ksztalcenia zawodowego w Polsce.
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Leon Grela
Prezes Krajowego Urzedu Pracy

WSPOLPRACA URZEDOW PRACY I ZAKLADOW
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W ZAKRESIE
SZKOLENIA BEZROBOTNYCH

Szkolenie bezrobotnych jest jednym ze strategicznych zadan urzedéw pracy
w zakresie przeciwdzialania negatywnym skutkom bezrobocia. Zadanie to urzedy
pracy od kilku juz lat realizuja w ramach Scistej wspoipracy z zaktadami doskonalenia
zawodowego. Sa one glownym partnerem urzedow pracy w realizacji zadan edukacyj-
nych. Nowe zadania edukacyjne systemu urzgdow pracy wynikaja ze zmiany funkcji
i zwigkszenia znaczenia o$wiaty dorostych w Polsce na skutek procesow transformacji,
recesji i restrukturyzacji gospodarki. Edukacja dorostych stangla wobec wielu nowych
wyzwan. Najwazniejsze z nich — to pomoc w dostosowaniu kwalifikacji pracownikow
do wymagan rynku pracy. Obecny poziom wiedzy i kwalifikacji spoleczenstwa nie
odpowiada nowym potrzebom gospodarki. Wytworzyla sic luka pomiedzy wiedza
i kwalifikacjami spoleczefistwa funkcjonujacego w gospodarce centralnie planowanej
a wymaganiami i potrzebami kwalifikacyjnymi wystepujacymi w gospodarce rynko-
wej. Wielu bezrobotnych, aby ponownie wejs¢ na rynek pracy, musi zmienic¢ kwalifikacje
zawodowe i dostosowaé je do aktualnych wymagan. Na koniec stycznia br. w Polsce byto
zarejestrowanych 2 875 091 bezrobotnych, a stopa bezrobocia wynosita 16,2%.
Charakterystyczne cechy bezrobocia w Polsce to:
— stosunkowo duzy udziat ludzi mtodych w wieku 18—35 lat w ogolnej liczbie
bezrobotnych (ponad 60%),
— wysoki udziat ludzi z wyksztalceniem podstawowym lub zasadniczym zawodowym
wérod ogéhu bezrobotnych (prawie 70%),
— duze zrdéznicowanie bezrobocia w poszczegdlnych regionach (od 7,1% do 31%).
Analiza tych cech wyznacza zadania podmiotow edukacji dorostych, tj. resortu
edukacji zawodowej, resortu pracy i polityki socjalnej, systemu urzedow pracy
i jednostek szkolacych. Wysoki odsetek bezrobotnych wsrod absolwentow wymaga
reformy szkolnictwa i stworzenia nowego modelu ksztalcenia zawodowego, ktorego
zarys jest aktualnie budowany. Duzy udzial w stworzeniu tego modelu ma Zwiazek
Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, ktory opracowal przysziodciowa koncepcje
ksztalcenia mlodziezy w strukturach organizacyjnych ZDZ. Mamy nadziej¢, ze
wdrozenie tej koncepcji w zycie przyczyni si¢ do zmniejszenia liczby bezrobotnych
absolwentéw i zharmonizowaniu ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.
W warunkach restrukturyzacji gospodarki coraz wigksze znaczenie dla rozwoju
edukacji dorostych maja urzedy pracy, gdyz konieczne jest kompleksowe widzenie
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spraw zatrudnienia i ksztalcenia zawodowego. Duzg rol¢ ma tu do odegrania Krajowy

Urzad Pracy, jako centralny organ administracji panstwowej. Rola ta polega gtownie na:

— wypracowaniu strategii dostosowywania kwalifikacji zawodowych bezrobotnych
do potrzeb rynku pracy, rozwijanie mobilnosci edukacyjnej i zawodowej dorostych,

— udzielanie pomocy merytoryczne] i organizacyjnej urzedom pracy w zakresie
rozwijania dzialalnosci edukacyjnej,

— tworzenie systemu poradnictwa i informacji zawodowe;.

Poczawszy od 1990 r. wystepuje staly rozwoj dzialalnosci urzedéw pracy w zakresie
szkolenia bezrobotnych. Obrazuje to wzrost srodkéow Funduszu Pracy wydatkowa-
nych na ten cel:

— w 1990 r. — 16 mld starych zlotych, tj. 0,4% Funduszu Pracy,
— w 1991 r. — 90 mld starych zlotych, tj. 0,7% Funduszu Pracy,
— w 1992 r. — 193 mid starych zlotych, tj. 0,8% Funduszu Pracy,
— w 1993 r. — 449 mld starych zlotych, tj. 1,4% Funduszu Pracy,
— w 1994 r. — 595 mid starych zlotych, tj. 1,3% Funduszu Pracy.

Powaznym partnerem Krajowego Urzgdu Pracy w realizacji zadan edukacyjnych
jest Zarzad Glowny Zwigzku Zakladow Doskonalenia Zawodowego. Zasady wspol-
pracy pomi¢dzy Krajowym Urz¢dem Pracy a ZGZZDZ zostaly okre§lone w ,Porozu-
mieniu w sprawie wspoldziatania w zakresie szkolenia bezrobotnych” zawartym w dniu
26.04.1993 r. Porozumienie okresla taktyke wspolpracy oraz gldwne zadania stron
w zakresie:

1) wypracowania zasad tworzenia systemu szkolenia bezrobotnych oraz przekwalifi-
kowywania pracownikéw do nowych miejsc pracy,

2) tworzenie 1 usprawnianie systemu orientacji i poradnictwa zawodowego,

3) opracowywania modulowych programow szkolenia opartych na zasadzie elastycz-
nosci i ustawicznosci,

4) udzialu zakladow doskonalenia zawodowego w pracach miedzynarodowych or-
ganizacji dzialajacych w obszarze zagadnien zwiazanych ze szkoleniem,

5) analizy sytuacji na rynku pracy celem okreslenia pozadanych kierunkdéw szkolenia
oraz informatycznej obstugi rynku pracy,

6) doskonalenia funkcjonowania systemu posrednictwa pracy.

Zadania te s3 realizowane gléwnie poprzez szeroko pojeta wspolprace w zakresie
organizacji szkolenia bezrobotnych. Na ogdlna liczbe przeszkolonych w 1994 r.
bezrobotnych wynoszaca 87 923 osoby, az 27 277 oséb bezrobotnych ukonczyto kursy
organizowane przez zaklady doskonalenia zawodowego. Stanowi to 31,02% ogotu
przeszkolonych bezrobotnych. Oczywiscie liczba przeszkolonych w zaktadach dosko-
nalenia zawodowego ksztaltuje si¢ roznie w réznych wojewodztwach. Najwiecej
bezrobotnych przeszkolono w zakladach doskonalenia zawodowego zlokalizowanych
w wojewodztwach: szczecinskim, warszawskim, bialostockim, natomiast najmniej
przeszkolono w ZDZ mieszczacych si¢ w wojewddztwach: nowosadeckim, gdanskim,
przemyskim. Sklania to do refleksji nad przyczynami tak duzego zréznicowania
stopnia wspoltpracy. Analizg tego zjawiska nalezaloby przeprowadzi¢ na wspolnych
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posiedzeniach przedstawicieli rejonowych i wojewodzkich urzedow pracy oraz tereno-
wych zakladéw doskonalenia zawodowego.

Krajowy Urzad Pracy bardzo wysoko ocenia inicjatywe Zwiazku Zaktadow
Doskonalenia Zawodowego w zakresie przygotowania ,Procedury konstruowania
modutowych programéw nauczania dla form pozaszkolnych”. Procedura ta stanowi
cenny material metodyczny dla autorow programoéw szkoleniowych, cztonkow komisji
programowych i specjalistow SUP zajmujacych si¢ szkoleniem bezrobotnych. Zostanie
ona upowszechniona wéréd jednostek szkolacych wspolpracujacych z urzgdami pracy
w zakresie szkolenia bezrobotnych.

Godna popularyzacji jest rowniez koncepcja wzbogacenia kursow zawodowych
o dwa moduly uzupelniajace: modut ,Komunikacja i wspolpraca” oraz modul
Aktywny na rynku pracy”. Pierwszy z nich ma na celu zintegrowanie uczestnikow
szkolenia, natomiast drugi — nauczenie absolwentow kursow umiejetnosci efektyw-
nego poszukiwania pracy.

Urzedy pracy znajduja rowniez w zakladach doskonalenia zawodowego powaz-
nego partnera shizacego pomoca w znajdowaniu miejsc pracy dla absolwentow
kurséw. Obecnie w strukturze ZDZ dziala 9 agencji zatrudnienia, ktére pomogly
uzyskaé prace prawie 1700 bezrobotnym. Agencje te wspomagaja urzedy pracy
w rozpoznawaniu potrzeb szkoleniowych pracodawcow oraz pozyskiwaniu ofert pracy
dla uczestnikow szkolenia.

Zaklady doskonalenia zawodowego rowniez chetnie wiaczaja si¢ w dziatania
urzedow pracy w zakresie aktywizacji bezrobotnych poprzez wspoltworzenie klubow
pracy i rozwdj ustug w dziedzinie informacji i poradnictwa zawodowego. Tym samym
dziatalnoéé zakladow doskonalenia zakladowego nabiera charakteru kompleksowej
obstugi bezrobotnych. Poprzez rozszerzanie zakresu ustug, automatycznie wzbogaca
si¢ skala wspolpracy i podwyzsza poziom $wiadczen dla bezrobotnych.

Krajowy Urzad Pracy wysoko ceni otwarto$¢ zakladow doskonalenia zawodowego
na nowe kierunki ksztalcenia z jednoczesna kontynuacja tych kurséw tradycyjnych,
ktére ciesza si¢ zainteresowaniem na rynku pracy. Wzbogacana jest rowniez oferta
7ZDZ w zakresie form ksztalcenia. Wprowadzane sa kursy indywidualne, kursy
orientacji zawodowej. Uruchomione pierwsze w kraju firmy symulacyjne wg wzorow
zachodnich, ktore zapewniaja wysoka efektywnos¢ ksztalcenia. Tak wigc zaklady
doskonalenia zawodowego korzystaja z wieloletnich do$wiadczen organizatorow
kursow, ale jednoczesnie unowoczesniaja bazg szkoleniowa, wprowadzaja nowoczesne
metody nauczania, szkola wlasne kadry. Pozwala to wyrazi¢ przekonanie, ze zaklady

doskonalenia zawodowego beda nadal odgrywac znaczaca rol¢ w edukacji dorostych
w Polsce.
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Maciej Proszynski
Zwiazek Rzemiosta Polskiego

ZAKLADY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
PARTNEREM ORGANIZACJI RZEMIOSLA
W PROCESIE KSZTALCENIA I DOSKONALENIA
RZEMIESLNIKOW

Zaklad rzemieglniczy to nie tylko jednostka ekonomiczna powolana do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej — to rowniez miejsce nauki zawodu. Mlodziez wielu
pokolen zdobywa tu umiejetnosci zawodowe, aby pdzniej zasili¢ kadry dla potrzeb
gospodarki.

Obecnie w ponad 60 tysigcach zakladéw rzemieSlniczych blisko 200 tysiecy
miodocianych i pelnoletnich uczniow zdobywa zawod.

Uksztaltowana przez lata organizacyjna formula rzemie$lniczego procesu edukacyj-
nego jest na tyle elastyczna, iz z tatwoscia dostosowuje si¢ do nowych potrzeb, jakie
niosg ze soba procesy zmian politycznych, gospodarczych i spolecznych w naszym
kraju. Potwierdzeniem jest rosnaca od kilku lat liczba uczniéw z zakladach rzemiesl-
niczych. To rzemioslo w okresie gwaltownego kryzysu w szkolnictwie zawodowym,
w miarg¢ swych mozliwosci wchianialo miodziez, ktora utracila miejsca nauki w lik-
widowanych szkolach przyzakladowych i spoldzielczosci pracy.

Przyczynit si¢ do tego dobrze funkcjonujacy system, w ktérym istotna role spetnia
nie tylko zaktad rzemieslniczy, ale rowniez organizacje rzemiosla: izby rzemieslnicze
i cechy realizujace zadania w sferze organizacji i nadzoru przebiegu procesu nauki
uczniow w rzemiofle.

Zadania organizacji rzemieSlniczych w dziedzinie o§wiaty zawodowej mozna
okreslic jako:

— uczestniczenie w procesie nauki zawodu uczniow w rzemieslniczych zakladach
pracy (rejestracja uméw o nauke, doradztwo prawne i ekonomiczne zwiazane

z rozstrzyganiem problemoéw wynikajacych z ksztalcenia w zakladzie, tworzenie

i udostegpnianie materialéw programowych i dokumentacji uczniowskiej),
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— organizowanie doksztalcania i doskonalenia rzemie$lnikéw i pracownikow ich
warsztatdw przy wspolpracy z zakladami doskonalenia zawodowego,

— tworzenie rzemie$lniczych komisji egzaminacyjnych i przeprowadzanie egzaminow
na tytuly czeladnika i mistrza w rzemiosle.

Dzialalnosé oéwiatowa jest najbardziej widoczna i najbardziej efektywna forma
realizacji zadan statutowych organizacji rzemiosta i zajmuje najwigcej miejsca w co-
dziennej pracy cechow i izb rzemie$lniczych. Nie moze to dziwié, gdyz chociazby tylko
w komisjach egzaminacyjnych zasiada ponad pigc tysigcy rzemie$lnikow, wyroz-
niajacych si¢ poziomem wiedzy zawodowej i umiejetnosci praktycznych.

K sztalcenie zawodowe w rzemiosle jest wigc istotnym zrodlem wykwalifikowanych
kadr dla ushug i drobnej wytworczosci. Szczegolnie widoczne to jest w budownictwie
i produkcji materialéw budowlanych, ustugach bytowych oraz w kompleksie zywnos-
ciowym. Ksztalcenie w rzemiosle przysparza takze fachowcow sferze rewaloryzacji
i pomnazania dorobku kultury materialnej, przygotowujac kadry w rzemiostach
artystycznych.

Dla funkcjonowania tego systemu edukacji pozaszkolnej niezbedni sa fachowcy
potrafiacy rownie dobrze kierowa¢ wlasnym przedsigbiorstwem, jak i organizowac
i prowadzi¢ nauke zawodu. Doswiadczenie uczy, ze wiedza i umiejetnosci uzyskane
w procesie szkolnej nauki wymagaja stalego i systematycznego uzupelniania i wzboga-
cania. Zmuszaja do takiego postgpowania nowe technologie, nowe materialy, nowe
sytuacje na rynku. Stalym i niezawodnym partnerem rzemie$lnika, w tym nieustajacym
procesie doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji, sa zaklady doskonalenia zawodowe-
go. Bez obawy blgdu mozna stwierdzi¢, ze w gronie rzemie$lnikow prowadzacych
zaklady przed 1989 rokiem (czyli w okresie, kiedy wymagano kwalifikacji zawodo-
wych) nie bylo takich, ktorzy nie zetkneli si¢ z ta organizacja szkoleniowg. Kursy
przygotowujace do egzaminu czeladniczego lub mistrzowskiego, kursy doskonalace
wiedze zawodowa, kursy pedagogiczne, przygotowanie w dziedzinie organizacji pracy
bezpiecznej i zgodnej z przepisami prawa, czy wreszcie zasady marketingu — to byly
i sa tematy interesujace rzemieslnikow.

Do systematycznej i programowe;j dzialalnosci na rzecz srodowiska rzemieslniczego
przyczynilo si¢ porozumienie zawarte w 1971 roku przez Zwiazek Rzemiosta Polskiego
ze Zwiazkiem Zakladow Doskonalenia Zawodowego, ostatnio odnowione w 1992 r.
i w kolejnych okresach poddawane systematycznej ocenie przez obydwie organizacje,
zarowno na szczeblu ogélnopolskim, jak i w ukladzie wojewdédzkim. Plonem tej
wspolpracy sa dziesiatki tysigcy rzemieslnikow i ich pracownikow, ktorzy wiedzg
zdobyta na kursach ZDZ-tu potwierdzili przed rzemieslniczymi komisjami egzamina-
cyjnymi i wykorzystuja ja w codziennej pracy. W tym miejscu warto cofnac si¢ do
historii.

W roku 1875 powstatlo w Warszawie Muzeum Przemystu i Rzemiosta, ktore bylo
w swojej istocie zakamuflowana placowka oéwiatowa, stanowiaca odpowiedz na
polityke rusyfikacyjna. Prof. Roman Zulinski, zalozyciel Muzeum, byl rowniez
inicjatorem powstania w Warszawie czternastu szkot wieczorowych dla czeladnikow
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rzemie$lniczych. Mozna stwierdzié, ze duch pozytywistycznej pracy od podstaw,
w jakim powstawaly wowczas te placowki, towarzyszy do dzisiaj zakladom doskonale-
nia zawodowego. To zestawienie ma swoje uzasadnienie, gdyz od marca 1935 r.
kontynuatorem dzialalnosci Muzeum i spadkobierca jego dorobku stal si¢ Instytut
Naukowy Rzemiosta. Decyzje w tej sprawie podjela wowczas Rada Zwiagzku Izb
Rzemie$lniczych. Nowa forma organizacyjna wkrotce przyjeta si¢ powszechnie i In-
stytuty powstaty w Krakowie, Katowicach, Poznaniu i Grudziadzu. Dzialalnoéé tych
organizacji skierowana byla na tworzenie zawodowych kurséw krotkoterminowych,
szkolenie ogolne, poradnictwo zawodowe, dziatalnosé wydawniczg. Wowczas pojawita
si¢ takze nowa forma ksztalcenia noszaca nazwg ,Kursy Doskonalenia Zawodowego
Rzemiosta”. Byly to szkolenia o typowym charakterze doskonalacym, przeznaczone
dla samodzielnych rzemieslnikow — czeladnikéw i mistrzéw.

Instytuty Naukowe Rzemiosta przetrwaty okres okupacji niemieckiej, prowadzac
dzialalno$¢ edukacyjna — oczywiécie w okrojonych rozmiarach i formach. Po
zakonczeniu wojny $wiatowej, juz w 1945 roku te placowki oswiatowe wznowily swoja
dzialalnos¢, korzystajac czesto z lokali organizacji rzemieslniczych i ich $rodkow
finansowych. Na uwagg zashuguje utworzenie Instytutéw N aukowych Rzemieslniczych
przez izby rzemieslnicze w Szczecinie i Olsztynie juz w 1946 roku. Instytuty — jako
rzemie$lnicze placowki o$wiatowo-szkoleniowe powstawaly wowczas powszechnie.
Wyksztalcit si¢ uklad strukturalny; izba rzemieslnicza zajmowala si¢ organizacja
i przeprowadzaniem egzaminéw, wydawaniem opinii o kwalifikacjach niezbednych do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, rejestracja uméw o nauke i nadzorowaniem jej
przebiegu, a instytuty prowadzily dzialalnoéé szkoleniowa i wydawnicza, a takze
udzielaty pomocy socjalnej uczniom rzemieSlniczym. Jak wazna byla rola instytutow
rzemieslniczych w owym czasie, kiedy wszelkimi silami nalezalo nadrabiad zaleglosci
edukacyjne powstale w okresie pigciu lat wojny, swiadczy fakt ewidencjonowania ich
dzialalnosci z Panstwowego Planu Inwestycyjnego i oczywiscie przez organizacje
rzemiosta.

W styczniu 1948 roku Rada Gléwna Centrali Naukowych Instytutéw Rzemiesl-
niczych uchwalita zmian¢ nazwy na Zwiazek Zakladéow Doskonalenia Rzemiosla,
przyjmujac jednocze$nie jednolita nazwe dla dotychczasowych instytutow — zaklady
doskonalenia rzemiosta. Nowa nazwa tej ogolnopolskiej organizacji nawiazywala
niewatpliwie do sprawdzonej formuly kurséw ,Doskonalenia Zawodowego Rzemios-
la", prowadzonych od 1935 roku.

Oceniajac dziatalnos¢ instytutéw, pozniej zaktadéw doskonalenia rzemiosta, a obec-
nie zakladow doskonalenia zawodowego nalezy stwierdzié, ze stworzyly one wielka,
zyciowa szansg dla setek tysigcy rzemieslnikéw, ich pracownikéw i uczniow, przygotowu-
jac ich do samodzielnej pracy zawodowej. Organizacja ta przygotowata wielkie rzesze
wykwalifikowanych pracownikéw dla sfery ustug i gospodarki drobnotowarowej, robiac
to takze w okresie zafascynowania szkolnictwa potrzebami wielkiego przemystu.

Z perspektywy lat nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze podstawowym partnerem
organizacji rzemioslta w procesie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego rzemiesl-
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nikéw byly zawsze zaklady doskonalenia zawodowego w kolejnych swoich wciele-
niach. Te dwie organizacje laczy nie tylko wspolny historyczny rodowod, ale 1 obecna
dzialalno§é, w ktorej uksztaltowal si¢ model: zaklady doskonalenia zawodowego
— ksztalca, izby rzemieslnicze — egzaminuja.

Jako$é¢ produktu i ustugi uzalezniona jest od wielu czynnikow materialnych, jak:
surowce, maszyny, urzadzenia, a takZe organizacji pracy, ale czynnikiem podstawo-
wym w rzemie$lniczym systemie pracy jest cziowiek, jego wiedza zawodowa, polaczona
z umiejetnosciami. Im wyzsze kwalifikacje zawodowe, a wiec i umiejgtnosci — tym
wyzsza jako$§é pracy, tym lepszy i bardziej konkurencyjny na rynku produkt. Te
oczywiste prawdy nigdy nie stracily znaczenia w dziatalnosci zaktadoéw doskonalenia
zawodowego i organizacji rzemiosta, ktore zawsze dazyly do podnoszenia wiedzy
zawodowej srodowiska i przygotowywaly kadry dla calej gospodarki narodowej. To
jest istota wspolpracy organizacji rzemiosia z zakladami doskonalenia zawodowego
obecnie i w przyszloéci, gdyz niewatpliwie rola i znaczenie wiedzy zawodowej — stale
aktualizowanej — bgda rosly w naszym zyciu gospodarczym.

Jozef Kowtun
Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego

KILKA REFLEKSJI Z PRZESZLOSCI ZZDZ
I CO DALEJ?

Zastanawialem si¢ czy w warunkach kryzysu spoleczno-gospodarczego, w jakim
znajduje si¢ nasz kraj nalezy mowi¢ pozytywnie o przesziosci. Kazda moja refleksja
z lat mojej pracy w Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego moze by¢
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przyjmowana sceptycznie, z niewiara i negatywnie. Sprobuje jednak. Ci, ktorzy znaja

zaklady doskonalenia zawodowego i pozytywne oceny zjawisk im towarzyszacych

uwierzg. Natomiast ci, ktorzy nie znaja, moga podwazy¢ prawdziwos¢ danych okres-
lajacych skalg naszego powodzenia. Ryzyko zawsze jest niewatpliwe. Ale zawsze je
podejmowalem w pracy i podejmuj¢ obecnie, bowiem uwazam, ze jest ono jednym

z kierunkow postepu. Oczywiscie nie chodzi tu o oryginalnos¢, ale o odpowiedzialnosé

w dzialaniu, o umiej¢tne przewidywanie jego skutkow i tych ujemnych i tych dodatnich.
W swietlicy kieleckiego ZDZ za ,moich czaséw” wisialo haslo (moze jeszcze wisi.

— nie wiem) ,Kto chce, szuka sposobow, kto nie chce, szuka powodéw”. Prosze zwrocié

uwage na glebokosc¢ tej sentencji. Preferuje si¢ dazenie do szukania sposobu na sukces.

Tak wilasnie w calym zwiazku postgpowalismy. Nie ulegalismy nigdy — ciesze sie, ze

ZZDZ nie ulega i teraz — obezwladniajacemu zawolaniu o niemoznosci. Zreszta nie

my jedni rozwijaliSmy si¢. Trzeba o tym mowi¢. Nie chodzi o ,propagande sukcesu”,

ale o sukces propagandy tego wszystkiego co tworzylo i tworzy dzi§ terazniejszosé

i przyszlo§¢ Zakladow Doskonalenia Zawodowego. Przyszlo$¢ to nic innego, jak dzien

dzisiejszy, tylko troch¢ dale;j.

Zwiazki ZDZ-tow z zyciem spolecznym i gospodarczym kraju byly i sa wielorakie.

To za$ okresla ich silg, preznosc, elastyczno$c dzialania — wiecej, okresla oswiatowe

powinnosci wobec spoleczenstwa i gospodarki narodowej zaréwno tej uspolecznionej

jeszcze, jak i tej rynkowe;j.
Rezultaty pracy ZDZ konsumowane s3a poza organizacja. Ludzie wyksztalceni

u nas pracuja dla innych i dla siebie, za§ wyprodukowane dobra znajduja bezposrednie

zastosowanie w gospodarce, w konsumpcji. Nie zamykaliSmy si¢ wigc w sobie.

Wszystko to, co czyniliSmy, czyniliSmy z mysla o odbiorcach naszych ushug o§wiato-

wych.

W tym zakresie byliSmy samowystarczalni. Oznaczalo to:

a) opracowywanie i wydawanie programéw kurséw i podrecznikow,

b) produkcj¢ niezbednych pomocy dydaktycznych,

c) realizacj¢ inwestycji ulatwiajacych uczenie si¢ stuchaczom kurséw, uczniom szkot,
a pracg naszym zalogom,

d) doskonalenie wiedzy wyktadowcow i instruktorow nauczania zawodu. (Wazna role
odgrywaly ,Zeszyty Metodyczne” i ,Materialy Szkoleniowe” ZG ZZDZ).
Mozliwos$¢ podejmowania stosownych decyzji w tym zakresie, nie tylko zreszta na

szczeblu centralnym, ale i na poziomie ZDZ, dawalo swobode dzialania, czynilo to

dzialanie skuteczniejszym. Z perspektywy lat z uwzglednieniem transformaciji ustrojo-
wej spojrzenie na te przedsigwzigcia musi by¢ krytyczne, samokrytyczne. Uczynilo to
kierownictwo Zwiazku i Zarzady ZDZ. Nie dostrzegam w tym proby dewaluowania
wlasnego wysitku, ale decyzje pozwalajace na przystosowanie si¢ do nowych warun-
kow spoleczno-gospodarczych. Moze nawet trudniejszych niz w tamtych latach.
Zaklady doskonalenia zawodowego byly (sa nadal) podmiotem Zwiazku. Posiada-
ly one osobowo$¢ prawna, wlasne statuty i wladze, ktére w sposdb suwerenny
programowaly pracg ZDZ i sprawowaly nad nia kontrole. Samodzielno§é zakladow
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doskonalenia zawodowego byla podstawowym warunkiem ich prawidlowego funk-
cjonowania, zgodnie z potrzebami wojewodztwa, regionu czy gminy.

Zaklady wespot z innymi organizacjami tworzyly jeden Zwiazek. A ten Zwiazek
funkcjonowal sprawnie dlatego, ze obowiazywaly w nim wspOlne zalozenia funk-
cjonowania, cho¢ szczegély i formy rozwiagzan w ZDZ byly i musza by¢ rozne.

Wsrod pracownikow i spolecznikow panowal w tym wzgledzie jednolity poglad.
Zakladom doskonalenia zawodowego potrzebny byt Zwiazek, a Zwiazkowi potrzebne
byly samodzielne zakiady.

W ,poprzednich latach” popelniano wiele bigdow, byly zakazy, nakazy, bylo
paralizowanie inicjatyw. Jednak wiele decyzji stymulowalo postep w technice, nauce,
o$wiacie, kulturze i wreszcie w calej gospodarce. Zwiazek Zakladow Doskonalenia
Zawodowego nalezal do tych organizacji, ktore wiasnie rosty w sile 1 rozwijaly sig.
Tendencja ta przekre$lala proby jego rozwigzania i w latach pigédziesiatych, siedem-
dziesiatych, osiemdziesiatych, a nawet i dziewieédziesiatych. A dziato si¢ tak dlatego,
7e u podstaw naszej dziatalnosci lezala — taka systuacj¢ mamy i obecnie — spoleczna
potrzeba dzialania, sita niezalezna i ekonomiczna. Samofinansowanie swojej dziatalno-
ici, rozsadne i oszczedne gospodarowanie wiasnymi srodkami stworzylo mozliwos¢
przezwycigzenia ,niezgodnosci” prawnych i zamachow” na nasz byt. Nie lamalismy
prawa — tego czyni¢ nie wolno i dzi§. Natomiast wiasnymi samodzielnymi decyzjami
i propozycjami to prawo wzbogacalismy — proponowaliSmy zmiany.

Zaklady Doskonalenia Zawodowego nie byly i nie sa ogarni¢te niemoca.

Mam éwiadomosé, 7e obojetnie w jakim okresie one si¢ znajdowaly, ich samodziel-
noéé determinowana byla sytuacja w gospodarce, w ktorej nikt sam, bez wspolpracy
z innymi zdziala¢ nie mogt.

Samodzielno$é wiec to przede wszystkim uswiadomienie sobie koniecznosci i moty-
wacja do spelnienia obowiazku.

7adna samodzielnosé, ktokolwiek i gdziekolwiek by ja mial — sadz¢ — nie moze
by¢ samowola, samodzielno$cia nieograniczona, funkcjonujaca poza prawem 1 poza
interesem spolecznym.

7 samodzielnosci wiec trzeba umieé korzystac. Nie jest to takie proste. Wielu ludzi
samodzielnoéé rozpatrywato w kategoriach wiadzy. Na prezesa, dyrektora, kierownika
patrzyto si¢ (chyba i obecnie niewiele si¢ zmienito) przez pryzmat rzekomych przywile-
jow, ,dodatkowych” apanazy itp. Chcialoby si¢ mieé to wszystko, ale bez obowiazkow.
Moim zdaniem samodzielnoéé idzie w parze wlasnie z obowiazkami. Brak §wiadomosci
tego faktu moze spowodowac komplikacje w zakresie efektywnosci zarzadzania,
ksztaltowania ukladéw ,géra—dol” i odwrotnie. A zatem spelnianie obowiazkow, to
przede wszystkim podejmowanie decyzji w tym oczywiscie trudnych, niepopularnych,
a nawet takich, ktére powoduja niezadowolenie u jednostek 1 kolektywow.

Nadrzedno$c¢ interesu organizacji i jej ogniw byla i jest nadal tego najczgstszym
powodem. Im wyzej — widac lepiej, ale nie zawsze dokladniej. Troszczylem si¢ zatem
o kontakty z pracownikami, dziataczami spolecznymi, chyba nie zawsze docenianymi
obecnie (moze czego$ nie rozumiem, albo si¢ mylg). Praca wciaz mnie pasjonowala
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i inspirowata do niepokoju o dzien dzisiejszy, a przede wszystkim o jutro Zwiazku. Nie
chodzito tu tylko o likwidacj¢ ewentualnych zagrozen, ale rowniez o polepszenie
warunkow pracy i zwigkszenie gotowosci pracownikow do swiadczenia ustug oswiato-
wych spoleczenstwu 1 gospodarce narodowe;j.

Czasem si¢ zastanawiam nad tym — rozwiazanie jakich kompleksowych prob-
lemow zakladoéw doskonalenia zawodowego zdecydowalo o powodzeniu i pozytyw-
nych osiagnigciach?

Po pierwsze — Umocnilismy spoleczny charakter naszej organizacji. Oznaczato to
uczestnictwo wielu tysigcy spolecznikow, wykladowcow, instruktorow nauczania
zawodu w formulowaniu i elastycznej realizacji programow dzialania zakladow
i Zwigzku. Miato to wplyw na efektywnos¢ i sprawnos¢ funkcjonowania wszystkich
ogniw organizacji. Realizowany bowiem byl wlasny plan tworzony przez kazdego.

Kadra pedagogiczna wyrozniala si¢ wysokim stopniem poczucia integracji ze
Zwiazkiem jako pracodawca i konkretnymi zakladami, szkolami i warsztatami. To
poczucie wiezi w kategoriach racjonalnych i emocjonalnych miato dla dziatalnosci
ZZDZ wyjatkowe znaczenie. Z jednej strony tworzylo wymierne wartosci, z drugiej
budzilo wysokie morale pracownicze.

Po drugie — Dzialaniami zarzadow zakladow i nie tylko, udalo nam si¢ upowszech-
ni¢ wérod pracownikow poglad o ich ushugowych funkcjach wobec spoleczenstwa
i gospodarki. Nierozumienie tego faktu moglo i moze by¢ powodem upadku roznych
ogniw ZDZ, a nawet i Zwiazku.

Po trzecie — Prawidlowa struktura wewngtrznej organizacji, co pewien czas
doskonalona. Wysoka pozycja rad zakladow, zarzadow i ich prezesow — faktycznych
gospodarzy naszych dobr. Wilasciwe stosunki miedzy Zarzadem Glownym a zakladami
pozbawione arbitralnych decyzji — oto kolejne tytuly rozwiazanych spraw.

Po czwarte — Rozwiazanie problemow z zakresu organizacji i zarzadzania miato
zasadniczy wplyw na efektywno$¢ naszego dzialania. Jej miernikiem byla nasza
niezalezno$¢ ekonomiczna.

Po pigte — Realizacja programu praktycznego nauczania zawodu. ZDZ ucza pracy
w toku produkcji. Bylo to nasze wielkie osiagnigcie — nie zawsze doceniane przez
specjalistow szkolnictwa zawodowego.

Oczywiscie istnialo wiele spraw, ktorych nie udalo si¢ rozwiaza¢ zakladom
1 Zarzadowi Glownemu. Do nich zaliczam:

1. Niedostateczna jeszcze wlasna sie¢ osrodkow, dobrze wyposazonych w pomoce
dydaktyczne.

2. Zbyt dhugi cykl wydawania programow i podrgcznikéw. Nie dysponowaliSmy
dostateczng baza poligraficzna. Zapotrzebowanie na kurs rodzito si¢ z dnia na dzien,
a podrecznik 2—3 lata. Na szczescie teraz juz ten problem nie wystgpuije.

3. Slabe zaopatrzenie w materialy i surowce potrzebne do realizacji praktycznego
nauczania zawodu. To juz jest nieaktualne.

4. Brak spojnego systemu doskonalenia wiedzy wykladowcow. Mielismy ich
ponad 20 tys. Nie wiedzieliSmy do konca, jak z nimi pracowa¢. Kursy prowadzilisSmy
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prawie w 500 zawodach i specjalnosciach. Niedostatecznie tez pracowaliSmy z instruk-
torami praktycznej nauki zawodu.

6. Slabe zainteresowanie naukowcow zajmujacych si¢ oSwiata dorostych prob-
lematyka ZDZ. Ich uwaga koncentrowala si¢ glownie — moim zdaniem nieslusznie
— na ksztalceniu doroslych w systemie szkolnym. Oczywiscie ten obszar oswiaty byl
bardzo wazny, ale nie mniej wazne jest to, co robiag ZDZ w systemie pozaszkolnym. By
zwigkszyé zainteresowanie problematyka naukowo-badawcza w ZDZ rozwazaliSmy
nawet mozliwo$¢ powolania instytutu ksztalcenia dorostych lub naukowy zaklad
andragogiki. Niestety nie wyszlo to nam.

Z troska odnosiliSmy si¢ do naszych niedomagan, ktopotow czy bledow. Szukalis-
my przyczyn, jednak bez zadnej nerwowosci. ByliSmy rzecznikami konsekwentnych
dziatan, odpowiedzialnych i skutecznych. Z satysfakcja stwierdzam, ze taki stosunek
do pracy ZZDZ obowiazuje i dzi§. To wazne. Bowiem w ksztalceniu dorostych kroki
pozorne to stracony czas nie gwarantujacy postepu.

PracowaliSmy nad programami ,ZZDZ-2000". Wielu si¢ dziwilo, ze to czyniliSmy
* w trudnym okresie, w ktorym nie wiadomo bylo, jak bgdzie funkcjonowala gospodar-
ka przyszlych lat. A dzi§ wiemy? Moze warto rozpocza¢ pracg nad nowym programem
LZZDZ-2000", godnym naszych apsiracji przystapienia do Unii Europejskiej. A to
wymagaloby zwigkszenia skutecznych dzialan Zwiazku, dalszego wzmacniania jego
roli i funkcji. Innego spojrzenia na struktury ZDZ. Wigkszego zaangazowania kadr
naukowych w Zycie naszej organizacji.

Przemiany polskiego §wiata pracy w mniejszym stopniu niz w krajach uprzemys-
lowionych wiaza si¢ z technika, a bardziej z przeksztalceniami gospodarczymi
i zwigzanymi z nimi formami wlasnosci. W Polsce mamy dzi§ 1,7 mln prywatnych
przedsigbiorstw poza rolnictwem. Pracuje w nich kilka milionoéw ludzi. Los ich juz dzis,
w jak najbardziej bezposredni sposob zalezy od szybkosci, konsekwencji i powodzenia
przemian ustrojowych.

W styczniu 1995 r. bylo zarejestrowanych 2 875 000 bezrobotnych. Nadal bez pracy
jest wiecej kobiet — 52,2%.

Tymczasem niemal caly system ksztalcenia zawodowego nastawiony jest na
zaspokajanie potrzeb gospodarki panstwowej, w mniejszym stopniu gospodarki
rynkowej. ;

Zmiany systemowe, ktore zachodza w kraju, rewiduja nie tylko pewne dogmaty
ideologiczne, ale i oswiatowe. W ich Swietle coraz wyrazniej widac jej stabosci, a nawet
anachroniczno$¢ tym bardziej, ze ksztalcenie trzeba prowadzi¢ przy niedoborze pracy.

Warto wigc inaczej spojrzec i na o§wiatg¢ dorostych, a poniewaz ZDZ sa jej trwalym
elementem i na Zaklady Doskonalenia Zawodowego. Oswiata dorostych musi uwolnic
si¢ od monotonii organizacyjnej zastgpujac ja roznorodnoscia i elastycznoscia ofero-
wanych form edukacyjnych, musi sigga¢ po rozwiazania niekonwencjonalne, stac si¢
bardziej samorzadng i uspoleczniong.

Fundamentalnym problemem naszych czasOw jest narastajaca konieczno$¢ zmian
zawodu w stosunku do pewnych grup pracownikow. Ludzie zmieniajacy zawod to
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nowa kategoria uczestnikow o$wiaty dorostych we wspolczesnym Swiecie.

Pisze o tym nie dlatego, by kogokolwiek pouczac. Cenig przesztos¢ ZZDZ. Jestem
z niej dumny. Ale z niezwykla troska odnoszg si¢ do jego przysztosci. Sadze, ze odwagi
nam nie zabraknie, ale czy wystarczy sity 1 srodkow.

* ¥ ¥

Rodowod obecnego Zwiazku Zakladéw Doskonalenia Zawodowego sigga poczat-
kow XX wieku. Wowczas to powstaly Instytuty Naukowe Rzemiosta.
Zwiazek nasz powstal 23 czerwca 1946 r. W 1996 r. bedzie 50 rocznica. Proponujg
wigc, aby:
— Opracowaé program ,ZZDZ-2000" (moze nieco dalej). Uruchomié dla tego sily
i srodki nie tylko ZDZ.
— Zorganizowa¢ Sesj¢ Naukowa na temat (roboczy) Oswiata doroslych dzis i jutro
i w niej rola Zakladow Doskonalenia Zawodowego,
— Zwola¢ w czerwcu 1996 r. Krajowa Rade¢ ZZDZ i przyjac program ,ZZDZ-2000"
(50 rocznica powstania Zwiazku).
Nie wykluczam stosownych inicjatyw Zakladow Doskonalenia Zawodowego.

Jacek Kwiatkowski
Prezes ZDZ Katowice

ZAKEAD DOSKONALENIA ZAWODOWEGO —
— WIELOFUNKCYJNE
STOWARZYSZENIE OSWIATOWE

Majacy blisko 70-letnie tradycje ksztalcenia zawodowego dorostych Zaklad Dos-
konalenia Zawodowego w Katowicach, powstat 20 grudnia 1926 r. pod nazwa Slaski
Instytut RzemiesSlniczo-Przemystowy. W okresie migdzywojennym nasza dzialalno§é
koncentrowala si¢ na przygotowywaniu kadr dla repolonizujacego si¢ rzemiosta na
Go6rnym Slasku. Kolejne lata przynosily rozw6j zakresu dziatania i stosowanych form
ksztalcenia.

Dzisiaj katowicki ZDZ jest jednym z najwigkszych w kraju stowarzyszen oswiato-
wych. Zachowujac swoj samorzadowy charakter liczy 300 czlonkéw zwyczajnych
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i kilku wspotpracujacych cztonkoéw prawnych. Obszar dziatania Zaktadu obeimuje trzy
wojewodztwa: bielsko-bialskie, czgstochowskie i katowickie.

Realizujac podstawowy cel statutowy — spoleczno-zawodowej edukacji spoteczen-
stwa, mamy ambicje by¢ uniwersalna organizacja oswiaty zawodowej o bardzo
szerokim spektrum dzialania.

Zakres tego dzialania wyznaczaja z jednej strony rozmiary ksztalcenia, a z drugie]
réznorodnoéé form. Obejmujmy swym zasi¢giem zarowno formy szkolne, jak nieszkol-
ne — kursy i seminaria.

W formach szkolnych ksztalcimy zawodowo miodziez i dorostych, oferujac
ksztalcenie na wszystkich poziomach edukacji zawodowej. Od zasadniczych szkoét
zawodowych, poprzez ksztalcenie na poziomie szko6t srednich i studiow policealnych,
az do wyzszej szkoly zawodowej. Uruchomiona w pazdzierniku 1993 r. Slaska Wyzsza
Szkola Zarzadzania byla pierwsza w regionie niepanstwowa uczelnia wyzsza.

Rozwinigciem tej oferty jest fakt, ze wérod 12 prowadzonych szkot roznorodnych
typéw wystepuja szkoly publiczne, niepubliczne oraz niepubliczne z uprawnieniami
szkot publicznych.

Facznie w szkolach Zakladu ksztakci si¢ w roku szkolnym 1994/95 1700 uczniow
i studentow.

K sztalcenie zawodowe organizowane przez zaklady doskonalenia zawodowego jest
uzupelnieniem panstwowego systemu o$wiaty, zwlaszcza w formach szkolnych.

Wyjatkowo istotne znaczenie odgrywaja ZDZ w sferze ksztalcenia kursowego. Jest
to szczegdlnie wyraziste w przypadku Zakladu katowickiego, zdecydowanie najwigk-
szego w kraju. W 1994 roku liczba 0séb konczacych roznorodne formy ksztalcenia,
doskonalenia i rekwalifikacji wyniosta 45 500 os6b. Laczna liczba absolwentow
naszych kursow w calej historii Zaktadu sigga 1 550 000 osob.

Wykazujac sie takimi rozmiarami dzialalnoSci kursowej Zaklad jest waznym
partnerem dla instytucji i organéw odpowiedzialnych za ksztaltowanie systemu
o$wiaty zawodowej i rynku pracy w regionie. Istotnym wsparciem pozycji ilosciowe;]
jest wszechstronnoéé oferty szkoleniowej, jej wysoki poziom merytoryczny i stala
daznoéé¢ do rozwoju, modernizacji i uelastycznienia programow, doskonalenia kadry
i bazy dydaktycznej, wprowadzenia nowatorskich form organizacyjnych.

Waznym przedsiewzigciem roku 1994 bylo zorganizowanie, najpierw w Katowi-
cach, a nastepnie w Bielsku-Bialej, ksztalcenia bezrobotnych w tzw. firmach symulacyj-
nych. Te nowatorskie w warunkach polskich specjalistyczne osrodki ksztalcenia
pracownikéw menedzersko-administracyjnych wykorzystuja wzorzec niemiecki ,U
bungsfirma”. Charakteryzuja si¢ one najnowoczesniejsza baza dydaktyczng, mocno
nasycona komputerami, bardzo intensywnym ksztalceniem (po 8 godz. dziennie przez
26 tygodni) oraz autorskim programem nauczania, w ktorym zajecia praktyczne
siegaja ponad 80%. Formula tego szkolenia zorganizowana przez ZDZ Katowice
w porozumieniu z Wojewo6dzkimi Urzedami Pracy sprawdzila si¢ w praktyce, owocu-
jac podjeciem pracy przez 100% bezrobotnych konczacych pierwszy cykl ksztalcenia.
Intensywna wspOlpraca Zakladu z rejonowymi i wojewodzkimi urzedami pracy oparta
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na zawartych porozumieniach sprawila, ze w ostatnich latach rekwalifikowalismy
ponad 10 tys. bezrobotnych. Uzyskali oni kwalifikacje zawodowe w ponad 100
zawodach i specjalnosciach.

Oprocz oferty szkoleniowej katowicki ZDZ oferuje rOwniez bezrobotnym moz-
liwo$¢ porad prawnych, a takze uzyskania stalej pracy. Jest to mozliwe dzigki
zorganizowaniu w naszej strukturze 5 Biur Po$rednictwa Pracy ,Profesja”, ktore
posrednicza migdzy poszukujacymi pracy a pracodawcami. Biura te stanowia dla nas
takze element rozpoznawania sytuacji rynku pracy i korelowania oferty szkoleniowej
z potrzebami gospodarki regionu.

Cecha wyrozniajaca katowicki Zaklad jest fakt bardzo Scislej wspolpracy naszych
warsztatéw i osrodkow szkoleniowych ze szkolami zawodowymi prowadzonymi przez
kuratoria o§wiaty. W wyniku zawartych przez Zarzad Zakladu umow na $wiadczenia
przez ZDZ ustug o$wiatowych w zakresie praktycznej nauki zawodu, zdobywa
aktualnie kwalifikacje zawodowe ok. 900 uczniéw tych szkot. Niezaleznie od realizo-
wanej praktycznej nauki zawodu dla uczniéw szkot zawodowych i wiasnych mtodo-
cianych pracownikow, warsztaty szkoleniowe wykonuja szereg wyrobow finalnych
i ustug. Wérdd nich rodzing 5 typow spawarek transformatorowych, wiertarki stolowe
i supowe, tokarki stolowe, podnosniki hydrauliczne, maszyny rolnicze oraz kontenery
sanitarne. Uzupelnieniem produkcji finalnej sa wyroby kooperacyjne i ustugi elektrycz-
ne, mechaniczne i odziezowe $wiadczone dla odbiorcow krajowych i na eksport.

Dopelnieniem roznorodnosci form naszej dzialalno$ci jest zorganizowane na
terenie wojewodztwa katowickiego i bielskiego 4 wojewodzkich Osrodkow Egzamino-
wania Kierowcow, w ktorych przystepuje do egzaminu ponad 53 tys. osob.

Zarzadzanie tak zroznicowana, a rownoczes$nie wielkg strukturg o§wiatowa, liczaca
ponad 60 jednostek organizacyjnych i zatrudniajaca blisko 500 pracownikow etato-
wych oraz ponad 1500 kontraktowych, wymaga wiele wysitku i duzej aktywnosci cale]
zalogi. Jednostki organizacyjne zatrudniajace od kilku do 50 osob posiadaja znaczny
zakres kompetencji, samodzielnosci i odpowiedzialnosci. Staramy si¢ kierowac Za-
kladem poprzez formulowanie indywidualnych zadan dla poszczegdlnych jednostek,
ktore winny skladac si¢ na podstawowy cel statutowy calosci. Elastyczna formuta
zarzadzania jest silnie wspierana poprzez system ekonomiczny pozwalajacy ustalac
wyniki jednostkowe, z ktorymi $ci$le zwigzane sa warunki wynagradzania. Generalne
kierownictwo zapewnia Zarzad Zakladu, ktorego kompetencje pozwalaja skutecznie
koordynowa¢ dzialalnosc biezaca jednostek terenowych, konstruowac cele rozwojowe
oraz zapewnia¢ $rodki ich realizacji. Rolg Zarzadu jest zapewnienie zgodnosci
podejmowanych przedsiewzigé z potrzebami regionu poprzez $cista wspolprace z urzg-
dami pracy i kuratoriami o$§wiaty, organami samorzadu gospodarczego i terytorial-
nego oraz podmiotami gospodarczymi.

Szczegblna wage przywiazujemy do systematycznego rozwoju naszej kadry, zapew-
niajac roznorodne formy szkoleniowe w kraju i zagranica. Jest to mozliwe dzigki
utrzymywanym kontaktom z niemieckimi instytucjami o$wiatowymi Carl Duisberg
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Gesellschaft (CDG), Senior Experten Servive (SES), SRS oraz szwedzka — AMU.
Roéwniez wygranie przetargu na udzial w tzw. TORze-9, czy tez na wspolprace
z funduszem europejskim STRUDER pozwala na doskonalenie naszej pracy.

Jerzy Skutecki
Wojewodzki Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Szczecinie

KIEROWANIE ZAKLADEM
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
POPRZEZ CENTRA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie jest najstarsza
w Szczecinie, bo istniejaca od 1946 roku i najwigksza organizacja oswiaty zawodowej
wojewodztwa szczecinskiego. Swoje agendy rozmieszczone na terenie wojewodztwa,
w takich miejscowosciach, jak: Szczecin, Swinoujscie, Stargard, Nowogard, Trzebia-
tow, Lobez i Kamien Pomorski.

Dzialalno$¢ o$wiatowa realizuje w czterech Zasadniczych Szkotach Zawodowych,
w siedmiu warsztatach szkoleniowych i dziesigciu osrodkach ksztalcenia zawodowego,
ksztalcac mlodziez i dorostych w formach szkolnych i pozaszkolnych na kursach
1 seminariach.

Od 1990 r. zmiany gospodarcze i spoleczne oraz utrata stalego zleceniodawcy,
jakim byly panstwowe zaklady pracy, zalamanie si¢ gospodarcze warsztatow szkole-
niowych oraz pogorszenie si¢ dochodéw ludnosci spowodowaly w Zakladzie spadek
przychodu w stosunku do ponoszonych kosztow. Straty byly duze, co spowodowato
koniecznos¢ zmniejszenia zatrudnienia i zamrozenia wynagrodzenia, a co za tym idzie
niezadowolenie pracownikow. Stan zapasci trwal krotko, Zarzad i zaloga zmobilizo-
waly si¢ szybko, okreslity kierunki zmian organizacyjnych, aby dotychczasowe cele
1 zadania oraz charakter stowarzyszenia mogly by¢ zachowane.

W minionych latach wszystkie jednostki terenowe sterowane byly bezposrednio
z Zarzadu w Szczecinie, gdzie poszczegolne komorki odpowiednio rozbudowane, miaty
wplyw i wydawaly decyzje o wszystkim.

W polowie 1992 r. zreorganizowano sposob zarzadzania jednostkami terenowymi.

WZDZ w Szczecinie jako zwiazek stowarzyszen zrzeszony w Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego posiada osobowos$¢ prawna. Osobowo$¢ ta nie jest
przenoszona na jednostki i komorki organizacyjne w terenie. Prezes Zarzadu wykonuje
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czynnosci przewidziane w Kodeksie Pracy dla kierownika zakladu. Do sprawowania
nadzoru nad dziatalnoscia jednostek 1 komorek organizacyjnych, do inicjowania
kierunkow dzialalnosci i zamierzen jednostek oraz do statutowej obslugi wiladz
Zakladu powolano Biuro Zarzadu skladajace si¢ z pigciu pracownikow, glownych
specjalistow i samodzielnych pracownikow. Przenosi ona na jednostki program
uchwalony przez Krajowa Rade ZZDZ i realizowany przez Zarzad Glowny w zakresie
oswiaty zawodowej. Zarzad Zakladu w imieniu WZDZ prowadzi swoja dzialalnos¢
w oparciu o pelny zewngtrzny rozrachunek gospodarczy.

Pozostale jednostki zorganizowano w cztery terenowe Centra Ksztalcenia Zawodo-
wego w Szczecinie, Swinoujsciu, Trzebiatowie i Stargardzie. W sktad kazdego Centrum
Ksztalcenia Zawodowego wchodza:

— Zasadnicza Szkola Zawodowa (Technikum),
— warsztaty szkoleniowe,

— Oférodki Ksztalcenia Zawodowego,

— komorki obshugujace Centrum.

Centra Ksztalcenia Zawodowego sa jednostkami organizacyjnymi o niewyodrgb-
nionej dzialalnosci, posiadaja konta bankowe, prowadza dzialalno$¢ na podstawie
wlasnego wewnetrznego ograniczonego rachunku gospodarczego. Centrum tworzy
gospodarcza calo$¢ jednostek wchodzacych w jego sklad, utrzymuje si¢ z wlasnych
przychodéw pochodzacych ze sprzedazy wyrobow i ustug powstalych w wyniku
praktycznej nauki zawodu, z dzialalnosci kursowej i z innych wplywow. Centra
przejmuja koszty utrzymania Biura Zarzadu przekazujac na to okreslony procent do
wlasnych przychodow. Kazdego roku Zarzad WZDZ zatwierdza zasady systemu
ekonomiczno-finansowego regulujace wszelkie rozliczenia wewnatrz oraz zobowiaza-
nia Centrow i Biura Zarzadu w stosunku do budzetu panstwa.

Dyrektor Centrum upelnomocniony jest przez Prezesa Zarzadu w zakresie gos-
podarowania majatkiem Centrum, do prowadzenia obrotow i rozliczen z bankami,
zakupu lub sprzedazy srodkow trwalych i wyposazenia, do zatrudniania pracownikow,
przyjmowania zlecen produkcyjnych i ustugowych, uruchamianiu kursow, podpisywa-
nia umow i porozumien, uzgadniania cen, wydawania $wiadectw i zaswiadczen.
Jednym stowem Dyrektor Centrum posiada wszelkie mozliwosci zarzadzania powie-
rzonym majatkiem i zatrudnionymi pracownikami.

Dochoéd z dziatalnosci Centrow, po potraceniu stosownych podatkow, w pierwszej
kolejnosci przeznaczony jest na cele statutowe, przez ktore rozumie si¢ zasilenie
funduszy zakladowych i tworzenie o§wiatowych funduszy celowych WZDZ.

Przed Centrami postawiono podstawowe zadania — dostosowanie oferowanych
uslug do potrzeb regionalnej gospodarki rynkowej poprzez unowoczes$nienie bazy
dydaktycznej i wprowadzenie nowych kierunkow ksztalcenia, silne powiazanie z Rejo-
nowymi Urzedami Pracy, przeniesienie doswiadczen niemieckich i szwedzkich w za-
kresie rekwalifikacji bezrobotnych.

Po niespelna trzech latach wysitkow, na koniec 1994 roku, osiagnieto dodatni
wynik finansowy. W tym czasie utrzymano na wlasciwym poziomie liczbg szkolonych
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na kursach i uczacych si¢ w szkolach, we wszystkich miejscowosciach zachowano
posiadane agendy i ich baz¢. Rozwinigto sie¢ pracowni specjalistycznych, wyposazono
pracownie w urzadzenia dydaktyczne i komputery. Centra laczac w sobie szkole,
warsztaty szkoleniowe i oSrodki ksztalcenia kursowego stworzyly silne jednostki
dydaktyczne konkurujace na rynku o$wiatowym z kuratoryjnymi Centrami Ksztal-
cenia Ustawicznego.

Zrestrukturyzowano zatrudnienie, co pozwolitlo na 30% jego zmniejszenie, a zara-
zem wyzwolilo ukryte zasoby energii 1 zdolnosci oraz wzrost aktywnosci pracownikow
do dzialania na wlasnym terenie dla pozyskiwania zlecen szkoleniowych i ustugowych.
Pozostawione przed Centrami podstawowe zadania sa prawidlowo realizowane.
Kadra kierownicza Centrow poprzez bezposrednie kontakty z wladzami miast i gmin,
kierownictwem Rejonowych Urzgdow Pracy i dyrektorami przedsiebiorstw zdobywa
rozeznanie potrzeb szkoleniowych na rynku pracy i zbliza pracodawcow do oferowa-
nych przez Centra mozliwosci ksztalcenia.

Antoni Gorski
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Stupsku

WSPOLPRACA ZAKLADU
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
Z LOKALNYMI WLADZAMI,
ORGANIZACJAMI 1 ZAKLEADAMI PRACY

Samodzielnos¢ Zaktadu Doskonalenia Zawodowego ma charakter jedynie prawny
i ekonomiczny. Statutowe zadania naszego Stowarzyszenia budowane sa przede
wszystkim na kontaktach ze srodowiskiem, dla ktérego dziataja Osrodki Ksztalcenia
Zawodowego, Szkoly i Warsztaty Szkoleniowe ZDZ.

Potencjalnym obiektem zainteresowania Zakladu jest kazdy czlowiek, ktory moze
by¢ stuchaczem, uczniem i kooperantem naszych placowek.

Uporzadkowana i celowa dzialalno$¢ zaklad szkolacy prowadzi¢ moze jedynie
w porozumieniu z wyspecjalizowanymi instytucjami i organizacjami.

Partnerow podpowiada nam zarowno tradycja, jak i aktualne potrzeby zmieniaja-
cych sie szybko realiéw gospodarczych. Swoista klasyfikacja tych kontaktow oparta na
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kryteriach rozwigzywania wspolnych problemow, czgstotliwosci spotkan na roznych
szczeblach terytorialnych. Na pierwszy plan w ostatnich latach wysuwa si¢ wspolpraca
z Wojewodzkimi i Rejonowymi Urzedami Pracy. Koszalinskie 1 Stupskie to rejony
wysokiego bezrobocia, szczegolnie dotkliwego dla mieszkancow wsi, kobiet, mtodziezy
i os6b niepelnosprawnych.

Aktywne formy walki z bezrobociem to nade wszystko dzialania edukacyjne przez
rekwalifikacje i doskonalenie zawodowe. Na tym polu wspolnie z Urzedami Pracy
uzgadniamy prognozy, prowadzimy poradnictwo zawodowe, uczymy aktywnego
zachowania bezrobotnych w poszukiwaniu pracy. Zaklad nasz w ubieglym roku
przeszkolit dwa tysiace bezrobotnych. Pracownicy Zakladu sa stalymi czlonkami
Wojewodzkich i Rejonowych Rad Zatrudnienia.

Kuratoria O$wiaty sprawuja od lat nadzor merytoryczny nad placowkami szkol-
nymi i pozaszkolnymi Zakladu. Kontakty te maja wyraznie charakter partnerski
zarobwno z pracownikami Kuratorium, jak i dyrektorami wielu szkol, zwlaszcza
zawodowych. Zaklad Doskonalenia Zawodowego korzysta czgsto z bazy dydaktyczne)
i kadry wykladowcow i instruktorow tych szkol.

Wspolpracujemy rowniez z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi, dziataja-
cymi na terenie obu wojewddztw. Uczestniczymy w ich posiedzeniu dajac pelna
informacj¢ w zakresie naszych mozliwosci edukacyjnych.

Z 1zba Rzemieslnicza lacza nas tradycja utrwalone wigzy. Pola wspolnych zaintere-
sowan to pedagogiczne doskonalenie mistrzow, udzial w Izbowych Komisjach Eg-
zaminacyjnych na tytuly kwalifikacyjne.

Ksztalcenie zawodowe pracownikow zblizylo nas do Panstwowej Inspekcji Pracy,
Panstwowego Dozoru Technicznego, Wydzialow Komunikacji 1 Budownictwa, Urzg-
dow Wojewodzkich. Tam szukamy doradztwa fachowego, autoréw programow
1 skryptow.

Dzialalnos¢ szkoleniowo-produkcyjna Zaktadu zostala szczegolnie ukierunkowana
na wspolprace kooperacyjna ze stoczniami, elektrocieptowniami, zakladami branzy
metalowych.

Zaklad jest cztonkiem Koszalinskiej Izby Gospodarczej, jest to rowniez droga do
promocji naszej dzialalnosci i szansa na nowe kontakty.

Dzialalno$é szkoleniowa i produkcyjna wiaze nas od lat z zakladami panstwowymi,
prywatnymi, spoldzielniami, zakladami pracy chronionej i rzemiosta.
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Mariusz Mikolajczak
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Poznaniu

CENTRUM KSZTALCENIA W POZNANIU

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Poznaniu ksztalci mlodziez i dorostych od
1931 roku. Obecnie dziala na terenie 5 wojewodztw — poznanskiego, pilskiego,
kaliskiego, koninskiego i leszczynskiego — posiadajac na terenie kazdego z nich
osrodek wojewodzki i osrodki terenowe.

Zarzad i osrodki ksztalcenia w Poznaniu mialy swoja siedzibe w czeSci budynku
dzierzawionego od Izby Rzemieslniczej. Wysokie koszty dzierzawy pomieszczen, brak
mozliwosci przystosowania istniejacej substancji budynku do celow nowoczesnego
ksztalcenia wymogly na Zarzadzie Zakladu konieczno$¢ adaptacji wtasnego budynku
dla celéow szkoleniowych.

W wyniku polaczenia dwoch odleglych od siebie tylko o 7 km warsztatow
szkoleniowych opustoszaly budynki administracyjne i hale warsztatowe w Poznaniu
przy ul. Jeleniogorskiej 4/6.

Pod koniec 1992 roku rozpoczg¢to przebudowe hal warsztatowych na sale wy-
kladowe 1 pracownie specjalistyczne.

Od wrzesnia 1993 roku w bylych pomieszczeniach warsztatowych rozpoczelo
dzialalnos¢ Centrum Ksztalcenia ZDZ.

W budynku funkcjonuje osiem sal, w tym pracownie specjalistyczne: fryzjerska,
kosmetyczna, szwalnicza, krawiecka, przewozu materialow niebezpiecznych, kom-
puterowa.

Obecnie trwaja prace nad zakonczeniem modernizacji i adaptacji drugiej czesci hali,

w ktorej beda miescily si¢ cztery sale — w tym pracownia symulacyjna — oraz hol
1 palarnia. W adaptowanych pomieszczeniach znalazly miejsce bufet i szatnia.
Byly budynek administracyjny warsztatu zajely osrodki ksztalcenia i Zarzad Zakladu.
Po oddaniu drugiej czesci adaptowanego budynku — kwiecien 1995 r. — byle
warsztaty szkoleniowe bgda baza szkoleniowa, spelniajaca warunki nowoczesnego
ksztalcenia.

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Poznaniu oprocz tradycyjnych form ksztal-
cenia kursowegoc prowadzi szkoly i kursy dlugoterminowe. W nowym budynku
Centrum Ksztalcenia prowadzona jest nauka w Policealnym Studium Kosmetycznym,
Studium Kupieckim i Policealnym Studium Informatycznym, a takze na kursach
krawieckich i fryzjerskich. Nauka w szkotach trwa dwa lata i konczy si¢ — procz
Studium Kupieckiego — uzyskaniem tytulu technika.
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Na trzyletnich kursach krawieckich stuchaczki uzyskuja przygotowanie do eg-
zaminu czeladniczego przed Komisja Izby Rzemieslniczej w Poznaniu. Po uzyskaniu
tytutu czeladnika moga uczgszczac na kurs uzupelniajacy z zakresu ZSZ i zdac egzamin
przed Komisja Kuratoryjna. Pozytywnie zdany egzamin potwierdzony zostaje swiade-
ctwem ukonczenia ZSZ dla eksternow.

Na trzyletnich kursach fryzjerskich — tytulem eksprymentu — przygotowujemy
uczniow rownolegle do egzaminu na tytul czeladnika i do egzaminu eksternistycznego
zzakresu ZSZ. W obydwu przypadkach po uzyskaniu §wiadectw ZSZ absolwenci maja
mozliwos¢ kontynuowania nauki w technikum.

W WOKZ w Kaliszu od listopada 1991 roku — na podstawie upowaznienia
Wojewody Kaliskiego — dziala Osrodek Egzaminowania Kandydatow na kierowcow.
Na potrzeby Osrodka Egzaminowania przeznaczony zostal caly parter budynku
glownego wraz z zapleczem technicznym o pow. 800 m? oraz utwardzony teren o pow.
ok. 11 000 m? na ktéorym utworzono place manewrowe do oceny umiejgtnosci
egzaminowanych.

Osrodek Egzaminowania dysponuje 8 samochodami osobowymi, samochodem
cigzarowym, autobusem, ciagnikiem rolniczym oraz motorowerem i rowerami. OS-
rodek posiada wlasny warsztat samochodowy, ktory zapewnia pelna sprawnosc
techniczna pojazdow.

W ubieglym roku w Osrodku Egzaminowania przeegzaminowano 28 431 osob,
przeprowadzono 18 336 egzamindéw praktycznych.
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Ksztalcenie i doskonalenie dorostych

Marta Kiciriska-Galkowska
Zarzqd Glowny

Zwigzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Nowe Kkierunki
ksztalcenia kursowego

Podstawowa jednostka organizacyj-
na systemu ksztalcenia kursowego zakla-
déw doskonalenia zawodowego sa oSro-
dki ksztalcenia kursowego (okz). Siec
o$rodkow pokrywa caly kraj. Jest ich
okoto 350. Zatrudnieni sa w nich wyspec-
jalizowani, profesjonalni organizatorzy
kursow. Stala kadra zatrudniona w pio-
nie ksztalcenia kursowego na terenie kra-
ju liczy okotlo tysiaca osob.

Zaklady doskonalenia zawodowego
kojarza si¢ opinii publicznej z kursami
dla kierowcow, kursami bhp oraz kur-
sami rzemieslniczymi. Wiaze si¢ to z rze-
mieslniczg tradycja. Zaklady wywodza
si¢ z rzemiosla i historycznie pozostaja
z nim zwigzane od przeszio stu lat. Jed-
nakze, w okresie Polski Ludowej, stano-
wily silne zaplecze oswiaty panstwowej,
umozliwiajac setkom tysigcy osob u-
zyskanie kwalifikacji robotniczych i mi-

strzowskich na organizowanych dla nich
kursach.

Wprowadzenie ustawy o dziatalnosci
gospodarczej z dn 23 XII 1988 r. umoz-
liwilo uruchamianie osrodkow kurso-
wych wszystkim zainteresowanym. Po-
wstal niekontrolowany rynek ustug edu-
kacyjnych, takze w dziedzinie kursowego
ksztalcenia zawodowego.

Osrodki ZDZ wyrozniaja si¢ wsrod
innych przede wszystkim wielofunkcyj-
noscia. Poza kursami, w ktorych sa wy-
specjalizowane, od kilku lat maja zdol-
nos¢ do zorganizowania kazdego kursu,
zgodnie z zamowieniem klienta. Silna
konkurencja zmusza je do zwigkszenia
elastycznosci, a wypracowana przez lata
kultura firmy, za cech¢ wyrozniajaca na
rynku uznaje rzetelnos¢ swiadczonych
ushug.

Dzisiejszy wizerunek Zakladow Dos-
konalenia Zawodowego zroznicowany
jest lokalnie.

Oferta zakladow dostosowywana jest
do potrzeb lokalnego rynku pracy, a tra-
dycyjne kierunki ksztalcenia, takie jak
spawanie, palacz kotlow c.o., obstuga
dzwigow, kursy obstlugi maszyn, kursy
dla konserwatorow maszyn i urzadzen,
elektromechaniczne, S$lusarskie, budow-
lane, gastronomiczne rozszerzone 0 no-
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we: ksiggowosci komputerowej, obstugi
malego i sredniego biznesu, bankowosci,
podatkowe, marketingu, sekretarskie
— stosownie do wymagan chwili. Poza
kursami zaklady organizuja kroétkie for-
my szkoleniowe: seminaria, treningi,
konferencje. Im mniejsze jest Srodowisko
lokalne, tym bardziej wielofunkcjonalnie
postrzegany jest w jego Swiadomosci
ZDZ, ktory poza tym, ze ksztalci, czgsto
jest takze jednym z najwigkszych zakla-
déw pracy.

W _duzych miastach wzrasta konku-
rencyjnos¢ i w pewnym sensie samoistnie
dokonuje si¢ podzial rynku, narzucajac
specjalizacjg.

Juz w pierwszym okresie transforma-
¢ji, zachodnie misje rzadowe oferujac
Polsce pomoc, zwrocily uwage na role,
jaka w rozwoju kraju moze odegrac upo-
wszechnienie edukacji. Na uzupelnianie
wiedzy Polakow z zakresu gospodarki
rynkowe] przeznaczono znaczace sumy.
Wiele osob miato szczescie otrzymac
miejsce w programach ksztalcenia kadr
fachowych w zarzadzaniu. Powstalo tak-
ze wiele fundaciji, stowarzyszen, ktorych
zadaniem statutowym jest przygotowa-
nie czgsci spoleczenstwa do pelnienia no-
wych rol: kierownikoéw spoétek, rad nad-
zorczych, przeksztalcen wlasnosciowych,
wyceny majatku, negocjacji, mediacji.
Czesc z tych kursow ma polepszy¢ komu-
nikacj¢ interpersonalna i tym samym do-
prowadzi¢ do okreslenia wspolnych dla
wladz i spoleczenstwa kierunkow rozwo-
ju. Zwrécono uwage na bardzo potrzeb-
na w zarzadzaniu umiejetnos¢ pracy z pe-
rsonelem, zarzadzanie zasobami ludzki-
mi.

Innym kierunkiem niezmiernie popu-
larnym staly si¢ kursy komputerowe.
W ciggu kilku ostatnich lat Polska zalana

zostala komputerami. Znajomos$¢ pod-
stawowej obstugi komputera przez wiele
srodowisk zawodowych uznano za umie-
jetnos¢ podstawowa. Liczba firm oferu-
jacych kursy komputerowe jest ogromna.

Nastepna dziedzina, w ktorej spole-
czenstwo uzupelnia braki, sa jezyki obce
— glownie angielski, ale takze niemiecki,
francuski oraz coraz bardziej popularny
hiszpanski i rosyjski. W kraju powstata
niezliczona liczba szko6l prywatnych
i spolek jezykowych. Czgsto potaczonych
z biurami podrozy, powiazanych z za-
chodnimi college’ami. Mimo bardzo wy-
sokich cen, wiele z nich wciaz utrzymuje
si¢ na rynku.

W ogromnym tempie powstawaly
szkoly biznesu oraz kursy zwigzane z ob-
stuga biznesu. Takze kursy z zakresu
prawa celnego. Reaktywowano gielde
— na rynku pojawili si¢ maklerzy oraz
organizatorzy kursow z zakresu obstugi
gieldy.

Pojawilo si¢ wiele nowych specjalno-
sci, nie rejestrowanych dotychczas
w przyjetej w Polsce klasyfikacji zawo-
dow 1 specjalnosci: dealerzy, specjalisci
od controllingu, doradcy pracy, logistycy
itp. Takie osrodki ksztalcenia ZDZ pod-
daly si¢ ogolnopolskim trendom, wpro-
wadzajac do swojej oferty nowe kierunki
ksztalcenia.

Zmiany gospodarcze zawsze zwiaza-
ne s3 ze zmiang struktury zatrudnienia,
a wigc zmiana struktury kwalifikacji. Za-
potrzebowanie na kwalifikacje na lokal-
nym rynku pracy zwiazane jest z kierun-
kami przeksztalcen i rozwoju tego wias-
nie rynku. JeSli gdzie§ powstaje nowo-
czesny przemyst przetworczy — niezbe-
dni sa pracownicy do obslugi automaty-
cznych lub pneumatycznych urzadzen.
Jesli zas po pozarze wycina si¢ lasy — po-
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trzebni sa pilarze, drwale. Nowe kwalifi-
kacje nie zawsze zwigzane sa ze Zznajomo-
scia jezyka obcego lub komputera. Czgs-
to jedynie z nowa technologia, np. w pra-
cach wykonczeniowych w budownictwie.
W poczatkach lat 90. wydaje sig, Ze o tym
zapomniano. Jezyki, komputery, biznes.
Zas z fabryk zwalniani byli robotnicy
— czesto bardzo wasko wyspecjalizowa-
ni, inzynierowie, technicy, projektanci,
a z urzedobw pracownicy administracyjni
— przewaznie kobiety.

W takiej oto sytuacji, wérod rozszala-
lej i czgsto nieuczciwej konkurencji, bez
okreslenia przez wladze kierunkéw roz-
woju gospodarczego regionoOw i przy eni-
gmatycznie zarysowanej reformie o$wia-
ty — zaklady doskonalenia zawodowego
zmuszone zostaly do odnalezienia swej
nowej tozsamosci, a Scislej do przeob-
razen, przy zachowaniu tozsamosci wy-
pracowanej przez lata.

Dla doswiadczonego organizatora
kursow jasne bowiem bylo, ze otwierajac
sic na nowe kierunki ksztalcenia nalezy
unowocze$nic oferte, ale nie zrezygnowac
w niej z kursow tradycyjnych. Dwie spra-
wy wydawaly si¢ by¢ najwazniejsze:
po pierwsze: pozostacC organizacja, ktora
ksztalci mlodziez w systemie szkolnym
i kursowym, a takze w szkolnych warsz-
tatach oraz wychodzi z szeroka oferta
ksztalcenia kursowego dla oséb doros-
tych, szczegolnie bezrobotnych;
po drugie: ochroni¢ miejsca pracy, ogra-
nicza¢ zwolnienia pracownikow zatrud-
nionych w nierentownych i niedostoso-
wanych do rynku warsztatach szkolenio-
wo-produkcyjnych, pozostawiajac tym
samym miodziezy miejsce do praktycznej
nauki zawodu, w modernizowanej bazie.

Bezrobocie, ktore w r. 1990 bylo zja-
wiskiem nowym, po pigciu latach po-

strzegane jest zarOwno przez spoleczen-
stwo, jak i samych bezrobotnych inaczej.
Minely reakcje szokowe. Stato si¢ ono
najbardziej drastycznym problemem
spolecznym, zwazywszy, ze jego dzisiej-
sze cechy to: bezrobocie ludzi mlodych
oraz bezrobocie dlugotrwale, powyzej
1 roku.

Zadaniem ofrodkow ksztalcenia
ZDZ jest dostosowanie kierunkow kszta-
lcenia zawodowego do potrzeb lokalnego
srodowiska: pracodawcy — by dostar-
czy¢ mu pracownikow zgodnie z oczeki-
waniem, pracobiorcow — by przygoto-
wujac ich na kursach bra¢ pod uwage
indywidualne mozliwosci i predyspozycje
oraz biur pracy — by skierowanych na
kurs — zaktywizowac¢ do poszukiwania
pracy oraz motywowac do jej podjecia.

Zwigkszaja si¢ tym samym obowigzki
zatrudnionej w zakladach doskonalenia
zawodowego kadry: o zacieSniana wspot-
praceg z partnerami — kuratoriami, urzg-
dami pracy, pracodawcami, 0 wzZmozony
nadzo6r merytoryczny 1 pedagogiczny
oraz o dokonywanie niezbgdnych analiz
rynku pracy, analiz potrzeb szkolenio-
wych, do czego niezbgdna jest elastycz-
no$¢ oraz umiej¢tnos¢ antycypacii, a tak-
ze znajomos¢ technik stosowanych w wy-
mienionych dziedzinach.

Nowoczesne zarzadzanie osrodkiem
jedynie dla laikow wiaze si¢ z wprowa-
dzeniem nowego kierunku ksztalcenia
kursowego. Nowy kierunek, z punktu
widzenia rynku pracy, to kierunek po-
trzebny, a nie kierunek modny. To kieru-
nek, ktory pomoze usprawnic pracg pra-
codawcy, a bezrobotnemu da¢ miejsce
zatrudnienia. To kierunek, ktory odciazy
Fundusz Pracy, a szkoleniowcom zatrud-
nionym w rejonowych urzgdach pozwoli
na zwigkszenie mobilnosci. W rejonach
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szczegdlnie zagrozonych bezrobociem
przewaznie nie przybylo nowych miejsc
pracy. Polityka aktywnej walki z bez-
robociem nie jest na ogdl zwigzana z po-
lityka aktywnego zatrudnienia.

Kurs zawodowy dla kazdego z bez-
robotnych moze stanowi¢ rozng wartosc:
jednemu daje zwigkszenie szans, inny ma
po prostu dokad wyjs¢ z domu, a jeszcze
inny — unika marginalizacji. Czgsto juz
na wstepie wiadomo, ze szanse na znale-
zienie pracy dzisiaj sa Zadne — stad
ustawa mowi o uprawdopodobnieniu.

Wykorzystywanie ksztalcenia kurso-
wego to takze gospodarka zasobami ludz-
kimi. Dla lokalnych wladz — to takze
gospodarka spolecznymi nastrojami.

Znajomosc¢ jezyka obcego, prawo jaz-
dy, obsluga komputera, wstgp do przed-
siebiorczo$ci — to przepustki do Europy.
Przepustka do rynku pracy w malej miej-
scowosci jest pokonanie biernosci, zmia-
na postaw. I dlatego nowoczesny kurs
— to moze by¢ takze kurs krawiecki,
palacza c.o. — kurs, w ktorym jego
uczestnik bedzie podmiotem, kurs, ktory
pomoze mu odnalez¢ i zrozumie¢ wlasng
wartosc.

Zaklady doskonalenia zawodowego
czgsto spotykaja si¢ z zarzutem, ze robig
kursy stare, nienowoczesne, tradycyjne.
Nowoczesny kurs to nowoczesnie wypo-
sazona baza, dobrze przygotowany nau-
czyciel, nowoczesne metody. W ciagu
ostatnich kilku lat w osrodkach ksztal-
cenia zawodowego zmienilo si¢ bardzo
wiele. Przygotowane sa do organizowa-
nia kursow z zakresu marketingu, za-
rzadzania, biznesu, z reguly z posiadaja
nowoczesne pracownie komputerowe,
organizuja kursy dla agentow celnych
i maklerow. Przygotowane sa w stopniu
znacznie dojrzalszym do projektowania

nowoczesnych kursow we wlasnym za-
kresie, swiadcza ustlugi rzetelnie, jednak-
ze w doborze kierunkow ksztalcenia kur-
sowego musza liczyC si¢ z zapotrzebowa-
niem rynku oraz dostosowaniem kosz-
tow ksztalcenia do mozliwosci spaupery-
zowanego spoleczenstwa.

Wychodzac naprzeciw potrzebom
spoleczenstwa i urzedow pracy w zakla-
dach doskonalenia wprowadzono wiele
nowych, nie stosowanych dotychczas
form ksztalcenia. Migedzy innymi:

— Kursy indywidualne — zorganizowa-
ne po raz pierwszy w ZDZ w Gdans-
ku, gtownie z mysla o bezrobotnych.
Kandydat zglaszajacy si¢ na kurs in-
dywidualny zostaje przeszkolony
w okz z teorii, a w warsztacie rzemies-
Iniczym pod opieka mistrza poznaje
tajniki zawodu. Egzamin na czelad-
nika zdaje przed Komisja Izby Rze-
mieslnicze;j.

— Kurs orientacji zawodowej — zostat
zorganizowany przez ZDZ w Toru-
niu wg wzorow szwedzkich w wyniku
wspolpracy z AMU. Jest to kurs, ktore-
go celem jest pomoc w wyborze wlas-
ciwego sposrod kilku zawodoéw, ktore
stuchacz poznaje w trakcie kursu.

— Firma symulacyjna — Ubungbiiro
— wprowadzona w trzech osrodkach
ZDZ w Katowicach — jest to nowo-
czesny model szkolenia, oparty prze-
de wszystkim na treningu 1 bezpo-
srednim kontakcie z zadaniami zawo-
dowymi. Firma szkoli pracownikow
dla obshigi przedsigbiorstw handlo-
wych.

— Centrum Szkolenia Spawaczy w Kiel-
cach — jest nowoczesna placowka
szkolaca spawaczy oraz instruktorow
spawania, przygotowujaca do euro-
pejskiego rynku pracy,
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— Kursy Komunikacji oraz Aktywnego
Poszukiwania Pracy — jest to specjal-
na nowoczesna oferta przygotowana
dla biur pracy jako moduly uzupel-
niajace kursy zawodowe.

Poza ksztalceniem kursowym zwigk-
sza si¢ oferta szkolna ZDZ, skierowana
do absolwentéw szkol podstawowych
1 ponadpodstawowych.

Sie¢ okz uzupelniana jest o sie¢ agen-
cji posrednictwa pracy oraz informacji
zawodowej.

Od dwoéch lat w Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego trwaja in-
tensywne prace nad udoskonaleniem mi-
krosystemu ksztalcenia. Wypracowywa-
ne sa modelowe rozwigzania. Opracowa-
no procedure modulowego projektowa-
nia programow nauczania kursowego,
przystapiono do modularyzacji progra-
mow nauczania.

Prace te maja na celu migdzy innymi
unowoczesnienie, niezbednych nadal,
kursow tradycyjnych oraz wprowadzenie
nowych, krotkich form kursowych.

Janina Jackiewicz-Sikorska
Zarzqd Gléwny

Zwigzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Programy modulowe
wstepem do nowoczesnego
ksztalcenia doroslych

Zwiazek Zakladow Ksztalcenia Za-
wodowego jest instytucja, ktora w duzym
stopniu wypelnia luke, jaka istnieje na
rynku ushug edukacyjnych.

Z7ZDZ ma wieloletnig tradycje i do-
swiadczenie w ksztalceniu kursowym,
chcac by¢ jednak nadal instytucja kon-
kurencyjna nie poprzestaje na prowadze-
niu tradycyjnych kurséw. Poszukuje no-
wych kierunkow, nowych form i metod
szkolenia. Jednym z najbardziej interesu-
jacych kierunkow jest koncepcja ksztal-
cenia modulowego, ktorej celem jest
m.in. dostosowanie programow naucza-
nia do specyficznych wymagan rynku
pracy, zapewnienie stosunkowo niskich
kosztow szkolenia, w stosunkowo krot-
kim czasie przygotowanie stuchacza do
pracy zawodowej, zindywidualizowanie
procesu nauczania oraz poprawienie ja-
kosci i efektywnosci ksztalcenia. Pierw-
szym krokiem we wprowadzaniu tej kon-
cepcji ksztalcenia w ZDZ bylo opraco-
wanie Procedury konstruowania modu-
lowych programoéw nauczania dla form
Jpozaszkolnych” — materialu pomocni-
czego dla autorow programow, czlon-
kow komisji programowych i recenzen-
tow. Procedura zawiera podstawowe po-
jecia i definicje z zakresu ksztalcenia
modulowego, przedstawia genezg¢ ksztal-
cenia modulowego, okresla podstawy
konstruowania modulowych programow
nauczania, uklad i komponenty doku-
mentacji programowej, takze nowe zada-
nia stojace przed organizatorami 1 wy-
kladowcami ksztalcenia kursowego w sy-
stemie modulowym. Procedura ta
uwzglednia polskie realia, nawiazuje do
tradycji i koncepcji ksztalcenia w Polsce
oraz adaptuje sprawdzone dos$wiadcze-
nia zagraniczne z zakresu teori 1 prak-
tyki ksztalcenia modutowego.

Prace przy tworzeniu programow
modulowych przebiegaja w trzech uzupet-
niajacych si¢ etapach:
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1. Etap przygotowawczy, w ktorym na- — okreslanie korelacji tresci ksztal-

stepuje: cenia wewnatrz jednostek moduto-

— sporzadzenie ogoélnego opisu pra- wych oraz korelacji pom_lgdzy jed-
cy w zawodzie, nostkami modutowymi i moduta-

— okreslenie zadan i czynnosci zawo- mi, _ )
dowych — dobér metod nauczania-uczenia

— opracowanie opisu zawodu zawie- si¢ oraz éWiC_?Z':H_,_ POIEE?OW: PTOJEI_('
rajacego kwalifikacje zawodowe tow do realizacji tresci ksztalcenia
w ukladzie wymaganych umiejet- w  poszczegdlnych jednostkach

modulowych,

nosci, postaw sprzyjajacych wyko-
nywaniu zadan zawodowych, wy-
magan psychofizycznych oraz
przeciwskazan do wykonywania
zawodu,

— okreslanie umiej¢tnosci wstgpnych
— wejsciowych, jakim powinna
legitymowac si¢ osoba podejmuja-
ca ksztalcenie w zawodzie.

2. Etap projektowania programow, kto-
ry przewiduje:

— grupowanie zadafn zawodowych 4
w moduly oraz przypisywanie im
ogdlnych celow ksztalcenia,

— grupowanie czynnos$ci zawodo-
wych — dla okreslonego zadania
zawodowego — w jednostki mo-
dulowe i przypisanie im posred-

— doboér srodkow dydaktycznych
oraz opracowanie dla nich niezbg-
dnego oprogramowania dydakty-
cznego do jednostek modutowych,

— tworzenie zestawOw pakietow edu-
kacyjnych wspomagajacych reali-
zacj¢ jednostek modulowych,

— opracowanie systemu kontroli
osiggni¢c uczniow i koncowych
efektow ksztalcenia zawodowego
(wymagan egzaminacyjnych).

. Etap doskonalenia programow jako
staly proces unowoczesniania tresci
ksztalcenia (wymiana nieaktualnych
jednostek modulowych) oraz oprog-
ramowania dydaktycznego.

Prace nad opracowaniem pierwszych

_ : . programow modutowych sa juz zakon-

nich celow ksztalcenia, czone, jednak stworzenie systemu ksztal-

— okreslanie szczegblowych celow  cenia modutowego oprécz przygotowa-

ksztalcenia dla jednostek moduto-  4ig programéw wymagaé bedzie:

wych na podstawie analizy celow  __ odpowiednego przygotowania oérod-

ogdlnych i posrednich, kow ksztalcenia i wyposazenia ich
— opracowanie zestawow umiejgtno- w nowoczesny sprzet, dostosowany

$ci wstepnych oraz testow kontrol- do otwartego ksztalcenia,

nych do moduléw i poszczegdl- — opracowania pakietow edukacyjnych

nych jednostek modulowych, jako komplementarnej czesci progra-
— opracowanie niezbgdnego zakresu mow,

tresci ksztalcenia dla osiagnigcia ~ — przeszkolenia kadry organizatorow

zalozonych szczegotowych celow ksztalcenia w zakresie zastosowania

w poszczegblnych jednostkach teorii ksztalcenia modutowego w prak-

modulowych, tyce,
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— wyszkolenie kadry wykladowcow
i instruktoréw do prowadzenia zajgc
na kursach modulowych.

Przed Zakladami Doskonalenia Za-
wodowego stoi ogrom zadan, jakie nale-
zy wykona¢ w zwiazku z wdrazaniem
systemu ksztalcenia modulowego do
dzialalnosci kursowej, jest to jednak nie-
zbedne dla utrzymania pozycji lidera na
rynku szkolen.

Jolanta Sleczkowska
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie

Nowoczesne ksztalcenie
kursowe w zakladzie
doskonalenia zawodowego
w Warszawie

Warszawski Zaklad Doskonalenia
Zawodowego jest najstarszym w Polsce.
Jego tradycje ksztalceniowe siggaja swy-
mi korzeniami ubieglego stulecia. W 1I
potowie XIX wieku, gdy z duza dynami-
ka zaczal rozwija¢ si¢ warszawski prze-
myst 1 rzemioslo, gwaltownie wzrosto
zapotrzebowanie na ksztalcenie fachow-
cow w roznych dziedzinach, profesor ma-
tematyki — Roma Zulinski podjal sie
organizowania pierwszych odczytow dla
rzemieslnikow warszawskich.

W kolejnych latach cele ksztalcenia
1 doskonalenia zawodowego realizowane
byly ze wzgledu na okreslona sytuacije
spoleczno-polityczna w zmieniajacych

swe nazwy placowkach, ktore przez his-

torykOw uznawane sa za protoplastow

Zakladu Doskonalenia Zawodowego

w Warszawie.

Chronologicznie bylo to:

— Muzeum Rolnictwa i Przemystu (od
1875 r.) prowadzace ksztalcenie za-
wodowe poprzez tzw. ,sale rysunko-
we”, gdzie rozpoczynala swa karierg
naukowg wybitna uczona polska Ma-
ria Sklodowska-Curie.

Muzeum to powotlalo nastgpnie:

— Muzeum Rzemiost i Sztuki Stosowa-
nej (od 1892 r.), przeksztalcone w:

— Instytut Naukowy Rzemieslniczy im.
Pitsudskiego (od 1935 r.), ktory
w okresie Il wojny Swiatowej funk-
cjonowat jako:

— Rzemieslniczy Instytut Doskonalenia
Zawodowego, a tuz po zakonczeniu
dzialan wojennych jako:

— Instytut Naukowy Rzemieslniczy.
Ten zas zostal przemianowany
w 1948 r. na Zaklad Doskonalenia
Rzemiosta, a od poczatku lat 60.
funkcjonuje pod nazwa:

— ZAKLAD DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO (od 1962 r.).

Tradycja ta stanowi nie tylko chlubg

wspolczesnego Zakladu Doskonalenia

Zawodowego. To, iz Maria Sklodow-

ska-Curie pobierala nauke w tzw. ,salach

rysunkowych” Muzeum  Rolnictwa

1 Przemyshu, ktore przez historykow

uznane zostalo za jednego z protoplas-

tow ZDZ jest bardzo zobowiazujace.

Tym bardziej, ze nasz Zaktad Doskona-

lenia Zawodowego dziala m.in. na tere-

nie Warszawy, ktora wrecz stanowi sku-
pisko bardzo wielu réznego rodzaju firm
oswiatowych.
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ZDZ Warszawa funkcjonuje obecnie
na terenie 5 wojewodztw: stolecznego,
ciechanowskiego, ostrolgckiego, siedlec-
kiego i plockiego. W kazdym z nich
posiada sie¢ oSrodkow ksztalcenia zawo-
dowego, z ktérych najwigksze znajduja
sic w Warszawie, Ciechanowie, Siedl-
cach, Sokotowie Podlaskim, Kutnie, Wy-
szkowie i Radzyminie.

W ZDZ Warszawa po okresie znacz-
nego spadku liczby osob szkolonych
w latach 1989—1991 wynikajacym glow-
nie z przechodzenia do gospodarki ryn-
kowej i postgpujaca pauperyzacja spole-
czenstwa, zaczal nastgpowac stopniowy
wzrost ilosci 0sob szkolonych. W 1992 r.
wyniést 19 518, w 1993 r. 26 677,
aw 1994 r. — 28 173. Niebagatelny
udzial w formach kursowych mialy zwla-
szcza w latach 1993—1994 osoby bez-
robotne, ktorych liczby wynosily odpo-
wiednio: w 1993 — 2795 i w 1994 — 3667
(dla poréwnania — w 1992 r. przeszkolo-
no 672 osoby bezrobotne).

Pozyskiwaniu o0sOb na szkolenia
sprzyjalo stopniowe unowocze$nianie
ksztalcenia kursowego poprzez modyfi-
kacje istniejacych i tworzenie nowych
programoOw ksztalcenia oraz moderniza-
cje bazy szkoleniowej. Zgodnie z zasada-
mi dydaktyki dorostych, ktora uznaje, iz
najwazniejszymi czynnikami decydujacy-
mi o ksztalceniu s3:

— programy,

— kadra,

— baza

w Zakladzie Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie dokonano i dokonuje si¢
nadal wiele zmian.

A. Zmodyfikowanano wigkszo§¢ pro-
gramow.

Powstalo takze ponad 20 nowych pro-
gramo6w, m.in.: pracownik administra-
cyjno-biurowy, pracownik dzialu spraw
osobowych, koncesjonowany pracownik
agencji celnej, makler gieldowy, hand-
lowiec-kupiec, marketing i reklama, za-
rzadzanie, akwizytor, komputer w biu-
rze, komputer dla kosztorysantow, kom-
puter dla kasjera walutowego, grafika
komputerowa, obsluga komputerow
JMACINTOSH", ksiggowos¢ z obstuga
komputerowych programow uzytko-
wych (program zmodyfikowany), banko-
wos¢ z obstuga komputerowych progra-
moéw uzytkowych (program zmodyfiko-
wany), metody i techniki aktywnego po-
szukiwania pracy, diagnosta samochodo-
wy, zgrzewanie rurociagéow z tworzyw
sztucznych, kurs przecinaczy gazowych
recznych, prace na wysokosci przy kon-
serwacji anten, obstluga piecow piekar-
niczych, eksploatacja prostownikow
i akumulatoré6w, monter zewngtrznych
sieci komunalnych, obstluga wezla CO,
eksploatacja generatoréw, napelnianie
zbiornikow samochodowych gazem, tkac-
two artystyczne, ziola i ich praktyczne
zastosowanie, bioenergoterapia, kinezy-
terapia, gimnastyka korekcyjna, mini-
mum sanitarne, wychowawca kolonii
i obozow, opiekunka w miniprzedszkolu,
gospodyni domowa.

Bardzo inspirujace byly dla nas po-
trzeby edukacyjne oso6b bezrobotnych.
Opracowane programy ksztalcenia po-
zwalaja osobom pozostajacym bez pracy
dazacym do przekwalifikowania odna-
lez¢ si¢ na rynku pracy zarowno pod
wzgledem ich umiej¢tnosci zawodowych,
jak tez umiejetnosci poszukiwania pracy.
Okazalo sie bowiem, ze umiejetnosci sku-
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tecznego poszukiwania pracy staly sie
w aktualnych warunkach bardzo wazne.
Trening tych umiejgtnosci nastgpuje na-
tomiast w postaci zajg¢ towarzyszacych
przy kursach zawodowych, badz w szer-
szym zakresie — w Klubach Pracy.

W przysziosci duza role beda mialy

do spelnienia programy modulowe.
Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawo-
dowego przygotowal procedure konstru-
owania programow modutowych, ktora
zamierzamy wykorzystywa¢ przy opra-
cowaniu naszych programow ksztalce-
nia. Spodziewamy si¢ takze, iz wymagane
w konkursie Banku Swiatowego toru
# 9 kierunki (takie, jak: spawanie, mala
przedsigbiorczosé, specjalista ds. ekoroz-
woju gminy, krawiectwo) pozwolg nam
na udoskonalenie programow w tym za-
kresie.
B. W nowoczesnym ksztalceniu kurso-
wym wazne jest, aby byly prowadzone
przez odpowiednio dobrana kadrg wy-
kladowcow.

W ZDZ kadra prowadzaca zajgcia
dydaktyczne rekrutuje si¢ z wyzszych
uczelni, szkol, urzedow panstwowych,
a takze z innych instytucji w tym przemy-
stowych, ustugowych itp. prezentujaca
odpowiedni poziom merytoryczny i me-
todyczny. W procesach nauczania wyko-
rzystuje si¢ aktywne metody ksztalcenia
sprzyjajace opanowaniu wiadomosci
1 umiej¢tnosci przez ludzi dorostych.

Kadra dydaktyczna podlega stalej
weryfikacji. Przeprowadzane sa sondaze
ankietowe wsrod uczestnikow — absol-
wentow kursow, prowadzone sa hospita-
cje zajeC przez wyspecjalizowany zespot
nadzoru pedagogicznego. Dbajac o dob-
ry poziom staramy si¢ pozyskiwaé coraz
to nowych wyktadowcow. Jestesmy takze

w trakcie tworzenia komputerowego
banku wyktadowcow, ktory, mamy na-
dzieje, pozwoli nam na lepsze wykorzys-
tanie kadry dydaktyczne;j.

C. Znaczna wage ZDZ Warszawa p:7y-
wigzuje do bazy szkoleniowej ksztalcenia
kursowego. W ostatniej 4-letniej kadencji
Zarzadu przybylo nam prawie 3 tys. m?
powierzchni szkoleniowej. Powstalo 48
nowoczesnie wyposazonych pracowni,
w tym 10 komputerowych (podczas, gdy
na poczatku kadencji bylo ich tylko 2).
Nowoczesna baza, na ktora wydano (na
inwestycje 1 zakup Srodkow trwalych)
ponad 16 miliardow starych zlotych, to
m.in. pracownie fryzjerskie, kosmetycz-
ne, manicure-pedicure, masazu, krawiec-
kie, spawalnicze, ksztalcenia kierowcow,
ksztalcenia w zakresie przewozu materia-
tow niebezpiecznych, a takze wiele sal
wykladowych. W wyniku tych inwestycji
powstala nowa baza szkoleniowa w Cie-
chanowie, Siedlcach i Kutnie, a moder-
nizacji ulegla w Warszawie, Wyszkowie
1 Sokotowie. Pewna specyfika odznacza
si¢ baza ksztalcenia w Ciechanowie,
gdzie znajduje si¢ Wojewddzki Osrodek
Egzaminéw Kierowcow.

Na kursy do ZDZ Warszawa trafiaja
osoby, ktore chca si¢ przekwalifikowad,
udoskonali¢ swoje umiejgtnosci, przygo-
towac si¢ do egzaminow kwalifikujacych
na tytul mistrza lub czeladnika, badz
— rozwinag¢ swoje zainteresowania.
W ostatnim okresie obserwujemy niezbyt
duzga liczbg¢ osob zainteresowanych kur-
sami dla potrzeb wlasnych, co moze sta-
nowi¢ potwierdzenie tezy, iz gléwnym
czynnikiem jest che¢ podniesienia swoich
kwalifikacji zawodowych.

Dotyczy to zaroOwno o0sob bezrobot-
nych, jak tez i tych, ktore zdaja sobie
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sprawe, ze ze wzgledu na niewystarczaja-
ce kwalifikacje moga by¢ zagrozone utra-
ta miejsca pracy. A zatem, jak mozna
sadzi¢ — czynnikiem o najwi¢kszym zna-
czeniu w ksztalceniu i doskonaleniu za-
wodowym jest obecnie rynek pracy
— zwhaszcza lokalny, ktory podlega ciag-
tym przemianom. Aby by¢ na tym rynku
atrakcyjnym dla potencjalnych uczestni-
kow trzeba programy kursow modyfiko-
waé na tyle, by z ich ukonczenia byli
zadowoleni sami kursanci, lecz rOwniez
przede wszystkim — pracodawcy.

Rozwoj ksztalcenia kursowego Za-
kltadu Doskonalenia Zawodowego War-
szawa upatruje w coraz to lepszym roz-
poznawaniu potrzeb edukacyjnych osob
dorostych, w tym takze osob bezrobot-
nych i bardzo elastycznym dostosowaniu
do nich kierunk6éw i form ksztalcenia.
Duza wage przywiazuje si¢ takze do wia-
Sciwej upowszechnianej informacji o za-
wodach oraz poradnictwa zawodowego.

Aby uzyska¢ dobra -efektywnosc¢
ksztalcenia niezbedny jest odpowiedni
dobor uczestnikéw uwzgledniajacy od-
powiednie predyspozycje, a takze moty-
wacje do ksztalcenia. Jako formg promo-
cji najlepszych absolwentow kursow oraz
pomoc dla oséb poszukujgcych pracy
— ZDZ Warszawa prowadzi Agencje
Pracy, ktora funkcjonuje od 1993 r. i co
roku poddawana jest weryfikacji.

Jestesmy przekonani, iz kierunki
podjetych dzialan zmierzajace do rowno-
czesnego doskonalenia programow, kad-
ry wykladowcow i kadry wlasnej, a takze
ciaglego unowoczesniania bazy szkole-
niowej beda stuzyly stalemu podnoszeniu
jakosci ksztalcenia o0sob dorostych w
ZDZ Warszawa, a takze jak najlepsze)
synchronizacji z lokalnymi rynkami pra-
cy.

Stanislaw Florek
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Krakowie

Modernizacja infrastruktury
technicznej i jej wykorzystanie
dla celow szkoleniowych

Przemiany gospodarczo-spoleczne,
jakie dokonaly si¢ w Polsce w ciagu
ostatnich lat, nie pozostaly bez wplywu
na sytuacje Zakladu Doskonalenia Za-
wodowego. Mniej negatywnie odbily si¢
na dzialalnoéci szkoleniowej, bardziej
dotknely dzial warsztatéw szkoleniowo-
-produkcyjnych, powodujac ogranicze-
nie pewnych galezi produkcji, badz ich
zanik. Powstal problem zagospodarowa-
nia substancji lokalowej wylaczonej spod
dzialalnosci produkcji w warsztatach. Te
pomieszczenia warsztatowe, ktore nie
odpowiadaly normom i nie spelnialy wy-
mogow dla celow szkoleniowych wydzie-
rzawiono. Natomiast pozostale sale po-
warsztatowe zaadaptowano do celow dy-
daktycznych i znalazly swoje zastosowa-
nic jako sale wykladowe oraz specjalis-
tyczne pracownie.

Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w ciagu prawie calej swojej historii cier-
pial na brak bazy lokalowej o czym
swiadczy¢ mogly liczne dzierzawione po-
mieszczenia na osrodki ksztalcenia kur-
sowego w szkolach na terenie miasta
Krakowa. Sytuacja ta dopiero ulegla po-
prawie po oddaniu do uzytku budynku
przy ul. Wybickiego 3a. W ten sposob
cze$¢ osrodkoéw ksztalcenia przeniesiono
ze szk6l do budynku przy ul. Dietla 38,
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bedacego wlasnoscia Zakladu, czes¢ do
budynku przy ul. Wybickiego 3a, ktory
i tak nie byt w stanie zaspokoi¢ pelnych
potrzeb lokalowych, ale rownoczesnie
stworzy! mozliwosci rozwijania szerokiej
dziatalnosci szkoleniowej w nowych, at-
rakcyjnych kierunkach. Tak np. zorgani-
zowano pracownie: fryzjerska, kompute-
rowa, jezykowa i niezbedna liczbe sal
wyktadowych dla prowadzenia procesu
nauczania.

Wszystko to wymagato duzego wysil-
ku organizacyjnego i finansowego. Dzig-
ki dobrej organizacji i zapewnieniu wyso-
kiego poziomu nauczania z roku na rok
roSnie liczba kandydatéw na szkolenie
w Policealnym Studium Zawodowym,
ktore aktualnie ksztalci 170 ucznidw
i wykazuje tendencje rozwojowe w na-
stepujacych specjalnosciach:

— informatyki,
— ekonomiki i organizacji firm,
— kosmetyki.

Policealne Studium posiada upraw-
nienia szkoly publicznej oraz jest doto-
wane przez Kuratorium Os§wiaty. Dodac
nalezy, ze dla polepszenia warunkow
pracy Policealnego Studium Zawodowe-
go niektore pomieszczenia biurowe prze-
robione zostaly na sale lekcyjne.

Zaklad Doskonalenia Zawodowego
ciagle aktywnie wlacza si¢ do realizacji
zadan, ktore wynikaja z potrzeb Srodo-
wiska. Tak np. ostatnio zaangazowal si¢
w problematyke edukacji ekologiczne;j.
W tym celu nawigzal wspolprace i pod-
pisal stosowne umowy z Centrum In-
zynierii i Ekologii, z Przedsigbiorstwem
Zmechanizowanych Rob6t Inzynieryj-
nych, z Biurem Promocji i Edukacji Eko-
logicznej Ludowego Towarzystwa Nau-
kowego w Krakowie. Podstawowym za-

daniem tej dzialalnosci jest rozbudzanie

1 zmiana $wiadomosci spolecznej dotych-

czas niedocenianej i zaniechanej w dzie-

dzinie ochrony Srodowiska. W wyniku
powyzsze] wspolpracy opracowano pro-
gram i podrecznik dla stuchaczy nowych
kursow. Niezaleznie od tego przyjeto ja-
ko zasadg, ze kazdy stuchacz prowadzo-
nego przez Zaklad Doskonalenia Zawo-
dowego kursu spotka si¢ w trakcie proce-
su dydaktycznego z zagadnieniami eko-
logii w ogolnym i szczegblowym zarysie
zwiazanym z przyszlym zawodem, nato-
miast ilos¢ godzin przeznaczonych na
zajecia ekologiczne bedzie wprost propor-
cjonalna do trwania kursu w calosci.

Podstawowa baze do zaje¢ praktycznych

1 éwiczen stanowi Przedsiebiorstwo Zme-

chanizowanych Robét Inzynieryjnych

w Krakowie, ktore posiadajac duze moz-

liwosci wyposazylo sale zaje¢ w Srodki

dydaktyczne w postaci modeli r6znych
materiatow.

Zaklad wykazal praktyczne dziatanie
na rzecz ochrony Srodowiska przez:

— realizowany program szkolenia na
kursach,

— urzadzenie kotlowni ekologicznej,

— uruchomienie pralni ekologicznej
wlacznie ze szkoleniem,

— program uruchomienia produkcji des-
ki ekologicznej przy Zasadniczej
Szkole Zawodowej w Czarnym Du-
najcu,

— budowe tanich doméw z zastosowa-
niem materialow o dobrych ekologi-
cznie parametrach i ,Ekofibru” (ma-
terialy o wysokich parametrach izo-
lacyjnych i ekologicznych).
Ukoronowaniem a zarazem uhono-

rowaniem wysilku Zakladu w zakresie

ekologii byla zorganizowana przez ZDZ
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inauguracja szkolenia i promocji eduka-
cji ekologicznej w Polsce Poludniowe;j
w dniu 27 wrzesnia 1994 r., w ktorej wzial
udzial Wiceminister Edukacji Narodowe;j
prof. dr Tadeusz Pilch, wysoko oceniajac
dotychczasowe wyniki 1 dalsze zamierze-
nia Zakladu w zakresie edukacji ekolo-
gicznej. Podkresli¢ nalezy, ze Zaklad Do-
skonalenia Zawodowego w wyborze kie-
runkow ksztalcenia i w prognozowaniu
dzialalnosci szkoleniowej opiera si¢ nie
tylko na wlasnych danych opracowanych
przez Punkt Informacji 1 Poradnictwa
Zawodowego ZDZ, ale rowniez dzigki
wspolpracy z Wojewodzkim Urzedem
Pracy powyzsze dane weryfikuja pod ka-
tem mozliwosci uzyskania pracy przez
absolwentow kursow, ogranizuje kursy
przyuczajace do zawodu i rekwalifikacyj-
ne dla bezrobotnych.

Michal Weber
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Toruniu

Z, doswiadczen ksztalcenia
w Zakladzie Doskonalenia
Zawodowego w Toruniu

Mija kolejny rok glebokich zmian
strukturalnych i organizacyjnych, ktory
jak poprzednie wplynal znaczaco na
przeobrazenia gospodarcze i spoleczne
w kraju. Okres tych pigcioletnich doko-
nan nie omingt roOwniez oswiaty. I tak jak
cala gospodarka, takze system ksztalce-

nia ulegl i ulega stopniowej transformaciji
dostosowujac swoje funkcje do wymagan
rynku i potrzeb mlodziezy. Powstato wie-
le nowych kierunkow, specjalnosci.
Zmienily si¢ formy, Srodki i metody
ksztalcenia. Pojawil si¢ — dotad rzadko
stosowany — system ksztalcenia prywat-
nego prowadzony przez osoby fizyczne,
rozne organizacje o§wiatowe i stowarzy-
szenia.

Wieloletnie doswiadczenia organiza-
torow szkolenia kursowego w moim sto-
warzyszeniu zaowocowaty w tym okresie
nowymi rozwigzaniami Systemowymi.
Powstalo wiele nowych kierunkow ksztal-
cenia dorostych od form krotkich po
kilkusemestralne — dajace wysokie
uprawnienia specjalizacyjne 1 rzetelna,
oparta na do$wiadczeniach kadry nau-
czajace] — wiedze fachowa. Stalo sie tak
dzigki zrozumieniu i akceptacji propozy-
cji programowych przez dotychczasowe
kierownictwo Zakladu. Z jego poparciem
zaistnialo szereg nowych, samodziel-
nych os$rodkow ksztalcenia, ktore dzis
moga chwali¢ si¢ licznymi grupami ab-
solwentow, kursow: kupieckich, infor-
matycznych, turystycznych, hotelarskich
1 gastronomicznych.

Wiele z nich wyspecjalizowalo si¢
w jednej lub kilku specjalnosciach. Takie
znamiona ma osrodek, ktorym kieruje
i ktéremu cheialbym pos$wiecié nieco wig-
cej miejsca.

Prace organizacyjne rozpoczely si¢ od
przygotowania wariantow przyszlej dzia-
lalnosci. MielisSmy do dyspozycji zwol-
nione pomieszczenia po zlikwidowanym
internacie, sal¢ telewizyjna, stotowke
z zapleczem i1 wszelkimi urzadzeniami.
PrzystapiliSmy do rozpoznawania i bada-
nia potrzeb wsrod mtodziezy szkot sred-
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nich i podstawowych. Wyniki okazaly si¢
zaskakujace. Dla absolwentow szkol
podstawowych zabraklo miejsc w zasad-
niczych szkolach zawodowych. Zakon-
czyly tez swoja prace klasy przysposabia-
jace do zawodu. Absolwenci szkot Sred-
nich z trudem szukali miejsc w szkolach
policealnych. Tylko analiza tych prob-
leméw — wsparta doniesieniami praso-
wymi — dostarczyla wielce wymownych
przestanek.

W trosce o zaspokojenie potrzeb
i oczekiwan absolwentoéw szkol podsta-
wowych, przygotowalem program ksztat-
cenia kwalifikacyjnego na trzyletnim kur-
sie gastronomicznym. Program obejmo-
wal zajecia praktyczne 1 teoretyczne
z przedmiotow zawodowych i ogolno-
ksztalcacych z obowiazujacym jezykiem
angielskim.

Dzieki wspolpracy z podobna organi-
zacja szkoleniowa ze Szwecji (AMU
GRUPPEN — Uppsala) zatozenia pro-
gramowe zostaly wzbogacone o najnow-
sze tresci i roznorakie formy organizacyj-
ne. Od 1991 roku w przygotowanym
systemie ksztalci si¢ 120 shluchaczy.
W biezacym roku pierwsza grupe (47
0sdb) przygotowujemy do egzaminow,
czeladniczego 1 eksternistycznego z za-
kresu programu zasadniczej szkoly za-
wodowej. Takze w 1991 roku przyjeliSmy
30 absolwentow szk ot srednich na cztero-
semestralny kurs obslugi ruchu turysty-
cznego.

Kolejne lata to systematyczny naptyw
kandydatow i potrzeba utworzenia no-
wego kierunku ksztalcenia w specjalnosci
hotelarskiej. Duze uznanie dla kadry pe-
dagogicznej i organizatorskiej ze strony
kierownictwa Zakladu i lokalnych wiadz

o$wiatowych pozwolilo nam powolac
z dniem 1 wrzesnia 1994 roku — Poli-
cealne Studium Zawodowe Hotelarstwa
i Obshugi Ruchu Turystycznego. Dzi$
w studium ksztalcimy 80 stuchaczy na
kierunku turystycznym i hotelarskim.
W koncu 1994 roku mury naszej szkoty
opuscilo 42 absolwentow z tytulem tech-
nika obstlugi turystyczne;.

Rozpoczety proces ksztalcenia stara-
my si¢ rozwijac i rozszerza¢ tak, by obej-
mowal coraz wigksze grupy oczekuja-
cych. Dlatego tez przygotowaliSmy pro-
gram ksztalcenia pilotow wycieczek za-
granicznych, ktory po zatwierdzeniu
przez UKFiT mogl zaowocowac pod ko-
niec 1994 roku szkoleniem pierwszych
kandydatéw. Kurs ukonczylo 13 stucha-
czy. Kolejnym etapem tego kursu bedzie
szkolenie dla stuchaczy IV semestru Poli-
cealnego Studium Obstugi Ruchu Turys-
tycznego.

W biezacym roku szkolnym zamie-
rzamy wdrozy¢ wczesniej opracowany
program szkolenia w zakresie agroturys-
tyki. Jest on skierowany gtownie do osob
bezrobotnych z regionow wiejskich
o szczegolnych walorach turystycznych.
Wspolnie z wladzami lokalnymi kilku
gmin wojewodztwa torunskiego, doko-
naliSmy weryfikacji rejondw w aspekcie:
posiadanej bazy lokalowej, walorow tu-
rystycznych i stopnia bezrobocia. Zapre-
zentowaliSmy zalozenia programowe
i organizacyjne, ktore zostaly zaakcep-
towane przez wigkszoSC reprezentantow
wladz lokalnych. W chwili obecnej trwa-
ja przygotowania do rozpoczgcia szkole-
nia podstawowego dla pierwszych trzech
grup z rejonoOw Nowego Miasta Lubaw-
skiego i Brodnicy. Ponadto zamierzamy
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zainteresowaé tematem agroturystycz-
nym przedstawicieli sasiednich gmin
z wojewodztw: wloctawskiego i elblas-
kiego.

W zwiagzku z duzym zainteresowa-
niem i ogromnymi potrzebami, a takze
z uwagl na wypracowanie radykalnego
programu, zglosiliSmy aplikacje do Pro-
gramu LIEN (jest to inicjatywa Komisji
Europejskiej dla krajow Wschodnioeuro-
pejskich w ramach PFARE i TACIS).
Zlozony projekt jest na etapie analiz
przedstawicieli Komisji.

Zalozenia pierwszych miesigcy dzie-
wigcdziesiatego roku okazaly si¢ w pelni
stuszne. Potwierdzily je licznie naplywa-
jace grupy chetnych do uczestnictwa
w tej formie ksztalcenia. Zadowolenie
stuchaczy z mozliwosci dalszej samoreali-
zacji, czgste kontakty absolwentow z ka-
dra osrodka oraz cieple stowa z okazji
swiat, to dodatkowe argumenty przema-
wiajace za celowoscia obranej drogi.
Z osobistych obserwacji 1 doswiadczen
zauwazylem, ze prowadzone w ostatnich
latach szkolenia, ktore cechuja dialog
1 partnerstwo, przynosza duza satysfak-
cj¢ tak mlodziezy, jak i kadrze nauczaja-
cej. Szeroko pojeta podmiotowosé mys-
lowa i czynna naszych stuchaczy wplywa
mobilizujaco na poszukiwanie nowych
rozwiazan, uniwersalnych wzorow. Praw-
dopodobnie obrany przez nas kierunek
i ciggle jego modyfikacje pozwola nam
jeszcze lepiej i pelniej zaspokajaé potrze-
by miodziezy i dorostych.

Niewatpliwie korzystne bedzie wia-
czenie si¢ Komisji Europejskiej, a takze
wladz lokalnych wojewodztwa w realiza-
cj¢ naszych zamierzen. Chetnie wyshu-
chamy uwag i propozycji od Szanownych
Czytelnik ow.

Wiadyslaw Krzywon
Zarzqd Glowny

Zwiqzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

10 lat staran o poprawe
bezpieczenstwa na drogach

Od wielu lat obserwujemy nasilanie
si¢ przewozu materialow niebezpiecz-
nych w transporcie drogowym, tak w ru-
chu krajowym, jak i migdzynarodowym.
W kraju oraz na terenie panstw europej-
skich coraz czesciej obserwujemy kolizje
w ruchu drogowym z udzialem pojaz-
dow, w ktorych przewozone sa materiaty
niebezpieczne. Kierowcy prowadzacemu
taki pojazd nie wystarczy bardzo dobra
znajomosc¢ ,Prawa o ruchu drogowym”.
Musi by¢ dokladnie zapoznany z obo-
wiazkami kierowcy podczas przewozu
materialow niebezpiecznych oraz jego
duzej odpowiedzialnosci za taki przewoz
odpowiedniej klasy materiatu niebezpiecz-
nego. Dlatego tez nasze wladze panstwo-
we wydaly w tej sprawie odpowiednie
przepisy, na podstawie ktorych kazdy
kierowca wyznaczony do prZzewozu ma-
terialow niebezpiecznych musi odby¢ od-
powiednie przeszkolenie. Obowiazek do-
ksztalcania kierowcow zostal powierzo-
ny zakladom doskonalenia zawodowego
zrzeszonym w Zwiazku Zakladow Dos-
konalenia Zawodowego.

W latach 1984-—1994 doksztalcanie
kierowcow prowadzono w okoto 100 os-
rodkach  ksztalcenia  zawodowego
(OKZ), zlokalizowanych w wigkszych
miastach na terenie calego kraju. W tym
okresie zaklady doskonalenia zawodo-
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wego pod nadzorem wojewodow prze-
szkolity okoto 130 tys. kierowcow. Tylko
w 1994 r. przeszkolono ponad 12 000
os6b. Najwigcej przeszkolity ZDZ: Kato-
wice (1837), Warszawa (1785), Poznan
(1098), Wroctaw (951), Kielce (603),
Gdansk (602), Rzeszow (584), Lodz
(582), pozostale zaklady doskonalenia
zawodowego przeszkolily mniej niz 500
kierowcow.

Od kilku lat na zyczenie przedsig-
biorstw (produkujacych, przechowuja-
cych oraz zajmujacych si¢ transportem)
prowadzone jest doksztalcanie osob za-
trudnionych m.in. przy magazynowaniu,
zaladowywaniu i rozladowywaniu oraz
transporcie (np. konwojentow) materia-
tow niebezpiecznych.

Zaklady doskonalenia zawodowego
wspolpracuja w zakresie edukacji zwig-
zanej z przewozem materialow niebez-
piecznych z policja i straza graniczna.

Poczawszy od konca 1993 r. do
udzialu w seminariach zapraszano funk-
cjonariuszy policji, zwlaszcza policjan-
tow z wydzialdéw ruchu drogowego. Na-
lezy podkreslic tutaj dobra wspolprace
kierownictw zakladoéw doskonalenia za-
wodowego z odpowiednimi wydzialami
komend wojewodzkich policji. Na zycze-
nie komend strazy granicznej w 1994 r.
przeprowadzono doksztalcanie kilku-
dziesieciu funkcjonariuszy strazy grani-
cznej. Przeszkolenie dotyczylo m.in. obo-
wiazkow funkcjonariuszy strazy granicz-
nej przy kontroli pojazdow, ktore prze-
woza materialy niebezpieczne.

Od konca 1993 r. na wszystkich kur-
sach doksztalcajacych kierowcow rozsze-
rzono tresci programowe o obowigzkowe
zajecia praktyczne z autocysterna oraz
praktycznym gaszeniem zaistnialego po-

zaru z uzyciem Srodkow gasniczych,
w ktore sa wyposazone pojazdy przewo-
zace okreslone rodzaje materialow nie-
bezpiecznych. Zajgcia praktyczne z auto-
cysterna prowadzone s3 w bazach trans-
portowych dysponujacych cysternami.
Za$ zajecia dotyczace zachowania sig kie-
rowcy w razie potrzeby gaszenia zaist-
nialego pozaru prowadza wykwalifiko-
wani funkcjonariusze strazy pozarnej.
Juz pierwsze zajecia pokazaly, jak celowe
bylo wprowadzenie tej tematyki, gdyz
w 95% kierowcy nie umieli postugiwac
si¢ sprzetem gasniczym, w ktory sa wypo-
sazone pojazdy samochodowe przezna-
czone do transportu materialdw niebez-
piecznych.

Chcac wlasciwie i dobrze organizo-
waé i1 prowadzi¢ doksztalcanie o0sob,
o ktérych mowa wyzej, wykorzystujac
doswiadczenia migdzynarodowe, a zwla-
szcza Republiki Federalnej Nimiec, Za-
rzad Glowny ZZDZ przy wydatnej po-
mocy Departamentu  Administracji
Transportu Samochodowego dwukrot-
nie zorganizowal seminaria dla kandyda-
tow na wykladowcow przygotowujac ich
do prowadzenia zajg¢. Na przelomie
1993 i 1994 r., po wprowadzeniu zmian
w zalacz nikach do migdzynarodowe;j
umowy ADR, zorganizowano seminaria
konczace si¢ egzaminem, ktore z wyni-
kiem pozytywnym (w 90% bardzo dob-
rym i dobrym) ukonczylo 209 wyktadow-
cow.

Zaklady doskonalenia zawodowego
dbaja o wlasciwa bazg¢ dydaktyczna,
przeznaczajac znaczne Srodki na zakup
pomocy dydaktycznych, sprzetu audio-
wizualnego do wyposazenia pracowni
(sal), w ktorych prowadzone sa zajecia
dla tej grupy stluchaczy. Zaklad Dosko-
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nalenia Zawodowego w Warszawie od
kilku lat stat si¢ jednostka, ktora we
wlasnym zakresie produkuje 1 rozprowa-
dza dla wszystkich ZDZ okreslone po-
moce dydaktyczne. Niektore z nich
— produkowane przez rozne firmy — za-
kupuje (w tym rowniez poza granicami
kraju), sporzadza odpowiednie zestawy
i rozprowadza do poszczegélnych zakla-
dow doskonalenia zawodowego. Na
wszystkich kursach uczestnicy szkolenia
zaopatrywani sa w poradniki kierowcy
— Przew6z materialow niebezpiecz-
nych”.

Zaklady doskonalenia zawodowego
SciSle wspolpracuja z lokalnymi instytu-
cja mi zainteresowanymi transportem
materialow niebezpiecznych i1 ochronag
srodowiska.

Wykorzystujac dosSwiadczenia sygna-
tariuszy Europejskiej Umowy dotyczace;j
miedzynarodowego przewozu drogowe-
go towarow niebezpiecznych (ADR),
sporzadzonej w Genewie w dniu 30 wrzes-
nia 1957 r. (tekst Umowy zostal ratyfiko-
wany i ogloszony w zalaczniku do Dzien-
nika Ustaw z 1959 r. Nr 35, poz. 189)
zwlaszcza Francji, Belgii i Republiki Fe-
deralnej Niemiec, Zarzad Glowny Zwiaz-
ku Zakladow Doskonalenia Zawodowe-
go zaproponowal nowelizacje obowiazu-
jacego od 1984 r., programu naucza-
nia.

Zmiany programowe ida w kierunku
mozliwosci organizowania kursu podsta-
wowego obejmujacego warunki przewo-
zu materialow na wszystkie klasy niebez-
pieczenstwa:

a) tylko w cysternach,

b) tylko pojazdami innymi niz cysterny,
zwanymi ,pojazdami skrzyniowymi”
lub

c) jednoczesnie cysternami i pojazdami
skrzyniowymi.

Ponadto wzorem krajow zachodnich
egzamin ma by¢ przeprowadzany przez
komisje egzaminacyjne z zastosowaniem
odpowiednich testow. Ten sposob prze-
prowadzania egzaminow ma ujednolicic¢
wymagania, co w rezultacie winno si¢
przyczyni¢ do lepszego przygotowania
kierowcow wyznaczonych do przewozu
materialow niebezpiecznych, a tym sa-
mym do poprawy bezpieczenstwa w ru-
chu drogowym.

Omawiane wyzej propozycje uzyska-
ly aprobat¢ Departamentu Ruchu Dro-
gowego Ministerstwa Transportu i Gos-
podarki Morskiej 1 oczekujg na ich za-
twierdzenie.

Adam Rybakiewicz
Zarzqd Glowny

Zwiqzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Szkolenie spawaczy
— stan aktualny,

perspektywy rozwoju

Szkolenie spawaczy zajmuje ciagle
znaczgca pozycje w strukturze ksztalce-
nia kursowego Zakladow Doskonalenia
Zawodowego. W 1994 r. na kursach
spawania przeszkolono ponad 12 tys.
osob. Ostatnie lata charakteryzuja si¢
tendencja wzrostowa liczby szkolonych.
W wielu ZDZ rosnie zainteresowanie
kursami spawalniczymi.
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Z urzeddéw pracy wplywaja zlecenia
na organizowanie tego rodzaju kursow,
gdyz wielu bezrobotnych jest zaintereso-
wanych zdobyciem zawodu spawacza.

W ostatnim okresie, a zwlaszcza
w minionych dwoch latach ulegt wyraz-
nej poprawie stan wlasnej bazy spawal-
niczej. Powstaly nowe oérodki spawal-
nicze, np. w ZDZ w Stupsku, w ZDZ
w Warszawie. Rozbudowuje si¢ i unowo-
cze$nia spawalnie w Zakladach Dosko-
nalenia Zawodowego, np. w Lodzi, Lub-
linie, Poznaniu, Szczecinie, we Wrocla-
wiu. Na uwage zastuguje uruchomienie
kilkunastu stanowisk do spawania
w ostonie CO, i oslonie argonu.

Wizytowke w szkoleniu spawaczy
stanowi istniejace od pigciu lat w kielec-
kim ZDZ Centrum Szkolenia i Weryfika-
cji Spawaczy posiadajace bazg spawal-
nicza w niczym nie ustgpujaca europejs-
kim standardom.

Centrum ksztalci srednio rocznie ca
1500 spawaczy we wszystkich specjalnos-
ciach. Placowka ta podejmuje szereg ini-
cjatyw edukacyjnych, np. organizuje
wspoOlnie z Instytutem Spawalnictwa
w Gliwicach kursy doskonalgce dla in-
struktorow spawalnictwa, seminaria nt.
euronormy EN-287, konferencje z udzia-
lem specjalistow zagranicznych (np. kon-
ferencje nt. spawania tworzyw sztucz-
nych z udzialem specjalistow z Instytutu
Spawalnictwa w Wiedniu). Przy Cent-
rum istnieje od 3 lat Roczna Szkola
Spawaczy.

Baza spawalnicza, w ktorej odbywaja
si¢ zajecia praktyczne na kursach spawal-
niczych organizowanych przez Zaklady
Doskonalenia Zawodowego posiada
atest Instytutu Spawalnictwa w Gliwi-

cach. 55 ZDZ-owskich egzaminatorow
ma licencje egzaminatorow Instytutu.
Atest posiadaja takze ZDZ-owskie pro-
gramy szkolenia podstawowego, jak 1 po-
nadpodstawowego, w tym tak unikalne,
jak np. program Rocznej Szkoty Spawa-
czy, czy tez program kursu doskonalace-
go zgrzewania rurociagow z tworzyw
sztucznych. Wypada przypomnie¢, ze
w 1993 r. Instytut Spawalnictwa zostatl
uznany przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej za jedyna instytucj¢ upowaznio-
na do wydawania atestow na prowadze-
nie kursow, a w szczegolnosci na prze-
prowadzenie egzamindéw u wszystkich
podmiotéw organizujacych szkolenie
spawaczy stopnia podstawowego 1 po-
nadpodstawowego, a nadzorowanych
przez kuratoria o§wiaty na terenie calego
kraju.

Aby ZDZ utrzymaly wiodaca pozycj¢
na rynku edukacyjnym w ksztalceniu
spawaczy muszg stale dbac o jakosc¢ i od-
powiednio wysoki poziom szkolenia. Is-
totnym elementem warunkujacym taki
poziom jest doskonalenie kadry naucza-
jacej. Chodzi tu zwlaszcza o podwyz-
szanie kwalifikacji kadry instruktorskiej
nauczania praktycznego. W zwiazku
z tym Zaklady Doskonalenia Zawodo-
wego podejmuja starania majace na celu
doskonalenie zawodowe instruktorow.
Najczestsza forma takiego doskonalenia
sa krotkie seminaria, inspiruje si¢ tez
instruktorow do samoksztalcenia. Na
przyklad ZDZ w Katowicach opracowal
dla instruktorow spawania zamierzaja-
cych podwyzsza¢ swoje kwalifikacje ze-
staw materialow dydaktycznych pomoc-
nych w samoksztalceniu. Katowicki
ZDZ organizuje tez seminaria doskona-
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lace dla kadry instruktorskiej. Seminaria
takie organizuja takze Zaklady Dosko-
nalenia Zawodowego, np. ZDZ w Rze-
szowie, we Wroclawiu. Wspomniane juz
Centrum Szkolenia i Weryfikacji Spawa-
czy ZDZ w Kielcach jest organizatorem
seminariow ogolnopolskich. Instrukto-
rzy spawalnictwa w ZDZ uczestnicza tez
w roznych formach doskonalenia za gra-
nica. Na przyklad 30 instruktorow
z ZDZ dzigki pomocy finansowej Minis-
terstwa Pracy i1 Spraw Socjalnych Austrii
uczestniczylo w 1993 r. w kursie dosko-
nalacym zorganizowanym przez Instytut
Spawalnictwa w Wiedniu.

Istotng rol¢ w rozwijaniu i doskona-
leniu szkolenia spawaczy w ZDZ odgry-
waja Oddzialowe Komisje Spawalnicze
oraz Centralna Komisja Spawalnicza
dzialajaca przy ZG ZDZ. Komisje te
skupiaja w swoim skladzie specjalistow
spawalnikow, pedagogoOw oraz organiza-
torow szkolenia spawaczy, udzielaja po-
mocy ZDZ zwlaszcza w usprawnianiu
procesu ksztalcenia, w sprawdzaniu kwa-
lifikacji spawaczy, a takze w opiniowanu
bazy spawalniczej pod katem przydatno-
sci do celow szkolenia praktycznego
1 teoretycznego.

Nalezy zaklada¢, ze w najblizszych
latach wzro$nie zainteresowanie zawo-
dem spawacza, wiaze si¢ to z plano-
wanymi inwestycjami o znaczeniu ogol-
nopolskim, a mianowicie budowa ruro-
ciagu gazowego oraz sieci autostrad. Re-
alizacja tych inwestycji przyczyni si¢ nie-
watpliwie do wzrostu ilosci szkolen spa-
waczy.

Halina Frqckiewicz
Bydgoski Zakilad
Doskonalenia Zawodowego

Szkolenie osob
niepelnosprawnych

w Centrum Edukacji
Dorostych w Bydgoszczy

W 1994 roku Bydgoski Zaklad Dos-
konalenia Zawodowego podjal dzialal-
nos¢ oSwiatowa w zakresie szkolenia
1 przekwalifikowania os6b niepelnospraw-
nych w nowo otwartym obiekcie — Cen-
trum Edukacji Dorostych BZDZ w Byd-
gOSZCZY.

Realizujac zobowigzania podjete
w tej dziedzinie przez Zaklady Doskona-
lenia Zawodowego w kraju na mocy
porozumienia zawartego w  dniu
10.12.1993 r. pomigdzy Pelnomocnikiem
do Spraw Osob Niepetlnosprawnych, Se-
kretarzem Stanu w Ministerstwie Pracy
1 Polityki Socjalnej a Zwiazkiem Zakla-
doéw Doskonalenia Zawodowego oraz
porozumienia zawartego w  dniu
20.07.1993 r. pomigdzy Wojewodzkim
Urzedem Pracy w Bydgoszczy a Bydgos-
kim Zakladem Doskonalenia Zawodo-
wego w sprawie wspoldziatlania w za-
kresie szkolenia bezrobotnych — dosto-
sowaliSmy nowy obiekt szkoleniowy do
potrzeb zwigzanych z ksztalceniem osob
niepelnosprawnych.

W ramach wspolpracy z Wojewodz-
kim Osrodkiem ds. Rehabilitacji i Za-
trudnienia Osob Niepelnosprawnych
w Bydgoszczy zlikwidowane zostaly
w Centrum Edukacji Dorostych istnieja-
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ce bariery architektoniczne, co umozliwi-
lo podjecie dzialalnosci o$wiatowej na
rzecz 0s6b niepetlnosprawnych.
Centrum Edukacji Dorostych jest
placowka oswiatowa dysponujgca nowo-
czesna baza dydaktyczng oraz kadra do-
$wiadczonych wykladowcow i instrukto-
row posiadajacych wysokie kwalifikacje
zawodowe i uprawnienia pedagogiczne,
od lat wspolpracujacych z Bydgoskim
ZDZ w szkoleniu kursowym mlodziezy
i dorostych. Baza szkoleniowa CED
obejmuje sale wykladowe, dwie pracow-
nie komputerowe wyposazone w 15 sta-
nowisk komputerowych kazda oraz inne
pracownie przygotowane do prowadze-
nia zajec¢ praktycznych na kursach zawo-
dowych. Dzialalno$¢ oswiatowa nowego
obiektu obejmuje obok szkolenia kurso-
wego takze ksztalcenie w formach szkol-
nych (zaoczne licea ogolnoksztalcace
i ekonomiczne oraz policealne studium
zawodowe o kierunkach: organizacja
i zarzadzanie, finanse i rachunkowosc).
W ramach wspolpracy z Wojewodz-
kim i Rejonowym Urzgdem Pracy
w Bydgoszczy przeszkolilismy w 1994
roku 75 os6b niepelnosprawnych na kur-
sach obstlugi mikrokomputerow IBM.
Wszyscy absolwenci tych kursow zostali
zatrudnieni w réznych zakladach pracy
za posrednictwem Rejonowego Urzedu
Pracy w Bydgoszczy, z ktorym Bydgoski
ZDZ wspoblpracuje takze w zakresie
szkolenia i przekwalifikowan oséb bez-
robotnych. Niepelnosprawni absolwenci
naszych kursow zostali w wigkszoSci za-
trudnieni na nowo utworzonych stanowi-
skach pracy, ktorych koszty wyposazenia
oraz czeSciowa refundacja plac pra-
cownikow niepelnosprawnych w okresie
pierwszych 18 miesigcy pracy pokryte

zostaly:

— przy wspoludziale organizacyjnym
Wojewoddzkiego Osrodka ds. Rehabi-
litacji i Zatrudnienia Oséb Niepeino-
sprawnych w Bydgoszczy,

— ze $rodkow finansowych PERON.
Kursy obstugi mikrokomputeréow dla

osOb niepelnosprawnych obejmowaly

190 godzin zaje¢, w tym 180 godzin zajegc

praktycznych.

Program kursu miat na celu zdobycie
przez stluchaczy wiedzy i umiejgtnosci
praktycznych w zakresie budowy, dziata-
nia i obsthugi mikrokomputerow, komend
DOS, NC, TAG, pracy w Srodowisku
WINDOWS, wybranych programow
uzytkowych, bazy danych oraz arkusza
kalkulacyjnego LOTUS.

Wykladowcy 1 instruktorzy prowa-
dzili zajecia ze szczegdlnym zaangazowa-
niem i troska o opanowanie przez nie-
pelnosprawnych kursantow pelnej wie-
dzy i umiejetnosci z zakresu materialu
nauczania objetego programem. Szcze-
golne znaczenie przywigzywali do indy-
widualizacji nauczania zgodnej z moz-
liwosciami i potrzebami oséb niepeino-
sprawnych.

Obecnie — dzigki zaangazowaniu
wlasnych srodkow finansowych i1 przy
wsparciu Fundacji Wspolpracy Pols-
ko-Niemieckiej — baza lokalowa i dyda-
ktyczna Centrum Edukacji Dorostych
w Bydgoszczy jest w pelni przygotowana
do prowadzenia dalszych szkolen i prze-
kwalifikowan o0s6b niepelnosprawnych
w szerokim zakresie. Nadal w tej dziedzi-
nie bedziemy $cisle wspotpracowac z Wo-
jewodzkim i Rejonowym Urzedem Pracy
w Bydgoszczy oraz z Wojewodzkim Os-
rodkiem ds. Rehabilitacji i Zatrudnienia
Osob Niepelnosprawnych.
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Urszula Majewska
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Zielonej Gdrze

Szkolenie shuzb granicznych

Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Zielonej Gorze istnieje od 1959 roku.
Od poczatku swojej dzialalnosci glow-
nym zalozeniem bylo szkolenie i dosko-
nalenie w r6znych zawodach na potrzeby
regionu.

Z racji przygranicznego polozenia
wojewodztwa zawigzana zostala wspol-
praca z Wojskami Ochrony Pogranicza,
przeksztalconymi pozniej w Lubuski Od-
dzial Strazy Graniczne;j.

Szkolenie kadry oficerskiej 1 zolnierzy
odbywa sie zgodnie z potrzebami zgla-
szanymi zarOwno przez garnizon, jak
1 przez poszczegolne straznice. Prowadzi-
lismy i prowadzimy kursy przyuczajace
do zawodu palacza i kucharza dla zol-
nierzy, ktorzy potem podejmuja samo-
dzielng prace w straznicach, wyuczaliSmy
zawodu spawacza, aby mlodzi ludzie po
ukonczonej stuzbie, mogli wroci¢ do do-
mu z pelnymi kwalifikacjami i ksiazeczka
spawacza. OrganizowaliSmy kursy przy-
uczajace do zawodu: dekarz, betoniarz,
blacharz budowlany, murarz, malarz.

Dla zolnierzy, ktorzy posiadali prak-
tyke¢ w zawodach budowlanych prowa-
dzone byly kursy przygotowujace do eg-
zaminow czeladniczych, przed komisja

Izby Rzemieslniczej. W ramach kursow
doskonalacych w zawodzie organizowa-
lisSmy szkolenia w zakresie obstugi drob-
nego sprzetu budowlanego, przygotowu-
jace do egzaminOw na uprawnienia dla
elektrykow, kursy bhp. W Gubinie w pral-
ni garnizonowej, dwukrotnie przeprowa-
dziliSmy szkolenie w zakresie obstugi ma-
szyn pralniczych zakonczone egzaminem
panstowym na tytul robotnika wykwali-
fikowanego w zawodzie — pracz. Dla
Kot Rodzin Wojskowych prowadziliSmy
kursy kroju i szycia, haftu, gobeliniarst-
wa, gotowania i pieczenia oraz jezyka
niemieckiego.

Wspolpraca ze Sztabem Kwatermist-
rzowskim, z Wojskowa Administracja
Koszar i z poszczegolnymi jednostkami
Strazy Granicznej od lat przebiegala we
wzajemnej, bardzo zyczliwej atmosferze.
Przedstawciele ZDZ wielokrotnie zapra-
szani byli na uroczystosci oficjalne i spot-
kania towarzyskie. W latach 90. w zwigz-
ku ze zmianami organizacyjnymi w wojs-
ku zmniejszyla si¢ i1lo§¢ organizowanych
kursow. Nadal na potrzeby straznic or-
ganizowane sa kursy palaczy, kucharzy
1 elektrykow.

W 1995 r. zakonczyliSmy pierwszy
z serii kursow dla funkcjonariuszy Strazy
Granicznej z zakresu klasyfikacji mate-
rialdow niebezpiecznych przewozonych
srodkami transportu przez granicg. Przy-
gotowujemy si¢ rowniez do zorganizowa-
nia kursOw konwersacji w jezyku nie-
mieckim dla oficerow i zolnierzy stuzb
granicznych.
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Ksztalcenie mlodziezy

Andrzej Kirejczyk
Zarzqd Glowny Zwiqzku ZDZ

Ksztalcenie mlodziezy
— zadanie statutowe ZDZ

Jedno z podstawowych zadan statu-
towych Zakladow Doskonalenia Zawo-
dowego to uczestnictwo w procesie
ksztalcenia mlodziezy. Zadanie to reali-
zowane jest na roznych poziomach edu-
kacyjnych i w zdecydowanej wigkszosci
dotyczy ksztalcenia zawodowego zarow-
no teoretycznego, jak i1 praktycznego.
Zaczynajac od ksztalcenia na poziomie
podstawowym (szkoly przysposabiajace
do zawodu), poprzez dominujace do
1992 r. ksztalcenie na poziomie zasad-
niczych szkot zawodowych, rozwijajace
si¢ coraz bardziej szkolnictwo Srednie
(licea zawodowe 1 ogolnoksztalcgce, tech-
nika 3-1 5-letnie, Srednie studia zawodo-
we), ksztalcenie policealne, az do szkoly
wyzsze]j, ksztalcacej na poziomie licenc-
jatu. Na mlodziez, ktora z réznych przy-
czyn po ukonczeniu szkoly podstawowe;j
nie decyduje si¢ na podjecie ksztalcenia
w szkole sredniej, w zakladach doskona-
lenia zawodowego czeka bogata oferta
3-letnich kurséw zawodowych przygoto-

wujacych do podjecia, po zlozeniu eg-
zaminu czeladniczego, pracy w rzemios-
le. Wszyscy uczniowie tych placowek,
gdzie w programach nauczania wystgpu-
je praktyczna nauka zawodu, maja moz-
liwosc realizowania jej we wlasnych war-
sztatach szkoleniowych ZDZ lub w pra-
cowniach ksztalcenia praktycznego.

W roku szkolnym 1994/95 prawie 27
tysiecy mlodych ludzi uczestniczy w pro-
cesie  edukacyjnym = prowadzonym
w szkolach i placowkach ZDZ, z czego
do 48 szk o6l publicznych uczeszcza prawie
8000 uczniow, do 75 szkol niepublicz-
nych o uprawnieniach szkol publicznych
6500 uczniow, do 66 szkol niepublicz-
nych ponad 3500 uczniow, a do 120
placowek ksztalcenia kursowego 9000
stuchaczy. W trzech specjalnosciach Wyz-
szej Slaskiej Szkoly Zarzadzania w Kato-
wicach w systemie stacjonarnym i zaocz-
nym ksztalci si¢ okolo 700 studentow.
Szkoly ZDZ ksztalca w 61 zawodach
i specjalnosciach, z czego 12 to zawody
nie wystepujace w klasyfikacji zawodow
szkolnych, ale na ktore wystgpuje zapo-
trzebowanie w srodowiskach lokalnych
(szkoly niepubliczne). Czeladnikow ZDZ
ksztalci glownie w zakresie takich ustug
rzemieslniczych, jak: krawiectwo dams-
kie, fryzjerstwo, gastronomia i mechani-
ka samochodowa.
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Polityka oswiatowa zaktadow dosko-
nalenia zawodowego w ostatnich latach
zmierza w kierunku zmian struktural-
nych w ksztalceniu mlodziezy na korzysc
ksztalcenia w szkolach srednich i poli-
cealnych. Wzrost liczby mlodziezy w tych
placowkach tylko w stosunku do roku
szkolnego 1993/94 wyniost 128% przy
29% w zasadniczych szkolach zawodo-
wych i1 szkolach przysposabiajacych do
zawodu. Zmienita si¢ takze wyraznie po-
pularnos¢ zawodow nauczanych w szkol-
nictwie ZDZ. Te grupy zawodow, ktore
dotychczas dominowaly w szkolach (me-
talowe, elektryczne, drzewne 1 budow-
lane) coraz bardziej ustgpuja miejsca na
rzecz zawodow ekonomicznych, handlo-
wych, administracyjnych, informatycz-
nych, zwiazanych z turystyka i podsta-
wowymi ustugami dla ludnosci (krawiec-
two, gastronomia, fryzjerstwo, kosmety-
ka).

U podstaw przedstawionych tu zmian
legto kilka przestanek wynikajacych
z przemian spolecznych i gospodarczych
ostatnich lat. Zaliczy¢ do nich mozna
miedzy innymi:

— zmniejszajace si¢ zapotrzebowanie
rynku pracy na zawody robotnicze
1 wysoki wskaznik bezrobocia wsrod
absolwentow zasadniczych szko6l za-
wodowych,

— zmieniajace si¢ dynamicznie potrzeby
srodowisk lokalnych na zawody, kto-
re pozwalaja podejmowac pracg na
wlasny rachunek,

-— coraz czgsciej pojawiajaca si¢ w spole-
czenstwie potrzeba ksztalcenia na po-
ziomie srednim i budzaca si¢ $wiado-
mos¢, ze najlepsza i najtansza inwes-
tycja jest inwestowanie we wlasna
wiedz¢ 1 umiejetnosci,

— wazrastajace koszty ksztalcenia prak-
tycznego ponoszone przez ZDZ-ty
w sytuacji wystgpujacych trudnosci
ekonomicznych i zwiazana z tym po-
srednio  potrzeba przechodzenia
z ksztalcenia w toku procesu produk-
cyjnego na ¢wiczenia i inne formy
dydaktyczne,

— realizowany od 4 lat program roz-
szerzania przez ZDZ-ty oferty eduka-
cyjnej, czemu Sprzyjaja przyjete
w ustawie o systemie oSwiaty z 1991 r.
rozwigzania prawne oraz przygoto-
wywana w Ministerstwie Edukacji
Narodowej reforma systemu ksztal-
cenia zawodowego.

Waznym czynnikiem, prowadzacym
do zmian jest przeswiadczenie kadry kie-
rowniczej zakladow doskonalenia zawo-
dowego, ze ksztalcenie zawodowe, jego
struktura i zakres programowy musi
w duzym stopniu odpowiada¢ na zapo-
trzebowanie pracodawcow. Na ksztalce-
nie dla samej przyjemnosci ksztalcenia
nie moga sobie pozwoli¢ nawet najbogat-
sze kraje, a co dopiero stowarzyszenie
oSwiatowe, jakim jest ZZDZ. Dlatego tez
nawigzujemy kontakty z organizacjami
pracodawcow, a przykladem tego jest
tworzona wspolnie z Krajowa Izba Gos-
podarcza sie¢ Policealnych Studiow Ku-
pieckich ZDZ. Programy nauczania, re-
alizowane w tych placowkach zostaly
opracowane przy znaczacym udziale pra-
codawcow, a programy specjalizacji we

.wspolpracy z Federalnym Instytutem

Ksztalcenia Zawodowego (BiBB) w Ber-
linie, Miedzynarodowa Szkota Handlu
w Warszawie, Heskim Instytutem Orga-
nizacji Oswiaty (HIBS) w Wisbaden i In-
stytutem Rynku Wewngtrznego i Kon-
sumpcji w Warszawie, ktory to Instytut
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sprawuje opiek¢ naukowa nad calym
przedsiewzigciem. Egzaminy dyplomowe
stuchacze beda skladali przed komisjami
powolanymi przez Krajowa Izb¢ Gos-
podarcza i Zarzad Glowny ZZDZ, a zna-
czacy udzial w tych komisjach beda mieli
przedstawiciele pracodawcow. Tak wigc
o kwalifikacjach zawodowych absolwen-
ta nie bedzie decydowal nauczyciel, a fa-
chowiec — potencjalny pracodawca. Po-
dobne dzialania, po zebraniu pierwszych
doswiadczen z opisanego przedsigwzigcia
podejmujemy takze w innych dziedzi-
nach gospodarczych.

Zwiazek Zaktadow Doskonalenia
Zawodowego znajduje si¢ w przededniu
sprawozdawczo-wyborczego posiedzenia
Krajowej Rady, najwyzszego ciala statu-
towego Zwiazku. Czas ten nie tylko upo-
waznia do dokonywania podsumowania
dotychczasowych poczynan, ale takze do
patrzenia w przyszlo§¢, do okreSlania
przypuszczalnych kierunkow dzialania.
Osiagnigcia Zaktadow Doskonalenia Za-
wodowego uzyskane na przestrzeni ostat-
nich paru lat tworza bardzo dobra pod-
stawe do kontynuowania rozwoju.

Przyjety w 1994 r. przez Zarzad Glow-
ny Zwiazku ZDZ program ,Perspektywy
ksztalcenia mlodziezy w zakladach dos-
konalenia zawodowego” jest kontynua-
cja podejmowanych przemian i zaklada
dalsza restrukturyzacj¢ prowadzonej
dzialalnosci. U jego powstania legly za-
rowno przestanki wynikajace z zalozen
reformy systemu ksztalcenia zawodowe-
go, zadan statutowych zakladow dosko-
nalenia zawodowego, ich obecnej i prze-
widywanej sytuacji ekonomicznej, po-
trzeby ciaglego doskonalenia procesu
ksztalcenia poprzez stosowanie nowocze-

snych rozwiazan programowych czy srod-
kow dydaktycznych, ale takze posiada-
nych zasobow kadry organizatorow
ksztalcenia i pracownikow dydaktycz-
nych czy bazy lokalowej i jej] wyposaze-
nia. Przyjeto takze zalozenie, ze system
ksztalcenia mlodziezy w ZDZ musi w op-
tymalnym stopniu odpowiada¢ potrze-
bom lokalnych srodowisk, by¢ elastycz-
ny i do minimum zredukowa¢ udzial
absolwentow w grupie bezrobotnych.

Program przewiduje, ze w zakladach
doskonalenia zawodowego, jak sama
nazwa wskazuje, dominowac bedzie
przygotowywanie miodziezy i dorostych
do uzyskiwania kwalifikacji zawodo-
wych, a wiec ksztalcenie teoretyczne,
a szczegOlnie praktyczne nie tylko w za-
wodach wystepujacych w klasyfikacji za-
wodow i specjalnosci szkolnictwa zawo-
dowego, ale takze w klasyfikacji zawo-
dow i specjalnosci gospodarki narodo-
wej. W tym drugim przypadku ksztal-
cenie bedzie prowadzone we wspolpracy
z samorzadami gospodarczymi i organi-
zacjami pracodawcow.

Program zaklada tworzenie placowek
specjalistycznych, prowadzacych ksztal-
cenie w jednej branzy gospodarczej lub
dziedzinie zawodowej, oferujacych pelny
zakres specjalizacji, a nawet ksztalcenie
pracownikoéw dla poszczegolnych stano-
wisk pracy. W ramach organizacyjnych
tych placowek beda funkcjonowaly roz-
ne typy szkol, od ZSZ do policealnych,
warsztaty szkoleniowe i zespoly specjalis-
tycznych pracowni prowadzace ksztalce-
nie praktyczne, osrodki poszkolnego
ksztalcenia praktycznego mlodziezy,
a takze wydzialy ksztalcenia i doskonale-
nia dorostych. Placowki te beda mogty
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prowadzi¢ filie i beda jednostkami od-
dzialujacymi na osrodki prowadzace
ksztalcenie w danej branzy czy dziedzinie
zawodowej na terenie calego kraju.

Czas ksztalcenia dla poszczegdlnych
zawodOw, specjalnosci i specjalizacji beg-
dzie mocno zroznicowany i bgdzie uzalez-
niony m.in. od poziomu prezentowanego
przez stuchaczy, a system ksztalcenia
zblizony do indywidualnego toku nau-
czania. W zwiazku z tym proces ksztal-
cenia w wielu przypadkach bedzie reali-
zowany z wykorzystaniem programow
modutowych, co jednocze$nie powinno
pozwoli¢ na zdobywanie przez absolwen-
ta, w ciagu zycia zawodowego, kolejnych
specjalizacji bez potrzeby powracania
w toku procesu ksztalcenia do zdobytej
wezesniej wiedzy 1 umiejgtnosci.

Opracowane sa zalozenia systemu za-
rzadzania, poradnictwa metodycznego
i trwaja prace nad uszczegoOlowieniem
pozostalych skladnikow programu. Jest
to program otwarty, przewidujacy moz-
liwos¢ jego modyfikacji w zaleznosci od
rozwoju sytuacji w kraju, a dochodzenie
do modelu docelowego bedzie prowa-
dzone réznymi drogami.

Realizacja tego programu przewi-
dziana jest na okres 8—9 lat, a po jego
pelnym wdrozeniu placowki oswiatowe
ZDZ beda w pelni odpowiadaly standar-
dom europejskim.

Joachim Meisner
Slgska Wyzsza Szkola Zarzqdzania
w Katowicach

Slaska Wyzsza Szkola
Zarzadzania w Katowicach

Slaska Wyzsza Szkola Zarzadzania
rozpoczela swa dzialano§¢ dydaktyczng
w dniu 1 pazdziernika 1993 roku. Zostata
ona wpisana do Rejestru Uczelni Nie-
panstwowych przez Ministra Edukacji
Narodowej pod pozycja 18 decyzja Nr
DNS  3-0145/TBM/26/93 z dnia
28.05.1993 r. Slaska Wyzsza Szkola Za-
rzadzania posiada osobowos¢ prawna.

Zalozycielem Slaskiej Wyzszej Szkoly
Zarzadzania jest Zaklad Doskonalenia
Zawodowego w Katowicach, ktory nie
tylko wniost wymagany aport, lecz po-
nadto udostepnil SL.W.Szk.Z. swoja bazg¢
lokalowa, pomoc administracyjng i czgs-
ciowo personel administracyjny. Dzigki
przychylnos$ci Zarzadu Zaktadu Dosko-
nalenia Zawodowego Slaska Wyizsza
Szkola Zarzadzania mogla pomyslnie
wystartowa¢ 1 prowadzi¢ swa dzialal-
nosc.

Slaska Wyzsza Szkola Zarzadzania
prowadzi studia dzienne i studia zaoczne
na kierunku Zarzadzania i Marketingu.
Na studiach zajgcia dydaktyczne sa pro-
wadzone w ramach nastgpujacych spe-
cjalnosci:

— Organizacja 1 zarzadzanie przedsig-
biorstwem,

— Informatyka ekonomiczna,

— Handel i kupiectwo.
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Studia trwaja trzy lata, absolwenci otrzy-
muja tytul licencjata. Na studiach zaocz-
nych realizowana jest tylko pierwsza spe-
cjalno§¢ ,organizacja i zarzadzanie
przedsiebiorstwem"”.

W Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadza-
nia studiuje okoto 700 studentow, w tym
okolo 260 na studiach dziennych oraz
okolo 440 na studiach zaocznych. Naj-
wigkszym powodzeniem cieszy si¢ spe-
cjalnos¢ ,organizacja i zarzadzanie”. Stu-
denci posiadaja swoOj samorzad, ktory
stanowi nie tylko ich reprezentacje, ale
stopniowo staje si¢ takze organizatorem
zycia studenckiego.

Slaska Wyzsza Szkola Zarzadzania
zatrudnia 46 nauczycieli akademickich,
w tym 6 profesorow tytularnych, 8 dok-
toréw habilitowanych, 15 doktorow i 17
magistcow. Kadra rekrutuje si¢ przewaz-
nie z Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach oraz z Uniwersytetu Slaskiego. Pra-
cownicy s3 zorganizowani w pieciu kate-
drach, trzech zakladach oraz w Centrum
Nauczania Jgzykow Obcych. W miare
rozwoju uczelni (uruchomienia trzeciego
roku studiow) kadr bgdzie si¢ zwigkszac.

Uczelnia posiada wlasna biblioteke
oraz pracowni¢ komputerowa.

Zasadnicza troska uczelni jest zapew-
nienie wysokiego poziomu nauczania
oraz ksztalcenia w specjalnosciach,
w ktorych gospodarka zwlaszcza naszego
regionu — odczuwa braki kadrowe. Z te-
go punktu widzenia rozwaza si¢ moz-
liwos¢ uruchomienia nowych specjali-
Zacji.

Slaska Wyzsza Szkola Zarzadzania
— jak kazda mloda uczelnia — musi
rozwigzac szereg probleméw. Jeden, to
znaczne zwigkszenie bazy lokalowej. Sa-
dzimy, ze dzigki przychylnosci i pomocy

Zarzadu Zakladu Doskonalenia Zawo-
dowego w Katowicach uda si¢ ten palacy
problem rozwiazac. Drugi problem — to
uksztaltowanie trzonu wlasnej kadry dy-
daktycznej. Szereg probleméw powstanie
takze w zwiazku z realizacja Ustawy
o Wyzszych Szkolach Zawodowych, kto-
rej projekt ma wplynac do Sejmu RP.

Piotr Mickiewicz
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Toruniu

Szkola Zawodowa ZDZ
w Toruniu

Szkola zostala powolana przez Za-
rzad Gléwny Zwiazkow Zakladéw Dos-
konalenia Rzemiosta w 1959 r. W 1985
szkole nadano imig St. Staszica. W 1992 r.
decyzja Kuratora Os$swiaty w Toruniu
szkola uznana zostala za placowke pub-
liczng.

W 1987 r. oddano nowy budynek
specjalnie na potrzeby szkoly, ktorego
stan i wyposazenie pozwala na wlasciwa
realizacje zatozen dydaktycznych i wy-
chowawczych. Wyposazenie pracowni
dzigki zaangazowaniu nauczycieli jest
modernizowane przy wspotudziale mlo-
dziezy. Posiadamy biblioteke, ktorej
ksiegozbior pozwala na rozszerzenie wie-
dzy i zainteresowan. Wspolpraca z Os-
rodkiem Ksztalcenia Kursowego Zakla-
du daje mozliwos¢ zdobywania przez na-
szych uczniow dodatkowych umiejetno-
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§ci i uprawnien. Od kilku lat organizuje-
my kursy samochodowe oraz spawania
elektrycznego i gazowego. W ten sposéb
nasi absolwenci moga uzyska¢ upraw-
nienia dajace im wigksze szanse na uzys-
kanie zatrudnienia. Obecnie ksztalcimy
okolo 300 uczniow w nastepujacych za-
wodach:

— stolarz,

— S§lusarz mechanik,

— tokarz,

— elektromonter,

— elektromechanik.

Zajecia praktyczne odbywaja sig¢
w warsztatach szkoleniowych Zakladu.
Wyposazenie warsztatow, koniecznosc
utrzymania wysokiej jakosci wyrobow,
oraz fachowos$¢ instruktorow wyksztal-
caja w naszych uczniach pozytywne na-
wyki techniczne 1 technologiczne.
Uczniowie nasi sa mlodocianymi pra-
cownikami Zaktadu i za wykonywana,
w ramach zaje¢ praktycznych, pracg
otrzymuja wynagrodzenie zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami. Wprowadzony
przez kierownictwo warsztatow system
dajacy mozliwosci zwigkszenia wynagro-
dzenia uczniom szczegoOlnie wyrdzniaja-
cym si¢ w czasie zaje¢ praktycznych sta-
nowi bardzo pozytywna motywacjg.

Kadra pedagogiczna szkoly to
w chwili obecnej 11 pelnozatrudnionych
nauczycieli. Wszyscy maja wyzsze wy-
ksztalcenie i pelne przygotowanie peda-
gogicze. Nauczyciele przedmiotow zawo-
dowych maja wieloletnia praktyke w za-
ktadach przemystowych.

Oprocz dobrych warunkéw nauki
staramy si¢ stworzyC odpowiednie wa-
runki do rozwoju kultury fizycznej, zain-
teresowan oraz propagowania aktywne-
go wypoczynku naszych uczniow. Od

wielu lat prowadzimy zajecia dla szkol-
nego zespolu muzycznego, mtodziez ma
rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w zaj¢-
ciach szkolnego klubu sportowego. Sta-
ramy si¢ rozbudzi¢ w naszych uczniach
zamilowania turystyczne. Tradycja staly
sie¢ organizowane w okresie wakacyjnym
splywy kajakowe cieszace si¢ duzym za-
interesowaniem ze wzgledu na niewat-
pliwa atrakcyjnosé tej formy wypoczyn-
ku. Od trzech lat prowadzone sa zajecia
gimnastyki korekcyjnej dla uczniéw z wa-
dami postawy. Dla uczniéw majacych po-
wazne braki organizujemy zajecia wyrow-
nawcze z j. polskiego i matematyki.

Pogarszajace si¢ warunki materialne
naszych uczniow sprawiaja, ze w coraz
wigckszym stopniu obejmowani sa oni
pomoca socjalna ze strony Zaktadu. Po-
moc ta obejmuje nie tylko zapomogi, ale
rowniez powazne dofinansowanie do wy-
zywienia, wypoczynku, imprez szkolnych
1tp.

Krystyna Grzbiela
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach

Dzialalnos¢

organizacji mlodziezowych
w Zasadniczej Szkole
Zawodowej w Tychach

Organizacje mlodziezowe sa, obok
dzialalnosci Rady Pedagogicznej oraz
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Rady Rodzicow, ogniwem wspoldecydu-
jacym o zyciu szkoly. Funkcje organiza-
cji mlodziezowych w szkole sa bardzo
roznorodne, a najwazniejsza z nich wy-
daje si¢ by¢ przygotowanie mtodego czto-
wieka do trudnej sztuki odpowiedzial-
nego dzialania.

Szkola ma do spelnienia wiele zadan.
Jej pierwszym obowiazkiem jest wyposa-
Zenie ucznia w niezbedny zasob wiedzy
tak, aby byl on zdolny tworczo i radosnie
wykonywac swoj zawod. Rownie waz-
nym obowiazkiem szkoly wobec ucznia
jest przygotowanie go do zycia spolecz-
nego. Spolecznos¢ klasy, szkoly jest zmi-
niaturyzowanym spoleczenstwem ludzi
dorostych z takimi jego problemami, jak
stresy, poczucie nizszoSci wobec innych
lub przeciwnie — mania wielkosci, boles-
ne odczuwanie krzywdy i Zadanie spra-
wiedliwosci, a takze uzaleznienia. Trzeba
tak wychowa¢ miodego czlowieka, aby
w dorostym zyciu ,jemu bylo dobrze
1 z nim bylo dobrze” zgodnie z wciaz
aktualnym zaleceniem renesansowego
mysliciela Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego. I tu ogromna rol¢ pomocnicza
powinny odegrac¢ organizacje mlodziezo-
we, takie jak samorzad uczniowski oraz
druzyna harcerska. Obie te organizacje
dzialaja w Zasadniczej Szkole Zawodo-
wej ZDZ w Tychach.

Samorzad Uczniowski sklada sig¢
z przedstawicieli poszczegolnych klas wy-
branych przez uczniowskie zespoly kla-
sowe. S3 nimi przewodniczacy samorza-
du klasowego, sekretarz i skarbnik. Nad
przebiegiem wyborow w klasie czuwa
wychowawca, poniewaz jest to bardzo
wazny etap w wylanianiu przedstawicieli
uczniowskiej ,wladzy”, a ponadto prak-
tyczna lekcja demokracji, o ktérej mlo-
dziez wciaz styszy, ale mato ma okazji do

demokratycznych dzialan. Waine jest,
aby wybory nie staly si¢ formalnoscia,
a funkcji nie przydzielono z gory
uczniom zbyt slabym, by protestowac
przeciwko ich przyjeciu. Tak wylonicna
reprezentacja na pewno niczego nie
zdziala.

Uczniow nalezy do wyborow przygo-
towac, wyjasnic, ze wybor musi by¢ prze-
myslany, bo kandydaci beda peié¢ stuz-
be dla dobra calej spolecznosci uczniow-
skiej i musza by¢ przez ogdél szanowani.
Trzeba w tym momencie mocno podkres-
li¢, ze bezinteresowna praca dla innych
jest czyms$ szlachetnym i bardzo aprobo-
wanym przez spoleczenstwo. Nalezy da-
zy¢ do ksztaltowania u mlodziezy takich
postaw, by kiedys, juz w dorostym zyciu
pogon za pienigdzem nie byla jedynym
motorem dzialania, a bezinteresowna
cheé aktywnosci spolecznej czyms oczy-
wistym.

Praca Samorzadu Uczniowskiego za-
lezy od tego, kim sa jego czlonkowie.
Jezeli w wyniku wyborow klasowych wy-
toni si¢ zespol aktywny, z inicjatywa,
chetny do dzialania w swoim wolnym
czasie, to mozliwosci kreowania codzien-
nego zycia szkoly i wplywania na jego
jakosc¢ sa bardzo duze. Niezmiernie waz-
na jest takze wspolpraca Samorzadu
Uczniowskiego z Dyrekcja Szkotly i Rada
Pedagogiczng. To dorosli w szkole decy-
duja, a swoich uczniow do wspotdecydo-
wania przyuczaja. Stad musi pojawic si¢
w stosunku do samorzadu zyczliwe zain-
teresowanie, pewna poblazliwosc i wyro-
zumiato$¢ wobec nieporadnosci a jedno-
czesnie konsekwencja ze strony wiladz
szkolnych.

Samorzad Uczniowski jest laczni-
kiem pomig¢dzy mtodzieza a jej wychowaw-
cami. Jesli w gronie pedagogicznym
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znajda si¢ nauczyciele obdarzeni przez
uczniow zaufaniem, to jest szansa przeni-
knigcia do coraz bardziej hermetycznego
swiata mlodziezy, w ktorym kazdy doro-
sty jest intruzem. Jest wazne, by miec
wglad w ,podskorne” zycie klasy, ponie-
waz lekcja przedmiotowa przypomina na
ogol wygtadzona tafle wody, a pod jej
spokojna powierzchnig klebia si¢ powaz-
ne nieraz problemy, ktore dobry i madry
nauczyciel pomoze rozwiazac, jesli je
w porg pozna. Rolg Samorzadu Uczniow-
skiego jest nawigzywanie szczerego kon-
taktu z wychowawca, opiekunem organi-
zacji lub Dyrektorem Szkoly.

Z powyziszych uwag na temat roli
funkcjonowania Samorzadu Uczniows-
kiego, jak i1 innych organizacji mtodzie-
zowych wynika, ze sa one bardzo wazne
1 trudno wyobrazi¢ sobie wspolczesna
szkole bez reprezentacji uczniow w pro-
cesie organizowania i planowania jej za-
dan. W Zasadniczej Szkole Zawodowej
ZDZ w Tychach dziala Samorzad
Uczniowski wedlug zgodnie ze Statutem
Szkoly  opracowanego  regulaminu
i szczegotowego planu pracy.

Wspolpraca Rady Samorzadu Ucz-
niowskiego z Dyrekcja Szkoly jest stala
idobra. Przedstawiciele mlodziezy bywa-
ja zapraszani na posiedzenia Rady Peda-
gogicznej zwlaszcza wtedy, gdy omawia
si¢ problemy mnatury dyscyplinarnej;
R.S.U. ma prawo poreczenia za uczniow
zagrozonych usunigciem ze szkoly.
Uczniowie maja prawo wspoOltworzenia
Regulaminu Szkoly poprzez wyrazenie
swojej opinii 0 jego postanowieniach
przed ostatecznym zatwierdzeniem przez
Rade Pedagogiczna. Z inicjatywy R.S.U.
mlodziez ma mozliwos¢ rozwijania swo-
ich zainteresowan, czego przykladem

moze by¢ bezplatny kurs informatyczny
zorganizowany dla amatorow kompute-
row a oplacony ze srodkow Komitetu
Rodzicielskiego.

Zainteresowania humanistyczne mto-
dziez naszej szkoly rozwija poprzez u-
czestnictwo w spektaklach teatralnych
wystawianych dla mlodziezy szkolnej
przez Teatr Slaski w Katowicach.
W szkole funkcjonuje ponadto Koto Mi-
losnikow Poezji, ktorego czlonkowie
przygotowuja repertuar poetycki na im-
prezy okolicznosciwe, a niektorzy tworza
wlasne wiersze. Swoista ,trybuna u-
czniowska” sa gablotki na korytarzu
szkolnym redagowane na biezaco przez
samorzad i harcerzy. Uczniowie zamiesz-
czaja w nich swoje opinie o roznych
sprawach z zycia Szkoly, zglaszaja swoj
akces popierajacy ogolnopolskie akcje
charytatywne, np. Jurka Owsiaka, a tak-
ze zamieszczaja wyniki klasyfikacji seme-
stralnej i roczne;j.

Rada Samorzadu Uczniowskiego ma
swoich przedstawicieli w Sejmiku Ucz-
niowskim, bedacym Srodowiskowym fo-
rum mlodziezy szkot okrggu Tych i Mi-
kolowa, przy czym jeden z bytych delega-
tow naszej mlodziezy pelni obecnie funk-
cj¢ rzecznika prasowego tej organizaciji.

W ZSZ ZDZ w Tychach od dziesigciu
lat dziala druzyna starszoharcerska, kto-
rej zalozycielem i opiekunem do dzis$
pozostaje hm. inz. Kazimierz PUC. Dru-
zyna pracuje zgodnie z metodyka druzyn
starszych. Harcerze zdobywaja sprawno-
sci i stopnie. Druzyna jest czlonkiem
Hetmanatu Druzyn Starszoharcerskich
Choraggwi Katowickiej. Atrakcyjne for-
my harcerskiego spgdzania czasu znaj-
duja wielu chetnych, a zbiorki harcerskie,
biwaki 1 obozy wciaz maja swoich zwo-
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lennikow. Z ostatnich przygotowywa-
nych przez harcerzy imprez nalezy wy-
mieni¢ udzial druzyny w IV Jesiennym
Rajdzie Hufca, przygotowanie uroczys-
tosci Mikolajkowej dla uczniow Szkoty
Podstawowej, dyskoteki dla mlodziezy,
wieczoru wigilijnego. Ze wzgledu na brak
funduszy nie udalo sie zorganizowac zi-
mowiska podczas ferii zimowych w bie-
Zacym roku.

W Zasadniczej Szkole Zawodowej
ZDZ w Tychach pracuje rowniez Harcer-
ska Sekcja Kartingowa, ktorej czlonkami
sa zarO6wno harcerze, jak i mlodziez nie
zrzeszona w ZHP.

W 1991 roku Sekcja zostala zarejest-
rowana w Polskim Zwiazku Motoro-
wym, a pierwsi zwolennicy zdobyli licen-
cje sportowe. W zawodach w kategorii
mlodziezowej zajela wowczas drugie
miejsce w Okregu (woj. bielsko-bialskie,
czgstochowskie 1 katowickie). W 1994
roku w zawodach kartingowych w kate-
gorii mlodziezowej trzech zawodnikow
zakwalifikowalo si¢ do finalu Mistrzostw
Polski, gdzie druzynowo zajeli Osme
miejsce. Sekcja weiaz si¢ rozwija, wszyscy
pracuja spolecznie majac do dyspozycji
21 kartéow w tym 5 prywatnych.

Z pewnoscia organizacje uczniowskie
moglyby zrobi¢ jeszcze wiele dobrego.
W tym celu zarowno Dyrektor mgr Jan
Warykiewicz, jak 1 wszyscy nauczyciele
pracujacy w ZSZ ZDZ w Tychach, stara-
ja si¢ pobudzac inicjatyw¢ powierzonych
sobie uczniow, z ktorych wielu wymaga
opieki indywidualnej i specjalnej troski,
a w procesie dydaktyczno-wychowaw-
czym ksztaltowac takie postawy, jakich
od swoich obywateli wymaga demokra-
tyczne panstwo.

Witold Sojka
Zarzqd Glowny Zwigzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Z. doswiadczen warsztatow
szkoleniowych ZDZ

Warsztaty szkoleniowe ZDZ w sys-
temie szkolnictwa Zwiazku zawsze sta-
nowily jedno z najwazniejszych ogniw
dzialalnosci szkoleniowej 1 byly czynni-
kiem decydujacym o ekonomicznej kon-
dycji poszczegolnych zakladow. W ujgciu
historycznym, to dzigki realizowane;
w nich produkcji ZDZ-ty dynamicznie
zaczely w latach szes¢édziesiatych zdoby-
wac liczace si¢ Srodki finansowe, ktore
mozna bylo przeznacza¢ na rozwoj bazy
ksztalceniowej. Skromne poczatki prak-
tycznej nauki zawodu polaczone z wy-
twarzaniem konkretnych dobr i wlacze-
niem uczniéw (mlodocianych pracowni-
kow) w aktywny proces produkcji wyka-
zaly prawidlowy wybor koncepcji. Naj-
bardziej dynamicznym w rozwoju warsz-
tatow ZDZ byl przetom lat 1970/80.
W tym okresie powstalo najwiecej jedno-
stek warsztatowych, a czynnikiem wspo-
magajacym ich rozwoj byl Centralny
Fundusz Rozwoju. Dzigki temu fundu-
szowi mozliwa byla realizacja w latach
osiemdziesiatych takich przedsigwzigc,
jak budowa kompleksow szkolenio-
wo-warsztatowych w Toruniu, Bialym-
stoku, Stlupsku, Poznaniu, Krakowie
oraz nowych obiektow warsztatowych na
terenie dzialania Zakladow: lubelskiego,
warszawskiego, szczecinskiego, zielono-
gorskiego oraz innych ZDZ. Powstajace
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wowczas warsztaty charakteryzowaly sig
nie tylko nowoczesnoscia rozwigzan
konstrukcyjno-architektonicznych, lecz
rowniez nowoczesnym parkiem maszy-
nowym. Szczytowym okresem rozwoju
bazy warsztatowe] byla polowa lat
osiemdziesiatych. W strukturach ZDZ
funkcjonowaly 144 warsztaty szkolenio-
we, w ktorych pobieralo nauke zawodu
ok. 13 000 uczniéw i mtodocianych pra-
cownikow.

W okresie tym warsztaty szkoleniowe
znajdowaly si¢ u szczytu swej wydolnosci
produkcyjnej, produkujac ponad 1000
wyrobow bezposrednio na rynek oraz
w ramach powigzan kooperacyjnych
z przemyslem panstwowym. Znaczaca
pozycj¢ stanowita produkcja na eksport,
ktora swiadczyla o poziomie naszych wy-
robow. Calos¢ produkcji i ustug pozwa-
lata w 100% zabezpieczy¢ potrzeby reali-
zacji programOw praktyczne] nauki za-
wodu.

Koordynacja dzialalnosci produkcyj-
nej warsztatow przez ZG ZZDZ pozwo-
lita na wdrozenie w wielu warsztatach
produkcji obrabiarek w tym calej rodziny
wiertarek stotlowych WSD i tokarek. Sta-
le udoskonalenie produkowanych obra-
biarek i1 rozszerzanie ich asortymentu
uczynito z ZDZ liczacego si¢ producenta
w kraju (tacznie ok. 17 000 sztuk rocznie
w blisko 50 pozycjach asortymento-
wych).

Lata osiemdziesiate to rowniez roz-
woj nowych kierunkow produkcji glow-
nie w dziedzinie elektroniki. Wybor tego
kierunku podyktowany byl ogdlnymi
warunkami rozwoju elektroniki w kraju
1 zapotrzebowaniem na kadry robotnicze
w tej dziedzinie produkcji. Warsztaty
elektroniczne powstaly w ZDZ Warsza-

wa, L.0dz, Lublin, Rzeszow, Wroclaw,
Szczecin 1 Krakow. Powstanie i rozwoj
tych warsztatow wigzalo si¢ z restruk-
turyzacja dotychczasowej bazy i realizo-
wanej w niej produkcji na ogo6t elektrycz-
nej lub elektromechaniczne;.
Praktyczna nauka zawodu realizowa-
na jest na podstawie wlasnego ZDZ-ows-
kiego systemu tzw. przemiennosci, pole-
gajacego na tygodniowej koncentracji za-
j¢¢ praktycznych i nauki teoretycznej
w szkole zawodowej. Uzyskane w ten
sposOb wydtuzenie nauki w cyklach tygo-
dniowych (w odroznieniu od systemu
w szkolach i1 warsztatach kuratoryjnych
3x2) przynosi korzySci zarowno
uczniom, jak i nauczycielom i instruk-
torom. Pozwala na lepsza organizacj¢
praktycznej nauki zawodu w warsztacie,
skraca okres psychologicznej aklimaty-
zacji w warsztacie i daje mozliwos¢ an-
gazowania ucznia w technologiczne pro-
cesy produkcji uczac jednoczesnie dodat-
kowo dyscypliny, odpowiedzialnosci
1 rzetelnosci wykonywanej pracy.
Przelom lat dziewigecdziesiatych
zbiegl si¢ z historycznym poczatkiem
okresu transformacji ustrojowej i spote-
czno-ekonomicznej. Towarzyszace temu
okresowi zalamanie gospodarcze dotkne-
lo takze warsztaty szkoleniowe. W okre-
sie transformacji pierwsze ulegly prze-
rwaniu nici kooperacji z przemyslem
panstwowym, nastgpnie zalamal si¢ ry-
nek 1 spadlo zapotrzebowanie na wyroby
rynkowe. Warsztaty borykaly sie ze
sprzedaza swoich produktow, do poko-
nania byly nie tylko problemy nowo
tworzacych si¢ podmiotow gospodar-
czych w dystrybucji i ich wiarygodnosci,
ale rowniez gwaltownie rosnaca konku-
rencja rynkowa towarow importowa-
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nych charakteryzujacych si¢ nizszymi ce-
nami i ciekawszym wzornictwem chociaz
nie zawsze lepszych pod wzgledem jakos-
ciowym. Zmalalo roéwniez zapotrzebo-
wanie na zakupy srodkow produkc;ji (ob-
rabiarki) w zwigzku z zahamowaniem
inwestycji w rzemiosle i przemysle.
W tym bardzo trudnym okresie warsz-
taty szkoleniowe szukaly roznych drog
wyjScia z impasu, ograniczaly produkcje
do niezbednego minimum, aby nie po-
wigkszyC zapasow, szukaly przejsciowo
zlecen na produkcje wyrobow dajacych
mozliwos¢ wykorzystania posiadanego
parku maszynowego, zmniejszalty zatrud-
nienie robotnikoéw, lecz generalnie nie
przerywaly szkolenia uczniow nawet
w sytuacji, kiedy warsztat nie uzyskiwat
innych efektow poza dydaktycznymi.
Wewnetrznym skutkiem takiego stanu
rzeczy bylo nieznane w historii ZDZ
utrzymywanie warsztatow szkolenio-
wych przez inne formy dzialalnosci
w tym najczesciej przez szkolenie kurso-
we.
Zarzad Glowny Zwiazku ZDZ juz od
poczatku okresu transformacji zdawal
sobie sprawe z koniecznosci podjecia bar-
dzo zdecydowanych dzialan na rzecz re-
strukturyzacji warsztatow. U podstaw
tych dzialan lezaly zmiany ustrojowe
w gospodarce, przebudowa systemu wia-
snosci oraz najwazniejsze — koniecznosé
zmian strukturalnych w systemie ksztal-
cenia i inne niz dotychczas okreslanie
potrzeb na rynku pracy.
Najtrudniejszymi dla warsztatow by-
ly lata 1990/92, kiedy nadrzednym celem
dla zarzadow ZDZ stalo si¢ przetrwanie
z maksymalnym zachowaniem posiada-
nego dorobku. Wiele ZDZ dokonujac
wyboru tzw. mniejszego zla przyjeto kon-

cepcje czasowego zamykania warszta-
tow, ktore nie znajdywaly mozliwosci
wlasnego utrzymania si¢ z wydzierzawie-
nia bazy innym podmiotom gospodar-
czym lub zamykania niektorych kierun-
kow ksztalcenia 1 laczenia warsztatow.
W wyniku tych dzialan liczba warszta-
tow szkoleniowych w 1992 roku zmniej-
szyla sig¢ do 92. Jednoczesnie prowadzone
byly intensywne dzialania poszukiwaw-
cze kierunkow restrukturyzacji dzialal-
nosci warsztatowej. Poszukiwania szly
m.in. w kierunku:

— przeksztalcania warsztatow dotych-
czas shuzacych potrzebom ZDZ w
warsztaty szkolace uczniow szkot ku-
ratoryjnych,

— zmiany profilu produkcji i restuktu-
ryzacji w kierunku zapewniajacym
dhugoletnie zapotrzebowanie na nowe
wyroby,

— przeksztalcanie bazy warsztatowe]
w centra ksztalcenia kursowego,

— organizowania produkcji specjalisty-
cznej w wydzielonych czgsciach war-
sztatu bez szkolenia uczniow dla pod-
trzymywania lub wspierania pozosta-
lej dzialalnosci warsztatu szkolenio-
wego.

Poszukiwaniom tym towarzyszyly zmia-

ny organizacyjne i technologiczne we

wszystkich wyzej opisanych przykladach

1 przyniosty pelne powodzenie realizujg-

cym je zakladom.

Oprocz dziatan o charakterze restruk-
turyzacyjnym niemal wszystkie warsztaty
podejmowaly dzialania zmierzajace do
skuteczniejszego funkcjonowania na ryn-
ku. Pomimo trudnosci finansowych nasi-
lono dzialania promocyjne i reklamowe
wlasnej produkcji, utworzono stanowis-
ka marketingowe, wprowadzono nowe
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wyroby do produkcji i zastosowano ulep-
szone lub nowe technologie szczegolnie
majace wplyw na podniesienie estetyki
wyrobu oraz nawigzano kontakty ko-
operacyjne na dostawy elementow do-
tychczas nie wytwarzanych w ZDZ (np.
elementy z tworzyw sztucznych, ktérymi
zastapiono niektore elementy metalowe).
Wszystkie powyzsze dzialania okaza-
ly si¢ skuteczne w praktyce i przyniosty
w efekcie stopniowa odbudowg stuktur
warsztatow szkoleniowych w 1994 r. do
112 jednostek. Obok wzrostu ilosciowe-
go warsztatow szkoleniowych poprawila
sie wydatnie ich kondycja finansowa.
Mozna $mialo stwierdzi€, ze warsztaty
szkoleniowe, ktore przystapity do restruk-
turyzacji posiadajac na jej przeprowadze-
nie wlasne srodki, uniknely glebokich
JLapniec” i szybciej odnalazly si¢ w no-
wych realiach ustrojowych.
Podstawowa grupe¢ warsztatow szko-
leniowych ZDZ stanowia nadal warsz-
taty mechaniczne (44), w ktorych mio-
dziez zdobywa tradycyjne zawody: slu-
sarz, §lusarz mechanik, §lusarz spawacz,
slusarz narzedziowy, tokarz, frezer, szli-
fierz, operator obrabiarek skrawajacych,
mechanik przemyslowy oraz warsztaty
elektryczne 1 elektroniczne (36) ksztal-
cace w specjalnosciach elektryk, elektro-
mechanik, elektromonter, monter ukla-
dow elektronicznych i automatyki prze-
mystowej, monter podzespolow elektro-
nicznych. Do tradycyjnych kierunkow
naleza rowniez warsztaty drzewne i bu-
dowlane (17) ksztalcace w zawodach sto-
larz, stolarz-tapicer, murarz, monter
wewn. instalacji, malarz budowlany.
We wszystkich warsztatach szkole-
niowych w 1994 r. praktyczna nauke
zawodu zdobywalo ok. 10 500 mtodziezy

w 27 zawodach i specjalnosciach zawo-
dowych.

Praktyczna nauka w warsztatach
szkoleniowych byla, jest 1 bedzie ich naj-
wazniejszym zadaniem. W latach siedem-
dziesiatych 1 osiemdziesiatych bez mala
do perfekcji zostala doprowadzona me-
toda ksztalcenia praktycznego w toku
procesu wytworczego. Czgsto synoni-
mem nazwy — warsztat — uzywanym
dla lepszego oddania faktycznie tam
przebiegajacych procesow byla nazwa
Jabryka—szkola"”. Wziela sie ona stad,
ze absolwent, bezposrednio po zakon-
czeniu nauki mégt podejmowac prace
w kazdym zakladzie, bez zbgdnego w je-
go przypadku okresu adaptacyjnego.
Szeroko rozwijany byl ruch racjonaliza-
torstwa (coroczne konkursy ,Kazdy
uczen racjonalizatorem  produkcji”)
i dzialalnos¢ majaca na celu ciagle dosko-
nalenie wiedzy i umiej¢tnosci w zawo-
dzie, ktorej efekty byly bardzo widoczne
na organizowanym w 10 zawodach i spe-
cjalnosciach Konkursie ,Sprawny uczen
w zawodzie”. Wiele czasu i pienigdzy
poswigcono na dzialalno$¢ wychowaw-
czo-rekreacyjna, turystyczng i sportowa.

Przemiany lat dziewigcdziesiatych,
ktore spowodowaly prawie calkowite
odejscie zakladow produkcyjnych od
ksztalcenia praktycznego (rezygnacja
z prowadzenia szkol i stanowisk szkole-
niowych w zakladach) i przekazanie
ksztalconej mtodziezy kuratoriom o$wia-
ty, nie powielily tego procesu w Zakla-
dach Doskonalenia Zawodowego. Jako
stowarzyszenia o$wiatowe, widzieliSmy
1 widzimy dalej potrzeb¢ prowadzenia
ksztalcenia praktycznego mlodziezy.
Zmniejszala si¢ co prawda liczba ksztal-
conej mlodziezy, jednak wszgdzie tam,
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gdzie funkcjonowaly szkoly zawodowe
ZDZ cala mlodziez znajdowala i znajduje
miejsce na praktyczna nauke zawodu
w naszych warsztatach szkoleniowych.
W szeregu przypadkow ksztalei sig
w nich takze mlodziez z innych szkol.
Trudnosci produkcyjne, o ktorych wczes-
niej byta mowa spowodowaly, ze w wielu
przypadkach trzeba bylo zmieni¢ metody
ksztalcenia, prowadziC zajecia w znacznie
wiekszych grupach, bardziej wykorzys-
tywa¢ pomoce dydaktyczne, zmniejszyc
wysoki stopien wyuczalnosci poszczegol-
nych operacji, jednak caly czas programy
praktycznej nauki zawodu sa realizowa-
ne w bardzo wysokim procencie.

Najblizsza przyszlos¢ szkoleniowa,
jaka widzimy przed naszymi warsztatami
to rozwoj produkcji kooperacyjnej, po-
zwalajace] podejmowac ksztalcenie na
zapotrzebowanie Srodowisk lokalnych,
przekwalifikowywanie = bezrobotnych,
przygotowywanie nieduzych grup milo-
dziezy na zapotrzebowanie rozwijajacych
si¢ w regionie inwestycji produkcyjnych.
Przyszlos¢ dalsza to tworzenie specjalis-
tycznych branzowych placowek ksztal-
cenia praktycznego uzupelniajacych wy-
ksztalcenie specjalistyczne absolwentow
systemu ksztalcenia zawodowego milo-
dziezy.

Jerzy Milkowski

Zarzqd Gléwny

Zwiqzku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Procesy wychowawcze
w praktycznej nauce zawodu

W warsztatach szkoleniowych zakta-
déw doskonalenia zawodowego corocz-
nie uczy si¢ zawodu ponad 10 tysigcy
uczniow. Warto w tym miejscu przypo-
mnie¢, ze w latach wyzu demograficz-
nego liczba ta przekraczala 17 tys. Stad
wniosek, ze warsztaty szkoleniowe ZDZ
dysponuja potencjalna rezerwa kilku ty-
siegcy uczniowskich stanowisk pracy. Nie
znaczy to oczywiscie, ze stanowiska te
istnieja niewykorzystywane, ale ze w ra-
zie potrzeby stan aktualny, po pewnych
przemianach organizacyjnych, moze byc¢
latwo dostosowany do rzeczywistego za-
potrzebowania. Nauczanie zawodu w za-
kladach doskonalenia zawodowego pro-
wadzone jest w 7 szkolach przysposabia-
jacych do zawodu, 33 zasadniczych szko-
tach zawodowych, 4 technikach i 2 lice-
ach zawodowych oraz w 112 warsztatach
szkoleniowych, potozonych w 66 miej-
scowosciach na terenie kraju. Rozmiesz-
czenie terytorialne warsztatow stwarza
w miare dogodne warunki z punktu wi-
dzenia ich dostgpnosci w stosunku do
miejsc zamieszkania uczniow. Pod tym
wzgledem oferta zaktadow doskonalenia
zawodowego jest do$¢ roznorodna. Za-
klady ksztalcg dla branz takich, jak me-
talowa, elektromechaniczna, elektrycz-
na, elektroniczna, samochodowa, budo-
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wlano-instalacyjna, odlewnicza, drzew-
na, krawiecka i rzemiost artystycznych,
zarOwno na potrzeby przemystu i ushug,
jak tez drobnej wytworczosci czy indywi-
dualnych rzemieslnikow. Zatem poten-
cjalne mozliwosci zatrudmienia absol-
wenta ZDZ sa stosunkowo duze. Absol-
went moze podjac dziatalnos¢ gospodar-
cza, zalozy¢ wlasny zaklad lub warsztat
produkcyjny lub uslugowy. Aby to jed-
nak bylo mozliwe, absolwent musi otrzy-
ma¢ odpowiednia wiedz¢ i nauczyé sie
praktycznego wykonywania wielu prac
wigzacych si¢ z wybranym przez niego
zawodem. Powinien takze naby¢ wiele
pozytywnych cech osobowych sprzyjaja-
cych wejsciu w doroste zycie i podjeciu
pracy zawodowej, niezaleznie od jego
decyzji co do sposobu realizacji celow
zyciowych.

Powyzsze ujecie pozwala na zdefinio-
wanie pozadanej charakterystyki absol-
wenta szkoly zawodowej pobierajacego
praktyczna nauk¢ zawodu w warsztatach
szkoleniowych zakladoéw doskonalenia
zawodowego. Aby spemli¢ spoleczne
oczekiwania, absolwent powinien cha-
rakteryzowac si¢ zespolem cech, z kto-
rych do najwazniejszych nalezy zakwali-
fikowac:

— posiadanie niezbgdnego zasobu wia-
domosci teoretycznych zwiazanych

z danym zawodem tak ogolnych, jak

tez zawodowych w tym zwlaszcza obej-

mujacych zagadnienia technologii,
— zdolnosci manualne i umiejetnosé za-
stosowania w praktyce wiedzy z za-
kresu technologii,
— znajomos¢ organizacji pracy w zakla-
dzie produkcyjnym lub ustugowym,
— rozumienie podstawowych zasad
ekonomii produkcji,

— samodzielnos¢ w wykonywaniu pracy
1 poczucie odpowiedzialnosci za jej
whasciwe wykonanie, jak: termino-
wosC, jakosc, estetyka, ekonomika
itp. uwarunkowania,

— znajomos¢ dokumentacji technicznej,
jej znaczenie i umiej¢tnos¢ poshugiwa-
nia si¢ dokumentacija,

— umiej¢tnos¢ pracy w wieloosobowych
zespolach produkcyjnych, kolezen-
skos¢, swiadomosc¢ wspodlnej odpo-
wiedzialnosci za efekty pracy.

Tak pomyslane cele nauczania sta-
wiaja przed organizacja szkolaca odpo-
wiedzialne zadania zwigzane z osigga-
niem zlozonych celow pracy dydaktycz-
no-wychowawczej. Zadania te realizowa-
ne s3 przez szkoly, w zakresie zagadnien
teoretycznych i wychowawczych 1 w war-
sztatach szkoleniowych w zakresie prak-
tyki i rowniez pracy wychowawczej.

W szkolnictwie Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego proces wy-
chowania jest nierozerwalnie zwiazany
Z procesami uczenia pracy i nauczania
zawodu. Stanowia one integralng calosc¢
oparta na pelnej korelacji migdzy nimi,
zapewniajaca osiagnigcie gtownego celu,
jakim jest dobre przygotowanie ucznia
do pracy zawodowej i do udzialu w zyciu
spolecznym.

Praktyczne nauczanie zawodu pro-
wadzone jest w toku procesu wytwor-
czego w warunkach organizacji pracy
stosowanej w zakladach pracy w przemy-
sle, drobnej wytworczosci czy w zakla-
dzie ustugowym. Dominujacym elemen-
tem procesu wychowawczego jest wycho-
wanie przez pracg do pracy. Przyjecie
takiej zasady nie oznacza, ze chodzi tu
wylacznie o prace fizyczna i umystowa.
Proces nauczania pracy laczy w sobie
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nieograniczone mozliwosci wzajemnego

przenikania wszystkich warto$ci wycho-

wawczych i ksztaltowania pozadanych
postaw etycznych, spolecznych i estetycz-
nych.

Najwazniejsza rola w tym procesie
przypada warsztatom szkoleniowym re-
alizujacym programy praktycznej nauki
zawodu. Rzeczywiste warunki produk-
cyjne stwarzaja wiele autentycznych sy-
tuacji powodujacych dobre okazje do
oddzialywan wychowawczych. Uczen
spotyka si¢ tu z wieloma przyktadami
dobrej roboty i wlasciwej organizacji pra-
cy, ma tez mozliwos¢ do wlasnych ocen
skutkéw niedociagnig¢, ktorych nie da
si¢ calkowicie wyeliminowac¢ z procesu
produkcji. Tak wigc w procesie wycho-
wawczym wykorzystuje si¢ zar6wno
przyklady pozytywne, jak tez i negatyw-
ne.

Przyjeta w zakladach doskonalenia
zawodowego zasada prowadzenia proce-
su ksztalcenia w toku realizacji zadan
produkcyjnych tworzy dobre warunki do
rownoleglej pracy wychowawczej. Orga-
nizacja tych procesoOw pozwala na:

— Wytworzenie u ucznia przekonania
o jego przydatnosci spolecznej po-
przez jego bezposrednie uczestnictwo
w osigganiu efektow ekonomicznych
zapewniajacych rozw0j warsztatu.
Wyraza si¢ to w postaci poprawy
warunkow socjalnych, w zakupie no-
wych i nowoczesnych maszyn, urza-
dzen i narzedzi, poprawie warunkow
i estetyki miejsc pracy, opieki socjal-
nej, rozbudowie inwestycyjnej itp.

— Ksztaltowanie osobistej odpowie-
dzialnosci za wykonywanie zadan
produkcyjnych, rzetelnos¢ pracy 1 ja-
kos¢ wykonywanego produktu oraz

terminowos¢ realizacji zlecen produk-
cyjnych. Osiaga si¢ to poprzez wia-
czanie uczniow do wykonywania wy-
robow przeznaczonych do sprzedazy,
w tym bezposrednio na rynek, gdzie
uczen moze zobaczy¢ efekt swojej
pracy, uslysze¢ opini¢ o wyrobie,
miec¢ osobista satysfakcje lub wyciag-
nac inne wnioski.

Poznanie zasad pracy i organizacji
zakladu pracy, jego funkcjonowania,
i wystgpujacych w nim zlozonych za-
leznosci, warunkujacych plynny prze-
bieg procesow produkcji, zaopatrze-
nia w materialy, kontroli jakosci. Po-
znanie dokumentacji konstrukcyjnej,
technologicznej 1 innej zwiazane]
z dzialalnoscia gospodarcza i ekono-
miczna. Wszystko to razem ksztaltuje
u ucznia rzeczywisty obraz pracy pro-
dukcyjnej, co ma znaczenie przy po-
dejmowaniu przez niego pierwszej
pracy zawodowej. Rzeczywiste wa-
runki pracy stwarzaja tez mozliwosc
krytycznych ocen i pobudzenia zdol-
nosci tworczych do zmian na lepsze.
Ksztaltowanie takich cech osobo-
wych, jak: dazenie do osiagania wy-
rozniajacych wynikow w nauczaniu
i pracy, wysokiego stopnia umiejet-
nosci zawodowych poprzez zdrowa
rywalizacje. Niezaleznie od normal-
nie funkcjonujacego systemu wyroz-
nien i nagrod, od wielu lat sprzyjal
tym celom organizowany Centralny
Konkurs pn. ,Sprawny Uczen w Za-
wodzie” obejmujacy uczniow klas
koncowych. Zasady tego konkursu
polegajace na wieloszczeblowosci na-
dawaly mu charakter cigglosci. Prak-
tycznie trwal on przez caly rok nauki.
Kolejne eliminacje, najpierw w war-
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sztatach, czy zespolach warsztatow
potem pomiedzy reprezentacjami
warsztatow w ramach zakladu dos-
konalenia zawodowego 1 wreszcie na
koniec roku, na szczeblu centralnym,
gdzie uczniowie rywalizowali o tytul
najlepszego ucznia w skali Zwiazku
Zakladow Doskonalenia Zawodowe-
go. Konkurs centralny obejmowal
z reguly kilka zawodow wystepuja-
cych w wigkszosci zakladow. W in-
nych zawodach, mniej licznych, kon-
kursy konczyly si¢ na szczeblu za-
ktadu. Wyr6znieni uczniowie otrzy-
mywali cenne nagrody. Wszyscy
uczestniczacy w centralnym konkur-
sic mieli okazje uczestniczy¢ w im-
prezach towarzyszacych, takich jak:
zwiedzanie interesujacych zakladow
przemystowych, wycieczki poznaw-
cze, spektakle teatralne, dyskoteki
i inne dobrane stosownie do miasta,
w ktorym odbywaly si¢ konkursy.
Z przykroscia nalezy jednak stwier-
dzié, ze trudna sytuacja zakladow
doskonalenia zawodowego spowodo-
wala jego zawieszenie.

— Rozwijanie indywidualnych zaintere-
sowan i zdolnosci poprzez tworzenie
odpowiednich do tego warunkow.
Uczniowie uczestniczag w usprawnia-
niu pracy i technologii produkcji,
w inicjowaniu uruchomienia nowych
wyrobow, biorac bezposredni udzial
indywidualnie lub zespolowo w sze-
roko rozumianej racjonalizacji i wy-
nalazczo$ci, w tym takzie w ramach
organizowanego konkursu pn. Kaz-
dy Uczen Racjonalizatorem Produk-
cji”. Wiele opracowan uczniowskich
w postaci projektow wynalazczych
technologicznych, konstrukcyjnych,

w tym dotyczacych nowych wyro-
bow, zostalo przyjetych przez Zakla-
dowe Komisje Wynalazczosci i wdro-
zonych, za§ uczniowie otrzymywali
ustawowe wynagrodzenia, ponadto
byli wyrdzniani i nagradzani zgodnie

z regulaminem konkursu. Spotkania

centralne laureatow konkursu obok

takich walorow, jak poznawanie kra-
ju, jego historii, przezyc intelektual-
nych, pozwalaly na nawigzywanie

Zznajomosci czy przyjazni.

Mozna zatem przyjac, ze W warsz-
tacie szkoleniowym istnieja stosunkowo
dobre warunki dla prowadzenia pracy
wychowawczej. Jak juz wspomniano wy-
zej ksztalcenie w warsztatach stanowi
wazne, lecz nie jedyne ogniwo w procesie
dydaktyczno-wychowawczym. Rownole-
gle dzialaja szkoly zawodowe zakladow
doskonalenia zawodowego.

W strukturze organizacyjnej zakla-
dow warsztaty i szkoly usytuowane sa
jako jednostki rownolegle, nie ma migdzy
nimi zadnych zalezno$ci administracyj-
nych. Sa one zastapione powigzaniami
funkcjonalnymi okreslajacymi zasady
pracy i wspolpracy w realizacji tego sa-
mego celu, tj. nauczania 1 wychowania.
Proces ten musi by¢ jednolity i rozumia-
ny jednoznacznie. Interpretacja stosowa-
nych zasad i celow wychowawczych i dy-
daktycznych zarowno w warsztatach, jak
i w szkolach nie moze by¢ r6zna. Waru-
nek ten spelniony jest na kilka sposobow.

Po pierwsze, istnieje jeden plan pracy
dydaktyczno-wychowawcze] obowigzu-
jacy szkoly 1 warsztaty opracowany
w Scislej wspolpracy tych jednostek.

Po drugie, w strukturach kazdego
zakladu doskonalenia zawodowego dzia-
la system wewng¢trznego nadzoru peda-
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gogicznego, ktory pelnia wyspecjalizo-
wane komorki lub stanowiska, ktore
w ramach swoich zadan realizuja takze
funkcje kontrolne, doradcze i koordyna-
cyjne w relacji szkola—warsztat.

Po trzecie, poprzez szczegdlng role
dyrektora szkoly, ktory posiada upraw-
nienia 1 obowiazek wizytowania warsz-
tatow. Pelni on wigc w tych kwestiach
swego rodzaju rol¢ nadrzgdng w stosun-
ku do warsztatu.

Po czwarte, poprzez uczestnictwo in-
struktoroOw praktycznej nauki zawodu
i kierownikow warsztatow w pracach rad
pedagogicznych szko6l Cze$é uczniow
pobierajacych praktyczng nauke zawodu
w warsztatach zakladow doskonalenia
zawodowego pochodzi ze szkot kurato-
ryjnych. Ma to miejsce wowczas, gdy
szkoly te nie posiadaja zaplecza warsz-
tatowego lub gdy jest ono niewystarcza-
jace. W takich przypadkach procesy wy-
chowawcze w warsztacie prowadzone sa
na tych samych zasadach, jakie sa stoso-
wane w stosunku do uczniow wilasnych,
wlacznie ze sprawami wspolpracy ze
szkola, z tym ze zwigzki warsztatu ze
szkolami s3 nieco luzniejsze, jesli chodzi
o biezace kontakty, co jest rzecza natural-
na. Nie powoduje to jednak utrudnien
ani zaklocen w procesie wychowawczym.

Stworzenie najlepszych nawet warun-
kow dla nauki i pracy nie jest wystar-
czajagce do uzyskiwania oczekiwanych
efektow pracy dydaktycznej i wychowaw-
cze]. Dominujacym w tym procesie jest
czlowiek, w warsztatach jest to instruk-
tor praktycznej nauki zawodu, na ktore-
go bezposrednio spada najwazniejsza
czg$¢ zadan i odpowiedzialnosci za nau-
czanie i wychowanie. On stanowi dla
ucznia autorytet w sprawach zawodo-

wych, wiedzy i umiej¢tnosci, postaw mo-
ralnych i zachowan. Instruktor swoim
przykladem ksztaltuje u ucznia stosunek
do pracy, maszyn i narzedzi, do Srodowi-
ska 1 otoczenia. On swoim postgpowa-
niem moze zwielokrotni¢ wysitki nauczy-
cieli szkot 1 innych shuzb warsztatowych
1 zakladowych i ktore wspottworza i za-
pewniaja jak najlepsze warunki do pracy
z uczniem. On wreszcie moze tez wysilki
te zniweczyc.

Stad tez sprawa warsztatowej kadry
instruktorskiej w zakladach doskonale-
nia zawodowego stala si¢ od lat jednym
z najwazniejszych probleméw w organi-
zacji pracesow dydaktyczno-wychowaw-
czych.

Sposrod calej kadry zatrudnionej
w warsztatach szkoleniowych zakladow
doskonalenia zawodowego, w stosunku
do instruktorow okreslono chyba naj-
wigecej wymagan. Dotyczy to wiedzy za-
wodowej, umiejetnoSci praktycznych
1 doswiadczenia, wyksztalcenia i cech
osobowych, wynikajacych z pracy
z uczniami, popartych uzupelniajacym
doksztalceniem pedagogicznym.

Wieloletnia konsekwencja w prze-
strzeganiu tych wymagan doprowadzila
do uksztaltowania struktury kadry in-
struktorskiej spelniajacej stawiane przed
nimi wymagania. Generalnie mozna na-
stgpujaco scharakteryzowa¢ kadr¢ in-
struktorow praktycznej nauki zawodu
zatrudnionych w warsztatach szkolenio-
wych ZDZ.

Posiadajacy co najmniej wyksztalce-
nie zasadnicze i tytul mistrza w zawodzie
stanowia okolo 55% ogdhu. 44% ma
wyksztalcenie Srednie zawodowe lub §red-
nie i pedagogiczne studium techniczne.
Okoto jednego procenta stanowia instruk-
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torzy z wyksztalceniem wyzszym tech-
nicznym. Ta grupa obejmuje przede
wszystkim zawody elektroniczne 1 po-
krewne. Wszyscy maja wymagane upraw-
nienia pedagogiczne i doSwiadczenie za-
wodowe.

Organizacja procesu daktyczno-pe-
dagogicznego w zakladach doskonalenia
zawodowego nie jest niezmienna. Pod-
lega ona sukcesywnym przemianom, kto-
rych koniecznos¢ przynosi zycie, doswiad-
czenia wlasne, jak tez ogolnie zmieniaja-
ce si¢ warunki w szkolnictwie zawodo-
wym. Niezaleznie od oczekiwanych od
dawna panstwowych uregulowan w tym
obszarze, zaklady doskonalenia zawodo-
wego doskonala swoj model ksztalcenia
praktycznego. Wprowadzane sa i uwaz-
nie obserwowane eksperymentalne roz-
wigzania strukturalne, ktorych celem sa
poszukiwania bardziej skutecznej i efek-
tywnej organizacji procesOw nauczania
zawodu i wychowania mtodziezy w pola-
czeniu z ekonomika procesow produkcji.
Efektywnos¢ ekonomiczna w dzialalno-
sci zakladow doskonalenia zawodowego
jest bowiem motorem ich istnienia i
wszechstronnego rozwoju. Dwa te, jak
by si¢ wydawalo, rozbiezne cele, sa taczo-
ne z efektem dla obu rodzajow dziatalno-
Sci.

W reasumpcji trzeba nadmieni¢, ze
przemiany polityczne, spoleczne i gos-
podarcze zapoczatkowane w latach dzie-
wiecdziesiatych, nie mogly nie mie¢ wply-
wu na sfere dzialalnosci dydaktycz-
no-wychowawczej. Nie wszystkie stoso-
wane z powodzeniem formy i metody
pracy pedagogicznej mozna bylo kon-
tynuowa¢ z roznych przyczyn, glownie
ekonomicznych. Obecnie prowadzone sa
prace nad nowym modelem wychowaw-
czym, ktéry zachowujac wszystkie moz-

liwe do zachowania dotychczasowe dzia-
lania, bedzie przystosowany do nowych
warunkow spoleczno-gospodarczych.

Jerzy Stawski
Zakiad Doskonalenia Zawodowego
w Zielonej Gorze

Ukierunkowanie produkcji
warsztatowej

na rozwiazywanie
probleméw spolecznych

Zaklad Doskonalenia Zawodowe-
go w Zielonej Gorze zostal powolany
w 1959 roku. Poczatki jego dzialalnosci
byly bardzo trudne z uwagi na niewielka
bazg¢ szkoleniowo-produkcyjna. Z ko-
niecznosci ograniczano si¢ wowczas do
szkolenia kursowego.

Po roku 1970 uruchomiono kilka war-
sztatow, w ktorych realizowano prakty-
czna nauke zawodu dla uczniow szkot
kuratoryjnych.

Zarzad ZDZ w Zielonej Gorze prag-
nac wlaczy¢ si¢ w rozwigzywanie na-
brzmialych problemow spolecznych po
1989 r. obok szkolenia kursowego uru-
chomit w Warsztacie Szkoleniowym
w Lubsku, we wspolpracy z kontrahen-
tem z Danii, produkcj¢ sprzetu rehabili-
tacyjnego. Wyroby te to 16zka szpitalne,
lozka rehabilitacyjne, podnosniki do
przewozenia o0sOb obloznie chorych,
podporki (rolatory), podnos$niki schodo-
we, kule i wiele innych. Sprzet ten jest
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wytwarzany na bazie sprawdzonych na
rynkach zachodnich rozwigzan konstruk-
cyjnych. Chroniony jest patentami i po-
siada atesty EWG. Wyroby te tak bardzo
potrzebne w szpitalach, sanatoriach, do-
mach opieki spolecznej, jak i w uzytku
prywatnym produkowane sa w naszym
warsztacie od podstaw 1 znajduja zbyt
w krajach Europy Zachodnie;j.

Z uwagi na istniejace w Lubsku bez-
robocie, w warsztacie tym zwigkszono
zatrudnienie. Realizujac za§ zasade po-
mocy dla os6b niepelnosprawnych za-
trudniono przy produkcji sprzetu rehabi-
litacyjnego kilku inwalidow po uprzed-
nim przeszkoleniu. W ten sposob sprzet
dla osob niepelnosprawnych jest czgscio-
wo wykonywany takze przez osoby nie-
pelnosprawne.

Za rok 1994 Warsztat Szkolenio-
wo-Produkcyjny ZDZ w Lubsku osiag-
nal warto$¢ produkcji rzedu 6 mld zi
z tego wigksza czeS¢ sprzedana zostala do
Danii, USA, Kanady. Jakos¢ produko-
wanych wyrobow oceniana jest bardzo
wysoko. Uzyskano ja dzieki moderniza-
cji i unowocze$nieniu parku maszyno-
wego 1 nowoczesnej malarni proszkowe;.
Dodatkowa korzyscig jest fakt, ze 140
uczniow naszej Zasadniczej Szkoly Za-
wodowe] zdobywajacych zawody $§lusa-
rza i elekromechanika, w ramach prak-
tycznej nauki zawodu poznaje nowoczes-
ng technologi¢ i nowe techniki wytwarza-
nia.

Warto doda¢, ze na wielu liczacych
si¢ imprezach wystawienniczych oraz na
targach krajowych w Poznaniu reklamo-
waliSmy nasze wyroby uzyskujac dobre
oceny oraz szereg nowych zamowien.

Zaklad aktywnie uczestniczy w zwal-
czaniu bezrobocia na terenie miasta
1 gminy Lubsko poprzez tworzenie no-

wych miejsc pracy oraz rekwalifikacje
0so0b poszukujacych pracy na specjalnie
zorganizowanych w tym celu kursach.
Korzystne wyniki uzyskane przez nasz
Zaklad byly mozliwe dzigki dobrej
wspolpracy i pomocy miejscowych
wladz.

Dobrym przykladem pomyslnego
rozwiazywania przez ZDZ waznych pro-
blemow spolecznych w wojewodztwie to
uruchomienie w Zielonej Goérze niepub-
licznej Zasadniczej Szkoly Zawodowe;j
o specjalnosciach krawiectwo i fryzjerst-
wo. Szkola ta posiada filie w Zarach,
Wolsztynie, Lubsku, Szprotawie. W ten
sposob mlodziez ma mozliwos¢ zdobycia
zawodu 1 zalozenia w przyszlosci wlas-
nego warsztatu ushlugowego. Szkola ta
w swoich warsztatach krawieckich pod-
jeta produkcje odziezy roboczej, co po-
zwoli na obnizZenie odplatnosci za nauke.

Zarzad Zakladu w chwili obecnej roz-
waza mozliwos¢ uruchomienia nowych
warsztatOw szkoleniowo-produkcyjnych
w porozumienu z samorzadami miast

1 gmin.

Wanda Surosz

Zarzqd Gléwny

Zwiqzku Zakiadéw
Doskonalenia Zawodowego

Ksztalcenie kadr krawieckich
domeng osrodkow ksztalcenia
zawodowego i szkol

Sposrod kursow trwale zwigzanych
z historia Zakladow Doskonalenia Za-
wodowego szczegblne miejsce zajmowaly
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zawsze dlugoterminowe kursy krawiec-
kie dla mlodziezy. Nie bedzie bledem,
jesli powiemy, ze poczatki organizowania
siegaja drugiej polowy lat pigcdziesig-
tych. Przyczyny ich powstania zwiazane
byly najczesciej z brakiem szko6l o profilu
krawieckim w matych miastach i mias-
teczkach, zapotrzebowaniem na krawiec-
two miarowe wobec niewygodnosci prze-
mystu odziezowego oraz z potrzebg szyb-
kiego usamodzielnienia si¢ zawodowego
w rodzinach wiejskich 1 malomiastecz-
kowych.

O ich rosnacej z roku na rok popular-
nosci decydowalo zawsze gruntowne
przygotowanie zawodowe, znacznie bar-
dziej wszechstronne niz kwalifikacje uzys-
kiwane inna droga, bo obejmujace wszyst-
kie etapy powstawania odziezy. Przez
blisko éwieré wieku byly to kursy kon-
czace si¢ wylacznie egzaminem czelad-
niczym. System ten nie gwarantowat jed-
nak droznosci z systemem szkolnym.
Z tego wzgledu w polowie lat osiem-
dziesiatych program nauczania ulegl
zmianie. Przy zachowaniu glownej zasa-
dy ksztalcenia krawca odziezy damskiej
miarowej powstala mozliwos¢ zdobycia
wyksztalcenia na poziomie zasadniczej
szkoly zawodowej. Dolaczajac do czgsci
zawodowe]j blok przedmiotow ogolno-
ksztalcacych stworzono mozliwos¢ zda-
wania egzaminu eksternistycznego i uzys-
kania $widectwa ukonczenia ZSZ. Sys-
tem ten zapewnil drozno$¢ z systemem
szkolnym i pozwolil na kontynuowanie
nauki wszyskim ambitnym i zdolnym
stuchaczom kurséw dlugoterminowych.

Kolejnym etapem zmian programo-
wych byla inicjatywa opracowania pro-
gramu w formie modulowe;j. Prace w tym
zakresie sa daleko posunigte, jednak na

efekty ksztalcenia przyjdzie jeszcze tro-
che poczekac.

Przez ostatnie 10 lat liczba mtodziezy
uczgcej sie krawiectwa w ZDZ oscylo-
wala wokol 8—16 tys. rocznie. Po roku
1993 sytuacja zaczela ulegac¢ zmianie.
Brak statusu ucznia i konsekwencje tego
spowodowaly w ubozszych rodzinach
przesuniecie si¢ zainteresowania mlodzie-
zy w strong¢ systemu szkolnego. Odpo-
wiedzia ZDZ na te sytuacj¢ bylo powoly-
wanie szkol wszedzie tam, gdzie bylo na
nie spoleczne zapotrzebowanie i gdzie
istnieja warunki dydaktyczne do powota-
nia szkol. Sytuacje ulatwial fakt posiada-
nia wlasnej bazy i dobrze przygotowanej
zawodowo i1 metodycznie kadry nauczy-
cielskiej. O jej kwalifikacjach moze za-
swiadczy¢ bardzo wysoki odsetek absol-
wentek zdajacych egzaminy czeladnicze
i eksternistyczne z zakresu ZSZ. Nalezy
podkresli¢, ze egzaminy te przeprowa-
dzaja niezlezne komisje egzaminacyjne.

Sprawa doskonalenia zawodowego
i metodycznego kadry nauczajacej za-
wsze byla i jest nadal w centrum zaintere-
sowania ZDZ. Praca ta przebiega kilku-
torowo. W osrodkach ksztalcenia zawo-
dowego najczesciej organizowane sa lek-
cje kolezenskie oraz udzielana jest pomoc
merytoryczna wizytatorow ZDZ w za-
kresie rozwiazywania biezacych proble-
mow dydaktyczno-wychowawczych. Pod-
czas narad i seminariOw organizowanych
przez ZDZ nastgpuje wymiana doswiad-
czen pomiedzy osrodkami ksztalcenia za-
wodowego, upowszechnia si¢ takie roz-
wigzania i metody pracy, ktore zwigk-
szaja jej efektywnosc i przyczyniaja si¢ do
lepszego opanowania wiedzy przez stu-
chaczy. Ponadto zapraszani s3 na wy-
ktady specjalisci z osrodkow doskonale-
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nia nauczycieli i przedstawiciele zakla-
dow odziezowych. Podczas seminariow
ogolnopolskich doskonali si¢ wiedze
1 umiejetnosci zawodowe i metodyczne
oraz upowszechnia doswiadczenia najbar-
dziej tworcze i innowacyjne, zapoznaje
z nowymi rozwigzaniami technologicz-
nymi w krawiectwie oraz glownymi kie-
runkami zmian w modzie. Ponadto pre-
zentuje si¢ informacje o aktualnych prob-
lemach os$wiatowych i obowiazujacych
przepisach prawnych. Od ubieglego roku
proces doskonalenia zawodowego instruk-
torek zajec¢ praktycznych poszerzony zo-
stal o dwutygodniowe kursy doskonalace
w Niemczech. 30 os6b poznalo niemiecki
system ksztalcenia kadr krawieckich, je-
go strukture i osiagnigcia, zapoznalo si¢
z baza dydaktyczna oraz kierunkami
zmian w zakresie osiagni¢cia jak najwyz-
szego poziomu nauczania. Uczestniczki
tych kursow przekazaly zdobyta wiedzg
swoim kolezankom podczas narad i spot-
kan organizowanych przez ZDZ. W pro-
cesie doskonalenia metodycznego wspol-
pracuje si¢ rOwniez ze Stowarzyszeniem
Oswiatowcow Polskich w Toruniu.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze
przez ostatnie dwa lata shuchaczki kur-
sow  krawieckich dlugoterminowych
uczestniczyly w konkursie o nagrode An-
ne Burda uzyskujac wyrdznienia dla
uszytych i zaprezentowanych przez siebie
ubiorow. Wysoka ocena ich umiejetnosci
potwierdzila efektywna pracg instrukto-
rek zaje¢ praktycznych oraz tradycje
gwarancji poziomu nauczania w placow-
kach ZDZ.

Wita Ludwichowska-Pawlowska
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Gdansku

Pozaszkolne formy
ksztalcenia mlodziezy

Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Gdansku jest jedna z najstarszych —
istniejaca od 50 lat organizacja oSwiaty
zawodowej. Swoim dzialaniem obejmuje
wojewodztwo gdanskie i elblaskie. Swoja
oferte szkoleniowa dostosowuje do ciagle
zmieniajacych si¢ uwarunkowan ekono-
micznych gospodarki rynkowe;.

Dziatalnos¢ oswiatowa Zaklad Dos-
konalenia Zawodowego prowadzi glow-
nie w formach pozaszkolnych.

W sferze edukacyjnych oddzialywan
Zakladu Doskonalenia Zawodowego
w Gdansku znajduja si¢ rowniez mlodzi
ludzie w przedziale wiekowym od 15 do
18 lat, wymagajacy uzupelnienia wy-
ksztalcenia i zdobycia kwalifikacji zawo-
dowych. Wychodzac naprzeciw istnieja-
cym potrzebom w zakresie realizacji tych
zadan dydaktycznych i wychowawczych
Zaklad Doskonalenia Zawodowego or-
ganizuje szkolenia kursowe, ktorych
uczestnikami jest miodziez z ukonczong
lub niepelna szkola podstawowa oraz
absolwenci liceow ogoinoksztalcacych.
Wymienione grupy mlodziezy naleza do
najbardziej zagrozonych bezrobociem
1 maja trudnosci w znalezieniu nie tylko
satysfakcjonujacej i dobrze ptatnej pracy,
ale w uzyskaniu jej w ogole. Mtlodziez
taka wykazuje mate zdolnosci adaptacyj-
ne w Srodowisku zyciowym 1 szczegolng
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bezradnos¢ wobec problemu braku za-
trudnienia. Ta grupa spoleczna, w ktorej
zwyklo sie upatrywac zawsze szans¢ dla
rozwoju spolecznego, wymaga wielu
dziatan wspierajacych jej kondycj¢ zycio-
wa i odpornos¢ psychospoleczna.

Dzialaniem niezbednym jest przygo-
towanie zawodowe tych mlodych ludzi,
jak rowniez zapoznanie ich ze strategiami
aktywnego i skutecznego radzenia sobie
z problemami zyciowymi — wypracowa-
niem nowego modelu Zycia.

Na przygotowanie zawodowe absol-
wentow realizowane w systemach szkol-
nych, jak i pozaszkolnych, wplywa wiele
czynnikow. Dominujacymi sa kwalifika-
cje i praca dydaktyczna nauczycieli i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu.
Czynniki te wplywaja bezposrednio na
ksztaltowanie charakteru i umiej¢tnosci
zawodowych przysztych pracownikow.

Szczegblnie waznym elementem jest
system ksztalcenia kursowego przystaja-
cy do potrzeb lokalnego rynku pracy,
nadazajacy za jego zmianami i stwarzaja-
cy warunki do elastycznej rekwalifikacji
zawodowej.

Funkcje takie spelnia modulowy sys-
tem ksztalcenia kursowego wprowadza-
ny obecnie przez Zaklady Doskonalenia
Zawodowego w roznych zawodach i spe-
cjalnosciach.

Procesem ksztalcenia w systemie kur-
sowym Zaklad Doskonalenia Zawodo-
wego w Gdansku objal w roku 1994

— 848 absolwentow liceow ogolnoksztal-
cacych oraz 152 absolwentow szkoly
podstawowej, tytuly robotnika wykwali-
fikowanego zdobylo 223 osoby.

Wsréd kurséow  dlugoterminowych
dominowaly: kursy kroju i szycia, gastro-
nomiczne, fryzjerskie, kosmetyczne i ma-
sazu. Stuchacze szkolen kursowych z wy-
ksztalceniem podstawowym przyuczani
byli do pracy w zawodach: murarza,
stolarza, brukarza, gospodyni i pomocy
domowe;j.

Transformacja systemowa zdazajaca
w kierunku gospodarki rynkowej,
w uwarunkowaniach aglomeracji prze-
mystowej Trojmiasta stwarza potrzebg
rozbudowania w Zakladzie Doskonale-
nia Zawodowego form szkolnych, a tym
samym powolania Gdanskiej Wyzszej
Szkoly Biznesu, ktorej zadaniem bedzie
przygotowywanie kadr dla potrzeb sze-
rokiego rynku pracy: turystyki, handlu
i kupiectwa, jak réwniez administacji
samorzadowych szczebla podstawowego.
Za realizacja tych zamierzen przemawia
fakt posiadania przez Zaklad Doskona-
lenia Zawodowego odpowiedniej bazy
materialnej, kontakty ze Srodowiskami
naukowo-dydaktycznymi uczelni Troj-
miejskich, a takze z zainteresowanymi
wspolpraca kontrahentami zagraniczny-
mi gotowymi wspiera¢ takie dzialana
w zakresie przedsigbiorczosci i rozwoju
aktywizacji zawodowe;j.
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Posrednictwo pracy

Jacek Jaczewski

Zarzad Glowny

Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

AGENCJE POSREDNICTWA PRACY W ZWIAZKU
ZAKEADOW DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Zgodnie z obowiazujacymi regula-
cjami prawnymi posrednictwo pracy mo-
ze by¢ prowadzone przez podmiot pra-
wny czy osobe fizyczna po uzyskaniu
upowaznienia Ministra Pracy i1 Polityki
Socjalnej.” Upowaznienie szczegélowo
okresla zasady, warunki oraz termin waz-
nosci, zakres prowadzenia posrednictwa
i obowiazkow z nim zwiazanych oraz
daje mozliwos¢ pobierania oplat od pra-
codawcow z tytulu zwrotu kosztéow po-
srednictwa do wysokosci przecigtnego
wynagrodzenia — pod warunkiem, ze
oplaty nie przekraczaja faktycznie ponie-
sionych kosztow, gdyz posrednictwo pra-
cy nie moze by¢ prowadzone w celach
zysku. Nie wolno takze pobierac oplat od
0s0b poszukujacych pracy i bezrobot-
nych. Kazda upowazniona jednostka jest
zobowigzana do prowadzenia ewidencji

wplat, ewidencji o0s6b poszukujacych
pracy, opracowywania i1 przekazywania
do UP syntetycznych sprawozdan oraz
do wspolpracy z urzgdami pracy. Upo-
waznienie jest wydawane na 1 rok.
Zwigzek Zakladow Doskonalenia
Zawodowego bedac dlugoletnim i spraw-
dzonym partnerem spolecznym admi-
nistracji panstwowej aktywnie wlaczyt sie
w przeciwdzialanie negatywnym skut-
kom bezrobocia w Polsce. Przede wszyst-
kim znacznie rozszerzyl ofert¢ kursows,
wlaczyl si¢ w spoleczny ruch powstania
klubow pracy oraz przystapil do organi-
zowania sieci agencji posrednictwa pracy
w trosce o absolwentow kursow i szkot
Zakladow Doskonalenia Zawodowego
oraz pozostalych bezrobotnych. W czer-
wcu 1992 r. uzyskal upowaznienia Mi-
nistra Pracy na prowadzenie posrednic-

D Od 1.01.1995 r. upowaznien udziela Prezes Krajowego Urzedu Pracy.
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twa pracy w kraju i za granica. Po skont-
rolowaniu naszej dzialalnosci upowai-
nienia byly dwukrotnie przedluzane:
w 1993 r. (krajowe i zagraniczne) w
1994 r. (upowaznienie krajowe).

Na podstawie krajowego upowaznie-
nia rozpocze¢la dzialalnos¢ Agencja Po-
srednictwa Pracy ZDZ w Warszawie,
Agencja nie pobierala oplat od praco-
dawcow. Do konca 1992 r. poprzez agen-
cje skierowano do pracy ponad 500 osob,
a najwickszym zainteresowaniem praco-
dawcow cieszyly si¢ osoby moggce pod-
jat prace jako akwizytorzy, agenci
ochrony, sekretarki, pracownicy budow-
lani, kelnerzy, kosmetyczki.

W 1993 r. krajowe posrednictwo pra-
cy uruchomily takze ZDZ w Katowi-
cach, Bydgoszczy 1 Kielcach (OKZ
w Starachowicach). Dzialajaca w ZDZ
w Katowicach agencja ,Profesja” korzys-
tala z mozliwosci do pobierania oplat od
pracodawcow.

W 1994 r. do grupy zakladéw prowa-
dzacych agencje dolaczyt ZDZ w Toru-
niu, za§ w ZDZ w Katowicach na bazie
doswiadczen agencji ,Profesja” utworzyt
4 nowe w: Tychach, Bielsku-Biatlej, Czgs-
tochowie i Lublincu (dzigki temu po-
wstala skomputeryzowana sie¢ agencji
JLrofesja” obejmujaca swym zasiggiem
teren dziatalnosci zakladu katowickie-
go). W grudniu 1994 r. powstala takze
agencja w ZDZ w Gdansku, a do prowa-
dzenia posrednictwa przygotowuja sig
ZDZ-y w Szczecinie i w Opolu.

Koordynatorem dziatalosci Agencji
Posrednictwa Pracy ZZDZ jest Zarzad
Glowny ZZDZ. Osobami odpowiedzial-
nymi za dzialalno$¢ agencji sa prezesi
ZDZ lub wiceprezesi ds. szkolenia oraz
osoby prowadzace agencje.

Obecnie w strukturze ZZDZ dziala
9 agencji, w ktorych pomoca osobom
bezrobotnym zajmuje si¢ 20 osob. W cig-
gu ponad dwoch lat dzialalnosci poprzez
agencje zatrudnionych zostalo prawie
1700 osob. Ustugi agencji w Warszawie,
Starachowicach, Gdansku i Toruniu po-
zostaja bezplatne, za§ agencje ,Profesja”
pobieraja oplaty od pracodawcow zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami.

W strukturach zakladéw agencje
dzialaja jako samodzielne komorki or-
ganizacyjne — posrednictwo pracy jest
ich dzialalnoscia zasadnicza lub sa dola-
czane do punktow informacji o kursach
czy osrodkach ksztalcenia jako dzialal-
nos¢ dodatkowa.

Bez wzgledu na wariant organizacyj-
ny Agencje Posrednictwa Pracy ZZDZ
zajmuja sig:

— wyszukiwaniem wolnych miejsc pra-
cy,

— nawigzywaniem 1 utrzymywaniem
kontaktow z pracodawcami,

— kierowaniem o0s6b poszukujacych
pracy i bezrobotnych do pracy,

— informowaniem o mozliwosciach
ksztalcenia w ZDZ,

— uczestnictwem w gieldach pracy,

— propagowaniem dzialalnosci wlasnej
i calego zakladu,

— wspolpraca z Wojewodzkimi i Rejo-
nowymi Urzedami Pracy (wymiana
doswiadczen i informacji),

— rozpoznawaniem potrzeb lokalnego
rynku pracy,

— Scista wspolpraca z Osrodkami Ksztal-
cenia Zawodowego ZDZ,

— prowadzeniem dokumentacji doty-
czacej posrednictwa.

W miare mozliwosci zatrudnieni
w agencjach pracownicy udzielaja infor-
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macji 1 porad z zakresu prawa pracy,
ustawy o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu
bezrobociu, regulacji prawnych zwiaza-
nych z ubezpieczeniami spolecznymi oraz
pomagaja w wyborze szkolen oferowa-
nych przez zaklad.

Agencje utrzymuja takze stale kon-
takty z ZG ZZDZ oraz informuja o efek-
tach swojej pracy, na podstawie ktorych
przygotowywane sg informacje i sprawo-
zdania dla Krajowego Urzedu Pracy.
Agencje nie prowadza samodzielnej spra-
wozdawczoscl, a ich reprezentantem wo-
bec wladz administracji centralnej jest
zgodnie ze statutem Zarzad Glowny
ZZDZ.

W celu doskonalenia posrednictwa
pracy organizowane sg spotkania i szko-
lenia dla pracownikow agencji. Agencije
otrzymuja takze wiele materialow po-
mocniczych przydatnych w kontaktach
z osobami poszukujacymi pracy i praco-
dawcami.

Glowne korzysci, jakich Zakladom
Doskonalenia Zawodowego dostarczaja
Agencje Posrednictwa Pracy ZZDZ to:
1. Ulatwienie wejscia na rynek pracy

absolwentom szkolen, organizowa-

nych przez ZDZ.

2. Aktualne informacje od pracodawcow,
dotyczace zapotrzebowania na wykwa-
lifikowana kadr¢ — mozliwo$¢ organi-
zowania i modyfikacji szkolen w zalez-

nosci od potrzeb pracodawcow.

3. Poprawa kontaktow z Wojewodzkimi
1 Rejonowymi Urzgdami Pracy: ZDZ-y
nie sa tylko zleceniobiorca szkolen,
ale takze partnerem wspomagajacym
trudng prace Urzedéw w zakresie po-
srednictwa pracy.

4. Rozszerzenie informacji o ofertach
ksztalcenia na grupg klientow agenciji
— osoby poszukujace pracy czgsto
staja si¢ uczestnikami kursow organi-
zowanych w osrodkach ZDZ.

5. Zapewnienie uslug, wspomagajacych
dziatalnos$¢ edukacyjna zaktadu i wpty-
wajacych na zwigkszenie zainteresowa-
nia szkoleniami oraz ilosc¢ zlecen.

6. Informacje zrodlowe do analiz efek-
tywnosci organizowanych szkolen.
Efekty dzialalnosci Agencji Posred-

nictwa Pracy ZZDZ oraz ich wplyw na
dzialalnosc szkoleniowa, a takze rosnace
zainteresowanie ZDZ-6w wskazuja, ze
posrednictwo pracy staje si¢ istotng i zna-
czaca forma dzialalnosci w ZDZ-ach.
Znaczenie posrednictwa pracy wzro$nie
takze w aspekcie nowelizacji Ustawy
o Systemie Oswiaty i zblizajacej si¢ kate-
goryzacji placowek ksztalcenia ustawicz-
nego, w mysl ktorej kazda organizacja
edukacyjna zobowiazana bedzie do za-
gwarantowania ustug na najwyzszym po-
ziomie oraz prowadzenia badan efektyw-
nosci szkolen.
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Wita Ludwichowska-Pawlowska
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Gdansku

AGENCJA PRACY ZAKLEADU DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO W GDANSKU

Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Gdansku wychodzac naprzeciw istnie-
jacym problemom spolecznym, wilaczyl
si¢ w nurt dzialan zmniejszajacych nega-
tywne skutki bezrobocia. Znacznie roz-
szerzyl nie tylko swoja oferte szkolen
kursowych, stwarzajac tym samym moz-
liwos¢ zdobycia nowych i atrakcyjnych
specjalnosci zawodowych, a takze w tros-
ce o absolwentow specjalnosci zawodo-
wych, a takze w trosce o absolwentow
szkolen kursowych, szkol oraz pozosta-
lych bezrobotnych, przystapit do zorga-
nizowania i powolania w swoich struk-
turach Agencji Posrednictwa Pracy.

Agencja Pracy Zakladu Doskonale-
nia Zawodowego w Gdansku rozpoczela
swoja dzialalno$¢ zgodnie z Upowaznie-
niem Ministra Pracy i Polityki Socjalne;
oraz na podstawie Porozumienia zawar-
tego z Rejonowym Urzgdem Pracy
w Gdansku.

W uroczystym otwarciu Agnecji Pra-
cy w dniu 31 stycznia 1995 uczestniczyli
zaproszeni goscie z Wicewojewoda
Gdanskim prof. Jozefem Borzyszkow-
skim na czele, wérod zaproszonych osob
byli:  przedstawiciel Wojewodzkiego
Urzgdu Pracy ds. szkolen — Krzysztof
Dawid, Kierownik Rejonowego Urzedu
Pracy — Roland Budnik, Kierownik Re-
jonowego Urzedu Pracy w Gdyni — Jo-
anna Siwicka-Zapolnik, przedstawiciel

Zarzadu Glownego Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego — Jacek Ja-
czewski, Prezes Izby Rzemieslniczej
w Gdansku — Wlodzimierz Szordykow-
ski, Dyrektor Gdanskiej Izby Gospodar-
czej — Roman Malinka oraz liczni
przedstawiciele firm i zakladéw pracy.

Agencja Pracy Zakladu Doskonale-
nia Zawodowego w Gdansku juz w pier-
wszym okresie swojej dzialalnosci zareje-
strowala 270 osob bezrobotnych, poszu-
kujacych pracy w roéznych zawodach
1 specjalnosciach.

Nawigzana bliska wspolpraca z pra-
codawcami zaowocowala skierowaniami
i podjeciem pracy przez 83 osoby bez-
robotne.

Agencja posredniczy pomiedzy fir-
mami i zaktadami pracy a bezrobotnymi
1 poszukujacymi pracy. W specjalnych
kartotekach gromadzone sa informacje:
propozycje i wymagania obu stron. Oso-
ba poszukujaca pracy wypelnia druk ofe-
rty, w ktorym odpowiada na pytania
dotyczace nie tylko swojego zawodu
1 udokumentowanych kwalifikacji, ale
takze faktycznych umiejetnosci, ktorych
nie potwierdza zaden dyplom. Te dane
laczone sa z ofertami zabranymi od firm
poszukujacych pracownikéw o okreslo-
nych kwalifikacjach i umiejetnosciach.

Specjalisci poSrednictwa pracy zatrud-
nieni w Agencji Pracy sprawdzaja oferty
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pracodawcow oraz warunki zatrudnienia
kierowanych do pracy osob. Wsrod po-
szukiwanych na rynku pracy najczgsciej
potrzebni sa pracodawcom: monterzy
kadlubow, sekretarki, ksiegowe, akwizy-
torzy ushug oraz informatycy. Specjalisci
posrednictwa pracy prowadza pertrakta-
cje z pracodawcami tak, aby np. po-
szukiwana ksi¢ggowa nie musiala koniecz-
nie mie¢ mniej niz 35 lat i dlugiego stazu
pracy zawodowe;.

Wsrod osob bezrobotnych poszuku-
jacych zatrudnienia najwigksza grupg
stanowig absolwenci liceow ogolnokszta-
lcacych, nie posiadajacy kwalifikacji za-
wodowych ze staba znajomoscia jezykow
obcych oraz bez umiej¢tnosci obstugi
komputera.

Agencja Pracy Zakladu Doskonale-
nia Zawodowego w Gdansku prowadzi
swoje uslugi na terenie wojewodztwa
gdanskiego w zakresie nie tylko posred-
nictwa pracy, lecz rowniez doradztwa
zawodowego, poradnictwa prawnego i to
zarobwno dla osob bezrobotnych, jak
i pracodawcow. Gwarantuje sprawdzenie
rzetelnosci 1 kondycji firm, Scisle wspot-
pracuje z Rejonowym Urzedem Pracy
w Gdansku oraz Gdanska Izba Gospo-
darcza skupiajaca znaczacych na rynku
pracy pracodawcOow. Zainteresowanym
podnoszeniem kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych oferuje rowniez szkolenie
branzowe i specjalistyczne, przekwalifi-
kowania zawodowe, egzaminy przedhu-
zajace uprawnienia specjalistyczne.
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Wspolpraca zagraniczna

Danuta Kossobudzka
Zarzad Glowny

Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Wspolpraca Zwigzku ZDZ
Z zagranica

Zwiazek Zakladow Doskonalenia
Zawodowego od wielu lat korzysta z wa-
rtosciowych doswiadczen swoich partne-
row zagranicznych z zakresu oswiaty do-
rostych i ksztalcenia mlodziezy, a przed-
stawiciele Zwiazku aktywnie uczestni-
czac w migdzynarodowych seminariach
i konferencjach prezentuja osiagnigcia
Zwiazku.

Szczegdlnym zainteresowaniem wsrod
kadry ZZDZ ciesza si¢ wyjazdy szkole-
niowe za granicg. Zwiazek od kilku-
nastu lat wspolpracuje z Fundacja Carla
Duisberga (CDG) z Niemiec, organizuje
wymiang¢ kadr. Kilkudziesieciu organiza-
torow ksztalcenia kursowego w ZDZ-ach,
w trakcie 2-tygodniowych pobytow mialo
mozliwos¢ osobiscie zapoznac si¢ z prob-
lemami ksztalcenia zawodowego w Niem-
czech. Takze niemieccy specjalisci ksztalce-
nia zawodowego goscili w Zakladach Dos-
konalenia Zawodowego.

W Niemczech doskonalily rowniez
swoja wiedze i umiejetnosci: instruktorki
krawiectwa, instruktorzy w zawodach:
elektromechanik, informatyk, obréobka
drewna.

Wiedenski Instytut Spawalnictwa
(SZA) zorganizowal doskonalenie zawo-
dowe dla 30 instruktorow szkolacych
spawaczy.

Wspolnie ze specjalistami niemiecki-
mi, zwlaszcza z Federalnym Instytutem
Ksztalcenia Zawodowego z Berlina
(BiBB) oraz Heskim Instytutem Rozwoju
Oswiaty i Rozwoju Szkolnictwa z Wies-
baden (HIBS), ZZDZ i Fundacja Ksztal-
cenia Kupieckiego ,Mercurius” opraco-
wuje programy szkolenia oraz przygoto-
wuje kadre do specjalizacji kupieckich.

W ostatnich latach zauwaza sie duze
zainteresowanie Nasza Organizacja ze
strony roznych organizacji i instytucji
z wielu krajow. Chetnie podejmujemy
gosci i prezentujemy Zwiazek ZDZ i jego
osiagniecia.

Zaklady Doskonalenia Zawodowego
coraz czeSciej nawiazuja dwustronne
kontakty z partnerami zagranicznymi,
badz w ramach wspolpracy przygranicz-
nej (Gorzow, Zielona Gora, Szczecin,
Przemysl), badz realizujac wspolne pro-
jekty np. w ZDZ Katowicach, Byd-
goszczy, Y.odzi, Toruniu.
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Autorzy nowatorskich, modutowych
programOw nauczania oraz organizato-
rzy ksztalcenia w duzym zakresie korzys-
taja z zagranicznych doswiadczen i opra-
cowan, modyfikujac je do polskich wa-
runk6w, natomiast wspolne projekty re-
alizowane z zagranicznymi partnerami
umozliwiaja bezposrednia wymian¢ do-
$wiadczen i wdrazanie ich do praktyki
szkoleniowe;.

Rozszerzanie wspolpracy migdzyna-
rodowej Zwiazku jest niezbedne do dal-
szego rozwoju naszej Organizacji, jej do-
stosowania do zmieniajacej si¢ Sytuacji
spoleczno-gospodarczej kraju, co powin-
no ulatwic¢ uzyskanie europejskiego po-
ziomu sSwiadczonych przez nas ushug
oSwiatowych.

Henryk Kuchczynski
Bydgoski Zaklad
Doskonalenia Zawodowego

Wspolpraca Bydgoskiego
Zakladu Doskonalenia
Zawodowego i Niemiec
w ksztalceniu

Bydgoski Zaklad Doskonalenia Za-
wodowego prowadzi od kilku lat rozlegla
wspolprace o$wiatowa 2z Niemcami.
Wspotpraca dotyczy glownie wymiany
doswiadczen w zakresie ksztalcenia kur-
sowego. UzgodniliSmy tez coroczna wy-
mian¢ mlodziezy naszych szkol. Wymia-
na doswiadczen prowadzi m.in. do anali-
zy niemieckich programoéw nauczania

kursowego i stosownej ich adaptacji do

warunkow polskich. Wymiana mlodzie-

zy prowadzi do zblizenia si¢ miodych
ludzi — dwoch narodow, pozwala po-
znac kulture i obyczaje.

Obecnie wspolpracujemy z:

— Aus — und Fortbildungsgesellschaft
fiir Wirtschaft und Verwaltung w Be-
rlinie (Stowarzyszenie majace na celu
wyksztalcic, ksztalcic dla gospodarki
1 zarzadzania),

— Centralnym Miedzynarodowym O5$-
rodkiem Kursowym w Sonnen-
berg/Bad Harz,

— DVV — Niemieckim Zwigzkiem Uni-
wersytetow Ludowych — Przedsta-
wicielstwem w Polsce,

— Zespolem Szko6t Ekonomicznych 1 Ga-
stronomicznych w Osterode/Getyngi,

— Fundacja Wspolpracy Polska—Niem-
cy,

— Fundacja Carl Duissberg Gesellschaft,

— w trakcie nawiazujemy kontakty z
Zespolem Szk6l Ekonomicznych
w Manheim (miastem partnerskim
dla m. Bydgoszczy).

W wyniku szeroko prowadzonej
wspoOlpracy widzimy, ze mlodziez nie-
miecka zdobywa wiedz¢ w zupelnie in-
nym systemie szkolnym, trudno tutaj
nam konkurowaé, szczegélnie w ksztal-
ceniu zawodowym. Mlodziez nasza uczac
siec zawodu najczesciej jednoczesnie pro-
dukuje proste urzadzenia, ktore w na-
stepstwie sprzedazy wzbogacaja zasoby
finansowe wlasnej szkoty.

W Niemczech obowiazuje system du-
alny w nauczaniu, mlodziez zdobywajac
praktyke swoich wyrobow nie sprzedaje,
najczesciej pozostaja one jako eksponaty
w domu rodzinnym, na pamiatke. Jezeli
chodzi o wyposazenie niemieckich szkot
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zawodowych, jest ono nieporéwnywalne
z polskimi szkolami. Na przyklad w jed-
nym tylko miescie — Osterode liczacym
ok. 30 tys. mieszkaficow — w zwiedza-
nych przeze mnie szkolach zawodowych
dostrzeglem 2 obrabiarki komputerowe
CNC, w Bydgoszczy — miescie liczacym
ok. 0,5 min mieszkancow — nie ma
zadnej. Natomiast system nauki teorety-
cznej w naszych szkolach jest porow-
nywalny. Zupelnie inaczej wyglada dzia-
lalno§¢ kursowa. W Niemczech, ze
wzgledu na duze dofinansowanie, ofero-
wanie kursow dla mlodziezy i dorostych
jest zdecydowanie wigksze, a takze liczba
uczgszczajacych w kursach osob jest wy-
zsza. Zdecydowanie wigcej 0sdb podwyz-
sza swoje kwalifikacje, rekwalifikuje sie,
cz¢Sciej poddaja sie ksztalceniu hobbis-
tycznym, np. j. obce, nauka gry na in-
strumentach, rgkodzielo etc. Moim zda-
niem dazenie naszych spoleczenstw do
ksztalcenia kursowego, podwyzszania
swoich umiejgtnosci jest podobne, jednak
sposob finansowania powoduje, ze w Po-
Isce w szkoleniu kursowym bierze udziat
mniejsza liczba os6b. W Polsce osoba,
ktora podwyzsza kwalifikacje w ksztal-
ceniu kursowym, oplaty wnosi przewaz-
nie sama ze swoich $rodkow finanso-
wych. Tylko w przypadku kierowania
bezrobotnych na kursy petne koszty kur-
sowe pokrywaja Urzedy Pracy. Nieliczne
zaklady pracy pokrywaja koszty kursowe
swoich pracownikow, najczesciej, kiedy
to szkolenie jest obowiazkowe z tytutu
wykonywanej pracy. W Niemczech cig-
zar kazdego szkolenia kursowego z wol-
nego naboru (kierowanego poza Urzeda-
mi Pracy lub zakladami pracy) roztozony
jest na trzech platnikéw: 1/3 kosztow
pokrywa uczestnik kursu, 1/3 — Land

(kraj), 1/3 — Samorzad Miejski lub
Gminny.

Obiektami godnymi nasladowania
w Polsce sa Centra Informacji Zawodo-
wych w Niemczech. Centra takie znaj-
duja si¢ w kazdym z wigkszych miast. Sa
one wyposazone w najnowsze urzadzenia
techniczne. Zadaniem Centrum jest pro-
wadzenie reorientacji zawodowej dla
miodziezy zdobywajacej pierwszy zawod,
jak i dla grup przekwalifikowujacych sie.
Pomoca stuza charakterystyki wszyst-
kich zawodow. Sa one przygotowane na
druku wraz ze szkolami, ktore ksztalca
w danych zawodach. Na monitorach mo-
zna przesledzi¢ pracg w poszczegodlnych
zawodach, a zalozenie stuchawek (indy-
widualnie) pozwala zapoznaé si¢ rOwniez
z akustyka wybranego zawodu.

Idea przewodnia ksztalcenia zawodo-
wego w Niemczech jest hasto — ,Samo-
dzielnie dziata¢ moze tylko ten, kto pod-
czas uczenia moze samodzielnie dzialaé.
Odpowiedzialnos¢ wykaze tylko ten, kto
zostal nauczony odpowiedzialnego po-
stgpowania”. System ksztalcenia poza-
szkolnego w Niemczech (w Polsce dome-
na ZDZ) jest mocno dofinansowywany.
Co roku ok. 7—8 mld DM przeznacza si¢
na szkolenie ok. 500 000—600 000 pra-
cownikow.

Ze wzgledu na stale rosnace bezrobo-
cie w Niemczech zwraca si¢ szczegblna
uwage na doskonalenie zawodowe, pod-
noszenie kwalifikacji i rekwalifikowanie
si¢. Ponadto czynnikiem motywujacym
szkolenie jest to, ze Urzad Pracy ponosi
koszty ksztalcenia zawodowego, odziezy
roboczej, przejazdow i zakwaterowania.
Dodatkowym bodzcem jest tzw.  kie-
szonkowe”. Zasilek dla bezrobotnych
wynosi 63% ostatecznego zarobku netto,
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natomiast dla rodzin z dzieémi 68%.
Bezrobotny, jezeli jednoczesnie rozpo-
czyna nauke, wowczas otrzymuje wyzsze
zasitki 64—73%.

Oczekiwania stuchaczy szkolen kur-
sowych w Polsce ze wzgledu na swiad-
czong jako$¢ powinny by¢ speinione. Je-
dnak proces i kierunki ksztalcenia w Po-
Isce winny ulega¢ modyfikacji, przede
wszystkim w kierunku systemu i metod
powszechnie stosowanych w krajach wy-
soko rozwinigtych. W naszych warun-
kach uwzglednia¢ ciagle trzeba obecne
zdolnosci finansowania. Aby moc szyb-
ko zmieni¢ nasz system edukacyjny, nie
posiadajac na ten cel odpowiednich wias-
nych $rodkow finansowania, nalezy po-
szukaé finansowania alternatywnego. Fi-
nansowanie alternatywne moze by¢
udzielone poprzez Zachodnie Fundacje,
ktorych wiele dziala w Polsce 1 one posia-
daja na ten cel §rodki. Warunki jednak
uzyskania dofinansowania podlegaja ,ze-
laznym” kryteriom. Trzeba mie¢ atrak-
cyjny program, umie¢ uzasadni¢ potrze-
be jego realizacji i znalez¢ ludzi, ktorzy
(zaréwno z kraju, ktory udziela pomocy
finansowej i z kraju, gdzie finanse uzys-
kane maja by¢ realizowane) udziela reko-
mendacji osobie kierujacej danym proje-
ktem. My w Bydgoszczy realizowaliSmy
dwa programy. Jeden z programow to
otwarcie w 1993 roku Szkoly Biznesu
w Chojnicach, w ktorej glowna metoda
nauczania jest symulacja. Szkola Biznesu
uruchomiona zostala w oparciu o niemie-
ckie §rodki finansowe. Nadzoér nad pra-
widlowoscia dzialania szkoly i prawid-
lowym stosowaniem metod symulacyj-
nych w nauczaniu sprawuje Przedsi¢bior-
stwo Niemieckich Uniwersytetow Ludo-
wych. Przedstawicielstwo to (DVV) na

kursach w Polsce i Niemczech przygoto-
wano kadre uczaca w tej placowce. Pro-
wadzona przez nas Szkola Biznesu wypo-
sazona zostala w najnowocze$niejszy
sprzet i urzadzenia potrzebne do realiza-
cji programu. Program szkoly obejmuje
m.in.: bankowosé, prawo handlowe, cel-
ne, psychologi¢, powszechne stosowanie
komputeréw w pracy, pisanie na maszy-
nie, ksiggowos¢ etc. Szkola umieszczona
w Chojnicach pozwala chetnym z poblis-
kich miast zdobywaé podobna wiedzeg,
jaka zdobywaja kursanci niektorych du-
zych o$rodkow akademickich w Polsce.

W Bydgoszczy w 1994 r. powstalo
Centrum Edukacji Dorostych; po nawia-
zaniu kontaktéw z Zespolem Szkol Za-
wodowych w Osterode, mozna bylo wy-
stapi¢ do Fundacji Wspolpracy Pol-
ska—Niemcy z prosba o doposazenie
CED. W wyniku staran uzyskaliémy sto-
sowne finanse, aby wyposazy¢ w sprzgt
Centrum Edukacji Dorostych m.in.
w komputery, maszyny do pisania, rzut-
niki pisma, stoty, krzesta etc.

Bez nawigzywania wspolpracy z
Niemcami w zakresie ksztalcenia szkol-
nego i pozaszkolnego, wymiany doswia-
dczen, sponsorowanie naszego systemu
szkolnego i pozaszkolnego w Bydgosz-
czy byloby niemozliwe. Niemozliwym
bylaby réwniez realizacja wyjazdow
naszych organizatorow szkolenia i kadry
pedagogicznej do Niemiec i poznawa-
nie stosowanego tam systemu edukacyj-
nego.

Stosowanie spojnego systemu w nau-
czaniu ma w konsekwencji doprowadzic¢
nas do celu nadrzgdnego — zbliZenia si¢
do Unii Europejskie;.
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Zbigniew Staszak
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Gorzowie Wielkopolskim

Wspélpraca przygraniczna
Zakladu Doskonalenia
Zawodowego ZDZ

w Gorzowie Wielkopolskim

Region gorzowski ze wzgledu na
przygraniczne polozenie ma duze moz-
liwosci wspolpracy miedzynarodowe;,
szczegoOlnie z firmami niemieckimi. Z Go-
rzowa do Berlina jest niecate 100 km, co
ulatwia nawigzywanie wielu kontaktow.

Zaklad nasz aktywnie uczestniczy
w wielu projektach zwiazanych z roz-
wojem o$wiaty zawodowej dla mlodziezy
i dorostych oraz w promocji gospodar-
czej naszego regionu, wspolpracujac scis-
le z Zachodnia Izba Gospodarcza w Go-
rzowie (ZDZ jest czlonkiem Izby).

ZDZ Gorzow swoj udzial zapoczat-
kowal w pracach, ktorych celem bylo
utworzenie Biura Koordynacyjnego (fi-
nansowanego przez Min. Oswiaty Nie-
miec) we Frankfurcie n. Odra, gdzie kon-
centruje si¢ przeptyw informacji o instytu-
cjach i firmach chetnych do wspotpracy.

Waznym etapem naszej wspotpracy jest
fundacja ,Odra—Szprewa mbh na rzecz
Rozwoju Lokalnego i Popierania Gospo-
darki”, ktorej celem jest popieranie wspot-
pracy gospodarczej matych firm. Biuro tej
fundacji znajduje si¢ w Stubicach.

Wspolnie z pracodawcami z Gorzowa,
Berlina i Zielonej Gory zatozylisSmy fun-
dacj¢ pn. ,Niemiecko-Polski Osrodek
Ksztalcenia Kadr dla Gospodarki”, ktorej
celem jest pozyskiwanie i tworzenie bazy

na potrzeby rynku szkoleniowego oraz
szkolenia pracownikow firm i bezrobot-
nych w wielu zawodach. Zaklad nasz jest
udziatowcem w utworzonej fundac;ji.

Najlepiej 1 najefektywniej rozwija sig¢
wspolpraca z niemiecka firma — Cent-
rum Ksztalcenia Zawodowego w Bisen-
hiittenstad. Dzigki funduszom Unii Eu-
ropejskiej] mozemy ksztalcic multiplika-
torow, w takich zawodach, jak: spawa-
nie, zarzadzanie jakoscig, CNC-technik,
firma kupiecka, hydraulika/pneumatyka
itp. Koszty tych szkolen pokrywa strona
niemiecka. W ostatnim okresie dzieki
dobrej wspotpracy obu firm zaistniala
mozliwo§¢ powolania spolki.

Dobre perspektywy wspolpracy ma
nasza szkola w Choszcznie, ktora nawig-
zala kontakty z miastem Winigen w Ho-
landii. Wspodlpraca moze dotyczy¢ szko-
len 1 unowocze$nienia warsztatu pracy
instruktorow nauki zawodu, szczegdlnie
w dziedzinie wikliniarstwa, a takze w po-
mocy w szkoleniu bezrobotnych z regio-
nu Choszczna.

ZDZ w Trzcielu wspotpracuje z gmina
Arensdorf w Niemczech, gdzie wyroby
uczniow i1 pracownikow naszego warsz-
tatu braty udziat w targach regionalnych.
W Trzcielu nastgpita na zasadach wzajem-
nosci wymiana grup nauczycieli i uczniow.

Mozliwosci wspolpracy z firmami
z innych krajow sa duze, jednak powin-
niSmy zwraca¢ uwage na wzajemnosc
tych kontaktow, ktora umozliwi realiza-
ci¢ wspolnych celow.

Wiemy takze, ze wspolpraca w szero-
ko pojetej edukacji obejmujacej pas przy-
graniczny, moze mie¢ istotne znaczenie
dla dobrych kontaktow pomiedzy sasia-
dujacymi krajami i droga do Zjednoczo-
nej Europy.
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Konferencje, seminaria, sympozja

VI Ogolnopolska Sesja
Wiosennej Szkoly Andragogiki

Kalisz, 15—17.05.1995 r.
Podstawowym celem sesji jest umozliwie-
nie przeprowadzenia rozwazan o charak-
terze diagnostyczno-prognostycznym
zwiazanych z funkcjonowaniem poza-
szkolnej edukacji dorostych i jej tenden-
cjami rozwojowymi.

W wyniku bowiem transformacji ust-
rojowej dokonaly si¢ zasadnicze przemia-
ny w tej dziedzinie edukacji i nasza wie-
dza o tym jest dos¢ skromna.

Wyjasnienie wigc zrodet i uwarunko-
wan aktualnego stanu i rozwoju poza-
szkolnej edukacji dorostych jest potrzeb-
ne i na czasie. Szczegdlowe cele Sesji beda
koncentrowaly si¢ wokot ukazania:

— faktycznego obrazu funkcjonowania
i przydatnosci pozaszkolnej edukacji
dorostych,

— czynnikoéw wspierajacych i hamuja-
cych rozwoj tej edukacji,

— stanu kadrowego i jego potrzeb,

— teoretycznych aspektow wspolczesnej
pozaszkolnej edukacji dorostych.
Realizacja ww. celéw powinna do-

starczy¢ informacji, ktore moga byc

przydatne dla dokonania oceny poza-
szkolnej edukacji dorosltych w stanie

transformacji ustrojowej i proby progno-
stycznej co do przyszlosci pozaszkolnej
edukacji dorostych.

Organizatorzy:
Zarzad Gléowny Stowarzyszenia OSwia-
towcow Polskich,
Zarzad Glowny Zwiazku Nauczycielstwa
Polskiego,
Zarzad Glowny Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej,
Zarzad Glowny Zwigzku Zakladéw Dos-
konalenia Zawodowego,
Krajowy Urzad Pracy,
Instytut Technologii Eksploatacji w Rado-
miu.
Referaty plenarne:
Tadeusz Wujek — Przyszlo$é¢ pozaszkol-
nej edukacji dorostych;
Stanislaw Kara§ — Stowarzyszenie spo-
leczne jako $rodowisko edukacyjne (na
przykladzie TWP);
Wiodzimierz Trzeciak — Edukacja doros-
lych a bezrobocie;
Andrzej Pilat — Rola panstwa w edukacji
doroslych w opinii stowarzyszen oSwiato-
wych;

Referaty w sekcjach:
Sekcja pierwsza:
Czeslaw Banach — Teoretyczne aspekty
pozaszkolnej edukacji doroslych;
Edmund Trempala — Problemy badan
oSwiaty rownoleglej;
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Krzysztof Symela — Elastyczne systemy
edukacji pozaszkolnej;

Alicja Sadlowska — Funkcje informacji
naukowej w edukacji doroslych.

Sekcja druga:

Stanislaw Kaczor — Funkcjonalnos$é
i przydatnosé pozaszkolnej edukacji doro-
stych;

Henryk Bednarczyk — Naukowo-metody-
czne aspekty jakosSci edukacji zawodowej
doroslych;

Zenon Kaczmarek — Funkcje pozaszkol-
nej oSwiaty doroslych — lagodzenie skut-
kow bezrobocia na terenie woj. kaliskiego;
Kazimierz Stojek — Z. do$wiadczen edu-
kacji bezrobotnych w woj. radomskim;
Dorota Koprowska — Jako$¢ produkcji
i uslug a zadania ksztalcenia ustawicznego
w przedsigbiorstwie.

Sekcja trzecia:

Mieczyslaw Marczuk — Stan kadry poza-
szkolnej edukacji doroslych;

Janusz Figurski i Zbigniew Kramek
— Rola i funkcje nauczycieli w ksztalceniu
opartym na modwlowych pakietach eduka-
cyjnych.

Informacje ZG SOP, tel. 31-94-41

Instytucje szkoleniowe

we wdrazaniu strategii
restrukturyzacji i prywatyzacji
wojewodztwa radomskiego

Strukturalne przeobrazenia gospodarki
wojewodztwa radomskiego zawarte zo-
staly w opracowanym ponad dwa lata
temu programie R-Radom 92. Celem
programu jest realizacja dlugofalowego,
systemowego dostosowania gospodarki
do zmieniajacego si¢ rynku pracy, a takze

zaspokajania socjalnych potrzeb spolecz-
nych. Proces przeobrazen struktur regio-
nalnych powinien zapewni¢ sprawne i efek-
tywne funkcjonowanie gospodarki w no-
wych warunkach. Istotnym czynnikiem
rozwoju spoleczno-gospodarczego woje-
wodztwa jest wlasciwe przygotowanie
kadr wspierajacych 1 uczestniczacych
w procesach restrukturyzacyjnych. Jest
to zadanie dla systemu o$wiaty i jego
struktur oraz instytucji i organizacji re-
alizujacych ksztalcenie i1 doskonalenie
w systemie pozaszkolnym.

Problematyka przygotowania kadr
dla sprawnego funkcjonowania gospodar-
ki regionu w okresie transformacji sys-
temowej posiada swego rodzaju priorytet
w dzialalnosci wladz administracyjnych.
Wykonano szereg dziatan, zwlaszcza dia-
gnostycznych i organizatorskich dla zin-
tensyfikowania tych proceséw. Przepro-
wadzono kolejne seminaria instytucji
szkoleniowych, podczas ktoérych doko-
nano wymiany do$wiadczen, i oceny do-
tychczasowych efektow  dzialalnosci
szkoleniowej. Wypracowano tez nowe,
bardziej aktywne formy wspolpracy dla
wspierania procesOw restrukturyzacyj-
nych. Temu celowi sluzyly takze opraco-
wane przez wylonione zespoly ekspertyzy
tematyczne i diagnostyczne badania em-
piryczne.

Wszystkie dotychczasowe dzialania
potwierdzaja teze, ze wojewodztwo radom-
skie, mimo wystgpowania wielu trudno-
sci 1 zagrozen, dysponuje zdolnoSciami
organizacyjnymi dla dokonania istot-
nych zmian w gospodarce. Przeprowa-
dzenie ich jest jednak uwarunkowane
przygotowaniem specjalistycznych kadr
nowoczesnych menedzeréw, fachowcow
priorytetowych galezi przemystow lokal-
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nych, ludzi odwaznych podejmujacych
ryzykowne cho¢ nie pozbawione realiz-
mu dzialania. Bardzo waznym warun-
kiem powodzenia procesow restruktury-
zacyjnych jest mobilizacja aktywnosci
spolecznej na rzecz programu zmian.
Osiagnigcia aprobaty spolecznej dla
przebudowy struktur gospodarczych,
przyzwolenie dla wprowadzanych zmian
jest niezbedne, aby spoleczny i ekonomi-
czny rozwoj regionu przebiegal sprawnie
i we wlasciwym kierunku. Wysoki po-
ziom integracji i aktywnosci spoleczne;j
jest waznym elementem dzialan na rzecz
osiggnigcia wspolnych celow. Sa to kwes-
tie trudne, czesto nie majace preceden-
sowych rozwiazan w innych, o podob-
nym charakterze, regionach. Wymagac
beda wigc wyjscia poza teren wojewodz-
twa, a by¢ moze siggnigecia po doswiad-
czenia europejskie.

Stwierdzono, ze kwestia wymagajaca
szybkich i skutecznych dzialan jest zdecy-
dowana walka z bezrobociem. Zjawisko
to jest dla wielu ludzi trudnym doswiad-
czeniem zyciowym rodzacym wiele nie
znanych wczesniej problemow, nie tylko
finansowych  majacych  decydujacy
wplyw na zaspokajanie podstawowych
potrzeb zyciowych, ale rowniez wywoluje
ujemne skutki natury psychologiczne;.
Dhlugotrwale bezrobocie prowadzi do
bezradnosci czlowieka dotknigtego ta
plaga, powoduje pogorszenie samopo-
czucia, utrate nadziei, obnizenie poczucia
wlasnej godnosci, fatalizm i pesymistycz-
ny stosunek do zycia. Wszelkie badania
tego-zjawiska jednoznacznie potwierdza-
ja ujemne skutki bezrobocia w sferze
ekonomicznej i spolecznej. Dlatego re-
gionalny program restrukturyzacyjny
powinien przyczyniac si¢ do zmniejszania

strukturalnych zrodet bezrobocia i lago-

dzenia jego ujemnych spolecznie skut-

kow.

Procesy restrukturyzacyjne wojewodz-
twa wymusza koniecznos$¢ racjonalizacii
zatrudnienia. Konsekwencja takich dzia-
tan moze si¢ okaza¢ koniecznos¢ prze-
mieszczenia sily robocze] pomigdzy sfera
produkcji a sfera ushlug. Aby dokonac
takich skomplikowanych roszad, nalezy
organizowac programowo skuteczne
przekwalifikowania zawodowe. Winny
one mie¢ na celu zdobycie nowego zawo-
du w czasie krotszym niz podczas ksztal-
cenia szkolnego. Dotychczasowe obser-
wacje dowodza, ze szkolenie zwigksza
szans¢ na podjgcie pracy oraz — co jest
bardzo wazne — podtrzymuje aktywnos¢
zawodowa pracownika.

Instytut Technologii Eksploatacji de-
klaruje swoj aktywny udzial w procesie
restrukturyzacji regionu. Osrodek Ksztal-
cenia i Doskonalenia Kadr ITeE wspol-
dzialajac z Wojewodzkim Urzedem Pra-
cy i wieloma instytucjami edukacyjnymi
uczestniczy w szkoleniu bezrobotnych
przygotowujac ich do podjecia zatrud-
nienia w nowych, atrakcyjnych i poszuki-
wanych na rynku pracy zawodach. Jes-
teSmy przygotowani do przeprowadzenia
szkolen kursowych w dziedzinach stano-
wiacych profesjonalne zainteresowania
Instytutu. Zglaszamy oferte przeprowa-
dzenia nastgpujacych szkolen:

— kursy doskonalace w zakresie nowo-
czesne] technologii wytwarzania
i eksploatacji dla pracownikow in-
stytucji naukowych i przemystu,

— kursy kwalifikacyjne dla pracowni-
kow przemystu,

— kursy zawodowe, doskonalace, dla in-
zynierOw 1 wyzsze] kadry techniczne;,
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— kursy metodyczne dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych i prakty-
cznej nauki zawodu,

— kursy policealne w zakresie nowoczes-
nych technologii, w tym np. ,zastoso-
wanie sprzetu informatycznego w za-
rzadzaniu, administracji i obsludze
przedsigbiorstw”,

— kursy doskonalace dla kierowniczej
kadry szkolnictwa zawodowego
i ogolnoksztalcacego,

— kursy rekwalifikacyjne dla bezrobot-
nych, osob niepelnosprawnych, po-
wracajacych do pracy.
Proponowany zakres, tematyka szko-

len wynika z dokonanych analiz rynku
pracy. Efektem tej dzialalnosci szkole-
niowej bedzie przygotowanie kadr dla
potrzeb restrukturyzowanej gospodarki
wojewodztwa. Kazdy z zaprezentowa-
nych kursow posiada pelna obudowg me-
todycznga. Ponadto Instytut dysponuje
nowoczesng baza laboratoryjna 1 wy-
ksztalcona kadra dydaktyczna.

Kazimierz Stojek

III Miedzynarodowe Targi
Ksztalcenia Profesjonalnego
EUROPROFESJA 95

Warszawa, 22—24.03.1995 r.

W targach wzigto udzial okolo pigcdzie-
sigt firm prezentujacych zarowno profes-
jonalne $rodki dydaktyczne, jak i infor-
macje o mozliwosciach zdobycia wy-
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ksztalcenia zawodowego w roznych ob-
szarach i na réznych poziomach.

Na targach zaprezentowano wysoki
poziom i profesjonalizm materiatlow in-
formacyjnych rynku pracy oraz duzy sto-
pien wykorzystania mediow w doradz-
twie zawodowym.

Targom towarzyszyly seminaria
zwigzane tematycznie z doradztwem za-
wodowym i wykorzystaniem nowoczes-
nych srodkow dydaktycznych oraz me-
dibw w edukacji, a takze w kreowaniu
elastycznego systemu doradztwa zawo-
dowego oraz konferencja ,Najnowsze
tendencje w zarzadzaniu potencjatem
spolecznym”. Zostala zorganizowana
w ramach programu TESSA przez War-
szawska Szkole Biznesu i Uniwersytet
Warszawski — Wydzial Zarzadzania.
Dotyczyla zagadnien zwiazanych z edu-
kacja wyzsza menedzeréw w Polsce w po-
rownaniu z ksztalceniem na S$wiecie,
w tym rowniez studidw licencjackich.
Byla to impreza zamknig¢ta, tylko dla
tych, ktorzy wykupili karty uczestnictwa.
Tematyka konferencji obejmowala filo-
zofi¢ zarzadzania, nowoczesne trendy
w edukacji kadr menedzerskich, standa-
ryzacj¢ 1 akredytacje programow naucza-
nia 1 uczelni ksztalcacych menedzerow
oraz nowatorskie rozwigzania metodycz-
no-programowe ksztalcenia menedze-
row. Obecnie absolwenci wybranych
szkol menedzerskich w naszym kraju sa
akredytowani przez niezalezne stowarzy-
szenie profesjonalistow Fortuna, ktore
zlozylo wniosek o akredytacj¢ euro-
pejska.

Marzena Bochniak




Edukacja ogélnotechniczna
— dylematy teorii i praktyki

Zacisze k. Bydgoszczy, 26—27.09.1995 r.

Konferencja organizowana jest przez Za-

klad Dydaktyki Techniki Instytutu Tech-

niki Wyzszej Szkoly Pedagogicznej

w Bydgoszczy.

Glowne cele:

— proba okreslenia zadan edukacji tech-
nicznej w obecnej rzeczywistosci oswia-
towej,

— stan badan nad edukacjg techniczng
— przedyskutowanie zalozen meto-
dologicznych na tle réznorodnych
paradygmatow preferowanych przez
nauki humanistyczne,

— proba uaktywnienia zalozen ksztal-
cenia nauczycieli techniki dla nowej
rzeczywistosci oswiatowe;j.
Przewiduje si¢ opublikowanie mate-

rialow konferencyjnych. Termin nadsyla-
nia tez referatow (objetos¢ 1 strona ma-
szynopisu) do 30 kwietnia, za$ tekstow
referatow (do 5 str. maszynopisu) i stre-
szczenia w j¢z. angielskim lub niemiec-
kim do 30 maja. Informacji nt. konferen-
cji udzielaja:

dr Teresa Retmanska

dr Maria Kadasz-Aonil.

Adres:

Wyzsza Szkola Pedagogiczna

Zaklad Dydaktyki Techniki

ul. Chodkiewicza 30

85-064 Bydgoszcz

tel. 41-32-03...09 w. 377, 370

fax 41-35-33

Alicja Sadlowska

Internationales Symposion
INGENIEURPADAGOGIK 95

Wolfsburg (Niemcy), 19—22.09.1995
Kontakt: Universitdt Klagenfurt Univer-
sitiatsstrasse 65-67, A-9020

Klagenfurt, tel: (0463) 27 00 371,

fax: (0463) 27 00 292

World Conference on Engineering

Education ,Restructuring Engineering
Education for Meeting World Needs”

Minneapolis (USA), 15—20.10.1995
Kontakt: E.R. Krueger, Ph.D.
Executive Director Technology-Based
Engineering Education Consortium Wil-
liam C. Norris Institute.

One Appletree Square Suite 1548
Bloomington, Minnesota 55425

USA, Tel: (612) 853-0225,

fax: (612) 853-0287.
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Co warto

Jak zdoby¢ zawdd i prace?

Stanistaw Suchy, Instytut Technologii
Eksploatacji, Radom 1995.

Ksiazka sklada si¢ z 34 rozdziatow
i stanowi zrédlo niezbednych informacji
z zakresu organizacji, programowania,
planowania i funkcjonowania edukacji
dorostych w Polsce, w latach dziewigc-
dziesiatych. Przeznaczona jest dla pra-
cownikow, osob bezrobotnych, zagrozo-
nych utrata pracy, urzedow pracy 1 in-
stytucji zajmujacych si¢ edukacja doros-
tych. Moze by¢ wigc wykorzystana w co-
dziennej pracy komorek szkoleniowo-ka-
drowych zakladoéw pracy, doradcow za-
wodowych, organizatorow szkolenia
pracownikow i bezrobotnych, jak i przez
pracownikOw, osoby bezposrednio zain-
teresowane dalsza nauka.

Przekazane do rak czytelnikow opra-
cowanie pozwala skorzysta¢ z mozliwo-
§ci, jakie daje zorganizowany system edu-
kacji dorostych, poradnictwo zawodowe,
przedstawia prawa i obowiazki pracow-
nik 6w laczacych prace zawodowa z nau-
ka, bezrobotnych poszukujacych pracy,
wskazuje wyraznie na wszystkie podmio-
ty, ktére powinny przyjs§¢ z pomoca,
laczy omawiane zagadnienia z urzegdami
pracy, zakladami pracy sugerujac, iz

przeczytac

W zZnacznym stopniu stanowig one o roz-
woju edukacji dorostych.

We wstepie Autor charakteryzuje za-
kres, funkcje, cele i zadania wspolczesnej
oswiaty dorostych.

W poszczegolnych rozdziatach oma-
wia formy, metody ksztalcenia dorostych,
zasady doboru i tresci. Probujac odpowie-
dzie¢ na pytanie ,Jak zdoby¢ zawdd i pra-
ce” za szczegoOlnie wazne uznaje chec zdo-
bycia pracy, mobilno$¢ zawodowa, nie-
ustanne dazenie do zatrudnienia si¢, zdo-
bywanie nowych kwalifikacji. Uczenie si¢
przez cale zycie uwaza za koniecznos¢
i uzasadnia to wieloma uwarunkowaniami.

Uwaza, iz o§wiata dorostych nie mo-
ze powtarza¢ i dublowac systemu szkol-
nego. Powinna w wigkszym stopniu
uwzgledniaé potrzeby, doswiadczenia,
cechy osobowe, odmienne warunki pracy
i zycia. Musi by¢ zroznicowana pod
wzgledem tresci, form i metod nauczania.
Nalezy wigc korzystac przy tworzeniu
programéw nauczania z charakterystyk
zawodow, przyjmujac ogoélne zasady
tworzenia programu i metod, co pozwoli
ograniczyC optymalny program naucza-
nia dla pozaszkolnej formy ksztalcenia
zawodowego dorostych bez wzgledu na
to, w jakim osrodku powstaje.

Nowoczesny program ksztalcenia
w rozumieniu tresci nauczania powinien
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zawierac istotne prawa i zalezno$ci w da-
nej dziedzinie wiedzy, pozwalaé szybko
zrealizowac cel nauczania. Musza wiec
by¢ programami modulowymi, elastycz-
nymi, perspektywicznymi, umozliwiajg-
cymi nauczanie przewidywania, progno-
zowania, widzenia tendencji rozwoju.

Program modulowy cechuje podpo-
rzadkowanie programow szkolenia po-
trzebom uczacych sig, dostosowanie do
potrzeb wynikajacych z rynku pracy,
umozliwienie podjecia pracy na okres-
lonym stanowisku juz po opanowaniu
jednego modutu ksztalcenia w szerokim
zawodzie.

W rozdziale 5 ,Kierunki ksztalcenia
zawodowego” Autor przedstawia klasyfi-
kacje zawodow i specjalnosci szkolnictwa
zawodowego z podzialem na 27 grup, jak
tez informacje o kierunkach ksztalcenia
dorostych w szkolach wyzszych.

Rozdzial 7 i 8 to charakterystyka
szkolnych i pozaszkolnych form edukacji
dorostych oraz jednostek organizujacych
edukacj¢ dorostych. Autor okresla glow-
ne kierunki dzialalnosci szk6t dla doros-
tych i placowek pozaszkolnych, laczy je
sciSle z zadaniami produkcyjnymi badz
uslugowymi.

Duzo uwagi poswigca Autor szkolom
dla dorostych. Omawia zaréwno szkol-
nictwo podstawowe, jak tez rozne szczeb-
le szkolnictwa s$redniego. Prezentujac
1 omawiajac poszczegélne formy ksztal-
cenia dorostych (réwniez kursy ogdlno-
ksztalcace) ukazuje wspolzaleznos¢ po-
migdzy wyksztalceniem, kwalifikacjami
zawodowymi a wymaganiami stanowisk
pracy. Ponadto Autor na podstawie prze-
pisoOw obowiazujacego prawa przedstawit
warunki zdawania egzaminéw eksternis-
tycznych z zakresu programu nauczania

szkot dla dorostych oraz uzyskiwania ty-
tulow kwalifikacyjnych: wykwalifikowany
robotnik i mistrz w okreslonym zawodzie.
Osobne rozdzialy poswiecone sa zada-
niom edukacyjnym stuzby pracowniczej
1 poradnictwa zawodowego.

Autor ksigzki uwaza, iz obowiazki
dotyczace ksztalcenia i szkolenia pra-
cownikOw ma stluzba pracownicza, za$
o efektywnosci ksztalcenia dorostych
w znacznej mierze decyduje poradnictwo
zawodowe. Stuzby pracownicze organi-
zuja, prowadza, kontroluja rozne formy
szkolenia zawodowego, doksztalcania,
doskonalenia kwalifikacji pracownikéw
poprzez np. kursy, szkoly przyzaklado-
we. Za szczegolnie wazne zadanie uznaje
Autor stworzenie warunkéw do pelnego
wykorzystania kwalifikacji i uzdolnien
pracownikow, doskonalenie systemu
awansowania polaczonego z okresowymi
ocenami 1 wyroznieniami pracownikéw
oraz dobor, doskonalenie i wykorzysta-
nie rezerwy kadrowej. Podkresla row-
niez, iz w ostatnim czasie stworzono
dodatkowe pole dziatania dla stuzb pra-
cowniczych, umozliwiajac finansowanie
szkolen pracownikow bedacych w okre-

sie wypowiedzenia lub zwalnianych
z przyczyn zakladu pracy.
Poradnictwo zawodowe odgrywa,

zdaniem Autora ksigzki, szczegblng role
dla bezrobotnych i zagrozonych bezrobo-
ciem. Efekty ksztalcenia zaleza bowiem
w duzym stopniu od prawidlowego wybo-
ru kierunku i formy dalszej nauki, zdoby-
wania kolejnych kwalifikacji, nowego za-
wodu. Poradnictwo zawodowe musi row-
niez aktywizowac bezrobotnego do samo-
dzielnego poszukiwania pracy, samodziel-
nego poszukiwania pracy, samodzielnego
rozwigzywania problemow zawodowych.
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W ksiazce znajduja si¢ réwniez nie-
zbedne informacje o dzialalnosci eduka-
cyjnej, elementach strategii, zadaniach,
roli i powinnosci urzgdow pracy. Osobne
rozdzialy poswiecone sa szkoleniu bez-
robotnych, oséb zagrozonych utratg pra-
cy, osob niepelnosprawnych. W zakresie
szkolenia i zatrudnienia bezrobotnych
Autor przedstawia przyklady lokalnych
inicjatyw (prace interwencyjne, roboty
publiczne, pozyczki z Funduszu Pracy).

W koncowej czesci Autor przedstawil
wykaz podstawowych aktéw prawnych
okreslajacych zasady ksztalcenia doros-
lych aktualnie na dzien 15.02.1995 r.
Zamiescit rowniez adresy: kuratoriow
o$wiaty, Centrow Ksztalcenia Ustawicz-
nego, Wojewodzkich Urzedow Pracy.

Z uwagi na bogata tre$¢ obejmujaca
praktycznie calo§¢ problematyki ksztal-
cenia dorostych, z punktu widzenia pra-
codawcow, pracownikow i bezrobotnych
ksiazka stanowi cenne zrodlo informacji
dla organizatorow ksztalcenia dorostych,
zlecajacych ksztalcenie instytucjom edu-
kacyjnym osoéb dorostych chcacych pod-
jac¢ nauke w celu zdobycia nowego zawo-
du, zawodu poszukiwanego na rynku
pracy, zwigkszajac swoje szanse na za-
trudnienie.

Dorota Koprowska
Marek Jozef Zukowski

Organizacja i funkcjonowanie
wspolczesnych systemow
edukacyjnych

Teresa Gomula, Jozef Krasudzki, Stani-
staw Majewski, Kielce 1994, s. 687.

Ksiazka jest antologia dokumentow
1 materialow przygotowana przez pra-

cownikow naukowych Kieleckiej Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej.

Autorzy wyboru zrodet 1 innych ma-
terialow dokonali ich podzialu na trzy
oddzielne tomy — czesci.

Cz. 1. Wspolpraca migedzynarodowa
w dziedzinie o$wiaty i wychowania,
s, 275.

Cz. II. Organizacja systemu eduka-
cyjnego w Polsce w latach 1932—1993,
8 252

Cz. I11. Wybrane problemy systemow
edukacyjnych w swiecie, s. 160.

W czesci pierwszej Autorzy przedsta-
wili wybrane materialy obrazujace mie-
dzynarodowa wspolpracg w dziedzinie
oswiaty. Na uwage zastluguje tu zestawie-
nie roznych dokumentéw i opracowan
rozproszonych w wielu wydawnictwach
takich, jak np. Statut UNESCO, Pow-
szechna deklaracja praw czlowieka,
Konwencja o prawach dziecka, Memo-
randum w sprawie roli oSwiaty w proce-
sie jednoczenia Europy, fragmenty rapo-
rtow o stanie oSwiaty.

Czgs¢ druga obejmuje zestaw waz-
nych dokumentow dotyczacych struktu-
ry systemu edukacyjnego funkcjonu-
jacego w Polsce w latach 1932—1993.
Skladaja si¢ na nie: dokumenty okre-
su mig¢dzywojennego, wojny i okupacii,
okresu powojennego obejmujacego lata
1944—1993. Sq wsrod nich ustawy jed-
rzejewiczowskie o ustroju szkolnym,
o prywatnych szkotach i zakladach nau-
kowych i wychowawczych, o szkotach
akademickich.

Interesujace 1 wymowne sa tez doku-
menty przedstawiajace polityke o§wiato-
wa okupantow hitlerowskich oraz mate-

rialy podziemnych wladz oswiatowych
Polski.
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Na podkreslenie zastuguje trafny do-
bor dokumentow z lat 1944—1993. Pier-
wszym dokumentem z tych lat sa ,Wyty-
czne organizacji szko! powszechnych
1944/1945". Ostatnim — Dziennik Urzg-
dowy MEN Nr 3 z 1993 r. zawierajacy
wykaz obowigzujacych aktow prawnych.

Czgsc¢ trzecia zawiera glownie zesta-
wienia statystyczne ilustrujace wybrane
problemy funkcjonowania systemow
edukacyjnych.

Czgs€ ta prezentuje problemy eduka-
cyjne wspolczesnego §wiata w ostatnich
dwoch dziesiatkach lat: tendencje demo-
graficzne, mozliwosci ekonomiczne
panstw, potrzeby edukacyjne, wskazniki
powszechno$ci nauczania oraz stopien
objecia mlodziezy edukacja na szczeblu
srednim i wyzszym, a takze niektore pro-
blemy kadry nauczycielskiej, jak np. licz-
ba uczniow przypadajaca na jednego na-
uczyciela, procentowy udzial plac nau-
czycieli w calosci srodkow przeznaczo-
nych na oswiate. Na uwage zashluguja
roOwniez schematy systemow edukacyj-
nych kilkunastu panstw z roznych regio-
now swiata.

Czgsc te koncza zestawienia tabelary-
czne charakteryzujace system edukacii
w Polsce. Pozwalaja one oceni¢ dynami-
ke i charakter przemian polskiej edukacji
na przestrzeni lat 1922—1994.

Autorzy publikacji zaadresowali ja
do studentow kierunkéw pedagogicz-
nych i nauczycieli.

Wydaje si¢ jednak, ze ze wzgledu na
zastosowana metodologi¢ badan stoso-
wana w pedagogice porownawcze] ulat-
wiajaca doskonalenie systemow oswiato-
wych oraz pelniejsze rozumienie zwiaz-
kow zachodzacych migdzy oswiata a spo-
feczenstwem rownie dobrze stuzy¢ bedzie

administracji szkolnej, politykom 1 or-
ganizatorom edukacji mlodziezy i doros-
tych.

Stanislaw Suchy

Andragogika w Drugiej
Rzeczypospolitej. Warunki
rozwoju — Problematyka
— Koncepcja

Agnieszka Stopinska-Pajak, Uniwersytet
Slaski, Katowice 1994, s. 223.

Ksiazka stanowi probe wprowadze-
nia do wspolczesnej andragogiki dorob-
ku andragogiki Drugiej Rzeczypospoli-
tej. Przedmiotem badan uczynila Autor-
ka mysl andragogiczna Drugiej Rzeczy-
pospolitej, czyli poglady, spostrzezenia,
przekonania, koncepcje i roznorodne
rozwazania teoretyczne dotyczace ksztal-
cenia i wychowania czlowieka doroslego,
ktore znalazly odzwierciedlenie w twor-
czosci naukowej i publicystycznej. Po-
nadto A. Stopinska-Pajak odwolala si¢
do okresu objetego latami 1918—1939
nieprzypadkowo. Okres ten w ksztalto-
waniu si¢ mysli andragogicznej byl nie-
zwykle znaczacy. Andragogika zyskala
bazg instytucjonalna, rozszerzyla nauko-
we podstawy wyjasniania zjawisk and-
ragogicznych, rozwingla teoretyczna
mysl, zdefiniowala wiele poje¢, sformulo-
wala podstawowa problematyke, wypra-
cowala teoretyczne koncepcje wychowa-
nia ludzi dorostych, zdobyta wielu bada-
czy, teoretykow, uczonych, ktoérych moz-
na okresli¢c mianem andragogow.
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Omawiana pozycja zawiera cztery za-
sadnicze rozdzialy.

Rozdzial 1 — ,Teoretyczne 1 instytu-
cjonalne podstawy rozwoju andragogiki
w Drugiej Rzeczypospolitej” (s. 17—91)
sktada sie z trzech obszernych podroz-
dzialéw. Pierwszy z nich zawiera ogolna
charakterystyke dorobku polskiej mysli
andragogicznej czasu niewoli narodowej
z przelomu XIX—XX stulecia. Przyjete
zasady dorobku zrodel mysli andragogi-
cznej stanowily takie nauki, jak: pedago-
gika, psychologia i socjologia. Autorka
zaprezentowala w sposob syntetyczny
dziedzictwo andragogiki w zakresie zagad-
nien podstawowych (S. Karpowicz,
H. Radlinska, S. Michalski, L. Krzywi-
cki, M. Stepkowski). W drugim podroz-
dziale ukazano przeglad Swiatowych,
zwlaszcza europejskich, pradow i kierun-
kow naukowych poczatku XX stulecia,
ograniczony do potrzeb pracy.

Jedna z tych koncepcji filozoficznych
XX wieku, ktora szerokim echem roze-
szla si¢ w Swiecie oraz wywarla ogromny
wplyw na ksztaltowanie si¢ mysli and-
ragogicznej byl pragmatyzm (W. James,
Ch. Peirce, J. Dewey).

Pragmatyzm I polowy XX wieku byl
wzmocniony pojawieniem si¢ w psycho-
logii nowego pradu — behawioryzmu,
ktorego tworca byt J.B. Watson. Kieru-
nek ten wniost istotne dla mysli and-
ragogicznej przestanie o nieograniczo-
nych mozliwosciach wychowania czlo-
wieka. Polska mys$l andragogiczna
w okresie poZniejszym zainspirowana by-
la filozofia tzw. szkoly badenskie;j i filo-
zofia fenomenologiczna.Wspolna ich
plaszczyzna bylo uznanie istnienia war-
tosci obiektywnych (W. Windelband, H.
Rickert, S. Hessen, E. Spranger, G. Kers-

chensteiner, B. Nawroczynski, B. Sucho-
dolski oraz E. Husserl, M. Scheler, R.
Ingarden). Kolejnym nurtem majacym
wplyw na mysl andragogiczna zdaniem
Autorki mial personalizm chrzescijanski
(J. Howison, B.P. Bowne, J. Maritain).
Duzy wplyw na rozwdj pogladow and-
ragogicznych odegrata socjologia E. Durk-
heima; socjologia humanistyczna — F.
Tonnies, G. Simml, M. Weber. W pod-
rozdziale trzecim ukazano ksztaltowanie
si¢ istytucjonalnych podstaw rozwoju
polskiej mysli andragogicznej w Drugiej
Rzeczypospolitej ze szczegdlnym naswie-
tleniem uczelnianych i pozauczelnianych
srodowisk naukowych, w ktorych podej-
mowano problematyk¢ andragogiczng
(Wolna Wszechnica Polska, Centralne
Biuro Kurséw dla Dorostych, Szkotla
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego, In-
stytut Oswiaty Dorostych, Instytut Gos-
podarstwa Spolecznego, Instytut Spraw
Spolecznych, Panstwowy Instytut Kul-
tury, Studium Os$wiaty Pozaszkolnej,
Studium Pedagogiczne UJ, KUL). Prob-
lemy andragogiczne byly przedmiotem
rozwazan w wielu publikacjach, w kto-
rych analizowano szczegélowe zagadnie-
nia, m.in. rozwoj oswiaty dorostych w in-
nych krajach, dzialalnos¢ roznorodnych
form pracy o$wiatowo-kulturalno-wy-
chowawczej z dorostymi, np. uniwersyte-
tow ludowych, powszechnych, swietlic
i domow ludowych.

W rozdziale II — ,Interdyscyplinarne
analizy ksztalcenia i wychowania doros-
tych oraz ich poznawcze konsekwencje”
(s. 92—126, autorka przedstawila moz-
liwosci oraz uwarunkowania ksztalcenia
1 wychowania dorostych w aspekcie psy-
chologicznym. Psychologiczne podstawy
teoretyczne rozwijaly si¢ glownie pod
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wplywem inspiracji pochodzacych z ba-
dan i refleksji teoretycznych. Stanowily
one poczatki nowej orientacji psychologii
rozwoju czlowieka w ciagu zycia. Drugi
podrozdzial dotyczyl rozwazan socjolo-
gow tego okresu na mysl andragogiczna.
Podjete problemy dostarczyly wiedzy
o charakterze relacji: jednostka—grupa
spoleczna i grupa spoleczna—jednostka.
Poglady socjologow pod wzgledem wy-
chowania i ksztalcenia dorostych byly
zbiezne z wnioskami psychologow.
Zwrocenie uwagi na potrzeby dorostych
bylo niezwykle wazne i stalo si¢ §wiadect-
wem przemian zachodzacych w oswiacie
dorostych. Potrzeby te w duzym stopniu
byly zdeterminowane $rodowiskowo.
Rozdziat 111 — ,Problematyka ksztal-
cenia i wychowania dorostych w mysli
andragogicznej Drugiej Rzeczypospoli-
tej” (s. 127—182). Teologiczne mysli and-
ragogiczne Il Rzeczypospolite] zostaly
podjete dopiero w latach 80. XX stulecia,
np. podkreslenie wolnosci czlowieka
w wyborze warto$ci, uznanie rozwojowe-
g0, opartego na wewnetrznych sitach jed-
nostki, charakteru osobowosci czlowie-
ka, co stanowilo podstawy pedagogiki
humanistycznej. W kolejnym podroz-
dziale rozwazania Autorki nad kierun-
kami pracy oswiatowej, nad zagadnienia-
mi autonomii i heteronomii w o$wiacie
dorostych, teoretyczne refleksje nad me-
todami, formami i narzedziami oSwiato-
wo-wychowawczymi dostarczyly argu-
mentdéw potwierdzajacych zasadnosc trak-
towania ksztalcenia i wychowania ludz
dorostych odmiennie niz ksztatcenie dzieci
(specyfika, znaczenie i rola nauczyciela do-
rostych). Model nauczyciela dorostych kre-
owany przez andragogow stanowil wynik
teoretycznych analiz zagadnien andragogi-

cznych, nowych wizji o$wiaty dorostych,
a z drugiej strony — konstruowany byl na
podstawie doswiadczen polskiej praktyki
oswiatowe] wsrod dorostych.

Rozdzial IV — ,Teoretyczne koncep-
cje wychowania dorostych — ich nauko-
we implikacje w teorii 1 praktyce and-
ragogiki” (s. 183—206). Przedstawione
koncepcje wychowania dorostych H. Rad-
linskiej stanowily bazg¢ teoretyczna pozo-
stalych, np. K. Kornilowicza, A. Niesio-
lowskiego, 1. Solarza 1 F. Znanieckiego.
Swiadcza o wielorakoéci interpretacii
1 uje¢ wychowania ludzi dorostych. Uka-
zuja ztozonos¢ 1 roznorodno$¢ uwarun-
kowan przebiegu procesow wychowaw-
czych. Wszystkie koncepcje uznaja aktyw-
nos¢ cztowieka za niebagatelny warunek
jego autorozwoju, prowadzacy w efekcie
do samoksztalcenia i samowychowania.

Calos¢ opracowania zamyka ,Zakon-
czenie” oraz 271 pozycji bibliograficz-
nych.

Opracowanie tej zlozonej problema-
tyki, o ktorej traktuje ksiazka A. Stopin-
skiej-Pajak, jest rezultatem wykorzysta-
nia stosunkowo szerokiej bazy zrodlo-
wej. Podstawe zrodlowa stanowia: opra-
cowania naukowe i publicystyczno-nau-
kowe, artykuly, rozprawy, zrodta archi-
walne, prasa, czasopisma.

Autorka za naczelna zasade konstruk-
cji pracy przyjela problemowy sposob
porzadkowania zrodet i prezentacji oma-
wianych zagadnien. Za problemowym
sposobem opracowywania mysli andra-
gogicznej] przemawia stan jej rozwoju
w II Rzeczypospolitej, brak jej mono-
graficznych opracowan historycznych
oraz wspolczesne potrzeby andragogiki.

Ksigzka A. Stopinskiej-Pajak ukazu-
jaca dorobek andragogiki w Drugiej
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Rzeczypospolitej dostarcza w miarg¢ pel-
nej wiedzy na temat jeszcze tak niedawno
zaniedbanego badawczo odcinka pol-
skiej oSwiaty lat miedzywojennych. Wie-
dza ta jest tym bardziej cenna, ze Autor-
ka dokonuje prezentacji wspomnianego
dorobku na szerszym tle poroOwnaw-
czym. Szkoda, ze Autorka nie pokusila
sic o zamieszczenie indeksu nazwisk i
tematyczno-zagadnieniowego. Recenzo-
wana pozycja stanowi niewatpliwie
prace oryginalna i interesujaca. Wycho-
dzi zarazem naprzeciw potrzebom, jakie
stanowia przed historiografia o$wia-
towa wspolczesny stan i dalszy rozwoj
mysli andragogicznej w Polsce. Dorobek
andragogiki w drugiej Rzeczypospolitej
nic nie stracil na aktualnosci, nadal moze
stanowi¢ podstawg dla wspolczesnych
badawczy zagadnien andragogicznych.
Wiele mys$li, pogladow i koncepcji mig-
dzywojennych andragogéw przezywa
obecnie renesans. Wspolczesni andrago-
dzy znajduja wigc w tworczosci andrago-
gow Drugiej Rzeczypospolitej liczne
uzasadnienia swych pogladow 1 koncep-
cji. Doswiadczenia w ksztalceniu spe-
cjalistow do pracy w o$wiacie dorostych
moga by¢ pomocne w poszukiwaniu
wspolczesnych rozwigzan w tym wzgle-
dzie. Z tych wzgledow ksiazka A. Stopin-
skiej-Pajak zastuguje na popularyzacjg
w szerszych kregach czytelniczych: nau-
czycieli, dyrektorow, dzialaczy oswiato-
wych, historykéw wychowania, pracow-
nikow nadzoru pedagogicznego, studen-
tow kierunkow pedagogicznych. Nieste-
ty, temu ostatniemu nie sprzyja niski
naktad (350 egzemplarzy). Strona edytor-
ska bez zarzutu.

Piotr Kowolik
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Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis. Zeitschrift
Bundesinstitut fiir Berufsbildung.
Heft 1/1995 Januar-Februar

Pierwszy zeszyt naukowo-praktycz-
nego czasopisma za rok 1995 wydawany
przez Federalny Instytut Ksztalcenia Za-
wodowego w Berlinie zawiera tresci tra-
dycyjnie pogrupowane w dziatach: 1) ko-
mentarz, 2) zagadnienia fachowe, 3) dys-
kusje, 4) komunikaty i sprawozdania, 5)
prace glowne i 6) recenzje.

Z punktu widzenia Polski moze oka-
za¢ sie istotna informacja zawarta
w dziale pierwszym opracowana przez
Sekretarza Generalnego BIBB Hermana
Schmidta na temat: ,Europejska Funda-
cja dla Ksztalcenia Zawodowego” oraz
,Dialog i Wspolpraca miedzy Wschodem
i Zachodem"”. Istota tej wspolpracy ma
by¢ wzmocnienie tego wszystkiego, co
dotyczy rozwoju i podwyzszama pozio-
mu ksztalcenia zawodowego w Europie.
Fundacja ta powstata dzigki Radzie
Wspolnoty Europejskiej w 1990 roku i jej
trwanie przedluzono decyzja z 27 lipca
1994 roku. Wtedy wlasnie skonkretyzo-
wano jej zadania. Glownym punktem
obok okreslenia roli, zadan i celow tej
Fundacji bylo uchwalenie przez gremium
wylonione w ramach Rady Wspolnoty
Europejskiej pierwszego roboczego pro-
gramu na lata 1995—1996. Program ten
zostal przedyskutowany w dniach 23/24
pazdziernika 1994 w Brukseli w obecno-
sci ponad 80 specjalistow z dziedziny
ksztalcenia zawodowego. ktorzy przyje-
chali z Krajow Unii Europejskiej oraz
z Europy Srodkowej, Wschodniej oraz
Mongolii, a takze z migdzynarodowych
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organizacji zajmujacych sie ksztalceniem
zawodowym.

Realizacja uchwalonego programu
bedzie przebiegala w powiazaniu z tym,
co dzieje si¢ w programach PHARE
i TEMPUS II.

Wspomniany program zostal podzie-
lony na cztery czgsci, ktorych koordyna-
cj¢ powierzono wybranym kierownikom.

Grupa robocza A pod przewodnic-
twem Igora P. Smirnowa — dyrektora
Instytutu  Ksztalcenia Zawodowego
w Moskwie, ma si¢ zajmowac zagadnie-
niami budowania systemow ksztalcenia
zawodowego w kontekscie rozwoju stra-
tegicznego, strona prawng, organizacyj-
ng 1 strukturalng, kadrami 1 treSciami
oraz deformacjami w ksztalceniu i dos-
konaleniu zawodowym.

Grupa robocza B bedzie pracowac
pod kierunkiem Andreasa Bendeka — za-
stepcy Sekretarza Generalnego w Minis-
terstwie Pracy Wegier. Jej przedmiotem
pracy beda zagadnienia zwigzkow pry-
watnej gospodarki z ksztalceniem zawo-
dowym.

Trzecia grupa robocza C bedzie kie-
rowal Hermann Schmidt — Sekretarz
Generalny w Federalnym Instytucie
Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie.
Przedmiotem pracy beda zagadnienia
zwigzane ze standardami zawodowymi.
Ma by¢ przeprowadzona analiza porow-
nawcza standardow kwalifikacji w sys-
temie zdecentralizowanym.

Grupa robocza oznaczona literg
D bedzie pracowaé¢ pod kierownictwem
Arkadego Szklira — dyrektora Instytutu
Ksztalcenia Zawodowego  Bialorusi
w Minsku. Problemem podstawowym do
rozwiazania bedzie strategia doskonale-
nia zawodowego.

Grupa zajmujaca si¢ standardami za-
wodowymi chce wykorzystac kontakty
bilateralne z innymi krajami dia swoich
studiow. Mowa jest o takich krajach, jak:
Turcja, USA, Chiny oraz Afryka Pcnid-
niowa.

Pozostale artykuly w czasopismie po-
Swigcaja uwage sprawom zwiazkow prak-
tyki z podstawowa informacja naukows,
sprawom nowych form organizacyjnych
w ksztalceniu zawodowym, ksztalceniu
kadr kierowniczych oraz nowym koncep-
cjom ksztalcenia zawodowego.

Obok pracownikow BIBB na temat
technologii i nowych koncepcji w tym
zakresie pisza pracownicy z Centrum
Ksztalcenia w zakladach Mercedes-Benz
w Stutgardzie.

Stanislaw Kaczor

Szkola Zawodowa

Nr 1/1995

Baraniak B.: Koncepcje doboru tresci
wobec specyfiki ksztalcenia zawodowe-
g0, s. 4—9.

Zolubowski H.: Znowelizowane Polskie
Normy Elektryczne (Normy Europej-
skie) 1 ich przydatno$¢ w szkolnictwie
zawodowym, s. 19—20.

J.M.: Modelowanie Liceum Techniczne-
g0, s. 22—23.

Rynek Pracy

Nr 1/1995
Polawski P.: Ideologie w programach
przeciwdzialania bezrobociu, s. 3—12.

94

EDUKACIA DOROSLYCH



Dzigcielska-Machnikowska S.: Osobli-
wosci polskiego bezrobocia, s. 13—23.
Omelczuk-Szlachta A.: Regionalne zroz-

nicowanie bezrobocia — tendencije,
s. 24—34.
Gizowski M.: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku pracy,
s. 55—58.

Edukacja menedzerska w Polsce. Fakty
i oceny, Ewa Chmielewska red., War-
szawa 1994.

Master of business administration czyli
jak ksztalcic menedzeréw, Aleksander
Sulejewicz red., Warszawa 1994,
Informator o szkolach biznesu w Polsce,
Warszawa 1994.

Wydawnictwa Biura Koordynacji
Ksztalcenia Kadr Funduszu Wspolpracy
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Wydawnictwa Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu

Podstawy organizacji
i kierowania w oswiacie

Wiadystaw Kobylinski

Monografia zawiera ogolna charak-
terystyke wiedzy o organizacji w o$wia-
cie, prakseologicznych podstawach, for-
mulowaniu celéw, planowaniu pracy,
pozyskiwaniu zasobow, organizowaniu
dzialan, kontroli, kierowaniu, stylach
1 strategiach kierowania ludzmi, wspol-
pracy z otoczeniem oraz kulturze organi-
zacyjnej kierownika i jej implikacjach
spolecznych.

Ksiazka moze by¢ wykorzystana jako
podrecznik akademicki do przedmiotu
.Organizacja i kierowanie w osSwiacie”
w szkolach wyzszych ksztalcacych nau-
czycieli.

ITeE, SOP :
ISBN 83-86148-09-8
ark. druk 23, cena 8 zl

Jak zdoby¢ zawdd i prace?
Stanistaw Suchy

Opisano caloksztalt problemow zwia-
zanych z ksztalceniem i doskonaleniem

zawodowym dorostych pracownikow
i 0s6b bezrobotnych.

Opisano sposoby i mozliwosci zdoby-
wania zawodu i1 pracy poprzez zdobycie
wymaganych na rynku kwalifikacji.

Przedstawiono warunki 1 mozliwosci
korzystania z systemu szkolenia urzedow
pracy pracownikom urzedow pracy i in-
stytucji oswiatowych i szczegdlnie bez-
robotnym i pracownikom zagrozonym
utratg pracy.

ISBN 83-86148-14-4
ark. druk. 12, cena 7 zt

Wstep do dydaktyki
przedmiotow zawodowych

Franciszek Szlosek

Opracowanie ma charakter refleksji
1 jednoczesnie propozycji dydaktyczne;j,
przeznaczonej glownie dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych. Obejmuje ce-
le ksztalcenia zawodowego przedstawio-
ne w sposob nowoczesny tresci, ktore
maja stuzy¢ realizacji tych celow, zasady
procesu nauczania-uczenia si¢, metody
wspolpracy nauczyciela z uczniami,
wspomagajace proces ksztalcenia srodki
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dydaktyczne oraz sposoby kontroli oce-
ny procesu nauczania-uczenia Sig.

Na szczeg6lna uwage zastuguje fakt
szczegOlowego opisania wielu nietypo-
wych i malo znanych metod nauczania.

Opracowanie moze by¢ wykorzystane
jako podrecznik w procesie ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych realizowanym w formie fa-
kultatywnego studium pedagogicznego
w szkolach wyzszych lub studiow i kur-
sow pedagogicznych organizowanych
w systemie wojewodzkich osrodkow me-
todycznych.

ISBN 83-86148-32-2
ark. druk. 10, cena 6 zi

Dydaktyka oswiaty pozaszkolnej
Stanistaw Kara$s

Praca jest poswigcona dydaktyce
os$wiaty pozaszkolnej; w tym ksztalcenia
kursowego, form wszechnicowych (prelek-
cje, odczyty, seminaria), uniwersytetow
powszechnych i wdrazaniu do samo-
ksztalcenia.

Wiele miejsca poswigcono metodyce
nauczania jgzykow obcych, z wykorzys-
taniem w tym procesie elementow ksztal-
cenia modutowego, z zastosowaniem tech-
nik multimedialnych.

Obszerna bibliografia ulatwi czytel-
nikowi poglebienie zagadnien zawartych
W pracy.

Ksiazka adresowana jest do organi-
zatorow i pracownikéw dydaktycznych
o$wiaty pozaszkolnej.

ISBN 83-86148-31-4
ark. druk. 15, cena 7 zt
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Problemy i dylematy andragogiki

Praca zbiorowa pod redakcja
Mieczystawa Marczuka

Zbior rozpraw opisujacych ogolne
problemy i dylematy andragogiki jako
nauki. Omowiono teoretyczne podstawy
nauczania i uczenia si¢, dylematy socja-
lizacji i wychowania dorostych. Praca
zawiera bogata bibliografig.

Ksiazka adresowana jest do nauczy-
cieli i organizatorow oswiaty dorostych
oraz studentéw kierunkow pedagogicz-
nych i nauczycielskich.

Uniwersytet Lubelski, ITeE
Towarzystwo Wolnej Wszechnicy
ISBN 83-86172-02-9

ark. druk. 22, cena 7 zi

Polityka spoleczna pomigdzy
ideg a dzialaniem

Julian Auleytner

Nauka o polityce spolecznej jako idei
i dzialaniu jest teoria stuzby czlowiekowi.
Teza ta znajduje potwierdzenie w roz-
wazaniach o genezie kwestii socjalnej,
doktrynach liberalizmu, socjalizmu, na-
cjonalizmu, katolicyzmu spolecznego.
Zamieszczono dokumenty miedzynaro-
dowego ustawodawstwa socjalnego.

Monografia jest adresowana do pra-
cownikow nauki i studentow uczelni hu-
manistycznych, dziataczy politycznych
i samorzadowych.

Uniwersytet Warszawski, ITeE
ISBN 83-86148-11-X
ark. druk. 20, cena 8 zl
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Ksztalcenie i doskonalenie
zawodowe w oKkresie przemian

Stanistaw Kaczor

Na tle informacji o ksztalceniu i dos-
konaleniu zawodowym w o$miu krajach
oraz dzialalnosci organizacji migdzy-
narodowych ukazano zwigzki z zyciem
ekonomicznym i spolecznym.

Omowiono cele, metody i formy
przygotowania kadr dla gospodarki ryn-
kowej.

Ksiazka moze by¢ pomocna nauczy-
cielom, organizatorom o$wiaty oraz stu-
dentom kierunkéw nauczycielskich.

ISBN 83-85064-87-9
ark. druk. 16, cena 5 zi

Problemy wspélczesnej edukacji

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Stochmialka

Zbior opracowan polskich i niemiec-
kich opisujacych podstawowe problemy
teorii i praktyki wspolczesnej edukacji
w okresie transformacji.

Ksiazka jest adresowana do pracow-
nikéw naukowych, studentow, nauczy-
cieli praktykow zainteresowanych moder-
nizacja ksztalcenia i doskonalenia.

ISBN 83-86148-12-8
ark. druk. 10, cena 6 zl

Rozwdj ksztalcenia zawodowego
i oSwiaty doroslych

Praca zbiorowa pod redakcja
Tadeusza Wujka

Monografia prezentuje refleksje nad
podstawowymi problemami ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego w okresie
transformacji. Ukazujac dorobek nauki
prognozuje, Ze narastajaca daznosc spo-
teczenstwa do poprawy warunkow zycia,
obrony przed bezrobociem bgdzie powo-
dowala zwiekszenie zainteresowania edu-
kacja zawodowa.

Monografia moze by¢ pomocna pra-
cownikom nauki, studentom wydziatow
pedagogicznych, pracownikom urzedow
pracy, dzialom kadr przedsigbiorstw.

ITeE, SOP
ISBN 83-86148-08-X
ark. druk. 15, cena 7 zt

Problemy edukacji mlodziezy
i doroslych w warunkach
transformacji

Praca zbiorowa pod redakcja
Janusza Bogusza i Mieczystawa Marczuka

W  publikacji ukazano polityczne,
spoleczno-ekonomiczne i cywilizacyjne
podloze przemian edukacyjnych w Polsce
1 Europie oraz role edukacji dorostych
w procesach transformacji; przedstawio-
no wezlowe problemy polityki edukacy;j-
nej okresu przemian, wybrane wyniki
badan dotyczace postaw mlodziezy i do-
rostych wobec edukacji, wskazano na
potrzeb¢ rekonstrukcji przygotowania
kadry edukacyjnej w dobie przemian

EDUKACIA DOROSLYCH



oraz potrzeby i mozliwosci edukacyjne
bezrobotnych.

Ksiazka przeznaczona jest dla pra-
cownikow naukowych, studentow i nau-
czycieli, pracownikow placowek poza-
szkolnej oswiaty dorostych, wojewodz-
kich i rejonowych biur pracy oraz innych
0s0b zainteresowanych przemianami
edukacji w Polsce.

Uniwersytet Lubelski, ITeE
ISBN 83-227-0721-5
ark. druk. 13, cena 7 z1

Drogi i bezdroza ksztalcenia
nauczycieli

Praca zbiorowa pod redakcja
Franciszka Szloska

Opracowanie obejmuje poza wste-
pem i zakonczeniem materialy stanowig-
ce treSC wystapien i komunikatow wy-
gloszonych na konferencji pt. ,Drogi
i bezdroza ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli w Polsce”, zorganizowanej
w dniach 22—23 listopada 1994 r. przez
Wyzsza Szkole Inzynierska w Radomiu
z okazji 10-lecia ksztalcenia nauczycieli
na tej Uczelni.

Calo$¢ opracowania zostala przygo-
towana przez Henryka Bednarskiego
i Fanciszka Szloska i podzielona na czte-
ry dzialy tematyczne, z ktorych pierwszy
nawigzuje do historii ksztalcenia nauczy-
cieli w WSI Radom, w drugiej omowione
sa wspolczesne dylematy zawodu nau-
czycielskiego, natomiast dzial trzeci zaj-
muje si¢ problematyka ksztalcenia i dos-
konalenia nauczycieli przedmiotow.
W dziale czwartym sa zamieszczone ko-

EDUKACJA DOROSLYCH

munikaty i doniesienia zwiazane z prob-
lematyka konferencji.

WSI w Radomiu, ITeE
ISBN 83-86148-27-6
ark. druk. 18, cena 7 zt

Model polskich standardow
kwalifikacji zawodowych

Praca zbiorowa pod redakcja
Michala Butkiewicza

Monografia zawiera propozycj¢ sys-
temu polskich standardow kwalifikacji za-
wodowych. Na tle dos§wiadczen wybra-
nych panstw oraz dorobku polskich auto-
row przedstawiono teoretyczne podstawy
standaryzacji kwalifikacji zawodowych
oraz modelowe rozwiazania praktyczne.

W pracy uwzgledniono zagadnienia
jakosci ksztalcenia nawigzujac do migedzy-
narodowych norm jakosci serii ISO-9000
oraz certyfikacji personelu.

Ksiazka przeznaczona jest dla pracow-
nikow centralnej 1 terenowej administracji
panstwowej, pracownikow nauki oraz jed-
nostek organizacyjnych prowadzacych
dziatalno$¢ edukacyjna.

Edukacja 1 Praca, ITeE
ISBN 83-86148-30-2
ark. druk. 15, cena 7 zt

Teoretyczno-metodyczne problemy
rozwoju ksztalcenia zawodowego

Praca zbiorowa pod redakcja
Henryka Bednarczyka

Przedstawiono polskie 1 rosyjskie
opracowania dotyczace podstawowych
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probleméw teorii i metodyki rozwoju
edukacji zawodowej na tle aktualnie pro-
wadzonych prac nad modernizacjg ksztal-
cenia zawodowego nauczycieli przedmio-
tow zawodowych.

ITeE Radom,

Instytut Ksztalcenia Zawodowego
w Sankt Petersburgu

ISBN 83-86148-12-8

ark. druk. 8, cena 6 zt

Relacje edukacyjne
czlowiek—maszyna

Henryk Bednarczyk, Wiestaw Leszek
Bolestaw Wojciechowicz

W monografii przedstawiono zwigzki
miedzy zmniejszajacymi si¢ narz¢dziami
pracy a zasadami uczenia wykonywania
pracy przy ich pomocy. Zmiany te przed-
stawione w trzech czgSciach: opisujac
epoki przedprzemystowe, przemystowe,
poprzemystowe (postinstrualne).

Przedstawiono probe prognozy form
i metod ksztalcenia i doskonalenia zawo-
dowego na przykladzie modutowego mo-
delu ksztalcenia mechanikow.

Monografia moze by¢ wykorzystana
przez pracownikOw naukowych oraz
w praktyce pedagogicznej jako ksigzka
pomocnicza w nauce przedmiotow zawo-
dowych, mechanikow w szkolnictwie §red-
nim i wyzszym, a takze w orientacji
1 poradnictwie zawodowym.

ISBN 83-86148-26-8
ark. druk. 10, cena 7 zl
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Orientacja i poradnictwo zawodowe
Materialy informacyjno-metodyczne

Ryszard Parzecki, Krzysztof Symela

Dokonano przegladu teorii rozwoju
zawodowego czlowieka. Przedstawiono
analize stanu przygotowania milodziezy
do wyboru drogi edukacyjno-zawodo-
wej, zmiany zawodu oraz uwarunkowa-
nia resturkturyzacji orientacji i poradnic-
twa zawodowego. Ukazano przestanki
pedagogiczno-psychologiczne dziatan w za-
kresie orientacji Zyciowej w szkotach zawo-
dowych z uwzglednieniem specyfiki wol-
nego rynku. Opisano przykiady poradnic-
twa i orientacji zawodowej w Republice
Federalnej Niemiec, Japonii, Belgii 1 Sta-
nach Zjednoczonych, ktore moga by¢ po-
mocne dla doskonalenia w warunkach
ogromnych trudnosci na rynku pracy.

Ksiazka adresowana jest do pracow-
nikow urzedow pracy, poradni wychowaw-
czo-zawodowych 1 biur pracy oraz stu-
dentow kierunkow pedagogicznych i na-
uczycielskich.

ISBN 83-86148-29-2
ark. druk. 10, cena 6 zl

Polska bibliografia oSwiaty
doroslych

Praca zbiorowa pod redakcja
Tadeusza Wujka

Bibliograficzne opisy publikacji zwiaza-
nych z oswiata dorostych w Polsce w okresie
od czasow najdawniejszych do 1994 r.

Ksigzka jest adresowana do pracow-
niko6w naukowych, studentow, organiza-
torow i nauczycieli oswiaty dorostych.

ark. druk. 15, cena 7 zl
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Pieczgc zamawiajacego
WYDAWNICTWO
INSTYTUTU TECHNOLOGII EKSPLOATACJI
W RADOMIU
26-600 Radom, ul. K. Pulaskiego 6

ZAMOWIENIE

Do zaplaty
Lp. Autor lub redaktor, tytul Cena (zI) | HoS¢ egz. |(ilosé numerow x

= ilosC egz = cena)

1 | Wiadystaw Kobylinski: Podstawy organizacji i kiero-

wania w oSwiacie 8,00

Stanistaw Suchy: Jak zdoby¢ zawéd i prace? 7,00
3 | Franciszek Szlosek: Wstep do dydaktyki przedmio-

téw zawodowych 6,00

Stanistaw Karas: Dydaktyka o$wiaty pozaszkolnej 7,00
Mieczystaw Marczuk: Problemy i dylematy andragogiki 7,00
Julian Auleytner: Polityka spoleczna pomigdzy ideg

a dzialaniem 8,00
7 | Stanistaw Kaczor: Ksztalcenie i doskonalenie zawo-
dowe w okresie przemian 5,00

Jerzy Stochmialek: Problemy wspélczesnej edukacii 6,00
Tadeusz Wujek: Rozwdj ksztalcenia zawodowego

i oSwiaty doroslych 7,00
10 | Janusz Bogusz i Mieczystaw Marczuk: Problemy

edukacji doroslych w warunkach transformacji 7,00
11 | Franciszek Szlosek: Drogi i bezdroza ksztalcenia

nauczycieli 7,00
12 | Henryk Bednarczyk: Systemy i standardy ksztalcenia

zawodowego 7,00
13 | Michatl Butkiewicz: Model polskich standard6w kwa-

lifikacji zawodowych 7,00
14 | Henryk Bednarczyk: Teoretyczno-metodyczne prob-

lemy rozwoju ksztalcenia zawodowego 6,00

15 | Henryk Bednarczyk, Wiestaw Leszek, Bolestaw
Wojciechowicz: Relacje edukacyjne czlowiek—ma-

szyna 7,00
16 | Ryszard Parzecki, Krzysztof Symela: Orientacja

i poradnictwo zawodowe 6,00
17 | Tadeusz Wujek: Polska bibliografia ofwiaty doros-

lych 7,00
RAZEM




ZAMOWIENIE c.d.

PRENUMERATA
Lp. Tytut (jlosé numeréw w roku) (Ef"; | s Ji’i s
gz.) x ilogé egz x cens)
1 | Pedagogika Pracy (2) 7,00
2 | Edukacja Dorostych ) 5,00
3 | Studia Pedagogiczne (1) 5,00
4 | Rocznik Pedagogiczny (1) 5,00
RAZEM

Oéwiadczamy, ze jesteSmy*, nie jesteSmy* podatnikami VAT i posiadamy numer identyfikacyjny
.. oraz ze upowazniamy dostawce do wystawienia faktury bez podpisu

nabywcy (zgodnie z cenami oferty).

Naleznoé¢ wraz z kosztami przesyiki uregulujemy po otrzymaniu faktury* — przy odbiorze przesyiki

(za pobraniem pocztowym)* — przelewem z naszego konta*

* Niepotrzebne skreslic

........................................................

(podpisy osob upowaimionych)



Zaklady Doskonalenia Zawodowego:

15-365 BIALYSTOK, Pogodna 63

85-010 BYDGOSZCZ, Dworcowa 62
57-500 BYSTRZYCA KL., Zamenhofa 38
80-239 GDANSK, Miszewskiego 12

66400 GORZOW WLKP., Sikorskiego 95
40-952 KATOWICE, Krasinskiego 2
29-950 KIELCE, Paderewskiego 55

31-261 KRAKOW, Wybickiego 3A

20-950 LUBLIN, Krolewska 15

18400 LOMZA, Krzywe Koto 9

90-563 LODZ, Lakowa 4

33-300 NOWY SACZ, Reja 11

10-548 OLSZTYN, Wojewodzki ZDZ, Mickiewicza 5
10-548 OLSZTYN, Warminsko-Mazurski ZDZ, Mickiewicza 5
45-259 OPOLE, Matlopolska 18

09402 PLOCK, 3 Maja 18

61-891 POZNAN, Jeleniogorska 4/6

37-700 PRZEMYSL, Wilsona 12

35-959 RZESZOW, Pilsudskiego 2

76-200 SLUPSK, Szczecinska 57

70-965 SZCZECIN, Kilinskiego 3

33-100 TARNOW ZDZ, Mojscickiego 6
33-100 TARNOWSKI ZDZ, Bema 16
87-100 TORUN, Zolkiewskiego 37/41
00-252 WARSZAWA, Podwale 13/15
87-800 WELOCLAWEK, Smolna 7

50-148 WROCLAW, Biskupia 10a

65-067 ZIELONA GORA, St. Rynek 17
59-500 ZEOTORYJA, Wojska Polskiego 52

Nr telefonu

0-85/4257-50
0-52/224-493
0-72/110-251
0-58/410-076
0-95/237-47
0-3/155-24-33
041/664-791
0-12/345-855
0-81/270-21
0-86/162-631
042/376-222
0-18/423-039
0-89/273-344
0-89/270-921
0-77/555-611
0-24/642-277
0-61/685-417

0-10/24-04/68-91

0-17/628-093
0-59/432-500
0-91/501-201
0-14/221-661
0-14/224-142
0-56/398-525
31-00-81

0-54/343-796
0-71/443-671
0-68/270-516
0-76/783-819

ZARZAD GLOWNY ZWIAZKU ZAKLADOW
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
00-950 WARSZAWA, ul. Podwale 17, skr. poczt. 60

Telefon centrali:
Telefon Sekretariatu ZG

31-00-51
31-15-03



KRAJOWA RADA ZWIAZKU ZAKLADOW
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