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Od Redakcji

W czasie wakacji po wielu trudnych dyskusjach i uzgodnieniach Sejm
uchwalil nowelizacje ustawy o systemie oSwiaty. Dlugie, lecz, trzeba
podkreslié, dobre przygotowanie pozwolilo na sprawne i szybkie przyjecie
ustawy. Wypalily si¢ emocje i na progu roku szkolnego o wprowadzonych
racjonalnych zmianach porzqdkujqcych wiele istotnych spraw edukacji
jakby zapomniano. Jest to chyba rowniez dowod wykonania dobrej roboty
przez zespoly pracownikow Ministerstwa Edukacji Narodowej, Komisje
Sejmowe i konsultujqcych prace przedstawicieli Zwiqzkow Zawodowych.
Cieszy, ze i w naszym kraju mozna si¢ porozumiec. Ten krok budzi nadzieje
na porzqdkowanie kolejnych dziedzin edukacji. Wainym wydarzeniem
naukowym byl Il Ogélnopolski Zjazd Pedagogiczny w Toruniu, obradujgcy
od dnia 31.08. do 2.09.1995 r. pod haslem ,Demokracja a oswiata”.
Sukcesem zakonczyla sie VI Ogélnopolska Sesja Andragogiki w Kaliszu
(15—17.05. 1995 r.). Bardzo interesujqce referaty nadeslalo wielu znanych
uczonych na przygotowywanq Miedzynarodowq Konferencje Naukowq:
Pedagogika pracy wobec wyzwan wspolczesnosci” w Jachrance, ktora
odbedzie si¢ w dniach 13—14.11. 1995 r.

Jesli uwzglednimy liczne monografie, ktore ukazaly si¢ w ostatnich
miesigcach jako wynik prac badawczych, statutowych dofinansowanych
przez Komitet Badan Naukowych, to mozna stwierdzi¢c wyrazny wzrost
aktywnosci naukowej Srodowiska pedagogicznego. O coraz lepszym do-
stosowaniu si¢ do warunkéw rynkowych $wiadczq rowniez efekty pracy
Zwiqzku Zakladow Doskonalenia Zawodowego prezentowane w poprzed-
nim numerze. Publikowany w tym numerze referat Prezesa Zarzqdu



Glownego ZDZ jest syntetycznym omowieniem edukacji zawodowej ZDZ.
W lipcu Pan Andrzej Pilat zostal prezesem Krajowego Urzedu Pracy.
Odnotowujqc ten awans jednego z doswiadczonych organizatoréw ksztal-
cenia zawodowego, a zarazem inicjatora i wspolzalozyciela naszego
kwartalnika chce wyrazi¢ nadzieje, ze bedzie to stanowilo wyrazny impuls
do znacznie aktywniejszej postawy urzedow pracy. Mimo ogromnych
dokonan tego urzedu wydawalo sig¢, ze brakowalo dotychczas w tej
instytucji szczegolnie silnej indywidualnosci i osobowosci, ktéra dynamizo-
walaby i kreowala nowy, niezaleiny i efektywny ksztalt urzedow pracy.

Dwudziestopigciolecie dzialalnosci swigtuje w tym roku Federalny
Instytut Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie, od wielu lat kierowany przez
Hermanna Schmidta. Zyczqc dalszego rozwoju zasluzonemu dla edukacji
zawodowej Instytutowi wyrazamy nadzieje rowniez na rozwdj wspolpracy
z polskimi instytutami naukowymi.

Proponuje zwroci¢ uwage na artykuly o dzialalnosci Ochotniczych
Hufcow Pracy, o problemie staroSci demograficznej i wyzwan wobec
edukacji, a takze o krajoznawczo-turystycznych aspektach edukacji doros-
{ych. Polecam rowniez inne artykuly problemowe i informacje.

W najblizszym numerze planujemy opublikowaé czesé materialow
konferencyjnych sesji: Edukacja a rynek pracy Miegdzynarodowej Kon-
ferencji ,Pedagogika pracy wobec wyzwan wspolczesnosci”.

Henryk Bednarczyk



Problemy oswiaty dorosltych
w Polsce i na sSwiecie

Hermann Schmidt

Federalny Instytut Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego (BIBB)
w Berlinie

25 LAT FEDERALNEGO INSTYTUTU
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W BERLINIE

Powstanie Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego (BIBB) w Berlinie
zmniejszylo w latach 60. nacisk dyskusji reformatorskich, Zzadajacych poszukiwania
lepszych rozwiazan dla réznych dziedzin zycia.

Polityka gospodarcza, zatrudnienia i edukacyjna oczekiwaly, ze uzyskaja z badan
wazna pomoc do opracowywania swoich planéw. Niemiecka Izba Nizsza Parlamentu
(Bundestag) ustanowila w 1969 r. Instytut Narodowy zajmujacy si¢ badaniami
edukacyjnymi. Jego zadania zostaly prawnie sprecyzowane nastgpujaco:

1. Wyjasnianie podstaw edukacji.

2. Ustalanie tresci i celow edukacji zawodowe;.

3. Zapewnienie dopasowania edukacji zawodowej do rozwoju technicznego, gospodar-
czego 1 spolecznego.

Prawodawca ustanowil organ Gloéwnej Komisji Instytutu, ktora stala si¢ swego
rodzaju instytucjonalng baza do wspotpracy migdzy panstwem reprezentowanym przez
Rzad Federalny i Rzady Land 6w oraz partiami, pracodawcami i zwigzkami zawodowy-
mi.

Instytutowi Badan Edukacyjnych nie szczgdzono w pierwszych latach ostrych
sporow na tle edukacyjno-politycznym, ktore towarzyszyly wprowadzaniu ustawy
edukacyjnej.
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Praktyka i polityka potwierdzily zgodnie, ze dzialalno§¢ w zakresie badan edukacyj-
nych oraz prace Instytutu beda mialy ograniczenia, jesli nie zostana jasno okreslone.

To zdarzylo si¢ z ustawa z 1976 r. wspierajaca obszar edukacyjny, ktora po jej
uniewaznieniu i zmianach zostala ustanowiona jako nastgpna ustawa wspierajaca
edukacje.

Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego na podstawie tych ustaw przyjal od
kompetentnych ministerstw:

— Problemu wezlowego wspierania ponadzakladowych placéwek edukacyjnych dla
matych i duzych przedsigbiorstw.

— Program badan modelowych innowacji edukacji zawodowe;.

— Program uporzadkowania klasyfikacji zawodéw, modeli zawodowych oraz ak-
tualizacji, modernizacji.

— Ujednolicenie niemieckich programéw dla nowych landéw w zakresie podnoszenia
kwalifikacji personelu pedagogicznego zajmujacego sie edukacja zawodowg oraz
wdrazanie programu transferu innowacii.

Realizowane sa prace na zaméwienie: w ramach rocznych raportow edukacyjnych
Rzadu Republiki Federalnej Niemiec, opracowania dotyczace doksztalcania oraz
znaczne ilosci zréznicowanych prac badawczych, ktére obejmuja zakres od badan
socjologicznych ksztalcenia i kwalifikacji, poprzez zawodowo-pedagogiczne badania
programéw i badania dydaktyczne az do analiz edukacyjno-ekonomicznych kosztow
1 rentownosci ksztalcenia zawodowego.

W ostatnich latach Instytut przejat koordynacje w Republice Federalnej Niemiec
programéw Unii Europejskiej, a od 1993 r. realizuje program wspierania edukacji
zawodowej w Europie Srodkowej i Wschodniej. W realizacji tych zadan Instytut
wykorzystuje swoje wieloletnie do$wiadczenie we wspolpracy z zagranicznymi In-
stytutami Badawczymi w zakresie uzgodnionym z Rzadem Republiki Federalne;
Niemiec dla migdzynarodowej wspotpracy dotyczacej edukacji zawodowe;.

Powolano si¢ przy tym na sformutowanie:

Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego nie jest typowym instytutem badawczym.

Jemu powierzono nie tylko dokonywanie badan w zakresie edukacii zawodowej, lecz

takze zadania administracyjne oraz funkcje doradcze. Zadne ustawowe zamowienie nie

istnieje samo dla siebie. Dzialalno§¢ badawcza jest podstawa dla wykorzystania
wynikow w praktyce administracji i doradztwa, a analiza praktyki moze wyzwolié
potrzeby badawcze.

Odnosnie rozwoju systemu edukacji zawodowej i srodkéw porzadkujacych ten
system pracodawcy i zwigzki zawodowe stosuja metode konsensusu, poniewaz panuje
poglad, ze bez stosownej woli zaangazowanych nie moga uzyskaé powodzenia
decydujace innowacje oraz niezbgdna aktualizacja i modernizacja tresci i celéw
ksztalcenia.

Na tym tle Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego tworzy platforme dla
dialogu zainteresowanych. Badanie edukacyjne, co jest funkcja instytucji naukowej,
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przygotowanie solidnych danych analiz wspiera funkcje doradztwa i pozwala znaj-
dowaé rozstrzygnigcia w planowaniu innowacji. Projekty badawcze Instytutu sa
W znacznym stopniu tworzone przez naukowcow, pracodawcow, zwiazki zawodowe
i aparat panstwa z uwzglegdnieniem analizy stanu i perspektyw dalszego rozwoju
edukacji zawodowe;.

W ostatnich latach zjednoczenie Niemiec postawilo przed Instytutem nowe
wielorakie zadania. Wida¢ przy tym wyraznie positkowa funkcje badan.

Przed 25 laty bylo wiele optymizmu, ze dzigki reformom Zmienia si¢ stosunki
spoleczne i usunigte zostana strukturalne niedobory m.in. w zakresie edukacji zawodo-
wej. Wiele zostalo osiagnigte. Wynikiem tego procesu jest niemiecka edukacja
zawodowa, okreslana w skali migdzynarodowej jako wzorcowa.

Dzisiaj panuje w wielu dziedzinach, zwlaszcza w opracowaniach kwalifikacyjnych
przekonanie rosnacej niepewnosci siebie.

Przelom ekonomiczny i spoleczny na poczatku lat 90. postawil nowe wyzwania
badaniom edukacji zawodowej. Wynika z nich, ze w zakresie edukacji zawodowej
nastapi proces zawezania organizacji pracy, splaszczania pozioméw hierarchicznych
z caloSciowym opracowaniem zadan. Spowoduje to powazne konsekwencje dla
planowania zatrudnienia, uksztaltowania proceséw ksztalcania i doksztalcania oraz dla
drog kariery zawodowej. Nastapi rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci z rosnacym
zatrudnieniem w zakresie wykorzystania wolnego czasu, mediéw, turystyki, zdrowia,
opiekiiubezpieczen. ,Uzawodowienie” tych dziatalnosci w sensie ksztalcenia w uznawa-
nych zawodach wymaga badan dotychczasowych profili zawodowych celem opracowa-
nia nowych kombinacji kwalifikacyjnych i nowych zadas.

We wszystkich tych dziedzinach Instytut dokonuje analiz, przygotowuje diagnozy
1 rozwiazania.

Trzy ponizsze priorytety:

— Sciezka aktywnodci i drogi kariery zawodowej absolwentéw z wyksztalceniem
zawodowym,

— nowe zawody — nowe obszary zatrudnienia,

— indywidualizacja i réznicowanie stanowia w roku jubileuszowym nowy akcent dla
przyszlej pracy badawczej Instytutu.

Zadaniem i obowiazkiem Instytutu BiBB, jako partnera politycznego i z dziedziny
praktyki, jest konsekwentne i niezawodne przyczynianie si¢ do dalszego rozwoju
1 doskonalenia edukacji zawodowej w interesie spoleczeristwa naszego kraju. To jest
miara, ktéra bedziemy takze odmierza¢ w ciagu nadchodzacych 25 lat.

(przedruk z Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis nr 4/95)
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Janusz Sztumski
Uniwersytet Slaski

KULT FACHOWOSCI

Okreslenie problemu

Zyjemy w czasach kultu fachowo$§ci, czyli w okresie tzw.
profesjonalizm u, jak to si¢niekiedy ujmuje korzystajac z obcojezycz-
nych terminow. W spoleczenstwie, w ktorym dokonuja si¢ znacznie szybciej niz ongi§
nieustanne, kolejne podzialy pracy spowodowane rozwojem techniki i technologii
produkcji, trzeba by¢ nie tylko fachowcem, ale nawet specjalista w coraz to wezszych
dziedzinach, jeSli chce si¢ zajmowaé mozliwie dobra pozycje w strukturze danego
spoleczenstwa, tzn. taka, ktora zapewnia godziwe wynagrodzenie i wysoki prestiz.

Co to znaczy ,godziwe wynagrodzenie”? Jest to taki zarobek, ktory umozliwia
danemu czlowiekowi zycie na stosunkowo wysokim poziomie, uwzgledniajagcym
zarobwno jego potrzeby egzystencjalne, jak i wyzsze, ktore sa okre§lone stanem
zaawansowania cywilizacyjnego danego spoleczenstwa i rozwojem kulturalnym dane;j
osoby. Jest to wigc zarobek, ktéry daje szans¢ na udzial w konsumpcji dobr
materialnych i kulturalnych znacznie powyzej przecigtnych standardow istniejacych
w danym spoleczenstwie.

Natomiast wysoki prestiz laczy si¢ z podziwem, jakim ciesza si¢ w konkretnym
spoleczenstwie ludzie okreslonych zawodow, zwlaszcza wtedy, gdy osiagaja w nim
perfekcje, czyli wykonuja go w sposéb mistrzowski. Jest on takze nastgpstwem
szczegblnego powazania, ktére bywa niekiedy laczone z przypisywaniem ludziom
wykonujacym dany zawod swoistych wplywow na rozne sfery zycia spolecznego. Dla
przykladu wskazmy takie zawody, jak dziennikarz, adwokat, lekarz itp.

Zauwazmy, ze od prestizu zawodu splywajacego na osoby, ktore go wykonuja,
trzeba odrézni¢ ich autorytet. Ot6z autorytet danej osoby moze by¢ uwarunkowany jej
przymiotami, ktore sa szczegblnie cenione w danej spolecznosci, a takze zajmowanym
przez nia stanowiskiem, wysoko notowanym w danej hierarchii zawodowej lub
shuzbowej. Auto-ytet jest jednak zawsze zwiazany z bardziej lub mniej wymiernymi
zobiektywizowanymi wlasciwosciami danych ludzi lub stanowisk, jakie zajmuja
w okres§lonej hierarchii. Laczy si¢ go wigc ze szczego6lnie wysoko cenionymi warto$ciami,
jakimi sa np. duza wiedza i umiejetnosci, wyjatkowe osiagnigcia w jakiejs dziedzinie itp.
- lub tez z posiadana wladza i kompetencjami wynikajacymi z danego stanowiska
zajmowanego w centralnej albo lokalnej elicie wladzy, nauki, sztuki itp. Jest on zatem
zawsze wynikiem racjonalnej oceny waloréw konkretnego czlowieka lub jego pozycii
spolecznej.
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Natomiast prestiz jest wynikiem okre$lonych odczué, mnieman, stereotypow czy
nawet przesadow, jakie laczy si¢ z okreslonym zawodem i osobami, ktére go wykonuja.
Jest on wigc rezultatem mniej lub bardziej irracjonalnych ocen zawodu i ludz
zwigzanych z danym zawodem.

Spoleczne podzialy pracy doprowadzily w ciagu wiekéw do uksztattowania si¢ wielu
rozmaitych zawodéw i specjalizacji w ich obrgbie. I w miare rozwoju cywilizacyjnego
obserwujemy pojawienie si¢ kolejnych podzialéw pracy powodujacych wymienione
skutki.

Niewatpliwie wszystkie zawody uzupelniaja sig i dopelniaja w zlozonym systemie
produkcji i ustug danego spoleczenstwa. Wszystkie zawody sa zatem spolecznie
niezbedne, co nie znaczy wecale, ze sa one takze réwnorzedne ze wzgledu na swoje
znaczenie w wymienionym systemie. Wraz z podziatami pracy dokonuje si¢ takze
hierarchizacja poszczego6lnych czynnosci produkcyjnych lub ushugowych ze wzgledu na
to, jakie spetniaja one funkcje na okreslonym etapie rozwoju spoleczno-gospodarczego
danego spoleczenstwa. Sa wigc tu i teraz zawody mniej i bardziej wazne z punktu
widzenia potrzeb organizacji procesu produkcji lub ushug, co nie zawsze jest skorelowa-
ne z wynagrodzeniem i prestizem, jaki si¢ z nimi taczy.

Zwroémy uwage takze na ten fakt, ze w czasach rewolucji naukowo-technicznej,
kiedy coraz czgiciej zaczynaja pojawiaé si¢ automaty coraz to nowszych generacji
1 zaistnialy mozliwosci automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych i czynnosci
ustlugowych, w podzialach pracy zaczynaja uczestniczyé nie tylko ludzie. Otéz zaczynaja
uczestniczy¢ w nich réwniez te inteligentne narzedzia, jakimi sa automaty zdolne do
perfekcyjnej realizacji zadanych im programéw, obejmujacych ztozone czynnosci oraz
do sterowania swoja praca i kontrola jej wynikéw, a nawet do korygowania
ewentualnych uchybien.

Pojawienie si¢ automatéw w postgpujacych wspolczesnie podzialach pracy do-
prowadzilo do takiej sytuacji, w ktorej pewne zawody zwiazane z wykonywaniem
rozmaitych czynnosci dotyczacych np. obrobki rozmaitych tworzyw, montazu réznych
elementow oraz zbierania i przetwarzania danych moga przejaé roboty. Powoduje to, ze
niektore zawody ulegaja dezaktualizacji i traca swoj prestiz.

Nawet najlepiej przygotowany pod wzgledem fachowym tokarz czy traser nie sa
w stanie konkurowac z automatyczna obrabiarka lub z urzadzeniem do trasowania,
bioragc pod uwage ilod¢ i jako$¢ wykonywanej pracy. Podobnie trudna bylaby
konkurencja nawet sprawnego i bieglego rachmistrza z komputerem. Oczywiscie,
automatyzacja obejmuje nie tylko wymienione zawody i jej konsekwencije sa bardziej
brzemienne w skutki niz to sie wydaje.

Automaty moga wiec doskonale zastapi¢ ludzi na wielu stanowiskach pracy.
Ponadto jako narzgdzia, a nie istoty ludzkie, maja one jeszcze inne zalety. Nie obrazaja
si¢ np. na przelozonych, nie ulegaja okresowym stresom lub epidemiom grypy, nie
strajkuja i nie zadaja podwyzek... Maja zatem tyle cech dodatnich, ze warto inwestowaé
w te wydajne przeciez urzadzenia, chociaz maja tez jeden doéé istotny mankament. Otéz
w przeciwienstwie do pracujacych ludzi niczego nie nabywaja na rynku, a tym samym
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nie stymuluja produkcji lub ustug, co nie jest sprawa blaha w gospodarce rynkowe;j.
Jednak pomimo wspomnianego mankamentu i tego, Ze automatyzacja powoduje
kurczenie sie rynku pracy, a tym samym i wzrost bezrobocia, nic nie wskazuje na to, zeby
mozna bylo ja ograniczaé. Mozna natomiast zaobserwowac inne zjawisko. Otoz na
skutek kurczenia si¢ rynku pracy zaistniala sytuacja, ze kazdy, kto chce uzyskac
zatrudnienie musi byé w coraz wigkszym stopniu konkurencyjny, tzn. po prostu
oferowac¢ wigcej niz inni poszukujacy pracy.

Oczywiscie, ze wspomniana konkurencyjnoscig na rynku pracy laczy si¢ koniecz-
nosé posiadania przez pracownikow zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajace
si¢ potrzeby kwalifikacyjne w sferze produkciji i ustug, a tym samym i gotowosci do
podnoszenia swojej fachowosci i do specjalizowania si¢ w rozmaitych dziedzinach.

Dazenie do fachowosci w naszym spoleczenstwie

Czy i w jakim stopniu zdaja sobie u nas ludzie sprawg ze skutkow rewolucji
naukowo-technicznej w interesujacej wielu sferze spoleczno-gospodarczej, tzn. zwiaza-
nej z ksztalceniem zawodowym, rynkiem pracy, mozliwosciami zatrudnienia i pracy
w wyuczonym zawodzie itp. problemami? Trudno okrefli¢, jak wielu mlodych ludzi
wybierajac zawod uswiadamia sobie, ze by¢ moze przez cale swoje zycie zawodowe nie
beda mieli mozliwosci po temu, aby pracowac wia$nie w wyuczonym zawodzie i zostang
zmuszeni do kolejnego wyboru innego zawodu. A jesli nawet znajda pracg w wyuczo-
nym zawodzie, to czy beda mogli w danym zawodzie pracowa¢ azdo emerytury? Mysle,
ze nad takim pytaniem zastanawia si¢ niewielu, chociaz nietrudno przeciez dostrzec, ze
wiele zawod 6w dezaktualizuje si¢ i przekwalifikowania staja si¢ koniecznoscia. W coraz
to wiekszej ilosci zawodéw dostrzegamy takze koniecznoSC ciaglego doskonalenia
swoich umejetnosci i coraz to wigkszej specjalizacii.

Jednak znakomita cze$¢ ludzi — mniej czy bardziej swiadomie — znajduje si¢ takze
u nas pod wplywem kultu fachowosci i dostrzega konieczno$¢ profesjonalizmu
i specjalizacji nawet w waskich dziedzinach. Staraja si¢ wigc osiagaC przygotowanie
zawodowe, ktore umozliwi stosunkowo latwe przekwalifikowanie si¢, czy tez daza do
alternatywnych uprawnien zawodowych i dodatkowych kompetencji do wykonywania
rozmaitych bardziej wyspecjalizowanych czynnosci profesjonalnych.

Takze u nas inwestowanie w podnoszenie wlasnych kwalifikacji zawodowych
i profesjonalne ksztalcenie dzieci staje si¢ coraz bardziej modne. Ludzie dostrzegaja
trafnie, ze najlepszym sposobem zapewnienia sobie lub swoim dzieciom godziwego zycia
jest osiagnigcie fachowosci. Mozna zatem dostrzec, ze rodzice — na miarg swoich
mozliwo$ci — staraja si¢ usilnie, aby ich dzieci osiagaly nie tylko wyksztalcenie, ale
takze duza fachowoéé, ktéra umozliwi zatrudnienie w dobrze platnym i prestizowym
zawodzie.

Interesujace sa dane opublikowane przez GUS w 1995 roku, dotyczace ksztalcenia.
Ot6z w $wietle tych danych tylko 10% Polakow uwaza, ze nie warto ksztalci¢ sie, bo od
wyksztalcenia nie zalezy kariera i tyle samo sadzi, ze chroni ono przed bezrobociem.
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Znacznie wigce] docenia jednak znaczenie wyksztalcenia, zwlaszcza na WYyZSzym
poziomie, biorac pod uwage ten fakt, ze dos¢ szybko wzrasta ilosé studiujacych
w rozmaitych szkolach wyzszych, mimo powaznego wzrostu kosztéw z tym zwiazanych,
ktére musza ponosi¢ sami zainteresowani. W poréwnaniu z 1990 rokiem — w ktorym
studiowal co dziesiaty Polak w wieku 19—24 lat — w roku 1994 studiowat juz co szOsty.
Swiadczy to wyraznie o wzroécie znaczenia studidéw w opinii spoleczenistwa i o upo-
wszechnianiu si¢ przeswiadczenia o tym, 7e uzyskanie fachowosci umozliwi kariere
zawodowa.

Jak wiadomo takze w okresie PRL zainteresowanie studiami bylo duze, zwtaszcza
dla pracujacych, i wigcej bylo na ogoét chetnych na studia niz limitowanych miejsc
w poszczegolnych szkolach wyzszych. To duze zainteresowanie studiami laczylo sig
jednak czgsto raczej z checia uzyskania okreslonego dyplomu dla uzasadnienia
zajmowanego stanowiska kierowniczego w miejscu pracy, a nie dla zapewnienia sobie po
prostu zatrudnienia. Bowiem na rynku pracy byt wowczas popyt na sile robocza wigkszy
niz jej podaz. Nic wigc dziwnego, ze dyplom stawat si¢ raczej argumentem uzasad-
niajacym wcze$niejszy lub pozniejszy awans. I byt to argument powszechnie akcep-
towany takze ze wzgledow moralnych, zwlaszcza gdy uzyskiwano go w rzetelny sposob.

Natomiast obecnie dyplom staje si¢ elementem podnoszacym konkurencyjno§é
danego pracownika na kurczacym sig¢ i to w skali §wiatowej rynku pracy z przyczyn, na
ktore wskazywalem wczesniej. Dazenie do uzyskania dyplomu szkoty wyzszej jest zatem
uwarunkowane w wickszym stopniu przeslankami egzystencjalnymi niz warto$ciami
wyzszego rzedu, zwiazanymi np. z rozwojem intelektualnym, dazeniem do awansu itp.
Trudno tez dziwi¢ si¢ temu, ze ludzie sa skfonni ponosié czgsto nawet relatywnie niemate
koszty zwiazane z ksztalceniem, jesli postepuja wlasnie zgodnie z zasada primum
vivere...

Godne odnotowania jest rowniez to, ze w obecnych warunkach spoleczno-gos-
podarczych warstwa, jaka stanowia ludzie z wyzszym wyksztalceniem, zwana inteligen-
¢ja, ulegla istotnym przeobrazeniom czy nawet rozkladowi. Znakomita jej cze$¢ stata sie
po prostu warstwg pracownikow sfery budzetowej, ulegajac postepujacej pauperyzacii,
a tym samym i deprecjacji spolecznej, z czym wiaze si¢ takze utrata posiadanego
prestizu. Za$ znikoma jej cz¢$¢ przeszta do biznesu, i to na ogdl nie ze wzgledu na
posiadane wyksztalcenie, dowartosciowujac pod wzgledem intelektualnym nowo
tworzaca si¢ klase srednia.

Aby stac si¢ biznesmenem nie trzeba wcale wyzszego wyksztalcenia, cho¢ przydatna
jest do tego okre$lona fachowosc w jakiej§ dziedzinie, ktéra mozna osiagnaé w mniej lub
bardziej uproszczony sposéb poprzez rozmaite kursy itp. okresowe szkolenia. Swoista
osobliwoscia jest natomiast to, ze wyzsze wyksztalcenie jest nadal konieczne, aby
uzyskac¢ nawet nisko platny etat w sferze budzetowej. Motywacje do studiowania sa
u nas zatem dosc osobliwe.

Biorac powyzsze pod uwage z duzym stopniem prawdopodobiefistwa mozna
przyjac, ze zaobserwowany w roku 1994 wzrost o 5% w stosunku do roku 1990 liczby
uczniow liceow ogolnoksztalcacych wiaze si¢ z dazeniem rodzicow do utatwienia swoim
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dzieciom podjecia studiow w dowolnej szkole wyzszej, co spowodowane jest potrzeba
liczenia si¢ ze wzrastajaca konkurencyjnoscia na rynku pracy.

Czy warto ksztalcié sig?

OdpowiedZ na powyzsze pytanie powinna uwzgledni¢ zaréwno spoleczne, jak
i ekonomiczne aspekty.

W czasach rewolucji naukowo-technicznej racje spoleczne przemawiaja za tym, aby
sie ksztalci¢ i osiaga¢ wysokie kwalifikacje w rozmaitych dziedzinach. Spoleczenstwa
o malym odsetku wyksztalconych ludzi nie bgda mogly uczestniczy¢ w rozwoju
cywilizacyjnym i w korzystaniu z jego dobrodziejstw.

Czy wystepuje wspolzalezno$¢ pomiedzy dlugoscia czasu ksztalcenia lub jego
jakoscia a wysokoscia uzyskiwanych zarobkow lub kariera zyciowa danego osobnika?
Prowadzone na ten temat badania potwierdzaja wprawdzie generalnie istnienie takiej
wspolzaleznosci'. Ale nie przedstawia si¢ ona jednak tak prosto. Bez wielkiego trudu
mozna przekona¢ si¢ o tym, ze osobnik, ktory ukonczyt szkole podstawowa, Srednia
i nastepnie wyzsza, czyli ksztalcit si¢ okolo 17 lat, osiaga dopiero po 30. roku zycia
wynagrodzenie, jakie uzyskuje jego rowiesnik, poprzestajacy na szkole zawodowej, tzn.
po okoto 10-letniej edukacji, gdy ma 24 lata.

Dopiero po 35 roku zycia czgs¢ ludzi z wyzszym wyksztalceniem zaczyna uzyskiwac
wiecksze zarobki niz ich réwiesnicy, ktorzy poprzestali na nizszym wyksztalceniu.
Niekiedy wzrost ten jest nawet znaczny, ale nie dotyczy np. nauczycieli, miodszych
pracownikOow nauki, sporej czesci lekarzy i inzynierow.

A wiec nie nadzieja na wysokie zarobki sklania ludzi do studiowania. O wiele
bardziej istotna role w tym wzgledzie odgrywa raczej chgc¢ zapewnienia sobie lub bliskim
lepszej sytuacji na rynku pracy. I to wydaje si¢ przede wszystkim sklania¢ ludzi do
podejmowania studiéw nawet na kierunkach, ktore nie daja szans ani na wysoko platna,
ani prestizowa prace po ich ukonczeniu. Ale jednak mimo to zapewniaja przeciez
przynaleznos¢ do prestizowej kategorii spolecznej obejmujacej osoby z wyzszym
wyksztalceniem, a tym samym uwazanych za wysoko kwalifikowanych fachowcow
w rozmaitych dziedzinach, ktorym latwiej bedzie przystosowac si¢ do potrzeb rynku
pracy.

Uwazam, Ze tego rodzaju motywacje ksztalcenia mozna uzna¢ za w pelni uzasad-
nione w czasach kultu fachowosci.

Przypisy

! Mam tu na mysli stynne badania Heleny Christiansen nad prawdziwoscia hipotezy: ,im wigksza
ilo§¢ lat nauki szkolnej — tym lepsza kariera ekonomiczno-zawodowa przejawiajaca si¢
w awansach i we wzroscie uposazenia danego osobnika”, przeprowadzone w 1935 ., tzn. w czasie
wielkiego kryzysu, ktore potwierdzty te tezg.
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Marek Gawrysiak
Politechnika Bialostocka

KWALIFIKACJE KLUCZOWE I ROLA
- NIEZAWODOWEGO KSZTAXCENIA
OGOLNOTECHNICZNEGO W ICH NABYWANIU

Wprowadzenie

Kwalifikacje kluczowe sa konglomeratem aktualnej wiedzy fachowej, samodzielno-
Sci, dopasowania, refleksji, §wiadomosci i odpowiedzialnosci. W nabywaniu tych
umiejetnosci istotna role moze odgrywaé niezawodowe ksztalcenie ogolnotechniczne.
Pomaga ono wytworzy¢ obraz mozliwosci technicznych, jakie oferuje cywilizacja;
pomaga zrozumie¢ dlaczego te, a nie inne kierunki rozwoju techniki nalezy popieraé;
jakie skutki dla jednostki i spoleczeristwa moga mieé¢ nowosci techniczne.

Punktem wyjScia do kariery zawodowej jest przede wszystkim nabyta wiedza
fachowa. Jezeli poszukujacy pracy przeglada oferty w czasopismach, to widzi, ze firmy
poszukuja ludzi z kwalifikacjami, ktére sa oferowane na studiach o kierunkach
humanistycznych i spoleczno-ekonomicznych. Poszukiwanymi umiejetnosciami sa:
umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ z ludZzmi, umiejetnos¢é samodzielnego zdobywania
i przetwarzania informacji, kreatywnos¢, umiejgtnoéé pracy w zespole oraz gotowosé do
przejmowania odpowiedzialnosci. Wigkszo$¢ tych cech mozemy okresli¢ wigc jako
kompetencje socjalne.

Pojecie kwalifikacji kluczowych pomaga odpowiedzie¢ na wiele aktualnych pytan
w naszych dyskusjach o celach i tresciach ksztalcenia ogdlnotechnicznego. Celem
artykutu jest proba przedstawienia istoty tego pojecia oraz roli ksztalcenia ogdlnotech-
nicznego w nabywaniu kwalifikacji kluczowych. Zanim jednak do tego dojdziemy,
sprobujmy przedstawi¢ najwazniejsze zjawiska i wymagania, towarzyszace dzisiejszym
rozwazaniom na temat szkoly i ksztalcenia.

Zjawiska i wymagania towarzyszace rozwazaniom o ksztalceniu

Zjawiska 1 wymagania, towarzyszace rozwazaniom nad rozwojem szkoly i ksztal-
cenia, mozna uja¢ w nastepujacych punktach:
e Dozywotnie uczenie si¢. Dyskusja o przyszlosciowe ,spoleczenstwo dozywotnio
uczace si¢” (Life-long-Learnig-Society) jest reakcja polityki o§wiatowej na permanen-
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tne przemiany i galopujacy rozwoj, ktorego jesteSmy Swiadkami. Stawiane jest przede
wszystkim pytanie o ksztalcenie skuteczne.

Zmiana wyuczonego zawodu. Z punktu widzenia produktu spolecznego brutto,
standard wyksztalcenia jest czgsto widziany jako swego rodzaju oprocentowanie
kapitalu ludzkiego. Przed pedagogami i politykami oSwiatowymi staja ciagle
zmieniajace si¢ zadania, na ktore musza reagowac. Gospodarka podlega przemia-
nom. Zmieniaja si¢ rowniez oczekiwania pracownikow od przedsigbiorstw i ich
kierownictwa. Wiele osob nastawia si¢ na daleko idace zmiany w wykonywanym
zawodzie, a nawet na jego zmiang.

Popadanie w nowy analfabetyzm. Kolejna (czwarta?) rewolucja przemystowa
— skutek spoleczenstwa ryzyka —sigga tak dalece w zycie codzienne, ze kwalifikacje,
takie jak elastyczno$¢ i ciagle dalsze uczenie si¢, sa niezbedne, aby nie popasc
z powrotem w nowy analfabetyzm. Ten za$ sigga od problemow prostych (np.
podczas obstlugiwania nowoczesnej techniki wideo) do rozlegtych (energia atomowa
i zanieczyszczenie Srodowiska).

Przemiana w otoczeniu zawodowym. Nowe technologie wymagaja coraz wigcej
samodzielnosci i przegladu calosci. Zamiast rutynowego udzialu w zadaniu czast-
kowym (etapie zadania), stoimy dzi§ czgsto przed zadaniem caloSciowym, ktore
wszystkie etapy ma w jednym ujeciu.

Przemiana struktury przemystowej. Dochodzi do przelomu, ktory eksperci okreslaja
jako ,neoindustrializm”. Chodzi tu o zloZona przemiang¢ struktury przemystowej,
ktorej podstawa wydaje si¢ byC zmiana od specjalizowanego podzialu pracy do
proceséw zsieciowanych. Na miejscach pracy coraz bardziej wymagane sa czynnosci
planujace, organizujace i sterujace. Dopiero to ukryte tlo wyjasnia kwalifikacje
wymagane w ogloszeniach.

Rosnie znaczenie i relatywizm wiedzy. Wyliczajac wlasciwosci, takie jak elastycz-
no$é, samodzielnoéé i odpowiedzialno$é, widzimy jasno, ze rosngce znaczenie
wiedzy krzyzuje si¢ z rosnacym relatywizmem wiedzy jaka dysponujemy. Dotych-
czas byla zawsze mowa tylko o rosnacym znaczeniu wiedzy. Szkola przekazy-
wala tresci, uniwersytety ksztalcily fachowo. Relatywizacja wiedzy objawia si¢ dzi-
siaj tym, ze maleje znaczenie szkoly jako instytucji glownie zajmujacej si¢ ksztal-
ceniem.

Skracanie okresu szkolnego. Postulat skrocenia okresu szkolnego staje si¢ coraz
bardziej racjonalny i realny. W wielu krajach mozna studiowac na uniwersytecie nie
majac matury, a tylko wyksztalcenie zawodowe. Jezeli miatoby to nastapic u nas, to
wzmocnione zostanie obserwowane juz rozluznienie miedzy rodzajem ukonczonej
szkoly a rodzajem doksztalcania si¢.

Rosnaca rola doksztalcania si¢. Takze ksztalcenie po ukonczeniu obowigzkowego
okresu szkolnego nie jest skonczone. Dewizg staje si¢ doksztalcanie. Z drugiej strony
pedagodzy ciagle podkreslaja, jak wazne jest takie pierwotne ksztalcenie szkolne,
w ktorym nauczyciel przekazuje uczniom okreslone kwalifikacje formalne. W zwiaz-
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ku z tym aktualna staje si¢ dla szkoly ogdlnoksztalcacej nowa teoria ksztalcenia,
ktoéra dotychczas ma miejsce tylko w ramach wyksztalcenia uniwersyteckiego: pojecie
~Lwalifikacji kluczowych”.

Kwalifikacje kluczowe

Pojecie to powinno pomoc w odpowiedzi na wiele aktualnych pytan naszych
dyskusji o polityce ksztalcenia. Zdefiniowanie tego pojgcia nie jest oczywiscie tatwe.
Jednym z pierwszych, ktory probowat si¢ nim zajac, byt D. Mertens, ktory w napisanym
w 1974 r. artykule ,Kwalifikacje kluczowe. Tezy ksztalcenia szkolnego dla nowoczes-
nego spoleczenstwa”, pisze tak: ,Kwalifikacje kluczowe sa nadrzednymi celami
i elementami ksztalcenia, ktore tworza klucz do szybkiego i nieutrudnionego odkrycia
zmieniajace]j si¢ wiedzy specjalistycznej” [1]. Za ta definicja ukrywa si¢ to, co jest znane
od dawna. Juz Humboldt zauwazyl, Ze ,uczen jest dojrzaly wtedy, gdy nauczyt si¢ tak
duzo, ze jest w stanie uczyc si¢ sam dla siebie”, i opisywal w ten sposob co$, co mozna by
okresli¢ dzisiejszym poje¢ciem kwalifikacji kluczowych.

Wiedza, jaka dysponuje ludzkos¢, rosnie wykladniczo. Tak brzmi podstawowa teza
Mertensa. Z tego powodu wyksztalcenie ogolne jest coraz trudniejsze do zdefiniowania
za pomoca kryteriow tresciowych. Dlatego Mertens rozwaza przekazywanie kwalifika-
cji dzialajacych dlugoterminowo. U podstaw jego tezy lezy przypuszczenie, ze konsek-
wencja utraty wiedzy jest utrata samodzielnosci 1 dojrzatosci. To za$§ moze zagrazac
demokracji, poniewaz najglowniejsza jej podpora jest wiasnie dojrzalos¢ obywateli.

Jezeli w polowie lat siedemdziesiatych naukowcy ostro atakowali poglady Mertensa,
poniewaz teoria ta stawiala w watpliwos¢ dualny system ksztatcenia zawodowego, to
dzi§ gospodarka zmienila ich nastawienie. Ma ona nadziej¢ na zakotwiczone w pod-
miocie trwale kwalifikacje, ktorych zalety sa oczywiste: skrocony okres ksztalcenia przy
wyraznym zaangazowaniu pracownikow. Doksztalcanie i ksztalcenie uzupelniajace
padaja na podatny grunt.

Dla pedagoga, ktory musi te wymagania ksztalcenia przetwarza¢ w czyn, sytuacja
nie jest latwa. Tak zachwalane zamierzenie kwalifikacji kluczowych” nie pozwala si¢
podejs¢ bezposrednio. Takie pojgcia ogolne wywoluja w praktyce dyskusje¢, a mianowi-
cie o tresciach i1 potrzebnym dla nich czasie. Do tego dochodzi pytanie: Jak wyglada
zdolnos¢ do transferu tego, co zostato nauczone? Chodzi tu o to, ze prawdopodobnie nie
istnieje zadna generalna elastyczno$¢, zadna mobilno$¢ czy zdolno§¢ abstrahowania,
ktora pozwalalaby si¢ przenosi¢ w tym samym stopniu na najréznorodniejsze sytuacje
zycia czlowieka. Kompetencje w rodzaju kwalifikacji kluczowych sa konglomeratem
zdolnosci i umiejgtnosci. Przy tym samodzielnos¢ i dojrzatosc opisuja takze zachowania,
ktore — oprocz przekazywania czystej wiedzy — musza by¢ polozone u podstaw dzis
czgsto umykajacego lub pomijanego pojecia, jakim jest wychowanie.

Wiedza musi by¢ powiazana z dzialaniem. Jezeli nie bedziemy moéwi¢ o tym
powiazaniu wiedzy i dziatania, to kwalifikacje kluczowe moga ogranicza¢ autonomi¢
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jednostki. Zdarza si¢ to na przyklad wtedy, gdy degeneruja si¢ one do celu samego
w sobie, to znaczy oddzielaja si¢ od wiedzy fachowej, odwartosciowujac ja — zgodnie
z powiedzeniem: im mniej wiem, tym jestem bardziej elastyczny.

W ten sposob moze by¢ uczyniony krok w kierunku nadrzgdnych kwalifikacji takze
w szkole. Nasz system szkolny potrzebuje przeciwwagi dla wszystkich reform przy-
chodzacych z zewnatrz. Przeciwwaga ta powinny by¢ reformy wewnetrzne, idace przede
wszystkim w kierunku elastycznosci 1 samoorganizacji ksztalcenia na réznych pozio-
mach. Sprzyjac to bedzie realizacji coraz wyzej stawianych celow.

Nauczanie nie powinno by¢ tylko orientowane zawodowo, ale dotykac calej
struktury osobowosciowej ucznia. Jako glowne stowa kluczowe nalezy tu wymienic:
pozytywna atmosferg uczenia sig¢, ksztalcenie metodyczne, interakcje, wyksztalcenie
okreslonych cnot pracy, ale takze nowe zastanowienie si¢ nad wychowaniem moralnym,
np. zrozumienie odpowiedzialnosci za dobro wspolne.

Tresci te byly przekazywane zawsze przez dobrze rozumiane wyksztalcenie ogolne.
To, co we wezesnych wiekach nazywalo si¢ ksztalceniem charakteru, jest dzi§ opisywane
jako budowanie wlasnej tozsamosci. Najwazniejsza podstawa w obu przypadkach jest
wychowanie do samodzielnosci. Jest ono nie tylko, jak to chca uczyni¢ nowe plany
nauczania, zdolno$cia krytykowania i wyksztalceniem indywidualnosci wzniesionej do
egoizmu, lecz rOwniez dopasowaniem i refleksja. Tylko od osobowosci, uksztaltowane;
w tak wywazony sposob, mozna oczekiwac gotowosci do podjecia zadania i swiadome;j
odpowiedzialnosci.

Sens kwalifikacji kluczowych lezy w tym, aby uratowac¢ autonomie¢ jednostki,
zagrozona przez calosciowy rozwoj spoleczenstwa, by jej dalej nie ostabiac. W od-
niesieniu do wymagan gospodarki oznacza to, ze obok wiedzy o mozliwosciach
technicznych czlowiek powinien rozumie¢ zjawiska duchowe i historyczne; przenikac
stare i nowe problemy i nie obawiac¢ si¢ wyciagac z tego konsekwencji moralnych. W ten
sposob wolanie o wigcej ,generalistow” w gospodarce otrzyma sens wartosci postepowej
w najlepszym tego stowa znaczeniu.

Rola i znaczenie ksztalcenia ogélnotechnicznego

Jak w tym kontekscie wyglada rola ksztalcenia ogodlnotechnicznego? W czym
ksztalcenie ogolnotechniczne moze si¢ przyczyni¢c do nabywania kwalifikacji kluczo-
wych? W jakim stopniu dotyczy calej struktury osobowosciowej ucznia? Czy i w jakim
stopniu wplywa na rozwoj samodzielnosci? Jak w tym aspekcie powinny wygladac cele
1 tresci ksztalcenia ogdlnotechnicznego?

W kontekscie kwalifikacji kluczowych rola ksztalcenia ogolnotechnicznego wydaje
si¢ byC nie do przecenienia. Oczywiscie ksztalcenia dotyczacego bardziej tego, co
nazywa si¢ kultura techniczng niz technika. Ksztalcenie ogolnotechniczne nie jest
bowiem ksztalceniem zawodowym. Pomaga ono uczniowi wytworzyc obraz mozliwosci
technicznych, jakie oferuje mu cywilizacja; pomaga zrozumie¢ dlaczego te, a nie inne
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kierunki rozwoju techniki nalezy popierac; jakie skutki dla jednostki i spoleczenstwa
moga mie¢ nowosci techniczne.

Ogolnoksztalcacy przedmiot techniczny moglby z powodzeniem wprowadzié
uczniow w wiedze orientacyjna i zdolno§¢ wydawania sadow o podstawowych zasadach
stosowania systemow technicznych. Wiedze¢ o spolecznych wspolzaleznosciach ich
powstawania, stosowania 1 likwidowania. Jednym slowem wyksztalci¢ swiadomosé, ze
istota techniki lezy poza technika. Przy rosnacej przepasci migdzy wyksztalceniem
naukowo-technicznym a moralno-etycznym nie byloby to malo. Czyz istnieje bardziej
ogolny przedmiot, integrujacy w sobie, jak wlasnie kultura techniczna, pierwiastki
matematyczne, przyrodnicze, spoleczne, ekonomiczne i humanistyczne? Czy istnieje
inny przedmiot, ktory ze swej natury oferuje wigkszy konglomerat wiedzy i umiejetno-
sci, niezbednych do nabywania kwalifikacji kluczowych? Na wigkszo$¢ z tych pytan
odpowiedz wydaje si¢ byC czysto retoryczna.
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POLSKA STAROSC DEMOGRAFICZNA
WYZWANIEM DLA EDUKACJI

Zgodnie ze standardami europejskimi Polska prawie od 30 lat, a z ogromna
intensywnoscia od 10 lat, zmierza do uzyskania wysokiej lokaty wsrod krajow
starzejacych si¢ demograficznie.

Od momentu przekroczenia w roku 1966 tzw. ,progu starosci demograficznej”’,
udzial ludzi w wieku emerytalnym w ogoélnej strukturze spoleczenstwa polskiego
rejestrowany jest coraz wyzszymi wskaznikami: w roku 1970 wynosit 8,5%, w 1988 r.
—9,6%, a w roku 1992 juz 10,4% ogodhu spoleczenstwa stanowili ludzie w wieku 65 lat
1 wigcej.

EDUKACJA DOROSLYCH 19



Prognozy demograficzne przewiduja dalsza dynamike tego procesu, co w konsek-
wencji w roku 2000 ma spowodowac¢ wzrost wskaznika udziatu ludzi w wieku 65 lat
i wiecej w ogolnej strukturze spolecznej do 13,0%. Biorac za punkt wyjscia strukture
wickowa oraz wskaznik przyrostu naturalnego? w poszczegdlnych krajach europej-
skich — $mialo mozna zalozy¢, ze przy zachowaniu dotychczasowej tendencji, juz za
kilka lat Polska znajdzie si¢ na mapie Europy w pierwszej dziesiatce krajow starych
demograficznie. Obecnie wyzszy wskaznik udzialu ludzi w wieku 65 lat 1 wigcej
w ogolnej strukturze spolecznej wystgpuje w Europie w 20 krajach, tj. w: Szwecji
— 17,8%, Norwegii — 16,3%, Wielkiej Brytanii — 15,8%, Danii — 15,6%, Austrii
i Niemczech — po 15,0%, Szwajcarii — 14,6%, we Wloszech — 14,5%, Francji i Belgii
— po 14,3%, w Finlandii i na Wegrzech — po 13,6%, w Gregji i Hiszpanii po 13,4%,
Butgarii — 13,2%, Portugalii — 13,1%, Holandii — 13,0%, w Czechach — 12,6% na
Ukrainie — 11,7% i w Rumunii — 10,6%, a na Swiecie w 4 krajach, tj. w: Stanach
Zjednoczonych Ameryki i Japonii — po 12,6%, w Kanadzie — 11,6% oraz Australii
— 11,4%°.

W ujeciu globalnym, w Europie Polska plasuje si¢ na 17 pozycji, a na §wiecie na 20.
Podobny jak w Polsce odsetek ludzi starszych, czyli 10,4%, wystepuje tylko na Biatorusi
i w Stowacgji.

Obecnie nie ma zadnych przestanek, na ktérych mozna by oprze¢ przypuszczenie, ze
proces starzenia si¢ spoleczenstwa polskiego ulegnie zahamowaniu na przestrzeni
najblizszych kilkudziesigciu lat. Niz demograficzny wkroczyt juz do szkot pod-
stawowych, a przyrost naturalny ulegl znacznemu obnizeniu: z 9,6 w roku 1980 do 3,2
w roku 1994¢. Niestabilna gospodarka narodowa, brak konstruktywnego programu
reform, nieudolna prywatyzacja — powoduja w konsekwencji nie tylko ogromna
pauperyzacje przewazajacej czesci spoleczenstwa, ale i katastrofalne w skutkach
zachwianie poczucia bezpieczenstwa. Bieda nie sprzyja optymistycznemu patrzeniu
w przyszlo$¢, nie sprzyja tez zatem planowaniu duzych rodzin, na dofinansowanie
ktorych nie ma $srodkéw w budzecie panstwa. Wedlug informacji GUS, w 1992 r. na
jedno wolne miejsce pracy w Polsce przypadalo 110 bezrobotnych, co wskazuje na
bezprecedensowe w tym okresie w Europie zjawisko pojawienia si¢ w Polsce ogromnego
marginesu biedy. Dla poréwnania wskaznik ten w analogicznym okresie wynosil: na
Wegrzech — 27,7%, w Szwecji — 20,2, w Szwajcarii — 10,7, w Niemczech — 5,6,
w Austrii — 4,4, w Czechach i1 Stowacji — 4,1, w Japonii — 2,6 i tylko w Hiszpanii
utrzymywatl si¢ na poziomie 71,3. Wyzszy od polskiego wskaznik bezrobocia zanotowa-
no jedynie w 1988 r. w Danii. Wynosit on wowczas — 207°.

Stopa bezrobocia w Polsce nadal ro$nie w zastraszajacym tempie: w maju 1992 r.
wynosila 12,9, wsierpniu — 13,8, a w lutym 1993 r. juz 14,3°. Obecnie oficjalnie mowi sig
o ponad 3 mln bezrobotnych w Polsce, co przy ogolnej liczbie ludnosci — 38 418 tys.
— stanowi 7,8% ogotu spoleczenstwa. Dalsze 8 mln, wedlug opinii Ministerstwa Pracy
i Spraw Socjalnych’, stanowia emeryci i renciSci, co daje kolejne 20,8% ogdhu ludnosci
i wreszcie dzieci oraz mtodziez w grupie wiekowej od 0 do 18 roku zycia — w liczbie 11,7
mln, czyli 30,4% ogotu spoleczenstwa. Te 3 grupy pozostaja na utrzymaniu innych
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0sob, ZUS lub budzetu panstwa. W sumie, wedtug danych szacunkowych, ponad 59,0%
ogbhu spoleczenstwa nie pracuje na swoje utrzymanie.

Wedlug opracowan GUS, w 1992 r. w Polsce na 100 os6b w wieku produkcyjnym
przypadato 73,2 osoby w wieku nieprodukcyjnym?®, ale po uwzglednieniu bezrobocia
i licznej grupy osob korzystajacych z wezesniejszych emerytur oraz rent inwalidzkich
— wskaznik ten mozna obliczy¢ na poziomie: na 100 oséb aktywnych zawodowo
przypadaja 144 osoby nie pracujace. Nie sa to z pewnoscia obliczenia szczegolowe, jako
ze nie uwzgledniaja os6b kontynuujacych nauke po ukorczeniu 18 roku zycia, niemniej
jednak sadze, ze wystarczajaco ilustrujace trudna sytuacje finansowa panstwa, a co za
tym nastepuje — poglebiajaca si¢ biede polskich rodzin. Zaden budzet pafstwa nie jest
w stanie utrzymac takiego obciazenia, a nalezy pamigtac, ze juz od lat utrzymuje si¢ on
na poziomie wysokiego deficytu.

Polska transformacja spoleczno-gospodarcza ma przed soba jeszcze dluga droge
i nawet przy zachowaniu duzej dozy optymizmu nalezy zaklada¢, ze zaréwno
odzyskanie kondycji finansowej panstwa, jak i odczuwalna poprawa bytu wigkszosci
polskich rodzin nie nastapi przed rokiem 2000. I te wlasnie realia gospodarcze w sposob
zasadniczy, a nie nawet najdoskonalsze ustawy i inne akty prawne, beda rzutowaly na
ksztalt przyszlej polskiej struktury demograficznej. Mozna zatem przewidywac, ze
wskaznik przyrostu naturalnego nie wzrosnie do momentu uzyskania pelnej stabilizacji
gospodarczej i spolecznej w kraju. Tymczasem spoleczenstwo polskie nadal bedzie si¢
starzec.

Polska staro§¢ demograficzna nie jest przypadkiem odosobnionym na mapie
Europy, jest raczej potwierdzeniem reguly, Zze wszelkie przemiany ustrojowe przynosza
okreslone konsekwencje gospodarcze i spoleczne, migdzy innymi w postaci: bezrobocia,
przestgpczosci, rozwarstwienia spoleczenstwa na bardzo bogatych i bardzo biednych,
zmian w obrebie preferowanych systemo6w wartosci, w mentalnosci spolecznej, a takze
w postaci spadku wskaznika przyrostu naturalnego.

Wraz z rozpadem ustroju socjalistycznego legla w gruzy ,nadopiekunczosc” panstwa
a razem z nig poczucie bezpieczefistwa, gigboko zakorzenione w mentalnosci spole-
czenstw. Dawne dotacje z budzetu panstwa sukcesywnie zastgpowane s3 samofinan-
sowaniem, a niekiedy i komercjalizowaniem si¢ struktury shuzby zdrowia, oSwiato-
wo-wychowawczych, opiekunczych, kulturalnych i ustugowych. Obecnie korzystanie
z sieci tych placowek wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow, na ktore wigkszoS¢ rodzin po
prostu nie staé, tak jak i w konsekwencji nie sta¢ na powigkszanie rodziny.

Sytuacja z czasem ulegnie zapewne poprawie, dochody ludnosci, wraz z normaliza-
cja gospodarki, ulegna urealnieniu w stosunku do kosztow utrzymania i dopiero wtedy
pojawi si¢ prawdopodobienistwo powstania zmian w strukturze demograficznej spole-
czenstwa, zmian, ktore gwarantuja cigglto$¢ pokolen.

Wszak w wielu krajach zaliczanych od kilkudziesigciu lat do tzw. grupy ,panstw
starych demograficznie” — wskaznik przyrostu naturalnego rosnie, migdzy innymi:
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Austrii, Szwecji i Szwajcarii. Znajac wysoki
poziom ich rozwoju gospodarczego mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze tendencje do
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rekonstruowania struktur demograficznych pojawiaja sie w spoleczenstwie wraz ze
stabilizacja wewnetrzna kraju i ogélnym poczuciem bezpiecznej przyszlosci.

W Polsce na obecnym etapie transformacji spoleczno-gospodarczej nie mozna
zahamowac procesu demograficznego starzenia si¢ spoleczenistwa, a juz z pewnoécia nie
zahamuja go decyzje administracyjne, podejmowane nawet na szczeblu najwyzszej
wladzy ustawodawczej. Jedyne, co mozna w obecnych warunkach uczynié jest
przygotowanie spoleczenstwa do nowej rzeczywistosci, do zauwazania i szanowania
staro$ci oraz wpajanie zasady, ze kazdy czlowiek, niezaleznie od wieku, ma prawo do
godnego zycia. Potrzeba chwili staje si¢ tez edukacja ludzi do ich wlasnej starosci,
bowiem kazdy moze jej dozyc.

Zgodnie z wszechobecnym stereotypem, polska staro$é¢ jest trudna i nie chciana,
czgsto pozbawiona nie tylko szacunku, milosci i srodkdéw do zycia, ale tez utozsamiana
z samotnoScig, zagubieniem w galopujacych zmianach i wlasnej bezradnosci.

Tabela 1. Przyrost naturalny w wybranych krajach na §wiecie w latach 1980—1992*

Wskaznik przyrostu naturalnego
o 1980 rok 1985 rok 1992 rok
notowany wzrost
Stany Zjedn. Am. 7.1 7,0 1,7
Szwajcaria 24 24 3,5
Szwecja 0,7 0,5 3,2
Austria -0,2 -0,3 1,5
notowany spadek
Bialorus 6,1 5,5 1,1
Bulgaria 34 1,3 -1,6
Czechy 1,8 04 0,1
Grecja 6,3 2.3 0,8
Hiszpania 1.5 3.7 e
Japonia 7.5 5,6 3,6
POLSKA 9,6 79 3,2
Portugalia 6,1 32 1,3
Rumunia 7,6 49 1,0
Stowacja 8,9 7.3 4.2
Ukraina 34 29 0,8
Wegry 0,3 -1,7 -2,5

* Wybidrczo wykorzystano dane z Rocznika Statystycznego GUS — 1993, cz. 11, tab. 9 (709), s. 504
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Mit kleski ostatniego etapu zycia zostal upowszechniony w dobie, kiedy zaintereso-
wanie staroscia, glownie lekarzy i pracownikow stuzb socjalnych, mialo przede
wszystkim wymiar praktyczny, a nie poznawczy. Do dzi§ w mentalnosci spolecznej
staros¢ utozsamiana jest z chorobami, zniedol¢znieniem, szpitalami i domami opieki
spolecznej. Rzeczywistos¢ nie jest jednak tak drastyczna.

Badania przeprowadzone na ogolnopolskiej reprezentatywnej probie 4318 osob
w wieku 60 lat i wigcej, wytypowanych metoda losowo-warstwowa’, wykazaly, ze
staro$¢ ma swoje wady, ale ma tez zalety; Ze mozna ja uczyni¢ trudna do zniesienia, ale
mozna tez wypelni¢ roznymi formami aktywnosci, dajacymi satysfakcje i poczucie
uzytecznosci. 51,2% ogotu badanych ocenilo swa zaradno$¢ zyciowa jako bardzo dobra
lub dobra; 30,4% — jako niezla, a tylko 2,7% przyznalo si¢ w samoocenie do braku
zaradnosci zyciowej. Grupe t¢ stanowily w glownej mierze kobiety w wieku powyzej 80
lat, analfabeci i osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem niepelnym podstawowym. Swoj
stan zdrowia jako ,znakomity” lub ,dobry” ocenilo 30,1% badanych, 43,0% stwier-
dzilo, ze ,mozna z tym zyc”, 22,7% ocenilo jako ,zly”, a tylko 4,2% jako ,bardzo zly”".
Podobnie jak przy negatywnej samoocenie zaradno$ci Zyciowej, w grupie 0sOb
narzekajacych na swoj stan zdrowia dominowaly kobiety w wieku powyzej 80 lat oraz
analfabeci i osoby z niepelnym wyksztalceniem podstawowym. Generalnie mozna
zatem przyjac, ze 81,6% osob starszych w Polsce pozytywnie ocenia swa zaradno§é
zyciowa, a 73,1% nie narzeka na swoj stan zdrowia. Juz te wskazniki sugeruja potrzebg
zweryfikowania takich cech przypisywanych starosci, jak: malkontenctwo i hipochondria.

Analiza form aktywnosci codziennej osOb starszych dostarczyla nastepujacych
danych:

— 51,0% zajmuje si¢ pracami zwiazanymi z prowadzeniem gospodarstw domowych,
zréznicowanymi w zaleznos$ci od typu gospodarstwa,

— 13,7% pracuje zarobkowo w celu uzupelnienia podstawowego zrodla utrzymania,
jakim jest emerytura lub renta,

— 8,4% uprawia dzialke lub ogrodek,

— 6,7% opiekuje si¢ wnukami, pomaga rodzinie w codziennych obowiazkach,

— 4,7% zajmuje si¢ majsterkowaniem i drobnymi naprawami sprz¢tow domowych,

a tylko 0,3% angazuje swe sily 1 czas w prace spoleczne.

Gospodarstwem domowym najczesciej zajmuja si¢ kobiety (55,9% ogoétu kobiet),
osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem podstawowym (51,3% w kategorii wyksztal-
cenia podstawowego), pozostajace w zwiazkach malzenskich (51,5% w tej kategorii
stanu cywilnego) oraz zaréwno byli pracownicy umystowi, fizyczni, jak i wlasciciele
gospodarstw rolnych (58,7%, 56,1%, 51,8% w poszczegolnych kategoriach zawodo-
wych). Sa to gléwnie osoby oceniajace swoj stan zdrowia w kategoriach: ,dobry”
(47,2%) 1 ;mozna z tym zyc¢” (55,1%).

Prace zarobkowa podejmuja w gléwnej mierze osoby oceniajace swoj stan zdrowia
jako znakomity (58,2% w tej kategorii oceny), emerytowani rzemieslnicy (26,1%),
osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem wyzszym (22,3%), mezczyzni (18,5% ogéhlu
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badanych mezczyzn, przy wskazniku 10,7% dla kobiet) oraz osoby mieszczace sie
w przedziatach wieku 60—65 lat (12,6%) oraz 66—70 lat (15,3%).

Uprawa dzialek i majsterkowaniem zajmuja si¢ glownie mezezyzni (14,3% ogotu
badanych mezczyzn, przy wskazniku 5,0% ogélu badanych kobiet), emerytowani
pracownicy umystowi, reprezentujacy wczesniej gléwnie zawody inzynieryjno-technicz-
ne (22,3% w tej kategorii zawodowej) oraz osoby zamieszkale z najblizsza rodzina.

Opieka nad wnukami i pomoc rodzinie niemal jednakowo absorbuje przedstawicieli
wszystkich kategorii wiekowych, jednak bardziej angazuja si¢ w te forme aktywnosci
kobiety (7,6% ogotu kobiet, przy wskazniku 5,5% dla mezczyzn), osoby pozostajace
w zwigzkach malzenskich i owdowiale oraz mieszkancy wsi — rolnicy, czesto oceniajacy
swoj stan zdrowia jako zty (10,3%) lub bardzo zty (15,5% w tej kategorii samooceny
stanu zdrowia).

Praca spoleczna stanowi uznang forme aktywnosci glownie dla bytych pracownikéw
umystowych, mezczyzn (0,6% przy wskazniku 0,2% dla kobiet), osob legitymujacych
si¢ wyksztalceniem wyzszym (0,8 %) oraz zamieszkatych wspolnie z dzieémi (0,8% w tej
kategorii stanu rodziny). Sa to wskazniki bardzo niskie, $wiadczace o niewielkim
zaangazowaniu ludzi starszych w zycie spoleczne. Czas wypelniaja gléwnie obowiaz-
kami typowo domowymi, uzupelniajac jedynie w nielicznych przypadkach praca
dorywcza lub w niepelnym wymiarze godzin — swoje Zrédlo utrzymania. Gubig w ten
sposob rytm pulsujacej zmianami rzeczywistosci, odsuwaja si¢ w cied badz to
z poczucia wlasnej niekompetencji, badz w celu zupelnej rezygnaciji z jakichkolwiek
$wiadczen na rzecz osob spoza rodziny. Nie sprzyja to z pewnoscia ani rozwojowi, ani
ksztaltowaniu poczucia uzyteczno$ci. Odsuwaja si¢ badZ tez czuja si¢ odsunieci na
margines zycia spolecznego, co czgsto tworzy przestrzen przedwczesnej starosci
socjogenne;j.

Analiza form organizacji czasu wolnego preferowanych przez ludzi starszych
stanowi potwierdzenie tezy, Zze pozostaja oni w izolacji od aktywnego uczestnictwa
w zyciu spolecznym i kulturalnym. Ulegaja niejako kulturowemu stereotypowi
minimalizacji wszelkich potrzeb, ambicji i aspiracji po przejSciu na emeryture i re-
zygnacji z aktywnosci zawodowej. Ogladaja programy telewizyjne (64,3% ogétu: w tym
71,5% w grupie mezczyzn i 60,0% w grupie kobiet), stuchaja programéw radio-
wych (11,8% ogohi: w tym 13,3% w grupie kobiet i 9,3% w grupie mezczyzn),
poswigcaja czas na czytelnictwo prasy i ksiazek (6,8% ogéhu, w tym: 7,3% w grupie
kobiet i 6,0% w grupie mezczyzn), spaceruja (3,8% ogétu, w tym: 3,2% w grupie ko-
biet i 4,7% w grupie me¢zczyzn), spotykaja si¢ ze znajomymi i przyjaciolmi (2,3%
ogohy, w tym: 2,9% w grupie kobiet i 1,2% w grupie mezczyzn) badZ poSwigcaja czas
na modlitwy i uczgszczanie do kosciola (3,1% ogétu, w tym: 4,2% w grupie kobiet
i 1,2% w grupie mezczyzn). Wiele czasu wolnego przeznaczaja tez na odpoczynek
bierny, gtéwnie sen (1,5% ogéhu: w tym 1,3% w grupie kobiet oraz 1,8% w grupie
mezcezyzn).

W kazdej kategorii wiekowej mezczyzni czgsciej ogladaja programy telewizyjne niz
kobiety, a rzadziej stuchaja programoéw radiowych i po$wigecaja si¢ czytelnictwu. Mniej
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tez niz kobiety interesuja si¢ spotkaniami i rozmowami ze znajomymi i przyjacioimi,
podobnie jak i uprawianiem kultu religijnego. Jak wynika z przeprowadzonych badan,
zainteresowanie uprawianiem kultu religijnego oraz spotkaniami ze znajomymi i przyja-
cidimi maleje relatywnie do wzrostu wyksztalcenia, jakim legitymuja si¢ respondenci.
Razem z poziomem wyksztalcenia ros$nie natomiast zakres zainteresowan czytelnic-
twem oraz programami telewizyjnymi.

O ile ogladanie programow telewizyjnych jest, w ujeciu globalnym, jednakowo
atrakcyjne dla przedstawicieli wszystkich grup zawodowych (choé we wskaznikach
procentowych waha si¢ od 44,9% w przypadku robotnikéw rolnych, do 76,7% w grupie
bylych pracownikow umystowych), to uprawianie kultu religijnego absorbuje gléwnie
rolnikow, a czytelnictwo — bylych rzemieslnikéw i pracownikéw umystowych.
Zainteresowanie religia rosnie proporcjonalnie do spadku poziomu deklarowanej przez
respondentow zaradnosSci zyciowej. Im mniejsza deklarowana zaradno$é zyciowa
— tym wigksze zainteresowanie religia i odpoczynkiem biernym, a mniejsze pro-
gramami telewizyjnymi i czytelnictwem.

Uwzgledniajac miejsce stalego zamieszkania ludzi starszych stwierdzono, ze miesz-
kancy wsi w wigkszym stopniu niz mieszkaricy miast — preferuja shuchanie programéow
radiowych (17,3% mieszkancow wsi, przy wskazniku 7,3% dla miasta), spotkania ze
znajomymi i przyjaciolmi, rozmowy z sasiadami (3,7% przy wskazniku 1,1% dla
miasta) oraz uprawianie kultu religijnego (4,7% przy wskazniku 1,8% dla ogoétu
badanych mieszkancéw miast) i odpoczynek bierny (2,3%, przy wskazniku 0,8% dla
miasta). Osoby rozwiedzione, zamieszkale zaréwno na wsi, jak i w mieécie, nie interesuja
si¢ kultem religijnym. Nie deklaruja tez w swoich wypowiedziach zainteresowan
pozazawodowych, nie maja zadnego hobby.

Generalnie ludzie starsi bardzo rzadko uprawiaja hobby, bedace wynikiem zaintere-
sowan pozarodzinnych i nie zwiazanych z wykonywana wcze$niej profesja, nie chodza
tez do kin, teatrow, na koncerty muzyczne, nie uczestnicza w zyciu placéwek
kulturalnych. Na uprawianie hobby, jako forme zagospodarowywania czasu wolnego,
wskazalo zaledwie 0,2% og6tu respondentéw. Byli to tylko mezczyzni (0,4% w grupie
mezczyzn), w wieku od 60 do 70 lat, wykonujacy przed przej$ciem na emeryture zawod
robotnika (0,4% w tej grupie zawodowej), rzemieslnika (0,4%), pracownika sektora
ustug (0,4%) lub emerytowani inzynierowie i technicy (0,5% w tej kategorii zawodo-
wej). Zupelny brak zainteresowan hobbystycznych zanotowano wéréd ludzi biednych,
ktorzy dysponuja tak skromnymi srodkami finansowymi, ze nie wystarczaja im na
zaspokojenie podstawowych potrzeb zyciowych. Ci ludzie nie deklaruja tez zaintereso-
wan czytelniczych, a czas wolny, jak wynika z wypowiedzi, wypelniaja ogladaniem
programow telewizyjnych oraz spotkaniami towarzyskimi i rozmowami.

Wiele uwagi respondenci poswigcili ocenie zalet i wad podeszlego wieku. Poza
wskazaniem jednej lub kilku wersji odpowiedzi, przyporzadkowanych pytaniom
polotwartym, dokonywali wartoSciowania poszczegdlnych cech przypisywanych staro-
Sci, postugujac si¢ skala od 1 do 4. Umozliwilo to opracowanie $rednich rang dla kazdej
z wymienionych zalet i wad podesziego wieku.
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I tak: dla osob mieszczacych sie w przedziale wieku 60—65 lat, czyli rozpo-
czynajacych zycie na emeryturze, najwyzszy wskaznik Sredniej rang zyskaly zalety
sformutowane jako: ,duzo czasu na odpoczynek i relaks” (3,45) oraz ,udzial w zyciu
rodzinnym” (3,41). Dla osob starszych, w wieku 71—80 lat, wazng zaleta podeszlego
wieku jest niezaleznosc (srednie rang: 3,47 i 3,56).

Doswiadczenie zyciowe najwyzsze wskazniki ocen zyskalo gléwnie wérod respon-
dentow w wieku powyzej 80 lat. Jest to kategoria tych zalet starosci, ktorych znaczenie,
jak wynika z badan, roénie wraz z wiekiem (w kolejnych kategoriach wiekowych Srednie
rang obliczono na poziomie: 3,31, 3,32, 3,34, 3,38, 3,48). Generalnie, takie zalety jak:
,doswiadczenie zyciowe”, ,niezalezno$¢” — najwyzej cenione s3 przez osoby z wyzszym
wyksztalceniem, a takie jak: ,duzo czasu na odpoczynek”, ,spokoj, malo probleméw”,
Judziat w Zyciu rodzinnym” — przez respondentéw z wyksztalceniem nie prze-
kraczajacym Sredniego.

,Niezaleznos§é” jako zaletg starosci wysoko oceniaja osoby, ktore dysponuja takimi
srodkami finansowymi, ze stac ich na pomaganie innym (Srednia rang 3,55), oceniajace
swoj stan zdrowia jako znakomity (3,81), zaradnos¢ zyciowa jako bardzo dobra (3,59),
a w kategoriach wykonywanych wczesniej zawodow: rzemieslnicy (3,57) 1 przed-
stawiciele zawodow inzynieryjno-technicznych (3,62).

W kategorii wad starosci, dostrzeganych przez respondentow, najwyzszy wskaznik
zyskala kategoria ,zly stan zdrowia”. W kategoriach wieku uzyskano nastgpujacy
rozktad srednich rang:

— przedzial wieku 60—=65 lat: zly stan zdrowia — 3,60, brak ciepla rodzinnego — 3,41,
niedostatki finansowe — 3,38, izolacja, osamotnienie — 3,36, brak bliskiej osoby,
partnera — 3,34,

— przedziat wieku 66—70 lat: zty stan zdrowia — 3,59, brak ciepta rodzinnego — 3,41,
izolacja, osamotnienie — 3,33, brak partnera — 3,28, a niedostatki finansowe tylko
— 3,13 i brak aktywnosci zawodowej zaledwie — 3,11,

— przedzial wieku 71—75 lat: zty stan zdrowia — 3,70, brak ciepla rodzinnego — 3,58,
izolacja, osamotnienie — 3,48, brak partnera — 3,41, niedostatki finansowe — 3,31
i brak aktywnosci zawodowej — 3,17,

— przedzial wieku 76—80 lat: zly stan zdrowia — 3,73, brak ciepla rodzinnego — 3,65,
izolacja— 3,51, brak aktywnosci zawodowej — 3,33, niedostatki finansowe — 3,29,

— przedzial wieku powyzej 80 lat: zty stan zdrowia — 3,61, izolacja — 3,38, brak ciepla
rodzinnego — 3,37, niedostatki finansowe — 3,35, brak aktywnosci zawodowe]
— 3,27, brak partnera — 3,08.

Brak aktywnosci zawodowej we wszystkich kategoriach wiekowych zyskat, w po-
réwnaniu z innymi wadami starosci, niskie wskazniki srednich rang (3,25; 3,11; 3,17,
3,33; 3,27), podobnie jak niedostatki finansowe (analogicznie, w kolejnych kategoriach
wiekowych $rednich rang: 3,38; 3,13; 3,31; 3,29; 3,35). Stad wniosek, ze nie braki
finansowe i odsuniecie od aktywnosci zawodowej, jak to sugeruje si¢ w potocznych
opiniach, w gléwnej mierze utrudniajg zycie ludziom starszym. Poza problemami
zdrowotnymi, ktérych pojawienie si¢ wraz z wiekiem jest oczywiste, najbardziej
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dokucza im izolacja, brak mitosci, ciepta rodzinnego, poczucie odsunigcia na margines
zycia spolecznego i szeroko rozumiane osamotnienie.

Juz ten, podany w ogromnym skrocie, przeglad badan nad zyciem, kondycja
psychiczna i zdrowotna osob starszych zyjacych we wspélczesnym spoleczenstwie
polskim — pozwala na zweryfikowanie wielu, niestusznie utrwalonych opinii na ich
temat. Zeby dobrze zrozumieé¢ specyfike, koloryt staroéci — najpierw trzeba ja
dokladnie zbadac¢, a stan wiedzy spoleczenistwa na ten temat nadal jest, niestety,
znikomy.

Wydluzenie czasu trwania zycia ludzkiego powinno i§¢ w parze z poprawa jego
jakosci. Tymczasem obecne dzialania w sferze polityki spolecznej koncentruja sie
glownie na stosowaniu doraznych srodkéw likwidowania nie tyle Zzrodel, co skutkéw nie
chcianej, nie rozumianej i nie szanowanej starosci.

Ciagte rozbudowywanie domoéw i zaktadow pomocy spolecznej dla oséb starszych
(w 1980 roku bylo ich 101, w 1985 — 110, a w 1991 juz 128)'°, nie rozwiazuje problemu
opieki nad czlowiekiem w podesztym wieku, jako Ze jest to forma tylko pozornie
kompensujaca braki i potrzeby ludzi starszych, bowiem w sposob oczywisty po-
glgbiajaca poczucie izolacji i osamotnienia. Z roku na rok rosna tez wydatki budzetu
panstwa na opieke spoleczna (w 1991 r. stanowily 5,5%, a w 1992 r. juz 7,2% buzetu),
przy jednoczesnym redukowaniu srodkoéw na nauke (z 2,5% w roku 1991 do 1,8%
w 1992), oswiate i wychowanie (1991 — 11,6%, a w 1992 — 10,3%), ochrone zdrowia
(1991 r.—16,1%, 1992 r. — 14,8%) oraz turystyke i wypoczynek (w 1991 r. —0,1% do
zupetnej redukcji — 0,0% w 1992 r.)!.

Budzet panstwa bedzie mozna odciazy¢ do doraznych, kosztownych i w sumie
nieefektywnych Swiadczen na rzecz ludzi w podesztym wieku, ale warunkiem jest
zburzenie dotychczasowego stereotypu mentalnosci spolecznej. Stereotypu zlego,
uksztaltowanego przez lata ,nadopiekunczosci” pafistwa, preferujacego model rodziny
malej, dwupokoleniowej, w ktorej nie ma miejsca dla bliskich oséb w podesztym wieku;
stereotypu, wedlug ktorego obowiazkiem panstwa jest organizowanie zycia ludziom
niezaradnym, ubogim, chorym, odsuwanym przez rodziny. Budowanie nowej kultury
spolecznej na miarg tak czgsto pojawiajacej si¢ w wypowiedziach politykéw ,europejs-
kosci” wymaga podjgcia zintegrowanych dziatan zar6wno na szczeblu opieki zdrowot-
nej, socjalnej, jak i na wszystkich szczeblach edukacji. Warto skorzystaé ze spraw-
dzonych wzoréw proponowanych przez kraje starsze demograficznie od Polski, jak:
Szwecja, Dania, Austria czy Niemcy. Tam staro$¢ nie jest obarczona mitem kleski.
Przej$cie na emeryturg jest po prostu nowym, roOwnie cieckawym jak wcze$niejsze, etapem
zycia, ktory mozna atrakcyjnie zagospodarowaé. Emeryci sa stalymi uczestnikami
wycieczek krajowych i zagranicznych, podrbzuja, aktywnie uczestnicza w Zyciu
placowek kulturalnych, uprawiaja sport, czas wypelniaja zyciem towarzyskim, rodzin-
nym, aktywnym wypoczynkiem, sa stuchaczami licznych kurséw, wykladéw, uniwer-
sytetow otwartych — pozostajac na kazdym etapie Zycia, w miare mozliwosci
zdrowotnych, w centrum wydarzen spolecznych i politycznych. W kolejny okres zycia,
jakim jest emerytura, wkraczaja przygotowani zarobwno psychicznie, jak i finansowo.
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Taki model, bez zastrzezen akceptowany na calym $wiecie, mozna wprowadzi¢ tez
w Polsce. Wymaga to jednak czasu i podjgcia planowych dziatan edukacyjnych.

Spoleczefistwo mozna przygotowaé do odpowiedniego traktowania starosci, dajac
mu wezesniej mozliwos¢ poznania specyfiki i cech charakteryzujacych ten etap zycia.
Przede wszystkim jednak do starosci trzeba przygotowac obecne pokolenie ludzi
mlodych zgodnie z zasada, ze w nowych realiach spoleczno-gospodarczych koloryt
zycia czlowieka zalezy w gldownej mierze od niego samego. Totez pilng potrzeba jest
podejmowanie problematyki gerontologicznej juz od dzi$ i to na wszystkich szczeblach
edukacji.

Swiatowe tendencje do upowszechniania ksztalcenia ustawicznego powinny zyskac
nalezyte uznanie takze w Polsce. Edukacja permanentna nalezy objac cale spoleczen-
stwo, popularyzujac wychowanie do starosci. Edukacja do starosci powinna mie¢ swoj
poczatek juz na etapie szkoly podstawowej, a wybrane elementy gerontologii spoleczne;
winny znalez¢ swe miejsce w tresciach ksztalcenia na poziomie szkot srednich, zyskujac
kontynuacje na studiach wyzszych. Niestety, jak dotad, wytyczne programowe,
opracowane przez Ministra Edukacji Narodowej, nadal pomijaja problemy zycia
spolecznego we wspolczesnym spoleczenstwie, z uwzglednieniem specyficznej struktury
demograficznej kraju.

Zardéwno niz, jak i staros¢ demograficzna, stang si¢ w Polsce niebawem wszechobec-
ne, a spoleczenstwo, na wzor rozwinigtych krajow Europy, stanowi¢ beda glownie ludzie
dorosli i starzy. Najwyzszy zatem czas, aby tresci nauczania i ksztalcenia na wszystkich
szczeblach edukacji dostosowac do polskich realiow i prognoz demograficznych.

Przypisy

I Zgodnie z normami okreslonymi przez ONZ przekroczenie progu starosci demograficznej
oznacza uzyskanie w strukturze ludnosci wskaznika ponad 7,0% ogoétu spoleczenstwa w wieku
65 lat i wiecej lub ponad 12,0% ogdtu w wieku 60 lat i wigcej. Por. M. Sustowska: Psychologia
starzenia si¢ i starosci. Warszawa 1989, s. 23.

? Przez przyrost naturalny ludnosci rozumie si¢ roznicg migdzy liczba urodzen zywych i zgondw
w danym okresie. Por. Rocznik Statystyczny 1993. GUS. Warszawa 1993, cz. I, s. 44 i cz. 1I.
Tabl. 9 (709), s. 505.

3 Tamze, cz. II. Tabl. 8 (708), s. 504.

4 Tamze, Tabl. 9 (709), s. 505.

5 Tamze, Tabl. 16 (716), s. 509.

6 Stope bezrobocia oblicza si¢ jako stosunek liczby bezrobotnych do liczby cywilnej ludnosci
czynnej zawodowo. Tamze, cz. VII, s. 104 i Tabl. 2 (184), s. 105.

7 Wedlug danych GUS w Polsce zyje 5,9 mln ludzi w wieku emerytalnym, czyli w wieku 60 lat
i wiecej, ale biorac pod uwage aotowane od 5 laty zjawisko ,,ucieczek’ na emeryturg badz
rente w obawie przed bezrobociem — nalezy przyjaé, ze dane Ministerstwa sa zgodne
z prawda. W grupie os6b pobierajacych emerytury i renty znajduje si¢ liczne grono ludz
w wieku przedemerytalnym. Zgodnie z ostatnimi informacjami opublikowanymi przez GUS
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—w 1992 1. liczba emeryt6w i rencistow przekroczyla 8 min, zamykajac si¢ w 8495 tys. Tamze,
cz. I. Tabl. 4 (71), s. 46 i s. 215.

 Tamze, Tabl. 5 (72), s. 47.

? W komunikacie wybiérezo zaprezentowano wyniki badan. Zbiér znajduije sie w opracowaniu
analizi weryfikacji statystycznych, a szczegotowe dane zostang opublikowane w pracy zwartej.

' Tamze, cz. 1. Tabl. 27 (683), s. 470.

'! Tamze, cz. 1. Tabl. 3 (324), s. 146.

Jerzy Stochmialek
Wyzsza Szkola Pedagogiki Specjalnej
Warszawa

DOSKONALENIE SYSTEMU DYDAKTYCZNEGO
STUDIOW ZAOCZNYCH

W zdobywaniu kwalifikacji na poziomie wyzszym obok studiéw stacjonarnych

znaczng role¢ odgrywaja studia dla pracujacych, zwlaszcza studia zaoczne, wieczorowe
1 eksternistyczne.

Ostatnie lata przynioslty zdecydowany wzrost liczby studentéw wybierajacych
zaoczny tryb ksztalcenia na poziomie wyzszym. I tak liczba studentow szk 6l wyzszych
uczgszezajacych na studia zaoczne wynosita ogdélem w latach akademickich:

1985/86 — 68 434 osoby,

1990/91 — 89 077 os6b,

1992/93 — 130 512 osob,

1993/94 — 177 211 osbb'.

Liczebnosc tej grupy w roku 1993/94 stanowi 198,9% wielkosci z roku 1990/91 oraz
258,9% wielkosci z roku 1985/86. Na studiach humanistycznych liczebno$é tej grupy
studentow wynosita w roku 1993/94 — 62 708 oséb, co w poréwnaniu z rokiem 1990/91
— (33 980) stanowi 184,5%, a w porownaniu z rokiem 1985/86 — (26 426) az 237,3%.
Natomiast na studiach technicznych odpowiednie poréwnanie wielkosci z roku 1993/94
— (22 753) z latami 1990/91 — (12 542) oraz 1985/86 — (7882) daje wskazniki wzrostu
181,4% oraz 288,7%.

Studia zaoczne maja realizowac¢ podobne cele ksztalcenia i wychowania jak studia
stacjonarne, jednak przy zastosowaniu edukacji osob dorostych glownie poprzez
samoksztalcenie. Ten system edukacyjny Cz. Maziarz definiuje jako ,system kierowane-
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go samoksztalcenia, ktorego istota jest samodzielna nauka domowa studenta, kierun-
kowana, wspomagana i kontrolowana z zewnatrz przez uczelni¢ czy to w sposéb
bezposredni, czy za posrednictwem odpowiednich testow i innych srodkow dydaktycz-
nych”?,

Zmiany koncepcji ksztalcenia zaocznego

W ostatnich latach coraz czgsciej obok uczelni panstwowych studia zaoczne zaczely
organizowac uczelnie prywatne. Zwigkszenie autonomii szkol wyzszych spowodowato
podejmowanie przez kolegialne organy akademickie — senaty, rady wydzialow
—decyzji okreslajacych swoistos¢ koncepcji organizacyjnych, programowych i metody-
cznych studiéw zaocznych.

Osoby studiujace zaocznie ponosza w zwiazku z tym znaczne koszty finansowe
zwigzane m.in. z oplata powszechnie obowiazujacego czesnego, kosztami dojazdow na
sesje dydaktyczne, noclegow, zakupem podrgcznikéw, wykonywaniem kopii materia-
t6w dydaktycznych. Znaczne wydaja si¢ byc tez spoleczne koszty zaocznego studiowa-
nia, takie jak np. zmniejszenie aktywnos$ci w macierzystej instytucji edukacyjnej, Zyciu
rodzinnym i aktywnosci w spolecznosci lokalne;.

Jak si¢ wydaje, wystgpowaniu nowych tendencji i trendow w dydaktyce studiow
zaocznych sprzyjaly w ostatnich latach gléwnie dwie grupy czynnikow. Pierwsza
dotyczy szeroko rozumianych zmian spolecznych i politycznych zachodzacych w swie-
cie, takich jak np.: otwarcie szkol wyzszych w zjednoczonej Europie zwigkszajace
mobilnos¢ absolwentow i pracownikéw naukowych; sytuacja na rynku pracy zwiazana
z oczekiwaniami pracodawcOw oraz uzyskiwaniem przez niektore korporacje przemys-
lowe uprawnien do ksztalcenia i przyznawania dyploméw na poziomie studiow
wyzszych; wzrost autonomii uczelni w relacji do organow rzadowych oraz konkurencji
miedzy uczelniami, nauczycielami i studentami.

Druga grupa czynnikéw dotyczy rozwoju podstaw teoretycznych dydaktyki doros-
tych (zwlaszcza w obszarze uniwersyteckiej o§wiaty dorostych) nastgpujacego wspolnie
z rozwojem dorobku dydaktyki ogolnej, innych subdyscyplin pedagogicznych oraz
nauk wspoldziatajacych, np. psychologii czy socjologii. Praktyka stymulowala wigc
rozwoj teorii, ta za§ z wigkszym lub mniejszym skutkiem wzbogacala ksztalcenie
zaoczne.

Przemiany zachodzace w obszarze uniwersyteckiej oswiaty dorostych obejmuja,
poza studiami dla pracujacych roznego rodzaju i stopnia, takze ksztalcenie kadr
naukowych, popularyzacjg wiedzy i oddzialywanie na srodowisko lokalne. Dostrzec
przy tym warto swoiste cechy studiowania w szkolach wyzszych réznych typow, np.
uniwersytetach, uczelniach artystycznych czy politechnikach. Przedstawione w tym
miejscu treSci wyrastaja glownie z doSwiadczen studiow pedagogicznych.

Wystepujacy aktualnie intensywny trend podejmowania studiow zaocznych przez
osoby dorosle pracujace oraz przez bezrobotnych zwiazany jest zwlaszcza z sytuacjq na
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rynku pracy — w znacznym stopniu wymuszajaca uzyskanie dyplomu studiéw
wyzszych. Zadaniem uczelni jest wiec zapewnienie dobrze zaprojektowanego systemu
ksztalcenia stymulujacego aktywnos¢ edukacyjna studentéw oraz pozwalajacego na
zdobycie wysokiego poziomu kwalifikacji zawodowych i mozliwie wielostronny rozwoj
osobowosci.

Konstruowanie zaocznego systemu dydaktycznego

Na przebieg i efekty zaocznego ksztalcenia w szkole wyzszej sklada sie bardzo wiele
zmiennych wchodzacych ze soba w réznorakie interakcje i powiazania na szczeblu
jednostek, grup i instytucji funkcjonujacych w okreslonym otoczeniu spolecznym.
Istotne jest wigc zapewnienie systemowego podejscia do tej problematyki laczacego
zwlaszcza politykow oswiatowych, przedstawicieli teorii, praktykow oraz studentow.
Tutaj miesci si¢ szereg zagadnien, a m.in. podejmowanie decyzji dotyczacych: roz-
wigzan prawnych; alokacji $srodkéw finansowych przeznaczonych na wynagrodzenie
wykladowcow, ksztalcenie studentéw, prowadzenie badan; transmisji 1 wdrazania
wynikow badan do praktyki. Dzialania koordynacyjne podejmowane sa na szczeblu
strategicznym, taktycznym i operacyjnym. Mozemy wiec mowié o systemie edukacyj-
nym panstwa, systemie szkolnictwa wyzszego, systemie dydaktyczno-wychowawczym
okreslonej uczelni czy tez systemie dydaktyczno-wychowawczym danego nauczyciela
akademickiego.

W kazdym z tych systemow (podsystemdow) wystepuja takie elementy, jak: cele,
treSci, proces i zasady, metody i $rodki, formy organizacyjne, ewaluacja wraz
z podmiotami edukacji, nauczycielami i studentami. System dydaktyczny studiow
zaocznych musi szczegolnie uwzgledniaC sprzezenie zwrotne takich elementéw, jak
niepowtarzalna osobowosc¢ studenta, jego $rodowisko rodzinne, mieszkaniowe i miejsce
pracy.

Jesli ksztalcenie ma wspieraé rozwdj uczacych si¢ — musi byé czynnoscia
zaplanowanga, oparta na realizacji przyjetych projektéw. R.M. Gagne, L.J. Briggs
1 W.W. Wagner przedstawiaja kilka podstawowych zalozer projektowania dydaktycz-
nego’. Zdaniem tych autoré6w winno byé ono skierowane na wspomozenie indywidual-
nego uczenia si¢ przy wywieraniu wpltywu na indywidualny rozwéj czlowieka. Winno sie
opiera¢ na wiedzy o tym, jak ludzie ucza si¢ i wreszcie — powinno byé prowadzone
srodkami wlasciwymi podej$ciu systemowemu®.

Funkcjonowanie dorostego cztowiecka — studenta zaocznego w trzech podstawo-
wych obszarach zycia spolecznego: pracy zawodowej, rodzinie i w czasie wolnym
zwigzane jest z rozwigzywaniem rdznego rodzaju zadah. Rozbudowana w toku
doswiadczenia indywidualnego sie¢ poznawcza, sie¢ wartosci oraz specyfika wewnetrz-
nych schematéw regulacyjnych zwiazana jest z posiadaniem przez studentéw in-
dywidualnych strategii uczenia si¢ oraz oczekiwan dotyczacych stopnia zewnetrznego
sterowania w toku relacji interpersonalnych zachodzacych w procesie dydaktycznym.
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Stad tez edukacja studentow zaocznych uwzglednia¢ winna wystgpowanie potrzeby
wspierania ze strony roznego rodzaju nauczycieli-doradcow, ale tez z drugiej strony
akcentowaé konieczno$é rozwoju osobiste] kompetencji biograficznej — wspolfor-
mowania przez osobe dorosla jakosci wlasnego Zycia, a w tym wilasnych kwalifikacji
zawodowych.

W ostatnich latach rozwingla si¢ tendencja do prezentacji celow ksztalcenia
dorostych w kategoriach operacyjnych — zawierajacych opis zachowania, jakie ma
przejawiaé uczacy si¢ po zakonczeniu nauki. Technologia projektowania dydaktycz-
nego przewiduje doskonalenie nauczania na podstawie wynik6w badan empirycznych.
Tym samym podstawowe znaczeniec ma forma wyrazania pozadanych wynikow
projektowanego nauczania — musza by¢ one jasne i jednoznaczne.

Wsréd typowych kategorii wynikéw uczenia si¢ (zdatnosci) R.M. Gagne i in.
wymieniaja nastepujace:

— umiejetnosci intelektualne (rozrdznianie, pojgcia konkretne, pojgcia abstrakcyjne,
reguly nadrzedne — rozwiazanie problemu),

— strategie poznawcze,

— informacje stowne,

— umieje¢tnosci motoryczne,

— postawy”.

W zakresie doboru i ukladu tresci ksztalcenia wzrosta rola autonomii uczelni.
Dotyczy to zwlaszcza konstruowania planow ksztalcenia oraz swobody nauczycieli
akademickich w realizacji autorskich programoéw nauczania.

Rozwéj dotychczasowej teorii i praktyki procesu ksztalcenia podporzadkowany byl
gléwnie poszukiwaniu ogdlnych schematéw nauczania i uczenia si¢. Jak wykazuja
badania i studia T. Lewowickiego nie ma takiego schematu czynnosci nauczycieli
i uczniéw, ktéry nadawalby si¢ do stosowania w ksztalceniu wszystkich uczniow
i studentdow oraz umozliwil przekazanie i opracowanie przewidzianego w programie
materialu nauczania. Istnieja natomiast rézne wersje procesu ksztalcenia, a roz-
nicowanie czynnoéci dydaktycznych oraz przebiegu nauczania—uczenia si¢ jest charak-
terystyczna cecha rozwoju teorii procesu ksztalcenia®.

W literaturze poswigconej nauczaniu dorostych wskazuje si¢ na potrzebg in-
dywidualizacji procesu ksztalcenia, wyzwalania aktywnosci wlasnej i samodzielnosci
uczestnikow oraz zapewnienia partnerskich relacji interpersonalnych migdzy nau-
czycielami a studentami. Jak si¢ wydaje, szczegélna rol¢ we wspomaganiu rozwoju
studentow zaocznych powinno wypelnia¢ dobrze zaprojektowane seminarium dyp-
lomowe’, a takze odpowiednio opracowane materialy dydaktyczne (skrypty, podrecz-
niki, tasmy wideo ...) sprzyjajace pracy samoksztalceniowej studentow.

Dorobek analizy transakcyjnej w zakresie badania relacji migdzy osobami nau-
czajacymi a nauczanymi sprzyja wykorzystaniu tytutu ksiazki A. Janowskiego® do
opisywania zachowan studentow zaocznych w teatrze zycia akademickiego. Dotyczy to
takich sytuacji, jak: pierwsze spotkanie wykladowcy ze studentami, porozumiewanie sig
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z grupa studentow®, prowadzenie negocjacji z uwzglednieniem strategii nauczycielskich
oraz strategii studenckich.

Zaoczne studia organizowane s jako studia zawodowe (konczace si¢ uzyskaniem
dyplomu np. licencjata), magisterskie, studia podyplomowe i doktoranckie. Obecnie
trwa ozywiona dyskusja nad relacja migdzy zaocznymi studiami zawodowymi a magis-
terskimi. Za klasyczne uwazane sa trzy modele oznaczane literami Y, H oraz 1. Mamy
wigc model ,Y” studidow poczatkowo wspolnych, a po pewnym okresie rozdzielajacych
si¢ na studia zawodowe i magisterskie. Model ,H"” uwzglednia réwnolegle realizowanie
studiow zaocznych i magisterskich z mozliwoscia przenoszenia si¢ z jednego rodzaju
studiéw do drugiego w okreslonej fazie nauki. Wreszcie model ,1” uwzglednia realizacje
najpierw studiow o charakterze zawodowym (np. licencjackim), a nastepnie studiow
stopnia magisterskiego. Ten ostatni stosowany jest obecnie czesto w edukacji pedago-
gow.

Jakos$¢ ksztalcenia zaocznego — procedura akredytacji

Podczas konstruowania systemu ksztalcenia zaocznego coraz czesciej spotykamy sie
z terminem ,ewaluacja” uzywanym dla okreslenia procedury sprawdzania i oceniania
wynikow osiaganych przez studentdéw, osoby nauczajace oraz instytucje edukacyjne.
Ma ona spelnia¢ nie tylko funkcje¢ informacyjna, ale tez motywacyjna, korekcyjna
1 selekcyjno-prognostyczna. Wazne miejsce zajmuja tutaj testy dydaktyczne, badanie
opinii studentow o przebiegu i wynikach ksztalcenia oraz badanie opinii absolwentow
i ich przelozonych. Podejmowane s3 rowniez proby prowadzenia list rankingowych
szkot wyzszych.

W uczelniach konkurencyjnych, stosujacych egzaminy wstgpne prowadzone sa
badania nad optymalizowaniem doboru kandydatéw na studia zaoczne z uwzgled-
nieniem koncepcji wieloczynnikowej'®. Osobne miejsce zajmuje analiza efektywnosci
dydaktycznej kursow przygotowujacych do podjecia studiéw!! oraz sytuacji charak-
teryzujacych rynek pracy dla absolwentéw '2,

Pomimo znaczacego udzialu studentéw zaocznych w systemie oSwiatowym oraz
niewatpliwie pozytywnego oddzialywania na funkcjonowanie réinych $rodowisk
zawodowych i spolecznych, opinia o tych studiach jest czgsto niezbyt korzystna.
W trwajacych od lat dyskusjach podkresla sig, ze rozwojowi iloSciowemu studiéw
zaocznych nie towarzyszylo podnoszenie ich jakosci'.

Dla przykladu, po stronie czynnik6w utrudniajacych prawidtowa realizacje procesu
zaocznego ksztalcenia nauczycieli mozna odnotowac:

— niewlasciwie funkcjonujacy system doboru kandydatéw na studia, ze wzgledu na
wymagania uczelni i przygotowanie studenta do samodzielnej i intensywnej pracy
umystowej,

— koniecznos¢ rozpoczynania pracy ze stuchaczami w sytuacji niekiedy zerowego
przygotowania nauczyciela—studenta w okreslonej dziedzinie, np. w zakresie logiki,
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— caloksztalt sytuacji spoleczno-zawodowej i uczelnianej nauczyciela—studenta utru-
dniajacej proces samodzielnych studiow'?.

W badaniach przeprowadzonych przez S. Czerpak okazalo si¢, ze do sukcesu
dydaktycznego zaocznie studiujacych nauczycieli najsilniej przyczyniaja si¢ takie ich
cechy osobowosci, jak: wytrwalos¢, systematycznos$¢ oraz umiejetnos$¢ studiowania.
Wazna role odgrywa organizacja procesu ksztalcenia, opracowanie skryptow oraz
wlasciwy dobér kadry nauczycieli akademickich '°.

Biorac pod uwage takie czynniki, jak praca zawodowa, obowigzki rodzinne czy
odlegle miejsce zamieszkania W. Kojs wskazuje na mozliwo$¢ rozluznienia organizacyj-
nych rygoréw studiowania dla dobra studenta i szkoly, w ktorej pracuje. Wtedy czas
formalnego kontaktu studenta—nauczyciela z uczelnia powinien by¢ raczej regulowany
indywidualnie przy wyznaczeniu jednak — ze wzgledu na dezaktualizacje wiedzy
— maksymalnej liczby lat studiéw'S.

Wsrod postulatow zmierzajacych do ulepszenia tej formy edukacji wymienic
mozemy zwlaszcza nastgpujace:

— zwigkszenie udzialu studentow i ich pracodawcow w projektowaniu systemu
dydaktycznego studiow,

— zapewnienie odmiennego niz na studiach stacjonarnych doboru tresci ksztalcenia,

— zwigkszenie roli seminarium magisterskiego dla wspomagania rozwoju postawy
badawczej studentow,

— skuteczniejsze organizowanie kierowanego samoksztalcenia studentow z wykorzys-
taniem dorobku ,ksztalcenia na odleglos¢” stosowanego w uniwersytetach otwar-
tych,

— doskonalenie doboru studentow oraz nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na studiach zaocznych.

Projektowanie czynnosci w ramach systemu dydaktycznego studiow zaocznych
powinno zatem sprzyjac zapewnieniu optymalnych warunkow studiowania i osiaganiu
najlepszych efektow ksztalcenia w ramach kazdej uczelni oferujacej t¢ forme¢ edukacyj-
ng. Ulatwic to moze stosowanie procedury akredytacji, a wigc przyznawania uprawnien
do prowadzenia studiow zawodowych, magisterskich czy doktoranckich.

Obszerna literatura dotyczaca akredytacji pokazuje wielowymiarowos¢ tej koncep-
cji. Zdaniem E. Wnuk-Lipinskiej, jesli wezmie si¢ pod uwage podstawowe elementy
akredytacji, to mezna stwierdziC, ze jest to proces, podczas ktorego zewnetrzne ciala
oceniaja poziom jakosci jednego lub wiecej programéw w ramach instytucji szkolnictwa
wyzszego, uzywajac jasno okreslonych standardow i ocen bgdacych wynikiem peer
review oraz samooceny dokonywanej przez poszczegdlnych naukowcow'’.

Wsréd warunkow niezbednych do uzyskania akredytacji w zakresie prowadzenia
studiow zaocznych rozwazy¢ warto zwlaszcza nastgpujace:

— obsade kadrowa zaje¢ dydaktycznych (kwalifikacje nauczycieli akademickich),

— program studi6w spelniajacy wymogi minimum programowego i oczekiwania
studentow zaocznych oraz ich pracodawcow,

34 EDUKACJA DOROSLYCH



— dostgpnos¢ informacji o szerokiej ofercie programowej sprzyjajacej realizaciji
indywidualnego toku studiow,

— dostgpnos¢ sal dydaktycznych i ich wyposazenie,

— jako$¢ wyposazenia biblioteki (czytelni i wypozyczalni) oraz sprawnos¢ jej funk-
cjonowania,

— istnienie wewnetrznych i zewnetrznych standardéw ewaluacyjnych dotyczacych
faktycznej realizacji zaje¢ dydaktycznych, ich efektywnosci oraz uzyskiwania opinii
studentéw na temat poziomu prowadzenia zajeé,

— liczebnos¢ grup studenckich, zwlaszcza podczas zaje¢ konwersatoryjnych i semina-
riow,

— warunki bytowe, w tym mozliwo$¢ uzyskania noclegu oraz spozycia positku podczas
zjazdu,

— ocena absolwentow na rynku pracy.

Jak si¢ wydaje, klucza do pelniejszego zrozumienia procesu ksztalcenia zaocznego
nalezy szuka¢ w konfrontacji funkcji zalozonej wyksztalcenia z funkcja rzeczywista,
uwzgledniajac takie zwlaszcza wyznaczniki wynikowe, jak: skutecznosé, ekonomicz-
nos¢, korzystnos¢ oraz uzytecznos¢ wiedzy w dzialalnosci zawodowej. Przyjmuje tutaj,
ze warunkiem uzytecznosdci ksztalcenia jest zaspokojenie przez absolwenta potrzeb
spolecznych przy uwzglednieniu wlasnego rozwoju zawodowego. Uzytecznosé ta jest
m.in. funkcja przygotowania ogélnego i zawodowego, poziomu motywacji do pracy
1 zwigzanych z nig oczekiwan oraz zdolnosci absolwenta, a takze sytuacji, w jakich
przebiega jego rozwdj zawodowy.
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NAUKOWO-METODYCZNE ASPEKTY JAKOSCI
EDUKACJI ZAWODOWEJ DOROSLYCH

Zmiany systemu spoleczno-gospodarczego wymuszaja rOwniez ogromne przemiany
w calym systemie edukacji narodowej. Rynek pracy, rynek oswiatowy staly si¢ faktem.
Planowane zmiany w szkolnictwie zawodowym dla zwigkszenia jego elastycznosci
i mobilnosci w kierunku ksztalcenia w szerokim profilu (tylko czy az 138 zawodow
i specjalnosci), wprowadzenie liceow technicznych (14 profili) wyzwola duze zapo-
trzebowanie na doskonalenie i przekwalifikowanie zawodowe. Trwa ogromny nacisk
w rejonowych urzedach pracy na organizacj¢ kursow doskonalenia i przekwalifikowa-
nia. Mimo ogdlnej biedy sa wysuplywane pieniadze na naukg, na platnych, drogich
kursach, czy tez w szkolach prywatnych wszystkich szczebli. Wypada zauwazyc¢, ze
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jednak juz znacznej czesci spoleczenstwa nie sta¢ na kontynuowanie nauki w szkotach
ponadpodstawowych. Fakt wzrostu liczby studentéw nie moze przestania¢ faktu, ze
szybciej rosnie odsetek tych, ktorzy nie podejmuja edukacji zawodowej, zwlaszcza na
wsi 1 w malych miastach.

Wszystko to powodowac bedzie wydluzenie czasu dochodzenia do osiagnigcia
poziomu wyksztalcenia zgodnie z indywidualnymi aspiracjami. Wigksze potrzeby
edukacyjne wyzwoli konkurencja rowniez u pracujacych i to na wszystkich poziomach
wyksztalcenia. Juz obserwuje si¢ trendy samodzielnego zdobywania dodatkowych
umiejetnosci, kwalifikacji, wynikajace z potrzeby stanowiska pracy, ale rOwniez ,na
zapas”, aby mozna w przypadku niepowodzen pracodawcy wybra¢ konkurencj¢ na
rynku pracy. Rowniez pracodawcy — aby sprosta¢ konkurencji, wprowadzajac np.
zakladowe systemy zapewnienia jakosci, beda zmuszeni do zainteresowania si¢
organizacja doskonalenia zawodowego, jak rowniez certyfikacja wlasnego personelu.
Nalezy oczekiwac, ze sprzyja¢ temu beda rowniez dalsze zmiany w przepisach
podatkowych, preferujace inwestycje w ludzi podnoszacych swoje kwalifikacje zawodo-
we.

JesteSmy wigc u progu powstania ogromnego rynku edukacyjnego 1 ,przemystu”
pracujacego na rzecz tego rynku. Roznorodnosé form organizacyjnych, metod edukacii,
a szczegOlnie edukacji dorostych powoduje koniecznos¢ uregulowan w zakresie jakosci
ushug edukacyjnych.

Rynek nie jest i nie moze by¢ jedynym regulatorem, moze co najwyzej weryfikowac
kompetencje zawodowe absolwentow. Stad tez na réwni z systemami zapewnienia
jakosci produkciji i ustug — gdzie jednym z gléwnych elementéw jest certyfikacja
personelu i podsystem szkolenia zawodowego pracownikoéw, powstaja systemy zapew-
nienia jakosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowego [1 <+ 7]. Dzi$ nie wystarczy juz
tylko rejestracja dzialalnosci oswiatowej w Kuratorium, ktore nie jest w stanie pelnic
funkcji nadzoru pedagogicznego. Stad tez propozycje koncesjonowania dzialalnosci
edukacyjnej ze strony potentatow (np. ZDZ), czy kategoryzacji, akredytacji i cer-
tyfikowania ksztalcenia w szkolach wyzszych (Rada Glowna Szkolnictwa Wyzszego).
Woazrasta wigc zainteresowanie uporzadkowaniem problemoéw jakosci zardbwno przez
instytucje edukacyjne, jak i zainteresowanych doksztalcaniem, doskonaleniem i prze-
kwalifikowaniem.

Naukowo-metodyczne problemy edukacji doroslych

Edukacja dorostych, w tym rowniez zawodowa, funkcjonuje jakby na obrzezach
systemu edukacji narodowej, w ktorym glowne zainteresowanie jest ukierunkowane na
system szkolny. Stabo§¢ w naukowym wspomaganiu edukacji w ogodle, jest dramatyczna
w przypadku edukacji dorostych. Instytucje, zespoly naukowe prowadza jedynie
czastkowe badania w zakresie ograniczonym brakiem srodkéw finansowych. Problemy
za$§ narastaja, luka w badaniach jest faktem [1 -+ 3]. Koniecznym wydaje si¢ podjecie
badan na duza skale: program6éw zamawianych lub strategicznych dla sprostania
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potrzebom przemian i stworzenia naukowych podstaw ich rozwiazywania i kreowania.

Dzisiaj i w najblizszej perspektywie mozna wyrozni¢ nastgpujace funkcje edukacji

zawodowej dorostych:

— ksztalcenie i doksztalcanie umozliwiajace zdobycie zawodu, kwalifikacji lub ich
podwyzszenie jako uzupelnienie systemu szkolnego,

— doskonalenie zawodowe, przekwalifikowanie bezrobotnych i pracujacych,

— doskonalenie zawodowe dla uzyskania dodatkowych umiejgtnosci i kompetencii.

Edukacja zawodowa dorostych bedzie prowadzi¢ ksztalcenie, doksztalcanie, dosko-
nalenie zawodowe we wszystkich zawodach i specjalno$ciach. W aktualnych warunkach
prognozowany jest rozwoj ksztalcenia w nastepujacych dziedzinach;

— rozw0j ustug,

— gromadzenie, przetwarzanie i obrot informacja,
— ochrona Srodowiska,

— racjonalna eksploatacja obiektow technicznych,
— nowe technologie [1, 3, 6].

Lokalne kierunki edukacji zawodowej beda modyfikowane o zalozenia regional-
nych, wojewodzkich programow restrukturyzacji. Dla wielu regionalnych programow,
jak i zalozen polityki przemyslowej panstwa, glownymi kierunkami sa wyzej wymienio-
ne. Szczegdlnymi grupami zawodowymi, w ktérych nast¢puje kumulacja problemow,
a ktore winny stac si¢ podmiotami edukacji zawodowej dorostych sa:

— bezrobotni,

— absolwenci, w tym powracajacy po odbyciu stuzby wojskowej,

— kobiety po urlopach wychowawczych,

— pracownicy w wieku przedemerytalnym,

— emeryciirencisci, ktorzy chca, moga imuszg podja¢ dodatkowa prace, aby utrzymac
minimalny, godziwy poziom Zycia.

Slabos¢ instytucji edukacyjnych powoduje, ze same nie sg w stanie zapewnic sobie
niezbednego naukowo-metodycznego wsparcia w rozwigzywaniu zasygnalizowanych
wyzej problemow. Glowne problemy i zadania, ktore winny stac si¢ przedmiotami prac
naukowo-metodycznych:

— okreslenie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje; ksztalcenie, doksztalcanie,
doskonalenie i przekwalifikowanie,
— opracowanie i wdrozenie nowych form ksztalcenia otwartego oraz organizacyjnych

i elastycznych technologii ksztalcenia,

— opracowanie i wdrozenie wzorcowych modutowych programoéw szkolenia, materia-
lo6w pomocniczych i metodycznych dla shuchaczy i wykladowcow,

— opracowanie i wdrozenie systemOw zapewnienia jakosci ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego,

— ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli, wykladowcow dla wszystkich form edukac;ji
zawodowej dorostych,

— uruchomienie systemu informacji i doradztwa zawodowego,
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— opracowanie i uruchomienie systemu informacji pedagogicznej w edukacji zawodo-
wej dorostych,
— promocja, ocena i certyfikacja multimedialnych pomocy dydaktycznych.

Problemy jakos$ci edukacji zawodowej doroslych

Doswiadczenie pierwszych lat wdrozenia w produkcji 1 ustugach systemow zapew-
nienia jakosci wedlug standardow ISO 9000 wykazaly, ze sa to skomplikowane procesy,
czesto wymagajace zmian w organizacji, technologii produkcji, kontroli i ocenie jakosci.
Realizatorami takich systemow sa pracownicy, absolwenci szkot lub kurséw i to oni
musza sprostac nowym wymaganiom.

Jakosé — ogdl cech i wlasciwosci wyrobu lub ustugi decydujacych o zdolnosci wyrobu
lub ustugi do zaspokojenia stwierdzonych lub przewidywanych potrzeb” (PN-EN-28402).

Celem wprowadzenia systemu zapewnienia jakosci jest:

— uzyskanie i utrzymanie zadanego poziomu jakosci,

— uzyskanie wiarygodnosci o utrzymaniu wysokiego poziomu jakosci,
— zwigkszenie konkurencyjnosci,

— uzyskanie certyfikatu na wlasny system jakosci.

Podstawowymi dokumentami systemu zapewnienia jakosci sa: Ksigga jakosci,
pakiet procedur jakosciowych z obszarow decyzyjnych i szczegolowe instrukcje
uzupelniajace procedury.

Podstawowe procedury: systemu, organizacji, procesu produkcyjnego, dostaw
i dostawcow, zapewnienie jednolitosci miar, kosztow jakosci szkolenia kadr.

Procedury zawierajq opisane szczegdlowo: cele, zakres, obowiqzki, uprawnienia, opis
pracy, dokumenty i oczekiwane efekty.

Sa to wiec zapisy tresci pracy na poszczegolnych stanowiskach, czynnos$ciach,
operacjach, procesach, moga i powinny by¢ wykorzystywane w ksztalceniu zawodo-
wym dla systematycznej aktualizacji programéw i tresci ksztalcenia. Znajomos¢
systemu zapewnienia jakosci produkcji 1 ushug jest konieczna, jesli rozpoczynamy prace
nad systemem zapewnienia jakosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.

Glownymi elementami systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego s3.

— cele ksztalcenia i doskonalenia zawodowego,
— dokumentacja programowa,

— proces ksztalcenia,

— system oceny.

Dla okreslenia poziomu jakosci elementow systemu ksztalcenia niezbedne jest
stosowanie uznanych metod i narzgdzi okreslonych zwykle standardami. M. Butkiewicz
opublikowal pierwszy projekt polskiego modelu standardu kwalifikacji zawodowych

[5].
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Opracowanie programow nauczania oraz standardow tylko przez pedagogéw
powoduje rozbieznosci migdzy procedurami wykonywanymi przez pracownikéw
a posiadanymi przez nich umiejgtnosciami. Niezbgdna jest wigc wspolpraca miedzy
opracowujacymi i wdrazajacymi systemy jakosci w produkcji i doskonaleniu zawodo-
wym. Udziat praktykow przemystu i edukacji moze by¢ rOwniez pomocny w opracowa-
niu nowych technicznych metod pomiaru posiadanych umiejetnosci.

Wykorzystujac modutowe podejscie inzynierow tworzacych systemy jakosci, doku-
mentacje moga by¢ rdwniez wykorzystane do opracowania nowych elastycznych
technologii doskonalenia zawodowego opartych na nowych jednostkach dydaktycz-
nych — modutowych [3, 6]. Aby stworzy¢ niezbedny mechanizm poréwnania osiag-
nigtego poziomu z wzorcami-standardami szczegélowymi, ktore nalezy opracowac,
niezbgdne jest rowniez ustalenie procedur takiej oceny.

Dla certyfikacji budowanego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia i doskonale-
nia ocenie bgda podlega¢ wszystkie elementy systemu procesu ksztalcenia:

— cele ksztalcenia,

— programy nauczania (czy wlasciwie przeniesiono cele ksztalcenia, czy program
zapewnia ich osigganie),

— przygotowanie nauczycieli (zawodowe, ale rowniez przydatnos¢ i sposob realizacji
programu),

— przystosowanie uczniow (poziom przygotowania, selekcja, nabor i kontrola po-
stepow),

— materialne zapewnienie realizacji programu,

— proces ksztalcenia, dydaktyka, efektywnosc,

— kontrola i ocena postgpéw w nauce, poziom prac kontrolnych, dyplomowych,
egzaminacyjnych, uzyskanych umiejetnosci i kompetencii,

— ocena szkoly w srodowisku, kariery absolwentow,

— wewngtrzny system kontroli i zapewnienia jakosci.

Podsumowanie

Niezbednym jest podjecie prac nad systemami zapewnienia jakosci ksztalcenia
1 doskonalenia zawodowego rownolegle do opracowywanych i wdrazanych systemow
zapewnienia jakosci produkcji i ushug. W miarg zmniejszenia centralnych uregulowan
prawnych i centralnych instrumentow sterowania edukacja — problemy systemowego
zapewnienia jakosci edukacji zawodowej beda narastaly. Juz dzi§ nalezy podjac prace
nad instrumentami, narz¢dziami pomiaru umiejetnosci, to jest standardami kwalifikacji
zawodowych. Standardy nie tylko umozliwiaja obiektywna certyfikacje personelu, ale
takze moga by¢ pomocne w doradztwie zawodowym. Prace te wymagaja opracowania
naukowo-metodycznych podstaw dla rozwiazywania biezacych i prognozowanych
problemow edukacji zawodowej dorostych.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Andrzej Pilat
Prezes Zarzqdu Gléwnego
Zwiqzku Doskonalenia Zawodowego

Referat Prezesa Zarzadu
Glownego ZZDZ wygloszony
na zebraniu
sprawozdawczo-wyborczym
Krajowej Rady (27 IV 1995r.)

Wysoka Rado!
Szanowni Panstwo!

Kazdy z uczestnikow posiedzenia
Krajowej Rady otrzymat kwartalnik ,E-
dukacja Dorostych” (2/95) w calosci po-
swiecony Zakladom Doskonalenia Za-
wodowego. Na jego okladce nieprzypad-
kowo jest zdjecie Marii Sklodowskiej-Cu-
rie. W artykule tam zawartym na stronie
36 czytamy: ,Warszawski Zaktad Dosko-
nalenia Zawodowego jest najstarszym
w Polsce. Jego tradycje ksztalceniowe
siggaja swymi korzeniami ubieglego stule-

cia. Cele ksztalcenia i doskonalenia zawo-
dowego realizowane byly ze wzgledu na
okreslona sytuacje spoleczno-polityczng
w zmieniajacych swe nazwy placowkach,
ktore przez historykOw uznawane sa za
protoplastow Zakladu Doskonalenia Za-
wodowego w Warszawie. Chronologicz-
nie bylo to zwigzane z rzemiostem — Mu-
zeum Rolnictwa i Przemyshu (od 1875 r.)
prowadzace ksztalcenie zawodowe po-
przez tzw. ,sale rysunkowe”, gdzie rozpo-
czynala swa karier¢ naukowa wybitna
uczona polska Maria Sklodowska-Curie”.

Przypomnienie tego faktu dzisiaj ma
ok 2§lona wymowe. Oto malzonkowie
Curie, ktorzy swoimi odkryciami otwo-
reyli XX wiek — znalezli si¢ u schytku
tego stulecia w Panteonie Paryskim obok
najwazniejszych ludzi Francji i $wiata,
obok Voltera, Rousseau, Victora Hugo,
Zoli.

Szanowni Zebrani!

Wspomnialem ten moment historycz-
ny, by podkreslic, ze korzenie naszej
organizacji siegaja 120 lat. Oczywiscie nie
my jedyni byliSmy organizatorami w tym
okresie o$wiaty doroslych. Ale razem
z innymi odpowiadaliSmy zawsze na po-
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trzeby rozwijajacego si¢ panstwa polskie-
go, jego gospodarki i calego spoleczen-
stwa.

W kwietniu 1995 r. mija czteroletnia
kadencja statutowych wladz Zwigzku Za-
kladow Doskonalenia Zawodowego.
Zgadzam si¢ z Pania Minister Danuta
Grabowska, ktora w liscie do nas pisze, ze
kadencja ta ,przypadla na okres, ktory
bez watpienia mozna nazwaC niezwyk-
lym, a moze rowniez najwazniejszym
w calej dotychczasowej dzialalnosci
Zwiazku i jego Zakladow. Wlasnie w tym
okresie Zwiazek, podobnie jak caly sys-
tem ksztalcenia zawodowego w Polsce,
musiat znalez¢ pozytywna odpowiedz na
zupelnie nowe wyzwanie edukacyjne”’.

Nikt chyba juz nie watpi, ze rozpo-
czete dzielo unowoczes$niania Polski za-
wiera w sobie rowniez konieczno$¢ nie-
ustannego doskonalenia calej oswiaty.
Sila kraju jest rowniez stan umyslow.
Mozna zauwazyc¢ juz pozytywne zaczatki
zmian w tym obszarze.

Powoli przelamuja si¢ narosle przez
dziesi¢ciolecia procesy biurokratyzacji
szkolnictwa roznych szczebli, prioryteto-
wym zadaniem staje si¢ doskonalenie
zawodowe i moralne nauczycieli. Rodza
si¢ alternatywne instytucje — szkolne
i pozaszkolne.

Jednoczesnie dzieja si¢ tez r6zne rze-
czy niepokojace. Piorytety finansowe
ksztaltuja falszywa hierarchi¢ wartosci
ludzkich, nikle sa zadania: by oswiata,
nauka i kultura rozwijaly si¢ szybciej
1 bujnie;j.

W warunkach transformacji ustroju
gospodarczego wszystkie ogniwa zakla-
dow doskonalenia zawodowego, a wigc
osrodki ksztalcenia, szkoly, warsztaty
szkoleniowe szczegolnie w latach 1991—92

przezywaly ogromne trudnosci ekonomi-

czne. Szokowal nas brak zapotrzebowa-
nia na nasza dzialalno$¢ oswiatowa, gwal-
townie spadl popyt na produkcj¢ warsz-
tatow, rozbudowala si¢ konkurencija, czg-
sto bardzo agresywna, nie przebierajaca
w srodkach — po prostu nieuczciwa.

Zaréwno Rady, Zarzady Zakladow
Doskonalenia Zawodowego, jak i wladze
centralne Zwigzku ZDZ zdawaly sobie
spraw¢ z grozacego kryzysu, a nawet
z mozliwosci upadku wielu naszych og-
niw, jesli nie calego stowarzyszenia. Wid-
mo zalamania ekonomicznego bylo dos¢
wyrazne. Co zdecydowalo, ze przetrwali-
Smy, ze osiagneliSmy pozytywne rezul-
taty, ktore szczegblowo przedstawia do-
starczony wszystkim obecnym ,Raport
z dzialalnosci 1991—1994".

Po pierwsze — Zarzady Zakladow,
zwiazki zawodowe, zalogi zdaly sobie
sprawg z tego, ze nie ma mozliwosci
wyjscia z kryzysu bez zmiany metod pracy,
form ksztalcenia nastawionych dotad na
realizacje zapotrzebowania na kadry kwalifi-
kowane zakladow przemystowych, spol-
dzielczych i rzemieSlniczych oraz bez
zmiany techniki, technologii i wydajnosci
pracy w warsztatach szkolnych, bez zmia-
ny struktury zatrudnienia. Rozpoczal si¢
na tym obszarze wielki ruch organizacyj-
ny i umystowy. Zwigkszyly si¢ nasze ofer-
ty wobec spoleczenstwa zarowno os$wia-
towe, jak i produkcyjne. Znow ksztalcimy
na kursach ponad 300 tys. oséb rocznie.
W 189 szkolach ksztalcilo si¢ w 1994 r.
w 61 zawodach i specjalnosciach blisko 18
tys. uczniow. W 112 warsztatach szkole-
niowych uczy si¢ i produkuje 10 tys.
uczniéw, w Slaskiej Wyzszej Szkole Za-
rzadzania ZDZ Katowice studiuje 700
studentow. Laczna wartos¢ obrotow wy-
nosila prawie bilion starych zlotych, czyli
100 milionéw zlotych obecnie.
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Po drugie — utrzymala si¢ i umocnila
pozycjia Zarzadu Glownego Zwiazku,
ktory nie ulegl pokusom centralistycz-
nym na szczeblu kraju. Kreowat polityke
oSwiatowa calej organizacji, umacniajac
jednoczesnie Zaklady Doskonalenia Za-
wodowego jako stowarzyszenie samofi-
nansujgce si¢, samorzadne 1 samodzielne
w decyzjach.

Zarzad Glowny utrzymywal szerokie
kontakty na szczeblu rzadowym. Staral
si¢ uzyskac dla zaktad6w zwolnienia i ulgi
podatkowe. ZG walczyl o niezaleznos¢
Zwiazku od przesilen rzadowych. Stal na
stanowisku, ze jego legitymacja do teraz-
niejszosci sa tylko rezultaty pracy oswia-
towej i produkcyjne;j.

Szanowni Panstwo!

Teza o trwalosci 1 niezbednosci o§wia-
ty dorostych w calym systemie edukacyj-
nym sprawdza si¢ w trudnych warunkach
transformacji gospodarczej i ustrojowe;.
To przeciez m.in. ZDZ-ty staly si¢ glow-
nym partnerem Ministerstwa Edukacji
w reformowaniu systemu ksztalcenia za-
wodowego, a Ministerstwa Pracy i Poli-
tyki Socjalnej w ksztalceniu bezrobot-
nych. Satysfakcjonujace sa oceny tych
resortow, ktore wyraznie stwierdzaja, ze
nasza organizacja:

— aktywnie uczestniczy w realizacji rza-
dowych programow walki z bezrobo-
ciem;

— uruchamia szybko i sprawnie niezbed-
ne kierunki ksztalcenia, zgodnie ze
zmieniajgcymi si¢ potrzebami;

— modernizuje baze oSrodkow ksztal-
cenia zawodowego, szkot i warszta-
tow szkoleniowych w celu dostosowa-
nia jej do standardow europejskich.

OczywisScie pozytywne oceny ciesza,
ale mamy tez §wiadomos¢, iz gdyby stwo-
rzyc takim organizacjom, jak ZDZ lepsze
warunki do dzialania — mozna by zrobic
jeszcze duzo wiecej i szybciej. Nasza glow-
na uwaga dotyczy dobrze pojgtego part-
nerstwa. Uwazamy, ze Ministerstwo
Edukacji Narodowej — mogloby mniej
uwagi poswiecaé organizowaniu konku-
rencyjnych osrodkow szkolenia — a wig-
cej tworzeniu warunkéw prawnych i fi-
nansowych dla tysiecy podmiotow spole-
cznych, ktore wsparte moze lepiej by
organizowaly oswiat¢ dorostych. Dla nas
ideal panstwa w sferze oSwiatowej to
takie, ktore stwarza obywatelom wielo-
rakie mozliwosci wyboru szkoly i kursu.

Po trzecie — dysponowalismy i dys-
ponujemy bankiem nowoczesnych i wcigz
uzupelnianych programow nauczania,
z wlasnymi podrgcznikami i skryptami,
a przede wszystkim z doswiadczona kad-
ra organizatorow, wykladowcow i instruk-
torbw systematycznie doskonalacych
swo] warsztat pracy, korzystajaca row-
niez zdo§wiadczen krajow, ktore od wielu
lat dzialaja w systemie, do jakiego zmie-
rza nasze panstwo. Uwazam, Zze w tym
zakresie, jak rowniez w zakresie organiza-
cji nadzoru pedagogicznego Zarzad Gto-
wny uczynil wiele, ale na pewno jeszcze
nie wszystko.

Po czwarte — elastyczne podejscie
zakladow do kwestii wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych warsztatow szkole-
niowych. Udato si¢ dzigki czgsto trudnym
i bolesnym zmianom organizacyjnym,
kadrowym, a czeSciowo takze restruk-
turyzacji produkcji wyjs¢ z duzego kryzy-
su ekonomicznego znacznej juz liczbie
warsztatow szkoleniowych. Wiele z nich
nie tylko zarabia na siebie, ale przynosi
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juz dochody, ze wymieni¢ tu tylko Torun,

Chelmze, Lubsko, Koronowo. Oczywis-

cie sa takze takie, ktore jeszcze walcza

o swdj byt. Znamienne w tym procesie jest

takze to, ze mimo znanych trudnosci,

duzego wzrostu kosztow ksztalcenia,
utrzymaliSmy prawie na nie zmienionym
poziomie liczbe¢ mlodziezy pobierajacej

w warsztatach nauke praktyczna, a prze-

ciez na to ksztalcenie nie otrzymujemy

zadnej dotacji.

Niezmiernie pozytywnym zjawiskiem,
co szczegoOlnie cheialbym podkreslic, byla
wewngetrzna integracja wokol celow za-
ktadoéw, gdy po raz pierwszy w historii
dziatalno$¢ szkoleniowa wsparta i stwo-
rzyla warsztatom warunki do przetrwa-
nia tego trudnego okresu.

Po piate — obroniliSmy jednos¢ Zwiaz-
ku Zaktadow Doskonalenia Zawodowe-
go. Umacniajac ZDZ-ty jako samodziel-
ne stowarzyszenia oSwiatowe, tworzylis-
my warunki do ich integracji. Moze jesz-
cze w niedostatecznym stopniu. Jest wiele
obszarow, ktore wymagaja skuteczniej-
szego, wspolnego z Zarzadem Glownym
dzialania inspirujacego nasza troske o:
— jakosciefektywnos$c ksztalcenia i pro-

dukcji,

— unowocze$nienie bazy dydaktycznej,
zwlaszcza zwigkszenie ilosci firm sy-
mulacyjnych zapoczatkowanych w Ka-
towicach i Bydgoszczy,

— wprowadzenie nowoczesnych form
organizacyjnych i metodycznych pro-
cesow ksztalcenia,

— lepsze funkcjonowanie systemu infor-
macyjnego w ukladzie Zarzad Glow-
ny — Zaklady Doskonalenia Zawo-
dowego 1 odwrotnie,

— propagande wspolnych dziatan na ob-
szarze gmin, wojewodztw 1 kraju, kre-
owanie ZDZ-tow jako stowarzyszen

zdolnych do podjecia kazdych dziatan
w ramach edukacji dorostych,

— wykorzystanie zagranicznych doswiad-
czen i kontaktow dla podniesienia
naszej roli, szczegolnie w zwalczaniu
bezrobocia i nie tylko,

— uczestnictwo Zwigzku w kreowaniu
przemian edukacji zawodowej w Polsce
1 tworzeniu warunkéw rowniez eko-
nomicznych dla funkcjonowania Za-
ktadow Doskonalenia Zawodowego.
Weciaz aktualne sa pytania o role

Zarzadu Glownego w zyciu Zwiazku,
w jakich warunkach i strukturach moze
lepiej pracowac. Co nalezy wspoélnie uczy-
ni¢ijak, by Zarzad Glowny stal si¢ jeszcze
silniejszym ogniwem Zwiazku zdolnym
do planowania, koordynacji, nadzoru
(gtownie pedagogicznego), reprezentacji
organizacji na zewnatrz, prowadzenia
rozméw z przedstawicielami centralnej
administracji panstwowej oraz kontak-
tow z organizacjami o$wiaty dorostych
krajow zarowno zachodnich, jak i wscho-
dnich z organizacjami miedzynarodowy-
mi. Oczywiscie nie chodzi tu o ogranicze-
nie samodzielnosci ZDZ-tow, ale o zwigk-
szenie naszej pomocy dla nich 1 realizacji
zobowiazan finansowych zakladow wo-
bec Zwiazku, chodzi o powazne trak-
towanie wzajemnych obowiazkow.

Wysoka Rado!

Kazda zorganizowana dzialalnosc lu-
dzi wymaga pewnej refleksji 1 zadumy,
a po okreslonym czasie, zwlaszcza gdy
realizowana jest w skomplikowanych wa-
runkach politycznych i gospodarczych
— wymaga tez badan, analiz i poréwnan.
Mysle, ze rowniez dzialalnos¢ Zwiazku
ZDZ, zwlaszcza ze jest wsrod wszystkich
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ksztalcacych i doksztalcajacych instytucji
pozapanstwowych, najbardziej znaczaca
w polskim systemie o$wiaty — wymaga
wiekszej ilosci opracowan teoretycznych.
Trzeba przeciez odpowiedzie¢ na pytanie,
jak doszlo do tego, jakie zespoly ludzi
i jakich uzyly ,instrumentow”, aby stwo-
rzy¢ tak wielki potencjat materialny i spo-
leczny, jakim jest nasz Zwiazek, a jedno-
czesnie postawiC pytanie, jak go najefek-
tywniej wykorzystac.

Wyrazam poglad, ze musimy nadro-
bi¢ zaniedbanie minionej kadencji i znacz-
nie zwigkszyC nasza wspolprace z ludz-
mi nauki i instytucjami naukowymi. Pro-
ponujemy wigc powolanie Rady Progra-
mowo-Naukowej przy Zwiazku i nawia-
zanie bliskiej wspolpracy z Instytutami
Naukowymi i wyzszymi uczelniami dzia-
lajacymi w obszarze szkolnictwa zawodo-
wego i oSwiaty dorostych.

Mam nadzieje, ze wilasnie ta Rada
odegra wiodacg role¢ w przygotowaniu
materialow zwiazanych 2 planowanymi
obchodami 50-lecia powstania Zwigzku
Zakladow Doskonalenia Zawodowego
przypadajacego w dniu 23 czerwca 1996r.
W ramach obchodow tego jubileuszu
planujemy zorganizowac¢ specjalna mig-
dzynarodowa sesj¢ naukowa, a takze
przygotowac specjalny ,Program ZZDZ—
—2000". Dzi§ czas jest wielka wartoscia
— nie mamy go za duzo. Rok 2000 to
przeciez koniec kadencji nowo wybra-
nych dzis wladz Zwiazku, a od nas wszys-
tkich bedzie zalezalo z jaka organizacja
wejdziemy w XXI wiek.

Najblizsze lata zapowiadaja si¢ jako
trudne. Polska jest w dalszym ciagu w
sporym kryzysie, polegajacym gléwnie na
nieprzystosowaniu si¢ ludzi i podmiotow
gospodarczych do zupelnie nowych regut
gry politycznej i ekonomiczne;.

Na tle zjawisk gospodarczych bardzo
niepokojace sa zjawiska zachodzace w warst-
wie spoleczne;j:

— wysoki poziom napie¢ spolecznych
i stresy wywolane trudnymi warun-
kami zycia oraz ciagly proces roz-
padania si¢ réznych systemow i in-
stytucji publicznych,

— nasilajace si¢ postawy bezradnosci
i apatii wsrod ludzi, ktorzy nie moga
sie odnalezé w nowych warunkach,

— postepujaca korozja panstwowego sy-
stemu o$wiatowego i kulturowego,

— coraz silniej uwidaczniane zjawisko
podzialu na biednych i bogatych.
Hasto ,Radz sobie sam” staje si¢ gtow-

nym przykazaniem. Juz dzi§ bardzo wy-

raznie widac, ze wejScie w Swiat wolnosci

i niezaleznosci to jednoczes$nie wejscie

w §wiat dramatyczny ze wszystkimi jego

trudnosciami, wyzwaniami i wadami.

Dzi$ istnieje dos¢ powszechna zgod-
nos¢ co do celow i funkcji oswiaty doros-
tych. Ksztalcenie dorostych stalo si¢ trwa-
lym skladnikiem systemu oswiatowego,
a nie tylko instytucja powotana do wyrow-
nania brakow w wyksztalceniu ogolnym.
Faktem niezaprzeczalnym jest tez wzrost
zasiggu spolecznego i terytorialnego o-
Swiaty dorostych, ktéra poprzez tysiace
nowych spolek, fundacji i organizacji
sigga po nowych odbiorcow znajdujacych
si¢ dotychczas poza jej wplywami. Nie-
zbednym postulatem jest dzis zachowanie
rownowagi miedzy potrzebami nowej go-
spodarki a wlasnymi aspiracjami spole-
czenstwa. Stawianie tylko na jedno lub
drugie jest zwykle powodem rozczarowan
1 frustracji.

Dotychczasowe zainteresowania o-
swiaty dorostych koncentrowatly si¢ w ob-
szarze przygotowania do pracy oraz
ksztalcenia i doskonalenia tych, ktorzy ja
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wykonywali. Dzi§ przemiany gospodar-
cze 1 postep techniczny spowodowaly za-
potrzebowanie na zupelnie nowe zawody.
Wylania si¢ wigc nowa kategoria uczes-
tnikow o$wiaty dorostych. Sa to osoby,
ktore musza nauczy¢ si¢ si¢ nowego za-
wodu i to dotyczy nie tylko osob bez-

robotnych, ale takze zagrozonych zwol- .

nieniem z danego zakladu. Kursy wy-
uczajace nowych zawodow zajmuja wiec
coraz wigcej miejsca w strukturze szkolen
poszczegolnych organizacji szkolacych.
My w Zwigzku Zakladow Doskonalenia
Zawodowego mamy ogromna szansg, aby
w dobrych warunkach ksztalcili si¢ ludzie
na réznych poziomach wiedzy i jak naj-
blizej swego miejsca pracy i zamieszkania.

Szanowni Zebrani!

Zwiagzek byl, jest i bedzie wszedzie
tam, gdzie licza si¢ efekty iloSciowe i jako-
Sciowe ksztalcenia zawodowego. Musimy
jednak widzie¢ perspektywiczne potrzeby
1 zadania, w szczegdblnosci:

— doskonalenia modelu organizacyjnego
1 programowego szkot i warsztatow (o-
becny nie ma perspektyw utrzymania),

— doskonalenie dokumentacji progra-
mowe]j i form szklenia praktycznego
w warsztatach szkoleniowych badz
pracowniach,

— doskonalenie merytorycznego i meto-
dycznego przygotowania kadry nau-
czajacej i instruktoréw praktycznego
nauczania zawodu,

— rozwdj 1 modernizacja bazy szkolenio-
wo-produkcyjnej ze szczegdéinym nacis-
kiem na likwidacj¢ tzw. ,bialych plam
oswiatowych” — w osiedlach mieszka-
niowych i bylych miastach powiatowych,

— ogromne znaczenie maja tez inwesty-
cje modernizacyjne bazy oswiatowe;j.

Dobry przyklad, jaki w tym wzgledzie
daly: Warszawa, Katowice, Poznan, To-
run, Kielce, Bialystok, Bydgoszcz —mu-
si by¢ kontynuowany.

Tresci, formy i metody nauczania de-
cyduja o efektywnosci ksztalcenia. Totez
niezwykle wazna jest teoria i praktyka ich
doboru i stosowania.

Najwazniejsza przeslanke w doborze
tresci, form i metod ksztalcenia dorostych
stanowig zmiany dokonujace si¢ w ciggu
zycia jednego pokolenia w otaczajacej
czlowieka rzeczywistoSci przyrodniczej,
technicznej i kulturalnej. Zmiany te mu-
sza by¢ uwzglednione w koncepcji or-
ganizacyjno-programowej  ksztalcenia
dorostych przy opracowaniu koncepcji
przysziosciowego dzialania Zakladow
Doskonalenia Zawodowego.

Jednym z wyzwan jest koncepcja
MEN zakladajaca juz od roku szkolnego
1995/96 tworzenie corocznie takiej liczby
liceow technicznych, aby w przeciagu 20
lat ten typ szkol stal si¢ dominujacy
w szkolnictwie zawodowym Polski. Dla
naszej organizacji moze to oznacza¢ nowe
zadania tak w sferze organizowania po-
dobnych szkol, jak i organizowania spe-
cjalnych kurséw zawodowych z wykorzy-
staniem wlasnej bazy warsztatowej dla
absolwentow tych liceow.

Wysoka Rado!

Trwanie, ale przede wszystkim roz-
woj, jak niektorzy nazywaja, naszego
JLoncernu oswiatowego” jest takze uwa-
runkowane tym, czy i jak skorzystamy
z doswiadczen innych krajow, zwlaszcza
europejskich. Te do§wiadczenia nie moga
by¢ dla nas przeznaczone w sposob bez-
krytyczny — mamy wszak swoje tradycje,
doswiadczenia i przyzwyczajenia. Ale
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z doswiadczen innych krajow korzystac
musimy i bedziemy. W mijajacej kadencji
zwlaszcza ostatnie 2 lata byly pod tym
wzgledem korzystne. Wspélpraca z or-
ganizacjami szkolagcymi z Niemiec, Szwe-
cji, Austrii byla bardzo owocna — korzy-
stamy z umow miedzynarodowych i bila-
teralnych — uczestniczymy w miedzy-
narodowych spotkaniach i konferen-
cjach. Spodziewamy si¢ takze pomocy
finansowej z Banku Swiatowego w zwiaz-
ku z dobrze i szeroko przygotowanym
przez nas udzialem w przetargach oglo-
szonych przez Ministerstwo Pracy i Poli-
tyki Socjalnej w TOR-ze 9 — czekamy na
rezultaty zgloszonych przez nas az 6 pro-
jektow w Brukseli.

Wysoka Rado!

Zostawilem sobie na koniec sprawy
najwazniejsze, do nich zaliczam w naszej
organizacji ludzi, ktorzy zawodowo i spo-
lecznie tworza i1 utrzymuja ten niezwykle
trudny, ale ciekawy i1 barwny Zwigzek
ZDZ.To przeciez w ostatecznym rachun-
ku ludzie zdecydowali o tym, Ze organiza-
cja jest potrzebna, Ze my jesteSmy potrze-
bni innym. Wazna rol¢ w tym procesie
odgrywaly i nadal odgrywaja nasze Zwiaz-
ki Zawodowe — Pracownikow ZDZ
i ,Solidarnos¢”. To zwiazki zawodowe
wspolnie z Radami i Zarzadami Zaktadow
— niejednokrotnie majac rozne zdanie
—razem tworzyly, i mam nadzieje tworzy¢
beda, nasza ZDZ-owska tozsamos$¢.

W ostatnim roku w zakladach odbyly
si¢ wybory nowych wladz do Rady i Za-
rzadow ZDZ — w ogromnej wigkszosci
pracownicy wybrali ponownie na Preze-
sow — swoich dotychczasowych ,szefow”
— moim zdaniem $wiadczy to o dobrej
ocenie kierownictw ZDZ i kolegialnej
pracy poszczegoélnych ogniw. Chcialem,

korzystajac z okazji, wszystkim nowo
wybranym wladzom i tym na szczeblu
Zakladu, jak i tym na szczeblu Zwiazku
przekaza¢ serdeczne gratulacje, wyrazam
pelne przekonanie, ze zarowno ,stara
wladza”, jak i nowa bgda dobrze wspol-
pracowac z Zarzadem Gléwnym w reali-
zacji wspolnych zadan.

Szanowni Panstwo!

W swoim wystapieniu nie formulowa-
tem ocen dla poszczegblnych ZDZ-téw.
Whioski do nich kazdy z Panstwa moze
wyciagna¢ sam z przekazanego wszyst-
kim ,Raportu z dzialalnosci 1991—1994”,
jak 1 materialow zawartych w kwartalniku
~L£dukacja Dorostych” nr 2/95.

Moim zdaniem opracowania te s3 na
wysokim poziomie merytorycznym i edytor-
skim. Dzigkuje za to pracownikom Zarzadu
Glownego. Na pewno nie raz bedziemy do
nich wracac i zagladac.

Dzigkuj¢ za wspaniala wspolprace Prze-
wodniczacemu Krajowej Rady p. dr F. Ku-
biczkowi, wszystkim dotychczasowym prze-
wodniczacym i cztonkom K omisji problemo-
wych Krajowej Rady.

Dzigkuje wiceprezesom p. Bartlomiejowi
Piotrowskiemu i p. Jackowi Kwiatkowskie-
mu i cztonkom Zarzadu za mozolny trud
w dziele rozwiazywania problemow utrzy-
mania, a nastepnie rozwoju Zwiazku.

Podziekowania przekazuje kierownic-
twom i pracownikom resortéw i organi-
zacji centralnych za dotychczasowa owocna
wspolprace z nadzieja na jej kontynuowanie.

Dzigkuje¢ za uwage!

Przypisy

! ZZDZ partnerem MEN w reformowaniu
ksztalcenia zawodowego. ,Edukacja Doros-
tych” nr 2/95 s. 7.
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Kazimierz Denek
Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Krajoznawczo-turystyczna
edukacja doroslych

Do czynnikow wspomagajacych ak-
tywnoS¢ poznawcza i dzialalnosc uczniow
szkolnej edukacji dorostych i zwigkszaja-
cych jako$¢ pracy dydaktyczno-wycho-
wawcze] nalezy krajoznawstwo i turys-
tyka. Dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz te
sfery aktywnosci wyrabiaja 1 wzmacniaja
u dorostego pokolenia zdolnos¢ do obser-
wacji i1 dzialalnos¢ tworcza. Dotyczy to
glownie umiejetnosci koncentrowania si¢
na wybranych przedmiotach nauczania,
systematycznosci w gromadzeniu mate-
riatow. W drodze aktywnosci krajoznaw-
czo-turystycznej nastgpuje integracja na-
uczania i wychowania.

Istota krajoznawstwa i turystyki

Uscislijmy pojecie wystgpujace w ty-
tule tego rozdzialu. Zgodnie z Migdzy-
narodowym Slownikiem Turystycznym
wydanym przez Akademi¢ Turystyki
w Monte Carlo 1 Glowny Komitet Kul-
tury Fizycznej i Turystyki (Warszawa
1961) krajoznawstwo: ,szczegolowy opis
kraju badz jego regionu lub wszechstron-
na wiedza o rodzinnym kraju, a w szcze-
golnosci o swoim regionie”. Pojecie to jest
zbiezne z pogladami: W. Hunzikera,
K. Krapfa, B. Limanowskiego, M. Or-

towicza, K. Przeclawskiego, K. Rogozin-
skiego i G. Wuttke'.

Krajoznawstwo jako forma ruchu
spolecznego, ma gl¢gbokie patriotyczne
tradycje wyksztalcone w okresie przeszio
120-letniej swej historii. W ciagu tego
czasu rozwineto ono rozne metody i for-
my dzialalnosci, ktorym przy$wieca sze-
rzenie uczuc patriotycznych i ksztaltowa-
nie postaw obywatelskich z wykorzys-
taniem dokladnej znajomosci ojczystego
kraju.

Krajoznawstwo jest dziedzing wiedzy
zwigzang z poznawaniem kraju. Obej-
muje ona m.in. takie dyscypliny nauko-
we, jak: archeologia, ekonomia, etnogra-
fia, geografia, historia, pedagogika, so-
cjologia, statystyka, religia, sztuka. Wie-
dze t¢ osigga si¢ w czasie roznych form
ruchu krajoznawczo-turystycznego z wy-
cieczkami i obozami na czele. Wiedzg
uzupelnia si¢ lektura. Jesli poznawanie to
ma nowatorski charakter, wnoszacy do
okreslonej wiedzy nowe spostrzezenia,
wowczas krajoznawstwo wkracza do na-
uki w sensie pomnazania jej dorobku.
W tym miejscu warto przypomniec, zZe
nauke jako dzialalnos¢ ludzi, majaca na
celu obiektywne i adekwatne poznawanie
rzeczywistosci mozna rozpatrywac w sen-
sie: dydaktycznym — czynnosci uczenia
sie lub nauki; instytucjonalnym — dys-
cypling wykladana w szkotach lub upra-
wiang w instytucjach naukowych jako
odrgbng specjalno$¢; funkcjonalnym
— caloksztalt czynnosci badawczych,
prowadzacych do ksztaltowania i roz-
wijania nauki w sensie treSciowym; histo-
ryczno-socjologicznym —dziedzing obe;j-
mujaca caloksztalt dzialalnosci poznaw-
czej uprawianej przez uczonych, wytwory
tej dzialalnosci (system wiedzy), jej narzg-
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dzia 1 srodki oraz instytucje spoleczne,
powolane do prowadzenia naukowych
badan.

Skoro krajoznawstwa si¢ uczy, to sta-
nowi ono nauke¢ tez w sensie instytu-
cjonalnym. Zajecia z tego zakresu sa
prowadzone przez uniwersytety w Poz-
naniu i Wroclawiu oraz akademie wy-
chowania fizycznego w Krakowie, Po-
znaniu i Wroclawiu®. Naukowosci krajo-
znawstwa mozna doszukac si¢ rOwniez
w aspekcie funkcjonalnym. Jest to zro-
zumiale skoro pamigtamy, ze krajoznaw-
stwo wytycza nowe pola i perspektywy
badawcze, podsumowuje i analizuje do-
robek danej dyscypliny wiedzy, nadajac
im czgsto humanistyczny sens. Juz to
wystarczy, by podnies¢ krajoznawstwo
do partnera nauki jako zbioru poszcze-
golnych dyscyplin badawczych®.

Jakkolwiek krajoznawstwo w sensie
dydaktycznym®, instytucjonalnym i pro-
blematyki zainteresowan ma Scisly zwia-
zek z nauka, nie pretenduje ono do roli
nauki. Nie dysponuje ono tylko sobie
wlasciwymi celami poznawczo-praktycz-
nymi, problemami badawczymi i metoda-
mi ich rozwigzywania. Krajoznawstwo ze
wzgledu na swoj interdyscyplinarny cha-
rakter stanowi dziedzing wiedzy zorien-
towanej na systemowe poznawanie kraju.
Sens nowoczesnego krajoznawstwa moz-
na zawrze¢ w zdaniu ,Zna¢ swoj kraj
1 ludzi w dynamice dziejow, w rozmachu
przyrody i tworczosci cztowieka’.

Krajoznawstwo postuguje sig tymi
metodami stosowanymi w pedagogice,
ktore sa oparte na bezposredniej obser-
wacji 1 osobistych przezyciach. To krajo-
znawca poznaje kraj ,nie tylko rozumem,
miara 1 liczba, lecz wzruszeniem i za-

chwytem, zdziwieniem i radoscia, smut-
kiem i oburzeniem”®.

Wspolczesne krajoznawstwo — w zna-
czeniu poznawania ojczystego kraju
w aspekcie roznych dziedzin wiedzy
—zgodnie z tradycja ma stuzy¢: utrzyma-
niu cigglosci kultury, ksztaltowaniu toz-
samosci, mitosci do ziemi ojcow, wyrabia-
niu cech osobowosci na miare wyzwania
wspolczesnych czasow. Jednocze$nie nie
rezygnuje z przygotowania do zycia po-
przez wprowadzanie kolejnych pokolen
Polakow w obiektywny, uniwersalny, we-
dlug filozofii wychowania UNESCO,
Swiat wartosci.

Turystyka stanowi caloksztalt zjawisk
zwiazanych z podroza i pobytem w jakiejs
miejscowosci 0sob przyjezdnych, jesli nie
wynika on z motywu osiedlenia si¢ i po-
przez to nie wiaze si¢ z jakakolwiek
dzialalnoscig zarobkowa. W istocie turys-
tyki tkwi ruch przemieszczania sie. Stad
przez turystyke¢ rozumie si¢ ogol zjawisk
zwigzanych z czasowa zmiang Srodowis-
ka, wynikajaca zmotywow poznawczych,
rekreacyjnych lub ludystycznych, doko-
nywanych w czasie wolnym od nauki
1 pracy.

Sila napedowa rozwoju turystyki jest
ciekawos¢ otaczajacego $wiata, poznanie
kraju, ludzi i1 ich dokonan, sposobu zycia,
rozrywek, kierunkow i tresci myslenia.
Trescia tej sily napedowej jest potrzeba
czynnego wypoczynku w ruchu, przezy-
wanego w kontakcie z pigknem przyrody.
Zrodlem turystyki jest niezaspokojona
cickawos¢ Swiata, ktora wiedzie nas
w najtajniejsze zakatki ojczyzny, odkry-
wa obrazy przeszlosci, terazniejszosci, nie
zatrzymuje si¢ na dniu dzisiejszym, lecz
zadaje sobie pytanie, co czyni¢, aby mad-
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rze wiazac¢ przeszlos¢ z przyszloscia, nie
zatrzymujac czasu, zatrzymac najcenniej-
sze wartosci tworzace dorobek naszej
kultury’.

Turystyka jako zjawisko spoleczne
jest wiec funkcja takich czynnikow, jak:
warunki geograficzne, stosunki demogra-
ficzne, czas wolny od nauki i pracy zawo-
dowej, stan uprzemystowienia i urbaniza-
cji kraju, poziom komunikacji oraz poli-
tyka socjalna panstwa. Intensywnos¢ tu-
rystyki zalezy od tendencji rozwojowych
tych przestanek.

Terminy krajoznawstwo i turystyka
nie s tozsame. Stanowisko to nie jest
rownoznaczne z twierdzeniem, ze s3 to
,.dwa rdzne pojecia mieszczace si¢ w dwu
odmiennych plaszczyznach zar6wno tres-
ciowych, jak i formalnych. Obydwie te
nazwy okreslaja wartosci odrgbne, nie-
kiedy tylko zazg¢biajace si¢ w pracy lub
nawzajem wspoéldzialajace”®. Gdyby tak
bylo nie wymieniano by interesujacych
nas termindw rownoczesnie. Tymczasem
czgsto si¢ mowi ruch krajoznawczo-turys-
tyczny wzglednie turystyczno-krajoznawczy.
Dwuczlonowo$¢ nazwy podkresla rowno-
rzednos¢ obu elementow. Uprawianie krajo-
znawstwa bez kontaktu z terenem, jak
1 pozbawianie turystyki tresci krajoznaw-
czych jest strata okazji, niepelnym wyko-
rzystaniem mozliwosci, jakie stwarza ta
forma dziatania®. Stad nie mozna zgodzié
si¢ Z opinia, ze ,krajoznawstwo stanowi
wyzsza forme turystyki”'®. W czasie zajeé
krajoznawczo-turystycznych najtatwiej
dostrzec koniecznos$¢ symbiozy krajoznaw-
stwa 1 turystyki jako dziedzin wzajemnie
si¢ uzupelniajacych i nierozlacznie ze so-
ba zwiazanych. Na zwiazek ten zwraca
uwage W. Okon stwierdzajac, ze ,krajo-
znawstwo zbliza si¢ do turystyki, lecz

obejmuje znacznie szersze zadania po-
znawcze, a niekiedy naukowe”''. Krajo-
znawstwo i turystyka istnieja obok siebie,
jak dwie asymptoty. Ciagle si¢ zblizaja do
siebie, ale nigdy nie spotykaja sie.

Krajoznawstwo i turystyka w kontekscie
narastania wolnego czasu i ksztalcenia
ustawicznego

Krajoznawstwo i turystyka spelniaja
istotne zadania w wielostronnym rozwoju
osobowosci mlodziezy i dorostych. Range
krajoznawstwa i turystyki jako formy
zaspokojenia potrzeb wynikajacych z na-
rastania czasu wolnego od nauki i pracy
najszerszych rzesz spoleczenstwa wyzna-
cza ich spoleczny zasigg. Zasigg ten stale
bedzie przybieral na rozmiarach. Istotng
role odgrywaja w tym procesie wyrazne
postepy medycyny i wydluzenia przeciet-
nego trwania Zycia. Narastanie czasu wol-
nego jest konsekwencja rozwoju wspot-
czesnej nauki oraz postgpn technicznego
i ekonomicznego. Przyczyniaja si¢ one do
skracania czasu nauki i produkciji, a wiec
idnia pracy. Powoduje to wydluzanie si¢
czasu wolnego od pracy : nauki wsréd
licznych rzesz spoleczefistwa. O powigk-
szeniu si¢ czasu wolnego swiadcza row-
niez obserwacje rynku pracy, wykazujace
przesuwanie si¢ wzwyz wieku produkcyj-
nego. Bez przesady mozna wiec powie-
dzie¢, ze stoimy w przededniu okresu
~przedtuzonej mtodosci”. Sklania to and-
ragogow, socjologéw i politykow spole-
cznych do zwrocenia baczniejszej uwagi
na humanizacj¢ zycia ludzkiego, a zwla-
sza polepszenia jego jakosci. Do pod-
stawowych czynnikow okreslajacych jako$é
zycia naleza rozmiary i sposoby wykorzy-
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stywania czasu wolnego'?. Z tego wzgledu
problematyka ta znalazla si¢ w centrum
zainteresowania wladz panstwowych,
zwiazkowych 1 oswiatowych, Urzedu Kul-
tury Fizycznej 1 Turystyki, Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego, Polskiego Towarzy-
stwa Turystyczno-Krajoznawczego (PTTK),
Polskiego Towarzystwa Schronisk Mlo-
dziezowych (PTSM) i innych. Zaintereso-
wanie to wzroslo po wkroczeniu naszego
kraju w powszechng reforme czasu pracy.
Juz dzi$ dysponujemy w roku ponad 100
dniami wolnymi od obowigzkowych za-
je¢ (52 niedziele, 10 dni $wiat, 26 dni
urlopu i od 24 do 48 wolnych sobot).
Mtlodziez szkolna i studencka dysponuje
odpowiednio 120 i 140 dniami wolnymi
od nauki. Fakt ten podkresla konieczno$é
1 znaczenie spoleczne zapewniania przez
wladze szkolne, organizacje mlodziezo-
we, zaklady pracy jak najbardziej korzys-
tnych warunkow aktywnego wypoczyn-
ku mlodziezy, poprawy i hartowania sta-
nu zdrowia, wzmacniania sprawnosci fi-
zycznej w roznych formach krajoznaw-
stwa 1 turystyki.

Wolne soboty w Polsce stajq si¢ trwa-
lym elementem rytmu zycia. Z przepro-
wadzonych przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych sondazy o sposobie spgdzania
dodatkowych dni wolnych od pracy przez
zalogi wynika, ze realizowane wzory spe-
dzania czasu wolnego s3, zwlaszcza w po-
pulacji 0 nizszym poziomie wyksztalce-
nia, malo zroznicowane i w przewazajacej
czesci przypadkow sprowadzaja si¢ do
najprostszych form wypoczynku.

Kiedy czas wolny byl dobrem poje-
dynczym i realne mozliwosci jego spedza-
nia sprowadzaly si¢ do kilku stereotypo-
wych form, postulat takiego ksztalcenia
brzmiat naiwnie. Od momentu, gdy czas

wolny stal si¢ dobrem masowym 1 w takie;j
same;j skali staja sie dostgpne zroznicowa-
ne formy jego spedzania, to woOwczas
ksztalcenie umiejetnosci korzystania
z czasu wolnego urasta do problemow
spolecznej koniecznosci.

Stad permanentna edukacja doros-
lych kieruje swe zainteresowania w du-
zym stopniu na sfer¢ wolnego czasu.
Uwzglednia, obok nauczania pod katem
pracy i1 zawodu, ksztalcenie ustawiczne,
bezinteresowne dla tych, ktorzy pragna
poglebicC i rozszerzy¢ swe zainteresowania
poznawcze, kulturalno-os§wiatowe, a nie
zwiazane z praca zawodowa. Zadaniem
edukacji permanentnej w sferze wolnego
czasu jako zjawisk spoleczno-oswiato-
wych jest wyrabianie zrozumienia i silnej
motywacji do stalego doskonalenia
swych kwalifikacji, podejmowania ciaglej
pracy nad soba w drodze samoksztal-
cenia. Odnosi si¢ to szczegdlnie do and-
ragogow. Powazna rola w samoksztal-
ceniu nauczycieli przypada krajoznaw-
stwu 1 turystyce.

Problematyki krajoznawstwa i turys-
tyki nie mozna odizolowac¢ od kontekstu.
Jest nim system edukacji. Krajoznawstwo
1turystyka stanowia jego integralne kom-
ponenty. Poczynaniom tym przyswieca
cel stworzenia takiego systemu edukacji
narodowej, ktory zapewnia wyksztalce-
nie czlowieka ,kompletnego”. Jest to ideat
wielu filozofow i pedagogow. W perspek-
tywie tych przedsiewzig¢ przewiduje sig,
ze krajoznawstwu i turystyce przypadnie
w udziale do odegrania o wiele wigksza
rola niz to bylo w systemach ksztalcenia
nadajacych uprzywilejowane miejsca
aspektom poznawczym tresci oswiaty do-
rostych i sprawom przekazywania wiedzy
w gotowe] postaci.

52

EDUKACIA DOROSLYCH



Jeéli oswiata ta ma nauczyc¢ nie tylko
Jak by¢, ale takze jak zy¢”, to wielostron-
ny rozw6j ucznia doroslego, jego radosci
z dzialania zgodnego z mozliwosciami,
ktore stwarza wolny czas oraz z potrzeba-
mi i wymaganiami §rodowiska natural-
nego staje si¢ zasadniczym imperatywem
zamierzen andragogiki.

Wartosci a krajoznawstwo i turystyka

Krajoznawstwo i turystyka maja licz-
ne aspekty filozoficzne. Obie sfery aktyw-
nosci zorientowane sa na realizacj¢ war-
to$ci. Najwazniejsze z nich ogniskuja si¢
woko! transcendentalnej triady: prawdy,
dobra i pickna. Kazda z tych wartosci
uszlachetnia poszczegolne strony osobo-
wosci. Prawda doskonali intelekt, a dob-
ro i pickno odpowiednio wol¢ i uczucia.
Poza wspomniang triada do wartosci uni-
wersalnych zalicza si¢ m.in. humanizm,
zdrowie, demokracj¢, milosé, solidar-
nos$¢, godnos¢, uczciwos¢ i prawa czlo-
wieka, dobra wspolne, pracg, honor, wol-
nosé, patriotyzm, pluralizm, wiarg, mad-
ros¢, odwage, gospodarnos¢, przedsig-
biorczo$é, rozsadek, sprawiedliwos¢, su-
miennos¢, rzetelnos¢, pokoj. W edukacii
dorostych istotne sa takze takie wartosci,
jak: odpowiedzialnos$¢, uznawanie i prze-
strzeganie tolerancji, poszanowanie od-
miennych opinii, mitos¢ blizniego, prze-
ciwstawianie si¢ egoizmowi 1 konsum-
pcyjnemu stosunkowi do zycia, niezalez-
nos$¢ dzialania, otwarto$¢ na rézne kul-
tury i rasy.

W spoleczenstwie demokratycznym
naczelng warto$¢ ma dobro czlowieka,
jego szczgScie i wielostronny rozwoj.
Wartoéciom tym odpowiadaja takie cele

edukacji dorostych, jak uzyskanie przez
obywateli mozliwie wysokiego poziomu
zdrowotnego oraz kwalifikacji ogoélnych
i zawodowych, zapewnienie im aktyw-
nego i tworczego uczestniczenia w Zyciu
spolecznym i kulturalnym.

Z badan prowadzonych w Zakladzie
Dydaktyki Ogolnej i na Podyplomowym
Studium Kultury i Turystyki Uniwersyte-
tu im. A. Mickiewicza w Poznaniu w la-
tach 1975—1994 wynika, ze krajoznaw-
stwem i turystyka mozna objac rozlegle
plaszczyzny dzialan z dzie¢mi, mtodzieza
i dorostymi. Pozwalaja one dociera¢ do
nich, stwarzajac warunki do ksztalcenia
swiadomych postaw.

Postawy sa stalym skladnikiem oso-
bowosci. Odnosza si¢ do wartosci, ktore
wynikaja ze stosunku do Swiata idei,
osob, rzeczy, wytworéw umystu, serca
i rak. Sa one rezultatem stosunku do:
1 — podstawowych idei humanistycz-
nych (idea zycia, pokoju, milosci, praw-
dy, sprawiedliwosci, egalitaryzmu, wol-
nosci); 2 — siebie (skromnos¢, obiek-
tywizm, samoocena, powsciagliwosc,
umiar w sadach i postepowaniu, poczucie
osobistej godnosci, odwaga, dzielnosc,
rzetelno$é, pogoda ducha, optymizm);
3 — innych os6b (mitos¢, sympatia, pow-
szechna zyczliwos$¢, uprzejmos¢, uczyn-
nos¢, tolerancja, poszanowanie godnosci,
pomoc w potrzebie, zapobieganie nie-
szczgSciom, cierpieniom, wspolczucie,
opieka nad chorymi, inwalidami, osoba-
mi niepelnosprawnymi, nieletnimi, obro-
na pokrzywdzonych, poczucie odpowie-
dzialnosci za podopiecznych, wykonanie
zadan, dotrzymywanie zobowiazan, do-
chowywanie wiernosci); 4 — wlasnego
narodu, panstwa, kraju (umitowanie kul-
tury wlasnego narodu, jego historii, jezy-
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ka, duma z przynaleznosci do wspolnoty
narodowej, umilowanie pigkna ojczyste-
go krajobrazu, polskiej ziemi, gotowosc
pomnazania wspolnego dobra, jego obro-
ny, umacniania suwerennosci i jednosci
narodu w sprawach jego bytu, rozwoju
1 niepodleglosci, knlt symboli narodo-
wych, panstwowych, pomnikéw naszej
patriotycznej dumy, rozne postacie pat-
riotyzmu, lojalnosci wobec panscwa);
5 — Swiata przyrody zywej (pomnazanie
jej pigkna, roli w Zyciu cztowieka, dbalos¢
o jej obroneg, pielggnacje, rozwaj);
6 — Swiata rzeczy martwych (poznawanie
ich charakteru uzytkowego, racjonalne
1 oszczgdne uzytkowanie, niedopuszcza-
nie do marnotrawstwa, poszanowanie ich
przynaleznosci wlasnosciowe;j); 7 — pra-
cy (zamilowanie do niej, fachowos¢, rze-
telnos¢, wysoka jako$c, dzialalnosé i od-
powiedzialno$é, pracownikow)'?.

W dzialalnosci krajoznawczo-turysty-
czne] ksztaltuja sie u ich uczestnikow
wszystkie z wymienionych rodzajéw po-
staw.

Krajoznawstwo i turystyka jako
komponenty zaspokajania potrzeb dorostych

Krajoznawstwo i turystyka w nowo-
czesnej edukacji dorostych naleza do in-
tegralnych jej sktadnikow. Stanowig waz-
ny element pracy pozalekcyjnej. Spelniaja
istotne zadania w zaspokajaniu rézno-
rodnych potrzeb dorostych. Psychologo-
wie okreslaja potrzeby jako stan braku
czegos, co ze wzgledu na strukture or-
ganizmu, indywidualne doswiadczenie
osobnika oraz jego miejsce w spoleczen-
stwie okazuje sie niezbedne do utrzyma-

nia go przy zyciu, zapewnienia mu roz-
woju, utrzymania okreslonej pozycji
w grupie réwiesniczej i pracy. Potrzebe
wywoluje brak okreslonego stanu, sub-
stancji, przedmiotu, osoby. Dorosli, od-
czuwajac takie braki, daza do znalezienia
tego, czym nie dysponuja. Daznos¢ do
zaspokojenia potrzeby staje si¢ motywem
ich dziatania. Zatem potrzeby urucha-
miajq, dynamizujg aktywnos¢ dorostych.

Wyrdznia si¢ zazwyczaj potrzeby
podstawowe i pochodne. Pierwsze zwia-
zane s3 z biologiczna struktura organiz-
mu i wyksztalcona struktura osobowosci.
Natomiast ostatnie z nich odnosza si¢ do
szukania Srodkéw do zaspokajania po-
trzeb podstawowych. Przyjal si¢ tez po-
dzial na potrzeby pierwszego i wyzszego
rz¢du, wzglednie biologiczne, psychologi-
czne i kulturalne'*,

Potrzeby istnieja obiektywnie, choé
nie zawsze sa uswiadamiane. W drodze
dzialalnosci krajoznawczo-turystycznej
moga by¢ zaspokajane potrzeby: regene-
racji w dobrych warunkach klimatycz-
nych, przebywania w §wietle stonecznym,
ciszy, wypoczynku, kontaktu z zielenia
i przyroda, zmiany otoczenia na Srodowi-
sko przyrodnicze, optymalne dla regene-
racji, zharmonizowania si¢ z przyroda.

Krajoznawstwo i turystyka stwarzaja
takze warunki do realizacji potrzeb psy-
chologicznych. Odnosi si¢ to do potrzeb:
organizowania kontaktow towarzyskich
1 wypoczynku w ciszy; zmiany srodowis-
ka przestrzennego i spolecznego; odpre-
zenia psychicznego; nawigzywania i kul-
tywowania nowego typu stosunkow i sy-
tuacji spolecznych; posiadania mozliwo-
§ci tworzenia sytuacji, w ktorych dziala
jako antidotum na ciggle podporzadko-
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wanie si¢ szkole, pracy, rodzinie, organi-
zacjom spolecznym; akceptacja i afirma-
cja.

Uprawianie krajoznawstwa 1 turysty-
ki stwarza wiele okazji do zaspokajania
potrzeb kulturalnych, ktore dotycza: po-
czucia pigkna, doznan aspektywnych, po-
znania, przezycia przygody, doznania
wrazen i1 zmian, nasladownictwa (ulega-
nia modzie, poddawania si¢ wymogom
otoczenia spolecznego), zabawy, rozryw-
ki, zobaczenia miejsc znanych z literatu-
ry, srodkow masowego przekazu, zwigk-
szania zakresu doswiadczenia spoleczne-
go (poprzez poznawanie nowych ludzi,
ich problemow, nowych instytucji, innych
ustrojow spolecznych i zycia roznych spo-
leczenstw), tworczego dzialania, ,wolnej
dzialalnosci zawodowej” (przedluzania
dzialalnosci zawodowej na czas wolny,
ale nie zwiazany z praca zarobkowa),
kontaktu spolecznego'’.

Zaspokajajac  potrzeby  dorosli
uczniowie rownoczesnie: zdobywaja wie-
dze o stanach rzeczy, zjawiskach, wyda-
rzeniach, procesach i zaleznosciach, prze-
zZywaja i oceniaja roznego rodzaju zjawis-
ka i obiekty. W rezultacie przezy¢ emo-
cjonalnych i ocen przyjmuja okreSlone
postawy wobec napotykanych zjawisk
typu ,do, po, ponad” i uzyskuja informa-
cje o skutkach dzialan'®. Na podstawie
otrzymanej wiedzy i dokonanej oceny
modyfikuja swoje zachowania, analizuja
ponownie otrzymane informacje. Porzad-
kuja zjawiska, obiekty, sposoby i skutki
dzialania na kalkach ocen” (dobry — zly;
przydatny — nieprzydatny; przyjemny
— nieprzyjemny itp.) i klasyfikuja je
przypisujac im okreslone wartosci, wiagza,
weryfikuja i przeksztalcaja reprezentacj¢
otaczajacej rzeczywistoSci (przymioto-

wej, przyrodniczej, spolecznej i symboli-
cznej). Ponadto odkrywaja, stosuja
i sprawdzaja reguly rzadzace abstrakcyj-
nymi zaleznosciami czg¢sto nieuchwytny-
mi w procesie percepcji na lekcjach'.

Przedstawione nastg¢pstwa interakcji
uczestnikéw zaje¢ krajoznawczo-turysty-
cznych, zwlaszcza ze Swiatem pozaszkol-
nym, dadza si¢ sprowadzi¢ do takich
dzialan, jak: poznanie, rozumienie, oce-
nianie 1 przeksztatcanie. Dzialania te
przenikaja i warunkuja si¢ wzajemnie.
Kazde z nich w wigkszym lub mniejszym
stopniu angazuje w poszczegolne sfery
ludzkiej psychiki.

W jezyku komunikacji spolecznej wy-
stepuja sady: orzekajace, oceniajace, nor-
mujace, zakazujace. Tylko zdania opiso-
we sa oboj¢tne emocjonalnie i nie maja
sily sprawczej, regulujacej ludzkie zacho-
wanie. Pozostale rodzaje wypowiedzi ob-
liguja dorostego ucznia do konkretnego
postgpowania i okreSlonego ustosunko-
wania si¢ do otaczajacej rzeczywistosci.
W procesie ksztalcenia zjawiska ocenia-
nia i wartoSciowania zajmuja znacznie
wigecej miejsca niz sklonni jesteSmy im
przyzna¢®. Nietrudno dostrzec, Zze zna-
czenie krajoznawstwa i turystyki w oswia-
cie dorostych wynika z ich humanistycz-
nych walorow. Ponadto akcentuje je jed-
na z ich prawidlowosci. Przybrala ona
nazwe ogolnospolecznej zasady wszech-
stronnego wykorzystania wiedzy z zakre-
su krajoznawstwa i turystyki w procesie
ksztalcenia®. Zasade te uzupelnia tzw.
podejscie krajoznawczo-turystyczne do
edukacji dorostych. Wyraza ono konkre-
tyzacje, uszczegolowienie, odkrycie i po-
twierdzenie poznanych na lekcjach: fak-
tow, zjawisk, wydarzen i procesow w bez-
posrednim kontekScie z rzeczywistoscia
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wszedzie, gdzie to jest mozliwe i celowe.
Podejscie krajoznawczo-turystyczne do
procesu ksztalcenia ulatwia zdobywanie
wiedzy w drodze poznania zmyslowego
1 empirycznego.
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Graiyna Tadeusiewicz
Wojewddzki Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli '

Lodz

Doradca zawodowy w Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego

ANowa rzeczywistos¢ spoleczno-gos-
podarcza i ekonomiczna kraju, szybkie
tempo rozwoju nauki, wprowadzenie no-
woczesnych technik i technologii deter-
minuja potrzebe tworzenia nowych kon-
cepcji i kierunkoéw dzialania zwigzanych
z edukacja ustawiczna” — czytamy w pier-
wszym numerze Biuletynu ' OCEN.

Ksztalcenie ustawiczne odgrywa
szczegolna rol¢ w okresie przemian spo-
leczno-gospodarczych, wymagajacych
zdobywania nowych kwalifikacji i umie-
jetnosci zawodowych. Postep techniczny
likwiduje pewne stanowiska pracy stwa-
rzajac inne specjalnosci; nowe zjawisko,
jakim jest w Polsce bezrobocie, nakazuje
szerokie przekwalifikowanie pracowni-
kow.

Oswiata dorostych, koncentrujaca si¢
dotychczas na doksztalcaniu i doskonale-
niu pracownikow, zobligowana zostala
do nowych celéw edukacyjnych:

1. Rozwijanie systemu szkolen i prze-
kwalifikowan zawodowych;

2. Dostosowanie systemu edukacji do
potrzeb rynku pracy;

3. Uruchomienie specjalnych progra-
moOw edukacyjnych i ich r6znicowanie ze
wzgledu na specyficzne problemy lokalne
i roznorodne grupy spoleczne?.

Przejscie od gospodarki planowej do
rynkowej powoduje zwigkszenie znacze-
nia edukacji dorostych, zwlaszcza znacz-
nej grupy bezrobotnych. Przysziosciowe
przeobrazenia pracy stawia¢ beda przed
czlowiekiem zadania nowe i tworcze.

Zmiany zachodzace w gospodarce
wymagaja od pracownikow nowych kwa-
lifikacji zawodowych, takich jak: przed-
sigbiorczos¢, umiejetnosé wlasciwego za-
prezentowania swoich mozliwosci, elas-
tycznego reagowania na nowe trendy
w sferze zawcdowej, gotowosci do prze-
kwalifikowa :ia si¢ stosowanie do potrzeb
rynku pracy. Wymagania te determinuja
zakres i iakos¢ porad, jakich oczekuja od
doradcow zawodowych osoby radzace
sie.

Centra Ksztalcenia Ustawicznego po-
wolane w celu ksztalcenia, doksztalcania
1 doskonalenia 0sob dorostych w okresie
przemian gospodarczych moga pelnié
znacznie szersza role niz przewidywano
w celach powolania ich. Wsr6d zadan
sformulowanych przez MEN dla CKU
przewidziano:

1) ksztalcenie, doksztalceniei doskonale-
nie osob dorostych w formach szkol-
nych i pozaszkolnych,

2) realizowanie zadan zwigzanych z
przyznawaniem tytulow kwalifikacyj-
nych zgodnie z odrgbnymi przepisami,

3) organizowanie egzaminow eksternis-
tycznych z zakresu programéw nau-
czania szkot i kursow,

4) opracowywanie i wydawanie skryp-
tow, poradniko6w oraz materiatéw me-
todycznych dla potrzeb stuchaczy,

5) doskonalenie metod pracy dydaktycz-
no-wychowawczej w zakresie ksztal-
cenia dorostych,
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6) udzielanie organizatorom oswiaty do-
rostych pomocy organizacyjnej, meto-
dycznej i dydaktycznej,

7) wspblpraca z organizatorami o§wiaty
dorostych w kraju i za granica,

8) wspolpraca z urzedami pracy i za-
ktadami pracy w zakresie rekwalifika-
cji kadr.

Zagwarantowaniem pelnej realizacji
zadan zwigzanych z doksztalcaniem, prze-
kwalifikowaniem pracownikow zgodnie
z potrzebami rynku pracy przy szerokiej
wpolpracy z urzedem pracy jest zatrud-
nienie w CK U doradcy zawodowego.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie centrow ksztalce-
nia ustawicznego przewiduje zatrudnienie
w Centrum ,doradcy zawodowego, specjali-
zujacego si¢ w prowadzeniu poradnictwa
w zakresie ksztalcenia dorostych™.

Funkcje i1 zadania doradcy zawodo-
wego w centrum ksztalcenia ustawiczne-
go beda w znacznym stopniu uzaleznione
od typu szkoly, zalozen programowych
oraz oczekiwan stuchaczy.

Inne funkcje bedzie pelnit doradca
zawodowy wobec shuchaczy liceow ogol-
noksztalcacych, inne wsrod stuchaczy
szk6l o profilu zawodowym, a jeszcze
inna rola przypadnie doradcy w stosunku
do osob pracujacych w konkretnym za-
wodzie, podnoszacych kwalifikacje czy
uzupelniajacych wyksztalcenie.

W kazdym przypadku pelng porade
zawodowa beda stanowic:

— badania psychologiczne wykonane

przez specjaliste,

— badania lekarskie w zakresie ewen-

tualnych przeciwwskazan zdrowotnych,

— wywiad przeprowadzony przez peda-

goga.

Miedzynarodowe Biuro Pracy w Ge-
newie wymienia dwa rodzaje doradcow
zawodowych: doradca trener (Anwen-
dungsberater) i doradca ekspert (Grund-
lagenberater).

Trener uczy i przygotowuje klienta do
samopoznania i samodzielnego rozwigza-
nia problemow. Jest to podejscie zgodne
z tendencjami §wiatowej pedagogiki wy-
magajace prowadzenia przez doradcg
~Zajec treningowych o charakterze teore-
tyczno-praktycznym, podczas ktérych
przekazano by wiedze i umiejetnosci do-
tyczace samorozwoju (metody relakso-
wo-koncentrujace), komunikowania si¢
(zasady i metody kontaktu interpersonal-
nego), pracy w grupach spotkaniowych
stymulujacych rozwoj osobowosci, samo-
dzielne i krytyczne myslenie i dzialanie.
Korzysci z tych zaje¢ sa znaczace: po-
czawszy od konstruktywnego, samodziel-
nego radzenia sobie ze stresem (utrata
pracy, brak kwalifikacji) poprzez rozwdj
empatii az po budzenie dotychczas uspio-
nych zdolnosci i mozliwosci”?.

Jednak mimo efektywnego oddzialy-
wania na klienta i jego rozw0j zawodowy
ten typ przyszlosciowego doradcy zawo-
dowego jest jeszcze rzadko w Polsce spo-
tykany. Wymaga on bowiem specjalnego
przygotowania zarowno doradcy, jak
i radzacego sie. Czasem mozemy trafi¢ na
doradce-eksperta dysponujacego wiedza
profesjonalna, gotowoscia do rozwiazy-
wania stawianych przez klienta proble-
mow. Jednak obecnie w sytuacji, gdy
brak jest pelnej koncepciji ksztalcenia i do-
skonalenia doradcow zawodowych naj-
cziSciej ograniczajg si¢ oni do roli infor-
matora lub konsultanta w poradni psy-
chologiczno-pedagogiczne] czy urzedzie
pracy.
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Rozpatrujac podstawowe cele porad-
nictwa zawodowego nalezy przypisac¢ do-
radcy zawodowemu w CKU funkcije:

1. Ksztaleqeq, wyrazajaca si¢ w poszuki-
waniu wiedzy o pracy, zawodach, moz-
liwosciach doskonalenia i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych;

2. Funkcje informacyjnq odnoszaca sie do
upowszechniania wiedzy zawodoznaw-
czej wsrdd stuchaczy;

3. Funkcje kreatywnq zwiazana z roz-
wojem zawodowym jednostki, ksztalto-
waniem cech osobowosci szczeg6lnie po-
zadanych w zyciu zawodowym;

4. Realizujagc  funkcje terapeutyczna
— doradca podejmuje zadania o charak-
terze: profilaktycznym, kompensacyjnym
1 stymulacyjnym, to jest — w postepowa-
niu profilaktycznym powinien staraé sig
zapobiegac decyzjom blednym, nie trafio-
nym czy to ze wzgledu na stan zdrowia,
czy mozliwosci psychologiczne kandyda-
ta do zawodu badz pracujacego juz stu-
chacza podejmujacego decyzje o prze-
kwalifikowaniu. Wazna tez jest rola do-
radcy w utrwalaniu decyzji stuchacza
0 wytrwaniu w zawodzie, jak i przygoto-
waniu go, np.: poprzez aktywne formy
poszukiwania pracy, do zmiany zawodu
1 miejsca pracy w przypadku takiej koniecz-
nosci.

Doradca powinien nauczyc¢ stuchaczy
umiejetnosci poruszania si¢ po rynku
pracy i stymulowac do pozyskiwania no-
wych kwalifikacji zwigkszajacych mu mo-
zliwosci ofert pracy.

Mozna wymieni¢ kilka zadan przy-
ktadowo ilustrujacych zakres dzialania
doradcy zawodowego w CKU.

1. Utworzenie i wyposazenie gabinetu
zawodoznawczego lub punktu infor-
macji zawodowe;j.

2. Prowadzenie (w miar¢ mozliwosci) ak-
tualnego komputerowego banku da-
nych o zawodach, rynku pracy.

3. Zorganizowanie szerokiej wspotpracy
z instytucjami zajmujacymi si¢ porad-
nictwem zawodowym, szkoleniem pra-
cownikow i dysponujacych miejscami
pracy, np. poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, Instytut Medycyny
Pracy, urzedy pracy.

4. Prowadzenie szkolen wérdd stuchaczy,
np.:

— aktywne formy poszukiwania pra-
cy,

— przygotowanie wejScia absolwenta
na rynek pracy,

— samoocena przydatnosci zawodo-
wej itp.

5. Zorganizowanie szkolen dla bezrobot-
nych z wykorzystaniem bazy i kadry
Centrum.

Cele i zadania edukacji ustawicznej
oraz funkcja doradcy zawodowego sprzy-
jaja wykorzystaniu w dzialalnosci dostep-
nej i najtanszej drogi szybkiego przekwa-
lifikowania pracownikéw poprzez ksztal-
cenie na odlegtos¢. Wprowadzenie przez
Ogolnopolskie Centrum Edukacji Nie-
stacjonarnej programow, materialéw au-
diowizualnych za pomoca nowoczesnych
metod przekazu w znacznym stopniu u-
latwi realizacj¢ badan CKU, a w nim
doradcy zawodowego.

Szczegolnie przydatne wydaje sie wy-
korzystanie wydanych juz pakietow mul-
timedialnych, w szkoleniu kursowym pa-
kiet ,Obstuga komputera i zastosowanie
w zarzadzaniu i w biznesie”, a dla doradz-
twa zawodowego kasety z zakresu eduka-
cji zawodowej, np. ,Roéznorodnosé
izmiany” (szkoly zawodowe wobec rynku
pracy), ,W poszukiwaniu dobrej pracy”,
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czy ,Zagubieni” (na temat form, metod

i srodkéw przeciwdzialania bezrobociu

mlodziezy), a takze z cyklu Edukacji

Ustawicznej, np. ,Nowe kwalifikacje

przeciw bezrobociu”, ,Rehabilitacja Za-

wodowa”, ,By¢ kims”.

Wyposazenie gabinetu zawodoznaw-
czego (centrum zawodoznawstwa) w pa-
kiety multimedialne stanowi cenng po-
moc w pracy doradcy zawodowego.

Przygotowanie doradcoOw moze na-
stapi¢ poprzez studia podyplomowe lub
kursy specjalistyczne.

W wyniku profesjonalnego przygoto-
wania doradcy do pracy, oczekujacy po-
rady powinni zosta¢ wyposazeni w umie-
jetnosci:

1) samooceny i lepszego wykorzystania
swoich mozliwosci,

2) racjonalnego wyboru zawodu obej-
mujacego poza znajomoscia siebie:
— umiejetnos¢ komunikowania sig,
negocjowania,

— wlasciwego zaprezentowania siebie

pracodawcy,

— znajomo$¢ procedur zalatwiania

spraw zwigzanych z poszukiwaniem

pracy,

3) przygotowanie do elastycznego reago-
wania na nowe trendy w sferze zawo-
dowe;, ;

4) wyrobienie gotowosci do przekwalifi-
kowania si¢ stosownie do potrzeb ryn-
ku pracy.

Doradca zawodowy obecnie jest oso-
ba coraz bardziej potrzebna i poprzez
§ledzenie zmian na rynku pracy, prawid-
lowe doradztwo dla poszukujacych pora-
dy moze by¢ waznym ogniwem systemu
przeciwdzialania bezrobociu.

W ostatnim okresie zaczynaja poja-
wia¢ si¢ nowe firmy wspoldzialajace

z pracodawcami, tzw. agencje doradztwa
personalnego’. Wydaje sig, ze jest to waz-
ny obszar dzialalnosci doradcéw polega-
jacy na doborze kandydatow do konkret-
nych stanowisk pracy zglaszanych przez
pracodawcow. Zatrudnienie niewlasciwe-
go pracownika w okresie inwestowania
w jego przygotowanie stanowi duzg strat¢
dla firmy, stad coraz wigksze zaintereso-
wanie doradztwem ze strony pracodaw-
cy.

Nowa sytuacja, w jakiej znalezli si¢
obecnie zar6wno pracownicy, jak i praco-
dawcy, wymaga innego, szerszego spoj-
rzenia na dotychczas malto doceniang
funkcje doradcy zawodowego, nazywa-
nego tez doradca pracy czy coraz czgscie]
pojawiajacym si¢ okreSleniem doradca
personalny.

Przypisy
I Biuletyn Ogodlnopolskiego Centrum Eduka-
cji Niestacjonarnej, Warszawa 1994, s. 3.
Fruczek E.: Edukacja ustawiczna jako jeden
z elementéw reformowania systemu eduka-
cyjnego. Biuletyn OCEN. Warszawa, 1994,
s. 4.

3 Rozporzadzenie MEN z 20.10.1992 r. Dz.
Ustaw Nr 81 poz. 418.

Piasecka M., Zielinski P.: Kontestacja przy-
gotowania zawodowego... W: Kontestacje
pedagogiczne. Materialy ze zjazdu Polskie-
go Towarzystwa Pedagogicznego, Rember-
tow 1993, s. 267.

Na podstawie relacji agencji doradztwa per-
sonalnego "Beaver Management Consul-
ting” w Lodzi.
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Marian Najdychor
Komenda Gléwna Ochatnwzych Hufcéw
Prac i

Aktualne Kierunki -ﬂziaialnqﬁci
Ochotniczych Hufcéw Pracy

Ochotnicze Hufce Pracy jako panst-
wowa jednostka organizacyjna, na mocy
ustawy z dnia 7.09.1991 r. o systemie
oSwiaty oraz ustawy z dnia 14.12.1994 r.
o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu bez-
robociu, a takze rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 8 wrze$nia 1992 r.
w sprawie Ochotniczych Hufcéw Pracy
wykonuja zadania panstwa na rzecz mto-
dziezy w wieku powyzej 15 lat.

Glowne grupy zadan realizowanych

na rzecz mlodziezy to:
— zapewnienie mlodziezy z rodzin pato-
logicznych oraz miodziezy poszkodowa-
nej spolecznie miejsca zamieszkania, wy-
zywienia, nauki i pracy oraz startu zycio-
wego,

— pomoc miodziezy w uzyskaniu i pod-
wyzszeniu wiedzy ogolnej i zawodowej
oraz kwalifikacji zawodowych,

— pomoc mlodziezy bezrobotnej, lago-
dzenie skutkéw bezrobocia wérod ludzi
miodych, pomoc w przygotowaniu si¢ do

‘nowej rzeczywistosci gospodarczej,

— wychowanie i resocjalizacja mlodzie-
Zy zagrozonej, nieprzystosowanej spo-
lecznie, niepelnosprawnej, wymagajacej
specjalnych oddzialywan i troski ze stro-
ny panstwa,

— tworzenie warunkow do usamodziel-
niania mlodziezy poprzez prace,

— organizowanie zatrudnienia mlodzie-
zy,

— wspoludzial w organizowaniu prak-
tyk szkolnych i zawodowych w kraju i za
granicag,

— inicjowanie i organizowanie miedzy-
narodowej wspdlpracy w celu zatrudnie-
nia mlodziezy polskiej za granica i mto-
dziezy innych krajéw w Rzeczypospolitej
Polskie;j.

W chwili obecnej jednym z najwaz-
niejszych zadan realizowanych przez
OHP, wynikajacych z uwarunkowan spo-
teczno-ekonomicznych jest intensyfikacja
prac zwiazanych z wprowadzeniem w zy-
cie aktywnych form zwalczania bezrobo-
cia i patologii w srodowisku mtodziezy.

Przyjete przez OHP na rok 1995 zada-
nia zakladaja:

— realizacj¢ lokalnych programéw prze-
ciwdzialania bezrobociu, dostosowanych
do specyfiki i potrzeb lokalnych rynkéw
pracy, opracowanych przez Komendy
Regionalne lub Wojewodzkie OHP:

— wdrazanie programu ,ABSOL-
WENT" skierowanego do uczniéw ostat-
nich klas szk61 ponadpodstawowych i ich
absolwentéw. Program ten uwzglednia
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potrzeby w zakresie przekwalifikowania,
ksztalcenia przedsigbiorczosci, nauki je-
zykow obcych, prowadzenia samodziel-
nej dzialalnosci gospodarczej. Zaklada
on zintegrowane dziatania wszystkich jedno-
stek organizacyjnych OHP,

— organizowanie ksztalcenia zawodo-
wego i przekwalifikowania z wykorzys-
taniem unowocze$nionych programow
szkolenia w zakresie uzyskiwania lub
podwyzszania kwalifikacji zawodowych,
orientacji zawodowej oraz aktywnego po-
szukiwania miejsc pracy w ramach reali-
zowanego we wspolpracy z Ministrem
Pracy 1 Polityki Socjalnej projektu
TOR-9 ,Szkolenie Dorostych”.

Ochotnicze Hufce Pracy realizujac
podstawowe zadania statutowe wypraco-
waly skuteczny system pomocy ze strony
panstwa dla mlodziezy, ktora w obecnych
warunkach spoleczno-ekonomicznych, przy
ciagle wzrastajacym bezrobociu, nie ma
w perspektywie szansy podjgcia pracy.
Na system ten skladaja si¢: hufce pracy,
Osrodki Szkolenia i Wychowania, Centra
Ksztalcenia i Wychowania, Mlodziezowe
Biura Pracy i Kluby Pracy, Osrodki Szko-
lenia Zawodowego oraz dzialalnosc
w srodowisku szkol ponadpodstawo-
wych.

System ten jest proba skutecznego
dostosowania dziatalnosci Ochotniczych
Hufcow Pracy do procesow spolecznych
i ekonomicznych zachodzacych w kraju.

Hufce Pracy

W kraju funkcjonuje 427 hufcow pra-
cy, w ramach ktérych w biezacym roku
szkolnym uczy si¢ i zdobywa przygotowa-

nie zawodowe blisko 24 tys. uczestnikow.
Do hufcow trafia mlodziez nieuczaca sig,
niepracujaca i szukajaca swego miejsca
w spoleczenstwie. Wywodzi si¢ ona ze
srodowisk zagrozonych spolecznie, jest
mlodzieza trudna lub ma zle warunki
materialne i rodzinne.

Znaczna liczba uczestnikow jest siero-
tami naturalnymi lub spolecznymi, a oko-
lo 30% mlodziezy przed wstapieniem do
hufcow pracy bylo zagrozone demorali-
zacja (rodziny kryminogenne, alkoho-
lizm).

Podczas dwuletniego pobytu w hufcu
mlodziez ta ma szans¢ ukonczenia szkoly
podstawowej lub zawodowej, lub uzys-
kania przygotowania zawodowego w sys-
temie pozaszkolnym umozliwiajacego
podje¢cie samodzielnej pracy, a tym sa-
mym start w dorosle zycie. Praktyczna
nauka zawodu odbywa si¢ w uspolecz-
nionych i nie uspolecznionych zakladach
pracy, w ktorych czesto po ukonczeniu
naukimtodzi ludzie znajduja stale zatrud-
nienie.

Efektywnos$¢ ksztalcenia uczestnikow
jest wysoka. W roku szkolnym 1993/94
sposrod 25 732 uczestnikow objetych
ksztalceniem ogo6lnym i zawodowym po-
zytywne wyniki ksztalcenia uzyskalo
23 627 osbb, czyli 91,8% ogotu. Sposrod
14 042 uczestnikow objetych ksztalce-
niem ogo6lnym pozytywne wyniki uzys-
kalo 13 037 uczestnikow, tj. 92,8%, nato-
miast z 11 690 uczestnikow objetych
ksztalceniem zawodowym wyniki pozyty-
wne uzyskalo 10 590 uczestnikow, czyli
90,6%.

Dominujaca forma organizacyjng w
tej grupie jednostek OHP sa obecnie
hufce bez zakwaterowania. Wyraznie ma-

62

EDUKACIJA DOROSLYCH



lejaca ilo$¢ hufcow stacjonarnych jest wy-
nikiem okres$lonej sytuacji panstwowych
zakladow pracy, ktore zmuszone do po-
sunig¢c oszczedno$ciowych w sferze socjal-
ne] nie s3 w stanie ponosi¢ kosztéw
utrzymania 1 zakwaterowania uczestni-
kow hufca. Stad tez w Ochotniczych
Hufcach pracy rozpoczeto realizacje pro-
jektu srodowiskowych hufcéw pracy.

Srodowiskowy hufiec pracy jest pla-
cowka organizujaca i prowadzaca szero-
ka dzialalnos¢ dydaktyczna, opiekunczo-
-wychowawcza, ksztalceniowa i socjalna
na rzecz mtodziezy pochodzacej z okres-
lonego srodowiska lokalnego. Rekruta-
cja do hufca odbywa si¢ na podstawie
pelnego rozeznania potrzeb mlodziezy
i prowadzona jest w Scistej wspélpracy
z terenowymi placowkami o$wiatowymi,
opieki spolecznej i poradami psycholo-
giczno-pedagogicznymi, O$rodkami Po-
mocy Spolecznej i Poradniami Psycho-
logiczno-Pedagogicznymi. Uczestnicy u-
zupelniajag w hufcu wyksztalcenie ogolne
i uzyskuja kwalifikacje zawodowe zgod-
nie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku
pracy. Zadania Srodowiskowego hufca
pracy realizowane sa w integracji i wspol-
pracy hufca ze $rodowiskiem. Proces
wspolpracy inicjowany jest przez kadre
OHP 1 polega na wlaczeniu uczestnikow
hufca w zycie spoleczne, kulturalne i gos-
podarcze Srodowiska oraz na zapoznaniu
srodowiska z praca hufca. Integracja
osiggana jest droga budowania kontak-
tow migedzy kadra hufca i jego uczest-
nikami a instytucjami lokalnymi, takimi
jak: szkoly, poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne, osrodkami opieki spolecznej,
komendy policji, sady rodzinne, o$rodki
kuratorskie, domy kultury.

Osrodki Szkolenia i Wychowania

Osrodki Szkolenia i Wychowania
Ochotniczych Hufcow Pracy to placéwki
majace wlasng baze lokalowa, socjalng
i szkoleniowa, umozliwiajaca w pelni re-
alizacje statutowych zadan OHP.

OS$rodki Szkolenia i Wychowania stu-
za tym spos$rod miodych ludzi, rekruto-
wanych do OHP, ktorych sytuacja byto-
wa i rodzinna jest tak trudna, ze grozi im
bezdomnos¢, wejscie w $rodowisko prze-
stgpcze 1 bezrobocie. Osrodek zapewnia
im opieke socjalng, pomaga w uzyskiwa-
niu kwalifikacji zawodowych i uzupel-
nianiu wyksztalcenia, jak rowniez organi-
zuje poradnictwo zawodowe i ksztalcenie
wielozawodowe zgodnie z potrzebami
miejscowego rynku pracy. Mlodziez z ro-
dzin rozbitych, a takze bez domu rodzin-
nego znajduje w nich kompleksowa opie-
k¢ wychowawcza i socjalna.

Wsrod zadan aktywnej polityki za-
trudnienia, realizowanych w tych osrod-
kach, na plan pierwszy wysuwa si¢ zapew-
nienie uczestnikom warunkéw do przy-
gotowania zawodowego, realizowanego
we wlasnych warsztatach, orientacji za-
wodowej, za§ w dalszej kolejnosci or-
ganizowanie zatrudnienia.

W 1992 r. zorganizowano na zasadzie
eksperymentu 4 osrodki szkolenia i wy-
chowania o lacznej liczbie 770 uczest-
nikow. Obecnie funkcjonuje 20 o$rodkow
szkolenia i wychowania, grupujacych po-
nad 2600 uczestnikow, a kolejnych sie-
dem osrodkéw jest w organizacji. Po
zakonczeniu prac adaptacyjnych w wy-
mienionych 27 osrodkach bedzie okoto
3500 uczestnik6w.

Przejmowane obiekty wymagaja prze-
prowadzenia remontow oraz robot adap-
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tacyjnych, dostosowujacych lokale i bu-
dynki do spelniania funkcji oSrodkow
szkolenia i wychowania. Wiele prac re-
montowych wykonywanych jest przez
mlodziez OHP, ktoéra podczas tych prac
pod nadzorem kadry przechodzi jedno-
czesnie praktyczna nauke¢ zawodu.

Wszystkie nowo tworzone osrodki
maja duze potrzeby w zakresie wyposaze-
nia w sprzet kwaterunkowy (sale miesz-
kalne uczestnikow) oraz do praktycznej
nauki zawodu (sale dydaktyczne).

Istnieje rOwniez potrzeba, sygnalizo-
wana wielokrotnie przez kierownikoéw o-
srodkow i centroOw, znoszenia barier ar-
chitektonicznych w obiektach, bedacych
w posiadaniu OHP. Umozliwi to w przy-
szlosci przyjmowanie do osrodkoéw mto-
dziezy niepelnosprawnej, ktora znajdzie
w nich mozliwosci szkolenia zawodowego
w odpowiednio przystosowanych warsz-
tatach.

Centra Ksztalcenia i Wychowania

Wychodzac naprzeciw potrzebom
spolecznym Ochotnicze Hufce Pracy
wzbogacily swoja dzialalnos¢ organizujac
nowe typy jednostek pod nazwa Centra
Ksztatcenia i Wychowania.

Sa to jednostki organizacyjne najpel-
niej realizujace zadania statutowe OHP.
Modelowe centrum ksztalcenia i wycho-
wania w swej strukturze zawiera:

— o$rodek ksztalcenia i wychowania,
— osrodek ksztalcenia kadr OHP,

— kuratorski osrodek pracy z mlodzieza,
— kluby pracy,

— osrodek szkolenia zawodowego.

Decyzje o utworzeniu pierwszych cen-
trow podjeto w grudniu 1993 r. i aktualnie

jest ich 7, z czego 2 w organizacji. W bie-
zacym roku w centrach znalazlo si¢ o-
kolo 600 uczestnikow.

Modelowe zatozenia Centrum Ksztal-
cenia i Wychowania obejmuja uczenie
mlodziezy zawod 6w najbardziej potrzeb-
nych i poszukiwanych na rynku pracy.
Wymaga to od pracownikéw OHP znajo-
mosci mechanizmow rynku, faktow gos-
podarczych oraz umiejetnosci koordyno-
wania tej dzialalnosci tak, by nie dub-
lowac pracy innych placowek, a raczej ja
uzupeinia¢. Stad potrzeba wspolpracy
z instytucjami, mogacymi pomoc w reali-
zacji tego zadania, a przede wszystkim
z samorzadami lokalnymi, urzedami pra-
cy i kuratorami.

Wspdlpraca na tym odcinku ma
szczegoOlne znaczenie ze wzgledu na regio-
nalny charakter Centrow Ksztalcenia
i Wychowania.

Milodziezowe Biura Pracy jako mocno
osadzone w srodowiskach lokalnych wy-
specjalizowane jednostki OHP poszukuja
i gromadza oferty pracy, ewidencjonuja
mlodziez, prowadza posrednictwo pracy
i reorientacje zawodowa, informuja mlo-
dziez o mozliwosciach przyjecia do huf-
cOw pracy i uczestniczenia w innych for-
mach zatrudnienia organizowanych przez
OHP, organizuja gieldy pracy, umozli-
wiaja zdobycie kwalifikacji zawodowych
i przekwalifikowanie zawodowe oraz or-
ganizuja rozne formy krotkoterminowe-
go zatrudnienia uczniow szko6l ponad-
podstawowych.

Gloéwnymi celami dzialalnosci w tym
zakresie w 1995 roku jest:

— usprawnienie dziatalno$ci mlodziezo-
wych biur pracy OHP zmierzajace do
stworzenia w srodowisku mlodziezy bez-
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robotnej sprawnie dzialajacej struktury
instytucjonalnej wspoldzialajacej z woje-
wodzkimi i rejonowymi urzedami pracy,
— wszechstronna pomoc mlodziezy bez-
robotnej w zakresie uzyskania kwalifika-
cji zawodowych, pozyskiwania pracy i
orientacji zawodowej,

— tworzenie zintegrowanego systemu
opieki i posrednictwa zawodowego, mig-
dzy innymi poprzez dzialalnos¢ klubow
pracy, majaca na celu ochrong psychiki
mtodych bezrobotnych, wyksztalcenie po-
czucia bezpieczenstwa i zaradnosci,

— objegcie dzialalnoscia MBP mlodziezy
niepeinosprawnej, umozliwienie jej ko-
rzystania z ofert pracy chronione;,

— zwigkszenie ofert krotkoterminowego
zatrudnienia dla uczniow szkol ponad-
podstawowych.

Obecnie w strukturach organizacyj-
nych OHP dzialaja 34 mlodziezowe biura
pracy. Czes¢ z nich wypracowala juz
formule funkcjonowania w lokalnym sro-
dowisku i efekty ich dzialalnosci sa za-
uwazalne. Na podkreslenie zasluguje
fakt, iz wyzej wymienione biura maja
uprawnienia do prowadzenia posrednic-
twa pracy w kraju i za granica.

W roku 1994 praca MBP na rzecz
mlodziezy bezrobotnej przynosila efekty
w postaci 33 252 082 pozyskanych miejsc
pracy dla mlodych ludzi.

Porownanie dzialalnosci MBP z ana-
logicznym okresem roku ubieglego wska-
zuje, ze nastapil istotny wzrost liczby
pozyskanych miejsc pracy (w roku 1993
pozyskato 23 590 miejsc pracy).

Mtodziezowe Biura Pracy staly sie
profesjonalnym podmiotem w posrednic-
twie pracy, a pracodawcy oraz osoby
poszukujace pracy coraz czgsciej korzys-
taja z ich ushug.

Podjete przez Komendanta Glowne-
go OHP w drugim pétroczu 1994 dziala-
nia zmierzaja do usprawniania funkcjo-
nowania MBP i podnoszenia ich efektyw-
nosci w sposob systematyczny i planowy.

Podejmowane wysitki organizacyjne,
rosnaca pozycja MBP w lokalnych srodo-
wiskach, systematyczna wspolpraca z sa-
morzgdami lokalnymi, wojewddzkimi 1
rejonowymi urz¢dami pracy sprzyjac be-
dzie realizacji podejmowanych dziatan na
rzecz miodziezy bezrobotne;.

Kluby Pracy sa nowa, skuteczna for-
ma dziatalnosci w srodowiskach mlodzie-
zy w zakresie ksztalcenia umiejetnosci po-
szukiwania pracy. WypracowaliSmy t¢
formule jako forme realizacji zadan
Ochotniczych Hufcow Pracy na rzecz
mlodziezy bezrobotnej, prowadzone;j i or-
ganizowane] przez MBP. Obecnie funk-
cjonuje 35 klubow pracy, w tym 9 jako
wspolne przedsiewziecie OHP i Urzedow
Pracy.

Koncepcja klubow nie jest dotychczas
w Polsce ani wystarczajaco popularna,
ani dobrze znana, jednak zdoswiadczenia
krajow zachodnich wynika, ze w zakresie
minimalizacji niektorych negatywnych
aspektow bezrobocia moga one osiagac
pozytywne rezultaty. OHP znajduja si¢
w czolowce propagatorow tej formy dzia-
lalnosci w kraju.

Naszym celem jest rozszerzanie sieci
sprawnie dzialajacych Mlodziezowych
Biur Pracy i wyspecjalizowanych Klubow
Pracy, w celu dotarcia do mozliwie naj-
szerszych kregow mlodziezy.

Osrodki Szkolenia Zawodowego or-
ganizuja rézne formy szkolenia, doksztal-
cania i doskonalenia zawodowego oraz
umozliwiaja przekwalifikowanie zawo-
dowe mtodziezy w roznych formach kur-
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sowych i pozaszkolnych. Osrodki te dzia-
laja w formule samodzielnych gospo-
darstw pomocniczych OHP.

W roku szkolnym 1993/94 w systemie
szkolenia kursowego zdobywalo kwalifi-
kacje zawodowe prawie 5000 stuchaczy
uczeszczajacych na 216 kursow w 24
funkcjonujacych Osrodkach Szkolenia
Zawodowego OHP.

Rodzaje kursow dostosowane sa do
potrzeb lokalnych rynkow pracy. W sze-
regu wojewodztw Osrodki Szkolenia Za-
wodowego OHP sa liczacym sie partne-
rem dla samorzadéw, biur i pracodaw-
cow w zakresie przygotowania zawodo-
wego zgodnie z zapotrzebowaniami miej-
scowego rynku pracy. Dzialalnosc ta be-
dzie si¢ dynamicznie rozwija¢ dzieki u-
czestnictwu w projekcie TOR-9 (Szkole-
nie dorostych), finansowanym przez
Bank Swiatowy, dzigki czemu OSZ uzys-
kuja nowoczesne, modulowe programy
ksztalcenia zawodowego.

Funkcjonowanie w OHP zintegrowa-
nego systemu: MLODZIEZOWE BIU-
RA PRACY —KLUBY PRACY — OS-
RODKI SZKOLENIA ZAWODOWE-
GO stanowi gwarancjg, ze przy wlasciwej
realizacji i stosownych naktadach, system
ten przyniesie pozadane efekty w zakresie
przeciwdzialania bezrobociu.

Dzialalno$¢ w Srodowiskach mlodziezy
szkol ponadpodstawowych

W swoich zalozeniach programowych
Komendy Regionalne i Wojewddzkie ze
szczegOlna uwaga traktuja dzialalnosé
w zakresie przeciwdzialania bezrobociu
i lagodzeniu jego negatywnych skutkéw

wsrod absolwentow szkol ponadpodsta-
wowych.

Podjete przez Mtlodziezowe Biura
Pracy i1 Kluby Pracy dziatania sa pomoc-
ne tej grupie miodziezy, ktéra aktywnie
uczestniczy w zajgciach przygotowaw-
czych do samodzielnej dzialalnosci gos-
podarczej, pracy agentow handlowych,
doradcéw ubezpieczeniowych.

Dlamlodziezy mniej aktywnej i przed-
sigbiorczej lub nie majacej mozliwosci
podejmowania samodzielnej dziatalnosci
(ze wzgledu na brak materialnego wspar-
cia) musza by¢ dostepne inne mozliwosci
aktywnego uczestnictwa w przekwalifi-
kowaniu i przygotowaniu zawodowym
zgodnie z potrzebami lokalnymi rynkéw
pracy.

Temu zamierzeniu sprzyja powolanie
w 1992 roku Stowarzyszenia na rzecz
Aktywizacji Zawodowej i Pomocy Socjal-
nej Mlodziezy wspomagajacej mlodziez
uczestniczaca w programach szkolenia
1 przekwalifikowania zawodowego po-
przez tworzenie materialnych i spolecz-
nych warunkow do realizacji zadan statu-
towych.

Co roku OHP przygotowuje szeroka
1 interesujaca ofert¢ dla mlodziezy szkol-
nej, obejmujaca kroétkoterminowe za-
trudnienie, organizowanie praktyk szkol-
nych i zawodowych oraz taniego wypo-
czynku i turystyki krajowej i zagranicz-
ne;j.

Uczestnictwo w formach, o ktorych
mowa wyZej, w roku szkolnym 1993/94
wynosito ogolem 90 797 ucznidow, w tym:
— w okresie ferii zimowych 5370
uczniow,

— w okresie letnich wakacji 42 697
uczniow,
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— w okresie roku szkolnego 41 316
uczniow,
— w mig¢dzynarodowej wymianie mlo-
dziezy 1414 osob.

Ponadto dla blisko 7000 mlodziezy
w okresie ferii zimowych i letnich wakac;ji
OHP zorganizowalo wypoczynek pola-
czony z kursami jezykoéw obcych, kom-
puterowych itp.

Agnieszka Zebrowska
Komenda Giéwna Ochotniczych Hufcéw
Pracy

Dzialalnosé
wychowawczo-opiekuncza
Ochotniczych Hufcow Pracy

Wsrod statutowych zadan Ochotni-
czych Hufcéw Pracy jednym z najwaz-
niejszych jest pomoc mlodziezy, ktéra nie
znajduje oparcia w domu rodzinnym i w
szkole i wymaga szczegdlnych oddziaty-
wan oraz troski ze strony panstwa.

Nasilajace si¢ zjawisko bezdomnosci
wsrod dzieci i mtodziezy, przerywanie na-
uki w szkole, wzrost liczby mlodocianych
przestepcoOw, uczestnictwo dzieci i mio-
dziezy w przestepczos$ci zorganizowanej,
a takze przewazajacy wsrod bezrobot-
nych procent ludzi mlodych zmuszaja
wszystkie organizacje panstwowe i poza-
rzadowe, zajmujace si¢ problematyka wy-
chowawczo-opiekuncza do konsekwent-
nych dzialan w celu zlagodzenia tych

negatywnych i patologicznych zjawisk
spolecznych.

Tradycyjnie juz Ochotnicze Hufce
Pracy zajmuja si¢ tzw. trudnymi $rodo-
wiskami, stosujac réznego rodzaju meto-
dy resocjalizacji, terapii, wychowania,
a takze pomagajac mlodym ludziom od-
nalez¢ si¢ w nowej sytuacji spolecz-
no-ekonomiczne;.

Funkcje opiekunczo-wychowawcza
spelniaja wszystkie jednostki organiza-
cyjne Ochotniczych Hufcow Pracy, a
przede wszystkim jednostki stacjonarne:
hufce, osrodki szkolenia i wychowania
oraz centra ksztalcenia i wychowania.
Zapewniaja one uczestnikom calodobo-
wa opieke wychowawcza, wyzywienie,
pomoc specjalistow w dziedzinie psycho-
logii i pedagogiki, a takze orientacj¢ za-
wodowa, nauke zawodu 1 umiejetnosci
poruszania si¢ na rynku pracy.

Do jednostek Ochotniczych Hufcow
Pracy trafia mlodziez z rodzin niepelnych
lub domow dziecka. Czg$¢ z nich jest
sierotami naturalnymi lub spolecznymi.
Uczestnicy ci stanowia 20% ogo6tu re-
krutowanych i w roku 1994 byto ich 3294
osoby. Jednostki Ochotniczych Hufcow
Pracy staraja si¢ zapewniC najgorzej Sytu-
owanej mlodziezy wsparcie finansowe,
uzyskujac srodki od zakladéw pracy i
prywatnych sponsorow. W 1994 roku
pomoc materialna, przekazana najuboz-
szym uczestnikom, wynosila ponad 3,5
miliarda starych zlotych.

Dzieki pobytowi w placowkach
Ochotniczych Hufcow Pracy mlodzi lu-
dzie, ktorzy nie sa w stanie ukonczyc
szkoly podstawowej w normalnym toku
nauczania, moga zdoby¢ podstawowe
wyksztalcenie w kilku formach edukacyj-
nych, takich jak: podstawowe studia za-
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wodowe, szkoly przysposobienia do za-
wodu, szkoly podstawowe dla dorostych,
kursy uzupelniajace w zakresie szkoly
podstawowej. Wyksztalcenie ogodlne
w zakresie szkoly podstawowej uzupel-
nito w 1994 roku 12 508 uczestnikow, co
stanowi 46% ogotu.

Uzupelniajac wyksztalcenie ogolne,
mlodziez przebywajaca w Ochotniczych
Hufcach Pracy ma mozliwos¢ zdobycia
zawodu poszukiwanego na rynku pracy.
Dzigki takiemu systemowi ksztalcenia
uczestnicy OHP nadrabiajg czas stracony
w czasie tradycyjnej edukacji.

System ksztalcenia ogolnego Ochot-
niczych Hufcow Pracy jest systemem elas-
tycznym i adekwatnym do zmian, jakie
zaszly w edukacji i na rynku pracy. Jedno-
czesnie kazdy uczestnik OHP ma zapew-
nione nie tylko wyksztalcenie ogdlne i za-
wodowe, ale takze opieke wychowawcza
i socjalna, pomoc w znalezieniu miejsca
pracy przez Mlodziezowe Biura Pracy
OHP oraz trening zwigzany z zachowa-
niem na rynku pracy, prowadzony przez
Kluby Pracy OHP.

Dla uczestnikow, ktorzy ukonczyli
szkol¢ podstawowa, Ochotnicze Hufce
Pracy przygotowujg oferte szkolenia za-
wodowego w systemie szkolnym lub na
kursach. W Osrodkach Szkolenia Zawo-
dowego prowadzone sa kursy w zawo-
dach najbardziej poszukiwanych na lo-
kalnych rynkach pracy.

Duza czg$¢ uczestnikow kierowanych
jest do placowek OHP przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne oraz kura-
torow sadowych. Dla nich przeznaczone
sa zajgcia psychoterapeutyczne, socjote-
rapeutyczne, reedukacyjne. Mlodziez,
ktora jest nieprzystosowana i przechodzi

zaburzenia w procesie socjalizacji, objeta
jest resocjalizacja. Stalymi dzialaniami
resocjalizacyjnymi objetych jest 10% u-
czestnikow. Rekrutacja i resocjalizacja
mlodziezy nieprzystosowanej odbywa sie
w Ochotniczych Hufcach Pracy we
wspolpracy z Osrodkami Kuratorskimi,
ktore stworzone zostana przy wszystkich
centrach ksztalcenia i wychowania.

Na mocy porozumienia, podpisanego
przez Komend¢ Glowna Ochotniczych
Hufcow Pracy z Komenda Glowna Poli-
cji do placowek OHP trafia mlodziez
objeta dzialaniami prewencyjnymi poli-
cji. Jest to mlodziez, ktora badz weszla juz
w konflikt z prawem, badz jest zagrozona
patologia spoleczna. Uczestnicy, ktorzy
byli karani przed wstapieniem do OHP,
stanowia 7% ogotu. Pozostali to dzieci
bezdomne, mieszkancy domow dziecka,
osrodkow wychowawczo-opiekunczych i
placowek Pogotowia Opiekunczego.

System  wychowawczo-opiekunczy
Ochotniczych Hufcow Pracy stawia sobie
za glowny cel, aby dzialania, jakie podej-
muje si¢ wobec mtodziezy, mialy charak-
ter kompleksowy i1 systemowy. Mtody
czlowiek powinien mie¢ mozliwos¢ za-
spokojenia w placowkach OHP wszyst-
kich swoich potrzeb, od najbardziej pod-
stawowych 1 indywidualnych po spolecz-
ne. Ochotnicze Hufce Pracy nie tylko
zapewniaja swoim uczestnikom odpo-
wiednie warunki bytowe, a wigc miesz-
kanie, wyzywienie i ubranie, ale takze
inwestuja w mlodych ludzi tak, aby stali
si¢ oni dojrzalymi i samodzielnymi czlon-
kami spoleczenstwa. W systemie wycho-
wawczym OHP pelna resocjalizacja to nie
tylko przystosowanie spoleczne, ale row-
niez umiejetnos¢ zarabiania, znalezienia
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pracy, potrzeba doskonalenia kwalifika-
cji zawodowych, przedsigbiorczosc i za-
radnosc.

Ochotnicze Hufce Pracy od wielu lat
doskonala swdj system opiekunczo-wy-
chowawczy, bedac integralnym elemen-
tem dzialan opiekunczych panstwa. Zdo-
byte do$wiadczenia i wymierne efekty
naszej pracy pozwalaja sadzi¢, ze struk-
tura i metody dziatania OHP sa adekwat-
ne do potrzeb spoleczenstwa w tym za-
kresie. Chcemy jednak zwroci¢ uwagg, ze
zadania zakrojone na tak szeroka skalg
wymagaja ogromnych nakladéw finan-
sowych.

Osrodki szkolenia i wychowania oraz
centra ksztalcenia i wychowania powstaja
w obiektach przejmowanych najczgsciej
bezplatnie. Aby jednak zapewni¢ uczest-
nikom odpowiednie warunki bytowe oraz
baze warsztatowa, nalezy prowadzic
w tych obiektach modernizacje i remonty.
Odpowiednie wyposazenie i doinwesto-
wanie placowek pozwoli na umieszczenie
w nich wigkszej liczby mlodziezy wyma-
gajacej opieki.

Poza formami stacjonarnymi w Ochot-
niczych Hufcach Pracy organizowane s3
formy dochodzace i sezonowe. W for-
mach sezonowych na szczeg6lne podkres-
lenie zastuguja te, ktore umozliwiaja mlo-
dziezy z rodzin o niskim statusie material-
nym korzystanie z atrakcyjnych form
wypoczynku.

Mtlodziezowe Biura Turystyki OHP
oferuja tani wypoczynek, wykorzystujac
jako bazy turystyczne obiekty, nalezace
do OHP, ktére w okresie ferii i wakacji sa
zwolnione przez ich stalych mieszkan-
cow. W okresie wakacji i ferii zimowych
z takiej formy taniego wypoczynku sko-
rzystalo ok. 7000 mlodziezy. Czgsto wy-
poczynek polaczony jest z krétkotermi-

nowymi formami zatrudnienia, co umoz-
liwia mlodym ludziom gromadzenie fun-
duszy na nauke.

Ochotnicze Hufce Pracy organizuja
rowniez wypoczynek polaczony z nauka.
W czasie letnich i zimowych wyjazdow
prowadzone s kursy komputerowe, jezy-
kowe, a takze zajecia dotyczace technik
i metod aktywnego poszukiwania pracy.
Gospodarstwa pomocnicze, w skiad kto-
rych wchodza Mlodziezowe Biura Turys-
tyki, z wypracowanych przez siebie $rod-
kow finansuja czgs¢ lub calo$¢ kosztow
pobytu na obozie studyjnym dla mtodzie-
zy gorzej sytuowanej.

Organizacja tego typu form wypo-
czynku, zatrudnienia i nauki wymaga
jednak tak wysokich nakladow finanso-
wych, ze w ostatnich latach Ochotniczym
Hufcom Pracy coraz trudniej przedstawic
oferty wypoczynku tak taniego, aby mo-
gli z niego korzysta¢ mtodzi ludzie z ubo-
gich §rodowisk. Nie watpimy jednak, ze
jest to forma atrakcyjna i potrzebna, dla-
tego mimo trudnosci, staramy si¢ ja kon-
tynuowaé i rozwija¢, tym bardziej ze
korzysta z niej mtodziez nie tylko biedna,
ale i trudna, ktora mialaby problemy
z funkcjonowaniem w tradycyjnych for-
mach wakacyjnych, takich jak kolonie
czy obozy szkolne. OHP zapewnia uczest-
nikom fachowa opiek¢ pedagogiczng
i dydaktyczna, co pozwala kontynuowaé
proces wychowania w okresach wolnych
od nauki w szkole.

System  wychowawczo-opiekunczy
Ochotniczych Hufcow Pracy stanowi zin-
tegrowany zespo6l metod i dzialan peda-
gogiczno-psychologicznych, a jednoczes-
nie jest systemem, ktéry uwzglednia
w swych zatozeniach spoleczny i bytowy
aspekt potrzeb mtodziezy.
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Wanda Lang

Centralny Osrodek Szkolenia
Zawodowego Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce

Inicjatywy edukacyjne
Stowarzyszen Ksiggowych
w Polsce

Szkolenie i doskonalenie zawodowe
pracownikow ksiggowosci byto od pow-
stania Stowarzyszenia Ksiggowych w
Polsce jednym z podstawowych zadan
statutowych. Realizacji tych zadan stuzy-
lo powotanie w maju 1959 roku Central-
nego Osrodka Szkolenia Zawodowego,
ktory przez wiele lat prowadzil kursy zao-
czne z zakresu ksiggowosci na roznych
poziomach wiedzy, opierajac realizacje
procesu dydaktycznego na organizacji
punktow konsultacyjnych prowadzonych
przez oddzialy okrggowe Stowarzyszenia.

Transformacja ustrojowa zapoczat-
kowana w Polsce w latach 1989—1990
spowodowala konieczno$¢ wprowadze-
nia istotnych zmian w modelu realizowa-
nej dzialalnosci szkoleniowej zar6wno w
plaszczyznie merytorycznej, jak i organi-
zacyjnej, a mozliwos¢ dotarcia do naj-
nowszych swiatowych trendow o$wiaty
dorostych w formach pozaszkolnych
zmusita do weryfikacji dotychczasowych
koncepcji i ich rozwigzan.

Przy opracowaniu nowej koncepcji
dzialalnosci szkoleniowej kierowano sie
nast¢pujacymi przestankami:

— dazeniem do przekazania stuchaczom
rozleglej wiedzy w spos6b maksymalnie
dostosowany do mozliwosci percepcyj-

nych; stad dazenie do podzialu tresci
przewidzianych do przekazania na samo-
dzielne moduly, ktére razem zestawione
powinny da¢ wiedz¢ przewidziana dla
danego stanowiska,
— celowoscia rezygnacji z formy szkole-
nia zaocznego, jako niezbyt efektywne;j,
na rzecz szkolenia stacjonarnego poza
godzinami pracy, z elementami samo-
ksztalcenia kierowanego, z wykorzysta-
niem podrecznikow przygotowywanych
dla stuchaczy,
— stworzeniem mozliwosci samodziel-
nych dzialan szkoleniowych dla oddzia-
low okregowych Stowarzyszenia, przy
jednoczesnym zagwarantowaniu jednoli-
toci tresci nauczania na poszczegolnych
kursach i seminariach poprzez centralne
opracowywanie programow nauczania
oraz zapewnienie jednolitych materialow
szkoleniowych (skryptéw, podreczni-
kow) i pomocy naukowych dla wszyst-
kich przedsigwzig¢ szkoleniowych.
Koncepcja, o ktorej mowa, zakladata
funkcjonowanie tzw. centralnych inicja-
tyw szkoleniowych, dla ktorych Central-
ny Osrodek Szkolenia Zawodowego
przygotowuje programy nauczania, ma-
terialy szkoleniowe dla stuchaczy (pod-
reczniki) i pomoce naukowe, natomiast
realizacj¢ procesu dydaktycznego prowa-
dza oddzialy okrg¢gowe Stowarzyszenia
zlokalizowane w 26 miastach wojewodz-
kich. Poza walorami merytorycznymi,
koncepcja centralnych inicjatyw eduka-
cyjnych ma réwniez walor ekonomiczny:
centralne wydawanie podrecznikow dla
stuchaczy pozwala — z uwagi na duze
naklady — optymalnie ksztaltowac ich
ceng, co oznacza roOwniez umiarkowane
oplaty za udzial w poszczeg6lnych przed-
sigwzigciach edukacyjnych.
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Realizowane przez Stowarzyszenie
centralne inicjatywy edukacyjne mozna
podzieli¢ na:

— formy instruktazowe (2—3-dniowe
seminaria) majace na celu zapoznanie
Z nowymi przepisami prawa gospodar-
czego, rzutujacymi na prowadzenie ksiag
rachunkowych, badz tez ze zmianami
w samej rachunkowosci; klasycznym
przykladem form instruktazowych sa or-
ganizowane corocznie seminaria pn. ,Za-
sady rozliczen z budzetem”, omawiajace
zmiany wprowadzone w poszczegolnych
rodzajach podatkow i ich odzwiercied-
lenie w rachunkowosci oraz ,Bilans”
— przedsigwzigcie szkoleniowe realizo-
wane pod koniec kazdego roku, ktorego
celem jest zaznajomienie kierownictwa
i pracownikow ksiggowosci ze zmianami
obowiazujacych przepisow, rzutujacych
na sporzadzenie sprawozdania finanso-
wego oraz rachunku zyskow i strat. Hi-
tem” wydawniczym tego szkolenia jest
publikowany corocznie wykaz przepisow
prawnych, obowiazujacych stuzby finan-
sowo-ksiegowe, obejmujacy ponad 100
stron, a zawierajacy wylacznie tytuly obo-
wigzujacych aktow prawnych;

— formy szkoleniowe, majace na celu
przygotowanie do zawodu lub doskona-
lenie w zawodzie, realizowane w postaci
dlugo trwajacych kursow. Naleza do
nich:

— szkolenie modulowe, przygotowujace
do zawodu ksiggowego-bilansisty, ktore-
go program obejmuje: wiedz¢ z zakresu
rachunkowosci od podstaw az do sporza-
dzania sprawozdania finansowego, pod-
stawowe elementy prawa gospodarczego,
system podatkowy oraz zasady funk-
cjonowania poszczegélnych podatkow,
a takze zasady prowadzenia rachunko-

wosci przy pomocy komputera (tzw. ra-
chunkowos¢ komputerowa) w podziale
na 7 samodzielnych moduléw. Szkolenie
to adresowane jest do osob juz pracuja-
cych lub zamierzajacych podja¢ prace
wmatlej lub §redniej firmie i trwa 8 miesig-
cy,

— szkolenie kandydatow na gléwnych
ksiggowych — na podbudowie szkolenia
modulowego, majace na celu przygoto-
wanie 0sOb pracujacych w ksiggowosci do
pelnienia funkcji glownego ksiggowego
w przedsigbiorstwie. Program szkolenia
obejmuje m.in. analiz¢ finansowa, rachu-
nek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza
i realizowany jest w ukladzie ciaglym,
w okresie szeSciu miesigcy,

— szkolenie kandydatéow na bieglych
rewidentow, ktorego program obejmuje
wiedze niezbedna do zbadania ksiag ra-
chunkowych i sprawozdania finansowe-
go, podzielonga na 10 segmentéw, z kto-
rych kazdy obejmuje 3—4 przedmioty.
Szkolenie trwa 18 miesigcy i przygotowu-
je do egzaminéw przedmiotowych, ktore
kandydat na bieglego rewidenta musi
zda¢ przed przystapieniem do odbycia
aplikacji, a nastepnie — do egzaminu
dyplomowego.

Zdziwienie moze budzi¢ dlugotrwa-
los¢ poszczegblnych przedsigwzigé edu-
kacyjnych i brak w ofercie szkoleniowej
Stowarzyszenia krotkich, kilkutygodnio-
wych kursow, po ktorych — jak zapew-
niaja ich organizatorzy — mozna z pelng
odpowiedzialno$cia podjac prace ksi¢go-
wego. Otoz warto wyjasnic, ze rozlegtos¢
wiedzy z zakresu rachunkowos$ci oraz
koniecznosé rownoleglej znajomosci pod-
stawowych zagadnien prawa gospodar-
czego, a takze funkcjonowania systemu
podatkowego i zasad rozliczania poszcze-
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golnych podatkow wykluczaja mozliwosé
organizacji kursow krotszych niz 6—8
miesigczne, o ile oczywiscie podstawo-
wym celem szkolenia ma by¢ pelne przy-
gotowanie do zawodu.

Poza wyzej opisanymi kierunkami i
formami szkolenia Stowarzyszenie po-
Swigca wiele uwagi doskonaleniu wiedzy
biegtych rewidentow badajacych sprawo-
zdania finansowe. Dominujaca forma sa
tu seminaria polsko-zagraniczne, realizo-
wane z udzialem Francuskiej Izby Eks-
pertow Ksiggowych, niemieckiej firmy
KPMG Deutsche Treuhand Gesellschaft
z Diisseldorfu oraz angielskiej firmy Co-
opers and Lybrand. Tematyka semina-
riow jest roznorodna i dostosowana do
aktualnych potrzeb doskonalenia wiedzy
tej grupy zawodowej. Seminaria organi-
zowane sa w atrakcyjnej miejscowosci,
z oderwaniem od pracy, a ich dodat-
kowym walorem jest mozliwos¢ konfron-
tacji rozwiazan polskich z rozwigzaniami
zagranicznymi, a takze wymiana doswiad-
czen pomigdzy uczestnikami. Warto do-
da¢, ze konfrontacja, o ktérej mowa,
wyraznie wskazuje, ze ewolucja, jaka
przeszla polska rachunkowo$¢ w ostat-
nim okresie, a przede wszystkim uwzgled-
nienie w ustawie o rachunkowosci, obo-
wigzujacej od poczatku biezacego roku
mig¢dzynarodowych standardow rachun-
kowosci czynia polska rachunkowosc no-
woczesng i dostosowana do wymogow
europejskich.

Joanna Kuciel
Uniwersytet Jagielloriski

Ksztalcenie komputerowe
dorostych

Potrzeba korzystania zkomputera nie
stanowi obecnie zadnego novum. Kom-
putery pojawiaja si¢ niemal na kazdym
kroku, znajdujac coraz nowe zastosowa-
nia. Jednak uzycie komputerowych tech-
nik multimedialnych w szkolnictwie to
jeszcze przyszlosc, ze wzgledu na wysokie
ceny. Niemniej poshugiwanie si¢ kompu-
terem do opracowania tekstu (prace edy-
torskie), sporzadzania bibliografii, wyko-
nania réznego rodzaju obliczen czy wy-
kresoOw jest obecnie chyba najczestszym
zastosowaniem komputera. Zazwyczaj
znajomos¢ technik komputerowych zdo-
bywa si¢ w ramach kursow obstugi kom-
putera. Wydaje mi si¢ stosowne podjecie
rozwazan nad problemami, jakie lacza si¢
z przystapieniem przez dorostych do na-
uki obshigi komputera na poziomie pod-
stawowym.

Przede wszystkim osoba przystepuja-
ca do takiego kursu powinna sobie uswia-
domié, iz nie jest to nauka, ktéra mozna
zakonczyc¢ na etapie wstepnym. W zwiaz-
ku z wprowadzaniem nowych progra-
mow, rozszerzaniem zakresu uzywanych
funkcji przez uzytkownika lub w zwiazku
z wprowadzeniem S§rodowiska pracy
Windows, bardzo czg¢sto odpowiedzi na
wiele pytan ulegaja zmianom lub modyfi-
kacjom. W ksztalceniu komputerowym
samodzielna pracg z komputerem nalezy
traktowac jako gléwny sposéb przyswa-
jania wiadomosci. Wiadomosci te powin-
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ny by¢ uzupelniane w trakcie dalszych
zajgé, zaleznie od indywidualnych po-
trzeb, stosownie do zainteresowan po-
szczegblnych osob.

Na etapie podstawowego kursu ob-
stugi komputera najczg¢sciej spotyka sie
omawianie nast¢pujacych grup zagad-
nien: podstawowe wiadomosci o kom-
puterze, wybrane polecenia systemu ope-
racyjnego MS DOS, praca z programem
Norton Commander, praca w Srodowis-
ku MS Windows, przeglad oprogramo-
wania uzytkowego (edytor tekstu, arkusz
kalkulacyjny, baza danych) oraz przy-
ktady oprogramowania specjalistyczne-
go, w zaleznosci od specyfiki danego
kursu, do kogo jest on kierowany.

W zakresie natomiast zastosowania
edytora (MS Word, Word Perfekt, Ami
Pro lub innych) mozna spotkac nastepu-
jace grupy zagadnien: edycja tekstu i pod-
stawowe operacje edytorskie; stosowanie
stylow; laczenie grafiki z tekstem; tworze-
nie naglowkow, stopek, spisow tresci i od-
nos$nikow; korekta tekstu — stowniki,
tworzenie plakatu, notatki oraz gazetki
z wykorzystaniem edytora.

Przytoczone tematy bywaja realizo-
wane zazwyczaj grupowo (tzw. metoda
blokowa), tzn. jedne po drugich bez pozo-
stawienia odpowiedniego czasu na przy-
swojenie sobie wlaSciwego rozumienia
wielu terminow, ktore nie funkcjonuja
w innych dziedzinach zycia lub funk-
cjonuja, bedac nosnikami catkowicie in-
nych informacji. Rozumienie typowych
odpowiedzi i reakcji komputera stanowi
powazny stopien trudnosci dla poczat-
kujacego uzytkownika.

Zajecia z zakresu ksztalcenia kom-
puterowego, prowadzone dla 0sob o roz-
nym stopniu zainteresowania i zaangazo-

wania, powinny by¢ prowadzone tak, by
uwzglednialy te roznice poziomoéw i zain-
teresowan. Powinny by¢ one atrakcyjne
1 niestresowe, z nastawieniem na pobu-
dzenie inicjatywy i samodzielnoSci
uczniow. Uczynienie z ksztalcenia kom-
puterowego kursu z rygorem nadmier-
nych wymagan, zbyt szybkie tempo
wprowadzania nie rozumianego materia-
tu moze u poczatkujacych wywolac¢ wra-
zenie, ze nigdy tej umiejetnosci nie nabe-
da.

Moim zdaniem, etap przygotowaw-
czy (wprowadzajacy) do kursu obstugi
komputera jest niezbedny dla ulatwienia
zZrozumienia wymienionych tematéw.
Bylby to etap tzw. zapoznania si¢ uzyt-
kownika z, najogélniej mowiac, kultura
techniczna, w odniesieniu do komputera.
Na tym etapie nalezaloby rowniez za-
znajomi¢ osob¢ poczatkujaca z podsta-
wowymi zasadami obshugi komputera,
jego ogolng budowa i funkcjonowaniem
oraz warunkami bezpiecznej pracy, np. co
nalezy zrobi¢, gdy komputer nie reaguje
na nasze komunikaty, jak zapobiegaé
ewentualnym szkodliwym wplywom pra-
cy z komputerem itp.

Kolejny problem, na jaki najczesciej
napotyka poczatkujacy uzytkownik, to
bariera jezykowa. Etap przygotowawczy
powinien wigc rowniez objac: przyswoje-
nie najwazniejszych terminéw uzywa-
nych i funkcjonujacych w tzw. ,$wiecie
informatycznym” i zargonie komputero-
wym.

Nalezy doda¢, iz wigkszoSC progra-
mow, przed wprowadzeniem tzw. §rodo-
wiska Windows, nie doczekato si¢ swych
wersji zlokalizowanych, co oznacza, iz
polecenia komputera nie pojawiaja si¢
w jezyku polskim, lecz w jezyku angiels-
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kim. Nawet jednak biegta znajomosc¢ tego
jezyka nie gwarantuje mozliwosci swobod-
nego odczytywania i wlasciwego rozu-
mienia komunikatéw komputera. Stowa
pojawiajace si¢ na ekranie monitora po-
siadaja sobie tylko wlasciwa interpreta-
cje, bedac nosnikami informacji odnosza-
cej sie tylko i wylacznie do rzeczywistosci,
jaka stanowi ,wewnetrzny swiat kompu-
tera”. Slowa te, uzywane i znane najczes-
ciej w potocznym znaczeniu, nie oznacza-
ja tego, co, jak nam si¢ wydaje, powinny.

Ponadto nie wszyscy postuguja sig¢
jezykiem angielskim i wtedy obok po-
znania nowego zagadnienia wystepuje
konieczno$¢ przyswojenia sobie nowego
slownictwa'. Dodam tez, iz kurs pod-
stawowy operuje spora iloscia nowych
stow, wprowadzonych znaczen i skrotow,
jak chociazby: kursor, menu, klawisz
STRZALKA W GORE, pole dialogu,
program rezydentny, edytor tekstowy,
DOS (Disk Operating System), pamigc
RAM (Random Access Memory), pa-
mieg¢ ROM (Read Only Memory),
prompt, dir, copy, delete, browse, change,
plik, katalog, jezyk wewnetrzny kompu-
tera, dyskietka, bajt, megabajt,
CD-ROM i wielu innych.

Spotykane oprogramowanie kompu-
terow w innych jezykach (jezyk francuski,
jezyk niemiecki i innych) moze powodo-
waé z kolei problemy z uzyskaniem fa-
chowej pomocy. Wigkszos¢ bowiem ser-
wisow komputerowych obstuguje progra-
my wylacznie w wersji anglojezycznej lub
w wersji tzw. lokalizacyjnej, tj. przetluma-
czonej na jezyk danego kraju.

Poczatkujacy uzytkownik napotyka
rowniez bardzo czesto na problem braku
ustalonej terminologii polskiej i brak przej-
rzystosci jej okreslen. Jesli chodzi o moz-

liwosci korzystania z fachowej literatury,
to obecnie pojawia si¢ bardzo duzo pub-
likacji na ten temat. Zastrzezenie jedynie
moze budzié¢ fakt ich malej praktycznej
uzytecznosci. Opracowania zagadnien
komputerowych w jezyku polskim bar-
dzo czgsto sa malo przystepnie napisane.
Ich autorzy postluguja si¢ sobie tylko
wlasciwym rozumieniem niektorych ter-
minéw. Ponadto wystepuje tendencja,
najczesciej w grupach profesjonalnych u-
zytkownikow komputera (potrzeba zna-
jomosci technicznych okreslen w jezyku
angielskim), do korzystania z wersji ory-
ginalnych, nie thumaczonych. Szczegolnie
dotkliwy jest brak dobrze opracowanego
stownika terminoéw informatycznych,
komputerowych, ktory jednoznacznie
okre§lalby znaczenie uzywanych stow,
podawalich angielskie odpowiednikii byl
w miare szybko aktualizowany. Funk-
cjonujacy zargon komputerowy, ktory
niejednokrotnie ogranicza si¢ do wybra-
nego srodowiska informatycznego, bar-
dzo czesto znacznie rozni si¢ w obrgbie
chociazby kilku firm czy wydawnictw,
ktore postuguja sie specyficzng termino-
logia. W ksiazkach pisanych przez roz-
nych autoréw, tworzone przez nich neo-
logizmy, czgsto bez podania angielskich
odpowiednikow, prowadza do nieporo-
zumien.

Z drugiej jednak strony, podejmowa-
ne proby tlumaczenia licencjonowanych
instrukcji czy programow, np. ostatnia
wersja polska Windows (3.1), sprowadza-
ja sie czesto do uzywania form o charak-
terze nadmiernie opisowym (deskryptyw-
nym), ktére z cala pewnoscia nie ulat-
wiaja zrozumienia prezentowanego za-
gadnienia. Pozwolg sobie przytoczyc¢ frag-
ment instrukcji, ktéra z zalozenia po-
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winna by¢ czytelna: ,Za pomoca Mene-
dzera plikow mozesz blyskawicznie dru-
kowa¢ pliki oraz wykonywa¢ rdzne inne
operacje na plikach wykorzystujac mysz
do przenoszenia ikon do okna wybranej
aplikacji lub na wybrana ikone"?.

W zwiazku z tymi problemami termi-
nologicznymi pojawila si¢ grupa neolo-
gizméw w polskim jezyku technicznym
w rodzaju na przyklad: ,myszka”, ,inter-
fejs”, ,paleta”, kliknigcie”, ,mlasnigcie”
(czgsto o charakterze onomatopeicz-
nym). Samodzielna lektura tlumaczo-
nych instrukcji powodowaé¢ moze czgsto
zniechecenie do komputera, niepotrzeb-
nie komplikujac to zagadnienie. Pomijam
zjawisko tworzenia czy znajdowania pol-
skich odpowiednikow angielskich termi-
néw, ktore rowniez stanowi pewne utrud-
nienie. W zaistnialej sytuacji bardziej
przydatne byloby chyba stosowanie jed-
noznacznej angielskiej terminologii, po-
dajacej w nawiasie ewentualne polskie
odpowiedniki.

Nie bez znaczenia sa rowniez niedo-
statki samego systemu ksztalcenia kom-
puterowego. System ten z punktu widze-
nia pedagoga posluguje si¢ obecnie nie-
sprawdzonymi metodami, nie dostoso-
wanymi do istniejacych potrzeb. Ksztal-
cenie komputerowe przybiera najczesciej
forme¢ intensywnych, kilkunastogodzin-
nych zaje¢. Najpopularniejsze formy to
kilkudniowe kursy. Po zakonczeniu ta-
kiego kursu, czyli po spedzeniu okolo
40—60 godzin, lacznie z czeScia tzw.
teoretyczna, przy komputerze, z pewnos-
cia nie nabywa si¢ swobody w postugiwa-
niu si¢ komputerem. Trzeba pamigtaé, ze
najcenniejsze dla poczatkujacego uzytko-
wnika jest zdobywanie wlasnego doswiad-
czenia w tej dziedzinie, czyli samodzielna

praca z komputerem, samodzielne préby
radzenia sobie z biezacymi problemami,
komunikatami, pojawiajacymi si¢ na wla-
snym monitorze.

Problemy niedoswiadczonego uzyt-
kownika zaczynaja si¢ zaraz po wlaczeniu
wlasnego komputera, kiedy na fachowa
pomoc przewaznie nie mozna liczyé, gdyz
kurs juz si¢ zakonczyl. Sytuacje taka
pogarsza fakt, gdy okres od ukonczenia
kursu do podjgcia samodzielnej pracy na
wlasnym komputerze wydluza si¢ cho-
ciazby do kilkunastu dni czy tygodni.
Proces zapominania przebiega wowczas
bardzo szybko.

Optymalnym byloby uczestniczenie
w takim kursie, ktory nastepnie oferowal-
by pomoc w konsultacji wybranych prob-
leméw poszczegélnych uczestnikow,
w wymiarze dodatkowych kilku godzin.
W tym celu winno si¢ zorganizowa¢ po-
moc np. osoby dyzurujacej, udzielajace;j
dodatkowych porad i objasnien.

Kolejnymi, istotnymi uwarunkowa-
niami s3 czynniki psychospoleczne. Kom-
puter narzuca uzytkownikowi jakoscio-
wo inny charakter pracy. Warto uzmys-
lowi¢ sobie fakt, iz efektywna praca na
komputerze wymaga specyficznej koncen-
tracji uwagi i szybkiego opanowania wszyst-
kich nowych elementéw. Stad trudnosci
z koncentracja uwagi moga poczatkowo
wplynac na obnizenie efektywnosci pracy
danego uzytkownika. Bedzie sie to od-
nosito szczegbinie do o0s6b wyjatkowo
przyzwyczajonych do swoich wcze$niej-
szych metod pracy.

Waznym czynnikiem psychospolecz-
nym, znacznie poprawiajacym efekty u-
czenia si¢ jest wzbudzanie silnej pozytyw-
nej motywacji wsrod uczestnikéw kursu.
Czynnik ten ma powazny wplyw na za-
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chowanie si¢ uzytkownika komputera
i na przebieg procesu uczenia si¢ samo-
dzielnej z nim pracy.

Obok poruszanych zagadnien, wazna
jest rOwniez sprawa przygotowania peda-
gogicznego osob prowadzacych ksztalcenie
komputerowe, ktore sa przewaznie nie
przygotowane do prowadzenia dzialalno-
§ci dydaktycznej. Konieczne byloby wigc
organizowanie, chociazby w minimalnym
zakresie, kursu pedagogicznego dla tych
osob.

Proby podejmowania ksztalcenia kom-
puterowego przez osoby bez przygotowa-
nia, moga prowadzi¢ do trudnosci lub
nieporozumien dydaktycznych. Podjecie
z kolei samodzielnej nauki przez poczat-
kujacego uzytkownika nie majacego zad-
nych wczesniejszych doswiadczen w tej
dziedzinie, z uzyciem jedynie podrgcznika
odbywa si¢ nakladem pracy niewspol-
miernym do osiaganych rezultatow.

Wskazane jest uczestniczenie jedynie
w kursach organizowanych przez spe-
cjalistow w zakresie informatyki lub oso-
by odpowiednio przygotowane, prze-
szkolone do prowadzenia zajgc tego typu.
Opanowanie etapu wstgpnego obshugi
komputera jest bowiem bardzo istotne,
gdyz sprzyja zrozumieniu idei funkcjono-
wania tego urzgadzenia — w gruncie rze-
czy bardzo logicznej.

Celem podstawowego kursu winno
by¢ opanowanie i utrwalenie dobrych na-
wykow pracy z komputerem, rozwijanie
umiejetnosci korzystania z tekstow in-
strukcji, podrgcznikow i1 innych pomocy
naukowych na ten temat. Celem winno
tez by¢ zdobywanie wiedzy przez eks-
perymentowanie i samodzielne jej odkry-
wanie oraz dazenie do osiagania przez
uzytkownika takiego poziomu doswiad-

czenia, ktory umozliwilby po zapoznaniu
sic z zasadami dzialania 5—6 progra-
mow, opanowanie regul samodzielnej
pracy zkomputerem. Stad wazne jest, aby
prezentowane programy umozliwily ak-
tywne  wspobldzialanie uzytkownika
z komputerem przez prosty z nim dialog.

Podczas realizowania ksztalcenia
komputerowego trzeba pamigtac, ze cho¢
podstawy i zasadnicze metody informaty-
ki nie ulegaja zbyt szybko zmianom, to jej
narzedzia — oprogramowanie i kompu-
tery — zmieniaja si¢ gruntownie bardzo
szybko.

Oprogramowanie i komputer sa tylko
narzedziem, opanowanym w takim stop-
niu, w jakim ono jest konkretnie potrzeb-
ne na poczatkowym etapie poznawania
informatyki i jej metod.

Wprowadzone w ostatnim okresie pro-
gramy ksztalcenia informatycznego na
poziomie szkoly podstawowe;j i $redniej,
ujete w przedmiot ,Elementy informaty-
ki” sa obecnie probnie realizowane
w szkolach posiadajacych eksperymen-
talne, wlasciwie wyposazone laboratoria
z odpowiednim sprz¢tem i oprogramowa-
niem oraz odpowiednio przygotowanych
nauczycieli. Jak slusznie zauwazono,
przedwczesna powszechno$¢ i obligato-
ryjnos¢ nauczania informatyki zawiera
ogromne ryzyko popelniania powaznych
pomylek. Stad warto bylo poprzedzi¢
powszechne wprowadzenie elementow in-
formatyki okresem probnym, w ktorym
zgromadzone zostana doswiadczenia
szkol, ktore wprowadzily ten przedmiot.
Odpowiednio za§ przygotowani nauczy-
ciele beda mogli zosta¢ wspottworcami
wlasciwych metod nauczania, wspotpra-
cujac zuczelniami, osrodkami doskonale-
nia lub placowkami metodycznymi. Ce-

76

EDUKACIA DOROSLYCH



lem ksztalcenia i wychowania informatycz-
nego jest w odniesieniu do milodziezy
rozwijanie jej zainteresowan informatycz-
nych, ksztalcenie umiejetnosci samodziel-
nego rozwigzywania problemow za po-
moca komputerow i pokazanie, w jaki
sposob komputer moze by¢ narzedziem
pozytecznym w pracy, nauce i zabawie.
Celem tych zajec jest pokazanie uczniom,
ze komputer moze mieC interesujace za-
stosowania, ze nie jest on tylko przy-
rzadem do gier albo wykonywania mniej
lub bardziej Zzmudnych obliczen. Zajecia
.clementy informatyki” maja zaintereso-
wac uczniow mozliwosciami wykorzys-
tania komputerdéw i pokazac, ze kompu-
tery moga byc¢ stosowane w wielu dziedzi-
nach.

W innej sytuacji znalezli si¢ obecnie
ludzie dorosli, ktorzy w ramach podej-
mowanego doskonalenia zawodowego
musz3 uzupelnic¢ wiedzg z zakresu obshugi
komputerow. Dobre przygotowanie do
obslugi tego urzadzenia eliminuje wigk-
szo§¢ niedogodnosci, jakie moglyby si¢
laczy¢ z postlugiwaniem si¢ technikami
komputerowymi na wigksza skale. Jest to
tym wazniejsze, ze techniki komputerowe
beda si¢ nadal rozwija¢ i juz obecnie
stanowia o poziomie cywilizacyjnym
wspolczesnego spoleczenstwa.

Czgste stereotypy myslenia o kompu-
terze jako o urzadzeniu wyjatkowo skom-
plikowanym i niedost¢gpnym dla przeciet-

nego czlowieka powinny byc zdecydowa-
nie odrzucone. Upowszechnienie ksztal-
cenia komputerowego wlasnie wérdod o-
sOb dorostych przyczyniloby sie w duzym
stopniu do eliminacji tych stereotypow
i sprzyjaloby podniesieniu ogolnej kul-
tury informacyjnej spoleczenstwa.

Literatura

1. Mc Comb Gordon: Nie cierpi¢ Windows,
Warszawa, Polska/Hemeltlempead En-
gland 1994.

2. Zydorowicz Tomasz: PC i MS DOS 5.0.
Pierwszy krok, Warszawa 1992.

3. Nowe wlasciwosci Microsoft Windows.
Dla systemu operacyjnego Microsoft Win-
dows Wersja 3.1, Microsoft Corporation
1985—1992.

Przypisy

! Prosz¢ pamigtaé, ze w przypadku ksztal-
cenia jezykowego obowiazuje zasada wpro-
wadzenia na jednych zajeciach maksymalnie
10—15 nowych stéw. Konieczny jest réw-
niez odpowiedni czas na ich powtdrzenie
1 utrwalenie, co w rezultacie sprowadza sie
zazwyczaj do dhuzszego odcinka czasu, jaki
jest potrzebny na nauczenie si¢ nowych stow
czy zwrotow i postugiwanie si¢ nimi.
Podstawy aplikacji. W: Nowe wlasciwosci
Microsoft Windows. Dla systemu operacyj-
nego MS Windows, Wersja 3.1, s. 55.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Artur Janas
Mariola Wilmanowicz
Wojewodzki Urzad Pracy, Torun

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
W ZATRUDNIENIU U GEOWNYCH
PRACODAWCOW WOJEWODZTWA TORUNSKIEGO

(Badanie ankietowe)

Wstep

Podstawa sporzadzania prawidlowej

analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy
oraz jej prognozy jest zebranie maksymal-
nie wszechstronnych i rzetelnych infor-
macji dotyczacych czynnikow i procesow
majacych decydujacy wplyw na te sytua-
cje.

Podstawowymi zrodlami ww. infor-

macji, ktore powinny by¢ wykorzystywa-

ne
*

w sporzadzaniu analiz i prognoz sa.:

zbiory danych (bgdace w posiadaniu
RUP), ktore charakteryzuja populacje
bezrobotnych, a w szczegolnosci dane
umozliwiajace okreslenie dynamiki zja-

wisk zachodzacych w strukturze bez-
robotnych;

zbiory danych wykorzystywanych
przez RUP dla sporzadzania sprawo-
zdan dla MPiPS oraz GUS;

zbiory danych charakteryzujacych
strukture i liczbg zgltaszanych do RUP
ofert pracy;

informacje okresowe sporzadzane
przez WUP, dotyczace struktury ofert
pracy oglaszanych w gazetach lokal-
nych;

podstawowe dane z zakresu demogra-
fii, zatrudnienia i gospodarki udostegp-
niane przez WUS;
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* okresowe analizy rynku pracy sporza-
dzane przez WUP przy wykorzystaniu
materialow  informacyjnych  UP,
MPiPS, GUS oraz CUP;

* obserwacje i wnioski posrednikéw pra-
cy idoradcow zawodowych wynikajace
zich bezposredniego kontaktu z osoba-
mi poszukujacymi pracy i pracodaw-
cami;

* wlasny system badania lokalnego rynku
pracy oparty na bezpo$rednich i posred-
nich kontaktach z pracodawcami.

Prezentowane opracowanie z badania an-
kietowego dotyczy ostatniego punktu, czy-
li wlasnego systemu badania lokalnego
rynku pracy.

Charakterystyka badan

W drugiej polowie listopada 1994 r.
podjeto socjologiczne badania, dotyczace
lokalnego rynku pracy w aspekcie aktual-
nej 1 przewidywanej sytuacji w zatrud-
nieniu u glownych pracodawcdéw woj.
torunskiego. Przeprowadzono 200 wy-
wiadow kwestionariuszowych z praco-
dawcami, ktorzy pelnia szczegdlnie waz-
ng rol¢ dla ksztaltowania rynku pracy
w kazdym z 8 obszaréw dzialania Rejo-
nowych Urzedéow Pracy. WUP w Toru-
niu wytypowal z kazdego rejonu po 25
zakladow pracy. O doborze proby decy-
dowalo znaczenie danego pracodawcy na
lokalnym rynku pracy.

Ankieterami byli socjologowie z Biu-
ra Analiz Spolecznych POLSS. Projekt
badania uzyskat pozytywna opini¢ Depar-
tamentu zatrudnienia MPiPS i zostat sfi-
nansowany ze Srodkow Funduszu Pracy.

Cel badan:

1. Opracowanie najbardziej optymalne;
metody corocznych badan ankieto-
wych lokalnego rynku pracy;

2. Zebranie informacji o sytuacji na lokal-
nym rynku pracy, a w szczegdlnosci:

— uzyskanie pelniejszej informacji o sy-
tuacji na lokalnym rynku pracy, przy-
czyniajacej si¢ do sprawniejszego fun-
kcjonowania stuzb zatrudnienia;

— uzyskanie w miarg¢ realnych informa-
cji o tendencjach wystepujacych na
rynku pracy, w tym o ksztaltowaniu
si¢ stopy bezrobocia w przyszlosci, co
umozliwi planowanie wydatkoéw z FP
na zasitki i aktywne formy aktywizacji
rynku pracy;

— uzyskanie realnych podstaw dla
ksztaltowania polityki w zakresie kie-
runkéw szkolen i przekwalifikowan
bezrobotnych, a co za tym idzie, uzys-
kanie poprawy efektywnosci organi-

zowanych i finansowanych szkolen;

— uzyskanie informacji o przewidywa-
nych zmianach w wielkosci i1 struk-
turze popytu na sil¢ robocza w po-
szczegblnych specjalnosciach zawo-
dowych;

— uzyskanie informacji dotyczacych
kryteriow rekrutacji i selekcji pracow-
nikow stosowanych przez pracodaw-
cow lub grupy pracodawcow, a co za
tym idzie, wykorzystanie ww. infor-
macji w podnoszeniu efektywnosci
posrednictwa pracy;

— okreslenie sposobéw udzielania po-

mocy ze strony urz¢dow pracy praco-
dawcom majacym trudnosci ze znale-
zieniem pracownikéw o odpowied-
nich kwalifikacjach.
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Glowne zagadnienia badawcze poruszone
w wywiadzie ankietowym:

e ustalenie stanu zatrudnienia w po-
szczegOlnych przedsigbiorstwach;

e okreslenie struktury zatrudnienia w fir-
mach,;

e zdobycie informacji na temat zasi¢ggu
oddzialywania poszczegoélnych przed-
siebiorstw;

e ustalenie przewidywan firm w odnie-
sieniu do naboru nowych pracowni-
kéw (czy bedzie prowadzony, kiedy,
w jakich zawodach, z jakim wyksztal-
ceniem);

e zdobycie informacji na temat wolnych
miejsc pracy w przedsigbiorstwach;

e uzyskanie danych na temat planow
zakladow pracy w odniesieniu do ko-
rzystania z roznych form wykorzys-
tania srodkow Funduszu Pracy,

e ustalenie, czy przedsigbiorstwa przewi-
duja zwolnienia pracownikow;

e zdobycie, informacji na temat sposo-
béw rekrutacji nowych pracownikow
oraz opinii o funkcjonowaniu Rejono-
wych Urzedow Pracy.

Charakterystyka rynku pracy
woj. torunskiego

Glowni pracodawcy

Wsréd wytypowanych do badan 200
zakladow 45,5% reprezentuje sektor pry-
watny, a pozostale stanowig sektor pub-
liczny. W wigkszosci RUP proporcje obu
typow sektorow sa wyréwnane za wyjat-
kiem wigekszych miast Torunia i Grudzia-
dza, gdzie dominuje sektor publiczny
— 76% w obu przypadkach.

We wszystkich badanych zakladach
pracy zatrudnionych jest 62 320 osob,
z czego w skali calego wojewodztwa az
74% pracownikéw pracuje w zaktadach
nalezacych do sektora publicznego.
W poszczeg6lnych rejonach proporcje te
sa zroznicowane i tak udzial zatrudnienia
sektora prywatnego w rejonie wigkszych
miast wynosi: Torun — 17% i1 Grudziadz
— 16%. Natomiast w rejonie Chelmna
zatrudnienie w sektorze prywatnym wy-
nosi 64%.

Liczba zatrudnionych we wszystkich
badanych zakladach stanowi 35% ogotu
zatrudnionych poza rolnictwem indywi-
dualnym na terenie wojewodztwa. W ba-
danych zakladach pracy kobiety stanowi-
ly 44% ogolu zatrudnionych w skali
calego wojewodztwa.

Ze wizgledu na forme¢ organizacyj-
no-prawna wsrod badanych zakladow
pracy dominuja przedsigbiorstwa panst-
wowe — 38%, nastgpnie spoldzielnie
— 21% 1 spolki prywatne — 18%.

Respondenci odpowiedzieli réwniez
na pytania zwigzane z zasi¢giem oddzia-
lywania firm. Wigkszo$¢ przedstawicieli
zaktadow okreslila zasieg dzialania jako
lokalny — 41%, na rynku krajowym
dziala 20% zakladow, a na migdzynaro-
dowym — 23%. Najwigcej, bo prawie
polowa firm z rejonu Torunia, okreslita
swoj zasi¢g dzialania jako migdzynarodo-
wy.
Oceniajac kondycj¢ swoich firm wigk-
szo$¢ przedstawicieli zakladow okreslila
ja jako dobra — 40,5% 1 S$rednia
— 36,5%, przy czym znacznie wigce]
zakladow z sektora publicznego niz pry-
watnego okresla swoja kondycje jako
staba (odpowiednio 30% i 11%). W po-
szczegolnych rejonach wystepuje zrézni-
cowanie ocen kondycji firm.
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Przy ocenie perspektyw rozwojowych
40% zakladow ocenilo je jako dobre,
a 21% jako slabe i bardzo stabe.

Perspektywy zatrudnienia u gléwnych
pracodawcéw w woj. toruniskim

Wolne miejsca pracy i przewidywania
dotyczqce naboru pracownikéw

Sposrod wszystkich badanych zakla-
dow pracy wolne miejsca byly w 30, co
stanowilo 15% ogolu. Wolnymi miejs-
cami pracy dysponowalo 19% zakladoéw
publicznych oraz 10% zakladéw prywat-
nych. Ogolem miejsc tych byto 273. Za-
wodem najczeSciej poszukiwanym jest
szwacz — 59 miejsc.

W czasie badan jedynie 13% zakla-
déw pracy przewidywalo nabér do konca
1994 r., za to w 1995 r. nab6r pracow-
nikow planuje 42% zakladow, a 25%
przedstawicieli firm udzielitlo odpowiedzi,
ze trudno jest im to w tej chwili okreslic.
W poszczegdlnych rejonach odpowiedzi
sg zroznicowane. Ogolna liczba nowych
pracownikéw w 1994 i 1995 mialaby
wynosi¢ 1040 osob. Gloéwne przyczyny
naboru to przede wszystkim: zwigkszenie
produkcji i rozbudowa firmy oraz uzupel-
nianie kadry w zakladzie, ktorej braki
wystapia na skutek np. przechodzenia na
emerytury.

Czgs¢ zakladow pracy przewiduje trud-
nosci w naborze w 1994 r.— 8% i w 1995 r.
— 19%, dotyczy to przede wszystkim
zapotrzebowania na specjalistow w rejo-
nach matych miast — lekarz, nauczyciel,
prawnik, a takze szwacz, tokarz, kierow-
ca, inspektor mostowy w rejonie Torunia
i Grudziadza.

Pytania dotyczyly rowniez przewidy-
wan w zatrudnieniu osob niepelnospraw-
nych, pracownikéw w ramach prac inter-
wencyjnych oraz absolwentow. Chec za-
trudnienia ww. pracownik6w deklarowa-
li takze przedstawiciele zakladow, w kto-
rych wezesniej nie przewidywano naboru.
Pracodawcy najchetniej zatrudniliby pra-
cownikdw w ramach prac interwencyj-
nych —52% ogo6lu firm (483 osoby).
Nast¢pnie zatrudniono by absolwentow
— 43% firm (453 osoby), a takze osoby
niepelnosprawne — 29% firm (181 oséb).

Przewidywane zwolnienia

Obok informacji o przewidywanym
zatrudnieniu, wyniki badan dotycza réw-
niez ograniczania zatrudnienia. W 1994 r.
zwolnienia pracownikow przewiduja 42
firmy — 21% ogotu badanych firm i do-
tyczylyby one 461 oséb, w tym 74 osoby
Z uprawnieniami emerytalnymi. Prawie
polowa planowanych zwolnien dotyczy
pracownikow zakladow z rejonu Toru-
nia.

W 1995 r. zwolnienia s przewidywa-
ne w 62 zakladach, tj. 31% badanych
jednostek. Przewiduje si¢ zwolnienie 874
0s0b, w tym 207 z uprawnieniami emery-
talnymi, z czego 72% w rejonach Toru-
nia, Grudziadza i Chelmzy.

Analiza wynikéw o zatrudnieniu
1 zwolnieniach w latach 1994/95 u glow-
nych pracodawcow wojewoddztwa wska-
zuje, ze liczba osob, ktore zostana zwol-
nione (1335 oséb) przewyzsza liczbe przy-
je¢ do pracy (1040 osdb).

Podsumowanie

Przeprowadzone pilotazowe badanie,
dotyczace aktualnej i przewidywanej sy-
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tuacji w zatrudnieniu u glownych praco-
dawcow woj. torunskiego potwierdzito
sens prowadzenia tego typu badan przez
WUP corocznie. Uzyskane wyniki o wo-
jewodzkim, jak i lokalnych rynkach pracy
maja znaczenie praktyczne oraz wplyw na
usprawnienie pracy stuzb zatrudnienia.
Dodatkowo uzyskane dane w polaczeniu
np. zinnymi wskaznikami dostarcza szer-
szych analiz na temat stanu aktualnego
oraz przewidywanego rynku pracy.

Zastosowana metoda prowadzenia
badan w formie wywiadu kwestionariu-
szowego (bezposredni kontakt z praco-
dawca) umozliwia zebranie pelniejszych
i bardziej wiarygodnych informacji, niz
w przypadku rozestania ankiety.

Systematyczne przeprowadzenie tego
typu badan pozwoli uzyska¢ w przyszto-
Sci coraz bardziej rzetelne i co za tym idzie
uzyteczne informacje.

Wielu przedstawicieli pracodawcow
mialo powazne problemy z udzieleniem
odpowiedzi na niektore pytania, co §wiad-
czy o tym, iz czgs¢ pracodawcOw nie
prowadzi dlugofalowej i racjonalnej poli-
tyki zatrudnieniowej i nie wszystko moz-
na wytlumaczy¢ zlozonos$cia i nieprzewi-
dywalnoscig zmian w otoczeniu i sytuacji
ekonomicznej firm.

Mozna nawet zaryzykowac twierdze-
nie, ze wielu pracodawcow (niezaleznie
od formy wlasnosci) nie jest dostatecznie
przygotowanych do prowadzenia polity-
ki zatrudnienia i zarzadzania personelem
w warunkach gospodarki rynkowej (brak
odpowiedniej wiedzy o kwalifikacjach za-
trudnionych pracownikow, brak roze-
znania co do potrzeb szkoleniowych,
brak informacji o przewidywanych kie-
runkach naboru itp).

Biorac pod uwage zmieniajace si¢ wa-
runki kondycji firm, dane nalezy trak-
towac z pewna 0stroznoscia.

Na podstawie uzyskanego materialu z ba-
dan ankietowych mozna sformuowac na-
stepujace wnioski:

— najwigcej respondentow okreslito
kondycje swojej firmy jako dobra;
jednoczes$nie znacznie wigcej zakla-
dow sektora publicznego niz prywat-
nego okresla swoja kondycje jako
staba;

— najwiecej respondentow okreslito
swoje perspektywy rozwojowe jako
dobre — przy czym zdecydowana
przewage maja tu firmy z sektora
prywatnego,

— znaczna liczba firm zadeklarowala
nabor pracownikow w 1995 roku, co
wigcej — 1/4 respondentow stwier-
dzila, ze trudno okreslic w-tej chwili
— by¢ moze w czgsci tych zakladow
odbedzie si¢ nabor,

— glowne przyczyny naboru to przede
wszystkim: zwiekszanie produkcii,
rozbudowa firmy oraz uzupelnianie
kadry; :

— czgs¢ zaktadow pracy przewiduje trud-
nosci w naborze, spowodowane bra-
kiem specjalistow w zawodach rzadko
wystepujacych na rynku pracy,

— wielu pracodawcow chetnie zatrud-
nitloby osoby niepelnosprawne, absol-
wentow oraz osoby w ramach prac
interwencyjnych;

— liczba o0sob przewidzianych do zwol-
nienia z zakladow pracy przewyzsza
liczbe osob, ktore zostang zatrudnio-
ne.
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Kazimierz Stojek

Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

Z DOSWIADCZEN EDUKACJI BEZROBOTNYCH
W WOJEWODZTWIE RADOMSKIM

Wprowadzenie

Wprowadzenie mechanizmow gospo-
darki rynkowej zmienilo w zasadniczy
sposob sytuacje na rynku pracy w Polsce.
Zmiany te spowodowaly spadek zatrud-
nienia we wszystkich prawie dziatach gos-
podarki, a jego rozmiary, mimo niewiel-
kiej poprawy w ostatnich miesiacach, sa
w dalszym ciagu znaczne. Bezrobocie jest
wigc skutkiem dokonywanych przeksztal-
cen gospodarczych, wymuszajacych ra-
cjonalizacj¢ zatrudniania, a niekiedy ko-
nieczno$¢ przemieszczania sily roboczej
migdzy sfera produkcji i ushug. Aby doko-
nywac tych roszad, nalezy zorganizowaé
szeroki zakres przekwalifikowan zawo-
dowych umozliwiajacych zdobycie nowe-
go, atrakcyjnego zawodu w czasie krot-
szym niz w systemie ksztalcenia tradycyj-
nego. Szkolenie bezrobotnych musi zwigk-
szac szansg¢ na podjgcie pracy, a ponadto
stanow1 — co jest bardzo wazne — zasad-
niczy element podtrzymywania aktywno-
sci zawodowe;.

Bezrobocie jest dla wielu ludzi przy-
krym do$wiadczeniem zyciowym rodza-
cym wiele nieznanych wczesniej proble-
mow nie tylko finansowych, majacych
wplyw na poziom zaspokajania potrzeb,
ale rowniez rodzi szereg innych prob-
leméw natury psychologicznej. Dlugo-

trwale bezrobocie powoduje bezradnosé,
obniza poczucie wlasnej godnosci, rodzi
fatalizm i nihilizm Zyciowy. Czlowiek
dotknigty bezrobociem traci nadzieje na
lepsza przyszlos¢ i — co jest bardzo
istotne — moze trwale wyzby¢ si¢ aktyw-
nosci zawodowej. Szkolenie bezrobot-
nych, zwlaszcza w zreformowanej formie,
spelnia wigc wiele waznych funkcji nie
tylko ekonomicznych, ale rowniez spole-
cznych i psychologicznych.

Problemy szkolenia bezrobotnych

Analiza bezrobocia w wojewodztwie ra-
domskim, jego uwarunkowania, a takze
spoleczne zagroZzenia nie tylko sktaniaja
do refleksji, ale przede wszystkim prowo-
kuja dzialania, w konsekwencji ktorych
zjawisko to mogloby by¢ zminimalizowa-
ne, a jego spoleczne i gospodarcze skutki
mniej grozne. Jednym z podstawowych
kierunkoéw dzialan dla lagodzenia skut-
kow bezrobocia jest rekwalifikacja zawo-
dowa o0sob dotknigtych bezrobociem.
Nowy, zreformowany system ksztalcenia
zawodowego, w tym bezrobotnych i 0sb
zagrozonych bezrobociem, uwzglednia
specyfike i kierunki rozwoju gospodar-
czego regionu. System ten ma byc elas-
tyczny 1 powinien zapewni¢ wszechstron-

EDUKACJA DOROSLYCH

83



ne przygotowanie stuchaczy do wznowie-
nia zatrudnienia na konkurencyjnym
i ciagle zmieniajacym si¢ rynku pracy.

Ksztalcenie zawodowe dorostych,
w tym réwniez bezrobotnych, moze byc¢
organizowane przez istniejace juz osrodki
ksztalcenia zawodowego, tworzone przez
lokalne wladze oswiatowe, samorzado-
we, zwiazki zawodowe, organizacje za-
wodowe i spoleczne. Rowniez zaklady
pracy powinny organizowa¢ szkolenia
dla swych pracownikow. Ma to wazne
znaczenie wowczas, kiedy przewiduje sig,
ze czeS¢ zalogi moze by¢ zwolniona z pra-
cy. Przygotowanie tych ludzi do uprawia-
nia innego zawodu, pozwalajacego pod-
jac prace w innym zakladzie ma niebaga-
telne znaczenie dla gospodarki, a takze
istotny wymiar spoleczny.

Zarys programu restrukturyzacji regionu
radomskiego

Podstawa przeobrazen struktural-
nych gospodarki wojewddztwa radom-
skiego stalo si¢ zawarte dwa lata temu
JPorozumienic R—Radom ’92", ktérego
celem jest realizacja dlugofalowego, sys-
temowego programu dostosowania gos-
podarki do zmieniajacego si¢ rynku pra-
cy. Misja porozumienia jest uruchomie-
nie procesow zmian strukturalnych w go-
spodarce regionu oraz regionalna mobili-
zacja spoleczna na rzecz aktywnego ich
wspierania. ,Porozumienie” jest wyraze-
niem woli wspoldzialania wszystkich sit
spolecznych oraz przyjecia konkretnych
w tej dziedzinie zobowigzan.

Bioragc pod uwagg¢ uwarunkowania
charakterystyczne dla gospodarki i zaso-
béw materialnych regionu przyjeto, ze

najwicksze szanse na szybkie i efektywne

przeobrazenia istnieja w trzech sektorach:

— przemyst obuwniczo-skoérzany i gar-
barski,

— przemyst rolno-spozywczy,

— budownictwo infrastrukturalne.

Te sektorowe dzialania bgda charak-
teryzowac si¢ wewngtrzng spojnoscia. Sa
one zgodne z potencjalem wytworczym
regionu. Przemyst obuwniczo-skorzany
W Znacznej mierze juz sprywatyzowany,
dysponuje rozbudowana infrastruktura,
dobrze wyszkolona kadra, zdobywajaca
kwalifikacje w Wyzszej Szkole InZzynier-
skiejiw Zespole Szk6t Przemystu Skorza-
nego, a ponadto, co nie jest bez znaczenia,
posiada wielowiekowe tradycje. Rowniez
przemyst rolno-spozywczy, sadownictwo
i warzywnictwo, po rozbudowie i moder-
nizacji bazy przetworczej, moze w znacz-
nym stopniu zaspokaja¢ potrzeby rynku
krajowego 1 zagranicznego.

W poszczegolnych sektorach wylo-
nione zostaly zespoly robocze, ktorych
zadaniem jest:

— dokonanie analizy zasobow wewnetrz-
nych poszczegolnych dziedzin gospo-
darki, w tym rowniez otoczenia ryn-
kowego oraz wskazywanie na is- tnie-
jace ewentualne szanse badz zagroze-
nia dla rozwoju,

— wskazanie kierunkow restrukturyza-
cji i prywatyzacji oraz wypracowanie
instrumentéw i metod dokonywania
przeksztalcen wlasnosciowych.

Restrukturyzacja a szkolenie
bezrobotnych

Restrukturyzacja i prywatyzacja gos-
podarki regionu jest ztozonym wielowy-
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miarowym procesem przeksztalcen struk-
tur regionalnych zapewniajacych spraw-
ne i efektywne funkcjonowanie gospodar-
ki w nowych warunkach. Istotnym ele-
mentem majacym wplyw na postulowane
zmiany jest wlasciwe przygotowanie kadr
uczestniczacych w tym procesie. Jest to
zadanie dla systemu o$wiaty i jego struk-
tur szkolnych bedacych w dyspozycji ku-
ratorium oswiaty, a takze reprezentowa-
nych przez instytucje i organizacje pode;j-
mujace ksztalcenie kadr, w tym rowniez
bezrobotnych w systemie pozaszkolnym.

W 1994 r. rejonowe urz¢dy pracy
wojewodztwa radomskiego skierowaly
1383 osoby na przyuczenie do zawodu
badz na przekwalifikowanie. Odpowied-
nie kursy ukonczyto 1258 osob. W porow-
naniu z rokiem poprzednim nastapit spa-
dek ilosci skierowan na szkolenia bez-
robotnych. Stalo si¢ tak z tego powodu,
ze zwickszono wymagania wobec bez-
robotnych ubiegajacych si¢ o przekwalifi-
kowanie, jak rowniez wobec instytucji
organizujacych szkolenie. W efekcie tych
dzialan nastapil wyrazny wzrost (o 15%)
liczby bezrobotnych podejmujacych pra-
c¢ po ukonczeniu przeszkolenia.

Dobre wyniki w przyuczeniu bezrobot-
nych do zawodu uzyskuje Wojewodzki
Osrodek Ksztalcenia Zawodowego w Ra-
domiu. W 1994 r. przeszkolono tu 295
osob bezrobotnych. W niektorych zawo-
dach, jak palacze c.o., spawacze, zawody
cieptownicze, 100% absolwentow kursow
otrzymato pracg. W innych zawodach,
jak krawiec, szwacz, kierowca, zatrud-
nienie po ukonczeniu kursu wynosi
50—60%. Swiadczy to o dobrym roze-
znaniu regionalnego rynku pracy i wias-
ciwym przygotowaniu stuchaczy do po-
dejmowania dzialalnosci zawodowe;.

Dziatalnos¢ edukacyjna wobec osob
pozostajacych bez pracy taczy si¢ w woje-
wodztwie radomskim z programem re-
strukturyzacji gospodarki regionu. Uzna-
no, ze tylko dobrze wyksztalcona kadra
moze sprosta¢ zadaniom wynikajacym
z programu R—Radom *92. Przeprowa-
dzone zostaly empiryczne badania maja-
ce na celu wypracowanie strategii dziatan
restrukturyzacyjnych.

Przeprowadzona diagnoza wykazala,
ze region radomski pomimo wystgpowa-
nia wielu trudnosci i zagrozen, posiada
zdolnosci do przeprowadzenia radykal-
nych zmian gospodarczych. Zmianom
w sferze ekonomicznej towarzyszy¢ musi
jednocze$nie przebudowa sfery spolecz-
nej, przygotowanie wysoko kwalifikowa-
nych kadr pracowniczych wspierajacych
procesy restrukturyzacyjne. Shusznie za-
czeto zwracac uwage na koniecznos¢ lep-
szego dostosowania ksztalcenia do po-
trzeb nowych form gospodarczych.
Stwierdzono jednoznacznie potrzebg roz-
winigcia  wszechstronnego szkolenia,
przekwalifikowania, a takze doskonale-
nia zawodowego.

Istotne w tym wzgledzie osiagnigcia
notuje Osrodek Ksztalcenia i Doskonale-
nia Kadr Instytutu Technologii Eksplo-
atacji.

Prowadzi on dzialalnos¢ szkoleniowa
ukierunkowana przede wszystkim na
upowszechnianie i promowanie wynikow
badan w zakresie nowoczesnych techno-
logii wytwarzania i eksploatacji produk-
cji, zarzadzania, systemoOw sterowania,
jakosci, a takze ekologii. Na organizowa-
nych przez OSsrodek kursach specjalis-
tycznych stuchacze zdobywaja wiedze tak
bardzo przydatna w procesie restruktury-
zacji gospodarki regionu. Absolwenci
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wszystkich kurséw otrzymuja zaswiad-
czenia z wykazem zdobytych podczas
szkolenia umiejetnosci.

System ten (szkoda Ze nie jest stoso-
wany powszechnie) zwigksza szans¢ ab-
solwenta na zdobycie pracy. Pozwala
przyszlemu pracodawcy oceni¢ przydat-
nos$¢ kandydata do istniejacych w za-
kladzie potrzeb.

Podczas odbywajacych si¢ cyklicznie
Seminariow ,Instytucje szkoleniowe we
wdrazaniu strategii restrukturyzacji i pry-
watyzacji wojewodztwa radomskiego”
ich uczestnicy dziela si¢ do§wiadczeniami
1 wypracowuja takie metody dziatalnosci
edukacyjnej, ktore sa dobrze osadzone
w realnej rzeczywistosci i moga przyniesc
rezultaty lepsze niz oczekiwali szkolacy
si¢. Pozaszkolne formy ksztalcenia kadr,
w tym rowniez osob dotknietych bez-
robociem, sa wrgcz niezbedne, aby ludzie
znalazlszy si¢ w nowym systemie zarza-
dzania gospodarka mogli znalez¢ odpo-
wiednie dla swoich kwalifikacji miejsce
pracy.

Dos¢ znaczne osiagnigcia w tej dzie-
dzinie maja takie pozaszkolne instytucje
szkoleniowe, jak: Radomska Szkola Za-
rzadzania, Osrodek Ksztalcenia i Dosko-
nalenia Kadr Instytutu Technologii Eks-
ploatacji, Wydzial Nauczycielski i Wy-
dzial Ekonomiczny Wyzszej Szkoly In-
zynierskiej, Towarzystwo Naukowe Or-
ganizacji i Kierowania, Osrodek Doradz-
twa Rolniczego, Agencja Rozwoju Re-
gionalnego, Zwiazek Zakladow Dosko-
nalenia Zawodowego 1 inne. Wszystkie
pozaszkolne instytucje edukacyjne
wspoldzialaja w tym wzgledzie z Woje-
wodzkim i Rejonowymi Urzgdami Pracy.
Kontaktom tym patronuje Wojewodzka
Rada Zatrudnienia, w gestii ktorej spo-

czywa obowiazek akceptowania fundu-

szy na szkolenie bezrobotnych.

Sejmiki edukacyjne pozaszkolnych
instytucji szkoleniowych pozwolily wy-
pracowac strategiczne zadania w tej dzie-
dzinie wobec bezrobotnych. Warunkiem
osiagnigcia zaktadanych wynikow dziatal-
nosci szkoleniowej bedzie:

— wszechstronna i wnikliwa ocena stanu
gospodarki, ktéra pozwoli na wypra-
cowanie prognoz zawierajacych zapo-
trzebowanie na konkretne, wylaniaja-
ce si¢ na rynku zawody i specjalnosci.
Dobra znajomos¢ kierunkow restruk-
turyzacji gospodarki i prognoz jej
funkcjonowania jest bardzo istotnym
warunkiem wlasciwego usytuowania
tematyki programowej w dzialalnosci
edukacyjnej bezrobotnych. Restruk-
turyzacja ksztalcenia bezrobotnych
moze by¢ bardziej skuteczna wow-
czas, jezeli organizowana bedzie na
dobrze skonstruowanej prognozie
rozwoju gospodarczego,

— organizacja i prowadzenie szkolen dla
osob dotknigtych bezrobociem maja-
cych srednie i wyzsze wyksztalcenie
techniczne, w tym glownie absolwen-
tow. Problematyka szkolen obejmo-
wac bedzie nowoczesne metody tech-
nologii produkcji, eksploatacji, mar-
ketingu i kierowania,

— organizacja i prowadzenie (wspolnie:
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr ITeE, Wydzial Nauczycielski
WSI, Wojewodzki Osrodek Metody-
czno-Politechniczny) szkolen dla nau-
czycieli przedmiotow zawodowych,
inzynierow i technikow, rowniez bez-
robotnych w ramach doskonalenia
i przekwalifikowania zawodowego,
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— organizacja 1 prowadzenie modulowe-
g0, elastycznego szkolenia i przekwa-
lifikowania bezrobotnych wywodza-
cych si¢ ze spolecznosci wiejskiej
i z matych miasteczek cierpiacych na
brak zaktadow przemystowych i miejsc
pracy.

Dla zapewnienia skutecznosci proce-
su dydaktycznego opracowywane s3 pod-
reczniki, srodki 1 pomoce dydaktyczne
zapewniajace wysoka jakos¢ i efektyw-
nosc¢ szkolenia.

Podsumowanie

Bezrobocie nie jest zjawiskiem samo-
istnym, lecz skutkiem stanu gospodarki.
Jest to trwaly element gospodarki rynko-
wej, zmienna moze byc¢ jedynie jego wiel-
kos¢ i spoleczne dolegliwosci. W aktual-
nym wydaniu tego systemu nie ma moz-
liwosci usunigcia bezrobocia na stale.
Spoleczenstwo musi si¢ liczy¢ z tym, ze
liczba miejsc pracy moze si¢ zmniejszac.
Moze to by¢ konsekwencja rozwoju tech-
niki, zwlaszcza automatyzaciji i robotyza-
cji, elektronicznego przetwarzania da-
nych, ale takze perfekcjonizacji pracy
zatrudnionych kadr. Ciagle bowiem
wspierane sa i postulowane intensywne
formy doskonalenia kwalifikacji i profe-
sjonalna mobilnos¢ pracownikdé6w. Spole-
czenstwo musi przyja¢ do wiadomosci, ze
bedzie zagrozone redukcja pracy zarob-
kowej. Liczba oséb z zapewniona stala
praca moze si¢ systematycznie zmniejszac
i w ten kryzys mozemy si¢ coraz bardziej
zaglebia¢. Takie moga by¢ konsekwencje
rewolucji mikroelektronicznej. Juz dzis
w niektorych krajach Europy Zachodniej
redukuje si¢ ilos¢ dni pracy w tygodniu

zamiast zwolnienia kilku tysiecy pracow-
nikow. Czy taki ,kompromis” ma byc na
przyszlos¢? — zapytuje naukowy pracow-
nik Marcafor Universitidt w Diserburgu,
Brunon Bartz.

Te kasandryczne, aczkolwiek realne
prognozy nie moga umniejszac rangi edu-
kacji. Kazdy czlowiek zdaje sobie bowiem
sprawe, Zze przynalezy do spoleczenstwa,
kiedy spoleczenstwo go potrzebuje, kiedy
potrzebuje jego pracy i kiedy uzna umieje-
tnosci jako spolecznie wartosciowe.

Literatura

1. Henryk Bednarczyk: Naukowo-metodycz-
ne wspomaganie przekwalifikowania i dos-
konalenia bezrobotnych. Edukacja Doros-
tych nr 2/93, MCNEMT, Radom 1993.

2. Tomasz Bochat: Poradnictwo dla bezrobo-
tnych — przestanki teoretyczne i praktyka.
Pedagogika Pracy nr 23, MCNEMT, Ra-
dom 1993.

3. Bolles R. N.: ,Spadochron — praktyczny
podrecznik dla osob planujacych karierg,
szukajacych pracy i zmieniajacych zawod”.
Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Ekonomi-
cznych, Warszawa 1993.

4. Irena Gorzalczynska: Doradztwo pracy
dla zakladow. Pedagogika Pracy nr 23,
MCNEMT, Radom 1993.

5. Stanistaw Kaczor: Ksztalcenie i doskonale-
nie zawodowe w okresie przemian,
MCNEMT, Radom 1993.

6. A. Kowalska: Psychospoleczne problemy
bezrobotnych. W: Spoleczno-ekonomiczne
potozenie bezrobotnych. GUS, Warszawa
1994.

7. Maria Kwiatkowska: Bezrobocie a eduka-
cja w wojewoOdztwie wroctawskim. Eduka-
cja Doroslych nr 6/94, ITeE, Radom 1994.

8. Kazimierz Stojek, Henryk Bednarczyk:
Problemy doskonalenia i przekwalifikowa-
nia bezrobotnych w wojewodztwie radom-

EDUKACJA DOROSLYCH

87



skim. Pedagogika Pracy nr
MCNEMT, Radom 1993.

9. Lidia Wasik: Stan oswiaty w wojewodz-
twie radomskim oraz propozycje zmian.
UW, Radom 1994.

10. J. Witkowski: Bezrobocie w opinii bez-
robotnych. W: Spoleczno-ekonomiczne

21/3,

Stanislaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy

polozenie bezrobotnych. GUS, Warszawa
1994.

11. Tadeusz Wujek: Oswiata dorostych a bez-
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INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI
A EDUKACJA BEZROBOTNYCH

Inkubatory przedsigbiorczosci po-
wstaja i dzialaja na podstawie przepisow
o fundacjach, spotkach cywilnych lub
spolkach z o.0. itp. Ich wspotwlascicielem
oprocz osob fizycznych moze by¢ Skarb
Panstwa.

Celem bezposrednim inkubatorow
powstalych z mysla o bezrobotnych jest
tagodzenie skutkow bezrobocia poprzez
pomoc w tworzeniu i prowadzeniu ma-
tych firm przez bezrobotnych lub zagro-
zonych utratg pracy, ktorzy decyduja si¢
na podjecie dzialalnoSci gospodarczej na
wlasny rachunek. Inkubatory niosa po-
moc w rozwoju przedsi¢gbiorczosci przez
zapewnienie firmom doradztwa w zarza-
dzaniu, szkoleniu fachowych kadr, or-
ganizacji pracy itp. Szczego6lnie wazna jest
selekcja kandydatow do prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej na wlasny ra-

chunek oraz organizacja ushug i pomocy
dla inkubowanych firm obejmujacych
obstluge administracyjno-biurowa, ksie-
gowa, prawng, marketingowa, socjalna,
pomoc w uzyskaniu kredytow. Niezwykle
wazna rolg¢ w fazie przygotowania do
wejScia do inkubatora odgrywa szkole-
nie, w programie ktorego znajduje si¢
wiedza z zakresu przepisow podatko-
wych, ksiegowosci i rachunkowosci, pra-
wa, umiejetnosci menedzerskich, marke-
tingu 1 reklamy.

Zasadniczym przestaniem inkubato-
row jest ekonomiczne pobudzenie regio-
nu, a przede wszystkim poprawa jego
atrakcyjnosci jako miejsca rozpoczgcia
dzialalnosci gospodarczej. Cecha inkuba-
torow jest orientacja na nowo powstale
firmy oraz szeroki zakres podejmowa-
nych zadan szkoleniowo-doradczych ma-
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jacych ulatwi¢ start i rynkowa pomysl-

nos¢ nowym przedsigbiorstwom, rekru-

tujacym si¢ z osOb bezrobotnych i za-
grozonych bezrobociem. Realizacja tego
zadania umozliwia laczenie sil, srodkow

i mozliwosci roznych podmiotéw gos-

podarczych. Dzialalnos¢ inkubatora

sprzyja tez powstawaniu nowych miejsc
pracy.

Powstajace inkubatory przedsigbior-
czosci roznia si¢ miedzy soba ze wzgledu
na cel, organizacje, zasady, zakres, obszar
dzialania itp. Wszystkie jednak spelniaja
podstawowe zadanie, jakim jest udziele-
nie pomocy nowo powstalym firmom
w osiagnigciu sukcesu rynkowego.

Wsrod podejmowanych w inkubato-
rach zadan na wyr6znienie zashuguja:
— ocena przedsigwzigcia gospodarczego

w trakcie staran o przyjecie do in-

kubatora,

— ulgi 1 preferencyjny czynsz dla pod-
miotow zakwalifikowanych do osrod-
ka,

— dostep do urzadzen serwisowych: in-
stalacje przemystowe, telefony, fax,
kopiarka, komputery itp.

— szkolenie 1 doradztwo w zakresie
utworzenia firmy, technologiczne
i marketingowe, patentowe i prawne,
a takze dotyczace biznesplanu, ksie-
gowosci i finansow,

— stwarzanie atmosfery wspolnoty inte-
resu miedzy wszystkimi firmami,

— tworzenie rynkowego partnerstwa
1 kooperacji.

Jednakze sukces inkubatorow to nie
liczba zorganizowanych kursow, warunki
lokalowe, ale przede wszystkim dynami-
ka rynkowa inkubowanych firm
— wzrost obrotow, nowe miejsca pracy

itp.

O sukcesie inkubatora decyduje:

— prawidlowy dobor kandydatow,

— realnos¢ zgloszonego biznesplanu,

— staranne szkolenie przedsigbiorcow
w zakresie organizacji i zarzadzania
firma, marketingu, podatkow itp.,

— dobre doradztwo specjalistyczne (pra-
wne, finansowe, technologiczne)
uwzgledniajace potrzeby firm znajdu-
jacych si¢ w inkubatorze,

— promocja firm na terenie kraju i za
granicag.

Firmy wchodzace w sklad inkubato-
row przedsigbiorczosci do motywow
wstapienia i korzysci z tego wynikajacych
zaliczaja:

— wzrost wiarygodnosci przedsigwzig-
cia,

— dobra i tanig lokalizacje,

— zacie$nienie kontaktow z firmami, do-
bry klimat pracy,

— doradztwo i konsultacje, latwiejszy
dostgp do informacii,

— wigksze mozliwosci reklamy,

— ulgi 1 zwolnienia z opfat,

— latwiejszy dostep do osrodkow finan-
sowych i obnizka kosztéw dzialania
firmy,

— pomoc w promocji rynkowej,

— ushugi serwisowe w zakresie informa-
cji biznesowej,

Cecha wyrozniajaca inkubatory spo-
srod innych form pomocy przedsigbior-
com w rozwoju firm jest orientacja na
nowo powstale zaklady pracy oraz szero-
ki zakres podejmowanych zadan szkole-
niowo-doradczych, majacych ulatwié
start i rynkowy sukces nowym przedsig-
biorcom pochodzacym z lokalnej spolecz-
nosci.

Dzialajace i tworzone obecnie inku-
batory przedsigbiorczosci umozliwiaja
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przelamywanie barier powstalych na sku-
tek restrukturyzacji gospodarki, ktorych
zrodlem jest nieodpowiednie przygoto-
wanie firm do nowej sytuacji gospodarki
rynkowej. U zrodet powstania inkubato-
row przedsigbiorczosci lezy brak spe-
cjalistow w dziedzinie zarzadzania, mar-
ketingu i reklamy oraz niewystarczajaca
dzialalno$¢ firm komercyjnie zajmuja-
cych sie konsultingiem.

Dotychczasowa dzialalnos$¢ inkuba-
torow przedsiebiorczosci, a zwlaszcza ta-
kich jak np. w Malborku, Lodzi, Szczeci-

Aneta Struzyna
Uniwersytet Adama Mickiewicza
Poznan

nie i Mielcu potwierdza zasadnos¢ ini-
cjatyw wladz lokalnych i Krajowego
Urzedu Pracy tworzenia inkubatorow
wspierajacych rozwoj malej przedsigbior-
czosci w osrodkach miejskich i wiejskich.
Inkubatory sa bowiem, obok Osrod-
kow Wspierania Przedsigbiorczosci
i Funduszu Rozwoju Przedsigbiorczosci,
waznym elementem systemu wspierajace-
go rozwoj drobnej i sredniej przedsigbior-
czosci. Ich dziatalnos¢ szkoleniowa wnosi
do edukacji doroslych nowe elementy
Organizacyjno-programowe.

MIEJSCE EDUKACIJI
W POGLADACH MLODZIEZY BEZROBOTNEJ

Wprowadzenie

W szostym roku transformacji sys-
temowej wskaznik bezrobocia w Polsce,
przy nieznacznej tendencji spadkowej od
IT kwartatlu 1994 roku, nadal utrzymuje
si¢ na wysokim poziomie i wynosi 15,3%
przy liczbie 2 720 843 (lipiec 1995 r.)
zarejestrowanych bezrobotnych (Rzecz-
pospolita, 23.08.1995).

Tak wysoka stopa bezrobocia, znacz-
nie przekraczajaca poziom bezpiecznego
bezrobocia frykcyjnego, sytuuje nas w

w czolowce europejskiej. Na tle krajow
europejskich Polska ma rowniez jeden
z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia
wérod ludzi bardzo mlodych. W 1994
rokumlodziez w wieku 15—24 lata stano-
wila az 33—36% ogotu zarejestrowanych
bezrobotnych (W. Krencik, 1995, s. 17).
Co roku w Urzedach Pracy przecigtnie
rejestruje si¢ 200—3900 tys. absolwentow.
Wedlug najnowszych danych statystycz-
nych tylko w czerwcu i w lipcu 1995 roku
zarejestrowato si¢ 188 597 tys. absolwen-
tow. Podczas gdy w lipcu stanowili oni
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27,9% nowo zarejestrowanych bezrobot-
nych, tak w czerwcu wskaznik ten wyniost
az 59,2% (Rzeczpospolita, 23.08.1995).

Generalnie, obiektywna przyczyna
wysokiego bezrobocia wsrod miodziezy
jest niska zdolnos¢ polskiej gospodarki
do tworzenia nowych miejsc pracy, szcze-
golnie w sektorze prywatnym, sektorze
ustug — potencjalnych zrodlach zatrud-
nienia licznej, mlodej generacji. [Obecnie
szkoly opuszczaja najliczniejsze roczniki
mlodziezy urodzonej w latach 70. Przewi-
duje sig, ze do 2004 roku wsrod mtodych
Europejczykow, ktorzy zaczna szukac
pracy, 40% beda stanowi¢ Polacy (Skie-
pietrow N. 1995, s. 12)].

Zdaniem ekonomistow niska efektyw-
no$¢ w tworzeniu nowych miejsc pracy
jest migdzy innymi uwarunkowana ,prze-
socjalizowaniem” gospodarki. (L. Balce-
rowicz, 1995, s. 3,4). Prohibicyjnie wyso-
kie opodatkowanie zatrudnienia i docho-
dow, w warunkach mato sprawnych or-
gandéw kontrolnych, to bezposrednia
przyczyna dynamicznego rozwoju czar-
nej strefy gospodarczej, w ktorej znajduje
zatrudnienie znaczna czg$¢ mlodziezy po-
bierajaca przy okazji zasitek dla bezrobot-
nych. Jest to zatem obiektywny czynnik
wspolwystepujacy ze zjawiskiem utrzy-
mywania si¢ wysokiej liczby formalnie
bezrobotnych, zarejestrowanych w urze-
dach pracy [(Z szacunkow przeprowa-
dzonych przez Instytut Badan nad Gos-
podarka Rynkowa wynika, Ze ,na czar-
no” pracuje niemal co drugi bezrobotny
(46%), (sierpien 1994 r.), (Zycie Gos-
podarcze Nr 8, 19.02.1995)].

Istotng, obiektywna przyczyna wyso-
kiego bezrobocia wsrod mlodziezy jest

takze niedostosowanie systemu edukacji
do wymogow gospodarki rynkowej. W da-
Iszym ciagu istnieje wyrazna dysproporcja
mig¢dzy struktura szkolnictwa zawodowe-
go a potrzebami lokalnych rynkow pracy.

Faktem jest, Zze z jednej strony szkol-
nictwo zawodowe niejednokrotnie nie
przygotowuje przysztych absolwentow do
Zycia w nowej rzeczywistosci gospodar-
czej, nie wyposaza ich w odpowiednie
umiejetnosci, ale z drugiej strony nawet
LAdealni absolwenci” moga miec¢ problemy
ze znalezieniem pracy ze wzgledu na zbyt
wysokie wymagania potencjalnych pra-
codawcow, ktorzy najczesciej potrzebuja
mtodych ludzi, ale wymagaja juz od nich
doswiadczenia zawodowego.

Subiektywne czynniki determinujace
wysokie bezrobocie wsrod mlodziezy to
przede wszystkim: bezradnosc¢ tej popula-
cji wynikajaca zar6wno z braku do$wiad-
czenia zyciowego, jak i z nieznajomosci
mechanizmow gospodarki rynkowej, zbyt
staba motywacja do podjecia skutecz-
nych dzialan na rzecz zmiany swojej sytu-
acji (nie wszyscy chca pracowac) oraz
brak pozytywnych wzorcow strategii walki
z bezrobociem, szczeg6lnie w rodzinach
bezrobotnych.

JDziedziczenie bezrobocia — to feno-
men zaobserwowany w Polsce i na Swie-
cie. Potwierdzeniem wystgpowania tego
zjawiska sa wyniki przeprowadzonych
badan przez Centrum Badania Opinii
Spolecznej, gdzie: ,,Co czwarte dorastaja-
ce dziecko bezrobotnego pytane przez
CBOS o najblizsze plany, odpowiadalo
— bede bezrobotny. Na pracg najemna
w kraju nie zdecydowalo si¢ Zadne”
(B. Lesniewski, 1994, s. 25).
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Ogolna charakterystyka badanej populacji
i terenu badan

Masowe bezrobocie wsrod mlodziezy
jest jedna z najbardziej palacych kwestii
spolecznych i makroekonomicznych lat
90., dlatego szczegblna rola przypada
badaniom empirycznym, ktére umozli-
wiaja wszechstronna diagnoze tego zjawi-
ska, daja zatem podstawe prognoz jego
rozwoju i mozliwosci przeciwdzialania.

Badania obejmujace 100-osobowa
populacje bezrobotnej mlodziezy prze-
prowadzono w 1994 roku w Rejonowym
Urzgdzie Pracy w Poznaniu.

W 1994 roku wojewodztwo poznan-
skie mialo jedna z najnizszych stop bez-
robocia w kraju (8,8%) przy liczbie 48 954
tys. zarejestrowanych bezrobotnych. Pod
wzgledem wieku najliczniejsza grupe sta-
nowily osoby bardzo mlode majace
18—24 lata. (Gazeta Poznanska
20.01.1995, s. 2).

Nalezy zasygnalizowac, ze ze wzgledu
na charakterystyczne dla tego regionu
ozywienie gospodarcze warunkujace wy-
soka podaz miejsc pracy, sytuacja mlo-
dych bezrobotnych byla i tak relatywnie
lepsza od sytuacji ich rowiesnikOw zamie-
szkalych w bardziej zagrozonych struk-
turalnym bezrobociem rejonach kraju.

W badanej populacji dobranej droga
doboru losowego znalazlo si¢ 52 mez-
czyzn i 48 kobiet. Liczebnie przewazaly
osoby bardzo mtode. W kategorii wieko-
wej 18—20 lat byto 46% ankietowanych,
28% to osoby w wieku 21—23 lata, za$
26% mialo 24 lata i wigcej. Najwiecej
o0sob miato wyksztalcenie zasadnicze za-
wodowe (47%), a najmniej wyksztalcenie
wyzsze (6%). Pozostali legitymowali si¢
wyksztalceniem sSrednim zawodowym

(15%), podstawowym (14%), $rednim
ogolnoksztalcacym (10%).

Badania przeprowadzono za pomocg
kwestionariusza ankiety zawierajacego
43 pytania o charakterze zamknietym
i polotwartym. Pytania skierowane do
mlodziezy dotyczyly migdzy innymi: sys-
temu wartosci, celow zyciowychi szans ich
realizacji, oceny posiadanego wyksztatce-
nia, najblizszych planow edukacyjnych.

Edukacja — antidotum na bezrobocie

O tym, ze odpowiednie wyksztalcenie,
specjalistyczne umiejgtnosci chronia przed
dhlugotrwalym bezrobociem swiadczy fakt,
ze wsrod ogolu bezrobotnych najmniej
osob ma wyksztalcenie wyzsze (1,5%),
natomiast licznie przewazaja osoby z wy-
ksztalceniem zasadniczym zawodowym
(39,2%), podstawowym i niepelnym pod-
stawowym (33,1) oraz $rednim zawodo-
wym (19,4%), (GUS, 1995).

Wirdd objetej badaniem populacji row-
niez istnieje widoczna nadreprezentatyw-
nos¢ osob z wyksztalceniem podstawo-
wym (14%) 1 zawodowym na poziomie
zasadniczym (47%) oraz srednim (15%),
co potwierdza ogdlna prawidlowosc
o zwiazku bezrobocia z poziomem wy-
ksztalcenia.

Na podstawie wynikow przeprowa-
dzonych badan mozna stwierdzic, ze an-
kietowani przez pryzmat osobistego do-
Swiadczenia dostrzegaja warto$¢ odpo-
wiedniego wyksztalcenia, wysokich kwa-
lifikacji zawodowych opartych na kom-
petencjach. Sa przekonani, ze te czynniki
w sposob istotny zwigkszaja szanse na
znalezienie odpowiedniego zatrudnienia.

Respondenci twierdza, ze gdyby
z obecnym doswiadczeniem zyciowym

92

EDUKACJA DOROSLYCH



powtornie stangli przed mozliwosciag wy-
boru zawodu, to przewaznie wybraliby
inng droge edukacyjng. Wigkszos$¢ z nich
deklaruje, ze chcialaby zdoby¢ wyksztal-
cenie wyzsze niz posiadane obecnie, a wy-
bor zawodu bylby uwarunkowany obser-
wacja zmian na rynku pracy.

Zapytani o zawody, ktore dzisiaj naj-
bardziej preferuja, odpowiedzieli, Ze s3 to
zawody: lekarza (47 wskazan), ekonomis-
ty (42), maklera gieldowego (35), prawnika
(34), informatyka (32), nauczyciela (30),
pracownika naukowego (3()), menedzera
(30), nauczyciela jezykow obcych (25)
i handlowca (25). Natomiast najmniej
wskazan uzyskaly zawody: hydraulika
(7), elektryka (8), malarza-tapeciarza (10)
i stolarza (12).

Deklaracje wyboru preferowanych
przez respondentéw zawoddéw obrazuja
szersze prawidlowosci zachodzace na
rynku pracy. ,Niektore zawody sa szcze-
goblnie cenione. Dotyczy to: menedzerow,
handlowcow, specjalistow od organizacji
i zarzadzania, nowoczesnych sekreta-
rek-asystentek, kadry kierowniczej, praw-
nik 6w, finansistow, informatykow i gene-
ralnie wszystkich, ktorzy znaja dwa jezyki
obce”. (Badzio P., 1995, s. 34 oraz A.
Gestern, 1995).

Badana populacja przez pryzmat oso-
bistego potozenia dos¢ krytycznie ocenia
swoje dotychczasowe wyksztalcenie. Zde-
cydowana wigkszos¢ ankietowanych
(73%) jest wyraznie z niego niezadowolo-
na, 83% uwaza je za niewystarczajace
1 79% za mato przydatne na konkurencyj-
nym rynku pracy. W zwiazku z tym 81%
respondentow odczuwa potrzebg jego
uzupelniania, a 69% chce si¢ catkowicie
przekwalifikowac.

Ankietowani deklaruja, ze podnosza
kwalifikacje, powigkszaja swoje wiado-
mosci i umiejetnosci poprzez: ,samodziel-
na pracg” (samoksztalcenie) — (46 wska-
zan), ,czytelnictwo” — (36), ,Srodki ma-
sowego przekazu TV, radio, prasa”
— (26), ,nauke w szkole"— (24), zas 26
osOb korzysta z kurséw doksztalcania
i doskonalenia zawodowego.

Nalezy zasygnalizowacé, ze kursy
w stosunkowo krotkim czasie wyposazaja
bezrobotnych nie tylko w wiedz¢ zawodo-
wa, ale takze w pozadane cechy osobowos-
ciowe, takie jak: przedsigbiorczosc, elas-
tycznos¢, niezaleznosSC, ktore pozwalaja
odnalez¢ si¢ w nowej, trudnej sytuacji,
(E. Solarczyk-Ambrozik, 1994, s. 105).
Wedtug badan GUS kursy doksztalcania
i doskonalenia zawodowego sa najbar-
dziej efektywna forma walki z bezrobo-
ciem az — 64% uczestnikéw szkolen
uznalo, ze poprawily one ich szanse na
rynku pracy, podczas gdy taka opinig¢
wyrazilo tylko 25% o pracach interwen-
cyjnych i 12% o robotach publicznych
(Dryll 1., 1995, s. 44).

Podsumowanie

W podsumowaniu niniejszego artyku-
hu chcialabym wyeksponowa¢ najistot-
niejsze moim zdaniem ustalenia zaprezen-
towanych badan.

Po pierwsze: Bezrobotna mlodziez
uznaje swoje dotychczasowe wyksztalce-
nie za bezposrednia przyczyn¢ pozosta-
wania bez pracy, co potwierdza ogodlna
opini¢ o niedostosowaniu systemu edu-
kacji, szczeg6lnie szkolnictwa zawodowe-
go do wymogow gospodarki rynkowe;.
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Po drugie: Godnym podkreslenia jest
fakt, ze na podstawie wlasnego doswiad-
czenia oraz obserwacji zmian na rynku
pracy ta populacja bezrobotnych za jedna
z najwazniejszych strategii walki z bez-
robociem uwaza podnoszenie kwalifika-
cji zawodowych, powiekszanie wiadomo-
$ci 1 umiejetnosci sadzac, ze te dzialania
istotnie zwigkszaja szanse zyciowe i po-
zwalaja wypracowac lepsze perspektywy
na przyszlos¢. Subiektywne oceny mio-
dziezy potwierdza réwniez analiza wyni-
kéw kwartalnego Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) i bada-
nia modulowego przeprowadzonego
przez GUS w sierpniu 1994 roku. Z anali-
zy dokonanej przez pracownikow Uniwer-
sytetu Warszawskiego: dr M. Gore,
dr U. Sztanderska i prof. M. Soche wy-
nika, ze w ostatnich pigciu latach praw-
dopodobienstwo wyjscia z bezrobocia do
zatrudnienia wzrastalo az o 15 pkt. pro-
centowych dla osob doksztalcajacych si¢
w porOwnaniu z osobami, ktore si¢ nie
ksztalcily, za§ o 13 pkt. procentowych
wzrastalo prawdopodobienstwo ,utrzy-
mania zatrudnienia” w przypadku mlo-
dziezy do 24 lat, ktora podjela szkolenie
(Zycie Gospodarcze, 08.01.1995, s. 44).
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Andrzej Tyminski
TWP w Piotrkowie Trybunalskim

INTERESUJACE, DOBRE, POTRZEBNE, ALE...

Zapewne wszyscy jesteSmy zgodni, ze
bezrobocie w zdecydowanej wigkszosci
przypadkow (jesli pominac ludzi z mar-
ginesu, ktorzy notorycznie unikaja pracy)
negatywnie oddzialuje na tych, ktorych
dotyka. Trudno spotka¢ osobe, ktora
cieszylaby si¢ z powodu utraty zatrud-
nienia. Obawa przed taka ewentualnoscia
jest czgsto przyczyna stresOw czy nawet
nerwic. Co roku widzimy, jak faluja
wskazniki stopy bezrobocia. Wiosna, la-
tem bardzo powoli maleje liczba pozo-
stajacych bez pracy, by we wrze$niu gwat-
townie wzrosnac. To wlasnie zostali zare-
jestrowani i otrzymali zasitki absolwenci
szk 6t ponadpodstawowych. Jest to prob-
lem, ktory mozemy widzie¢ przynajmniej
w kilku aspektach. Ten, kto konczy pe-
wien etap edukacji 1 nie dane jest mu
podja¢c normalnej pracy zawodowej,
chcac nie cheac, ulega frustracjom, zyje
z dnia na dzien bez perspektyw, nie
zdobywa doswiadczen i satysfakcji ptyna-
cych z dobrze wykonywanych obowigz-
kow. Nie od dzisiaj wiadomo, Ze ten kto
stoi w miejscu, de facto cofa si¢, bowiem
inni ida, czasem wrecz pra jak burza do
przodu. Dystans powigksza si¢. Pracujac,
pozyskujemy w postaci wynagrodzenia
srodki materialne na nasza egzystencje.
I nie jest tu akurat najwazniejsze, czy sa to
duze pienigdze. Istota sprawy polega na
tym, ze kwoty sa zarobione samemu,

dzigki wlasnej zaradnosci, wiedzy, pra-
cowitosci, umiejetnosciom. Nie jest to
zadna darowizna, laska, kes na otarcie
lez. Chyba wigkszos¢ z Panstwa zgadza
sig, ze rozpoczynac swe dorosle zycie od
bezrobocia i zasitku nie jest ani pozytecz-
ne, ani przyjemne.

Rozmawialem niedawno z dwiema
sympatycznymi dziewczynami, absol-
wentkami liceum z ubieglego roku. Dwie
dziewczyny — dwie rozne postawy. Jed-
na, powiedzmy Ania, nie widzi wigkszego
problemu.

— Zdawalam na uniwerek, ale nie
wyszlo, zarejstrowalam si¢ jako bezro-
botna, wyslali na kurs sekretarek, no to
chodzg. Nie jest zle. A nawet lepiej.
Przedtem o wszystko musialam prosié
rodzicow. Teraz nadal mnie zywia, ubie-
raja (za mieszkanie nie place), a caly
zasilek jest moj.

Joasia jest w innej sytuacji. Matka na
rencie, ojciec bezrobotny. Chodzita z kar-
ta, ktora jej dali w urzedzie, ale nigdzie
pracy na stale nie dostala. Raz tylko
pracowala przez miesiac w sklepie, ale
firma splajtowala. Na zapytanie o prace
ludzie roznie reaguja. Jedni recytuja for-
mulke: — prosze zostawiC adres, jak co$
bedzie dla Pani, skontaktujemy si¢. Inni
sa mniej grzeczni: — nie ma i nie bedzie.

Tak czy tak, to Joasia odbiera tg
sytuacj¢ jako wlasna porazke. — Czy ja
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rzeczywiscie jestem takim nieudaczni-
kiem? — mowi.

Nie kazdy jest przebojowy. Nie kazdy
umie siebie zarekomendowaé, wrecz
sprzedac. Nie kazdy tryska pomystami na
zycie, jest przedsigbiorczy i obrotny. Nie
kazdy jest odporny na stres 1 niepowodze-
nia. Nie kazdy zna swe prawa i umie
z nich korzystac. Tego najczesciej w szko-
lach nie ucza.

Wsrod dzialaczy Towarzystwa Wie-
dzy Powszechnej — stowarzyszenia zaj-
mujacego si¢ edukacja dorostych, ale tak-
ze mlodziezy — powstala inicjatywa zor-
ganizowania zaj¢¢ adresowanych do
uczniow ostatnich klas szko6t ponadpod-
stawowych. To wlasnie z nimi wykladow-
cy z TWP chcieli prowadzicC zaj¢cia maja-
ce na celu ukazanie mozliwosci samo-
dzielnego stworzenia stanowiska pracy,
zapoznanie z aktualnymi przepisami
prawnymi normujacymi tworzenie firm,
spolek, przedsigbiorstw itp. Program
przewidywat mi¢dzy innymi zajgcia pod-
budowujace wlasna motywacje, umiejet-
nos¢ podejmowania decyzji, prowadzenia
negocjacii.

Pomyst nie jest oryginalny. Stanowi
on adaptacje do naszych lokalnych wa-
runkéw  doswiadczen  stowarzyszen
oSwiaty dorostych z panstw zachodnich
— glownie Niemiec i Skandynawii. Tam
kilkuletnie doswiadczenia dowodza, ze
praca ta przynosi w efekcie wymierne
korzysci.

Sadzono, ze w Piotrkowie, gdzie bez-
robocie nie nalezy wcale do najmniej-
szych, propozycja Towarzystwa sformu-
lowana w postaci konkretnego programu
ma szansg na zyczliwe przyjecie 1 konkret-
ne poparcie. W zasadzie tak si¢ stalo.

Przedstawiciel TWP wraz z prezesem Od-
dzialu Wojewoddzkiego, prof. dr. hab.
Lucjanem Olszewskim, przedlozyta pro-
gram wojewodzie piotrkowskiemu. Pan
Witaszczyk ocenil proponowane dziata-
nia jako potrzebne i godne zainteresowa-
nia. Podobna oceng¢ uzyskal program ze
strony kierownictwa Wojewodzkiego
Urzedu Pracy. Wojewodzka Komisja Za-
trudnienia, ktora takze obradowala m.in.
nad oferta TWP, wydala pozytywna opi-
ni¢. Pan Kurator Oswiaty wyrazil swa
aprobate dla dzialan TWP w tym wzgle-
dzie. I co? Moze si¢ wydawac, ze wszystko
idzie jak po masle 1 w niedlugim czasie
w wyznaczonych szkolach rozpoczng si¢
zajecia. Otoz nie. Rzecz rozbija si¢ o pie-
niadze. I to nie tylko o ich brak. Zaintere-
sowani decydenci twierdza, ze Srodki fi-
nansowe s3 tu sprawa drugorzedna.
Gwozdz tkwi w interpretacji. Wedlug
obowiazujacych przepisow — Urzedy
Pracy moga kierowac (zlecac) pieniadze
na szkolenia, przekwalifikowania, wyla-
cznie dla osob pozostajacych bez pracy.
A wigc bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedach. Uczen nie jest osoba bez-
robotng. W tej sytuacji Urzedy Pracy nie
moga sfinansowacC zamierzen edukacyj-
nych adresowanych do uczacej si¢ mio-
dziezy.

Leczmy schorzenia i ich skutki —mo-
wi przepis. Profilaktyka nas nie interesu-
jex

Nie dziwi¢ si¢ stanowisku pracow-
nikow Urzedu Pracy. Migdzy innymi ich
rola polega na dbalosci o przestrzeganie
prawa. Trudno mie¢ w tej sytuacji jakie-
kolwiek pretensje tym bardziej, ze wszys-
cy zainteresowani widza sprzeczno$¢
pomiedzy autentycznymi potrzebami
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a ograniczeniami formalnymi. Moéwi sig:
dura lex, sed lex. W tym przypadku, przy
calym poszanowaniu prawa (nikt nie ma
zamiaru naruszac jego postanowien), je-
dynym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢
wnioskowanie o jego zmiang. W takim
wlasnie duchu Wojewodzka Rada Za-
trudnienia podjeta uchwale postulujaca
nowelizacje ustawy o zatrudnieniu. No
coz... droga legalizacyjna jest czasochton-
na.

Sprawa, o ktorej pisze, toczy si¢ juz
ponad trzy miesigce. Z wielkim trudem
przebijaja si¢ inicjatywy, ktore wydawacé

by si¢ moglo, winny stosunkowo latwo
przejs¢ od etapu pomyshu do etapu reali-
zacyjnego. Oferta TWP jest tego dobit-
nym przykladem.

Nie traémy nadziei. Sami prawodaw-
cy dojrzeli rangg problemu i szukaja
konstruktywnych rozwigzan. Sejm Rze-
czypospolite] w swej Rezolucji z lutego br.
zobowigzal rzad do opracowania syste-
mowej propozycji zmierzajacej do prze-
ciwdzialania (a wigc profilaktyki) bez-
robociu wsréd mtlodziezy. Piotrkowski
program moze by¢ wlasnie czgscia takiej
Propozycji.
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Konferencje, seminaria, sympozja

Miedzynarodowa konferencja
+dukacja Doroslych w okresie
przemian”

Stowenskie Centrum Edukacji Dorostych
w Lublianie, 10—11.03.1995 r.
Konferencja dotyczyla miedzynaro-
dowego projektu badawczego ,stan ba-
dan humanistycznych rozwoju edukaciji
dorostych w krajach europejskich” spon-
sorowanego przez Europejskie Stowarzy-
szenie Badan Doroslych (ESREA) w la-
tach 1993—94. Badania te sa czeScia
ogdlnoswiatowego projektu ,Badania
nad edukacja dorostych: Analiza Tren-
déw  Swiatowych” sponsorowanego

1 wspieranego finansowo przez UNESCO

poprzez Instytut Edukacyjny UNESCO

w Hamburgu. Projekt ESREA byt reali-

zowany w dwoch czgsciach:

* dla krajow zachodnioeuropejskich, ko-
ordynowany przez dr Barry Hake —
Uniwersytet w Leiden,

* dla krajow Europy Centralnej i
Wschodniej oraz krajow nadbaltyc-
kich, koordynowany przez dr Zoran
Jelenc — Stowenskie Centrum Eduka-
cji Dorostych w Lublianie.

Cele konferenc;i:

* stymulowanie rozwoju edukacji doros-
lych w krajach Europy Centralnej i
Wschodniej oraz krajach nadbaltyc-
kich tak, aby mogly one znalez¢ wlasna
droge wyjscia z kryzysu, w ktorym si¢
aktualnie znajduja,

* kontynuowanie i intensyfikacja badan
nad trendami rozwojowymi i edukacja
dorostych w okresie przemian,

* stymulowanie i intensyfikacja wspot-
pracy pomigdzy krajami nadbaltycki-
mi w zakresie rozwoju i badan edukac;ji
dorostych,

* osiagnigcie porozumienia w zakresie
rozwiazan instytucjonalnych wymaga-
nych do realizacji ustalonych celow,

* osiggniecie porozumienia, jak umocnic
1 poszerzy¢ migdzynarodowa koopera-
cj¢ pomi¢dzy krajami nadbaltyckimi
i jak zintensyfikowac ich wspoélne dzia-
lania na arenie migdzynarodowe;.

Zostalo uzgodnione, Ze najlepsza dro-
ga rozwoju badan edukacji dorostych,
jakiej te kraje potrzebuja, jest bazowanie
przede wszystkim i w wigkszosci na zasa-
dzie samopomocy. Uczestnicy podkres-

lili, Ze jakakolwiek wspolpraca czy pomoc

z zewnatrz powinna odbywac si¢ na zasa-

dzie rOwnego partnerstwa stron.

Uczestnicy uznali, Zze po konferencji przy-

stapig do:
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* Utworzenia sieci ESREA w poszczegol-
nych krajach.

* Uzupelnig raport ,Stan badan pedago-
gicznych” o czg$¢ krajow nadbaltyc-
kich.

Konferencja metodyczna dla -
dyrektorow Szkol Spolecznych
Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich

Poznan 21—23.03.95

Szosta z kolei konferencja metodyczna

miala na celu przedstawienie aktualnego

stanu oswiaty w szkolach SOP.

Podczas trzydniowych obrad wygloszone

zostaly referaty:

* ,Uczen szczegolnie zdolny — problem
otwarty” prof. dr hab. Stanistaw Ka-
czor.

* .Doskonalenie warsztatu nauczyciela

w szkolach spolecznych” dr Roman

Patora.

JKierowanie procesem dydaktycznym

w szkole zaoczne] Stowarzyszenia O-

Swiatowcow Polskich” Alicja Kaliszuk.

* Edukacja Alternatywna — jej szanse
w szkolach spolecznych” Grzegorz Ro
gala. :

* Doswiadczenia dydaktyczno-wycho-
wawcze Policealnego Studium Kosme-
tycznego Stowarzyszenia Oswiatow-
cow Polskich w Poznaniu” dr Wiady-
staw Krol.

Prezes Zarzadu Glownego Zbigniew

KuZzminski poinformowal o powolaniu

Spolecznej Wyzszej Szkoly Przedsigbior-
czosci i Zarzadzania w Lodzi, rownoczes-
nie wreczajac kol. dr. Romanowi An-
drzejowi Patorze akt mianowania na rek-
tora tej uczelni.

Michal Strutynski

VI Ogélnopolska Sesja
Wiosennej Szkoly Andragogiki

W dniach 15—17 maja 1995 r. w Kali-
szu odbyla si¢ VI Ogoélnopolska Sesja
Wiosennej Szkoly Andragogiki. Wiodacy
temat to ,Przyszlos¢ pozaszkolnej eduka-
cji dorostych”. Organizatorzy Sesji — Za-
rzady Glowne: ZNP, TWP, ZDZ oraz
Krajowy Urzad Pracy i Instytut Techno-
logii Eksploatacji przygotowali bogaty
program merytoryczny i krajoznawczy.
Uczestnicy ,Wiosennej Szkoly Andrago-
giki” (ponad 70 os6b) po sesji plenarne;j
obradowali w trzech sekcjach. Tematyka
obrad:

— sekcja I ,Teoretyczne aspekty poza-
szkolnej edukacji dorostych”.

— sekcja II Funkcjonalnos¢ i przydat-
no$¢ pozaszkolnej edukacji doros-
tych”.

— sekcja III ,Stan kadry pozaszkolne;
edukacji dorostych”.

Wygloszono 15 referatéow (3 na ses;ji
plenarnej i 12 podczas obrad sekcji).
Podstawowym celem Sesji bylo przepro-
wadzenie rozwazan diagnostyczno-pro-
gnostycznych na temat funkcjonowania
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pozaszkolnej edukaciji doroslych i jej ten-

dencji rozwojowych.

Obrady plenarne i w sekcjach umoz-
liwily przedstawienie:

— faktycznego obrazu funkcjonowania
1 przydatnosci pozaszkolnej edukac;ji
dorostych,

— czynnik6w wspierajacych i hamuja-
cych rozwoj edukacji dorostych,

— stanu kadrowego i jego potrzeb,

— teoretycznych aspektow wspolczesne;j
pozaszkolnej edukacji dorostych.

Janusz Figurski

17th World Conference for
Distance Education: One World
many Voices. Quality in open
and distance learning

26—30.06.1995 r. Birmingham
Wielka Brytania

Informacje: :

ICDE Conference Office
The Open University

West Midlands Region
66-68 High Street, Harborne
Birmingham B 17 9NB
Wielka Brytania

tel. 0-044 121 428 39 63

fax 0-044 121 427 94 84

17th Annual EAIR Forum
LDynamics in Higher education:
traditions Challenged by

New Paradigms”

27—30.08.1995 r. Zurich
Szwajcaria

Informacje:

Forum Chair: Marcel Herbst

EAIR Forum 1995

Swiss Federal Institute of Technology
CH-8092 Zurich

Szwajcaria

tel. 0-0411 632 2295

fax 0-0411 632 3525

Edukacja ogolnotechniczna
— dylematy teorii i praktyki

Zacisze k. Bydgoszczy, 26—27.09.1995
Konferencja organizowana przez Insty-
tut Techniki Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej w Bydgoszczy i Zespol Pedagogiki
Pracy Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN ma na celu okre$lenie zadan eduka-
¢ji technicznej w obecnej rzeczywistosci
oSwiatowej, przedyskutowanie zalozen
metodologicznych na tle ré6znorodnych
paradygmatow preferowanych przez na-
uki humanistyczne oraz uaktualnienie za-
tozen ksztalcenia nauczycieli techniki dla
nowej rzeczywistosci.
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Europejskie Targi Edukacyjne
Interschul 96 — Stuttgart
~Szkola Miedzynarodowa 96"
— Stuttgart

12—16.02.1996 r. — Stuttgart.

Tematyka: Kwalifikacje w edukacji za-
wodowej i1 dalsze;.

Edukacja ustawiczna (dalsza) a zawody.
Mozliwo$¢ zmiany tematyki w powyz-
szym zakresie przez uczestnikow.

Targi, wystawy + dyskusje.

Organizator: Messe Stuttgart Internatio-
nal

Postfach 10 32 52

D - 70028 Stuttgart

tel. 0-049 711 25 890

fax 0-049 711 25 89440

telex: 722 584 killb d.

Adres do korespondenc;ji:

Messe Stuttgart International GmbH
Frau Ingeborg Muller (projekt Manager)
Postfach 10 11 38

D - 70010 Stuttgart

fax 0-049 711 25 89640

The First International
Convention for Further and
Vocational Educations
institutions.

JLierwszy Miedzynarodowy Konwent
instytucji Edukacji Ustawicznej

i Zawodowej".

29—31.05.1996 r. Sandwell College
— Hoopwood Hall College Manchester,
Wielka Brytania

Tematyka: Finansowanie edukacji usta-
wiczne] 1 zawodowej, kwalifikacje, cer-
tyfikaty i standardy, zatrudnienie i rynek
pracy, rozw0j i modernizacja programow
nauczania, technologia informacji oraz
prawodawstwo w oswiacie.

Organizator i informacje:
Quest Pennine Limited
Hoopwood Hall College
Rochdale Road
Middleton

Manchester M246XH
England

tel. 0-044 161 654 6661
fax 0-044 161 654 6662
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Co warto

Wykorzystanie zeszytow serii

Biblioteka menedzera
oswiatowego” |

Rada Europy w ramach programu
TEMPUS (Trans-European Mobility
Scheme for University Studies) utworzyla
w 1992 roku Krajowe Centrum Menedze-
row Os$wiaty dla kierowniczej kadry
oswiatowej. Siedziba tego Centrum mie-
sci sie przy Wyzszej Szkole Pedagogiczne)
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach
w Wydziale Zamiejscowym tej uczelni
w Piotrkowie Trybunalskim. Adres:
97-300 Piotrkow Trybunalski, ul. J. Sto-
wackiego 114/118, tel. 47-40-70.

Ze strony Rady Europy realizacj¢
programu koordynuja: G. von de Merwe
(Holandia) i W. Melis (Belgia) specjalisci
z zakresu organizacji form doskonalenia
menedzerow oswiaty.

Po wielu latach usilnych staran Cent-
rum rozpocz¢lo wydawanie po raz pierw-
szy serii zeszytow ,Biblioteka menedzera
oSwiatowego”.

Oto krotkie omowienie dotychczas
wydanych zeszytow z tej seril.

1. Wlodzimierz Goriszowski, Piotr Ko-
wolik: ,Reklama we wspolczesnym

przeczytac

marketingu” (1993). Byl to pierwszy
zeszyt poswigcony zagadnieniom prak-
tycznej realizacji zadan stojacych
przed wspoélczesnymi menedzerami,
a konkretnie sprawom wykorzystania
przez nich reklamy i marketingu.

. Joanna Harazinska (red.): ,Menedze-

ryzm — teoria praktyce” (1993). Do-
bor tematoéw tego zeszytu uwzglednia
w ogolnych zarysach podstawowe za-
gadnienia z menedZzementu oswiato-
wego na tle menedZzementu ogolnego.
Publikacja zawiera w zwiazku z tym:
analiz¢ podstawowych koncepcji oraz
poje¢ z zakresu zarzadzania o$wiata,
niezwykle aktualne dla kazdego mene-
dzera oéwiaty zagadnienia kosztow
ksztalcenia, podstawowe pojecia i te-
chniki z zakresu menedzementu. Sa to
teksty autorow: Jerzego Tudreja, Ka-
zimierza Podoskiego, Ryszarda Czar-
nego, Wiodzimierza Goriszowskiego
i Joanny Harazinskiej. Zeszyt zamyka
konspekt zaje¢ z zakresu kultury or-
ganizacyjnej szkoly opracowany przez
G. von de Merwe konsultanta Cent-
rum ze strony holenderskie;j.

. Wiodzimierz Goriszowski, Piotr Ko-

wolik: ,Badanie efektywnosci ksztal-
ceniamenedzerow w oswiacie —ujgcie
metodyczne” (1993). Autorzy wpro-
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wadzaja pojecie efektywnosci oraz
charakteryzuja kryteria efektywnosci
(technologiczne i gospodarcze). Za-
prezentowano metody i techniki bada-
nia efektywnosci (metoda analizy war-
tosci; analizy organizowania pracy ad-
ministracyjnej; metoda deskrypcji; juk-
strapozycji 1 interpretacji; metoda
przypadkow i burzy mozgow; testo-
wa).

. Joanna Harazinska (red.): ,Menedze-
ment o$wiatowy” (1994). Na lamach
tego zeszytu publikuja wybitni teore-
tycy zarzadzania oswiatg: prof. J. Tud-
rej — Teoria organizacji i zarzadzania
w ofwiacie a pedagogika poréwnaw-
cza 1 pedagogika spoleczna; prof.
K. Podoski — Pojgcie i analiza efek-
tow ksztalcenia; prof. W. Goriszowski
— Doskonalenie oswiatowej kadry
kierowniczej dla aktualnego i perspek-
tywicznego systemu szkolnego; dr J. Ha-
razinska — Polski menedzer oé$wiaty
— proba portretu; prof. M. L. von
de Herreweghe jako Sekretarz Gene-
ralny WAER prowadzi badania w kil-
kunastu krajach $wiata (ostatnio
w Brazylii). Jej artykut wnosi wklad do
rozwazan na temat wspoélzaleznosci
czlowiek—maszyna pozwalajac tym
samym dyrektorom szk6t na wnioski
nie tylko filozoficzne, ale i praktyczne:
czy komputeryzowac szkole? Jesli tak
' — to w jaki sposéb i dlaczego?

. Wlodzimierz Goriszowski, Piotr Ko-
wolik: ,O nowa koncepcje nadzoru
pedagogicznego w Polsce” (1994). Pro-
blem nadzoru pedagogicznego rozpat-
rywany jest w warunkach aktualnej
rzeczywistoSci — kto jest pracowni-
kiem nadzoru, funkcje nadzoru, cele

i modelowy zarys kompetencji nad-
zoru pedagogicznego w RP.

. Wlodzimierz Goriszowski, Piotr K o-

wolik: ,Bledy w pracy poczatkuja-
cych menedzerow” (1994). Oméwio-
no pojecie bledu, podziat bledow,
przyczyny powstawania bledow
1 sposoby ich zapobiegania.

. Wlodzimierz Goriszowski, Piotr K o-

wolik: ,,O nowa strategie zarzadzania
menedzerow w oswiacie” (1994). Au-
torzy wychodza od ustalenia pojec:
menedzeryzm a menedzer — na tym
tle definiuja menedzera w resorcie
edukacji. Dalej prezentuja kluczowe
idee kierowania w obecnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej, zarysowuja
plan strategiczny w placéwkach
oSwiatowych oraz sylwetke osobo-
wosciowa wspolczesnego menedzera
oS§wiatowego.

. Jan Lysek: ,Zalozenia orientacji fun-

kcjonalnej w skutecznym ksztalceniu
menedzerow oswiaty” (1994). Autor
precyzuje dokladnie pojecie skutecz-
nosci wychodzac od prakseologii, po-
przez socjologi¢, ekonomig, psycho-
logi¢ do pedagogiki oraz warunki sku-
tecznosci. Na tym tle charakteryzuje
pojecie skutecznosci w ksztalceniu
kadr kierowniczych.

. Wlodzmierz Goriszowski, Piotr Ko-

wolik: ,Organizacja, struktura i wy-
korzystanie banku kadr menedzeré6w
oswiaty” (1994). Zaprezentowano
bank danych w systemie informacji
menedzerskiej po ustaleniach termi-
nologicznych (informacja, system in-
formacyjny, bank danych, karnet in-
formacji oraz informacje dyspozycy;j-
ne, sprawozdawcze). Zarysowano
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propozycje wojewodzkiego o$wiato-
wego banku kadr.

10. Jozef Pajak: ,Kultura organizacyjna
w o$wiacie” (1994). Doceniajac wage
zagadnienia, jakim jest podnoszenie
na wyzszy poziom sprawnosci funk-
cjonowania systemu o$wiaty, Autor
w tym szkicu zajal si¢ zjawiskiem
kultury organizacyjnej, ktore w na-
szej literaturze pedagogicznej zostalo
ledwo zasygnalizowane, a ktore jest
niewatpliwie znacznym czynnikiem
warunkujacym wszelki postgp na
gruncie oswiaty.

Michal Pindera

Elementy teorii ksztalcenia
zawodowego

Ludwik Kotkowski, Stefan M. Kwiat-
kowski

Warszawa 1994, Wydawnictwo — In-
stytut Badan Edukacyjnych

Celem ksztalcenia zawodowego, funk-
cjonujacego w zmiennej i konkurencyjne;j
rzeczywisto$ci, powinno by¢ przygotowa-
nie czlowieka aktywnego i mobilnego
zawodowo. Instytucje edukacyjne nie
moga sie ogranicza¢ do przekazywania
wiedzy i umiejetnosci, ale stac si¢ miejs-
cem krytycznej refleksji nad dzialalnoscia
prowadzong w §wiecie, iS¢ za post¢gpem
techniki i technologii oraz przygotowac
do wielokrotnej zmiany rodzaju wykony-
wanej pracy.

Ksztalcenie zawodowe nie doczekato
si¢ jeszcze spojnej teorii opisujacej i wyja-

$niajacej podstawowe zjawiska i relacje
wystepujace w procesie nauczania-ucze-
nia sie zarobwno w szkole zawodowej, jak
i poza nig.

Brak uogoélnien teoretycznych jest
szczegOlnie odczuwalny w ostatnich la-
tach, ktore przyniosty istotne zmiany
w zakresie tradycyjnie rozumianych ele-
mentéw ksztalcenia zawodowego. Nowa
sytuacja na rynku pracy spowodowala
konieczno$é nowego spojrzenia na cele,
treSci i metody ksztalcenia zawodowego.
Dobrze si¢ stalo, ze Autorzy recenzowa-
nej pracy podjeli si¢ proby przedstawienia
najistotniejszych problemow z tym zwig-

zanych.
Cala praca sklada si¢ ze wstepu i pig-
ciu rozdzialow. Rozdzial I — ,System

dydaktyczny nauczania zawodu” (s. 7—14)
zawiera informacje dotyczace pojgcia sys-
temu dydaktycznego w ujeciu systemo-
wym wedlug K. Duraj-Nowakowej,
J. Pélturzyckiego i J. Radziewicza. Istota
definicji stownych nie zawsze jednoznacz-
nie i wlasciwie przedstawia relacje migdzy
nazwami a ich desygnatami. Potrzeby
diagnostyczne powoduja, iz definicje opi-
sowe uzupelniane sa3 modelami symboli-
cznymi, ktére umozliwiaja poroOwnanie
rzeczywistego stanu badanego zjawiska
z modelem idealnym. Model systemu dy-
daktycznego wraz z jego elementami za-
wiera rysunek 1.3. na stronie 121 13.

W rozdziale II zatytutowanym — ,Mo-
del czynnosci poznawczych uczacego si¢
w procesie zdobywania wiedzy. System
kodowania informac;ji” (s. 15—33) Auto-
rzy skupiaja uwage Czytelnika na analizie
czynnosci poznawczych oraz na techno-
logii ogblnej nauczania zawodu w sys-
temie wielostronnego ksztalcenia.
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Rozdziat II1 — ,Czynnosci 1 umiejet-
nosci zawodowe, klasyfikacja i typologia”
(s. 34—58) zawiera ustalenia terminologi-
czne podstawowych pojec, takich jak:
czynnosci, umiejetnosci, nawyki. Ponad-
to zaprezentowano typologie i klasyfika-
cj¢ czynnosci technologicznych oraz kla-
syfikacje i strukturyzacj¢ uniejgtnosci za-
wodowych. Wszystko to poparte jest wie-
loma schematami 1 wykresami.

JProces ksztaltowania umiejetnosci
zawodowych” — stanowi tre$¢ rozdzialu
czwartego (s. 59—79). Autorzy wychodza
od procesu myslenia w procesie rozwiazy-
wania problemow. Zarysowuja struktury
rozwigzania zadan problemowych pros-
tychi ztozonych; etapy procesu rozwiaza-
nia problemu dotyczacego wykorzystania
teorii w nowych sytuacjach. Kolejno
omawiaja projektowanie zaje¢ dydakty-
cznych wychodzac od nauczania i uczenia
si¢ umiejetnosci praktycznych do projek-
towania przebiegu ¢wiczen laboratoryj-
nych.

Rozdzial V — ,Pomiar sprawdzajacy
osiagni¢¢ dydaktycznych uczniow w pro-
cesie ksztalcenia zawodowego” (s. 80—106).
Kroétko scharakteryzowana efektywnosc
dydaktyczna, nast¢pnie ocenianie i spraw-
dzanie osiagnieC ucznidw w procesie ucze-
nia si¢ zawodu. Kolejno Autorzy oma-
wiaja kategorie taksonomiczne czynnosci
intelektualnych, takie jak: reprodukowa-
nie wiedzy, rozumienie i stosowanie jej
w sytuacjach typowych oraz problemo-
wych. Interesujacym wydaje si¢ projek-
towanie sprawdzianow czynnosci intelek-
tualnych i motorycznych.

Calo$¢ zamyka zestaw 72 propozycji
bibliograficznych, ktore rozszerzaja i uzu-
pelniaja informacje zawarte w recenzo-
wanej pracy. Przygotowujac i wydajac
niniejszq pozycje Autorzy przyszli z po-

moca nauczycielom w ich samoksztal-
ceniu, w poszukiwaniu odpowiedzi na
szereg nurtujacych pytan. Cala praca za-
wiera wiele rysunkow, tabel i schematow.

Recenzowana praca adresowana jest
do nauczycieli mtodych i kandydatow na
nauczycieli, co wcale nie oznacza, ze nie
moga z niej skorzysta¢ nauczyciele bar-
dziej doswiadczeni. Ma ona rowniez w
pewnym sensie¢ charakter kompendium
wiedzy teoretyczno-praktycznej i meto-
dycznej z zakresu ksztalcenia zawodowe-
go.

Ksiazka L. Kolkowskiego i S.M.
Kwiatkowskiego jest opracowaniem,
ktore okazac sie moze bardzo przydatne
w procesie dydaktycznym szkoly zawo-
dowej ze wzgledu na zawarta w niej
problematyke oraz interesujacy i rzeczo-
wy sposOb prezentowania omawianych
kwestii. Sadze, ze wielu czytelnikow sigg-
nie po te ksiazke z ciekawos$ci i checi
poglebienia wiedzy.

Piotr Kowolik

Geschlechtsspezifische Arbeit in
der Jugendsozialarbeit
(Dostosowana do plci praca
w poradnictwie socjalnym dla
mlodziezy). Red. Paul Fiilbier
Jugend Beruf Gesellschaft
Zeistchirift fir
Jugendsozialarbeit 1995 nr 2—3.

BAG JAW wydawca omawianego ze-
szytu podejmuje temat prastary, a jedno-
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czesnie z powodu koniecznosci konkret-
nych dzialan, najbardziej aktualny. Cent-
ralnym punktem wszystkich dzialan po-
radnictwa socjalnego jest zawodowa
i spoleczna integracja mlodych ludzi,
a w szczegolnosci uposledzonych fizycz-
nie i spolecznie. Ponadto dostrzegane sa
problemy dziewczat i mlodych kobiet,
chociaz bez indywidualnych uposledzen,
a jedynie z powodu dyskryminacji pici,
przy przejsciu ze szkoty do pracy zawodo-
wej.

Doswiadczenia z praktyki, a takze
z projektow modelowych w ramach planu
rzadu federalnego w sprawie dzieci 1 mlo-
dziezy wskazuja, ze ukierunkowane na
dziewczeta sposoby dzialania w czysto
dziewczecych grupach sa konieczne, ale
same s3 nie wystarczajace.

Zeszyt przedstawia podstawowe in-
formacje i przyklady z praktyki pracy
socjalnej zarowno z dziewczg¢tami, jak
i chtopcami. Powinien przyczynic si¢ do
wzbogacenia wiedzy i krytycznej refleksji
nad innowacyjnymi elementami takiej
pracy.

Alicja Sadlowska

La formation continue des
enseignants dans L'Union
Europeenne et dans les pays
de l'ele/feece. EURYDICE
Bruksela 1995 r., s. 201

Datowana na styczen 1995 r. pozycja
pt. . Ksztalcenie ciagle nauczycieli w Unii

Europejskiej i w krajach EFTA” jest
pelnym kompendium wiedzy o ksztal-
ceniu ustawicznym nauczycieli we wszys-
tkich krajach Unii, jak tez w Islandii
i Norwegii. Wazny jest zalacznik syn-
tetyczny o wstepnym przygotowaniu nau-
czycieli w tych krajach.

Prezentowana pozycja sklada si¢
z trzech czesci, poprzedzonych przedmo-
wa, wprowadzeniem 1 synteza, a zakon-
czona konkluzjami i bibliografia.

W czesci pierwszej znajdujemy roz-
wazania legislacyjne, informacje o struk-
turze ksztalcenia ustawicznego nauczy-
cieli, o budzetach. Nastepnie mowa jest
o uczestnictwie nauczycieli w ksztalceniu.
Konsekwencja tego podzialu sa przed-
stawione prawa i obowiazki w ramach
ksztalcenia ustawicznego, wreszcie o zas-
tepstwach nauczycieli. Jak z tego wynika
bardzo dokladnie opracowane zostaly in-
formacje dla kazdego, kogo sprawy doty-
cza.

Czes¢ druga okresla co daje, czemu
shuzy ksztalcenie ustawiczne. Wylicza si¢
4 zakresy tej dzialalnosci: 1) doskonalenie
tego, co zostalo zdobyte w okresie przy-
gotowania wstepnego, 2) zdobycie dodat-
kowego dyplomu, 3) zdobycie drugiej
specjalnosci, 4) studiowanie drugiej dys-
cypliny.

Czgs¢ trzecia poswigcona zostala tre-
sciom i praktykom w toku ksztalcenia
ustawicznego. I w tym przypadku zostaly
okreslone tresci ksztalcenia ustawiczne-
go, informacje o programach i dydaktyce,
o organizacji szkol, o aspektach pedago-
gicznych i psychologicznych, o aspektach
socjologicznych 1 terenie innowacji.
W wigkszosci krajow na pierwszym miejs-
cu uwzglednia si¢ w tresciach: dla wy-
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chowawczyn przedszkoli — jezyk ojczys-
ty, dla wszystkich jezyki obce wraz z pra-
ktykami, zagadnienia wielokulturowosci
w szkolach publicznych oraz wiedze
o Srodowisku.

Drugi podrozdziat czesci trzeciej trak-
tuje o ,Nauczycielach nauczycieli”. Sa to:
pracownicy centrow ksztalcenia ustawicz-
nego, uczelni prowadzacych podstawowe
ksztalcenie nauczycieli, nauczyciele uni-
wersyteccy, eksperci i badacze, inni spe-
cjalisci z dziedzin wystgpujacych w ksztal-
ceniu ustawicznym nauczycieli, inspek-
torzy, doradcy pedagogiczni i inni spe-
cjalisci z administracji, eksperci ze Swiata
pracy i zakladow przemystowych.

W kolejnym podrozdziale przedsta-
wione zostaly procedury ewaluacji ksztal-
cenia, a w ostatnim rozmiary ksztalcenia
ustawicznego w skali europejskiej imobil-
nos¢ tych procesow.

Wedlug przedstawionego schematu
omawia si¢ ksztalcenie ustawiczne nau-
czycieli w poszczegolnych krajach, w kon-
tekscie ich specyfiki, chociazby z uwzgled-
nieniem gmin (wspolnot) francuskich
i flamandzkich w Belgii lub roéznic wy-
stepujacych w ramach Zjednoczonego
Krolestwa Wielkiej Brytanii.

Warto pod koniec zauwazyc, ze wy-
dawnictwo zawiera doskonala dokumen-
tacje prawng 1 programowa. Mozna za-
tem zainteresowanych zorientowac nie
tylko syntetycznie, ale rowniez w szczego-
tach.

Stanislaw Kaczor

Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis

Heft 4/95

Hermann Schmidt: 25 Jahre Bundesins-
titut fiir Berufsbildung. 25 lat Federal-
nego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego,
s. 1—2.

Jorg E. Feuchthofen: Ist Bildung noch zu
bezahlen? Czy staé¢ nas jeszcze na ksztal-
cenie? s. 3—6.

Friedrich Edding: Uberlegungen zur Lern-
laufbahn der Berufspiddagogen. Verla-
gung des Studiums an Fachschulen? Roz-
wazania nad przebiegiem ksztalcenia peda-
gogdéw. Czy przenies¢ studia do wyzszych
szkol zawodowych? s. 7—10.

Renate Neubert, Hans Christian Stein-
born: Personalqualifizierung im Auf-
schwung: Das Program PQO. Kwalifika-
cje personalne w rozwoju: Program PQO,
s. 11—18.

Laszlo Alex: Entwicklung und Bedeutung

berufliche Schulen. Rozwéj i znaczenie
szkol zawodowych, s. 19—23.

Joachim Gerd Urlich: AuBerbetriebliche
Ausbildung fiir marktbenachteiligte Ju-
gendliche. Ksztalcenie mlodziezy bez szans
na zatrudnienie, s. 24—28.

Dietrich Harke, Heinrich Kriiger: Akzen-
te der Weiterbildungsberatung in den
ostdeutschen Bundeslindern. Akcenty
doradztwa w zakresie doksztalcania we
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wschodnioniemieckich krajach zwigzko-
wych, s. 29—34.

Giinter Kiihn: Berufliche und soziale In-
tegration von Aussiedlern in Gefahr? Czy
mozliwa jest zawodowa i socjalna integra-
cja przesiedlencow? s. 35—40.

Gabriele Csongar: Analyse von Hand-
lungskompetenz fiir das mittlere und
héhere Management in Einrichtungen
sozialer Dienste. Analiza kompetencji
dzialania Sredniego i wyiszego personelu
kierowniczego w instytucjach socjalnych,
s. 40—46.

Kratkij tolkowyj slowar
po professionalnomu
obrazowaniju

red. Belaeva A.P., Rosyjska Akademia
Edukacji — Sankt-Petersburg, Ruhr-U-
niversitdt — Bochum s. 122

Krotki maloformatowy, 122-stronicowy
opisowy stownik termin6w szkolnictwa
zawodowego, zostal opracowany wspol-
nie przez naukowcow: z Instytutu Szkol-
nictwa Zawodowego Rosyjskiej Akade-
mii Edukacji w Sankt-Petersburgu w Ro-
sji oraz z Instytutu Pedagogiki Uniwer-
sytetu w Zaglebiu Ruhry w Bochum
w Republice Federalnej Niemiec.
Zasadnicza czes¢ stownika stanowia
podstawowe hasla ogolne dotyczace

szkolnictwa zawodowego uzywane w ter-
minologii naukowej w obu krajach, tj.
w Rosji i RFN.

Hasta te (jest ich 107) sa podane
w ukladzie wyodrebnionych, wspolnych
obszar6éw tematycznych dla obu krajow.

Kazde haslo jest szczegdlowo opisa-
ne, z podaniem jego znaczenia, z jedno-
czesnym ukazaniem funkcjonowania
okreslonego terminu naukowego w sys-
temie szkolnictwa zawodowego obu kra-
jow.
Stownik jest pierwsza tego typu publika-
cja dotyczaca analizy poré6wnawczej ter-
minologii naukowej odnoszacej si¢ do
szkolnictwa zawodowego Rosji 1 REFN.

Stownik stwarza mozliwosci uniknie-
cia niezrozumienia okreslonego tekstu
opracowania naukowego w przypadku
miedzynarodowej wymiany naukowej
dotyczacej badan procesow ksztalcenia
zawodowego. W pewnym stopniu stow-
nik moze pomoéc w standaryzacji przed-
stawionych w nim terminéw i ponadto
wprowadzi on w uzycie nowe terminy
naukowe dotyczace szkolnictwa zawodo-
wego.

W stowniku zamieszczone s3a ponadto
schematy charakteryzujace systemy szkol-
nictwa zawodowego Rosji 1 RFN.

Marian Piotrowski

Rynek Pracy

Nr 2/95

Mlonek K.: Mlodziez na rynku pracy
jako przedmiot badan (zagadnienia me-
todologiczne), s. 3—10.
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Wroblewski S.: Badania rynku pracy
w Polsce — wybrane =zagadnienia,
s. 11—21.

Skrzynska B.: Bezrobocie w skali regio-
nalnej. Rozmiary, struktura i skutki na
przykladzie wojewodztwa opolskiego,
s. 23—29.

Buzowska B.: Losy zawodowe uczestni-
kéow klubow pracy (badania ankietowe)
s. 30—42.

Markowska M., Seroka B.: Rynek pracy
w warunkach restrukturyzacji gospodar-
ki w wojewddztwie olsztynskim w latach
1990—1993, s. 43—55.

Nr 3/95

Gasinska M.: Sytuacja na rynku pracy
jako uwarunkowanie stanu zdrowia,
s. 3—17.

Klepajczuk B.: Bezrobocie a wspdlpraca
z rejonowymi urzegdami pracy w opinii
liderow  samorzadu terytorialnego,
s. 19—25.

Czyszkiewicz R.: Uwagi o ,gminnych”
pogladach na bezrobocie, s. 26—34
Informacje o dzialalnosci Urzedu Pracy
w 1994 r., s. 35—48.

Matias Walter: Strategie przeciwdziala-
nia bezrobociu w RFN, s. 49—61.
Kocot S.: Aktywna polityka rynku pracy
w Danii, s. 62—70.

Nr 4/95

Lipka A.: Rynek pracy w ujeciu pod-
miotowo-przedmiotowym 1 infologicz-
nym, s. 5—20.

Madej J.: Realizacja robét publicznych
w wojewodztwie radomskim w latach
1992—1994, s. 21—30.

Okonska A., Jarosz P.: Doswiadczenia
WUP w Krakowie w zakresie badan,

analiz i prognoz rynku pracy, s. 39—S51.
Teodorowicz L.: Doswiadczenia WUP
w Gdansku w zakresie badan, analiz
1 prognoz rynku pracy, s. 52—&6l.
Konczal M., Michalowska E.: Doswiad-
czenia WUP w Poznaniu w zakresie ba-
dan, analiz i prognoz rynku pracy,
s. 62—171.

Nr 5/95

Gmytrasiewicz M.: Rynek pracy w Polsce
w latach 1990—1994, s. 5—22.

Drobot J.: Miejsce i rola klubéw pracy
w procesie aktywizacji zawodowej bez-
robotnych, s. 23—34.

Seroka B., Markowska M.: Bezrobocie
agrarne w wojewodztwie olsztynskim.
Aktywizacja zawodowa bezrobotnych
mieszkajacych na wsi, s. 35—44.
Oratyriska B.: Problem bezrobocia kobiet
ze szczegblnymi trudnosciami w znalezie-
niu zatrudnienia. Potrzeba uruchomienia
programow specjalnych, s. 43—47.
Ciepucha E.: Bezrobocie kobiet w regio-
nie }6dzkim w statystyce, s. 48—56.

Nr 6/95

MiIonek K.: Aktywno$é zawodowa mlo-
dziezy w Polsce w Swietle badan, s. 5—15.
Nowacka E.: Perspektywy mlodziezy na
rynku pracy, s. 16—28.

Markowska M., Seroka B.: Bezrobotni
absolwenci szk6! ponadpodstawowych
w wojewodztwie olsztynskim w latach
1993—199%4, s. 29—35.

Pawlak P.: Biuro Karier — informacja
o dzialalnosci Biura Zawodowej Promo-
cji Studentow i Absolwentéw Uniwer-
sytetu im. M. Kopernika w Toruniu,
s. 66—70.
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Szkola Zawodowa

Nr 2/95

Z prac Ministerstwa Edukacji Narodowe;
i Resortow Gospodarczych: Modelowa-
nie ksztalcenia w Liceum Technicznym.
Raport pierwszy. Oprac. Moos J.
s. 24—27.

Baraniak B.: Uwarunkowania ksztalce-
nia Srednich kadr technicznych dla zawo-
dow chemicznych i pokrewnych w sys-
temie szkolnej oswiaty, (cz. 1) s. 28—35.
Informacja o pracach Komisji Programo-
wej dla zawodow drzewnych i Komisiji
Programowej dla zawodOw przetworstwa
skory. Oprac. G. Rycharski, s. 35—36.
Informacje Biura Koordynacji Ksztalce-
nia Kadr: Studium Wstepne krajowego
systemu oceniania w polskim szkolnic-
twie ponadpodstawowym. Oprac. Moos
J., 5. 36—40.

Nr 3/95

Diaczuk J.: Komputerowe wspomaganie
zaje¢ Cwiczeniowych w pracowniach
przedmiotéw zawodowych, s. 5—&6.
Mikurenda Z.: Komputerowe laborato-
rium multimedialne, s. 7—10.

Z prac Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Resortow Gospodarczych: Modelowa-
nie ksztalcenia w Liceum Technicznym.
Raport drugi. Oprac. Moos J., s. 11—14.
Kunzmann M., Czarnocka E.. Wspol-
praca polsko-niemiecka w dziedzinie roz-
woju ksztalcenia handlowego w Polsce,
81921,

Py¢ A.: Nauczyciele—uzytkownicy pro-
gramu AutoCAD w Politechnice Lodz-
kiej, s. 24—25.

III Ogodlnopolska Gielda Materiatow Dy-
daktycznych dla szkolnictwa zawodowe-
go, s. 27—28.

Ambrozy J.: Ksztalcenie zawodowe
a problemy bezrobocia w okresie trans-
formac;ji, s. 30—31.

Nr 4/95

Kosinski Cz.: Komputerowe wspomaga-
nie projektowania i wytwarzania w szko-
lach zawodowych, s. 2—6.
Grodzka-Borowska A.: Trojwymiarowy
model tresci ksztalcenia, s. 7—S8.
Modelowanie ksztalcenia w Liceum Tech-
nicznym. Oprac. Koludo A., Moos J.,
s. 12—18.

Pasko Z.: Szkoly niepubliczne — szanse
1 zagrozenia, s. 32—33.

Nr 5/95

Pilch T.: Rozwazania wokot etyki zawo-
du nauczyciela, s. 2—4.

Wysocki J.: Realizacja podstawowych
zadan przez Departament Ksztalcenia
Zawodowego, s. 7—9.

Zielinska K.: Przemiany ksztalcenia za-
wodowego w spolecznym dialogu z edu-
kacja europejska, s. 16—21.

Borsiak M.: Propozycja modernizacji
programu nauczania w reformowane;j
szkole zawodowej na przykladzie ksztal-
cenia w liceum technicznym, s. 36—37.
Rogala G.: O otwartym i elastycznym
nauczaniu, s. 38—39.

Nr 6/95

Nadolski J.: Ujawnianie i rozwijanie ta-
lentéw w procesie dydaktycznym, s. 2—3.
Py¢ A.: Podyplomowe Studium Infor-
matyki, s. 37—38.

Kowalczewski T.: Co czeka szkoly rol-
nicze?, s. 42—43.
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Kwasnica R.: Wprowadzenie do mysle-
nia. O wspomaganiu nauczycieli w roz-
woju, s. 9—43.

Rotkiewicz H.: O obecnosci filozofii
w edukacji nauczycielskiej, s. 45—56.
Kwiatkowska H.: Europejski wymiar
edukacji: proba identyfikacji idei — im-
plikacje dla ksztalcenia nauczycieli,
s. 57—170.

Czerepaniak-Walczak M.: Refleksja za-
wodowa nauczyciela-wychowawcy, jej
przedmiot, zrodla i rola, s. 71—82.
Gesicki J.: Przemiany zawodu nauczyciel-
skiego — wnioski pod adresem ksztal-
cenia, s. 131—138.
Kwiatkowska-Kowal B.: Kanon tresci
pedagogicznej edukacji akademickiej na-
uczycieli, s. 159—170.

Koé¢-Seniuch G.: Teorie komunikacji
a ksztalcenie nauczycieli, s. 171—192.

Rocznik Pedagogiczny

tom 17

Folkierska A.: Aksjologia dzi§ — pytania
pierwsze dla pedagogiki. Proba odpowie-
dz, s. 7—12.

Cackowski Z.: O problemach aksjologi-
cznych, ktore wymagaja od pedagogéw
namystu, s. 23—30.

Szymanski M.: Sprawozdanie z dzialal-
nosci Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN w 1993 r., s. 61—66.

Podgorny M.: Zwiazki miedzy pedagogi-
ka a polityka spoleczna — na przykladzie
bezrobocia, s. 123—128.

Leppert R.: Modele ksztalcenia pedago-
goéw wobec potocznej wiedzy o wychowa-
niu, s. 129—140.

Edﬁkacja — studia, badania,
innowacje

Nr 2/95

Szymanski M.: Problemy teorii i praktyki
wychowania w obecnej rzeczywistosci,
s. 9—16.

Melosik I., Melosik Z.: Edukacja ekologi-
czna: antropocentryzm, biocentryzm czy
bioregionalizm, s. 45—52.
Ignar-Golinowska B.: Warunki funkcjo-
nowania podstawowych szk 6 niepublicz-
nych na tle miejskich szko6l publicznych,
s. 53—59.

Giza T.: Przygotowanie studentéw uczel-
ni pedagogicznych do tworczej pracy za-
wodowej, s. 60—-65.

Aleksander T.: Optymalizacja pracy dy-
daktyczno-wychowawczej szkoly po-
przez wykorzystanie sit spolecznych §ro-
dowiska lokalnego. s. 66—71.
Fukaszewicz R.: Edukacja i szkola wo-
bec profesjonalnych sieci innowacji,
s. 72—74.
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Pedagogika Pracy

Nr 25/95

Kaczor S.: Jubileusz Pedagogiki Pracy,
5. 7—15.

Kaczor S., Stojek K.: Upowszechnianie
wiedzy pod koniec XX wieku, s. 24—30.
Puszczewicz B.: Medium powszechne;j
edukacji —szanse i zagrozenia, s. 38—46.
Blazejowski H.; Przygotowanie nauczy-
ciela do upowszechniania wiedzy,
s. 47—52.

Bednarczyk H., Mazurkiewicz A., Szcze-
rek M.: Badania naukowe, wdrazanie
1 upowszechnianie osiagniec nauki i tech-
niki w  ksztalceniu zawodowym,
s. 66—72.

Gawrysiak M.: Podstawy konstruowania
systemu dydaktycznego, s. 73—83.
Konarska-Skwara E.: Aktywne formy
pracy 2z osobami bezrobotnymi,
s. 135—141.

Barz B.: Przeobrazenia w §wiecie pracy
1ich wplyw na profil wymagan kwalifika-
cyjnych, s. 147—152.
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Informacje

Leon Jerzy Grabowski
(1921—1995)

W dniu 4 sierpnia 1995 roku pozegnaliSmy na cmentarzu brédnowskim zmarlego
1 sierpnia Leona Jerzego Grabowskiego.

Zmart po cigzkiej, wyniszczajacej chorobie. Jeszcze kilka tygodni wczeSniej nie
zdawaliSmy sobie sprawy, ze nieublagana Smier¢ zabierze go sposréd nas.

Jurek — gdyz tak go wigkszos¢ przyjaciol nazywala, zaznaczyl si¢ w Zyciu i wérod
wielu z nas w sposob wielce znaczacy i nie do zapomnienia. Dlatego warto postawic¢
pytanie: kim byt i jakim byt Jurek?

Bez najmniejszej watpliwosci w pamigci naszej, a takze nastepcoOw pracujacych na
niwie o§wiatowej, pozostanie nie tylko dzialaczem o$wiatowym wielkiego formatu, ale
1 — co wazniejsze — Czlowiekiem takiego typu.

Dom rodzinny uksztaltowal w nim przekonania demokratyczne, lewicowe. I tym
idealom pozostal wierny do konca zycia.

Oswiata robotnicza i kwalifikacjami na réznych poziomach zajmowat sie pracujac
w organizacjach mlodziezowych, a szczegélnie w ruchu zwiazkowym. Zaleznos§é
skutecznosci zdobywania kwalifikacji i ich podnoszenia widziat w Scistych zwiazkach
zycia gospodarczego z instytucjami oswiatowymi réznych typéw i pozioméw. Dlatego
z jego w znacznym stopniu inicjatywy byly organizowane konferencje i seminaria
krajowe i miedzynarodowe o wspotdziataniu szkot i zaktadow pracy. Wymyslil przy tej
okazji Odznake¢ Przyjaciela Szkoly, nadawana za w pelni spoleczng dzialalnosé
oswiatowa.

Jezeli méwimy, ze Leon Jerzy Grabowski byl oswiatowcem wielkiego formatu, to
dlatego, ze potrafil tworzy¢ warunki dla zdobywania przez dorostych kolejnych stopni
wyksztalcenia i kwalifikacii.

W toku samoksztalcenia i umiejetnosci uogolniania doswiadczen osiagnat wielka
Madros¢ zyciowa, polegajaca migdzy innymi na rozumieniu innych, na shuzbie innym
w wymiarach pozajednostkowych.
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Jurek wykazal w praktyce, ze jezeli z kims$ si¢ zaprzyjaznil, to na dobre i zle,
niezaleznie od zakretoOw historii. Ze swojej strony okazywal wielka wdzieczno$¢ tym,
ktorzy z nim wspoldzialali.

Gdy w 1981 roku zaistnialy warunki dla powolania Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich, Jurek stal si¢ jednym z pierwszych jego sygnatariuszy. Byl cztonkiem wiadz
centralnych i stolecznych. Brat aktywny udziat bez mala we wszystkich wazniejszych
poczynaniach organizacji, byt w stalej gotowosci do rozwigzywania konkretnych zadan
1 jednoczesnie inicjatorem wielu z nich.

Zegnamy Leona Jerzego Grabowskiego, Cztowieka — Oswiatowca — Przyjaciela,
zegnamy Jurka z pozostawieniem i przechowaniem w pamigci jego osobowosci i efektow
dzialan, jako przyklad do nasladowania.

Skladamy wyrazy wspélczucia Zonie Jurka i calej Rodzinie.

Czes¢ Jego pamigci
Zarzad Gléwny i Stoleczny

Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich
oraz Grono Przyjaciél
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