ISSN 1230-9206

KWARTALNIK

1981-1996

2/96

W NUMERZE

PROBLEMY OSWIATY
DOROSEYCH W POLSCE
I NA SWIECIE

XV LAT STOWARZYSZENIA
OSWIATOWCOW POLSKICH

KSZTALCENIE KURSOWE
SZKOLY DLA DOROSLYCH

EDUKACJA DOROSLYCH
A RYNEK PRACY

KONFERENCJE SEMINARIA
SYMPOZIA

CO WARTO PRZECZYTAC

TOWARZYSTWO ZWIAZEK
WIEDZY ZAKLADOW
POWSZECHNEI DOSKONALENIA

STOWARZYSZENIE
TECHNOLOGIT OSWIATOWCOW

EKSPLOATACI

ZAWODOWEGO




Instytut Technologii Eksploatacji
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
ul. K. Pulaskiego 6, 26-600 Radom

Stowarzyszenie OSwiatowcow Polskich
ul. Stawki 4, 00-193 Warszawa

Krajowy Urzad Pracy
ul. Tamka 1, 00-349 Warszawa

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
Palac Kultury i Nauki VI p., 00-901 Warszawa

Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego
ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa

Sesja Naukowa
z okazji XV-lecia
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich
Jachranka, 14.06.1996 r.




EDUKACJA
DOROStLYCH

2(13)/96

WYDAWCY

Instytut Technologii Eksploatacji
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
Krajowy Urzad Pracy

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego

RADA PROGRAMOWA

Prof. dr hab. Julian Auleytner. dr inz Henryk Bednarczyk.
dr Winfried Hohn, prof. dr hab. Stanislaw Kaczor. Andrzgj
Kirejezyk, mgr Zbigniew Kuzminski, mgr Andrzej Pilat,
prof. dr hab. Igor P. Smirnov, prof. dr hab. Tadeusz Wujek

REDAKCJA

Henryk Bednarczyk (redaktor naczelny)., Stanistaw Kaczor,
Stanislaw Karas, Dorota Koprowska. Adam Rybakiewicz.
Alicja Sadltowska (sckretarz), Stanistaw Suchy. Joanna Iwa-
nowska, Krystyna Wierszycka

ul. K. Pulaskiego 6, 26-600 Radom
tel. 442-41 w, 245
telex 672687, fax 44765

214, wydawnictwo ITekl ISSN 1230-9206

PROBLEMY OSWIATY
DOROSLYCH W POLSCE
I NA SWIECIE

XV LAT STOWARZYSZENIA
OSWIATOWCOW
POLSKICH

KSZTALCENIE KURSOWE
SZKOLY DLA DOROSLYCH

EDUKACJA DOROSLYCH
A RYNEK PRACY

KONFERENCIJE,
SEMINARIA, SYMPOZJA

CO WARTO PRZECZYTAC



Wydanie publikacji dofinansowane przez Komitet Badan Naukowych

© Copyright by Instytut Technologii Eksploatacji 1996

Opracowanie wydawnicze. sktad, druk i oprawa
Wydawnictwo i Zaklad Poligrafii
Instytutu Technologii Eksploatacji

26-600 Radom, ul. K. Pulaskiego 6
tel. 442-41 w. 230, 235, telex 672687, fax 44765



EDUKACIA
DOROSLYCH

2(13)/96

KOMENTARZ

Zbigniew Kuzminski: Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich w
tealizag)i celow edikac]l VUSEAWISZIG] woumvnimnavsmiemnms

PROBLEMY OSWIATY DOROSLYCH W POLSCE
I NA SWIECIE

XV

Jan Szczepanski: Funkcje stowarzyszen oswiatowych w urzeczy-
wistnianiu celow edukacji 1 dorostych ...
Michal Butkiewicz: Ksztalcenie ustawiczne w nowych warunkach
PORPOIAIERVEN L B
Olga Czerniawska: Gerontologia i jej zwiazek z andragogika ........
Marian Piotrowski, Henryk Bednarczyk: Sie¢ stowarzyszen kadr
zarzadzajacych w reformowaniu oSWiaty .........ccocceccincianiincnnannnn,

LAT STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW POLSKICH

Zbigniew Kuzminski, Stanislaw Kaczor: Glowne idee przewod-
nie Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich 1 ich realizacja w okre-
SI€ XV=lECIA ot
Stanislaw Kaczor: Dzialalnos¢ oswiatowa 1 wydawnicza Stowa-
rzyszenia Oswiatowcow Polskich ........ccccoooiiiiiiiniiiccne e
Bolestaw Dylak: .Luna™ i Wiosenna Szkota Andragogiki ...............
Zbigniew Kuzminski: Wspdlpraca migdzynarodowa Stowarzy-
szenia OswiatowcOw Polskich .........ccoooiiiiiiiiiiiiniie e
Wanda Lang: Tworzenie podstaw ekonomicznych dziatalnosci
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich .......ccccccvvviiiviiieiiiiieiecnine,
Michal Strutynski: 7Z dzialalnosci Krajowej Komisji Edukacji
Ekologicznej SOP

..............................................................................

45

51

56

6l



Wiadystaw Krol: Ksztalcenie kosmetyczek w Policealnym Stu-
dinm Zawodowyn W POENANIY e orpmmiasipnamsiinamg 67
Wieslaw Gworys: Warunki powstawania, funkcjonowania i1 rozwo-
ju policealnych niepublicznych szkot zawodowych SOP w Czesto-

CHOWIE ....0cormmmmmmmsmmasasspensasassnssasnsns st tmnnransmmansssansnnnansss ot deso issasbindassisis 70
Alicja Kaliszuk: Historia i terazniejszos¢ szkot spolecznych w
o T —— 77
Roman Patora: Dziatalnos¢ Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
G R [ - ST S—— 81
Marian Duczmal: Opolska Szkota Zarzadzania i Administracji.
Policealne Studium SOP w Opolu ..o 87
Alfred Kostrzewa: Czternascie lat Oddzialu Wojewddzkiego SOP
WE WIOEIENIE oimn i G s s S s s s A 90
Tadeusz Alankiewicz: Osigganie celow w szkotach SOP ................ a3
Michal Strutynski: Wroctawski ..Copernicus™ ... 96
Marianna Zakrzewska: Biblioteka oswiaty dorostych — historia,
slanebeemy CRIGICTIOHIN . cnomams s S 98

KSZTALCENIE KURSOWE, SZKOLY DLA DOROSLYCH 103

Wojciech Sroczynski: Ksztalcenie kadr obstugi turystycznej .......... 103
Edward P. Piotrkowski: Planowanie, wyznaczanie celow 1 ocena
pracownikow w kierowaniu kadrami .........c.coccoeiiiiiiiiiiniiiniiinn 108
Adam Czubek, Dorota Koprowska, Beata Kowalezyk: Doskona-
lenie kadr administracji publicznej ..........ccoccceveeseenecninccncsiineniiiinie 115
EDUKACJA DOROSLYCH A RYNEK PRACY 121

Eugeniusz Konczak: System wartosci osob bezrobotnych — wy-

oL s U ———— 121
Kazimiera Stasik-Moskal: Krosnienskie Centrum Ksztalcenia

Ustawicznego wobec rynku pracy ........ccoccoeeveiiiiiiiiiiieiiiiiniecnn 132

. Monika Lyzwinska: Kierunki szkolen bczrobotnych ...................... 139
/ Marian Piotrowski, Jaroslaw Sitek: Ocena pracy w systemie u-

TZEAOW PIACY weeriviiieeiairteeeeiteeeanise e e esaeeassseeeessnseeennbneessnnseensnneesnnenee e 43

KONFERENCJE, SEMINARIA, SYMPOZJA 146

CO WARTO PRZECZYTAC 151



Komentarz

Zbigniew KuZminski
Prezes Zarzadu Glownego
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich

STOWARZYSZENIE 'OSWIATOWC(')W POLSKICH
W REALIZACJI CELOW EDUKACJI USTAWICZNEJ

Oddawany do rak Czytelnikow numer ,Edukacji Dorostych™ jest w znacznej mie-
rze wypelniony tresciami zwigzanymi z dziatalnoscia Stowarzyszenia OswiatowcoOw
Polskich. Czynimy to z okazji 15-lecia funkcjonowania naszej organizacji.

W istnieniu takiego organizmu spoltecznego nie jest to okres dlugi. Wystarczajacy
jednak, aby zaznaczy¢ si¢ na mapie rozwiazywania problemow oswiatowych w Polsce.

W deklaracji programowej uchwalonej na Ill Zjezdzie za naczelng wytyczna po-
czynan oswiatowych przyjeto idee przewodnie edukacji ustawicznej, najpetniej wyto-
zone w dokumentach i innych opracowaniach UNESCO. Mimo upltywu ¢wier¢ wieku,
Raport UNESCO pt. ,,Uczy¢ sig, aby by¢” nie przestal by¢ inspiracja dla poczynan
oswiatowych wszystkich krajow czlonkowskich. Gdy mowimy o aktualnosci tresci
zawartych w Raporcie, to mamy na uwadze réwniez to wszystko, co si¢ zmienito w
poszczegoinych krajach, w tym takze w Polsce.

Polska od 1991 roku stata si¢ krajem stowarzyszonym z Unig Europejska. Intensyw-
nie przystosowuje wszystkie dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego do standardow
Unii. Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe z tego , ze w dziedzinie o$wiaty i1 kultury proce-
sy integracyjne bedq przebiegac inaczej niz w sferze ekonomicznej 1 polityczne;.

Jakie zatem cele edukacyjne sa najwazniejsze dla Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich?

Na pierwszym migjscu trzeba wymienic¢ stwarzanie warunkow dla kontynuowania
nauki przez dorostych w réznych formach, zaréwno szkolnych, jak i pozaszkolnych.
Uczenie si¢ powinno sprzyjac ciagtemu rozwojowi osobowosci jednostek, a takze co-
raz lepszemu przygotowaniu zawodowemu.

Drugi cel, scisle zwiazany z poprzednim, to przyczynianie si¢ do ograniczania bez-
robocia przez tworzenie warunkow dla orientacji catozyciowej dorostych, przekwalifi-
kowania oraz doskonalenia w zawodzie.



W pierwszym i1 drugim przypadku Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich organi-
zuje szkoty dla dorostych oraz kursy, a przez to przyczynia si¢ do realizacji postawio-
nych celow.

Wychowanie ekologiczne roznych grup spotecznych to cel o duzym ci¢zarze ga-
tunkowym, widziany dlugofalowo.

Wychowanie polityczne dorostych jest réwniez waznym celem naszego Stowarzy-
szenia. Wylanianie i rozwoj elit politycznych powinny nastegpowac od dotu, w spotecz-
nosciach lokalnych. Bedzie to naturalny proces demokracji.

Sprzyjanie wychowaniu wielokulturowemu to cel stuzgcy integracji europejskie;j.
Stowarzyszenie OswiatowcoOw Polskich bedzie ten cel podejmowaé coraz szerzej we
wspotpracy z podobnymi organizacjami w innych krajach, gtownie europejskich.

Realizacja tylko wymienionych celéw wymaga rozwoju liczbowego Stowarzysze-
nia, powstania jego oddzialéw w kolejnych wojewddztwach 1 aktywnego dzialania
czltonkow rekrutujgcych sie ze wszystkich pokolen.

Prezentujac w niniejszym numerze ,,Edukacji Dorostych™ niektére osiagniecia
1 trudnosei Stowarzyszenia, mamy nadziej¢ na zainteresowanie wiekszej liczy osob
1 grup spolecznych dziatalnoscig edukacyjna 1 przyjecie przez nich zaproszenia do
wspotpracy.



Problemy oSswiaty doroslych
w Polsce i na Swiecie

Jan Szczepanski
Polska Akademia Nauk

FUNKCJE STOWARZYSZEN OSWIATOWYCH
W URZECZYWISTNIANIU CELOW EDUKACYJNYCH
DOROSLYCH

Zadania niniejszego artykutu zostaly wyraznie okreslone w jego tytule. Oto w sys-
temie edukacji dorostych wystepuja pewne cele, ktérych realizacjg¢ podejmujg stowa-
rzyszenia o$wiatowe 1 w toku tej realizacji spetniajg one swoiste funkcje nie tylko
przejawiajace sie w osigganiu celow, ale takze wykraczajace poza ich zakres. Cele
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich wylicza jasno rozdziat drugi statutu. Lecz
funkcje to cos$ znacznie wigcej niz cele. Funkcje to takze skutki dziatania stowarzy-
szenia, nie przewidywane, wywotywane dziataniem ,,natury” spolecznej stowarzy-
szenia na calo$¢ rzeczywistosci spotecznej, w ktérej to dziatanie przebiega. Realiza-
cja celow stowarzyszenia jest zorientowana i nastawiona na osiaganie optymalnych
wynikow pozadanych. Okreslajac swoje cele stowarzyszenie definiuje stan spote-
czenstwa 1 z tej definicji wyprowadza okreslenie celow. Realizujac cele zgodne z
definicjg rzeczywistosci, w ktorej ta realizacja przebiega, stowarzyszenie oswiatowe
korzysta z wiedzy o zmieniane] rzeczywistosci i z wiedzy o realiach zachodzacych
migdzy rzeczywistoscia zmieniang a ,,naturg” $rodkow dziatania. Ta wiedza nigdy
nie jest wiedzg pelna 1 wiedza niezawodna. Stad skutki dziatania stowarzyszenia z
reguty odbiegaja od oczekiwanych.

Przyjmuj¢ jako oczywisty tezg, ze celem zorganizowanego na XV-lecie SOP sym-
pozjum jest takie poznanie funkcji stowarzyszen oswiatowych, ktére pozwoli na udo-
skonalenie 1 usprawnienie pracy oswiatowej. Dlatego takze artykul powinien wywody
poznawcze doprowadzi¢ do wnioskéw praktycznych. By jednak ten cel osiagna¢ mu-
simy rozpocza¢ od ustalenia mozliwie precyzyjnej terminologii, przeprowadzenia ana-
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lizy rzeczywistosci spoleczne), w ktorej czes¢ stanowig procesy wyksztatcenia doro-
stych, zanalizowac takze stosowane srodki ksztalcenia i wychowania, nastgpnie opisac
procesy modyfikujace dziatanie oswiaty na spoteczenstwo i jego kulturg.

Termin ,,funkcja™ jest uzywany w wielu naukach w réznych znaczeniach, a takze w
jezyku potocznym. Najwazniejsze wydaje si¢ znaczenie nadane mu w matematyce i w
naukach stosujacych metody matematyczne, jak np. fizyka, technika itp. Drugt zakres
znaczeniowy tego terminu spotykamy w biologii, w analizie organizmow, trzeci w na-
ukach o cztowieku, spoteczenistwie i kulturze, w antropologii, socjologii, psychologii.
Analiza funkcjonalna 1 strukturalno-funkcjonalna znajdowaly powszechne uznanie, a w
pedagogice Eduard Claparéde stworzyl teori¢ wychowania funkcjonalnego. Antropo-
logiczna funkcjonalna teoria kultury wywarta wplyw na wszystkie nauki o kulturze.

Nie zamierzam jednak zatrzymywac si¢ na rozwazaniach teoretycznych, a przechodze
do analizy funkcji stowarzyszen oswiatowych w realizacji celow oswiaty dorostych.

Funkcjonowanie jakiegos organu w organizmie, czy elementu w systemie technicznym,
jest wyznaczone obicktywna struktura catosci. Cel natomiast jest kategoria subiektywna,
Jest wyobrazeniem pewnego pozadanego stanu rzeczy. Wyobrazenie celu wyznacza dziala-
nia i wiaze si¢ z wyobrazeniem nastgpstw dziatania. Te wyobrazenia koordynuja wysitki
1 dziatania celowe. Cel jest subicktywny, ale podkresimy, ze w filozofii utrzymuja si¢ po-
glady teleologiczne gloszace, ze Swiat jest caloscia celowa, Ze subiektywne zdolnosci czto-
wieka pozwalaja mu tworzyc systemy celowe. Nie sadze jednak, ze filozoficzne pojmowa-
nie celu istnienia swiata w skali makro jest konieczne dla analizy relacji migdzy funkcjami
stowarzyszenia a realizacja jego statutowych celow. Nawet jezeli — jak w ninigjszym artyku-
le, pozostajemy na poziomie bardziej technicznym analizy celow praktycznych oswiaty,
zwlaszeza oswiaty dorostych. Oswiata nazywamy kompleksy instytucji i zorganizowanych
dzialan zmierzajacych do przekazywania dzieciom, mlodziezy, ale takze dorostym, wiedzy
naukowej, zawodowej wiedzy praktycznej, wiedzy o zasadach wspolzycia w zbiorowo-
sciach ludzkich, elementow wiedzy o wartosciach i o tym, co w danym spoleczenstwie jest
uwazane za dobro i zlo. Podstawowym celem oswiaty jest ksztalcenie dzieci i mlodziezy
traktowane jako konieczny warunek ich ,,wprowadzenia” do uczestnictwa w zyciu, tj. w
dzialaniach, pracy, w utrzymaniu trwania i przyczynianiu si¢ do rozwoju calosci. Oswiata
Jest wigc caloscia bardzo ztozona i1 na ogol traktuje si¢ ja jako system w scistym tego slowa
znaczeniu, tj. zaklada si¢ strukturalne powigzania migdzy poszczegolnymi jej sktadnikami.
Sadze jednak, ze oswiata jest nie tylko systemem, ale takze dramatem zlozonym z dazen
i nadziei czlonkéw spoleczenstwa, ktdre nie mogg by¢ zrealizowane.

Chcialbym takze zwroci¢ uwage na relacje miedzy spoleczenstwem i oswiata, wynika-
Jace z faktu, ze spoleczenstwa sa takze ,spoleczenstwami wychowujacymi”. Istnieje takze
drugie rozumienie zwrotu ,,spoteczenstwo wychowujgce™ przyjmujace, ze kazde lub przy-
najmnicj wigkszos¢ zachowan i1 dziatan czlonkow spoteczenstwa wywotuje skutki pedago-
giczne, tzn. skutki w zachowaniach i1 dziataniach innych czlonkow, odznaczajace si¢ pewng
trwatoscia cech osobowosci, sposobéw zachowania i odnoszenia do innych ludzi. Koncep-
cja spoleczenstwa wychowujacego zakltada, ze o$wiata jest nie tylko systemem dziatan
| urzadzen wydzielonych dla tych celow, ale wiele spontanicznie zachodzacych w spote-
czenstwie zdarzen i procesow, majacych charakter dramatyczny, wywotuje trwale skutki
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pedagogiczne. Taka koncepcja spoteczenstwa wychowujacego zmienia zasadniczo
poglad na funkcje o$wiaty w spoleczenstwie, gdyz nie odnosi si¢ do o§wiaty pojmowa-
nej jako dzialania systemu wydzielonego dla spetniania funkcji pedagogicznych, ale
spoleczenstwo jako cato$¢ jest traktowane jako jednos¢ procesow wychowujacych
i realizujacych zadania utrzymania i rozwoju spoteczenstwa.

Cele oswiaty w najszerszym znaczeniu tego stowa wynikaja z celéw spoteczenstwa.
Cele os$wiaty dorostych sa czesceia catkowitego systemu o$wiaty, tworzonej dla uzupetnienia
wyksztalcenia szkoinego dzieci i modziezy, przekazywania wiedzy naukowej 1 zawodowe]
po wyjsciu mlodziezy ze szkoh. Oswiata dorostych ma réwniez dostarcza¢ nowej wiedzy
zawodowej koniecznej dla reorientacji zawodowych, wywolywanych przez postep tech-
niczny zmieniajacy sposoby wykonywania pracy i zmieniajacy technologie pracy. Oswiata
dorostych wprowadza obywateli panstwa w nowe elementy kultury narodowej, umozliwia
rozwijanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych. Oswiata dorostych jest czgscia ksztalcenia
rownoleglego i czgscia systemu ksztalcenia ustawicznego. Nie mozemy jednak zapominac,
ze oswiata dorostych jest takze realizowana w szkolach dla dorostych, ktére moga, ale nie
musza wspolpracowac z instytucjami i dziataniami ksztalcenia rownoleglego. Poza tym
ksztalcenie dorostych moze by¢ realizowane w systemach ksztalcenia ustawicznego, szkol-
nego albo usystematyzowanego w kursach, audycjach radiowych i telewizyjnych itp.
Ksztatcenie dorostych ma takze swoje podstawy teoretyczne w postaci andragogiki wyko-
rzystujgcej badania nauk o czlowieku dorostym, jego psychice, formach uczestnictwa w
zyciu spofeczenstwa. Takie sa ogblne warunki funkcjonowania oswiaty dorostych w ramach
catkowitego systemu szkolnego i catosci oswiaty.

Opisac i zrozumie¢ funkcjonowanie stowarzyszen oswiatowych mozemy poprzez stop-
niowe przechodzenie od analizy funkcji calosci oswiaty, w jej ramach oswiaty dorostych,
stwarzajacej warunki dla stowarzyszen i innych instytucji pedagogicznych sktadajacych sig
na wychowujgce spoteczenstwo i dopiero te ustopniowane analizy pokazujg istotne mecha-
nizmy ich funkcjonowania, idac od ogdlnego systemu spoleczenstwa, przez system oswiaty,
w nim o$wiate dorostych, w niej system stowarzyszen, w nim Stowarzyszenie Oswiatow-
cow Polskich, a w jego ramach funkcjonowanie poszczegdinych cztonkow.

Funkcje Stowarzyszenia ukladajg si¢ w swoistym lancuchu zaleznosci funkcjonal-
nych, a szersze uklady stajq si¢ czynnikami wspotwyznaczajacymi funkcje uktadow wez-
szych. Nie znaczy to, ze sa to wyznaczniki jedyne, ze funkcje Stowarzyszenia okresla
jedynie system oswiaty dorostych dziatajacy w spoleczenstwie polskim. Funkcje te sa
okreslane przez zakres stycznosci i stosunkow utrzymywanych przez Stowarzyszenie z
roznymi organizacjami o$wiatowymi, politycznymi, kulturalnymi i in. w kraju 1 za grani-
ca. W dzialalnosci oswiatowej w scislym tego stowa znaczeniu trzeba uwzglednia¢ do-
kladnic zakres wiedzy posiadanej przez ksztalconych wychowankéow, a zatem sposob
funkcjonowania poprzednich instytucji oswiatowych te¢ wiedz¢ przekazujacych. Jest to
czynnik wspotwyznaczajacy funkcjonowanie nastgpnego ogniwa w tym fancuchu.

W okresach rewolucji spolecznych czy takich radykalnych zmian, jak aktualna trans-
formacja ustroju politycznego w Polsce, zaleznosci pomigdzy kolejnymi ogniwami insty-
tucji oswiatowych ulegaja takze rozluznieniu. Przede wszystkim ulega dezorganizacji kra-
Jjowy system oswiaty dorostych wraz z systemem gospodarczym. Przedsigbiorstwa prywatne
rezygnuja z funkeji pedagogicznych spetnianych przez przedsigbiorstwa socjalistyczne,
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ulega ograniczeniu z braku dotacji rzadowych lub zwigzkowych dzialalno$¢ instytucji
oswiatowych. Oswiata dorostych funkcjonuje w dwoch poziomach: instytucji sformalizo-
wanych w postaci szkol dla dorostych, kursow itp., ulegajq takze ograniczeniu dzialania
bibliotek, muzedw, domow kultury itd. Lecz ograniczeniu i zmianom ulegaja takze sponta-
niczne formy oswiaty, niezinstytucjonalizowane, ta nieformalna atmosfera zrodzona z dzia-
fan indywidualnych, a nawet zbiorowych, lecz dokonywanych poza organizacjami.

Oswiata dorostych nigdy nie stanowila spdjnego systemu i poszczegdlne jej instytucje
korzystaly z szerokiego zakresu samodzielnosci. Takze Stowarzyszenie Oswiatowcow Pol-
skich w swoim statucie deklaruje ,,wspoldziatanie i stuzenie pomocg instruktazowy” wia-
dzy panstwowej i instytucjom ,,zainteresowanym oswiata i kultura dorostych”. Gléwne cele
sa jednak nastawione na Ksztatcenie czlonkow, ,rozproszonych po kraju pracownikow
oswiaty 1 kultury dorostych™. Bowiem od poziomu wyksztalcenia zalezy ,,godnos¢ zawodo-
wa oswiatowcow™ oraz ich postawy ideowe, moralne 1 spoleczne”. Stowarzyszenie jest wigc
grupg celowa doskonalaca czlonkow dla ,rzetelnego wykonywania obowigzkow wycho-
wawczych dla dobra Polski™.

To dobro Polski jest zespotem celow naczelnych. Stowarzyszenie interesuje si¢ tym
zakresem ,,dobra Polski”, ktéry zalezy od oswiaty 1 wychowania obywateli. O$wiata doro-
stych ma tutaj zadania wyrazniej okreslone niz pedagogika. Pedagogowie w systemie
szkolnym postuguja si¢ ztozonym systemem hipotez o zaleznosciach miedzy wiedza i po-
stawami uczniow a ich przysztymi dziataniami skladajacymi si¢ na dobro narodu. Nauczy-
ciel dorostych ma do czynienia z obywatelami juz pracujacymi i zaangazowanymi samo-
dzielnie w zycie spoleczenstwa, a zatem moze stwierdzi¢, jakie spoleczne skutki pociaga za
soba ich aktywnos¢ i moze dokonywaé korekt ich zachowan i dziatan. Moze takze tatwiej
sprawdza¢ skutecznos¢ swoich metod dziatania i stosowanych narzedzi, pomocy nauko-
wych, aparatu pojgciowego niz pedagog w systemie szkolnym dzieci i mtodziezy.

Dlatego tez funkcje Stowarzyszenia sg bardzo zrdznicowane. Przypomnijmy rozréznie-
nie funkcji, tj. czynnosci jednostek, zbiorowosci i instytucji, funkcji ustanowionych for-
malnie, zalozonych jako wlasciwe dla danego stowarzyszenia czy instytucji oraz funkcje
rzeczywiste, tj. rzeczywiscie spelniane. Rozréznienie wydaje si¢ zasadne, bowiem kazde
dziatanie cztowieka wywotuje skutki zamierzone, chociaz nie zawsze w planowanym za-
kresie oraz skutki nie planowane, czgsto niepozadane. Na przyktad ksztalcenie zawodowe
daje opanowanie wiedzy i uczy czynnosct zawodowych pozwalajac wychowankowi wyko-
nywac¢ zawod, utrzymywac rodzing, a w skali makro przyczynia¢ si¢ do rozwoju gospodarki
itp. Ale wyksztalcenie moze takze rozbudzi¢ jego zainteresowania spoleczne i polityczne,
sktoni¢ go do uczestnictwa w ruchach politycznych, co nie bylo planowane w nauczaniu. Te
funkcje nie planowane wyksztalcenia i dzialalnosci oswiatowej sa szczegolnie donioste w
okresach radykalnych przeobrazen spolecznych, politycznych i gospodarczych.

Ustrdj realnego socjalizmu kladl szczegolny nacisk na ekonomiczne funkcje oswiaty,
tzn. przywigzywal duza wage do tych skutkow wyksztalcenia, ktére przejawialy sie w pro-
dukeyjnosei pracy, jakosci produkeji, wydajnosci pracy itp. Drugim zakresem zaintereso-
wania byly funkcje polityczne, dobro ustroju i partii. Rozbudowa kultury i rozwoj wartosci
kulturowych byly uwazane za konieczne, zwlaszcza gdy byly one powigzane z ideologia.
Polityka i ideologia byty naczelnymi wartosciami realnego socjalizmu. Lecz i system szkol-
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ny i oswiata dorostych te funkcje zamierzone spetniaty tylko w ograniczonym zakresie.
Oczywiscie catkowity system oswiaty i szkolnej, i pozaszkolnej wyksztatcit po 1944 roku
miliony obywateli z wyksztalceniem wyzszym, $rednim, zawodowym, przyczyniajac si¢ w
duzym stopniu do uprzemystowienia kraju, do budowy instytucji kulturowych itp. Lecz nie
byty to funkcje jedyne. Spoteczenstwo wyksztatcone ,,wymaga” zlozonych 1 inteligentnych
metod kierowania, inteligentnej indoktrynacji ideowej, stawia wladzy wysokie wymagania,
zada realizacji zasad ideowych deklarowanych przez ustro) itp. Te zjawiska stanowily
funkcje rzeczywiste wyksztalcenia, chociaz nie byty w oswiacie planowane.

Problem funkcji rzeczywistych oSwiaty jest specjalnie wazny, gdyz wsrod pracownikow
oswiaty, zwlaszcza administracji, istnieje sktonnos¢ do traktowania modelu prawnego jako
rzeczywistosci spolecznej. Odnosi si¢ to do ustawowych celow ksztalcenia, a ustalone plany
ksztalcenia, modele absolwentow sa traktowane jako rzeczywiste. To administracyjne trak-
towanie skutkow ksztalcenia moze wywolac i rzeczywiscie wywoluje ujemne skutki spotecz-
ne. Wynikajg one z dwoch czynnikdw, przede wszystkim: ze ztozonoscei i roznic srodowisk,
w ktorych szkoly funkcjonuja i ze zréznicowania indywidualnego uczniow i absolwentow.

Edukacja dorostych ma swoje cele wynikajace ze stanu i potrzeb spoleczenstwa, ze
stanu i poziomu systemu szkolnictwa, ale takze z indywidualnych potrzeb 1 aspiracji po-
szczegdlnych obywateli, z ich osobistych celéw zyciowych oraz wartosci, ktore uznaja
i chea realizowac. Sformutowanie tematu niniejszego artykulu przyjmuje zatozenie, ze te
cele, realizacja ktorych jest istotna dla rozwoju spoleczenstwa, sg urzeczywistniane przez
edukacje dorostych i ze ta edukacja moze funkcjonowac wielorako a od jakosci tych funke;ji
zalezy edukacyjny stan spoleczenistwa. Problem jednak chyba nie jest tak prosty. To nie jest
tak, ze cele o$wiaty dorostych sa realizowane przez wielos¢ instytucji i spotecznosci, w tym
takze przez stowarzyszenia oswiatowe i ze funkcje tych stowarzyszen sa okreslone przez
wymagania tej realizacji.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze istnieje wazna roznica miedzy funkcjami
przypisywanymi instytucjom przez formalnie pojmowane zadania oswiaty, realizowane
przez odpowiednio pojmowane funkcje, czyli dzialania przepiséw prawa i dziatania odpo-
wiednio wykwalifikowanych ludzi a spontanicznymi funkcjami niezaleznymi od formal-
nych regulacji. Instytucje oswiatowe, rowniez stowarzyszenia funkcjonuja nie tylko poprzez
dzialania przewidziane statutem, ale takze poprzez swoja istote, z reguly rozniaca si¢ od
wlasciwosci przewidzianych prawem. Aby wigc odpowiedzie¢ na pytania o rodzaj i jakos¢
funkcji stowarzyszen musimy odpowiedzie¢ na pytanie, czym one sa z punktu widzenia ich
wlasciwosci socjalnych.

Kazdy podrecznik 1 stownik socjologii, a takze studia monograficzne, jak np.
»Spoteczenstwo miejskie” Pawla Rybickiego (PWN 1972), zawiera opis stowarzyszen
i ukazuje ich doniostos¢ dla zycia spoleczenstwa. Stanowia one istotny skladnik kazdego
spoleczenstwa, gdyz w ich ramach czlonkowie zbiorowosci realizuja swoje interesy 1 zaspo-
kajaja wazne potrzeby. Zazwyczaj socjologowie odrozniaja stowarzyszenia obowiazkowe,
organizowane przez panstwo lub Koscidt oraz stowarzyszenia dobrowolne tworzone przez
cztonkow spoleczenstwa poza sferg przymusu panstwowego. | jedne, 1 drugie postacie sto-
warzyszen powstaja na podstawie interesow. Panstwo tworzy przymusowa armig, ktora
realizuje jego interesy militarne i polityczne, a takze inne; armia jest silg ,,uprawiajacg poli-
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tyke innymi srodkami”. Obywatele pociagani poborem do stuzy wojskowej obowiazkowo
realizuja cele panstwowe. Natomiast whasciciele kamienic tworza stowarzyszenie, aby w
ramach obowiazujacego prawa realizowac interesy wspdlne wszystkim jego cztonkom.
Stowarzyszenia dobrowolne moga takze stuzy¢ interesom publicznym. Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich jest tego przyktadem, gdyz jego zasadniczym celem jest doskona-
lenie ksztalcenia 1 wychowania obywateli Polski. Kazde stowarzyszenie ma zazwyczaj
kilka celow.

Wiele stowarzyszen powstaje na gruncie przygotowanym przez jaki$ ruch spoteczny,
najczesciej ruch reformatorski lub rewolucyjny. Nie wszystkie ruchy rewolucyjne doprowa-
dzaja do rewolucji. Niektore — w swoistych warunkach — instytucjonalizuja sie, tworza sto-
warzyszenie polityczne, daza do zdobycia wladzy nie przez zbrojny zamach, ale przez dzia-
talnos¢ legalna, jak np. wybory. Lecz nawet rewolucje koncza si¢ tworzeniem 1 organizo-
waniem partii jako stowarzyszen dobrowolnych oraz stowarzyszen spotecznych i kultural-
nych, takze stuzacych interesom rewolucyjnym. Jednakze bez wzgledu na to, jakie sa cele
stowarzyszenia, czy jest ono dobrowolne czy przymusowe, aby dziataé i osigga¢ swoje cele
deklarowane musi si¢ odpowiednio zorganizowac.

Organizacja wewngtrzna stowarzyszen stanowi doniosty problem: ile energii cztonkow
| wladz, ile czasu i srodkdw stowarzyszenie musi poswigca¢ sprawom wiasnej organizacji,
by optymalnie realizowa¢ swoje cele deklarowane? Drugi problem: jak musi by¢ zorgani-
zowane stowarzyszenie, by jego dziatania w sposob naturalny wynikaly z intereséw i aspi-
racji jego cztonkow? Kiedy stowarzyszenie ulega biurokratyzacji i skostnieniu i1 coraz wig-
cej energii i sSrodkow poswieca sprawom wewngtrznym, a coraz mniej celom merytorycz-
nym, stajgc si¢ maszyna idaca na jalowym biegu? Jak tego unikna¢?

Sa to pytania doniosle takze dla Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich. Jak kazde
stowarzyszenie dobrowolne musi sobie stawia¢ pytania dotyczace spolecznego sensu celow
rzeczowych, jak je powigzac¢ z dobrem narodu i sitq panstwa? Stowarzyszenie oddziatluje na
zycie publiczne przez szerzenie tresci naukowych, przez popularyzacje wartosci kultury,
przez podnoszenie kultury zawodowej, a takie dziatania wymagaja wiedzy o poziomie o-
swiatowym obywateli, dla ktorych Stowarzyszenie chee dziatac i o stanie i chtonnosci sys-
temow technicznych gospodarki, o zainteresowaniach odbiorcow kultury, o sposobach my-
slenia o swiecie 1 sobie, o interesach obywateli jako jednostek i jako cztonkow rodzin. Na
jakie interesy obywateli Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich chce odpowiada¢, jakie
aspiracje swoich cztonkow 1 odbiorcow chee zaspokajac? Spotykaja si¢ tutaj 1 krzyzuja
rozne tendencje. Planujac swoje dzialania Stowarzyszenie musi mie¢ wyobrazenie, jakis
poglad wsparty wiedzq o faktach, o interesach, potrzebach i1 dazeniach obywateli. Musi
wiedzie¢, jak mozna te pozadane tredei przekaza¢ odbiorcom. Ale przede wszystkim musi
wiedzie¢, w jakim zakresie te aspiracje i dazenia poszczegolnych obywateli sq rzeczywiscie
najlepiej odpowiadajace stanowi spoleczenstwa i pafistwa. Ustaliwszy wigc co, komu 1 jak
przekaza¢, Stowarzyszenie moze rozwazy¢ metody swoich dzialan, przynoszace optymalne
korzysci.

Tutaj dochodzimy do pytan o wspotczesne problemy polskie wynikajace z trzeciej
transformacji spoteczenstwa i panstwa polskiego w XX wieku. Pierwsza dokonata si¢ po
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1918 r. i polegata na przejsciu od trzech cesarzy do panstwa niepodleglego i demokratycz-
nego. Druga transformacja przebiegata w latach po 1944 i byta wprowadzaniem demokracji
ludowej, planowanej gospodarki i spoleczenstwa bezklasowego. Obie te transformacje
byly potaczone z odbudowa ze zniszczen wojennych. Trzecia, aktualnie przezywana,
polegata na przejsciu do demokracji parlamentarnej i gospodarki rynkowej. Pierwsza byla
polaczona z imperatywnym nakazem budowy sily panstwa nie majacego przyjaciot na
zadnej granicy. Druga obok wymagan ustroju i gospodarki stawiala wysokie wymagania
koniecznosci tworzenia wartosci kultury zapewniajacej byt narodu. Mimo ze ta trzecia
transformacja nie jest potaczona z niszczaca wojng, ale stawia ona narodowi polskiemu
wysokie wymagania polityczne. Drugi zakres sprawdzania wartosci Polakow to tworczosc¢
kulturalna w zakresie sztuki t nauki. Tworzenie panstwa demokratycznego po 1989 r.
bardzo przypomina tworzenie panstwa demokratycznego po 1918 r. Znowu dziesiatki
partii politycznych niezdolnych do skonstruowania trwalego rzadu, nowe setki skioco-
nych grup politycznych, spory o sprawy politycznie niewazne, jak aborcja czy konkordat
itd., jakby dla potwierdzenia ztosliwych stow polityka z zaborczego panstwa, ktory po-
wiedzial: ,,Chcecie zniszczy¢ Polakow? Pozwdlcie im si¢ rzadzi¢ samym”.

Sadzg, ze ta sytuacja wewngtrzna Polski narzuca Stowarzyszeniu Oswiatowcow
Polskich bardzo istotne zadania: uczenia wiedzy o interesach politycznych, o ich roz-
poznawaniu, o technice tworzenia programdéw politycznych, o technikach sprawowania
wladzy, o konstruktywnych relacjach obywateli i przedstawicieli wladzy, ale takze o
uczestnictwie w zyciu publicznym, przestrzeganiu prawa i o technikach budowania sity
panstwa i prestizu kultury polskiej w §wiecie.

Gtoszono tezy, ze eliminacja tego ustroju, nawrét do ,.wartosci chrzescijanskich”
zmieni stan narodu radykalnie. Jednakze stalo si¢ inaczej. Odsunigcie PZPR od wiadzy,
przywrocenie swobody dzialania Kosciolowi katolickiemu 1 klerykalizacja zycia pu-
blicznego, nie przeszkodzito intensyfikacji zta, wzrostowi przestepczosci, wzrostowi
odsetka nieslubnych dzieci itp. Okazuje sig, ze religijnos¢ musi i1§¢ w parze z innymi
warunkami, by eliminowac skutecznie zlo. Jest rzecza ludzi wyksztatconych, by te wa-
runki ustali¢ i zorganizowa¢ instytucje usuwajace przyczyny zla. Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich niewatpliwie jest takg instytucja. Wazniejsza od innych stowa-
rzyszen spotecznych, kulturalnych, gospodarczych i1 politycznych, poniewaz jest stowa-
rzyszeniem pedagogicznym, $cislej - andragogicznym.

Powtarzajac t¢ czesto gloszong tezg, ze o$wiata, ksztalcenie dzieci, mlodziezy 1 doro-
stych jest bardzo waznym czynnikiem reform politycznych i gospodarczych, zapytajmy czy
rzeczywiscie tak jest, czy szkoly i oswiata dorostych rzeczywiscie moga dokonac reorien-
tacji $wiadomosci narodu, skierowa¢ go na ,.droge cnoty”? Bardzo mocno wierzyli w to
marksisci i sadzili, ze ,,zbudowanie socjalizmu™ zalezy w duzej mierze od wychowania
czlowieka socjalizmu, ktory dla gospodarki socjalistycznej bedzie tym, czym dla kapitali-
zmu byt cztowiek kapitalizmu. Przypominam t¢ sprawg bo uwazam, Ze dla rekonstrukcji
spoteczenstwa polskiego te doswiadczenia pedagogiczne PRL sy bardzo wazne. Bowiem
wychowanie nowego czlowieka zakonczylo si¢ . kleskg pedagogiczng”, ktora w powaznym
stopniu przyczynita si¢ do klgski gospodarczej i politycznej. Gospodarka uspoleczniona
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mogla funkcjonowaé skutecznie pod warunkiem, ze jej Kierownicy 1 pracownicy postgpuja
zgodnie z jej zasadami. Jednakze system wychowawczy nie spetnit oczekiwan i nie wycho-
wal takich realizatorow ustroju.

I tu mozemy postawié pytanie, czy ustrdj demokracji i wolnego rynku nie stana
wobec podobnej kleski pedagogiczne]? W odpowiedzi historycy moga wskazac, ze ideal
moralny przedsigbiorcy kapitalistycznego, zarysowany przez Benjamina Franklina w
stynnych ,.Radach dla mtodego przedsiebiorcy™ (1748), odpowiadal egoistycznym aspi-
racjom ludzi dazacych do zysku i bogactwa. Byl to ideat niezgodny z wieloma idealami
religijnymi, nie gospodarczymi. Jego realizacja w praktyce przynosita bogactwo 1 wply-
wy, wysokie stanowisko spoteczne. Bylo wigc daleko tatwiej wychowac przedsigbiorce
dazacego do zysku niz ascetycznego cztowieka socjalizmu. Lecz aktualnie na przedsie-
biorcow kapitalizmu czyhaja inne zasadzki. Przedsigbiorstwo nie wymaga surowych za-
sad moralnych, ale wiedzy, inteligencji, przenikliwosci, pracowitoscl.

Whprawdzie imperia kapitalizmu byly budowane wyzyskiem, zwlaszcza kolonial-
nym, rabunkiem, naduzyciami i ten okres ekspansji kapitalizmu juz minat, chociaz w
Polsce afery gospodarcze, finansowe itp. byly i sg znaczacym czynnikiem w tworzeniu
polskiej postaci kapitalizmu.

Jedna z istotnych przyczyn pedagogicznej kleski PRL byla rozbieznos¢ miedzy zasa-
dami patriotyzmu a funkcjonowaniem ustroju. Skrajna postac patriotyzmu nacjonalistycz-
nego glosi poglad, ze obowiazkiem Polakéw bylo nieuczestniczenie w odbudowie powojen-
nej kraju, w rozbudowie przemyshu, szkolnictwa itp., poniewaz kazde uczestnictwo bylo
dzialaniem na korzys¢ sowietéw. Zatem wychowanie patriotyczne polegalo na powstrzy-
mywaniu si¢ od kazdej dziatalnosci, ktora miata nawet cien wspotpracy z ustrojem. Jest
rzecza oczywista, ze byla to propozycja samobdjcza i nie ona znalazta uznanie. Utrwalita si¢
raczej tendencja wykorzystujaca mozliwosci pracy dla dobra narodu, okupowanej sktada-
niem sfownych deklaracji.

Dobrowolne stowarzyszenia majg do spetnienia specjalne funkcje. Zwlaszcza stowa-
rzyszenia pedagogiczne i andragogiczne, jak Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich. Nie
dysponujemy spojng teoriq wyjasniajaca zaleznosci migdzy ksztalceniem i wychowaniem
a stanem panstwa 1 spoteczenstwa. Jako podstawe polityki oswiatowe] przyjmuje si¢
ogolniki nieprecyzyjne i1 nie sprawdzone. Dlatego sadze, ze doktadne zbadanie wycho-
wania, jego przebiegu i efektow w PRL wydaje si¢ wazne, bo jest to najblizszy nam
przyklad wielkiego planu wychowawczego.

Najpierw postawmy pytanie: w jakim zakresiec wychowanie 1 wyksztalcenie moze
wplywaé na ksztalt panstwa i spoleczenstwa? Bogdan Suchodolski madrze przestrzegal
przed odpowiedziami uproszczonymi i prostackimi. Wychowankowie nie s mechanizmami
nastawionymi przez wychowawce na cate zycie, ale tworczymi indywidualnosciami, przy-
stosowujacymi si¢ do zmiennych warunkow i wychowanie moze im wpoi¢ zasady, poglady,
przekonania i kryteria wartosci, ktérych wychowankowie moga przestrzega¢ w kluczowych
sytuacjach swojego zycia. Efektywnos¢ wychowania mierzy si¢ trwatoscia stosowania w
zyciu zasad przekazywanych przez wychowawce.
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7 polskich pedagogow takim trwatym wpltywem moze si¢ wykazac Ignacy Solarz, twor-
ca uniwersytetu ludowego i wychowawca mtodziezy ,wiciowej”. Solarz odpowiadal na
istotne problemy okresu dziejowego nurtujace mtodziez wiejska, majaca ostre poczucie
uposledzenia spotecznego. Przemawiat do mlodziezy chlopskiej jezykiem jej klasy spotecz-
nej. uczyt jak sobie radzi¢ z zyciem i jego trudnosciami. Pokazywat sily tkwiace we wsi 1 je)
mieszkancach, uczyt jak je wykorzystac. Czyli uczyt tego, czego nie uczyla szkola i pan-
stwowe instytucje oswiaty.

Sadze, ze aktualnie zachowane i dzialajace placowki oswiaty dorostych moga wiele
skorzysta¢ ze studiowania dorobku Solarza. Szkoty wszystKich stopni przekazujq ideat wy-
chowawczy, ustalony przez ideologdw i pedagogow ..rzadowych”, tzn. akceptowany przez
wladze panstwowe. Funkcje stowarzyszen wychowawczych i oswiatowych polegaja na tym,
7e reprezentujg one ideal tworzony spontanicznie przez grupy 1 instytucje pozarzadowe.

Tu dotykamy waznego zagadnienia funkcjonowania oswiaty w PRL, gdy ideal wycho-
wawczy panstwa nie byl akceptowany przez spoleczenstwo, a instytucje wychowawcze
pozarzadowe podtrzymywaty narodowe idealy wychowawcze. Ta funkcja ulegta zasadni-
czemu oslabieniu. Sprzeciw spoleczenstwa jest wywolany cechami cywilizacji zachodniej
i jej elementami, jak kult pieniadza, kult bezwzglednej sity, pornografia itd. Zadania dobro-
wolnych instytucji wychowawczych koncentruja si¢ na przeciwdziataniu tym zjawiskom
oraz na przeciwstawianiu si¢ przemocy, brutalizacji stosunkow mig¢dzy ludzmi, narkotykom
itp. Polska stata si¢ jednym z giéwnych szlakow przemytu narkotykow, produkceji niekto-
rych narkotykéw itp. Wychowanie szkolne musi by¢ wsparte dzialalnoscia wychowawcza
stowarzyszen dobrowolnych, jak SOP nie ulegajacych wptywom ujemnych zjawisk, ktore
rodzi kapitalizm konca XX wieku.

Pedagogika, oswiata doroslych, system szkolnictwa i cale spoteczenstwo wychowujace
w Polsce staja przed wieloma trudnosciami, bardzo zlozonymi zjawiskami i procesami. Sg
to kopoty wynikajace z braku pienigdzy na inwestycje, pface, modernizacj¢ nauczania, a
takze remonty gmachdw itp. Druga grupa zagadnien dotyczy organizacji szkolnictwa, roli
samorzadu w zarzadzaniu nim, relacji migdzy szkolnictwem panstwowym i prywatnym
(spotecznym); dalsze problemy to odplatnos¢ ksztalcenia, system stypendidow, dozywianie
ucznidéw itp. Nastepnie: jak ksztalci¢ nauczycieli, jak przeprowadza¢ selekcje do zawodu,
jak polityka oswiatowa moze ksztaltowac miejsce nauczyciela w zyciu publicznym i jak
wladza moze i powinna kontrolowaé ten niezmiernie wazny kompleks zjawisk zachodza-
cych miedzy nauczycielem i uczniem, stanowiacy istot¢ szkolnictwa. Bardzo wazne sa
sprawy wychowania, przekazywanego pogladu na swiat, nauczanie religii, ideologii pan-
stwowej, oddzwigk biezacych sporéw politycznych w szkotach. Wymieniam tylko niektore
z zagadnien ciagle dyskutowanych, np. ksztalcenie zawodowe dorostych, co na miejsce
szkol przyzaktadowych itp. Problemy te powinny by¢ rozwiazywane w trzech grupach insty-
tucji: w samych szkotach, pedagogicznych instytucjach badawezych 1 w koncu stowarzy-
szeniach oswiatowych, jak nasze Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich. Nie cheg powta-
rza¢ tego, co zostalo zapisane w czgsci V ,,Raportu o stanie oswiaty” w 1973 r., ale trzeba
przypomnie¢ te zagadnienia, gdyz sa one decydujace o funkcjach stowarzyszen oswiato-
wych. Stowarzyszenia bowiem bezposrednio uczestnicza w rzeczywistosci zyciowej pan-
stwa, gospodarki, kultury — stowem stowarzyszenia moga shuzy¢ oswiacie w wieloraki spo-
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sob: jako zrédio informacji o ,,wartosci” absolwentow w gospodarce, kulturze, polityce.
Moga zatem takze funkcjonowac jako ,,mechanizm” korekcyjny dziatania instytucji o$wia-
ty. Przede wszystkim moga stuzy¢ jako obserwatorzy skutecznosci wychowania, gdyz w
zyciu codziennym doswiadczaja skutkow zderzenia idealow lansowanych przez szkoly z
realiami zycia spoleczenstwa. Biorac pod uwage, ze wsrdd cztonkow stowarzyszen jest
wielu nauczycieli, takze emerytowanych, ktérych doswiadczenie zyciowe obejmuje 1 funk-
cjonowanie szkoly, i realia zycia pozaszkolnego moga oni kompetentnie ocenia¢ skutecz-
nos¢ programow 1 tresci nauczania. Sadze takze, ze stowarzyszenia maja mozliwos¢ obser-
wowania skutkow zderzania si¢ wplywu szkoty z wplywem rodziny na mlodziez w porow-
naniu z wplywem oswiaty dorostych.

Stowarzyszenia musza wigc dobrze rozezna¢ swoje miejsce w systemie, swoje mozhi-
wosci skutecznego dziatania, rzeczywiste potrzeby absolwentow i wychowankow, by osia-
gna¢ zamierzone skutki. Trzeba sobie zdawaé spraweg, ze tradycyjne sposéby dzialania
oswiatowego moga dawac poczucie spetnionego zadania, ale nie osiagaja istotnych i zna-
czacych skutkow. W zachodzacych przemianach trzeba dobrze odrozniac fakty od deklara-
cji, zyczen, ambicji politycznych i nie utozsamia¢ ich. Stowarzyszenia maja mozno$¢ za-
chowania ,,zimnej krwi” w gwarze 1 szumie agory, zachowania kryteriow wartosci shuza-
cych do trzezwej oceny rzeczywistosci. Moga wigc oceniaé cele o$wiaty, $rodki i metody
ich realizacji, ale takze rozpatrywac rzeczywisto$¢ oswiatowg z punktu widzenia sensu
przeprowadzanej kolejnej przebudowy spoleczenstwa polskiego.

Michal Butkiewicz
Ministerstwo Pracy
i Polityki Socjalnej

KSZTALCENIE USTAWICZNE W NOWYCH
WARUNKACH GOSPODARCZYCH

Ksztalcenie ustawiczne to proces systematycznego uczenia si¢ nastgpujacy po za-
konczeniu obowiazku szkolnego i trwajacy przez cale zycie czlowieka, tj. w okresie
aktywnosci zawodowej oraz w okresie tzw. ,trzeciego wieku”.

Jedna z najistotniejszych rekomendacji w sprawie ksztalcenia dorostych podjeto
UNESCO na XIX Konferencji Generalnej w Nairobi w 1976 r. stwierdzajac, ze
.,Oswiata dorostych oznacza caly kompleks organizowanych proceséw oswiatowych,
formalnych lub innych, niezaleznie od tresci, poziomu i1 metod, kontynuujacych lub
uzupetniajacych ksztalcenie w szkotach, uczelniach i uniwersytetach, a takze nauke
praktyczna, dzigki czemu osoby uznawane jako dorosle przez spoteczenstwo, do ktérego
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naleza, rozwijaja swoje zdolnosci, wzbogacaja wiedzg, udoskonalaja swoje techniczne
i zawodowe kwalifikacje fub zdobywaja nowy zawdd, zmieniajg swoje postawy 1 zacho-
wania w zakresie wszechstronnego ksztalcenia osobowosci oraz uczestnictwa w zrowno-
wazonym i niezaleznym spolecznym, ekonomicznym i kulturalnym rozwoju™ [1].

W Rekomendacji podkresla si¢ wage edukacji zawodowej dorostych, co we weze-
$niejszych ustaleniach nie bylo powszechnie akceptowane. Do 1960 roku, tj. do
[I Migdzynarodowej Konferencji Oswiaty Dorostych w Montrealu pojgciem oswiaty
dorostych nie obejmowano form ksztalcenia i doskonalenia zawodowego oraz proce-
sow zwigzanych z ksztalceniem zawodowym, takich jak doksztalcanie, doskonalenie,
rekwalifikacja i poradnictwo zawodowe. Procesy te byly uwazane za wazne, ale nale-
zace do innego zakresu dzialan oswiatowych, poza edukacja dorostych. Stanowisko
takie widoczne jest w pracach H. Radlinskiej 1 F. Urbanczyka [2].

Na IV Miedzynarodowej Konferencji Edukacji Dorostych, ktéra odbyta si¢ w 1985
roku w Paryzu, szczegdlng uwage poswigcono problemom powszechnosci ksztalcenia
dorostych oraz skutecznosci oddziatywan wychowawczych. Zwrocono uwage, ze w
ksztatceniu dorostych dobre wyniki osiaga si¢ z zastosowaniem ksztalcenia na odle-
glo$¢ z wykorzystaniem radia, telewizji i przekazow satelitarnych. Wskazano rowniez
na potrzeb¢ taczenia formalnych i nieformalnych systemdéw edukacyjnych. Upo-
wszechnianie ksztalcenia dorostych odbywa si¢ w nowego typu osrodkach ksztalcenia
ogblnego i zawodowego, drogq samoksztalcenia kierowanego 1 pracy w malych gru-
pach. Na konferencji paryskiej silnie akcentowano potrzebe zniesienia roznych barier
w ksztalceniu dorostych, sztucznych form selekcji 1 upowszechnienie rozwigzan uni-
wersytetow otwartych z systemem multimedialnego przekazu wiedzy [3].

J. Polturzycki, omawiajac wspolczesne potrzeby przemian w edukacji dorostych,
wyrdznia dwa nastepujace nurty potrzeb [4]. Pierwszy wynika z demokratyzowania
spoleczenstwa i obejmowania edukacja dorostych znacznie szerszych grup spoteczen-
stwa. Dawna idea pozornego ksztalcenia wszystkich przeradza si¢ w ksztalcenie do-
stepne dla kazdego, co powoduje koniecznos¢ wypracowania nowych form i metod
oddzialywan oswiatowych, a zwlaszcza zwrdcenia uwagi na motywacje¢ do uczenia sig.
W konsekwencji edukacja dorostych musi by¢ dostosowana do réznych grup 1 pozio-
mow zainteresowan. Drugi nurt potrzeb wynika z obj¢cia edukacja dorostych takich
dziedzin, ktorych dawniej nie uwzgledniano, jak: ksztalcenia bezrobotnych, studiow
wyzszych 1 podyplomowych, ksztatcenia zawodowego w roznych jego funkcjach oraz
statego okresowego doskonalenia.

Wymaga to nowego podejscia do zagadnien edukacji. Oswiata szkolna musi przy-
gotowac przysztych dorostych do dalszego aktywnego uczestnictwa w procesie usta-
wicznego ksztalcenia. Stad bardzo wazne stajq si¢ umiejetnosci ogdlnozawodowe. Do
umiejetnosci takich Europejska Federacja Zwigzkow Zawodowych (ETUC) oraz Euro-
pejska Federacja Pracodawcow (UNICE) zaliczaja [5]:

— umiejetnos¢ komunikowania si¢, wyszukiwania i1 przetwarzania informacji,
— gotowos¢ do akeceptacji zmian zachodzacych w otoczeniu jednostek i umiejgtnosc
przystosowania si¢ do nich, szczegdlnie do zmian i zastosowan nowych technologii,
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— umiej¢tnosé samodzielnego podejmowania decyzji,

— umiejetnos¢ korzystania ze swoich praw i obowiazkow jako obywateli i konsumentow,

— umiejetnos¢ samoksztatcenia 1 samorozwoju,

— umigj¢tnosci porozumiewania si¢ z innymi w roznych jezykach,

— aktywnos¢, zaradnos¢, tworczos¢, odpowiedzialnosc, krytycznosé, niezaleznosc, sa-
modzielnos¢ w pracy i dziataniu,

— poczucie obywatelstwa europejskiego i myslenie ,,po europejsku™.

Wyrazem tych tendencji jest tworzenie przedmiotow o charakterze integrujacym, a
takze coraz pdzniejsza specjalizacja zawodowa bedaca wynikiem tworzenia szerokich
profili ksztalcenia, umozliwiajaca uczniom przygotowanie do pracy w wielu pokrew-
nych zawodach i specjalnosciach.

W polskim systemie szkolnictwa zawodowego ksztatcenie moze by¢ prowadzone w
zawodach, ktére wymienione sa w klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci szkolnictwa
zawodowego. Aktualnie mozliwe jest ksztalcenie w zawodach wymienionych w klasy-
fikacjach z 1982, 1986 oraz 1993 roku (z pozniejszymi zmianami). We wszystkich ww.
klasyfikacjach istnieje podzial na zawody robotnicze i nierobotnicze.

Liczba zawodow i specjalnosci wedlug klasyfikacji z roku:

1982 1986 1993
Ogodltem 527 447 137
W tym:
robotnicze 246 208 5194
nicrobotnicze 281 239 85

"W 1993 r. tylko liczba zawodow, bez specjalnosci, poniewaz Klasyfikacja z 1993 r. nie u-
wzglednia specjalnosci.

Z przedstawionej statystyki wyraznie mozna odczyta¢ tendencje do przechodzenia od
ksztalcenia w waskich specjalizacjach do ksztalcenia szerokoprofilowego. Klasyfikacja z
1986 r. w porownaniu z klasyfikacja 1982 r. ogranicza liczbg¢ specjalnosci likwidujac
waskie specjalnosci. Jednoczesnie w programach nauczania ksztalcenie specjalistyczne
przesunigte zostalo na koficowa faze¢ edukacji. Zgodnie z klasyfikacjami z 1982 i 1986 .
ksztalcenie w szkotach policealnych prowadzone jest w cyklu dwuletnim.

Ostatnia klasyfikacja z 1993 r. (Dziennik Ustaw Nr 19 z dnia 10 marca 1993 r.) —
podobnie jak dwie poprzednie — okresla zawody nauczane w systemie szkolnym, typy
szkot, w ktorych moze odbywac si¢ ksztalcenie oraz ministrow, na ktorych wniosek
dany zawod zostal wprowadzony do klasyfikacji. Wniosek o wprowadzenie zawodu do
klasyfikacji powinien zawiera¢ opis zawodu wraz ze zbiorem umiejetnosci zawodo-
wych, z okresleniem cech psychofizycznych wymaganych w zawodzie oraz przeciw-
wskazan zdrowotnych do wykonywania zawodu.

Tradycyjne ksztalcenie zawodowe charakteryzuje si¢ wieloletnim wyprzedzeniem
pomiedzy podjeciem decyzji o ksztalceniu i wyborem zawodu a ukonczeniem nauki
I pojawieniem si¢ absolwenta na rynku pracy. Taki system edukacyjny w nowych wa-
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runkach ekonomicznych staje sie nieefektywny. Aby zlagodzi¢ t¢ niespOjnosc¢ oraz
dostosowa¢ edukacje zawodowa do potrzeb zycia gospodarczego w krajach zachodnio-
europejskich wprowadzono i rozwinigto tzw. otwarte i elastyczne ksztalcenie. Otwarte
i elastyczne ksztalcenie oznacza podejscie i filozofig nauczania, w ktorej uczacy si¢
jest w centrum uwagi — jest podmiotem edukacji. Ksztalcenie 1 doskonalenie dostoso-
wane sq do indywidualnych potrzeb ucznia. Jednoczesnie instytucje szkoleniowe stara-
ja sie usung¢ bariery ograniczajace dostep do systemu edukacyjnego. Ksztalcenie ela-
styczne prowadzone moze by¢ w szkole, w zaktadzie pracy, w domu lub tez w innym
miejscu. Z reguly potrzebne sa specjalne lub odpowiednio dostosowane materiaty
szkoleniowe. W konsekwencji, dzieki ksztalceniu elastycznemu wigksza liczba ludzi
moze sie ksztalci¢ w warunkach bardziej dla siebie dogodnych, a uczacy si¢ uzyskujg
kontrolg nad: dostepem do edukacji, programem (zakresem) nauki, metodami uczenia
si¢ oraz metodami oceny.

Ksztalcenie elastyczne rozwinigto, aby ufatwi¢ wszystkim dostgp do ksztalcenia
i doskonalenia umiejetnosci. Uznano, ze system ksztalcenia i doskonalenia powinien
uwzglednia¢ potrzeby jednostki, rozwijajac w ten sposob prawa 1 mozliwosci danej osoby
i podnoszac jakosé zycia. Ksztalcenie elastyczne oznacza rowniez indywidualne podej-
$cie do programu nauczania. Jesli program ma by¢ efektywny, to musi uwzgledniac rézne
metody aktywizacji uczniow oraz rézne sposoby prezentacji tematow. Nalezy si¢ réwniez
liczy¢ z tym, ze niektdrzy uczniowie mogg sobie pozwoli¢ na opuszczenie pewnych partii
materiatu, podczas gdy inni musza nad nimi pracowa¢. Chodzi o to, aby program prze-
widywal i umozliwial wiele drog wiodacych do osiagnigcia tego samego celu.

W edukacji wyroznia si¢ kilka plaszczyzn elastycznosci, w tym: elastycznos¢ in-
dywidualnag, tj. mobilnos¢ zawodowa nabyta podczas szkolenia zawodowego; elastycz-
nos¢ programu nauczania, polegajaca na umiejetnosci dostosowania programu do po-
trzeb lokalnego rynku pracy oraz potrzeb poszczegdlnych uczniow; elastycznosc wy-
ktadu 1 sposobow przekazywania wiadomosci i umiejetnosci, polegajaca na otrzymy-
waniu takich samych rezultatow przy stosowaniu réznych metod edukacji; elastycznosé¢
drogi edukacyjnej, polegajaca na wigkszej dostgpnosci do ksztalcenia 1 znacznie sltab-
szym podziale (a nawet braku jakiegokolwiek podzialu) pomigdzy réznymi katego-
riami uczacych sig, takimi jak np. miodziez, dorosli, pracujgcy czy tez bezrobotni.

Sposobami zwiekszenia elastycznosci nauczania sa: decentralizacja podejmowania
decyzji, silniejsze powiazania edukacji ze sferg pracy 1 z pracodawcami, zmiany w
programach nauczania zwigkszajace glgbokos¢ programow, wigksza liczba specjali-
zacji, zezwolenie uczniom na wigksza dowolno$¢ wyboru drog edukacyjnych, system
ksztalcenia modulowego wraz z systemem zaliczen poszczegdlnych modulow eduka-
cyjnych, umozliwienie droznosci poziomej 1 pionowej pomigdzy poszczegdlnymi kur-
sami, ulatwienie dostgpnosci do edukacji (w tym kurséw), popieranie roznych metod
nauczania, praktyki zawodowe [6].

W krajach Europy Zachodniej instytucje szkoleniowe rozwijaja nowe struktury
organizacyjne i uslugowe, miedzy innymi: programy modutowe, przy czym kazdy mo-
dul zaliczany jest oddzielnie, materialy szkoleniowe, indywidualne programy nauki,
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systemy wspomagajace uczacych si¢, ustugi poradnicze, systemy przyjmowania

uczniow (studentow, pracownikow, bezrobotnych), systemy powiazan z rynkiem pracy

poprzez wyspecjalizowanych posrednikow.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pierwszoplanowa pozycje w ksztalceniu elastycznym
stanowia odpowiednio wyksztatceni 1 przeszkoleni nauczyciele, organizatorzy szkolen
i doradcy, umiejacy zapewni¢ wsparcie uczestnikowi szkolenia. Powinni to by¢ ludzie
o odpowiednim $wiatopogladzie, tj. akceptujacy swoja podrzedna role w stosunku do
ucznia (podmiotu nauczania) i1 jednoczesnie umiejacy nawigza¢ osobisty kontakt z
uczniem. Uczen ten to coraz czgsciej dorosty, uzupelniajacy swoja wiedze 1 zdajacy
sobie sprawe z wlasnych brakow. Nawigzanie i utrzymanie dobrej komunikacji inter-
personalnej uczen—nauczyciel nalezy do nauczyciela. Dlatego tez nauczyciel musi
umie¢ stuchad ucznia, dochodzi¢ do sedna problemow, wspomagac w sposéb zachgca-
jacy do dalszej nauki oraz umie¢ dostosowac program szkolenia (kursu) do indywidu-
alnych potrzeb i mozliwosci ucznia. Tak wigc nauczyciel staje si¢ przewodnikiem
ucznia w pokonywanej przez niego sciezce edukacyjnej, spetniajac jednoczesnie funk-
cje tworcy programu nauczania.

Zastosowanic modutowego systemu ksztalcenia o zrdéznicowanym czasie nauki
pozwala na dostosowanie indywidualnych potrzeb edukacyjnych do wymagan lokalne-
go rynku pracy badz tez do innych potrzeb ucznia niekonieczne zwigzanych z praca, a
dotyczacych np. uczestnictwa jednostki w niesieniu bezinteresownej pomocy spotecz-
nej.

Modutowa jednostka dydaktyczna, wedlug definicji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy, jest to zbior zidentyfikowanych zadan i1 ich elementow spetniajacych nastepuja-
ce kryteria | 7]:

1. Kazda jednostka modufowa stanowi odrebna calos¢;

2. Jednostka modutowa odzwierciedla ogolnie przyjety podzial organizacji pracy w
obr¢bie danego zajecia;

3. Kazda jednostka modutowa zawiera tresci najwazniejsze — kluczowe — dla danego
obszaru zawodowego (pomija sprawy nieistotne), a w sposobach nauczania
uwzglednia najwazniejsze wartosci (chodzi m.in. o wprowadzenie aktywnych form
nauczania),

4. Poziom opanowanych kompetencji zawodowych jest wymierny (mierzalny);

Zasadnicza tres¢ jednostek modutowych moze by¢ stosowana do ksztalcenia roz-

nych populacji uczniow.

Powyzsze cechy modutow dydaktycznych wynikaja z potrzeb dostosowania edu-

kacji do wymogow pracodawcoOw, stad potrzeba okreslemia najwazniejszych tresci

ksztalcenia. Dlatego tez wprowadzono poje¢cie umiej¢tnosci kluczowych 1 ustalono, ze
sa to szczegolnie wazne zadania zawodowe. Umiejetnoscei kluczowe stanowig podstawe
dla opracowania modutowej jednostki dydaktycznej i najistotniejsza cz¢s¢ tresci edu-
kacyjnych ciggu kilku modutow i jako takie, podstawe rdzenia programowego. Tak
wige rdzen programowy to zbior umiejetnosci kluczowych wraz z istotnymi tresciami
edukacyjnymi korelacji nauczania pomigdzy poszczegdlnymi modutami edukacyjnymi,
w pelnym cyklu edukacyjnym [8].

A
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Wspotczesne systemy edukacyjne poszczegolnych panstw sg silnie zroznicowane.
Wystepuje jednak ogdlna tendencja do umigdzynarodowienia procesu ksztafcenia, a w
cdukacji zawodowej w ujeciu europejskim kluczowa role odgrywaja terminy: wspot-
praca, uznawanie, porownywalnosc¢ i przejrzystosé. Coraz wigcej szkot wprowadza do
programOw nauczania ogolnic uznawane w calej Europie standardy umiejgtnosci
i kompetencji zawodowych, takie jak np.: w zawodach ekonomicznych tytut MBA
(Master of Business Administration), szereg tytulow zawodowych w branzy hotelar-
sko-turystycznej, w znajomosci jezyka TOEIC (Test of English for International Co-
munication) lub ZDaF (Zertifikat Deutsch als Fremdsprache), tytul ,.Euroinzyniera™
nadawany przez European Association for International Education — EAIE) czy tez
ksztalcenie w zawodzie eurosekretarki.

Z punktu widzenia Wspolnoty Europejskiej wyrozni¢ nalezy dwa odrgbne zagad-
nienia. Pierwsze wiaze si¢ z potrzeba i mozliwoscia opracowania ogolnoeuropejskich
standardow kwalifikacji zawodowych. Drugie dotyczy problemu pogodzenia istnieja-
cvch juz standardow w roznych panstwach. Polityka Wspolnoty Europejskiej koncen-
truje si¢ na wypracowaniu standardow ogolnoeuropejskich. Uznano, Zze pomimo iz nie
istnieje jeden jedyny system standardow kwalifikacji, to jednak byloby dobrze, gdyby
istnial jakis rodzaj europejskiego wzorca, ktory bytby wspolnym odniesieniem dla roz-
nych rozwiazan edukacyjnych stosowanych w poszczegolnych panstwach 1 umozliwi
ich porownywalnos¢. Z tego punktu widzenia nalezy sadzié, ze jako taki wzorzec zaak-
ceptowana zostanie propozycja Komisji Europejskiej opublikowana w Official Journal of
the European Communities, No. 199/59 z 31.05.85, w ktorej, biorac pod uwage ztozonos¢
wykonywanej pracy, stopien trudnosci umiejgtnosci oraz stopien odpowiedzialnosci
i poziom w hierarchii zawodowej, do jakiej przygotowywany jest przyszly absolwent,
ustalita pie¢ nastgpujacych poziomow kwalifikacji zawodowych (w dalszych pracach
cksperci UE uzywaja czesciej pojecia kompetencji zawodowych):

Poziom 1. Ksztalcenie obowiazkowe oraz wprowadzenie do zawodu. Teoretyczny
1 praktyczny zakres edukacji jest bardzo ograniczony. Edukacja na tym poziomie trwa
krotko i ma umozliwi¢ wykonywanie stosunkowo prostych prac.

Poziom 2. Ksztalcenie obowiazkowe i edukacja zawodowa majaca na celu przyuczenie
do zawodu. Czynnosci zawodowe moga by¢ wykonywane samodziclnie, ale z ograni-
czeniem stosowanych technik.

Poziom 3. Ksztalcenie obowiazkowe i edukacja zawodowa na poziomie srednim. Ten
poziom edukacji daje wigksze podstawy wiedzy teoretycznej niz poziom 2. Czynnosci
zawodowe polegaja glownie na pracach technicznych, ktore moga by¢ wykonywane
samodzielnie 1 moga si¢ faczy¢ z obowiazkiem kierowania lub koordynacji prac innych
pracownikow.,

Poziom 4. Edukacja na poziomie srednim i ponadsrednim (post-secondary). Osiagnigte
umiejetnosci 1 wiedza pozwalaja wykonywac prace samodzieine, wymagajace odpo-
wiedzialnosci. Praca moze taczy¢ sie z odpowiedzialnoscia materialng, obowiazkiem
kierowania, zarzadzania i nadzoru.
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Poziom 5. Edukacja na poziomie srednim i wyzszym. Ten poziom edukacji pozwala na
podjecie autonomicznej pracy zawodowej i pozwala zdoby¢ naukowe podstawy zawo-
du. Kwalifikacje potrzebne w konkretnej dziatalnosci zawodowej moga wymagac inte-
gracji edukacji na réznych poziomach.

Potrzeba porownywalnosci kwalifikacji zawodowych w obrgbie panstw Wspdlnoty
Europejskiej wywodzi si¢ z dazenia do zapewnienia swobodnego przemieszczania si¢
pracownikow. 7 punktu widzenia zwiazkow edukacji z pracg szezegolne znaczenie dla
tych panstw, a wigc w perspektywie i dla Polski, ma wprowadzona przez Komisj¢
Krajow Europejskich Decyzja Rady 85/368/EEC z dnia 16 lipca 1985 r. w sprawie
poréwnywalnosct, pomigdzy panstwami cztonkowskimi Wspdlnoty Europejskiej, kwa-
lifikacji wynikajacych z ksztalcenia zawodowego. System ma za zadanie informowac w
mozliwie wyczerpujacy sposob o dyplomach i kryjacych si¢ pod nazwami poszczegdl-
nych zawoddw kwalifikacjach tak, aby kraj, do ktérego migruje pracownik mial jak
najwiecej informacji o jego kwalifikacjach.

W konsekwencji system ma fagodzi¢ barier¢ dostgpnosci do zatrudnienia pomigdzy
krajami czlonkowskimi Wspolnoty i ulatwi¢ znalezienie pracy osobom migrujacym.
Informacje zawarte w systemie maja utatwi¢ dialog pomiedzy pracodawcami a pra-
cownikami i pomagaja sklasyfikowaé pracownika na wlasciwym poziomie w hierarchii
kwalifikac)i w danym kraju. Informacje te sa natury technicznej 1 nie nakladajg zad-
nych prawnych ograniczen na pracodawcow ani na kraj przyjmujacy pracownika. Pro-
mujg za$ obustronne zrozumienie pomigdzy pracodawcami a pracownikami i utatwiaja
dziatalnos$¢ instytucji petnigcych funkcje posrednictwa pracy. System ma rowniez uta-
twi¢ prawne uznawanie dyplomow, certyfikatow i1 innych swiadectw dokumentujgcych
posiadane kwalifikacje.

Nalezy sadzi¢, ze zarowno ww. pie¢ poziomow kwalitikacji zawodowych, jak
I zasady porownywalnosct kwalifikacji ujete w Decyzji Rady 85/368/EEC zostana
przyjete przez Wspolnote Europejska jako zasady powszechnego uznawania zawodow.

Wsrod wielu form stosowanych w ksztalceniu elastycznym bardzo dobre rezultaty
osiggnigeto w regionalnych centrach szkoleniach zawodowego. Centra przeznaczone sa
dla szkol, dla przedsigbiorstw oraz dla roznych instytucji petniacych szereg waznych
rol spotecznych. W centrach ksztalci si¢ studentéw i1 nauczycieli szkot wyzszych,
uczniow 1 nauczycieli szkot srednich, doskonali absolwentow tych szkol, robotnikow,
pracodawcow, a takze przekwalifikowywuje si¢ bezrobotnych.

Biorac pod uwage takie podstawowe cechy standaryzacji kwalifikacji, jak po-
wszechnose i elastycznos¢ systemu, obiektywnos¢ oceny koncowego wyniku edukacji
oraz mozliwos¢ porownywalnosci nalezy stwierdzi¢, ze dotychczas przeprowadzone
nieliczne badania diagnostyczne (por. badania Instytutu Badan Edukacyjnych [9], Rady
Glownej Szkolnictwa Wyzszego) wykazuja, ze system taki w Polsce nie istnieje. Istnie-
ja natomiast elementy standardow kwalifikacji, takie jak:

— centralnie przygotowywane dokumentacje programowe,
— system zarzadzania ksztatceniem zawodowym skupiony w MEN, przy czym nie
prowadzi on pelnego nadzoru edukacji niepanstwowej,
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— klasytikacja zawodow 1 specjalnosci szkolnictwa zawodowego obejmujaca szkolnic-
two zawodowe na poziomie szkoly sredniej; brak jednak jednolitego systemu opi-
sow zawodow dla sfery edukaciji i sfery pracy.

Jedna z gtownych wad systemu edukacji w Polsce jest brak elastycznosci. Liczba drog
edukacyjnych jest zbyt mata, a potrzeby lokalnych rynkéw pracy sg uwydatnione zbyt stabo.

W polskim systemie kwalifikacji zawodow 1 specjalnosci wystepuja dwa rodzaje
klasyfikacji zawodow i specjalnosci:

I. Klasyfikacja zawodow 1 specjalnosci gospodarki narodowej.

Aktualnie ukonczono prace nad nowgq klasyfikacja dostosowana do Mig¢dzynarodo-
wego Standardu Klasyfikacji Zawodoéw ISCO-1988 (International Standard Clasyfication
of Occupations), przyjetego na XIV Miedzynarodowej Konferencji Statystyki Pracy w
Genewie w 1987 r. 1 opracowanego przez Migdzynarodowa Organizacje Pracy [10].

2. Klasyfikacja zawodow 1 specjalnosci szkolnictwa zawodowego [11].

Klasyfikacja zawodow dostosowana do standardow ISCO-88 operuje tylko poje-
ciem ,,zawodu wykonywanego”, a miejscem przygotowania do zawodu moze by¢ za-
rowno szkota, jak i miejsce pracy. Klasyfikacja ta ma charakter klasyfikacji gospodar-
czej, Scisle zwiazanej ze sferg pracy. Ogétem klasyfikacja ta zawiera opisy 2303 zawo-
dow i specjalnosci ujetych w 10 wielkich grup.

Klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego z 1993 r. (podobnie jak i wcze-
sniejsze klasyfikacje zawodow szkolnych) obarczona jest powigzaniami z klasyfikacja
zawodow 1 specjalnosci gospodarki narodowej z 1982 roku, ktora byta zupetnie ode-
rwana od Migdzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodow. Stosuje przy tym ana-
chroniczny podzial na zawody robotnicze i nierobotnicze, wynikajacy z ideologii i po-
trzeb statystyczno-planistycznych minionych dziesigcioleci, definiujac odrebne pojecia
wzawod wyuczony” 1, zawod wykonywany”.

Glebsze porownanie obu klasyfikacji wskazuje, ze wiele zawodow wymienionych
w klasyfikacji ISCO-88 nie ma odpowiednikow w klasyfikacji zawodow szkolnych 1 ta
ostatnia (zawoddw szkolnych) nie jest dostosowana do rzeczywistych potrzeb systemu
pracy.

W konsekwencji nalezy uznac, ze dla obu sfer, tj. edukacji 1 pracy, nalezy ustano-
wic tylko jedna klasyfikacj¢ zawoddw i specjalnosci i klasyfikacja takg powinna sta¢
si¢ ,,Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci” dostosowana do standardu ISCO-88.

Polityka oswiatowa, ktora kreuje Ministerstwo Edukacji Narodowej uwzglednia
funkcje edukacji dorostych. W publikacjach pracownikow MEN podkresla sie, ze dy-
plom ukonczenia szkoty starzeje si¢ szybciej niz jego posiadacz i w zwigzku z tym
istnieje koniecznos¢ uzupelniania posiadanego wyksztatcenia [12]. Oswiata szkolna nie
moze juz rosci¢ sobie pretensji do nadawania ostatecznego ksztaltu zasobu wiedzy
1 umiejetnosci oraz kwalifikacyi zawodowych jednostki. Wazng funkcja szkoly staje sig
wige uczenie uczenia si¢, ksztaltowania umiej¢tnosci samodzielnego zdobywania in-
formacji i ich przyswajania.

Innym zadaniem stawianym sobie przez MEN to stworzenie instytucji edukacyj-
nych dla dorostych. W konsekwencji ksztalcenie ma charakter trojetapowy:
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— wyksztalcenie ogolne, dajace podstawe do ksztatcenia zawodowego;

— wyksztalcenie zawodowe, przygotowujace do pracy zawodowej, przy czym szcze-
g6lnie wazne jest, aby zawieralo ono odpowiednio szeroka podstawe ksztalcenia
ogolnozawodowego;

— doskonalenie, tj. specjalizacja i aktualizowanie wiadomosci i umiejetnosci, przekwalifi-
kowywanie odpowiednie do potrzeb, jakie wynikaja z zycia zawodowego 1 kulturalnego.
Ten trzeci etap w coraz wigkszym stopniu decyduje o karierze jednostki, spetnia

wigc funkeje stymulacyjna, a nie, jak to byto wczesniej, kompensacyjna.

Tak gwattownych i wielorakich zmian, jakie obserwujemy od kilku lat w edukacji
w Polsce dawno nie bylo. Proces zmian nie jest zakonczony i trwa nadal. Dane staty-
styczne wskazuja, ze w latach 1989—1993 nastapit spadek liczby szkét z 2431 do 2008,
przy czym spadek ten dotyczyl tylko szkol podstawowych (o0 4%). Natomiast liczba
liceow ogdlnoksztatcacych wzrosta o 8%, a zawodowych szkot policealnych o 38%.
Rownoczesnie niezwykle szybko wzrasta liczba szkol niepublicznych oraz innych in-
stytucji prowadzacych dziatalnosé edukacyjna. Ocenia sig, ze instytucji takich jest ok.
2500. Jednoczesnie analiza danych dotyczacych liczby stuchaczy w szkotach dla doro-
stych wskazuje na wzrost liczby ucznidow (ich liczba w 1993 r. wynosita 257 272).

W polityce oswiatowe] resortu edukacji, dotyczacej sfery edukacji dorostych pod-
kresla si¢ wage likwidacji barier dostepu do edukacji niepelnosprawnych. W tym celu
planowany jest rozwo] ksztalcenia na odlegtosc jako taniej 1 efektywnej drogi eduka-
cyjnej (ksztalcenie na odleglos¢ jest o 70% tansze od ksztalcenia stacjonarnego) [12].
Jednocze$nie dla dalszego rozwoju edukacji dorostych konieczne sgq zmiany w systemie
podatkowym stymulujace inwestowanie we wiasne wyksztalcenie oraz wzrost zaintere-
sowania pracodawcow szkoleniem pracownikow.
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. Uniwersytet Lodzki

ERONTOLOGIA 1 JEJ ZWIAZEK Z ANDRAGOGIKA

Czlowiek starszy jest nadal czlowiekiem dorostym, a juz to taczy gerontologie z
andragogika. W wyniku biologicznego 1 spotecznego procesu starzenia si¢ (emerytura)
cztowiek dorosty wymaga przygotowania do ostatniej, trudnej fazy zycia. Poniewaz
jest ona nie tylko trudna, ale bardzo zréznicowana, przygotowanie to musi by¢ bardzo
dobrze przemyslane i zréznicowane. Nie ma jednej recepty jak przezy¢ godnie, dobrze
i szczesliwie starosé, tak jak nie ma jednej teorii starosci. Gerontologia wychowawcza,
jak to postaram si¢ wykazac, tez nie jest jedynym okresleniem dla subdyscypliny zaj-
mujacej si¢ ksztalceniem ludzi starszych i wspieraniem ich procesu starzenia si¢ przez
tworzenie sytuacji aktywnosci spotecznej, umystowej, artystycznej i fizycznej, przez
wspieranie i badania instytucji i stowarzyszen tworzonych przez ludzi starszych 1 stu-
zacych ludziom starszym.

W kregu zainteresowan gerontologii wychowawczej znajduja si¢ tez pisma i emisje
radiowe i telewizyjne, a takze poradniki adresowane do osob starszych oraz przekazu-
jace obraz starosci i ludzi starszych. Ow obraz wyrazany stownie, a takze przez foto-
grafig, rysunek, a nawet humor jest waznym narzedziem wychowania do starosci ludzi
starszych i catego spoteczenstwa. Ludzie starsi moga przegladac si¢ w nich jak w lu-
strze, a nawet zmienia¢ swoje oblicze pod ich wpltywem. Inne generacje ucza si¢ prze-
zywania wlasnej starosci, jak i stosunku do starszej generacji.

1. Dyskusja nad terminologia

W polskiej literaturze pedagogicznej nie podejmowano dyskusji nad ustaleniami
terminologicznymi, ktora miataby na celu wyodrebnienie subdyscypliny pedagogiczne;
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koncentrujacej si¢ na problematyce pomocy wychowawczej czlowiekowi starszemu.
Najczesciej uzywane terminy to gerontologia spoteczna, wychowanie do starosci, rza-
dziej gerontopedagogika. Ten ostatni termin zdaje si¢ funkcjonowaé pod wplywem
ksigzki E. Livecki ,,Uvod do gerontopedagogiky™ (1979). W polskiej literaturze postu-
guja si¢ nim takze J. Nowak, A. Cie$lak'.

W literaturze swiatowe] poszukiwanie odpowiednich termindw, odpowiadajacych
zalozeniom teoretycznym i praktycznym, wystapito w wielu krajach. Na przyktad Ho-
lender T. Ten Have’ wyrozniat, obok teoretycznej dyscypliny gerontoagologii, geronto-
agogi¢ jako wiedzg¢ normatywng oraz nastawiong na metodyczne wskazowki geronto-
agogike.

Przeglad zroznicowanych stanowisk wystepujacych na ten temat, gtdwnie w litera-
turze francuskiej, przedstawia Philippe Carré’. I tak, wedlug tego autora, A. Léon
i G. Malglaive nie widza potrzeby wprowadzenia odrgbnego terminu niz uprawiana
przez nich psychopedagogika. Traktuja oni psychopedagogike jako dyscypling otwarta
i nastawiong na pomoc wszystkim generacjom wieku, w tym dorostym i osobom star-
szym. Belgijski socjolog zajmujacy si¢ gerontologig S. Mayence opowiada si¢ za ter-
minem pedagogika trzeciego wieku, cho¢ uwaza, ze dyscyplina ta jest w zalazku. Zbli-
zone stanowisko reprezentuje we Francji M. Gautrat. Dla P. Brasseula odr¢gbny termin
jest niepotrzebny. Stanowisko takie wedlug niego zajmuja ci, ktorzy watpia w mozli-
wos¢ uczenia si¢ samowychowania w trzecim wieku. Tymczasem andragodzy kanadyjscy
proponuja termin ,la pédagogie de I’aging”. M. Leblanc’ argumentuje, ze ,.aging” lepie]
od ,.,le vieillissement” oddaje ,,ducha” trzech zakresow dziatalnosci: uczenia si¢ w trzecim
wieku zycia samemu lub inaczej niz dotad — zachowania swej aktywnosci (fizycznej,
intelektualnej, spotecznej), zycia ,,petnia zycia” w trzecim wieku.

W bogatym piSmiennictwie niemieckim rownoczesnie funkcjonuje kilka okreslen
jako: Alterspidagogik (pedagogika ludzi starszych), geragogika, Alterserziehung
(wychowanie do starosci), Bildungsarbeit mit Altern (praca odwiatowa ze starszymi
ludzmi). U. Lehr zwraca uwage na znaczenie akceptacji terminu przez same osoby
starsze, ktorych w wielu przypadkach formalne przygotowanie do uczenia si¢ jest mi-
mowolne, dlatego np. termin dalsze ksztalcenie budzi ich obawy’.

Amerykanski gerontolog R.H. Moody uzaleznia wylonienie si¢ gerontagogiki od
postrzegania calej egzystencji ludzkiej. Lasse 1 Bolton opowiadajg si¢ za terminem
gerontagogia dla edukacji permanentnej trwajacej w starosci. Harfort i De Crow pro-
ponuja geragogic.
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Wyroznienie gerontagogii opiera si¢ na przestance uzalezniajacej sytuacj¢ formacji
od wieku. Nalezy dodaé, ze autorzy’ amerykanscy wprowadzaja obok geragogiki 1 an-
dragogiki trzeciego wieku termin gerontologii wychowawczej, ktory od roku 1975 za-
czyna dominowaé¢. Znajduje to wyraz w tytule i tresciach specjalistycznego pisma
..Educational Gerontology™.

Teoretycznych podstaw pracy z ludzmi starszymi i na ich rzecz poszukuje si¢ zatem
w andragogice, badz w gerontologii spolecznej, zamiennie stosujac w tej samej strefie
jezykowej dla wyodrgbnienia subdyscypliny czy dziatu dyscypliny wiodacej kilka termi-
noéw. Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze: od lat szescdziesiatych zjawisko aktywnosci
spotecznej, kulturalnej i edykacyjnej ludzi starszych w ramach pozyskanego czasu wol-
nego oraz rozrastajace si¢ instytucje o zréoznicowanym profilu, ich potrzeby nieustannie
angazujg teoretykow i praktykow. Aktywnosé ludzi starszych znajduje si¢ takze w sferze
zabiegow polityki spotecznej i kulturalnej panstw, szczegolnie tych, ktore przekraczaja
lub przekroczyly prog starosci, gdy liczba mieszkancéw majacych 60 1 wigcej lat sigga
ponad 10% lub, wedlug E. Rosseta, ponad 12%'. Wage tego zagadnienia podnosi szereg
dokumentow podstawowych dla oswiaty dorostych: Rekomendacje UNESCO z XIX ses;ji
w Nairobi w 1976 roku, ,,'Swiatowego zgromadzenia ONZ na rzecz ludzi starszych”,
przygotowane w 1982 r. w Wiedniu oraz Rekomendacja IV Mig¢dzynarodowej Konfe-
rencji w Paryzu w 1985 r.

2. Rekomendacje

Jedno z zadan ,,Rekomendacji w sprawie rozwoju oswiaty dorostych” uchwalone;
na XIX Sesji UNESCO w Nairobi w 1976 roku brzmi: ,,23. W stosunku do osob star-
szych, oswiata dorostych powinna szczegdlnie dazy¢ do zapewnienia:

a) wszystkim lepszego rozumienia wihasnych problemoéw oraz problemow mtodych
pokolen,

b) udostepnienia takich umiejetnosci, ktore im pozwola odpowiednio spgdza¢ wolny
czas, zy¢ w dobrym zdrowiu i znajdowad sens w egzystenciji,

¢) tym, ktorzy szykuja si¢ do porzucenia aktywnego zycia — wprowadzenia do proble-
mow, ktore stoja przed emerytami i do sposobow ich rozwigzywania,

d) dla tych, ktérzy porzucili aktywne zycie — utrzymania sprawnosci fizycznej 1 umysto-
wej, kontynuowania udziatu w zyciu zbiorowym oraz poznania tych dziedzin lub tego
rodzaju dziatalnosci, na jakie nie mieli czasu w okresie pracy zawodowej™.

Wskazuje sie, ze programy szkolenia i ksztalcenia powinny mie¢ charakter interdyscy-
plinarny, poniewaz starzenie si¢ ludnosci jest zagadnieniem wielu dyscyplin wiedzy. Nie
nalezy ograniczac¢ szkolenia w roznych aspektach starzenia si¢ jednostek 1 ludnosci do wyz-
szego poziomu specjalizacji, a powinno si¢ je prowadzi¢ na wszystkich szczeblach.

® M.E. Hartford: Career Education for the Preparation of Practitioners in Gerontology. W: R.W. Sheron,
D.B. Lumsden: Introduction to Educational Gerontology, Hemisphere Publ. Corp. 1978, 5. 171-184
E. Rosset: Ludzie starzy. Studium demograficzne. Warszawa 1967, s. 175-247.

® Tekst Rekomendacji zamieszczony jest w Biuletynie TWP ,.Czlowick w pracy i osiedlu™ 1980
nr 2/82/XVIIIL, 3/83/XVIII.
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3. Gerontologia w polskiej mysli pedagogicznej

W polskiej mysli pedagogicznej problematyka trzeciego wieku znalazta podioze w
koncepcji wychowania pedagogiki spolecznej. Zainteresowanie tym zagadnieniem
przejawiala juz H. Radlinska. Pod jej kierunkiem powstala praca magisterska Ingeborgi
Uggle (1949 r.) pt. ,,Staros¢ jako jedna z faz zycia 1 zaspokojenie jej potrzeb”, ktora
zachowala wartos¢ jako studium pedagogiczne. Jednak dopiero na przetomie lat szesc-
dziesiatych i siedemdziesiatych coraz wyrazniej ksztattuje si¢ koncepcja wychowania
do starosci.

W sposob bardzo trafny problematyka gerontologiczna zostata wlaczona do andra-
gogiki. F. Urbanczyk” poswigcit jej XVIII rozdziat w .,Problemach oswiaty dorostych™.
Kolejno zajmuje si¢ on doniostoscig zjawiska starzenia si¢ spoleczenstwa i jednostki.
Rozwaza zlozonos¢ pojecia starosci, jej uwarunkowan spotecznych. Podkresla zrozni-
cowanie potrzeb w tej fazie zycia, wynikajace z odmiennych doswiadczen, warunkéw
zycia, dojrzatosci moralnej 1 spotecznej. Bardzo trafnie przedstawia cechy ludzi star-
szych i ich typowe zachowania. Podnosi znaczenie stanu zdrowia w procesie starzenia
Sig.

Szeroki zarys wychowania do starosci zaprezentowal takze w Kkilku szkicach po-
nownie wydanych w ..Studiach i szkicach pedagogicznych™ A. Kaminski'®

4. Czynniki sprzyjajace uczeniu si¢ w I11 wieku

Cytowany Philippe Carré'" w artykule ,.Gerontagogia czy zintegrowana edukacja
permanentna?” stawia trzy pytania: Czy istnieje granica wieku, do ktérego mozna si¢
uczyc? Jaki jest cel 1 istota ksztalcenia sie 0sob starszych? Czy praktyka pedagogiczna
wytworzyta specyficzne metody i1 techniki uczenia si¢ w trzecim wieku?

Pewne zahamowania w uczeniu si¢ ludzt starszych wynikaja z uwarunkowan spo-
teczno-kulturalnych, historycznych, bardziej niz z biologicznych. Starzenie si¢ jest
bowiem procesem zréznicowanym, zaleznym od funkcji, jakie jednostka spelniala,
warunkow zewnetrznych, Srodowiska spolecznego, sterecotypu starosci, w tym upo-
wszechnianego pogladu niemoznosci nauczenia sig¢ czegos$ na staros¢. Czy wobec wy-
stepowania tych wszystkich zaleznosci nalezy dazy¢ do wyodrgbnienia gerontagogii?
Wyroznienie gerontagogii opiera si¢ na przestance uzaleznienia sytuacji formacji od
wieku i stosowania takiego wiasnie kryterium. Melglaive'” zaktada nawet, ze nie ma
pedagogiki dorostych, sa jedynie odpowiednie metody, ktore stosuje si¢ po rozpozna-
niu potrzeb okleslone| grupy. To samo mozna powiedzie¢ o osobach starszych. Poglad
ten podziela | £on'". Organizacja okreslonej sytuacji formacyjnej dla okreslonej kate-

" F. Urbaniczyk. Problem oswiaty dorostych. Warszawa 1973, s. 272-282.

' A. Kaminski: Studia i szkice pedagogiczne. Warszawa 1976.

"' p. Carré — patrz przypis 3.

> Malglaive G.: ..Existe-t-il une pédagogie des adultes?” Gérontologie et Societé 198{) n® 13,s. 17-28.
" Léon A.: Psychopédagogic des adultes. P.U.F.. 1971, 186. s.
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gorii stuchaczy, dobor tresci moze posiada¢ wiele cech wspolnych w odniesieniu do
miodych dorostych i starzejacych sig¢ 0sob.

Trzeba jednak pamigtaé, ze gerontologia wskazuje na odrgbny sposob uczenia sig
0sab starszych. Czy wigc wszystkie metody stosowane w oswiacie dorostych sa efek-
tywne wobec tej kategorii wieku? Jesli nie, to jakie powinny by¢ wskazania pedago-
giczne dla gerontologii wychowawcze).

Do pierwszej grupy wskazan naleza warunki materialne. Zawsze trzeba pamigtac o
sprzyjajacych warunkach lokalowych, o$wietleniu, ogrzewaniu, bezpieczenstwie (np.
§liskie schody, podtogi), o dobrej akustyce sali. Powinien by¢ takze zapewniony dobry
przekaz audialny i wizualny (tablice, glosniki itp.).

W licznych opracowaniach sygnalizuje sig, ze efekty uczenia si¢ osob starszych nie
sq gorsze w porOwnaniu z innymi grupami wieku, gdy si¢ zachowa tempo, Ktore im
odpowiada, gdy opracowane zostang zadania zgodnie z ich wlasnym rytmem. Laczy si¢
to ze zwolnieniem reakcji psychomotorycznych z wiekiem. Jedna z podstawowych
zasad brzmi: osoby starsze potrzebujg wigcej czasu na uczenie si¢. Dlatego pedagogika
uwzgledniajaca psychospoteczne potrzeby osob starszych powinna zmniejszy¢ te za-
dania, ktore wymagaja szybkosci, a zacheca¢ do ¢wiczen pozwajacych indywidualizo-
waé czas, pozwalajacych na samokontrolg i ustalenie wlasnego rytmu uczenia sig. U-
waga ta dotyczy zaréwno fazy informacji (rejestrowania), jej przyjecia, jak 1 odtwo-
rzenia. Na przyklad testy na egzaminie nie powinny by¢ przeprowadzane na czas
i przygotowanie do nich tez nie powinno by¢ limitowane czasem.

Innym bardzo waznym czynnikiem jest ukfad relacji. Osoby starsze majq niskie
poczucie whasnej wartosci, wiary w swoje sity. Wptywa na to miedzy innymi stercotyp
cztowieka starszego i wlasny poglad na staro$¢ jako okres negatywny w zyciu ludzkim.
Dlatego zanim si¢ przystapi do realizacji programu trzeba rozbudzi¢ zaufanie do siebie,
oslabi¢ lek przed bledami i trudnosciami w uczeniu sig. [stotne jest stworzenie atmosfe-
ry przyjaznej, otwartej, nasyconej poczuciem humoru, wyzwolenie umieje¢tnosci smia-
nia sie ze swoich omylek. Nie moze by¢ nic z zagrozenia, przykrosci czy obaw. Nic z
ocen szkolnych. Konieczne sa wzmocnienia ukazujace postep, osiagnigcia, podtrzy-
mania moralne, podkreslenie rozlicznych funkeji wysitku.

Stanford" uwaza, ze ksztalcenie 0sob starszych nie rézni sig istotnie od dobrego
ksztalcenia w innym wieku. Poglad ten podziela Cross i Florio". Staro$¢ jest sama
jakby szktem powigkszajacym, w ktérym indywidualne cechy ujawniajg si¢ bardzo
silnie 1 powinny by¢ analizowane szczegolnie doktadnie. ,,Pod lupa” ujawniajg si¢ z
wiekszg wyrazistoscig wszystkie bledy popeiniane przez uczacych i uczacych sig.
Dlatego istotne jest przestrzeganie zasady indywidualizacji procesu uczenia si¢ jako
naczelnej zasady.

Rola nauczajacego to przede wszystkim poradnictwo w okresleniu wiasnych po-
trzeb, pomoc w wytworzeniu sobie wiasnego rytmu pracy, a takze stworzenia otocze-

" Stanford P.E.: _Education and aging: new task for education™, Adult Leadership. 1972, s. 281-282
i 292-293.
' Cross W. . Florio C.: You are never too old to learn, Mc Graw Hill, 1978, 226 s.
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nia o wartosciach wychowawczych. Organizator zaje¢ spetnia tym samym funkcje
terapeutyczne, cho¢ nie sg one celem. Nie dazy on bowiem do zorganizowania sesji
psychoterapeutycznej tylko zajeé¢, ktorych funkcje miatyby oddziatywanie uspokajaja-
ce, kojace, wzmacniajace, podnoszace na duchu.

Jedno z podstawowych pytan: dzieli¢ czy wspdlnie faczy¢ stuchaczy w rdznym
wieku? Badania starszych stuchaczy, ich opinie na ten temat wskazuja, ze sa oni w
przewazajacej wigkszosci za (91%) zrdéznicowanym wiekiem grupy uczacych sig. Nie-
ktorzy autorzy, jak W. Tyler“3 uwazaja, ze zasada homogenicznosci grupy powinna by¢
zachowana, gdy temat studiowany wymaga specjalnego sposobu przekazu (czas, stan
zdrowia), gdy mowa jest o problemach zwiazanych z okreslonym powotaniem spotecz-
nym, gdy konieczne jest jednolite przygotowanie. W innych przypadkach wazniejsze sg
wspolne zainteresowania, poziom wyksztatcenia, stosunek do kultury, poziom spotecz-
no-ekonomiczny, integracja spoleczna. V.M. Agruso'’ uwaza, ze podstawa uczenia sig
0s0b starszych sa ,,08rodki zainteresowan”. Osoby starsze nie sa bardziej homogenicz-
ne w swoich potrzebach i gustach niz miodsi, doda¢ mozna za S. Jones’em'*.

Edukacja permanentna w tym ujeciu to edukacja w ciggu zycia, ktorej podstawg
winna by¢ psychologia rozwoju (lifespan developmental psychology) obejmujaca
cztowieka w jego ontogenezie. Starzenie si¢ jest procesem, ktory wystgpuje w trakcie
calej egzystencji (Bishof, Bromley). Studia nad rozwojem czlowieka powinny obej-
mowaé to, co M. Philibert'” nazywa eonologia (studia nad czasem, drabina wieku).
Takie przestrzeganie rozwoju preferuje komunikacje intergeneracyjna.

Uczestnictwo 0sob starszych w oswiacie dorostych mozna traktowac jako element
edukacji permanentnej obok skolaryzacji i ksztatcenia zawodowego. W miare dostepu
do os$wiaty zmienia¢ si¢ bedzie 1 zbiorowos¢ ksztalcacych si¢ w okresie emerytalnym.
Mowa juz byla o instytucjach nastawionych na potrzeby osob starszych, jakimi sg U-
niwersytety Trzeciego Wieku, a takze staze przygotowujace do emerytury oraz stowa-
rzyszenia tworzone przez ludzi starszych i1 stuzace im. Nie mozna zapominac o klubach,
turystyce, grupach wyznaniowych.

Niezwykle istotny jest problem pamigci. Moze on by¢ rozpatrywany w wielu aspek-
tach, poniewaz dotyczy réznych sytuacji zyciowych czltowieka, wspotzycia w rodzinie,
w grupie réwiesnicze], szerszej spotecznosci, wpltywa na stosunek do rzeczywistosci
spolecznej.

W sytuacji uczenia si¢ podkresla si¢ trudnos¢ w zapamigtywaniu 1 pozytecznosc
takiego przekazu informacji, w ktorym uwzglednia sie znaki ulatwiajgce zapamigtanie,
np. oznaczenia wizualne i stfowne, mnemotechniczne itp. Powinny by¢ proponowane,
gdy uczacy nie umie ich sam opracowaé. Tresci abstrakcyjne sa positkowane bardziej
konkretnymi znakami ulatwiajgcymi ich zapamigtanie. Istotne takze jest sprawdzenic
i przypomnienie sobie wiadomosci, w tym sprawdzanie postugiwania si¢ oznaczeniami

'“ Tyler W.: The provision of adult education for the elderly” in Education and the Elderly, Beht Johnson
Foundation Publications, 1977, 27-34.

'7 Agruso V.M.: Learning in the later years, New-York Academic Press, 1974, 266.

'* Jones E.E.: ., Adult education and the older adult”. Educational Gerontology, 1979, n® 4, 349-354.

" Philibert M.: L échelle des dges, Seuil, 1968, 420 s.
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pomocniczymi. Bardzo pomocne jest przedstawienie planu nastepnych zajec. Kazde
zaplanowane zadanie powmno by¢ przeprowadzone, aby zacheci¢ do Systematycznq
pracy i stalego ¢wiczenia pamigci.

Dlatego, jak stwierdza cytowany P. Carré, trzeba nawiazywac do tresci juz przyje-
tych, znanych, do przesztosci, do konkretnych sytuacji. Wszelka informacja powinna
by¢ zatem bezposrednia, konkretna i znaczaca na tyle, na ile jest to mozliwe.

Rownoczesnie nalezy podkreslic, ze przyzwyczajenia i utrwalone juz tresci majg
dwustronny wplyw: moga dziata¢ proaktywnie, moga takze przez utrwalone btedy ha-
mowac proces uczenia si¢ 1 zapamietywania prawidlowych sformulowan i zasad. Dla-
tego wszystkie nowe informacje musza by¢ bardzo jasno podane.

Edukacja w Il wieku jest zjawiskiem znaczacym i nie mozna go oddzieli¢ i wyizo-
lowac¢ z oswiaty dorostych, tak jak nie mozna gerontologit wychowawczej odizolowac
od andragogiki. Stanowi ona jej czgs$¢ 1 cho¢ staje si¢ subdyscypling popularng i coraz
bardziej niczalezna, to jednak jej korzenie wyrastajg z andragogiki, z pedagogiki doro-
stych 1 tacza sie jakby klamrg edukacji permanentne;.

Ekspansja Il wieku, umacnianie si¢ ,,szarej sity” przez proces starzenia si¢ spote-
czenstwa i1 wzrost liczby oséb starszych w Europie, o czym byla takze mowa, czyni z
tej grupy wieku nabywcow, konsumentéw ofert oswiatowych. Przed taka to kon-
sumpcjq, a raczej jej wzorcami, ostrzegal Moody 1 Habermas. Stosunek do instytucji
stuzacych osobom starszym ulega zmianie. I tak np. we Wtoszech zmienit si¢ stosunek
do UTW, ktore jeszcze pod koniec lat 80. traktowane byly jak instytucje stuzace
Lludziom urodzonym w niedzielg”, tym, ktorzy i tak mogliby korzysta¢ z ofert insty-
tucji kultury i uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym, a wigc chodzi¢ do kina, teatru, kupo-
wac¢ ksiazki, odwiedza¢ muzea, podrozowac. W latach 90. wloskie UTW zostaly uzna-
ne za wazng forme ksztaicenia nieformalnego, zaspokajajacego potrzeby edukacyjne
znacznej liczby osob. Sa to bowiem instytucje znaczne liczebnie. Liczba uczestnikow
Uniwersytetu w Turynie siega 8 tysiecy™ . Uniwersytet w Trydencie ma swoje pismo
»La vita & sempre in avanti”. Hiszpanski UTW organizuje ruch turystyczny dla senio-
row. W Australii polskie srodowiska emigracyjne wydajq ,,Wiadomosci Polskie™. Re-
dakcja ,,Wiadomosci™ opracowata nie tylko ,Informator Seniora”, ale sponsorowana
przez australijskie ministerstwo zdrowia wydaje od 1989 roku jako dodatek miesigcz-
nik ,.Gazet¢ Seniora”. Gazeta zawiera informacje dotyczace opieki, stowarzyszen kul-
turalnych, klubéw i1 innych instytucji, w ktérych mozna moéwié po polsku. Wspomniane
wezesnie] Rekomendacje opracowane na konferencjach migedzynarodowych UNESCO
oraz przez specjalne Zgromadzenia Ludzi Starszych zwolane przez ONZ w Wiedniu
Swiadcza 0 znaczeniu senioréw w zyciu spotecznym poszczegolnych panstw swiata.
Najstarsza generacja zawsze byta i bedzie nosicielem madrosci, ktora przejawia sie w
rozumieniu $wiata i siebie. Jesli wiedza jest poznaniem, to madros¢ jest rozumieniem,
umieje¢tnoscia przyjmowania przez osoby starsze postawy reinterpretacji wiasnego
zycia, rozumnej oceny przesztosci, budowania wilasnej tozsamosci w zmieniajacym sig
swiecie, uczenia si¢ ,,wyjscia z szoku nowoczesnosci”, o czym pisze szwajcarski an-

* 0. Czerniawska: Wloskie Uniwersytety Trzeciego Wieku. ,.O$wiata Doroslych™ 1990, nr 6 s. 225-231.
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dragog M. Finger“. Dojscie wreszcie w procesie uczenia si¢ do autoedukacji 1 umiejet-
nosci ,,oceny ksztaltujacej”, a wigc nie bezrefleksyjnej, ale opartej na poznaniu 1 re-
fleksji jest celem gerontologii wychowawczej w jej praktycznym dziataniu. Starszy
czltowiek otwarty pozytywnie na swiat, otoczenie i siebie czg¢sto podejmuje okreslong
aktywnosc, odczuwa potrzebe doskonalenia siebie 1 stuzenia swoim doswiadczeniem
innym, $wiatly obywatel, wolontariusz, wspoltwodrca stowarzyszenia dzialajacy z i na
rzecz ludzi starszych, ale takze na rzecz innych generacji wieku jest przedmiotem zain-
teresowania gerontologii wychowaweczej, ktora postrzega go jako podmiot dzialajacy,
tworczy, wyposazony w niezbedny potencjat mozliwosci, ktory tylko on sam jako oso-
ba moze uruchomi¢ 1 spozytkowac¢. Takie sa zalozenia polskiej szkoly gerontologii
spotecznej, a takze czotowych gerontologdw swiatowych. Pomoc w rozwoju 1 stymu-
lowanie rozwoju jednostki tacza andragogike i1 gerontologi¢ wychowawcza wspdlna
klamrg. Obie te subdyscypliny poszukuja skutecznych metod dziatania, modeli insty-
tucji i odpowiednio przygotowanych instruktoréw — animatorow.

Wychowanie traktowane jako pomoc w rozwoju nie moze nie dostrzegac tych
wszystkich trudnych sytuacji 1 progéw starosci: emerytury, fazy ,pustego gniazda™,
wdowienstwa, ograniczone] sprawnosci fizycznej i choroby, poczucia osamotnienia
i samotnosci. Zadaniem gerontologii wychowawczej jest upowszechnienie wzorca zycia
tworczego 1 madrego, w ktorym czlowiek osiagnal satysfakcje i utrzymat dobra kondycje
moralna, wyrazajaca si¢ w samodyscyplinie, zyczliwosci wobec Swiata 1 ludzi.

Prowadzone badania longitudinalne i poprzeczne staraja si¢ przedstawic cala zlo-
zonos¢ starosci 1 czynnikéw wspomagajacych jej pozytywny przebieg. Wyraza sig to,
mig¢dzy innymi, w nurcie badan dotyczacych satysfakcji zyciowej 1 dobrego samopo-
czucia, pomysnego starzenia si¢”.

Reasumujac: subiektywny obraz starosci powstaje pod wplywem nie tylko wia-
snych przezy¢ i1 samopoczucia, ale i spolecznego obrazu tej fazy zycia, neagtywnych
stereotypow™, ksztaltujacych potoczng wiedze o procesach starzenia sig, a takze pod
wplywem systemu uznawanych w spoleczenstwie wartosci™'. Starosé, jak i inne fazy
wieku, wymga wysitku od jednostki, zeby przezy¢ ja godnie, i od spoleczenstwa, zeby
godne jej przezywanie bylo mozliwe.

Cztowiek nie jest wigc zwolniony od podejmowania samowychowania 1 samo-
ksztalcenia w tej fazie zycia. Spoleczenstwo zas za posrednictwem specjalistow ma
obowigzek zapewni¢ mu odpowiednie instytucje opieki i pole aktywnosci spotecznej
i kulturalnej, z ktorych jako wspotorganizator, uczestnik i uzytkownik mogtby korzy-
sta¢ w zaleznosci od odczuwanych potrzeb i oczekiwan. Inaczej bedziemy zdaza¢ do
.cofania si¢”” w ostatniej fazie zycia.

' M Finger: Apprendre une issue I'education des adultes age’al de le transformation de perspective. Lau-
sanne 1989, s. 141,

* Horvey: Life Satisfaction, Happiness and Morale. Two Problems with the Use of Subjective Well-Being
Indicators. ., The Gerontologist™, 1984, nr 2.

“T. H. Brubaker. E.A. Powers: The Stercotype of Old. A Review Alternative Approach, .Journal of
Gerontologic™, 1976, s. 441-446.

* L. Dyczewski: Antropologiczne i kulturowe wartosei starosci. ..Kultura i Spoleczenstwo™. 1981, nr 1-2,
s. 337-333.
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Marian Piotrowski, Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Ekspioatacjx o
'-gw Radomiu -

~ SIEC STOWARZYSZEN KADR ZARZADZAJACYCH

Okres transformacji ustrojowej, spotecznej 1 ekonomicznej panstwa stawia przed
edukacjg polska nowe zadania.

Warunkiem wszechstronnego rozwoju Polski i Polakéw winien by¢ bowiem system
edukacji gwarantujacy powszechne i réwne szanse edukacyjne kazdemu dziecku i jednocze-
$nie porownywalny z systemami o$wiatowymi funkcjonujgcymi w Europie i w Swiecie.

Nowym, istotnym elementem w oswiacie jest proces decentralizacji i demokraty-
zacji zarzadzania. Przejawia si¢ on przekazywaniem kompetencji administracji central-
nej samorzadom oraz wiaczeniem do systemu os$wiaty szkot 1 placowek prowadzonych
przez organizacje pozarzadowe.

Prowadzenie szkot przez samorzady jest w ocenie wszystkich, w tym 1 resortu edu-
kacji narodowej, zjawiskiem ze wszech miar pozadanym. Stwarza bowiem faktyczne
mozliwosci skuteczniejszego powiazania szkoty ze spotecznoscia lokalna, nadajac jej
role rzeczywistego osrodka zycia spotecznego 1 kulturalnego. Samorzady przejmujace
szkoly na swoim terenie muszg si¢ liczy¢ z wieloma trudnosciami i klopotami.

Uspotecznieniec oswiaty, ktorego jedng z oznak sa procesy decentralizacji, rozumia-
ne jest bardzo szeroko, jako nieustanne poszerzanie drogi szkoty nie tylko do autonomii
organizacyjnej, lecz rowniez propagandowej i pedagogicznej.

Z jednej strony chcemy wypracowa¢ model szkoty nie skrgpowany stuzebng rolg
wobec gospodarki i polityki, z drugiej zas musi ona reagowac na sygnaly, wymagania
i potrzeby spoleczne. Zasad¢ stuzebnosci szkoty nalezy zastapi¢ ideq jej autonomii.
Winna ona by¢ demokratyczna, pluralistyczna, tolerancyjna i1 wieloSwiatopogladowa,
tak, aby byla zdolna skutecznie przysposabia¢ cztowieka do kultury humanistyczne;,
wymogow wspotczesne] cywilizacji oraz zycia we wspolnocie 1 dla wspolnoty.

Istotny wklad w dostosowaniu systemu edukacji w Polsce do nowych potrzeb go-
spodarczych maja migdzynarodowe programy pomocy. Jednym z nich jest ,,Program
PHARE-TERM (Training for Education Reform Management)™.

Wykonawca Projektu TERM — ,,Sieci” (Instytut Technologii Eksploatacji w Ra-
domiu — jednostka wiodaca oraz Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie - jednostka
wspomagajaca) podjat wspdlprace z instytucjami, organizacjami, krajowymi i zagra-
nicznymi ekspertami zainteresowanymi realizacjq i wdrozeniem wynikdéw Projektu.

Program TERM ma na celu wsparcie sektora oswiaty w pracach nad reforma edu-
kacji, przede wszystkim w obszarze zarzadzania oswiata. Jednym z szes$ciu komponen-
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tow tego Programu jest Projekt ,,Sieci” koncentrujacy si¢ na udzielaniu pomocy pol-
skim stowarzyszeniom kadr zarzadzajacych oswiatg. Pomoc ta bedzie polegala na or-
ganizowaniu seminariow i konferencji, prowadzeniu dzialan informacyjno-propagan-
dowych i wydawniczych, utworzeniu bazy danych o polskich i zagranicznych stowa-
rzyszeniach oswiatowych.

Projekt przewiduje tworzenie sieci profesjonalnych stowarzyszen wspomaga-
jacych prace kadry Kierowniczej oSwiaty.

Stowarzyszenia kadr zarzadzajacych oswiata powigzane w sie¢ wzajemnej wspol-
pracy, wymiany pogladow 1 informacji sa niezb¢dnym elementem nowego stylu zarza-
dzania o$wiatg i bedg si¢ przyczyniac¢ do jej decentralizacji w procesie przejmowania
szkot i uprawnien do kierowania oswiatg przez samorzady lokalne.

Misja stowarzyszen bedzie wspomaganie systemu oswiaty poprzez:

e wymian¢ doswiadczen i1 upowszechnianie nowatorskich rozwiazan z zakresu zarza-
dzania o$wiata,
e wnioskowanie do MEN o zmiany w systemie oswiatowym uwzgledniajace do-

Swiadczenia i potrzeby srodowisk oswiatowych (w tym aktow prawnych),

e okresianie trudnosct w pracy danej grupy zawodowe] — okreslanie potrzeb szkole-
niowych itd.

Sie¢ profesjonalnych stowarzyszen winna zrzesza¢ kadre kierownicza oswiaty:

e Menedzerow wyzszego szczebla:
— administracja oswiatowa (MEN, KO),
— lokalne wladze oswiatowe,
— wladze samorzadowe.
e Menedzeréw sredniego szczebla:
— dyrektorzy szkot,
— dyrektorzy instytucji szkolacych,
— pracownicy nadzoru pedagogicznego (Kkuratoriow oswiaty),
— dyrektorzy placowek kulturalno-oswiatowych,
— kolegia kuratora oswiaty.
e Menedzerow nizszego szczebla:
— kierownicy warsztatow szkolnych,
— doradcy i metodycy WOM,
— przewodniczacy komisji przedmiotowych w szkotach,
— pracownicy samorzadow terytorialnych odpowiedzialni za oswiatg.

W dniu 9.05.1996 roku w Warszawie odbyla sie konferencja: ,,Dzialalnos¢ Stowa-
rzyszen Kadr Zarzgdzajacych Oswiaty”.

Cele konferencji:

e prezentacja zagranicznych i1 polskich doswiadczen oraz dorobku wydawniczego
stowarzyszen kadry zarzadzajacej oswiata,

o okreslenic mozliwosci 1 podstaw wspolpracy zagranicznych i polskich stowarzy-
szen, tworzenie sieci stowarzyszen kadr zarzadzajacych oswiata,

e integracja kadry Kierowniczej oraz stworzenie warunkow do inicjowania powsta-
wania krajowych i regionalnych stowarzyszen kadr zarzadzajacych oswiatg.
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Konferencj¢ otworzyt Dyrektor Departamentu Ksztatcenia Zawodowego 1 Usta-
wicznego dr hab. Janusz Gesicki referatem: ,,Rola spotecznych partnerow w reformo-
waniu oswiaty”.

Informacje o dziatalnosci zagranicznych stowarzyszen przedstawili:

e An Baert — The European Forum on Educational Administration (EFEA) Eu-
ropejskie Forum Zarzqdzania Oswiatq, Belgia;

e Leonard Watson — British Educational Management and Administration So-
ciety (BEMAS) Brytyjskie Towarzystwo Zarzqdzania Oswiatq, Wielka Brytania;

e Michel Claeyssen — Association Francaise des Administrateurs I’Education
(AFAE) Francuskie Stowarzyszenie Zarzqdzania Oswiatq, Francja (w zastgpstwie
Michela Claeyssena — dr M. Piotrowski);

e Danuta Elsner ,,The European Network for Improving Research And Deve-
lopment in Educational Management (Enirdem) Europejska Sie¢ Doskonalenia
Badan i Rozwoju Zarzqdzania Oswialq;

Informacje o dzialalnosci polskich stowarzyszen przedstawili:

e Kazimierz A. Sroka — Polskie Stowarzyszenie Dyrektorow Szkol, Krakow:

. Wspoldzialanie z wladzami oswiatowymi i samorzqdowymi — doswiadczenia Pol-

skiego Stowarzyszenia Dyrekiorow Szkol™;

e Andrzej Zylawski — Stowarzyszenie Dyrektoréw Szkél Srednich, Warszawa:

, Doswiadczenia wspélpracy Stowarzyszenia Szkél Srednich ze stowarzyszeniami

oswiatowymi w Polsce iw krajach Unii Europejskiej”;

e Wieslaw Boron — Krajowe Stowarzyszenie Pracownikow Edukacji na rzecz
Milodziezy i Spolecznosci Lokalnej, Tomaszow Mazowiecki:

, Nowe obszary dzialalnosci stowarzyszen kadr zarzqdzajqcych oswiatq”;

e Aleksander Siwek — Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow
Ksztalcenia Ustawicznego, Krakow:

, Problematyka okreslania potrzeb szkoleniowych kadr zarzqdzajqcych oswiatq w

zialalnosci Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Dyrektorow Centrow Ksztalcenia U-

stawicznego’’;

e Andrzej Kirejczyk — Prezes Zarzadu Glownego Zwiazku Zakladéw Doskona-
lenia, Karta Porozumienia Organizacji Oswiaty Doroslych.

Materialy konferencyjne zawierajg podstawowe informacje o wybranych wazniej-
szych stowarzyszeniach kadr zarzadzajacych oswiata z krajow UE oraz wszystkich (w
przekonaniu organizatorow konferencji) tego typu stowarzyszen z Polski. Informacje te
przygotowano na podstawie materialow zrodlowych, takich jak: materialy nadestane
przez stowarzyszenia, tj. statuty, biuletyny informacyjne, czasopisma itp. oraz materiaty
zawarte w ogolnodostepnych periodykach czasopismienniczych, ksigzkach itp.

Rola i obszar dziatania zagranicznych stowarzyszen zostaly sprecyzowane poprzez
referaty czterech ekspertow i jednoczesnie liderow tych stowarzyszen. Podobna proble-
matyka, dotyczaca Polski ukazana zostala w trzech referatach — ekspertow 1 lideréw pol-
skich stowarzyszen kadr zarzadzajacych oswiata. W zakresie tej problematyki miesci sig
rowniez kronika wydarzen: . Konferencje, seminaria”, ukazujaca chronologicznie (w
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okresie ostatnich trzech lat) najwazniejsze wydarzenia zwigzane z idea kreowania nowych

i umacniania istniejacych stowarzyszen menedzerow oswiaty. Pozostate materialy moga

by¢ pomocne w dziatalnosci stowarzyszen, w nawiazywaniu kontaktow 1 wspolpracy.

Oprocz materiatow w jezyku polskim wydano oddzielnie streszczenia w jezyku angielskim.
Po konferencji odbylo si¢ robocze spotkanie polskich i zagranicznych stowarzy-

szen, na ktorym omowiono:

— propozycje umocnienia organizacyjnego i strukturalnego polskich stowarzyszen,

— pomoc zagranicznych stowarzyszen i realizatorow projektu w aktywizacji rozwoju
nowych form dzialalnosci stowarzyszen,

— formy wspolpracy polskich stowarzyszen 1 wypracowania karty porozumienia,

— propozycje uczestnictwa polskich stowarzyszen lub ich reprezentacji w stowarzy-
szeniach migdzynarodowych.

W najblizszym czasie realizatorzy projektu we wspolpracy z migdzynarodowymi
organizacjami przeprowadza seminarium metodyczne dla liderow polskich stowarzy-
szen oraz opracuja materialy informacyjne o polskich stowarzyszeniach, ktore zostang
zamieszczone w czasopismach specjalistycznych krajowych i migdzynarodowych.

Plan realizacji Projektu PHARE TERM - ,Sieci” przewiduje (do konca 1996
roku) wykonanie nastgpujacych zadan:

e doprowadzenie do utworzenia sieci polskich stowarzyszen kadr zarzadzajacych
o$wiata (w okolicznosciach sprzyjajacych powotanie ogdlnopolskiego forum tego
typu stowarzyszen) 1 nawigzanie przez polskie stowarzyszenia wspolpracy z wigk-
szymi tego typu stowarzyszeniami krajow UE tworzac w ten sposob sie¢ powigzan,

e przeprowadzenie ogolnopolskiego seminarium pt. ,,Stowarzyszenia kadry zarzadza-
jacej w reformowaniu systemu edukacji” we wrzesniu 1996 roku oraz migdzynaro-
dowej konferencji pt. ,,Doskonalenie zarzadzania o$wiata — wyniki komponentu
Projektu PHARE TERM - Sieci” w listopadzie 1996 roku,

e powolanie osrodkow informacyjno-doradczych gromadzacych materialy informa-
cyjne, metodyczne, prawne (np. statuty) 1 inne, dotyczace stowarzyszen kadr zarza-
dzajacych o$wiata w kraju i za granica.

W wyniku realizacji Projektu PHARE TERM - ,,Sieci” powinna powstac siec
stowarzyszen, ktora stworzy forum dyskusyjne i uaktywni srodowisko zarzadzajacych
os$wiata.

Powstanie sieci stowarzyszen bedzie sprzyjac realizacji zadan zawodowych 1 so-
cjalnych srodowisk. Sie¢ bedzie rowniez jako istotny partner przemian wplywac na
kierunki reformowania o$wiaty.
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XV lat Stowarzyszenia OSwiatowcow
Polskich

Zbigniew Kuzminski, Stanistaw Kaczor
Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich

.GLOWNE IDEE PRZEWODNIE STOWARZYSZENIA
OSWIATOWCOW POLSKICH I ICH REALIZACJA
W OKRESIE XV-LECIA

Przetom lat siedemdziesiatych i osiemdziesiagtych sprzyjal w Polsce realizacji idei
powstania lub odnawiania samodzielnych ruchéw spotecznych o charakterze i zasiegu
ogolnopolskim i regionalnym. Potrzebe taka odczuwali i artykutowali przy réznych
okazjach rozni dziatacze, w tym o$wiatowi, pracownicy nauki, nauczyciele i inne osoby
zainteresowane zglaszaniem 1 realizacja spraw mogacych przyczynic si¢ do przyspie-
szenia procesdw korzystnych dla spoleczenstwa. Dziato si¢ to jednak jeszcze w okresie
przemoznego wpltywu wladz partyjnych i panstwowych od szczebla centralnego az do
najmniejszych jednostek organizacyjnych. System centralistyczny nie dopuszczal moz-
liwosci ,,zywiotowych” dziatan nie tylko w gospodarce, ale rowniez w oswiacie i kultu-
rze. Gdy tylko pojawily si¢ korzystniejsze warunki, a takim byl niewatpliwie rok 1981,
zaczely nabiera¢ realnych ksztaltow inicjatywy powstawania organizacji oswiatowych.
Rzecza charakterystyczng jest to, ze inicjatorami byly osoby z roznych srodowisk o$wia-
towych, istniejacych dotychczas, ale pracujacych rowniez w pierwszych latach powojen-
nych w organizacjach samodzielnych i samorzadowych. Tesknota do tych czasow byla,
jak si¢ wydaje, niezmiernie waznym stymulatorem dzialan na rzecz zalozenia stowarzy-
szenia o podobnym do dawnych charakterze, ale jednak najczesciej odpowiadajacego
zadaniom terazniejszosci 1 przysziosci.

Jak wynika z dokumentow zachowanych w archiwum Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich i wspomnien zyjacych zatozycieli stowarzyszenia, poczatki byly trudne po-
dwdjnie. Po pierwsze ze wzgledu formalnych. Po drugie ze wzgledow programowych.

Zanim doszto do formalnego powolania stowarzyszenia trwaly prace nad statutem.
Dwie pierwsze wersje byly odrzucane w pierwszej polowie roku 1981 przez Urzad
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M. St. Warszawy Wydziat Spraw Spoteczno-Administracyjnych z ré6znych powoddow.
19 VI 1981 r. wniesiono trzecig wersje statutu, a 30 VI 81 r. wydana zostata decyzja
wspomnianego urzedu o zmianie decyzji z dnia 28 II 81 r. w sprawie odmowy wpisania
do rejestru stowarzyszen i zwiazkéw Stowarzyszenia Pracownikow Kulturalno-
-Oswiatowych i wpisanie pod nazwa ,,Stowarzyszanie Oswiatowcoéw Polskich™ pod
numerem 1049. Przez ten akt prawny Stowarzyszenie uzyskato osobowos¢ prawng.
Tymczasowe wladze zarejestrowane we wspomnianej decyzji to: Kazimierz Wojcie-
chowski — przewodniczacy, Leon Jerzy Grabowski — wiceprzewodniczacy, Bohdan
Diuzniewski — sekretarz, Stanistaw Katuzny — skarbnik.

Po pierwszym zjezdzie Stowarzyszenia, ktory odbyt si¢ 27 111 85 r. gdzie dokonano
zmian w statucie, w dniu 4 IX 1985 r. Urzad M. St. Warszawy Wydziat Spoteczno-
-Administracyjny zatwierdzil zmieniony statut. To jeszcze nie koniec drogi formalnej z
rejestracja Stowarzyszenia, a to ze wzgledu na wejscie w zycie Ustawy ,,Prawo o sto-
warzyszeniach”. W dniu 5 VI 1989 r. Sad Wojewodzki w Warszawie VIII Wydziat
Cywilny, zgodnie z tg Ustawa (Dz. U. Nr 20/89 poz. 104) stwierdzil, ze Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich zostato w dniu 10 V 1989 r. zarejestrowane w rejestrze sado-
wym stowarzyszen w dziale A pod poz. 208.

Wedlug zachowanych dokumentéw lista zalozycieli przedstawiala si¢ nastgpujaco:
|. dr Wanda Barcikowska — Instytut Ksztatlcenia Zawodowego,

2. dr Bohdan Dhuzniewski — doc. w Instytucie Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Prze-
mystu Budowlanego,

Leon J. Grabowski — Centralna Rada Zwigzkow Zawodowych,

mgr Maria Kalabinska — Uniwersytet dla Rodzicow Warszawa,

prof. dr hab. Tadeusz Wujek — Uniwersytet Warszawski,

doc. dr hab. Jadwiga Nowak — Uniwersytet Warszawski,

dr Andrzej Cieslak — Zaktad Czasopism WSIP,

Maria Rorichowa — Spoteczny Dom Kultury,

9. prof. dr Kazimierz Wojciechowski — Uniwersytet Warszawski,

10.dr Stanistaw Suchy — Ministerstwo Oswiaty i Wychowania,

I 1.mgr Jan Drazek — Zarz. Gl. Towarzystwa Wiedzy Powszechne;,

12.dr Michat Bron jr — Instytut Polityki Naukowej, Postepu Technicznego i Szkolnictwa

Wyzszego,
13.mgr Elzbieta Lewandowska — Red. miesigcznika ,.Oswiata Dorostych™,
14.dr Kazimierz Groszczynski — SGGW — AR,

I5.mgr Janina Wgocka — ZG Towarzystwa Wiedzy Powszechne;j.

Na zebraniu zaltozycielskim postanowiono przystapi¢ do organizowania oddziatow w
Warszawie, Katowicach 1 Rzeszowie. Najweciej jednak miejsca, jak wynika z zapisow w
protokole, zajeta zebranym wymiana mysli na temat idei i programu dziatania Stowarzy-
szenia.

Poszukiwanie idei przewodnich dla Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich nie bylo,
jak si¢ okazuje w swietle dokumentow, sprawa prosta. Niektorzy uczestnicy dyskusji uwa-
zali, ze sama nazwa jakiejkolwiek deklaracji ideowo-programowej nie jest na miejscu, ar-
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gumentujac m.in. takim stwierdzeniem — ,.to jest przezytek czasow minionych”. Dlatego by¢

moze pojawit si¢ termin —,,Oredzie”. Jednakze nie doszto do jego opracowania i ogloszenia.

Widoczne zamiast zwartego dokumentu programowego, ktorego nie udato si¢ opraco-
wac takie hasta-zadania, jak: doskonalenie cztonkow Stowarzyszenia, prowadzenie badan
oswiatowych, gléwnie dotyczacych dorostych itp. Nie byto jednak konkretyzacji i wskaza-
nia sposobdw oraz 0sdb odpowiedzialnych za wykonanie takich zadan.

Ostatecznie na I Zjezdzie SOP wytyczng dzialan uczyniono paragrafy szosty 1 siodmy
statutu. Zostato tam powiedziane, ze celem Stowarzyszenia jest:

1) tworzenie i zacie$nianie kolezefiskich wigzi migdzy rozproszonymi po kraju pracowni-
kami o$wiaty i kultury dorostych w imie rzetelnego wykonywania obowiazkéw wycho-
wawczych dla dobra Polski Ludowej, w imi¢ dbatosci o godnos¢ zawodowa oswiatow-
cow, poglebienie ich wiedzy, doskonalenie umiejetnosci oraz postaw ideowych, spo-
tecznych 1 moralnych w duchu demokratyzacji i socjalizmu,

2) rozwijanie wspdlpracy z organizacjami oSwiaty dorostych w innych krajach oraz mig-
dzynarodowymi organizacjami o$wiatowymi.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele przez:

1. Wyklady z pedagogiki dorostych;

2. Dyskusje, seminaria, badanie procesdw oswiatowo-wychowawczych;

Kursy doskonalenia pracownikow oswiaty 1 kultury z zachowaniem obowiazujacych w

tym zakresie przepisow;

Popularyzacje wzorowej pracy kulturalno-oswiatowej;

Poradnictwo;

Kolezenskg pomoc w samoksztalceniu;

Publikacje andragogiczne 1 ekspertyzy z zakresu o$wiaty 1 kultury dorostych;

Konferencje i1 zjazdy:;

9. Wspotdziatanie i stuzenie pomoca instruktazowa zainteresowanym oswiatg 1 kulturg
dorostych, jak: wladze panstwowe, zwiazki zawodowe, spotdzielczos¢, zwiazki
miodziezowe, zakltady pracy, stuzba zdrowia, placdwki sportu, turystyki.

Ten fragment statutu wskazuje na to, ze w gremiach dzialaczy — organizatorow prze-

wazyt watek przekonania o koniecznosci formutowania zadan przeniknigtych okreslo-

nymi wartosciami ideowymi, bez ktérych zaden ruch spoteczny nie moze si¢ rozwijac

1 funkcjonowac.

Jeszeze przed | Zjazdem, bo 28 X 1982 roku nastapita zmiana na stanowisku prze-
wodniczacego ZG SOP. Ustapit Kazimierz Wojciechowski a na jego miejsce powotano
dr. Stanislawa Karasia, o czym powiadomiono wladze urzegdowe, ze wzgledow formal-
nych 24 1 1984. Na pierwszym Zjezdzie zostaly wybrane wladze na miejsce tymczaso-
wego zarzadu z prezesem dr. Andrzejem Cieslakiem.

Przygotowaniom do Il Zjazdu, ktéry odbyl sie 11 VI 1988 roku towarzyszyly dalsze
dyskusje nad ksztaltem ideowo-programowym Stowarzyszenia.

Dotyczyly one gléwnie zblizenia do organizacji migdzynarodowych zajmujacych
si¢ oswiatg, wspotpracy z Ministerstwem Os$wiaty 1 Wychowania, wspotdziatania z
Komitetem Ekspertow ds. Edukacji Narodowej, organizowania wydawnictw mogacych
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by¢ narz¢dziem dla upowszechniania dziatalnosci Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
skich, wejécia do badan migdzynarodowych zajmujacych si¢ stosunkami Wschéd—
Zachod oraz przygotowania biuletynu oswiaty dorostych w jezyku angielskim, jako waz-
nego narzedzia komunikowania si¢ z zagranica.

Zaczynaly si¢ prace nad organizowaniem seminariow i letniej szkoly andragogicznej,
majacej si¢ sta¢ w przysztosci waznym forum wymiany mysli z dziedziny oswiaty doro-
stych. ~

Przegladu rozwoju tych prac oraz oceny dokonano na Il Zjezdzie Stowarzyszenia.
Warto wszak pamietac, ze byl to okres ciagle jeszcze przewagi instytucji panstwowych nad
spotecznymi, chociazby przez to, ze centralne wladze oswiatowe, wspierajac organizacje
spoleczne finansowo, uzaleznialy je od siebie. Nieprzypadkowo zatem SOP tworzyto wla-
sne podstawy finansowe mogace zapewni¢ niezaleznos¢ we wlasciwej dziatalnosci.

Sprawa samodzielnosci stowarzyszen m.in. przez zabezpieczenie finansowe byla w
okresie migdzy II i [l Zjazdem waznym nurtem sporu ideowego. Zwolennicy pracy na zasa-
dach wylacznie spolecznych byli w rzeczywistosci zwolennikami otrzymywania dotacji
panstwowych, a wigc odchodzili od zasady odpowiedzialnosci za siebie. W konsekwenc;ji
wspomnianych sporéw zwyciezyl kierunek drugi, polegajacy na tworzeniu wlasnych pod-
staw finansowych 1 zabezpieczaniu przez to dziatalnosci statutowej, oswiatowej. Okazal si¢
on bardzo trudny w realizacji, ale w sumie owocny.

W przygotowaniach do Ill Zjazdu Stowarzyszenia wazne miejsce zajeta deklaracja
I program dziatalnosci na lata najblizsze i w dalszej perspektywie. Nie obeszto si¢ bez bar-
dzo ostrych dyskusji. Przemiany zapoczatkowane w 1989 roku dotyczyly catosci spraw
spofeczno-ekonomicznych 1 politycznych. Nie mogly nie dotkna¢ rowniez spraw o$wiato-
wych i1 ideowych. Powrocity kwestie aideologicznosci, wystgpowaly odreagowania na mo-
nizm ideologiczny, wreszcie nie brakowalo.chgci przeksztatcenia si¢ formalnego niektorych
0sob, zbytnio angazujacych si¢ w przeszlosci jednostronnie, aby w oczach innych uzyskac
obraz przynajmniej neofity. Osoby te byly przeciwne nawet stowu deklaracja. Takie pogla-
dy 1 postawy okazaly si¢ w sumie nieprzekonujace i delegaci na 11l Zjazd, ktory odbyt si¢
14 XII 91 r. przyjeli deklaracj¢ Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich i program dziatania
w nastepujacym brzmieniu. Przytaczamy dokumenty te w calosci, poniewaz nie byty dotad
publikowane.

Deklaracja Stowarzyszenia OSwiatowcow Polskich

— Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich jest dobrowolna organizacja osob fizycznych
i prawnych, majaca na celu czynienie dobra przez dzialalno$¢ oswiatowa, kulturalng i
gospodarcza.

— Stowarzyszenie jest organizacja otwartg dla wszystkich jednostek, niezaleznie od ich
narodowosci, wyznania i pogladow.

— Stowarzyszenie, b¢dac organizacja o charakterze uniwersalnym, uznaje ponadczasowe
wartosci etyczne wytworzone w Kulturze europejskiej i swiatowej. Jako szczegolnie
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cenne wartosci stuzace poznaniu 1 dziataniu uwaza racjonalizm mogacy by¢ narzedziem
w wyjasnianiu zjawisk i przewidywaniu skutkow dziatan jednostek i spotecznosei ludz-
kich.

— Stowarzyszenie jest organizacja stwarzajaca warunki dla rozwoju kazdej jednostki ludz-
kiej, szczegOlnie osob starszych, w utrzymaniu jej godnosci 1 osigganiu postawionych
celow w sferze duchowej i materialne;.

— Stowarzyszenie jest zwolennikiem wieloparadygmatowosci w polskiej oswiacie 1 stwa-
rza warunki dla ich zaistnienia w szczegolnych ogniwach stowarzyszenia.

— Stowarzyszenie bierze udzial we wspolpracy z organizacjami oswiatowo-kulturalnymi
i naukowymi w skali Swiatowej-i regionalnej, w pracach nad rozwojem teorii i praktyki
edukacyjnej. Ide¢ ksztalcenia ustawicznego stowarzyszenie uznaje za wazny fundament
dla tworzenia nowoczesnych systeméw oswiatowych.

— Stowarzyszenie zabezpiecza swoje funkcjonowanie przez tworzenie podstaw material-
nych 1 rozwoj organizacyjny.

— Stowarzyszenie jako organizacja spofeczna wspoidziata z instytucjami naukowymi,
panstwowymi, kosciolami 1 zwiazkami wyznaniowymi, organizacjami oswiatowymi o
identycznym 1 pokrewnym charakterze, dla skuteczniejszego rozwazania problemow
oswiatowo-kulturalnych.

Program dzialania Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich

Deklaracja i statut Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich odpowiadajgq na pytania —
czym jest ta organizacja i jakie sa jej cele. Program natomiast ma odpowiadac na pytanie —
w jaki sposob pragnie si¢ osiggnac zakreslone cele.

Dzialalnos¢ stowarzyszenia skupia¢ si¢ bedzie na kilku waznych dla jednostek i grup
spofecznych sferach. Do nich zaliczamy:

1) rodzing,

2) prace zawodowa,

3) dziatalnos¢ oswiatowo-wychowawcza,
4) dziatalnos¢ kulturalna,

5) dzialalnos¢ naukowa,

6) dziatalnos¢ gospodarcza.

Ad 1) Dziatalnos¢ w rodzinie

— Tworzenie warunkow dla zdobywania wiedzy i umiejetnosci niezbednych w zyciu ro-
dziny, ze szczegdlnym podkresleniem koniecznosci umacniania trwalosci rodziny
i wzajemnych obowiazkow jej czlonkow.

— Prowadzenie dziatalnosci oSwiatowej na rzecz uczenia si¢ gospodarnosci, profilaktyki
zdrowotnej, higieny 1 ekologii w najblizszym otoczeniu.

— Tworzenie warunkéw dla rozwijania umiej¢tnosci hobbystycznych u 0séb w réznym
wicku, a szczegolnie wsrdd ludzi starszych.
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Organizowanie wspolnie z innymi organizacjami uniwersytetow Il wieku jako spraw-
dzonej formy umozliwiajacej ludziom w wieku starszym petni¢ zycia.

A 2) Praca zawodowa

Tworzenie warunkow dla zdobywania kwalifikacji zawodowych odpowiadajacych po-
trzebom rynku pracy w blizszej 1 dalszej perspektywie.

Tworzenie warunkow dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ich aktualizacji, adap-
tacji w nowych miejscach pracy oraz zmiany kwalifikacji jako jednej z form przeciw-
stawiania si¢ bezrobociu.

Organizowanie dzialan spoleczno-oswiatowych wsrod bezrobotnych, zapobiegajacych
m.in. degradacji ich osobowosci w nieznanych dotychczas warunkach.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju dziatalnosci w swoich nowo utworzonych warszta-
tach pracy.

Ad 3) Dzialalnos$¢ oswiatowo-wychowawcza

Tworzenie warunkéw dla wychodzenia poszczegélnych jednostek z zagubienia w pro-
blemach wspdtczesnego swiata, w konkretnych srodowiskach. Przychodzenie ze szcze-
g6lna pomocg osamotnionym w swoim zagubieniu, a przez to najczesciej rowniez cier-
pieniu.

Tworzenie warunkow, aby tresci, metody 1 formy dzialalnosci oswiatowo-
-wychowawczej byly dobierane z udzialem wszystkich uczestnikow procesoéw edukacyj-
nych. Beda one przez to skuteczniej stuzy¢ poszczegélnym jednostkom i grupom spo-
fecznym w uczeniu si¢ sterowania wlasnym losem, szczegolnie zas w uczeniu si¢ przed-
sigbiorczosci, odpowiedzialnosct, a przez to osiagania chociazby matych sukcesow.
Tworzenie warunkow dla powstania klimatu wzajemnego zaufania, a przez to udzielania
wzajemnej pomocy migdzy jednostakami i grupami spotecznymi.

Ad 4) Dziafainos¢ kulturaina

Tworzenie warunkow dla rozwoju kultur regionalnych, wigzania ich z kulturg narodowa,
europejska i Swiatowa. Rozwdj tych kultur mozliwy bedzie jedynie przez udzial jedno-
stek, ktore przez t¢ dziatalnos¢ beda bogacity duchowo siebie 1 innych.

Tworzenie warunkow dla pomnazania tradycji kulturowych w miescie 1 na wsi, dla na-
dazania za tym, co pozadane i jest zgodne z potrzebami jednostek i grup spotecznych.
Rozwijanie kultury obyczajow wedlug norm ogolnoludzkich, kultury stotu, kultury jezy-
ka, a w konsekwencji stylu zycia wartosci najwyzszych.

Ad 5) Dzialalnos¢ naukowa

Tworzenie warunkow dla badan naukowych z dziedziny o$wiaty dorostych, ktére przy-
niosa diagnozy i projekty rozwiazan potrzebnych praktyce oswiatowej.

Wspoldziatanie w badaniach naukowych z osrodkami naukowymi w kraju 1 za granica.
Upowszechnianie wynikow badan przez dziatalnos¢ wydawnicza wlasna 1 w koordyna-
cji.

Ad 6) Dziatalnos¢ gospodarcza

Tworzenie warunkow dla zdobycia srodkow materialnych na dziatalnos¢ statutowa.
Dzialalnos¢ o$wiatowo-wychowawecza i kulturalna musi mie¢ podstawy finansowe zdo-
byte przez SOP 1 jego przedsigbiorstwa lub fundacje.
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— Gospodarka srodkami finansowymi powinna by¢ racjonalna i zmierza¢ do ich pomna-
zania r6znymi sposobami.

Formy dzialalnosci Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich

— Formy dziatalnosci sa pochodng celow 1 tresci oraz mozliwosci kadrowych.

— Wsrad form wystapia zapewne wielokrotnte sprawdzone, jak tez dotychczas wystepuja-
ce bardzo rzadko. Obok odczytow, konferencji, seminariow, kurséw i roznorodnych
form samoksztatcenia, pojawia si¢ zapewne konwersatoria, grupy dyskusyjne w zespo-
fach branzowych, moze nawet kluby na wzor amerykanskich czy skandynawskich.

— Szczegdlne znaczenie moga mie¢ spotkania migdzynarodowe organizowane w Polsce.
Ich rola inspirujaca powinna by¢ wykorzystana dla doskonalenia wlasnej dziatalnosci.

— Daziatalnosc stowarzyszenia powinna by¢ wynikiem dziatalnosci aktywu spotecznego, a
zatem 0s6b czerpiacych satysfakeje z dzielenia si¢ swoja wiedza i umiejgtnosciami z in-
nymi. Nie wyklucza to pozyskiwania innych osob kompetentnych pracujacych na zasa-
dach gratyfikacji moralno-finansowych.

Dotychezas zostata przeprowadzona droga formowania si¢ idei przewodnich Stowarzy-
szenia Oswiatoweow Polskich od jego zatozenia do Il Zjazdu, na ktérym przyjeta zostata
deklaracja i program realizowany do IV Zjazdu, a wiec do czerwca 1996 roku. Wypada
teraz dokonac proby odpowiedzi na drugi czion zagadnienia zawarty w tytule opracowania.
Chodzi mianowicie o tresci, zasady, metody 1 formy realizacji wypracowanych idei prze-
wodnich i celow SOP.

Dzialainos¢ na rzecz doskonalenia systemu edukacji

Ten kierunek prac stowarzyszenia byl widziany w réznej skali od poczatku. Wystepo-
wal jednak z roznym natezeniem, w zaleznosci od posiadanych sit ludzkich. Wyrazniejszy
przejaw pogladow bedacych panujacymi w stowarzyszeniu mial miejsce w okresie lat
1987—-1989, gdy pracowal nad raportem Komitet Ekspertéw ds. Edukacji Narodowe;j.
Przedtozone zostaly w tym czasie liczne dezyderaty z pola o$wiaty dorostych, w tym ksztat-
cenia zawodowego. Rownolegle stowarzyszenie wspotdziatato z resortem edukacji oraz
Pracy, a szczegdlnie z instytutami Ministerstwa Oswiaty i Wychowania. Ujawnilo si¢ w
poszerzaniu badan centralnych nad oswiata dorostych oraz w publikacjach na famach
»O$wiaty Dorostych™ 1 innych czasopism oraz w opracowaniach monograficznych.

Gdy dezyderaty stowarzyszenia nie znalazly odbicia w ustawie o systemie o$wiaty w
1991 roku, stowarzyszenie przystapito do jej krytyki i zglaszania sugestii nowelizacji,
przede wszystkim w dziale oswiata dorostych. Znaczacy byt wklad stowarzyszenia przez
swoich cztonkow w przygotowanie projektu ustawy o oswiacie dorostych. Wprawdzie nie
weszla ona na droge legislacyjna, to jednak w noweli do obowiazujacej ustawy znalazly si¢
idee zglaszane przez stowarzyszenie.
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Najwazniejsze dziatania na tym polu ze strony stowarzyszenia zaistnialy przez organi-
zacj¢ kilkudziesigeiu szkol niepublicznych o interesujacych nowatorskich programach
i zgromadzeniach nauczycieli-spotecznikow, podejmujacych trudng problematyke wycho-
wawczg nastawiong na przysztosé, gldwnie w postaci relacji wychowawcy—wychowanko-
wie.

Wspoldzialanie na rzecz edukacji dorostych

Na plaszczyznie prowadzonej Wiosennej Szkoly Andragogiki oraz przez udzial w licz-
nych konferencjach krajowych 1 migdzynarodowych stowarzyszenie stato si¢ znaczacym
lepiszczem réznych 0séb i organizacji zajmujacych sie oswiatg dorostych. Przyczynifo sie
przez to do tworzenia i dzialania gremium zainteresowanych organizacji dla wspolnego
przedstawienia r6znym adresatom problemow waznych dla oswiaty dorostych. Jednym z
najwazniejszych wydarzen w roku 1993 byla wspotinicjatywa czterech organizacji 1 insty-
tucji, a mianowicie: Migdzyresortowego Centrum Naukowego Eksploatacji Majatku Trwa-
fego w Radomiu, Stowarzyszenia O$wiatowcoOw Polskich, Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej 1 Zwiazkow Zakladow Doskonalenia Zawodowego, dla powotania i wydawania
kwartalnika ,,Edukacja Dorostych™ jako czynna odpowiedz na zawieszenie a faktyczng li-
kwidacje w 1990 roku przez déwezesne Ministerstwo Edukacji Narodowej miesigeznika
., Oswiata Dorostych™,

Przez udzial w migdzynarodowych sympozjach organizacji wolontarystycznych stowa-
rzyszenie dopracowato si¢ koncepceji opracowania terminologii oraz zarysu pedagogii orga-
nizacji spotecznych oswiatowych. Jest to proba, jak si¢ wydaje powazna, rozwijania idei
edukacji ustawicznej na polu migdzynarodowym.

Idee humanistyczne i realizacja formulowanych celow

Stowarzyszenie poprzez swoich cztonkow uczestniczacych w spotkaniach w réznych
srodowiskach upowszechnialo (i czyni to nadal), idee koegzystencji, wieloparadygmatowo-
sci, poszanowania pogladow bardzo nawet zréznicowanych, mozliwos¢ wspoldziatania w
polaczeniu z konkurencja w realizacji waznych zadan spotecznych, gtownie na terenie
oSwiaty dorostych.

Jest to ten rodzaj dziatalnosci, ktory jest trudno mierzalny, a przez to by¢ moze nie od
razu zauwazalny i niedoceniany w wielu srodowiskach. Jednakze ogladany 1 analizowany z
perspektywy czasu, prawdopodobnie przynoszacy wiele waznych zmian w postawach
ludzkich istotnych dla spoteczenstwa.

Najskuteczniejsza forma w tych zakresach okazuja si¢ rozmowy spontaniczne, kulu-
arowe na konferencjach, seminariach 1 sympozjach, przy okazji spotkan, a gléwnie w sie-
dzibach stowarzyszenia na terenie kraju. Nie mniej istotne okazaly si¢ dyskusje wokot in-
formacji i sprawozdan Zarzadu Gléwnego i w Oddziatach z pracy w okresach rocznych
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i migdzy zjazdami. W Zarzadzie Gloéwnym powstal w sposdéb naturalny, na zasadach
dobrowolnosci swoisty sztab (,trust mozgow™) wytwarzajacy kolejne idee przewodnie
i projekty, ktore poddane szerszemu ogladowi sa upowszechniane lub ,,odestane™ do
dalszej inkubacji.

Mozna zatem powiedzie¢, ze idee przewodnie sa niezbedne dla istnienia takiej or-
ganizacji spotecznej, jaka jest Stowarzyszenie Oswiatowcéw Polskich. Natomiast do-
swiadczenie pokazuje, ze trzeba wiele wysitku wktadac¢ ze strony wiladz statutowych,
jak tez aktywu w wyzwalanie inicjatywy dla tworzenia nowych tresci, a szczegOlnie
form i metod. Sa one dalekie od wyczerpania, szczegolnie wtedy, gdy nastgpowac be-
dzie dalszy rozwoj ilosciowy stowarzyszenia we wszystkich pokoleniach. Czasy bo-
wiem si¢ zmieniaja, a przez to i oczekiwania w zakresie oswiaty dorostych.

XV lat to duzo, ale jednoczesnie niewiele dla organizacji spotecznej, podejmujacej
szeroki i ztozony krag zagadnien z dziedziny o$wiaty i kultury. Spojrzenie na dorobek
i braki dotychczasowe pomoze zapewne sformutowac petniejszy, bardziej odpowiada-
jacy potrzebom wspoétczesnym i przysztym pokoleniom program. Jego realizacja przy-
niesie, mamy nadziej¢, zadowolenie wielu jednostkom i zespotom ludzkim w Polsce
i w skali europejskiej.

Stanistaw Kaczor S B
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

 DZIALALNOSC OSWIATOWA I WYDAWNICZA
STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW POLSKICH

Z deklaracji, programu i statutu wynika, ze glownym celem istnienia Stowarzyszania
Oswiatowcow Polskich jest dziatalno$¢ oswiatowa. Zadaniem jej jest stowarzyszenie rozno-
rodnych sytuacji, w ktorych poszczegolne jednostki bedq dokonywaly w sobie zmian we-
dhug wlasnych 1 spolecznych celow.

Poszukiwanie pol dzialalnosci oSwiatowej

Wprawdzie oswiata dorostych w Polsce miata w przesztosci dos¢ wyraznie zakre-
slone pola dziatalnosci, to jednak przy tworzeniu Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
skich nie bylo to takie oczywiste. Swiadcza o tym dyskusje towarzyszace tworzeniu
programu i planoéw pracy w Zarzadzie Gtownym. Poszukiwania wspomnianych pol
dziatalnosci oSwiatowej byly Scisle zwigzane z samodzielnosciqa Stowarzyszenia, a
wigc takze z podstawami finansowymi.
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Najbardziej naturalnym polem, a jednoczesnie wymagajacym stalej troski byli nauczy-
ciele pracujacy z dorostymi w szkotach. Byt to bowiem okres znacznego spadku ilosciowe-
go tych instytucji oraz zagrozen specyfiki pracy dydaktyczno-wychowawczej z dorostymi.
Poszukiwano wiec sposobéw odnowienia zerwanych wigzi w tych srodowiskach 1 nadania
im nowych kierunkow spojrzenia i przez odpowiednie zabiegi samoksztalceniowe zmiany
na lepsze.

Drugim polem oczekujacym pomocy ze strony nowego stowarzyszenia byly srodowiska
oswiatowcow pozaszkolnych. Byt to rowniez czas znacznego regresu ksztalcenia si¢ w for-
mach kursowych i innych, to jednak wigkszos¢ oswiatowcdw pozaszkolnych zdawata sobie
sprawe z przejsciowosci te] sytuacji. Prowadzone badania w tej dziedzinie zapowiadaty
mozliwos¢ szybkiego wzrostu zapotrzebowania na edukacje pozaszkolna.

Waznym srodowiskiem w sensie przysztosciowym okazali si¢ organizatorzy r6éznych
form edukacji dorostych. Byli to zarowno doswiadczeni kierownicy roznych form w zakla-
dach pracy, jak tez osrodkow specjalizujacych si¢ w doksztatcaniu 1 doskonaleniu zawodo-
wym oraz rozwoju ogélnym ludzi.

W poczatkowym okresie dzialalnosci stowarzyszenia naturalnym problemem dziatalno-
Sci byty srodowiska urzedowe edukacji, a wigc ministerstwo 1 kuratoria. One bowiem prak-
tycznie decydowaly nie tylko o wspieraniu finansowym oswiaty doroshych, ale takze mogly
utatwia¢ lub utrudnia¢ dzialalnos¢ we wszelkich formach oswiaty dorostych. Zostaly m.in.
podjete proby badan nad Centrami Ksztalcenia Ustawicznego w kontekscie zalozen i fak-
tycznych osiggnigé. Niestety nie byly kontynuowane, wlasnie ze wzgledu na stanowisko
resortu, ktéry na poczatku podjal si¢ sfinansowania badan.

Uksztaltowanie si¢ terenow dzialalnosci SOP

Przetom lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesigtych byt tym okresem, ktory wyjasnit
wiele sytuacji wraz z przemianami speleczno-ekonomicznymi i politycznymi w Polsce.
Wiadze 1 aktyw stowarzyszenia zdaly sobie na podstawie podjetych prob sprawe z tego, 7e
konieczne jest ksztalcenie czolowki intelektualnej stowarzyszenia i integrowanie wysitkow
dotychczas majacych miejsce w poszczegdinych wojewddztwach. Powstata 1 zostala zreali-
zowana idea seminaridow skupiajacych wigkszos¢ osob zajmujacych si¢ naukowo lub orga-
nizacyjnie sprawami oswiaty dorostych. Tak powstaly seminaria o nazwie ,.LLuna”, a na-
stepnie Wiosenna Szkola Andragogiki.

Prowadzono od tego czasu liczne wyktady, odczyty, seminaria zwiazane z oswiatg do-
rostych, przez osoby biorgce udzial we wspomnianych sesjach Wiosennej Szkoly Angrago-
giki. Spotkania takie okazaly si¢ z czasem trwalym elementem dziatalnosci oswiatowej sto-
warzyszenia.

Interesujacy forma oswiatowa w stowarzyszeniu stat si¢ przez kilka lat Klub Oswiatow-
ca ,,Promien” w Warszawie. Nawigzywatl on do doswiadczen w Skandynawii, Ameryce,
Anglii oraz Uniwersytetow Ludowych. Funkcje tego klubu zostaly wprowadzone na pierw-
szym zebraniu. Mialy one by¢:
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1) swoistym antidotum na izolacje wielu jednostek,

2) srodkiem zaradczym przeciw zepchnigciu wielu jednostek na margines lub w nicos$c,

3) azylem w zespole dla wielu jednostek,

4) miejscem zdobywania wiedzy praktyczno-teoretycznej w postaci bardzo skonden-
sowanej,

5) srodowiskiem, w ktérym mozna nie tylko bra¢, ale dawac,

6) miejscem, gdzie dokonuje si¢ selekcji wiedzy, pogladow, swoistego oczyszczania sig,

7) zacheta do stawania si¢ bogatszym, lepszym, ofiarniejszym,

8) tworzeniem parasola przed skutkami ,,psychicznego kwasnego deszczu™ 1 miejscem
ustawicznego odradzania sig.

Forma klubu w warunkach warszawskich okazala si¢ nietrwala i po pewnym czasie
klub przestal istnie¢. Wydaje si¢ jednak. ze sama idea, by¢ moze zmodyfikowana ze
wzgledu na czasy, w jakich zyjemy, moze si¢ odrodzi¢ i przynies¢ pozytek wielu [u-
dziom.

Poczatek lat dziewieédziesiatych, po ukazaniu si¢ nowej ustawy o systemie oswiaty,
ktora wprowadzila pojecie szkoly niepublicznej, sprzyjal inicjatywie powstania szkot spo-
lecznych Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich.

By¢ moze glowny animator powolywania szkol spotecznych SOP prezes Zarzadu
Gléwnego Zbigniew Kuzminski nie przewidywal szybkiego ich rozwoju i znaczenia w
systemie edukacyjnym w wielu srodowiskach. A to na skutek braku bazy materialnej, ni-
klych doswiadczen prawno-organizacyjnych i1 kadr doswiadczonych na tym relatywnie no-
wym polu. Co wazniejsze, ze nie chodzito stowarzyszeniom jedynie o powotywanie szkot,
ktore beda tworzyly warunki dla zdobycia zawoddéw potrzebnych na rynku pracy i przez to
wypelnienie luk nie zagospodarowanych przez szkoly publiczne. Od poczatku, bardziej lub
mniej konsekwentnie skupiono si¢ nad poszukiwaniem formuly dla tworzenia szkét spo-
lecznych, ze wszystkimi ich atrybutami wypracowanymi przez polskg mys| pedagogiczna
na przestrzeni wiekow, z dostosowaniem do czaséw wspotczesnych i przysziosci.

Do potowy roku 1996 powstaly 22 szkoly zorganizowane przez SOP giéwnie o spe-
cjalnosciach ekonomicznych, od poziomu sredniego do wyzszego. Najwigcej na poziomie
policealnym. Bardzo dobrze spetniaja swoje funkcje szkolty w pewnym sensie unikalne,
jak: kosmetyczne czy optyczne. Spetniaja tez w wielu przypadkach wazna funkcjg¢ spo-
leczno-opiekuncza dla mlodziezy zagubionej na skutek zdarzen losowych. Sprzyjajacy
klimat dla takich jednostek w szkolach Stowarzyszania spowodowal wielki napltyw
miodziezy, zmuszajacy do powotywania nowych jednostek organizacyjnych i kierun-
kéw ksztateenia.

Godnym odnotowania zjawiskiem jest podjecie przez szkole we Wroctawiu prob
integracji 0s6b niepetnosprawnych z wigkszoscia uczacych si¢, okreslanych jako
sprawni. Doswiadczenia w tej waznej dziedzinie mogg okazac si¢ przydatne dla innych
szkol, ktore beda miaty odpowiednie warunki w infrastrukturze i odpowiednio przygo-
towang kadre.

Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze najwazniejszym osiagnieciem szkdl prowa-
dzonych przez Stowarzyszenie Oswiatowcdw Polskich jest to, ze koncepcje, dobodr tre-
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sci ksztalcenia, programy wychowawcze, formy 1 metody byly tworzone przez kazda
szkote i na forum dyrektorow.

Od poczatku istnienia szkot odbywaty si¢ konferencje metodyczne kadr kierowni-
czych, na ktorych przedmiotem ogladu, wymiany doswiadczen oraz konfrontacji tego z
teorig pedagogiczng, stawaly si¢ wybrane trudne zagadnienia stojace przed zespotami
wspalnot szkolnych.

Cheac otrzymac uprawnienia szkot publicznych trzeba bylo przyja¢ wymagania
programowe przypisane przez wladze oswiatowe. Jednoczesnie jednak kazda szkota,
odpowiadajac na zapotrzebowanie spolecznosci lokalnych 1 rynku pracy starata sie
tworzy¢ programy autorskie, ktore, wsparte odpowiednimi formami 1 metodami, be¢da
odpowiadaé tym oczekiwaniom. Najistotniejsze wydaje si¢ jednak to, ze cale ,,wnetrze™
szkoly powstato przy udziale nauczycieli, uczacych si¢ otoczenia lokalnego. Oczywi-
Scie wkiad nauczycieli musial by¢ z racji ich kwalifikacji pedagogicznych najwigkszy.

Zatozenie, ze kazda szkola spoleczna SOP bedzie si¢ dorabia¢ wlasnej, niepowta-
rzalnej osobowosci, doprowadzito w 1995 roku do podjecia na konferencji dyrektorow
tematu przysztosciowego: Jakimi moga by¢ szkoly Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
skich? Konferencja poprzedzona zostala kilkoma dyskusjami na posiedzeniach rad
pedagogicznych, aby mozna bylo pelniej rozwazy¢ perspektywiczne zadania, gtownie
w sferze wychowania.

Ambitne zamierzenia przysziosciowe dydaktyczno-wychowawcze powoduja ko-
niecznos¢ stalej troski 1 inwestycje infrastrukturalne. Nie mozna bowiem przygotowac
do zawodu bez gabinetow 1 pracowni odpowiadajacych potrzebom przysztosci.

Ksztaltujacy si¢ rynek oswiatowy spowodowat powstanie nowej funkcji, jaka jest
rozpoznanie rynku pracy. Kontakty nauczycieli z zakladami pracy, z organizacjami
1 instytucjami doradczymi, a szczegolnie z urzedami pracy wymagaja doskonalenia
tych pierwszych, aby byli pelnoprawnymi partnerami wspomnianych instytucji. Trzeba
jednak pamigtac, ze jest to proces dlugotrwaly i to, co dzis jest wystarczajace, jutro i w
dalszej perspektywie okaze si¢ niewystarczajace i zmusi do dalszego doskonalenia.

Trudno prognozowa¢ na dtuzszy czas rozwoj szkot niepublicznych. Jedno wszak
wydaje si¢ bardzo prawdopodobne, a mianowicie, Zze chcac by¢ uzytecznym 1 zapewnic
sobie klientow, musza si¢ stale wewnetrznie doskonali¢. Zapewni to konkurencyjnos¢
naturalng wobec mniej dbajacych o siebie podmiotéw oswiatowych.

Kolejnym polem dziatalnosci oswiatowej to ekologia. Od niewielkich stosunkowo
niesmiatych préob w organizowaniu seminaridw z tego zakresu osiagneta rozmiary bar-
dzo znaczace. Tresci ekologiczne skierowano za pomocg regionalnych i mniejszych
konferencji, odczytow 1 seminariow do srodowisk szkolnych, a nawet przedszkolnych
oraz mieszkancow wsi 1 mniejszych miast. Ma to miejsce przy znaczacym wsparciu
Ministerstwa Ochrony Srodowiska i fundacji zajmujacych si¢ tymi zagadnieniami.
Glowny organizator tej dziatalnosci — Michat Strutynski — stworzyl odpowiedni klimat
1 podstawy organizacyjno-finansowe, zapewniajac przez to trwatos$¢ tego nurtu oswia-
towego w SOP.
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Utrzymaly si¢, a moze nawet rozwingly, formy spotkan, odczytow, seminariow
organizowanych przez oddzialy wojewodzkie, osrodki metodyczne i szkoty z nauczy-
cielami, dyrektorami szkot dla dorostych itp. Jest to powazne zrodlo wiedzy 1 doswiad-
czen dla Zarzadu Gléwnego SOP. Bedac w licznych kontaktach z praktykami oswiato-
wymi, radzac si¢ ich, mozna bardziej optymalnie kierowac realizacja celow oswiato-
wych stowarzyszenia.

Przedstawicicle stowarzyszenia wystgpowali z referatami na konferencjach krajo-
wych i zagranicznych, waznych dla rozwoju teorii 1 praktyki edukacji dorostych. To
wihasnie z kregu SOP wyszia idea okreslenia oswiaty dorostych ruchem spotecznym.
Mozna tez mowi¢ o zapoczatkowaniu prac koncepcyjnych nad slownikami terminolo-
gicznymi edukacji dorostych 1 teoria stowarzyszen spotecznych oswiatowych.

Upowszechnianie edukacji dorostych

Poczatki w tym zakresie jak 1 inne rodzaje dzialalnosci byty trudne. Stosunkowo
latwo bylo zamieszcza¢ informacje o sprawach metodycznych, jak tez o zdarzeniach
organizacyjnych na tamach miesigcznika ,,Oswiata Dorostych”. Redaktorami naczel-
nymi byli bowiem: Kazimierz Wojciechowski — pierwszy prezes SOP, jak tez pod ko-
niec lat osiemdziesigtych, gdy miesigcznik redagowal prezes Andrzej Cieslak. Nie cho-
dzito wszak tylko o tego rodzaju upowszechnienie. Powstata zatem inicjatywa wyda-
wania zwartych publikacji z dziedziny teorii i historii o$wiaty dorostych oraz stownika
biograficznego o wybitnych postaciach z tego terenu. Mial to by¢ zaczatek powaznie
potraktowanego Muzeum Oswiaty Dorostych. Ukazalo si¢ w latach osiemdziesiatych
kilka propozycji, ale nie odegraly one roli znaczacej w upowszechnianiu idei edukacji
dorostych.

Gdy w 1990 roku centralne wladze oswiatowe zawiesily, a faktycznie zlikwidowaly
czasopismo ,,Oswiata Dorostych”, zabrakto miejsca nawet na upowszechnianie faktow
I przemyslen z biezacego zycia SOP. Powazng trudnoscig byly kwestie finansowe, po-
niewaz zasady gospodarki wolnorynkowej wkroczyly rowniez do wydawnictw. Jedno-
czesnie jednak skrocity sig terminy druku, co uaktualnito przekazywane informacije.

Niepowodzeniem zakonczyly si¢ proby wydawania pod koniec lat osiemdziesiatych
biuletynu stowarzyszenia o zasiggu krajowym, jak tez w jezyku angielskim, dla stwo-
rzenia narzedzia porozumienia si¢ z zagranicg. Udalo si¢ wyda¢ po jednym numerze
wspomnianych publikacji.

Gdy z koncem 1990 roku zlikwidowany zostal Instytut Ksztalcenia Zawodowego
zajmujacy si¢ rowniez edukacja dorostych powstal problem wydania czasopisma o
charakterze naukowym . ,Pedagogika Pracy”. Na szczescie pojawil si¢ wydawca: Mig-
dzyresortowe Centrum Naukowe Eksploatacji Majatku Trwalego, a dyr. Osrodka
Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr w tym Centrum dr inz. Henryk Bednarczyk wyrazit
che¢ kooperacji ze Stowarzyszeniem Oswiatowcow Polskich. Powstaly nowe mozliwo-
sci publikowania. 7Z czasem do wydania ,,Pedagogiki Pracy” przystapily inne organi-
zacje 1 instytucje.
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We wszystkich liczacych si¢ srodowiskach zajmujacych si¢ edukacja dorostych
zdawano sobie sprawe z tego, ze bez specjalistycznego czasopisma o przynajmniej
kwartalnym okresie ukazywania sig, nie mozna bedzie obszernie prezentowac proble-
matyki waznej spolecznie. Po raz pierwszy zarys koncepcji czasopisma poswigconego
oswiacie dorostych zostal przedyskutowany na seminarium nauczycieli badaczy w
1992 roku w Bialej. Postanowienie w tej sprawie ze strony: Osrodka Ksztatcenia 1 Do-
skonalenia Kadr MCNEMT w Radomiu, Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich, To-
warzystwa Wiedzy Powszechnej oraz Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego
zapadto w maju 1993 roku podczas sesji Wiosennej Szkoly Andragogiki w Kaliszu.
Jesienia tego roku ukazal si¢ pierwszy numer kwartalnika .,Edukacja Dorostych”. Cza-
sopismo wychodzi regularnie i wyraZznie zaznaczylo si¢ w problematyce oswiaty do-
rostych. Oznacza to jednoczesnie koniecznos¢ skupiania wokot pisma nowych autorow,
dbanie o wysoki poziom merytoryczny zamieszczanych artykutow, wychodzenie na-
przeciw oczekiwaniom dotychczasowych i potencjalnych czytelnikow.

Powotanie w krétkim czasie czasopisma ,,Edukacja Dorostych™ stato si¢ dowodem
na skutecznos¢ zespolowej dziatalnosci organizacji i instytucji zainteresowanych waz-
nym przedsigwzigciem.

Nie brakowalo inicjatyw wydawniczych w kilku oddziatach wojewddzkich SOP.
Oddziaty w Lodzi, Wroctawiu, Czgstochowie, Toruniu publikowaty wyniki badan son-
dazowych dotyczacych o$wiaty dorostych, wskazowki metodyczne dla nauczycieli oraz
inne zwigzane z potrzebami danego srodowiska. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje
dzialalnos¢ prezesa Oddziatu Woj. SOP w Toruniu Antoniego Starka, ktéry prowadzi
ze skutkiem pozytywnym wydawanic podrgcznikow do geografii w szkotach srednich
wraz z zeszytami do ¢wiczen oraz podrecznikow 1 poradnikow dla szkol odziezowych.
Dzialalnosci wydawniczej w Toruniu towarzyszy marketing i konferencje metodyczne
dla doradcow z tej dziedzinie ksztalcenia.

Wreszcie warto wspomnie¢ 0 wspieraniu organizacyjno-finansowym wartoscio-
wych pozycji pedagogicznych nie tylko z kregu edukacji dorostych. Czy zawsze te
przedsigwzigcia byly udane, mozna miec¢ watpliwosci. Przede wszystkim dlatego, ze
nic wszyscy autorzy docenili do konca to, o co zabiegali na poczatku.

Wymienione zostaly jedynie najwazniejsze pola oraz formy dzialalnosci oswiato-
wej Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich w okresie pigtnastolecia istnienia. Od
pewnej bezradnosct wobec licznych trudnosci do pelnej rozmachu dzialalnosci, oto
og6lny rys drogi, jaka przeszto stowarzyszenie.

Perspektywy moga by¢ bardzo dobre, jezeli bedzie przestrzegana zasada dbatosci o
wysoki poziom ustug edukacyjnych w szkotach, na kursach, konferencjach, semina-
riach oraz na lamach czasopism.
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Boleslaw Dylak
Stowarzyszenie Oswiatoweow Polskich

»LUNA” 1 WIOSENNA SZKOLA ANDRAGOGIKI

W ninigjszym artykule przedstawig¢ problemy dotyczace w zasadzie jednego kierunku
prac naukowo-dydaktycznych w dziedzinie edukacji dorostych, realizowane w dwoch roz-
nych formach organizacyjno-programowych.

Do tych form zaliczam:

I. Letni Uniwersytet Andragogiki ,,L.una” w latach 1989—-1990.
II. Wiosenna Szkola Andragogiki ,, WSA” w latach 1984-1995.

Oba kierunki i obie formy podejmowania prac mialy podstawowy wspolny cel, ktorym
jest integracja i wymiana doswiadczen srodowiska oswiaty dorostych oraz ocena stanu pol-
skiej edukacji dorostych 1 wypracowanie wnioskéw na rzecz jej dalszego rozwoju 1 dosko-
nalenia.

Cele te realizowano na konferencjach, sesjach i seminariach. Takie programowanie
i taka organizacja spotkan sprzyjaly wyzwalaniu tworczej aktywnosci uczestnikow, wy-
mianie doswiadczen, jak tez integracji sSrodowisk naukowych 1 praktykow szkolnej i pozasz-
kolnej edukacji dorostych oraz organizatorow i sponsorow roznych form oswiaty dorostych.

Letni Uniwersytet Andragogiczny ,,Luna” w latach 1989-1990

Podstawowym celem Ogolnopolskich Sesji Dydaktyczno-Naukowych Letniego Uni-
wersytetu Andragogicznego ,,L.una” SOP byla integracja czlonkéw SOP, integracja srodo-
wisk naukowych 1 praktykow edukacji dorostych, wymiana doswiadczen oswiatowych,
poznawanie aktualnych tendencji w pracy oswiatowe] w srodowisku dorostych, poznanie
aktualnych potrzeb i kierunkdéw rozwoju oswiaty dorostych, przygotowanie uczestnikow
sesji do nowych form aktywnosci, a zwlaszcza do analizy problemow alfabetyzacji 1 pracy
Uniwersytetow Ludowych oraz przygotowanie do nowych form aktywnosci w ramach
dzialalnosci Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich.

Programy sesji zakladaly tez omowienie stanu 1 potrzeb oswiaty dorostych w Polsce,
wspolczesnych tendencji oswiatowych w innych krajach, tendencji spotecznej dziatalnosci
oswiatowej w Polsce, aktualnych kierunkow 1 zadan dzialalnosci SOP oraz form wspoldzia-
lania z iInnymi towarzystwami oswiatowymi w Polsce 1 za granica.

Ogolnopolskie Sesje Dydaktyczno-Naukowe Letniego Uniwersytetu Andragogicznego
wLuna” Zarzad Gtowny Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich zorganizowat dwa razy:

I. Letni Uniwersytet Andragogiczny ,,Luna” 1989 r. w Poznaniu;
2. Letni Uniwersytet Andragogiczny ,,Luna™ 1990 r. w Poznaniu.
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Kierownikiem Naukowym Ogolnopolskich Sesji byt prof. Jozef Polturzycki, a opieku-
nem z ramienia ZG SOP mgr Zbigniew Kuzminski, Prezes ZG SOP.

Problematyka obrad obejmowata:

Potrzeby 1 kierunki przemian o$wiaty dorostych w Polsce.

Problemy alfabetyzacji i szkolnictwa podstawowego dla pracujacych.

Metody i formy pracy oswiatowej wsrdd dorostych.

. Uniwersytety Ludowe 1 ich wychowawcze funkcje w oswiacie dorostych. Stan i1 kie-
runki rozwoju Uniwersytetow Ludowych w Polsce. Uniwersytety Ludowe w dzialalno-
sci Oswiatowej SOP.

5. Kierunki rozwoju dziatalnosci oswiatowej SOP. Wspolpraca z innymi stowarzysze-
niami oswiatowymi w kraju 1 za granica. Organizacja i rozw¢) szkol spolecznych pro-
wadzonych przez ZG SOP.

. Zainteresowanie ksztatceniem wsrdod dorostych.

. Rozwj ksztatcenia na odleglos¢ 1 systemu multimedialnego.

. Uniwersytety dla dorostych — tendencje rozwojowe.

Samoksztalcenie — podstawg pracy oswiatowe] wsrod dorostych i forma aktywnosci

cztonkow stowarzyszen.

10. Problemy oswiaty, kultury, zycia rodzinnego, zawodowego i spotecznego w zyciu do-

rostych. Aktywnos¢ zawodowa 1 spoleczna w miejscu pracy i zamieszkania.

-l ol o

O 0N

Wiosenna Szkola Andragogiki ,, WSA” w latach 1984-1995

Wiosenna Szkote Andragogiki powotano w 1984 roku przez podlegly éwczesnemu
Ministerstwu Oswiaty 1 Wychowania byly resortowy Instytut Ksztalcenia Nauczycieli, jako
stalg forme¢ wymiany doswiadczen pracownikow nauki, nauczycieli i organizatoréw oswiaty
dorostych. Obecnie Zarzad Glowny Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich programuje
1 organizuje ogolnopolskie sesje Wiosennej Szkoly Andragogiki we wspolpracy z Towa-
rzystwem Wiedzy Powszechnej, Zwiazkiem Zakladéw Doskonalenia Zawodowego,
Zwiazkiem Nauczycielstwa Polskiego, Krajowym Urzedem Pracy 1 Instytutem Technologii
Eksploatacji w Radomiu.

Pierwszym Przewodniczacym Komitetu Naukowego Wiosennej Szkoly Andragogiki
byl juz dzis niezyjacy wybitny uczony, cztowiek wielkiego umystu 1 serca oraz charakteru
prof. Czestaw Maziarz. Po Jego Smierci Przewodniczacym Komitetu Naukowego WSA
zostal prof. Tadeusz Wujek, a Wiceprzewodniczacymi sa: prof. Czestaw Banach, prof. Fer-
dynand Imiewski, prof. Stanistaw Kaczor i prof. Jozef Skrzypczak. Sekretarzem Komitetu
Naukowego WSA od chwili powotania do zycia WSA jest mgr Bolestaw Dylak. Komitet
Naukowy pracuje w skladzie 21 osob (patrz zalacznik do niniejszego artykutu).

Do glownych zadan Wiosennej Szkoty Andragogiki nalezaty:

1. Upowszechnianie dorobku andragogiki.
2. Wymiana mysli andragogicznej 1 doswiadczen praktyki oswiaty dorostych.
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3. Integracja $rodowiska naukowego andragogiki i innych nauk wspierajacych oraz na-
uczycieli szkot dla pracujacych 1 organizatoréw pozaszkolnej oswiaty dorostych.

4. Analiza wplywu andragogiki na wyniki pracy dydaktyczno-wychowawczej w szkotach
dla pracujacych i pozaszkolnej oswiaty dorostych.

5. Rozwijanie i doskonalenie komunikacji migdzyludzkiej oraz komunikacji pomigdzy
stowarzyszeniami 1 organizacjami oswiaty dla dorostych.

6. Rozwijanie motywacji do samoksztatcenia i doskonalenia zawodowego, sprzyjajacego
nauczycielom szkot dla pracujacych do osiggania mistrzostwa w zawodzie nauczyciel-
skim i zdobywania stopni specjalizacji zawodowe;.

Program doskonalenia o$wiatowcow w ramach Wiosennej Szkoty Andragogiki rozkfa-
dal sie na ciagi tematyczne obejmujace cykle 2-letnie. Sq one skoncentrowane na wybra-
nych zagadnieniach waznych i1 aktualnych z punktu widzenia teorii i praktyki oswiaty doro-
stych podzielonych na dwa nurty programowe: teoretyczno-poznawczy i empiryczny — re-
alizowane przy czynnym wspotudziale uczestnikow — pracownikow nauki 1 praktykow
oswiaty dorostych, na zasadach partnerstwa.

Nurt teoretyczno-poznawczy mial na celu rozwijanie swiadomosci andragogicznej po-
glebienie naukowej podbudowy i teoretycznych uzasadnien dla poczynan modernizacyjnych
w oswiacie i wychowaniu dorostych. Problematyka nurtu empirycznego dotyczyta roznych
aspektow praktyki ksztalcenia w systemie szkolnym i pozaszkolnym. Miata na celu pogle-
bienie analizy doswiadczen 1 ksztattowania podstaw innowacyjnych uczestnikow, tudziez
wspomagania dziatan zwigzanych z inicjowaniem i wprowadzaniem nowych modeli andra-
gogicznych do polityki oswiatowej. Celem nadrzednym, ktdremu podporzadkowane byty
obydwa nurty tematyczne bylo unowoczesnienie procesu dydaktyczno-wychowawezego w
placowkach oswiaty dorostych, gléwnie poprzez andragogiczne doskonalenie nauczycieli
i kadry pozaszkolnej oswiaty dorostych.

Program Wiosennej Szkoly Andragogiki koncentrowal si¢ na dwoch grupach zagad-
nien wybranych z zakresu:

I. Teorii i praktyki wychowania dorostych.

2. Teorii i praktyki ksztalcenia w systemie szkolnictwa dla pracujacych i w placéwkach
pozaszkolnych.

Nadto, jako zagadnienie pomocnicze program Wiosennej Szkoty Andragogiki obejmu-
e
I. Kierunki i cele polityki oswiatowe] panstwa oraz percepcja tej polityki przez praktyke.

2. Filozoficzne podstawy edukacji, zwlaszcza zagadnienia filozofii antropologicznej i etyki
(filozofia cztowieka) oraz zagadnienie etyki wspolczesnego spoteczenstwa.

3. Psychologiczne podstawy ksztalcenia, w szczegolnosci psychologiczne koncepcje oso-
bowosci 1 wspolczesne teorie uczenia sie.

4. Wybrane zagadnienia socjologii wychowania, w szczegolnosci: spoteczne uwarunko-
wania 1 aspiracje edukacyjne spoleczenstwa w warunkach reform spoleczno-gospo-
darczych, system wartosci a edukacja, uwarunkowania srodowiskowe (zaktad pracy,
miasto, osiedle, wies).

5. Potrzeby o$wiatowe spoteczenstwa i mozliwosci ich zaspokajania.
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W problematyce wychowawczej akcenty polozono zaréwno na analiz¢ potrzeb w
wychowaniu dorostych w aspekcie przemian spotecznych dokonujacych sie w Polsce, jak
tez analiz¢ praktycznych podejs¢ nauczycieli, oswiatowcow, animatordw, dziataczy do
realizacji celow wychowawczych dorostych za pomoca odpowiednich metod i srodkow w
Swietle obserwacji 1 doswiadczen, a takze w Swietle teorii 1 badan empirycznych. Uwaga
jest zawr6cona na zwiagzki wychowania dorostych z praca zawodowa, zyciem rodzinnym,
odpoczynkiem, uczestnictwem w Kulturze 1 w zyciu spoleczno-produkeyjnym, a takze na
wspotzaleznos¢ wychowania z ksztalceniem 1 samowychowaniem.

W programach poszczegdlnych sesji Wiosennej Szkoty Andragogiki uwzgledniane
byly z jednej strony informacje naukowe o nowych ideach i koncepcjach ksztalcenia
i wychowania dorostych tworzone w obrgbie nauk o wychowaniu na swiecie i w Polsce
I to z nalezytym respektowaniem podejscia interdyscyplinarnego, z drugiej strony zas —
aktywna refleksja praktykow w postaci wymiany wlasnych przemyslen, spostrzezen
I propozycji doskonalenia procesow dydaktyczno-wychowaczych w oswiacie dorostych
w konkretnych placowkach, w konkretny sposob. Kazda sesja Wiosennej Szkoty An-
dragogiki oceniata aktualng sytuacj¢ w os$wiacie dorostych, wydobywala problemy
nurtujace praktykow i1 stawiala nowe problemy do rozwazania wobec polityki oswiato-
wej, nauki i praktyki.

Naczelng zasada dziatania Wiosennej Szkoly Andragogiki byla wielostronna ak-
tywnosé jej uczestnikow w realizacji programu — ich tworczy wklad w poszczegdlne
tematy, samoksztalcenia, systematycznego obserwowania zjawisk pracy oswiatowej,
analiza doswiadczen praktyki, udzial w badaniach os$wiatowych, sterowanie wdraza-
niem projektow 1 programoéw zwigzanych z modernizacja procesow ksztalcenia 1 wy-
chowania dorostych.

Tematy posiedzen plenarnych stanowily podstawy dla referatow seminaryjnych,
ktore mialty z jednej strony rozwija¢ rézne aspekty zagadnien 1 oswietla¢ je z réznych
punktow widzenia, a z drugiej strony przedstawia¢ do dyskusji problemy nurtujace
praktyke oswiatowa 1 wypracowac wnioski do wdrazania w praktyce oswiatowe;.

W najblizszej przyszlosci przewiduje sie poprzedzanie sesji ogolnopolskich Wio-
sennej Szkoty Andragogiki regionalnymi seminariami naukowo-dydaktycznymi maja-
cymi na celu:

I. Przygotowanie regionu do udziatu w ogolnopolskiej sesji Wiosennej Szkoly Andra-
gogiki tak pod wzgledem naukowym, jak i praktycznym (diagnoza, analiza osig-
gnigc, okreslenie potrzeb, wysunigcie nowych problemow).

2. Doskonalenie andragogiczne nauczycieli szkot dla pracujacych i pracownikéw placo-
wek pozaszkolnej oswiaty dla dorostych (wymiana doswiadczen, samoksztalcenie, a-
naliza terenowej rzeczywistosci oswiatowej oraz wyprowadzenie wnioskow do pracy).

3. Rozwijanie wspolpracy kadry naukowej i praktykow oswiaty dorostych.

Przewodniag idea Wiosennej Szkoly Andragogiki jest, by jej uczestnicy:

— glebiej i wszechstronniej pojmowali problemy wspolczesne i tendencje oswiaty
dorostych, zwlaszcza podstawy, zrodia 1 kierunki modernizacji procesow oswiato-
wych 1 struktur organizacyjnych,
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— rozwijali zdolnos¢ obserwacji 1 prawidlowe} oceny zjawisk oraz potrzeb oswiato-
wych ludzi dorostych w warunkach wspotezesnych, ksztattowali umiejetnosci my-
slenia antycypacyjnego, alternatywnego i operowania warsztatem badan andrago-
gicznych, wyrabiali postawy innowacyjne i1 badawcze,

— identyfikowali osobliwos$ci procesu ksztalcenia 1 wychowania dorostych 1 nastawiali
si¢ na urzeczywistnienie ich w praktyce, zwlaszcza na odcinku unowoczesniania
tresci 1 metod nauczania, uczenia sig, faczenia nauki i pracy produkcyjnej, interakcji
nauczyciel — uczen dorosty.

Programy ogolnopolskich sesji przygotowuje Komitet Naukowy Wiosennej Szkoty
Andragogiki i przedstawia go Zarzadowi Gléwnemu Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich.

Wiosenna Szkofa Andragogiczna na kolejnych sesjach odbywajacych si¢ co dwa
lata poczawszy od 1984 roku zajmowata si¢ nastgpujacymi tematami:

— Andragogika w stuzbie praktyki oswiaty dorostych (1984 r.);

— Osobliwosci procesu ksztalcenia dorostych (1986 r.);

— Wychowanie jako centralny problem teorii 1 praktyki oswiaty dorostych (1988 r.);

- Przemiany oswiaty dorostych wobec wyzwan XXI wieku (1990 r.);

— Edukacja Dorostych wobec przemian spoteczno-gospodarczych 1 kulturalno-oswia-
towych kraju (1993 r.);

- Przyszios¢ pozaszkolnej edukacji dorostych (1995 r.).

W 1997 roku Wiosenna Szkota Andragogiki na siodmej ogdlnopolskiej sesji po-
dejmie problemy komunikacji migdzyludzkiej oraz komunikacji stowarzyszen i organi-
zacji oswiatowych 1 spolecznych.

Zycie wskazuje na potrzebe stalego podejmowania wybranych probleméw andra-
gogiki, psychologii czlowieka doroslego, metod pracy na krotkich kursach oswiaty
dorostych. Wigcej uwagi trzeba begdzie poswigci¢ sposobom, drogom i metodom akty-
wizujacym uczestnictwo ludzi dorostych w podnoszeniu wiedzy ogolnej i zawodowe;j,
ich twdreze uczestnictwo w kulturze i w zyciu spotecznym.

Komitet Naukowy ,,Wiosennej Szkoly Andragogiki”

|. prof. Tadeusz Wujek — przewodniczacy

2. prof. Czestaw Banach — wiceprzewodniczacy
3. dr Henryk Bednarczyk — czlonek Prezydium
4. mgr Bolestaw Dylak — sekretarz

5. mgr Bozena Dunajska — czlonek

6. doc. dr Jan Fratczak — czlonek

7. prof. Ferdynand Iniewski — wiceprzewodniczacy
8. prof. Stanistaw Kaczor — wiceprzewodniczacy
9. dr Stanistaw Karas — cztonek

EDUKACIA DOROSLYCH 55



10. mgr Zbigniew Kuzminski — cztonek Prezydium

1. doc. dr Mieczystaw Malewski — czlonek

12. doc. dr Mieczystaw Marczuk — czlonek

13. dr Jerzy Fr. Paduszek — czlonek

4. dr Roman Patora — czlonek

15. dr Janusz Pgcherz — czlonek

16. prof. Tadeusz Plich — czlonek Prezydium
17. mgr Andrzej Pitat — czlonek

18. prof. Jozef Skrzypczak — wiceprzewodniczacy
19. dr Stanistaw Suchy — czlonek Prezydium
20. prof. Edmund Trempala — czlonek

21. dr Elzbieta Zmyslowska — czlonek Prezydium

Zbigniew Kuzminski :
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW POLSKICH

Wprowadzenie

Kazda spotecznos¢ o charakterze 1 zasiggu ogdlnokrajowym wypetnia okreslone funk-
cje, zgodnie ze statutem 1 przyjetym programem.

W czasach, gdy swiat stal si¢ ..globalng wioska”, obowiazkiem takiej organizacji spo-
lecznej jest nawigzanie 1 utrzymywanie kontaktéw migdzynarodowych. Mozna postawic
pytanie, jakie sa cele takiej wspolpracy miedzynarodowej w organizacji o charakterze
oswiatowym, jaka jest Stowarzyszenie Oswiatowcoéw Polskich. Takimi celami wspodtpracy
migdzynarodowe) dla Stowarzyszenia wydajg si¢ by¢:

I. Informacja i orientacja w Swiecie edukacji;

Ukazywanie obrazu Polski na swiecie;

Wklad w tworzenie edukacji w Nowej Europie;

Programowanie wlasnej organizacji oswiatowej;

Ksztalcenie kadr oswiatowych;

6. Kontakty osobiste jako niezbgdny warunek wzajemnego poznawania sig.
Jak wygladala realizacja tych celdow na przestrzeni pigtnastolecia?

Jakie byly tresci 1 formy tej wspotpracy?

Artykut niniejszy jest proba odpowiedzi na podstawowe pytania.

ol ol
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Poszukiwanie plaszezyzn, tresci i form wspoipracy miedzynarodowej

Juz w toku opracowywania pierwszych projektow statutu SOP wprowadzono zapis
0 niezbgdnosci wspolpracy Stowarzyszenia z migdzynarodowymi organizacjami oraz
podobnymi stowarzyszeniami oswiaty dorostych z innych krajow. Pierwsze zabiegi
polegaty na skierowaniu listow do organizacji mi¢gdzynarodowych, takich jak: Migdzy-
narodowa Rada Oswiaty Doroslych z siedziba w Toronto, Europejskie Biuro O$wiaty
Dorostych mieszczace si¢ w Amersfort w Holandii, Sekcja Oswiaty Dorostych
UNESCO w Paryzu. Dzigki temu m.in. w kwartalnych biuletynach wydawanych przez
wspomniane organizacje ukazaly si¢ informacje w jezyku angielskim o zadaniach,
glownych kierunkach i podstawowych tresciach i formach dziatalnosci Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich. Biura organizacji migdzynarodowych przesylaly roznorodne
materialy informacyjne o aktualnych wydarzeniach w miedzynarodowym ruchu oswia-
ty dorostych, o konferencjach migdzynarodowych i regionalnych itp.

Migdzynarodowa Rada Oswiaty Doroslych powstata w 1973 roku, zas jej cele
obejmuja m.in.: wspieranie wszelkich form o§wiaty dorostych jako $srodka umacniania
pokoju przez porozumienie migdzy narodami, popicranie oswiaty dorostych jako ele-
mentu przebudowy systemow edukacyjnych w powiazaniu z potrzebami spoteczenstw.
Udziela konsultacji, organizuje konferencje, seminaria i kursy. Organem MROD jest
kwartalnik ,,Convergence”. Do tej organizacji nalezy oprocz SOP, TWP.

Europejskie Biuro Oswiaty dorostych powstato w 1953 roku z mysla o rozwijaniu
wzajemnych kontaktow pomiedzy instytucjami oSwiaty dorostych w roznych krajach
zachodnioeuropejskich. Byly to bowiem czasy zimnej wojny. Przetom nastapit w 1982
roku. Zaczeto przyjmowaé kraje z Europy Srodkowej i Wschodniej. Z polskich stowa-
rzyszen pierwszym czlonkiem zostalo TWP, a nastgpnie SOP. Organem Biura jest pe-
riodyk ,,Notes and Studies”.

Organizacja Narodow Zjednoczonych do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury od po-
czatku swego istnienia za jedno z waznych zadan uznata rozwdj oswiaty dorostych
1 walke z analfabetyzmem na swiecie. W 1976 roku na XI1X sesji Konferencji general-
nej UNESCO przyjeto ,,Rekomendacj¢ w sprawie rozwoju oswiaty dorostych™, ktora
stanowi najpowazniejszy z dotychczasowych dokument migdzynarodowy wytyczajacy
kierunki i zasady rozwoju osdwiaty dorostych. UNESCO wydaje biuletyn kwartalny
»UNESCO Adult Edcation — Information Notes”.

Pierwsza polowa lat osiemdziesigtych nic sprzyjata, ze wzgledu na zawieszenie
dziatalnosci SOP, kontaktom migdzynarodowym. Dopiero w drugiej potowie lat
osiemdziesigtych wznowione zostaly kontakty nie tylko korespondencyjne, ale i perso-
nalne. W zakresie Kontaktow dwustronnych najbardziej zywe okazaly si¢ podjete
wspotdziatania z Holandia, szczegdtowo zas z Holenderskim Stowarzyszeniem Cen-
trow Oswiaty Dorostych i Uniwersytetow Ludowych, a takze Osrodkiem Edukacji Do-
rostych. Planowano bardzo ambitne wspdlne badania porownawcze nad rola o$wiaty
dorostych w ksztaltowaniu wizerunkow narodéow i krajow Europy Zachodniej
t Wschodniej. Niestety ze wzgledu na brak funduszy ze strony holenderskiej wspo-
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mnianych badan nie podjeto. Jednakze kontakty personalne i pewne ustalenia metodolo-
giczne przydaly si¢ w przyszlosci, szczegdlnie w organizowaniu Sympozjow ESVA.

W toku wspomnianych poszukiwan nawigzano dwustronne kontakty z organizacjami
oswiaty dorostych w Finlandii, w ZSRR, w Danii, na Wegrzech, w Kanadzie 1 USA.

Spotkania mi¢gdzynarodowe w roznych formach

Konferencje, sympozja, seminaria to formy oswiatowe sprzyjajace wymianie mysli,
doswiadczen, koncepcji na przysztosc, a takze przenikania idei oraz tworzenie warunkow
intelektualno-emocjalnych dla wspotdziatania, dla rozwiazywania probleméow w roznej
skali. Poczatkiem takiej wspolpracy dla Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich byla
zorganizowana przez SOP w dniach 24-27 X 1989 roku mig¢dzynarodowa konferencja
nt. ..Rola stowarzyszen w rozwoju praktyki i teorii oswiaty doroslych™ w Wilanowie.
Uczestniczyto w niej ogotem 48 osob, w tym 18 z zagranicy, reprezentujacych 15 krajow
(Butgaria, Dania, Finlandia, Holandia, Izrael, Kanada, NRD, Norwegia, Polska, Stany
Zjednoczone AP, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, ZSRR).

O znaczeniu tej konferencji dla Stowarzyszenia i roznych spolecznosci oraz instytucji
niech swiadczy fragment opinii pozostawionej w specjalnym raporcie przez przedstawi-
cicli Wielkiej Brytanii: ... ,.dzialalnos¢ Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich musi by¢
postrzegana w szersze] perspektywie. Organizacja ksztalcenia zawodowego dorostych
jest bardzo wazna, ale oczywiste jest, ze rowniez inne sfery oswiaty dorostych wnosza
znaczacy wklad w spoleczng i ekonomiczng pomysinos¢ kraju ... ze SOP obejmuje swa
dzialalnoscig wszystkie zakresy oswiaty dorostych. Jednym z nich begdzie kontynuowanie
rozpoczgte] juz wspotpracy migdzynarodowej. State forum wymiany doswiadczen umoz-
liwi m.in. SOP oceng wlasnej dzialalnosci w Swietle dorobku podobnego typu stowarzy-
szen istniejacych w innych krajach™. Jak wykazaty doSwiadczenia nastgpnych lat Dorota
Hall miala racj¢. Wiele z tych wyrazonych nadziei speknilo sie.

W wyniku nawiazanych kontaktow z Europejskim Sympozjum Organizacji Wolon-
tarystycznych (ESVA) pod koniec lat osiemdziesiatych Stowarzyszenie stalo si¢ zna-
czacym uczestnikiem dorocznych spotkan, ktorych przedmiotem byly wazne zagad-
nienia spoleczne w polaczeniu z zadaniami dla oswiaty dorostych. Tworca dobrowol-
nego zgromadzenia organizacji wolontarystycznych (pozarzadowych) byly organizacje
o takim charakterze w Holandii i na Wegrzech, a personalnie J. Katus i J. Thot. Od
1990 roku SOP uczestniczylo we wspomnianych dorocznych sympozjach na ogdt licz-
nie, w zaleznosci od mozliwosci finansowych 1 kompetencji, ktore stawaly si¢ coraz
pelniejsze. W latach 19901995 odbyly si¢ nastepujgce spotkania:

1. 1990 — Leiden—Holandia,

2. 1991 — Moskwa — ZSRR,

3. 1992 — Warszawa—Rozalin — Polska,

4. 1993 — Tallin — Estonia,

5. 1994 — Budapeszt—Brasov — Wegry, Rumunia,
6. 1995 — Odense — Dania.

58 EDUKACIA DOROSLYCH



W roku 1996 ESV A odbedzie si¢ w Finlandii.

Jak wynika z powyzszego zestawienia SOP nie tylko uczestniczylo w wymianie
intelektualne] poza granicami, ale rowniez byto organizatorem jednego z sympozjow,
ktore bylo poswigcone Budowie Nowej Europy i zadaniom organizacji wolontary-
stycznych.

Przedstawiciele Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich brali czynny udzial w
wielu konferencjach migdzynarodowych za granica, m.in.:

I. Mig¢dzynarodowa Konferencja Oswiaty Dorostych w Szwajcarii 1991 r.

2. Migdzynarodowe seminarium badawcze w Niemczech — 1991 r.

3. Miedzynarodowa Konferencja Oswiaty Dorostych w ZSRR 1991 r.

4. 111 Kongres Ksztatcenia Ustawicznego w Berlinie 1991 r.

5. Letnia Szkota Nordyckiej Kultury Ludowej w Niemczech 1992 r.

W Polsce natomiast przy istotnym udziale SOP odbyty si¢ nastepujace konferen-
cje miedzynarodowe, udokumentowane w specjalnych wydawnictwach:

1. Miedzynarodowe Seminarium Naukowe nt. Postawy spoleczne w Luropie Srod-
kowej 1 Wschodniej wobec edukacji. Lublin UMCS 1993.

2. IV Migdzynarodowe Seminarium Kultury. Kazimierz—Lublin UMCS 1994 r.

3. Dwie miedzynarodowe Konferencje z zakresu oswiaty dorostych we Wroclawiu
(1992 1 1994) Uniwersytet Wroclawski.

4. Konferencja Migdzynarodowa nt. Pedagogika Pracy wobec wyzwan wspolczesno-
$ci. Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr w Instytucie Technologii Ksztat-
cenia w Radomiu 1995.

Konferencje nie wyczerpuja wspotpracy migdzynarodowej SOP. Wazne miejsce
zajmowalo uczestnictwo w cyklicznych spotkaniach organizowanych przez niektore
kraje. Do takich nalezy np. Finlandia. Tam w latach 1991, 1992, 1993 uczestniczyli
przedstawiciele SOP przedstawiajac dorobek polskiej mysli naukowe;.

Reasumujac, wspolpraca migdzynarodowa SOP przez konferencje migedzynaro-
dowe 1 inne spotkania byta owocna. Stowarzyszenie jest znane w Swiecie, szanowa-
ne, zapraszane na nastgpne spotkania o charakterze naukowym i spotecznym. Wielu
przedstawicieli SOP uwazanych jest za ekspertow w sprawach organizacji wolonta-
rystycznych 1 edukac)i dorostych.

Do niepowodzen mozna zaliczy¢ z trudem rozwiajace si¢ kontakty dwustronne.
Mowimy z trudem, poniewaz podejmowane proby takich rozwiazan wspolpracy mie-
dzynarodowej z Wegrami, Niemcami, Bulgaria nie przyniosty spodziewanych rezul-
tatobw. Mozna jednak wyrazi¢ nadzieje, ze proby te zostang wznowione i po usunie-
ciu przeszkod (glownie finansowych) nastapi lepszy w wyniki merytoryczne okres.

Uczenie si¢ partnerskie — pierwsze doswiadczenia
Ogodlne ozywienie w dziedzinie wykorzystywania doswiadczen krajow Zachodnich

po 1990 roku przez udzial ekspertow zagranicznych w szkoleniach organizowanych na
terenie Polski oraz za granica, dotyczyto rowniez SOP. Roznica w stosunku do ogdlnego
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trendu polegata na tym, ze od poczatku nie przyjmowano zalozenia, ze bedzie to ucze-
nie si¢ jedynie na Zachodzie, a przeciwnie, bedzie ono partnerstwem, a wige raczej
wymiang doswiadczen z uwzglednieniem istniejacych warunkéw i historii kazdego
kraju.

Jako poczatek tego rodzaju wspotpracy mozna uzna¢ wizyte w styczniu 1992 roku
przedstawiciela Danii (Odense) Kurta Habekosta w SOP. w sprawie wymiany grup
nauczycieli dla celow szkoleniowych w okreslonych zakresach. Gdy chodzi o Danig, to
miala ona polega¢ na pomocy instruktorskiej w komputeryzacji oraz w doskonaleniu
jezyka angielskiego. Ze strony polskiej zobowiazanie dotyczylo zapoznania z dorob-
kiem polskim w zakresie oswiaty dorostych w ujgciu historycznym.

Realizacja umowy byta natychmiastowa, bo jeszcze w styczniu 1992 pierwsza 20-
osobowa grupa nauczycieli wyjechata do Odense na 2-tygodniowe szkolenie. W paz-
dzierniku 1992 Dunczycy przebywali przez taki czas w Polsce.

Wspomniana wymiana nauczycieli byla poprzedzona wizyta polskiej delegacji w
Danii w 1991 roku. Pobyt ten umozliwit szerokie przedyskutowanie potrzeb i mozliwo-
sci wzajemnej wspolpracy.

W latach od 1990 do 1995 roku Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich bylo wizy-
towane przez szereg delegacji ze: Stanow Zjednoczonych, Anglii, Niemiec. Kanady,
Litwy, Lotwy, Rosji 1 innych. Nadchodzito tez wiele zaproszen do ztozenia wizyt
i wziecia udziatu w konferencjach. Najmniej dotyczyto wymiany artykutow do czaso-
pism, ale takic tez byty.

Do tej grupy wspolpracy zaliczy¢ mozna pobyty studyjne kitku osob, ktorym SOP
pomogto finansowo i swoim autorytetem m.in. w Anglii w Niemczech, w UNESCO. Ta
najwazniejsza organizacja migdzynarodowa przyznata w 1992 roku specjalng nagrode
dla Szkoly Podstawowej dla Dorostych w Poznaniu za wybitne osiagnigcia w zakresie
swojej dziatalnosci.

Doswiadczenia szkol SOP we wspoélpracy z zagranicg

Juz na poczatku lat dziewigcdziesiatych Stowarzyszenie przygotowalo baze biblio-
teczna dla rodzacych si¢ szkol spotecznych. Uzyskano wiele tysigcy podrecznikow do
nauki jgzyka angielskiego i niemieckiego oraz materialy metodyczne. Najwazniejszym
jednak osiagnigciem bylo pozyskanie nauczycieli z Amerykanskiego Korpusu Pokoju
do pracy w szkotach SOP. Dla SOP byla to korzys¢ bardzo wymierna w doskonaleniu
procesow dydaktycznych.

W toku wspolpracy strony uswiadomity sobie, prawdopodobnie w stopniu wystar-
czajacym, ze nie mozna doswiadczen jednego kraju przenosi¢ mechanicznie na grunt
innej kultury, Ze trzeba si¢ wzajemnie uczyc.

W toku pracy nauczycieli z zagranicy powstawaly opracowania z zakresu metodyk
poszczegolnych przedmiotow, jak tez opisy doswiadczen w szerszych ujeciach. Te
ostatnie nie zadowalaja strony polskiej. Dyrekcje Szkot SOP powinny te zagadnienia,
Jak si¢ wydaje, wzigc¢ bardziej do serca, aby doswiadczenia nie zagingly.
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Upowszechnienie doswiadczen wspolpracy z zagranicy

Ma ono miejsce na tamach czasopism wspotwydawanych przez SOP, a wige w
~Pedagogice Pracy” i ,,Edukacji Dorostych”. Czy w stopniu wystarczajacym? Raczej
nie. Zapewne jeszcze nie w pefni docenia si¢ wartosci wyplywajace z dotychczasowych
doswiadczen. Moze zatem warto rozwazy¢ wyodrebnienie pol, a nastgpnie tresci 1 form
wspolpracy, ktore najbardziej wydaja si¢ obiecujace w przesztosci i poddawac je okre-
sowym analizom. Pozwoli to na racjonalne i niezbyt kosztowne formowanie kierunkow
wspolpracy. Uczestnicy roznych spotkan miedzynarodowych powinni obligowac siebie
do wigkszego niz dotychczas wkladu w dziedzinie upowszechniania wiedzy o tym, co
byto przedmiotem wymiany mysli.

Spojrzenie na wspdtprace miedzynarodowg SOP z perspektywy kilku lat, poniewaz
wigkszos¢ okresu w latach osiemdziesiatych nie sprzyjala rozwijaniu kontaktow, moze
by¢ bardzo zachg¢cajace do dalszych dziatan. Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
dorobifo si¢ znaczacego w wkiadach migdzynarodowych miejsca 1 uznania. To zas zobo-
wigzuje do podnoszenia tej wspolpracy na wyzszy poziom i zwigksza odpowiedzialnosc.

Wanda Lang
Stowarzyszenie Oswiatowcoéw Polskich

TWORZENIE PODSTAW EKONOMICZNYCH
DZIALALNOSCI STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW
POLSKICH

Dzialalno$¢ kazdej organizacji spotecznej wymaga nakladow finansowych. Od ich
wielkosci zaleza rozmiary podejmowanych przedsigwziec, ich jakos¢ i atrakcyjnosé, a
rOwniez — w znacznej mierze — prestiz organizacji, wyznaczajacy jej miejsce w obsza-
rze okreslonych dziatan oraz sit¢ oddziatywania na dane srodowisko.

Srodki finansowe niezbedne s na:

— tworzenie 1 utrzymanie bazy materialnej (lokal, sprzet, srodki techniczne),

— obsluge organow statutowych i innych gremiow niezbednych dla funkcjonowania
danej organizacji,

— dzialalnos$¢ statutowa, realizowana na ogol poprzez organizacje¢ konferencji, sym-
pozjow i seminariow krajowych i1 migdzynarodowych, dziatalno§¢ wydawnicza,
oraz promowanie, finansowanie lub wspotfinansowanie przedsiewzigé pozwalaja-
cych osiggac cele danej organizacji.
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Aspekt finansowy prowadzonej dziatalnosci merytorycznej oraz zrodta jej finansowania
stanowily powazny dylemat wszystkich organizacji spotecznych i1 spoteczno-zawodowych.
W latach 80., a wigc w pierwszym okresie dzialalnosci Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
skich zdecydowana wigkszos$¢ z nich byta dotowana przez budzet panstwa, ale dotacje te
byty na ogdt dos¢ skromne i1 nie zapewnialy dziatalnosci na miare ambicji jej dzialaczy oraz
oczekiwan srodowiska. Stad rozwijata si¢ coraz bardziej idea prowadzenia przez organiza-
cje spoleczne dziatalnosci o charakterze gospodarczym, ktorej dochody moglyby stuzy¢
finansowaniu dzialalnosci statutowej, a w perspektywie — wobec drastycznie malejacych
dotacji w poczatkach lat 90. — doprowadzi¢ do pelnej samodzielnosci finansowe.

Droge taka przeszto réwniez Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich. W latach 1981—
—1986 jedyna baze finansowa prowadzonej dziatalnosci stanowily skladki cztonkowskie
nielicznego grona osob. Sytuacja ulegla pewnej zmianie poczawszy od 1987 roku, kiedy to
udato si¢ uzyskac niewielkg dotacj¢ z dwezesnego Ministerstwa O$wiaty i Wychowania.

W poszukiwaniu wilasnych srodkéw finansowych na dzialalnos¢ statutowa Zarzad
Glowny powotal w 1988 roku Przedsigbiorstwo Wiclobranzowe ,.Progress” z siedziba w
Poznaniu i oddzialami m.in. w Toruniu, Warszawie, Gdansku, Kielcach, Krakowie, Lodzi,
Opolu 1 Wroctawiu, ktérego dochody zaczely zasila¢ dziatalnos$¢ statutowa. W latach 1988
-1989 dotacje te stanowily jednak niewielki procent w poréwnaniu z dotacjami Minister-
stwa Edukacji Narodowej. Na przyktad w 1989 roku dotacja MEN wynosita 55 min zl, zas
dotacja ,,Progressu” — jedynie 4 ml. zl. Sytuacja ulegla radykalnej zmianie w 1990 roku,
kiedy to dotacja MEN zmalata do 3,6 min zt, natomiast dotacja ,,Progressu” zwigkszyla sie
do ponad 47 miIn zl. W tym czasie faczne srodki finansowe, znajdujace si¢ w dyspozycji
Zarzadu Glownego pozwalaly rowniez na niewielkie dotacje dla oddziatow wojewodzkich.
Jednak wraz z elementami pewnej stabilizacji sytuacji finansowej pojawily si¢ powazne
problemy w funkcjonowaniu PW , Progress”. Zaréwno zakres prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej, niemal catkowicie nie zwigzany z dzialalnoscia edukacyjng oraz przyjete
rozwigzania organizacyjno-ckonomiczne, niekorzystne dla tworzenia bazy ekonomiczne;j
dziatalnosci statutowe], a takze utrata oplacalnosci ekonomicznej wigkszosci przedsigwziec
doprowadzity do utraty dochodowosci przedsigbiorstwa. Sytuacja ta oraz klopoty kadrowe
zmusily owcezesny Zarzad Glowny do podjecia w 1991 roku decyzji o postawieniu centrali
PW ,.Progress” w stan likwidacji z rownoczesnym przejeciem oddziatow . Progressu” w
Warszawie, Gdansku, Kielcach, Krakowie i Wroctawiu bezposrednio przez Zarzad Gtowny.
Decyzja ta zaowocowata w 1991 roku zyskami w wysokosci ponad 25 min 2, co facznie ze
srodkami finansowymi otrzymywanymi z MEN z tytutu obstugi dzialalnosci edukacyjnej
innej organizacji pozwalalo na skromng egzystencje.

Rok 1992 to okres szczegodlnie trudnej sytuacji ekonomicznej Stowarzyszenia. Otrzy-
mane dotacje z MEN, Urzedu m. st. Warszawy i Ministerstwa Ochrony Srodowiska nabraty
charakteru dotacji zadaniowych, co oznaczalo catkowite ich wydatkowanie na okreslane
przez donatora cele. Dzialalnos¢ PW | Progress™ nie dostarczala spodziewanych zyskow,
natomiast pojawily si¢ powazne klopoty wynikajace z nieprofesjonalnej likwidacji PW
..Progress™ w Poznaniu oraz nie zwigzanego z dziatalnoscig edukacyjna profilu dzialalnosci
PW | Progress” w Warszawie, Kielcach i Krakowie. W tej sytuacji — Zarzad Gléwny likwi-
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duje PW ,.Progress” w Warszawie oraz akceptuje przejgcie PW ,,Progress” w Kielcach
przez nowo utworzone Swigtokrzyskie Stowarzyszenie Oswiatowcow.

Wieloptaszczyznowe dyskusje na temat charakteru 1 profilu dziatalnosci Stowarzysze-
nia, ktora stanowtaby baz¢ ekonomiczng realizacji celow statutowych, a réwnoczesnie —
bylaby z tymi celami zgodna. zaowocowaly koncepcja powotania spotecznych szkél Stowa-
rzyszenia. Koncepcja ta obejmowala wprowadzenie zasady niewielkich odpisow na rzecz
Zarzadu Glownego od wpisowego 1 czesnego, wnoszonego przez stuchaczy tych szkol, co
pozwalatoby — w pewnej perspektywie czasowe] — liczy¢ na uzyskanie efektow ekonomicz-
nych, pozwalajacych na samodzielnosc tinansowa. Byto to szczegodlnie istotne wobec cal-
kowitej likwidacji srodkow zewnetrznego zasilania (dotacji) przy rownoczesnej utracie
oplacalnosci ekonomiczne) PW | Progress” w Gdansku 1 Krakowie, co zmusito Zarzad
Gléwny do likwidacji tych jednostek. Na marginesie nalezy wspomniec, ze dzialainos¢ PW
»Progress” we Wroctawiu, Lodzi 1 Opolu, majaca charakter dzialalnosci szkoleniowe) zosta-
ta przejeta przez oddziaty wojewdodzkie SOP.

Podobng funkcje przypisano uruchomionej w 1992 roku dzialalnosci wydawniczej,
ktorg realizuje Oddzial Wojewddzki w Toruniu. Obejmuje ona wydawanie podrecznikow
geografii dla szkot srednich oraz podrecznikow do przedmiotow zawodowych w zasadni-
czych i $rednich szkotach odziezowych.

Efekty ekonomiczne wprowadzonej w zycie koncepceji rozwoju spotecznych szkot Sto-
warzyszenia nie byly natyvchmiastowe. Lata 1993-1994 to okres dalszych probleméw finan-
sowych, wynikajacych z koniecznosci zapewnienia wlasciwej kondycji finansowej szkotom
Stowarzyszenia, co oznaczato okresowe zwolnienia poszczegolnych szkot z odpisow na
rzecz Zarzadu Glownego przy rownoczesnym wzroscie wydatkow, zwigzanych m.in. ze
skutkami niewlasciwej likwidacji poznanskiego ,,Progressu™ oraz konieczng zmiana bazy
lokalowej Zarzadu Glownego. Sytuacja ta wymagala wprowadzenia ostrych ograniczen
finansowych w Zarzadzie Glownym, co wyrazito si¢ m.in. w drastycznym ograniczeniu
wynagrodzen. W wyniku podjetych dziatan wskaznik wynagrodzen (obejmujacych réwniez
m.in. honoraria za publikacje. referaty 1 thumaczenia) do dochodow ogdolem wyniost w Za-
rzadzie Glownym w 1993 roku 20%, a w 1994 roku wzrést zaledwie do 31,4% w sytuacji
wielokrotnego wzrostu ilosci prowadzonych szkol.

Rok 1995 potwierdzit stusznos¢ wybranej koncepeji tworzenia podstaw finansowych
funkcjonowania Stowarzyszenia. Wprowadzone dziatania dysponujace w dziedzinie ra-
chunkowosci a szczegolnie — sprawozdawczosci finansowe] pozwalaja Zarzadowi Glow-
nemu catkowicie panowa¢ nad sytuacja finansowa zarowno oddziatow wojewddzkich, jak
i szkot. Nalezy jednak podkrestic, ze droga, jaka przeszio Stowarzyszenie, nie byla fatwa
1 wymagala podejmowania decyzji niepopularnych, ale koniecznych z punktu widzenia
zdrowej ekonomiki.

Obecnie zarébwno szkoly Stowarzyszenia, jak 1 czes¢ oddzialow wojewodzkich dyspo-
nuja baza materialna, pozwalajaca na systematyczny rozw0j prowadzonej dzialalnosci. Mia-
rq tego rozwoju jest powolanie Wyzsze) Szkoly Zarzadzania i przedsigbiorczosci w Lodzi
oraz przygotowanie uruchomienia podobnej uczelni w Opolu.
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Michal Strutynski
Krajowa Komisja Edukacji Ekologiczne;j
Z7G SOP

Z DZIALALNOSCI KRAJOWEJ KOMISJI EDUKACJI
EKOLOGICZNEJ SOP

Wsréd licznych form pracy, ciagltych poszukiwan, chegci sprostania zmieniajgcej si¢
rzeczywistosci znalazto si¢ miejsce na szerzenie wiedzy o ochronie srodowiska.

W roku 1988 utworzono przy Zarzadzie Gtéwnym SOP Komisje Ekologiczna, kto-
ra we wczesnych latach osiemdziesiatych istniata juz przy Oddziale Warszawskim
SOP-u, wykazujac niezwykla aktywnos$¢ w postaci licznych systematycznych spotkan
organizowanych w domach kultury na Brodnie, Zoliborzu i Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego w Warszawie przy ul. Noakowskiego. Uczestniczyli w tych spotkaniach
nauczyciele, dyrektorzy szkot, zaproszeni goscie, zywo interesujac si¢ problematyka
ochrony $rodowiska.

Zycie toczy sie swoim rytmem, a w tej sytuacji nastepowaly przeobrazenia organi-
zacyjne w Stowarzyszeniu majace wplyw m.in. na tematyke problemowa z zakresu
ochrony srodowiska. Stowarzyszenie rozwijato si¢. Powstawaly nowe oddzialy woje-
wodzkie, zmienial si¢ zakres kompetencji, zachodzita koniecznos¢ zmiany nazwy na
Gtowna Komisj¢ Ekologiczna 1 przejecia pateczki w roku 1988 przez Zarzad Gltowny, z
kolei powotano Giéwna Komisj¢ Edukacji Ekologicznej, by ostatecznie — w roku 1992
— powota¢ Krajowag Komisj¢ Edukacji Ekologicznej. Okres rozkwitu przypisuje sig¢
dr inz. Zofii Wacek-Iwanickiej. Jej zaangazowanie, niewatpliwie wynikajace z zami-
towan zawodowych, pozwolito na zaktywizowanie pracy i osiggnigcie oczekiwanych
wynikow. Ozywienie to wyrazalo si¢ licznymi kontaktami z wieloma osobami ze
swiata nauki. Obecnie Komisji przewodniczy prof. dr hab. inz. Janusz Janecki, a z ra-
mienia Zarzadu Gloéwnego Stowarzyszenia w Komisji uczestniczy jego petnomocnik
mgr Michal Strutynski.

Dzi¢ki dotacji Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarkit Wod-
nej dla miasta st. Warszawy 1 wojewddztwa oraz skromnym zasobom finansowym
Stowarzyszenia realizowano zalozenia programowe Komisji.

W roku 1992 w Czgstochowie w dniach 9-11 listopada odbyto si¢ seminarium pod
hastem ,,Edukacja ekologiczna warunkiem przetrwania™. 10 grudnia 1992 r. w Szkole
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego miato miejsce spotkanie przewidziane dla studen-
tow na temat ,,Obiekty przyrody chronione” (Warszawa i okolice). 4-6 stycznia 1993 r.
w Zamosciu 1 Sitnie na tematy:

— dla miodziezy szkot $rednich ogolnoksztatcacych 1 zawodowych: ,,Edukacja Ekolo-
giczna warunkiem zycia”,
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— dla instruktorow Wojewodzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego 1 nauczycieli
szkot rolniczych na temat uprawy gleby i organizacji przyrody,

— dla rolnikow, stuchaczy Uniwersytetu Ludowego, o ochronie przyrody, produkcii
zdrowej zywnosci, etyce ekologicznej, ekonomice upraw i korzysciach z przysta-
pienia Polski do Unii Europejskie;j.

W dniach 1415 kwietnia 1993 r. w Plocku zorganizowano seminarium dla zaktadow
pracy, nauczycieli i mtodziezy szkot srednich o kierunkach zawodowych o tematyce eko-
logicznej wiasciwej dla regionu pod katem produkcji ,,Petrochemii”. Oddzielnie, w
czerwcu, na zyczenie dyrekcji doszio do spotkania z mlodzieza Liceum Ogolnoksztalca-
cego im. Matachowskiego. Profesor Janusz Janecki m.in. podzielil si¢ wrazeniami z
uczestnictwa w roku 1992 w konferencji migdzynarodowej w Rio de Janeiro pod nazwa
Szezyt Ziemi”. Z kolei w najbardziej skazonym miescie w Polsce, w Bytomiu, w dniach
25-26 kwietnia 1993 roku zorganizowano wspolnie z miejscowym wydzialem ochrony
srodowiska seminarium — przeznaczone gtownie dla zakladow pracy i1 szkot zawodowych
- pod katem nadmiernego stgzenia emitowanych do atmosfery pytow, spalin i szeregu
roznych substancji trujacych wilasciwych dla rejonu przemystowego, a zagrazajacych
zdrowiu i zyciu czlowieka. Omdéwiono rowniez dziatalnos¢ profilaktyczng organdw po-
wotanych do tego celu.

Godzi si¢ odnotowac spotkanie w Drohiczynie z miejscowymi rolnikami. Tam
glowna postacig byl prof. Mieczystaw Gorny (Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie). W obszernym wystapieniu czas poswigcit gldwnie uprawie zdrowe;
zywnosci namawiajac do jej produkeji. Podkreslit z naciskiem wartosci moralne, jakie
niesie tego rodzaju uprawa.

W latach 1994/95 przeprowadzono roczny kurs w zakresie wiedzy ekologicznej
i ochrony $rodowiska dla nauczycieli szkot podstawowych i srednich w Legionowie
k. Warszawy, o bardzo szerokiej tematyce, m.in.: wrazliwo$¢ ekologiczna a odpowie-
dzialnos¢ spoteczna, dlaczego ochrona srodowiska, ekologia jako dziedzina naukowa
I zastosowanie w codziennej praktyce, uwarunkowania kryzyséw ekologicznych, dla-
czego parki narodowe, krajobrazowe, rezerwaty, pomniki przyrody, ochrona klimatu,
kulturowe aspekty ochrony przyrody.

O ochronie przyrody przeprowadzono szereg pogadanek z uczestnikami kolonii let-
nich przebywajacymi na Podhalu. Bylismy rowniez w licznych szkotach podstawowych,
srednich 1 policealnych. Od roku 1994 podjelismy probg organizacji spotkan z dzie¢mi w
przedszkolach. Inicjatywa ta zostala przyjeta bardzo pozytywnie. W latach 1994/95 odby-
to si¢ 146 spotkan, w ktorych uczestniczylo 1439 dzieci z przedszkoli Warszawy i woje-
wodztwa. Zajegcia prowadzity nauczycielki przygotowane do pracy z najmtodszymi.

W tych wszystkich latach bylismy w roznych miastach w Polsce, w szkotach, insty-
tucjach, uniwersytetach ludowych méwiac o potrzebie ochrony srodowiska z zacho-
waniem réwnowagi miedzy przyroda a zdobyczami cywilizacji ulatwiajacymi zycie.

Przygotowujemy wlasne pomoce dydaktyczne utatwiajace naszym stuchaczom
zrozumienie szeregu procesow tak pozytywnych, jak i negatywnych, zachodzacych w
srodowisku w sposob naturalny czy tez z ,,pomoca” cztowieka. Powstaje witasna biblio-
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teka specjalistyczna gléwnie o charakterze metodycznym i dydaktycznym, w przygo-
towaniu jest, stosownie do zagadnien, tasmoteka i wideoteka. Rozwinigta wspoipraca z
licznymi osrodkami uniwersyteckimi, Krajowym Zarzadem Parkow Narodowych,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Fundacja na Rzecz Parkow Krajobrazowych, Woje-
wodzka Fundacja Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Zakladem Filozofii
Przyrody Katolickiego Uniwersytetu w Lublinie, Wojskowym Instytutem Higieny
1 Epidemiologii, wiasnymi szkotami o kierunku ekologicznym, Instytutem Ochrony
Srodowiska oraz licznymi instytucjami w codziennej dziatalnosci, ktorych nie sposob
tutaj wymienié, pozwala na znajomos¢ aktualnego stanu wiedzy z zakresu ekologii
1 ochrony srodowiska oraz na otrzymywanie licznych, bezplatnych, cennych materia-
tow niezbednych w uaktualnieniu wlasnych wiadomosci i informacji.

Glownym celem prowadzonej edukacji ekologicznej nie jest podtrzymywanie wy-
buchajacych od czasu do czasu informacji, przyjmowanych czesto w sposob histerycz-
ny, odkrytych nagle nowych zjawisk grozacych srodowisku, a zatem i czlowiekowi.
Przyjelismy, ze zasada naszego dziatania bedzie przekazywanie préb rozwigzan pro-
blemu, jak zachowac¢ rownowage miedzy postepem dyktowanym przez cywilizacje, a
zachowaniem norm pozwalajacym spokojnie zy¢ przyrodzie niczego w niej nie po-
prawiajac, lecz strzec jej dobr. Nie chcemy straszy¢ skutkami osiggniec techniki, ale
uczmy szacunku dla wszystkiego co zywe 1 dla tworczosci czlowieka, szczegdlnie tej,
ktora utatwia zycie. Sprosta¢ temu moze kazdy z nas pod warunkiem, ze mamy prawi-
dtowo uksztattowang wrazliwosc. Ziemi¢ poznajemy coraz lepiej, ale nigdy nie bylo
takiego okresu, w ktérym zgodno$¢ czltowieka ze srodowiskiem bytaby idylla godna
kontynuacji. Nieskonczonosc¢ rozumu ludzkiego nie pozwala na powrét do czaséw juz
odlegltych, nie cofniemy rozwoju przemystu, mozemy jednak zadba¢ w sposob rzetelny
i prawdziwy o Kultur¢ zycia i pracy, tad w Srodowisku, jako elementy gwarantujace
wspolczesnemu cztowiekowi tatwiejszy byt w zgodzie z przyroda i to nie tylko ,.na
dzien dzisiejszy”, jak to si¢ zwyklo mowic, lecz na state, pokoleniowo, od lat najmlod-
szych az po wiek sedziwy. W nastgpne lata wkraczamy z pewnym dorobkiem 1 do-
$wiadczeniami. Korzystajae z nich wzbogacimy nasza dziatalnos¢ edukacyjng w nowe
formy przekazywania, bardziej zréznicowany material teoretyczny i sposob stosowania
wynikow badan ekologicznych w ochronie srodowiska.

Zamiarem Komisji jest zorganizowanie gabinetu metodycznego dla nauczycieli,
zebranie niezbgednych pomocy naukowych, zalozenie biblioteki specjalistycznej. Prace
w tym kierunku juz rozpoczegto.

Jestem przekonany, ze w nastgpnym jubileuszu — 20-lecia — Krajowa Komisja Edu-
kacji Ekologicznej istniejaca przy Zarzadzie Glownym Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich zapisze nowy, bogaty rozdzial dziatalnosci statutowe;j.
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Wiadyslaw Krél
Niepanstwowe Policealne Studium Kosmetyczne SOP

KSZTALCENIE KOSMETYCZEK W POLICEALNYM
STUDIUM ZAWODOWYM W POZNANIU

W obliczu zapoczatkowanych przeksztalcen ustrojowych i przemian spotecznych w
Polsce dojrzalem mozliwos¢ powotania do zycia prywatnej placowki oswiatowej dla
mlodziezy policealnej w ramach Stowarzyszenia. Juz w I kwartale 1989 r. dostarczylem
Zarzadowi Gtownemu odpowiednie materiaty i uzasadnienie celowosci takiej inicjaty-
wy. Ministerstwo Edukacji Narodowej podjeto decyzj¢ w dniu 22 maja 1989 r.
i zezwolito na prowadzenie przez Zarzad Gltowny Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
skich ,,Niepanstwowego Policealnego Studium Zawodowego” w Poznaniu ksztatcgcego
w zawodzie: ,technik ustug kosmetycznych™ w specjalnosci: ,.,kosmetyka™ na czas nie
okreslony.

Po ogloszeniu naboru, do dwoch oddziatéw [ roku nauki zglosifo si¢ 1 zostato
przyjetych (od wrzesnia 1989 r.) 77 0sob. Lacznie w ciagu kolejnych siedmiu lat rekru-
tacji (do 1995 r.) przyjeto do Studium — 463 osoby.

Rok rekrutacji 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Liczba 0sob v 67 74 52 72 70 51

Charakterystyka sluchaczek podejmujacych nauke w studium kosmetycznym

Zachodzi pytanie: — Jaka mlodziez zglasza si¢ do szkot kosmetycznych — wysoce
uzdolniona czy przecigtna? Drugie pytanie dotyczy tego czy kandydatki dokonujg
Swiadomego wyboru dojrzewajacego przez diuzszy czas, czy tez zupelnie przypadko-
wo. Aby odpowiedzie¢ na te pytania, przeprowadzitem dokladna analize zawartych w
swiadectwach ukonczonych szkét ocen w skali dziewigciu przedmiotéw nauczania z
pominieciem wf, rysunku, spiewu, zajg¢ praktycznych. W wyniku tej analizy okazalo
si¢, ze srednia ocen w skali ponad 460 uczennic wyniosta 3,2, a u okoto 20% uczennic
miata ona wartosc zaledwie 2,8.

Roéwnoczesnie okazalo si¢, ze bez swiadectw dojrzatosci zgtosito si¢ do Studium
44% kandydatek. Zwazywszy ponadto fakt, ze kandydatki ze §wiadectwami dojrzatosci
zglaszaja si¢ juz w lutym, marcu 1 kwietniu 1 skladaja swe swiadectwa dojrzalosci w
oryginale wkrotce po ich otrzymaniu, potwierdza mniemanie, ze wybor przyszlego
zawodu zostatl dokonany z rozmystem w sposéb swiadomy. Zaledwie kilka 0sob rocz-
nie zgtasza si¢ po nieudanych zabiegach o przyjecie na studia wyzsze.
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Wyniesione ze szkét macierzystych przecigtne wyniki w nauce, wyrazone w uzyska-
nych ocenach, nie muszg oznacza¢ rownie niskiego poziomu inteligencji kandydatek do
zawodu kosmetycznego. Potwierdzaja to wyniki uzyskiwane przez te same osoby w po-
szczegblnych rocznikach, ktore wynosza Srednio 4,2 do 4,7. Roznica ta wynika z faktu, ze
czes$¢ przedmiotow, zwihaszeza Scistych, nie cieszy si¢ glebokim zainteresowaniem znacz-
nej czesci uczacej si¢ mtodziezy. Znacznie wyzsze wyniki nauczania w Studium maja
moim zdaniem swe zrédio w tym, ze wszystkie przedmioty ukierunkowane sa w progra-
mach nauczania na przyszly zawdd, a tym samym nie sg dla uczennic obojg¢tne. Sprzyja
temu rowniez atmosfera partnerstwa 1 zaufania migdzy wyktadowcami 1 uczennicami.

Na rok szkolny 1996/97 wystano ponad 800 ofert do szkot ogdlnoksztalcacych w
37 wojewodztwach. W efekcie mamy juz komplet uczennic na | rok nauki.

Plan i program nauczania

W zalozeniach organizacyjnych 1 dydaktyczno-wychowawczych programu podkre-
sla sie zwigzek nowoczesnej kosmetyki z medycyna, m.in. w zakresie: higieny skory, z
jej chorobami i wadami, sposobami jej leczenia, usuwania lub tuszowania wad. Kosme-
tyka wiaze si¢ rowniez z takimi specjalnosciami medycznymi, jak: chirurgia kosme-
tyczna, fizykoterapia, endokrynologia, onkologia oraz dermatologia i dietetyka.

Ta grupa przedmiotéw realizowana jest przez nasze Studium na terenie klinik Aka-
demii Medycznej w Poznaniu, ktorej pracownicy naukowi sa tam wyktadowcami.

Ustugi kosmetyczne zawierajg elementy tworczosci artystycznej przy takich zabie-
gach, jak makijaz i charakteryzacja. Prawidlowe wykonywanie czynnosci o charakterze
higieniczno-estetycznym sprzyja oddziatywaniu na psychike pacjentek i klientek, przy-
czynia si¢ do zachowania ich zdrowia psychicznego i tym samym sa pomocne w sze-
rzeniu oswiaty zdrowotnej.

Zakres materiatu programowego w studium kosmetycznym wykracza poza ww.
przedmioty, dostarczajac dodatkowej wiedzy z dziedziny chemii kosmetycznej, ana-
tomii z fizjologia, z ekonomiki 1 prawoznawstwa oraz z estetyki i kosmetologii.

Szczegdlne miejsce w edukacji zajmuje przygotowanic zawodowe realizowane w
ramach przedmiotu ,,pracownia kosmetyczna” w szkolnym gabinecie z dziewiecioma
fotelami i z pelnym oprzyrzadowaniem. Druga forma uzawodowiania sa praktyki w
prywatnych salonach kosmetycznych w 1l 1 Il semestrze raz w tygodniu po 7 godzin
oraz czterotygodniowa praktyka wakacyjna. Lacznie w ciggu dwodch lat zajecia prak-
tyczne zajmujq ponad 800 godzin. Praktyka zawodowa realizowana w ponad trzydzie-
stu prywatnych gabinetach w Poznaniu i w ponad dwudziestu w miejscach zamieszka-
nia stuchaczek zamiejscowych.

Realizacja programu nauczania we wszystkich przedmiotach przebiega sprawnie
dzigki wysoko kwalifikowanej kadrze wyktadowcow 1 stosowaniu nowoczesnych me-
tod nauczania oraz aktywnemu uczestnictwu uczennic w procesie dydaktycznym. Wy-

niki nauczania w skali wszystkich stuchaczek i przedmiotow wynosza srednio rocznie
4,2-4.7, a w skali ocen:
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bdb —30-35%

db —40-50%
dst —29-14.5%
mierny — 1-0,5%

Ten korzystniejszy wizerunek postgpdw w nauce w Studium wynika z faktu, ze
wszystkie przedmioty nauczania sg integralnie zwiazane z przysztym zawodem.

Pracownicy Studium

Zespol pedagogiczny stanowi 15 oséb. Wsrod zatrudnionych wykladowcow jedna
osoba ma tytut naukowy dr hab., cztery osoby tytut dr, pig¢ 0sob — mgr.

Zaje¢ praktycznych w pracowni kosmetyki uczy pi¢¢ osob. Kazda z nich ma ukon-
czong szkote srednig plus policealne studium kosmetyczne 1 przygotowanie pedagogicz-
ne. W tej specjalnosci nie ma uczelni wyzszej w Polsce ani w Europie czy na innym
kontynencie. Instruktorki przygotowania zawodowego uczestniczaq natomiast w roznych
formach doskonalenia specjalistycznego, otrzymujac odrgbne certyfikaty o znaczeniu
krajowym lub migdzynarodowym, jak np. z neodermy, makijazu, masazu czy wizazystki.

Pig¢ rocznikéw juz ukonczyto Studium (342 osoby). Sprawnos¢ dydaktyczna tej
grupy wynosi 96%, to znaczy 329 0sob zdobyto dyplom w przewidzianym, dwuletnim
terminie.

Potrzeby i mozliwosci dalszego rozwoju systemu ksztalcenia kosmetyczek

W kwietniu 1995 r. odbyt si¢ XXV Swiatowy Kongres Kosmetyczny zorganizowa-
ny przez redakcje francuskiego czasopisma ,Les nouvelles esthetiques” w Paryzu.
Uczestniczac w nim miatem okazj¢ zorientowa¢ si¢ w systemie ksztalcenia kosmety-
czek w wigkszosci krajow swiata. Nawiazatem kontakt z przedstawicielami osrodkow
ksztatcenia we Francji, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Belgii, Danii i Holandii. W tych
1 innych krajach przewaza ksztalcenie kursowe, np. w Niemczech na ponad 80 osrod-
kow tylko w dwoch sa dwuletnie szkoly pomaturalne, szes¢ — jednorocznych. Reszta to
szkolenie na 6- i 3-miesigcznych kursach. Poziom ksztalcenia w tym zawodzie jest
znacznie wyzszy niz gdzie indziej, co sklania do przejawiania wyzszych ambicji w
podnoszeniu jakosci ksztalcenia.

Zabiegi kosmetyczne trwaja zazwycza] dos¢ dtugo (1-2 godz.). W tym czasie na-
wiazuje si¢ zwykle konwersacja, wymiana opinii na rozne tematy migdzy osoba ustugu-
jaca a klientka. Czas pomysle¢ o zmniejszeniu dystansu intelektualnego miedzy osoba
ustugujacy a obstugiwang. Jest na to jeden tylko sposob — wydluzy¢ czas nauki. Inacze)
méwige nalezy zastapic 2-letnia srednia szkolg zawodowa 3-letnia akademicka
(licencyjna) szkola kosmetyczna jako wyzsza uczelnia I° z droznoscig do dalszej edu-
kacji na poziomie I1°, np. w Akademii Medycznej ze specjalnoscig chirurgii kosme-
tycznej, fizykoterapii i in. albo w uniwersytecie lub w innych uczelniach akademickich.
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W naszym stowarzyszeniu istnieje precedens tego typu. W Lodzi funkcjonuje juz
Wyzsza Szkota Zarzadzania. Podobna placowka ma powsta¢ w Opolu.

Do chwili obecnej udato mi si¢ zainteresowaé poznanskie srodowisko naukowe w
Akademii Medycznej i w UAM sprawa kursowego opracowania programéw nauczania
dla przysztej Akademii Kosmetycznej zapewniajacej przysztym absolwentkom tytul
dyplomowanej kosmetyczki — licencjatki. Pozostale warunki to zapewnienie $rodkow
finansowych niezbednych dla uruchomienia uczelni, skompletowanie szesciu samo-
dzielnych pracownikow nauki. Réwniez odpowiednia lokalizacja z wlasciwa infrastruk-
turg jest warunkiem uzyskania decyzji Ministra Edukacji Narodowej. Mam nadziejg, ze
wszystkie ww. trudnosci zostana pokonane i w niedlugim czasie pierwsza w swiecie
Wyzsza Szkola Kosmetyczna zostanie otwarta. Szkola taka przyciagnie z pewnoscia
wiele kandydatek z innych krajow. Stanie si¢ to mozliwe migdzy innymi dlatego, ze od
paru miesigcy prowadzimy rekrutacje na terenie Brandenburgii i w Niemczech wsrod
absolwentek kilkudziesieciu szkot gimnazjalnych. Dla kandydatek z Niemiec nasza oferta
Jjest trzykrotnie Korzystniejsza (finansowo) niz w ich ojczystym kraju.

Powyzsze zamiary sgq naszym wkladem na rzecz dalszego rozwoju Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich.

Wieslaw Gworys
Policealne Centrum Ksztalcenia Zawodowego
SOP w Czestochowie

WARUNKI POWSTAWANIA, FUNKCJONOWANIA
I ROZWOJU POLICEALNYCH NIEPUBLICZNYCH
SZKOL ZAWODOWYCH SOP W CZESTOCHOWIE

Rozpoczecie dziatalnosci szkoty, w ktérej rodzice uczniow beda placic za nauke w
sytuacji, gdy od Il wojny Swiatowej, a wigc prawie przez 50 lat nikt nie ponosil kosz-
tow za pobieranie nauki w szkole, napawato w roku 1990/91 groza, a jednoczes$nie
ciekawoscia reakcji otoczenia. Dtugoletnie doswiadczenie pedagogiczne autora w rdz-
nych typach szk6él — od podstawowych poprzez licea ogdlnoksztatcace, szkoty zawo-
dowe, do szkoly wyzszej bylo silnym i pozytywnie usposabiajagcym argumentem do
zatozenia szkoly spolecznej. Mogloby si¢ wydawaé, ze aby szkota mogta funkcjono-
wac, to nalezy mie¢ do wylacznej dyspozycji bazg lokalows i baz¢ dydaktyczna. O ile
baza lokalowa to tylko kwestia zawarcia umowy najmu, to baza dydaktyczna kryje w
sobie problem wydatkowania pienig¢dzy, ktérych na etapie wstegpnym nie bylo. Pierw-
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sze kroki nalezato skierowa¢ do Kuratorium Oswiaty celem uzyskania na pismie apro-
baty, ze niepanstwowa policealna ekonomiczna szkota moze istnie¢ w Czestochowie.
Wiele szczegotowych pytan typu: kto jest zalozycielem? dlaczego? w jakim celu? u-
twierdzily miejscowa wladze, ze mozna ponies¢ ryzyko wydania pozytywnie sformu-
lowanego pisma dla MEN. Pozniej, to tylko kilka tatwiejszych do osiagnigcia doku-
mentow (np. umowa najmu, dane o kandydacie na dyrektora) i Stowarzyszenie Oswia-
towcow Polskich w Warszawie moglo oczekiwa¢ w MEN-ie w dlugie) kolejce
(kilkutygodniowej) celem uzyskania zezwolenia na prowadzenie Policealnego Studium
Ekonomicznego w Czgstochowie. Stato si¢ to 8 sierpnia 1991 roku. Do szkoty zglosito
si¢c 65 0sob, glownie absolwentow licedw ogodlnoksztatcacych z terenu miasta. We
wrzesniu 1991 roku w wynajetym od Politechniki Czgstochowskiej pomieszczeniach
rozpoczela sig nauka w oparciu o programy autorskie opracowane przez podobna
szkol¢ w Poznaniu i zatwierdzone przez Oowczesng Panig wiceminister MEN. Rok
1991, a dokladnie 7 wrzesnia to data ukazania si¢ nowej Ustawy o Oswiacie w Polsce
i wynikajacych z tej ustawy nowych zarzadzen. Nastapity regulacje dotyczace przeka-
zanej Kuratorom oswiaty gestii wydawania zezwolen na powstawanie szkol niepublicz-
nych. Uregulowano takze procedury 1 warunki, jakie musi spelnia¢ szkota niepubliczna,
aby otrzyma¢ uprawnienia szkoly publicznej. Wtedy to napotkaliSmy na pierwsze
trudnos$ci natury formalnej. Trudnosci te zbiegly si¢ z ogromng pracg pedagogiczna,
a dokladniej socjologiczna. Rodzice mtodziezy zapisanej do szkoly uwazali, ze szkola
odptatna to taka, w ktorej wiedzg nabywa si¢ w sposob automatyczny. Wymagania
stawiane stuchaczom przez nauczycieli spotykaty si¢ z do$¢ specyficznymi reakcjami
stuchaczy typu ..przeciez my za szkol¢ placimy, a wigc my powinnismy wymagac.
Chociaz ten sposob prezentacji swoich postaw cechowal niektorych stuchaczy, nie
lekcewazylismy tego zjawiska. Przebudowa swiadomosci stuchaczy i ich rodzicow
stala si¢ jednym z zadan pracy wychowawczej Szkoty. Utrata chociaz jednego stucha-
cza, ktorej przyczyna bytaby Szkota oznaczaloby w naszym otoczeniu w swoim rodzaju
fiasko w pracy pedagogicznej. W ciagu roku szkolnego nie skreslilismy ani jednej oso-
by, nikt takze nic zrezygnowal z nauki. Zmniejszenie liczby stuchaczy nastapito dopie-
ro w drugim roku nauki. Cz¢$¢ z nich (okolo 10%) dostala si¢ na studia wyzsze, prze-
waznie ekonomiczne. Przeprowadzony sondaz diagnostyczny wykazal, ze mlodziez
naszej] Szkoly rekrutuje si¢ sposrod osob, ktore staraly si¢ dosta¢ na studia wyzsze
(panstwowe) — okoto 30%. Spora czgs¢ (okoto 40%) podje¢la nauke w tej Szkole, gdyz
w planach nauczania jest tygodniowo 6 godzin jezyka angielskiego 1 do wyboru jezyk
niemiecki lub francuski. Przedmioty zawodowe przygotowuja do wykonywania czyn-
nosci zwiazanych z zarzadzaniem mata firma. Do dnia dzisiejszego w programach
nauczania wlasciwie nic si¢ nie zmientto. Wowczas jednak nalezato wystapi¢ do Kura-
torium o przeprowadzenie pierwszej wizytacji z mysla o nadaniu Szkole uprawnien
szkoly publicznej. Jednym z podstawowych warunkéw, jakie nalezalo spelni¢ do uzy-
skania takich uprawnien jest realizacja przez szkole tzw. minimum programowego. Nie
byto jednoznacznej definicji, co oznacza w szkole zawodowej] minimum programowe.
W szkole bowiem realizowano wspomniany program autorski z Poznania. Blizsza ana-
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liza tresci programu poprzez pordwnanie go z programami obowigzujacymi w podob-
nych typach szkot panstwowych wykazata, ze istnieja pewne rozbieznosci. Glownie
dotyczyto to czasu trwania praktyk zawodowych, tematyki i nazewnictwa przedmio-
tow. Nauczyciele metodycy Wojewaddzkiego Osrodka Metodycznego orzekli, ze zrow-
nanie tresci programowych zawartych w naszym autorskim programie z programem
szkot panstwowych moze nastapi¢ wtedy, gdy bedziemy realizowac' program zatwier-
dzony przez MEN. ZrezygnowaliSmy zatem z realizacji programu autorskiego za ceng
uzyskania uprawnien szkét publicznych. Chodzilo przeciez o to, ze nowa ustawa o
oswiacie i wynikajace z niej zarzadzenia zabraniaty i zabraniajg szkotom niepublicz-
nym wydawania $wiadectwa ukonczenia szkoty na druku panstwowym i postugiwania
si¢ pieczecia z godtem Rzeczpospolitej Polskiej. Stuchacze nie moga otrzymac legity-
macji szkolnych uprawniajacych ich do korzystania z ulg na PKP i w srodkach komu-
nikacji miejskiej. Mezczyzni nie moga by¢ odroczeni od stuzby wojskowej na czas
nauki w szkole. Uprawnieni do pobierania rent po rodzicach nie mogliby ich otrzymy-
wac. Rodzice nie mogliby wptacanego czesnego odliczy¢ sobie od dochodu w rozli-
czeniach rocznych z Urzegdem Skarbowym. Prawie caly nastepny rok to byta realizacja
roznic programowych; chodzilo o dostosowanie si¢ do wymagan, ktére postawiono
Szkole w trakcie wizytacji zwiazanej z nabyciem uprawnien szkoty publicznej. W czerw-
cu 1993 roku przy wydajnej pomocy Prezesa Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich w
Warszawie Zbigniewa Kuzminskiego Szkola otrzymata uprawnienia szkoty publicznej.
Te prawie dwa lata byly takze okresem wyte¢zonej pracy ze szkotami i instytucjami
w kraju 1 za granica. Rozwoj i aprobata spoleczna Szkoty staty si¢ mysla przewodnig
dyrekcji 1 nauczycieli. Notatki w gazetach lokalnych o Szkole SOP brzmiaty bardzo
zaskakujaco, np. ,.Drzyjcie konkurenci — szkota przyszlych biznesmenow™ (Dziennik
Czgstochowski 4 lutego 1992 r.). ,,Skazani na sukces - szkota mlodziezy z zylka do
interesow” (Trybuna Slaska 18 grudnia 1992 r.). NawigzaliSmy wspoétprace z Francu-
skim Instytutem Zarzadzania w Warszawie, Mig¢dzynarodowa Szkota Zarzadzania w
Warszawie. Kontakty z Prywatng Wyzsza Szkota Biznesu i Administracji w Warszawie
mialy zaowocowac powotaniem w Czgstochowie filii tej Uczelni, w ktdrej absolwenci
Szkoty SOP mogliby z korzyscia czasu nauki ukonczy¢ studia wyzsze. Jeden z redakto-
row Gazety Wyborczej zaproszony na spotkanie z kandydatami do planowanej filii
napisal artykul zatytutowany cytatem wyjetym z wypowiedzi Rektora tej Uczelni -
prof. Kozluka — ,,Nauka jak zaba na surowo” (Gazeta Wyborcza z dnia 2 lipca 1992 r.)
Do utworzenia filit Uczelni jednak nie doszto, gdyz ostateczna deklaracj¢ na ptacenie
25008 za rok studiow ztozyta grupa okoto 30 oséb. Okazalo si¢ wtedy, ze w Czgsto-
chowie i jej okolicach nie ma az tak duzo bogatych przedsigbiorcow (rodzicow), ktorzy
zechceieliby ptaci¢ za nauke swoich pociech tyle pienigdzy. Do utworzenia filii nie do-
szfo 1 z perspektywy czasu ten fakt oceniamy pozytywnie. Szkota miata takze ambicje
wejsScia we wspolprace z podobnymi szkotami na zachodzie Europy. Chodzilo nam
gtownie o stworzenie mozliwosci odbywania praktyk przez samych stuchaczy w kra-
jach zachodnich. NawigzaliSmy kontakt ze znaczng siecia szkol biznesu majaca swa
siedzib¢ w Brukseli. Po trzykrotnych spotkaniach, wymianie pism i poréwnaniu pro-
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gramow nauczania staliSmy si¢ pierwsza w Polsce instytucjg przyjeta do sieci szkol
biznesu pod nazwa: Businet — Network For The Development of European Program-
mes in Higher Education”. Stalo si¢ to 6 maja 1993 roku. Wydawac by si¢ mogtlo, ze
jest to dla Szkoty duzy zaszczyt. W praktyce do zadnej wymiany studentow dotychczas
nie doszlo ze wzgledu na wysokie koszty, jakie mtodziez musiataby ponies¢ z tego
tytulu, a takze niech¢¢ przyjazdu studentow z tamtych szkol do Polski. Dwuletnie wy-
sitki okazaly si¢ malo przydatne w strategii rozwoju Szkoty. Przyczynily si¢ jednak do
uksztaltowania przekonania, ze to, co robimy w Szkole, czego uczymy 1 jak przygoto-
wujemy do przyszlej pracy nie rozni si¢ znaczaco od tego, co robig inni nie tylko w
Polsce, ale takze w krajach rozwinietych gospodarczo.

Rynek pracy a kreowanie kierunkow i form ksztalcenia staly si¢ myslg prze-
wodnig roku akademickiego 1993/94. Na poczatku wystapilismy do Kuratora o uru-
chomienie nowego kierunku, a mianowicie ekologii (technik ochrony srodowiska)
rowniez policealny system dwuletni. Podpowiedzig byl wynik obserwacji zaintereso-
wania mlodziezy i zakladéw pracy tematyka konferencji naukowej, ktéra w dniach 10
i 11 listopada 1992 roku organizowalismy razem z Komisja Edukacji Ekologicznej
przy ZG SOP. Konferencja na temat ,,Edukacja ekologiczna warunkiem przetrwania™
odbyfa si¢ w Czestochowie. Wsérdd przedstawicieli niektorych podmiotow gospodar-
czych z catego kraju w konferencji brata udziez mlodziez z roznych typow szkot sred-
nich miasta 1 wojewodztwa. Uczniowie wykazali duze zainteresowanie tematyka konfe-
rencji. W wypowiedziach data si¢ zauwazy¢ dosy¢ spora luka w wiedzy ekologicznej
mlodziezy. Zabierajacy glos kierowali si¢ glownie emocjami. Wtedy powstala mysl, ze
luka ta mogtaby by¢ wypetniona przez utworzenie kolejnej niepublicznej szkoty poli-
cealnej o kierunku ekologicznym. Na ogloszenie o zapisach do szkoly w okresie od
maja do konca sierpnia 1993 r. zglosito si¢ na ekologig¢ 35 osob. Mogloby si¢ wydawac,
ze zaistniat powodd do radosci z odniesionego sukcesu, bo oto zostat zapoczgtkowany
nowy nurt wzbogacajacy nasza ofert¢ w zakresie ksztatcenia. Wtedy optymizm byl tym
wiekszy, ze rownolegle na kierunek ekonomiczny (pierwszy rok) zapisato si¢ kolejne
80 osob. Wowczas Szkota liczyla prawie 180 stuchaczy. Nauczeni doswiadczeniami
nabytymi podczas ubiegania si¢ o uprawnienie szkoty publicznej dla kierunku ekono-
micznego, przyjeliSmy do realizacji program nauczania opracowany 1 zatwicrdzony
przez MEN w calej rozciagtosci. Pierwszy semestr, w ktérym realizowane sg przedmio-
ty teoretyczne (rysunek techniczny, jezyk obcy, informatyka, ekologiczne podstawy
ochrony srodowiska 1 elementy budownictwa) nie natrgcza wigkszych klopotow. Do-
ktadna analiza tresci programowych w semestrach nastepnych ukazywata czekajace nas
trudnosci. Chodzito tu gldéwnie o pracowni¢ analizy, uzdatnianie wod i aparature po-
miarowa. Aby sprosta¢c wymaganiom programu nalezalo wdowczas zainwestowaé w
wyposazenie pracowni chemicznej okoto 700 milionéw starych zlotych. Przy oplacie
czesnego 800 tys. na miesiac od osoby nie byto mozliwosci pokonania tej bariery. Za-
sadnos$¢ decyzji uruchomienia tego kierunku miala inne, racjonalne i znane dyrekeji
Szkoty przestanki. Wykorzystano tu jedna z form wspomagajacych zarzadzanie, uzna-
wana przez prakselogéw. Forma ta nazywana jest ,,powiazaniami nieformalnymi . Oto
Politechnika Czgstochowska od wielu juz lat prowadzi studia wyzsze magisterskie na
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kierunku inzynieria srodowiska. Laboratorium analiz chemicznych oraz wysoko kwali-
fikowani nauczyciele akademiccy, to sedno tajemnicy rozwiazania problemu. Powig-
zania nieformalne wynikaly z faktu prowadzenia przez autora niniejszego artykulu
zaj¢¢ dydaktycznych ze studentami Politechniki tego kierunku, a tym samym wypraco-
wania przez lata pozytywnych kontaktow z wladzami dziekanskimi. Zawarcie umowy o
najem pracowni i zlecenie godzin zatrudnionym tam nauczycielom bylo formalnoscia.
Wizytacja Kuratorium Os$wiaty przeprowadzona w maju 1994 r. potwierdzita zasad-
nos¢ podstaw do nadania kierunkowi ekologicznemu uprawnien szkoty publicznej.
Pierwsza potowa 1994 r. zapoczatkowata cykl pozytywnych zdarzen dla dalszego
rozwoju Szkoly. W marcu tegoz roku otrzymalismy wiadomos¢ z Amerykanskiego
Korpusu Pokoju, 7e nasze wczesniejsze starania o zatrudnienie ochotnika zostaly
uwzglednione. Pan David Grajczyk (obywatel USA), potomek emigranta polskiego (nie
znajacy jezyka polskiego) wyrazil che¢ 1 gotowosé uczestniczenia w programie pod
nazwa ..doradztwo gospodarcze”. Jego praca polegala na prowadzeniu spotkan ze shu-
chaczami Szkoly z zakresu matej przedsigbiorczosei (small business). Spotkania te
staly sie¢ okazja do doskonalenia jezyka angielskiego w zakresie, ktory nazwalismy
business English™. Lektorzy jezyka angielskiego realizowali i realizujg material na-
uczania przewidziany programem. Zastosowanie umiej¢tnosci poznanych na lekcjach
jezyka angielskiego w konkretnej sytuacji prowadzenia interesow, promocji i reklamy
firmy wzbudzity wzrost motywacji do nauczenia si¢ jezyka angielskiego. Chociaz nie
wszyscy stuchacze doceniaja dane im mozliwosci, to 1 tak znaczna cz¢s¢ miodziezy
(ok. 50%) dobrze wykorzystala spotkania z Amerykaninem. Oto po raz pierwszy juz w
czerweu 1994 r. na egzaminach z przygotowania zawodowego co trzeci stuchacz po-
trafil zreferowaé swoja prace dyplomowa w jezyku angielskim. Sluchacze nie mieli
wigkszych problemoéw z odpowiedziami na pytania stawiane przez Davida Grajczyka w
jezyku angielskim zwiazane z tematem pracy dyplomowej. Innym korzystnym zjawi-
skiem dla Szkoly, a konkretnie kierunku ekologicznego byly spotkania stuchaczy z
zaproszonymi do Szkoly Amerykanami przebywajacymi w Polsce w ramach Korpusu
Pokoju, zajmujacymi si¢ tematyka ekologiczna. W ciagu calego roku szkolnego
1994/95 goscilismy na spotkaniach z mlodzieza kierunku ekologicznego czterech
ochotnikow Korpusu Pokoju. David Grajczyk zapraszal swoich kolegéw do naszej
Szkoly. Byla to takze dla niego dobra okazja do chociaz chwilowej redukceji tesknoty za
swoim krajem. Warunki mieszkaniowe stworzone przez Szkolg .,naszemu Amerykani-
nowi” daja mozliwosci kwaterowania nawet kilku osob jednoczesnie. Byl to zatem juz
wowcezas wazny przyczynek poprawy ekonomicznosci prowadzenia kierunku ekolo-
gicznego. Nie ponosilismy 1 nie ponosimy dodatkowych kosztow zwiazanych z kwate-
rowaniem gosci zagranicznych przybywajacych z wyktadami o tematyce zwigzanej z
treSciami programowymi nauczanych przedmiotow. Stuchacze kierunku ekonomiczne-
go maja rowniez okazje do wysluchania 1 przedyskutowania dwoch referatow w se-
mestrze wyglaszanych przez amerykanskich znawcow teorii i praktyki zarzadzania,
bankowosci, rachunkowosci 1 ekonomiki przedsi¢biorstw. Wszystkic wyktady gosci
Korpusu Pokoju sg wyglaszane w jezyku angielskim. Jest to do$¢ znaczne utrudnienie
w kwestii prawidlowego zrozumienia merytorycznych tresci spotkan. Stopien znajomo-
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sci jezyka angielskiego przez sluchaczy naszej Szkoty ma charakter zréznicowany.
Przekonalismy sie, ze co druga osoba nie rozumie treSci wykladu. Nasze ambicje o
Szkole, w ktorej chociaz w niewielkiej czesci nauka mogtaby by¢ prowadzona w jezy-
ku angielskim zostaly zredukowane do angazowania tlumacza. Poczatkowo rolg ta
pelnili nauczycicle jezyka angielskiego. Od ponad roku niektorzy sluchacze naszej
Szkoly sami potrafia podota¢ trudowi posredniczenia w przekazywaniu tresci przez
amerykanskich wykladowcow. Dodatkowa zaleta angazowania stuchaczy do tej roli
jest to, ze ich wiedza merytoretyczna zdobyta na przedmiotach zawodowych w jezyku
polskim pozwala na swobodne komentowanie tresci znanych stuchaczom. Obowiazko-
wa nauka jezyka angielskiego w wymiarze 6 godzin tygodniowo w catym cyklu nauki
nie oznacza (niestety) opanowania swobody w postugiwaniu sia tym jezykiem. Zauwa-
zono jednak, ze stawianie naszych stuchaczy w sytuacjach konkretyzujacych korzyst-
nos¢ umieje¢tnosci postugiwania si¢ jezykiem angielskim spowodowato wzmocnienie
motywacji do praktycznego uczenia si¢ jezyka. Programy nauczania realizowane w
naszych szkotach, chociaz zgodne z wytycznymi MEN, chyba nie potrafia skutecznie
zacheci¢ mlodziezy do uczenia si¢ jezykow obeych. W opinii mlodziezy w tresciach
programowych jest zbyt duzo gramatyki. Malo czasu natomiast przeznacza si¢ na
praktyczng strong nauczania jezyka. Nauczyciele twierdza, ze wina lezy po stronie
uczniéw, ktorym nie chee si¢ uczyc. Prawda jak zwykle lezy chyba posrodku. Poza
obowigzujacymi lekcjami nie powinien nastgpowac koniec nauki jezyka. Zdolnosci
jezykowe nawet przgcigtne oraz praca wilasna, to w opinii stuchaczy umiejacych po-
stugiwac si¢ jezykiem angielskim recepta na osiagnigcie celu. Problematyka skuteczno-
$ci nauczania nie tylko jezykow obeych moglaby by¢ przedmiotem osobnych rozwazan.
Szezegdlnie ciekawie to zjawisko przebiega w szkotach spolecznych i jak si¢ wydaje
dotychczas nie znalazto wlasciwego kontekstu o charakterze naukowo-badawezym.

W okresie od maja do poznej jesieni Czgstochowa staje si¢ miastem o wzmozonym
napltywie turystow. Ze wzgledu na najwazniejszy w Polsce osrodek kultu maryjnego
na Jasnej Gorze co roku przybywaja tutaj setki tysigcy pielgrzymow. Obecnie obiekt
na Jasnej Gorze spetnia wiclorakie funkcje. Przede wszystkim jest punktem docelo-
wym licznych pielgrzymek z kraju 1 zagranicy, w tym papieza — Jana Pawla II.
Udostepnione do zwiedzania zabytki zgromadzone w Skarbcu 1 Zakrystii przy Bazylice
oraz w Sali Rycerskiej przyciagaja nie tylko wierzacych. Atrakcyjnos¢ Czestochowy
jako centrum piclgrzymkowo-turystycznego nie pokrywa si¢ z potrzebami w zakresie
ustug hotelowych i turystycznych. Zrobienie dobrego interesu na zainwestowaniu w
bazg noclegowq i gastronomiczng jest od 6 lat tematem posiedzen lokalnych wiladz
samorzadowych.

Odpowiedniec wyprzedzenie w przygotowaniu kadr, ktore zdaniem Kierownictwa
Szkoly moglyby pomoe w realizacji zadania stalo si¢ sila sprawcza uruchomienia kolej-
nego (trzeciego) kierunku dwuletniej szkoly policealnej. Promocja 1 reklama kierunku
turystyczno-hotelarskiego spotkala si¢ z pozytywna reakcja absolwentow szkot srednich.
Nalezy doda¢, ze w Czgstochowie istniejg takie same kierunki w szkotach publicznych.
We wrzesniu 1994 r. 35 stuchaczek i stuchaczy w systemie dziennym podjeto nauke w
naszej Szkole. Z tej liczby na dzien dzisiejszy zostato w Szkole 28 osob.
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Nowe wowczas do$wiadczenia w zakresie ksztatcenia technikow ustug turystycz-
no-hotelarskich przyniosty z soba nowe problemy. Spelnienie wymagan i realizacji
podstawy programowej ME przy jednoczesnej atrakcyjnosci ksztalcenia staly sig
przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady Pedagogicznej i zebraniach Rady Dorad-
coOw Szkoty. Wiasciwy dobér nauczycieli do nauczania jezykoéw obcych (angielskiego,
niemieckiego, francuskiego i rosyjskiego) i poszukiwanie miejsc praktyk zawodowych
to najwazniejsze problemy, jakie nalezato rozwiaza¢. Przyszli przewodnicy i organiza-
torzy turystyki powinni bowiem posiadac¢ nie tylko umiejgtnosci postugiwania si¢ je-
zykiem obcym, ale takze zwigzla wiedzg na temat zabytkow Czgstochowy i okolic. W
zwigzku z tym nauczyciele jezykdw obcych powinni réwniez taka wiedz¢ posiadac.
Zatrudnieni nauczyciele to osoby urodzone i zamieszkujace w Czgstochowie. Jedna z
nauczycielek z tytutem doktora jako lektor jezyka rosyjskiego posiada takze uprawnie-
nia pilota wycieczek zagranicznych. Potrafi uczy¢ nie tylko jezyka, ale takze ekonomiki
i organizacji turystyki. Przekonata mlodziez do uczenia si¢ drugiego jezyka nie za-
chodniego, lecz wschodniego. Obok j¢zyka angielskiego spora grupa uczy si¢ jezyka
rosyjskiego (na kierunku obowigzuja dwa jezyki obce).

Praktyki zawodowe dla kierunku turystycznego w planach nauczania zajmujg 16
tygodni w dwuletnim cyklu ksztatcenia. Rosnace zainteresowanie kierunkiem tury-
styczno-hotelarskim w roku szkolnym 1995/96 zmusito organizatorow do poszukiwania
miejsc praktyk na terenie catego kraju, a takze poza granicami. Realizacj¢ tego trudne-
go zadania powigzano z miejscem zamieszkania stuchaczy (miodziez pochodzi z 5
wojewodztw). Miejscowe biura turystyczne i hotele w Katowicach, Piotrkowie Trybu-
nalskim, Nowym Saczu i Sieradzu podpisaly umowy o praktyki dla znacznej czesci
naszych stuchaczy. W grupie naszych stuchaczek znalazty si¢ takie, ktérych znajomi
lub rodzina prowadzi biuro turystyczne i wspotpracuje z podobnymi we Francji, Ho-
landii i w Niemczech. Na odpowiedzialnos¢ opiekuna w osobie wiasciciela odpowied-
niego biura w Polsce Szkota wyraza zgode na odbycie praktyki w jednym z krajow na
zachodzie Europy. Pomimo utrudnionej kontroli takiej praktyki zdajemy sobie sprawe,
Ze jest to bardzo dobra okazja do poznania takiego kraju, a takze jezyka. Nie bez zna-
czenia mogg by¢ takze korzysci z nawiazania kontaktow, ktore w przysztosci zaowocu-
ja wymiana turystow.

Rok szkolny 1995/96 to takze poczatek urozmaicenia form ksztalcenia. Zapo-
trzebowanie na studia dla dorostych (system zaoczny) zauwazono juz w 1994 r. Wtedy
to na kierunek ekonomiczny dla dorostych zglosity si¢ 42 osoby. Z tej liczby obecnie
na drugim roku uczy si¢ 38 osob. We wrzesniul995 r. system zaoczny uruchomilismy
takze na kierunku turystyczno-hotelarskim. Obecnie na 412 os6b ogotem uczacych sig
w naszej Szkole, 192 osoby to stuchacze systemu zaocznego. Zaoczny tok uczenia si¢
odbywa si¢ na dwudniowych spotkaniach (konsultacje, ¢wiczenia i wyklady) co drugi
tydzien. Nasi zaoczni stuchacze doceniaja troske, jaka ich otaczamy. Szczegdlnie istot-
ne dla nich jest to, ze przez caty czas pobytu w Szkole (w piatek od potudnia i w sobote
do 15.00) moga korzysta¢ z nieodptatnego poczestunku w postaci goracych napojoéw
(kawy 1 herbaty) oraz stodyczy. W czasie zaj¢¢ dydaktycznych nasi stuchacze moga
napic si¢ kawy lub herbaty, a takze skonsumowac¢ przyniesiony z sobg suchy prowiant.
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Rosnaca liczba kierunkow i form ksztalcenia zmusita Kierownictwo do zmiany
nazwy Szkoly. Przed rokiem dla odzwierciedlenia catoksztattu pracy Szkoty przyjeli-
smy nazwe: Policealne Centrum Ksztalcenia Zawodowego. Zmiana nazwy Szkoty u-
proscita nam sposdb skladania sprawozdan finansowych i oswiatowych. Poprzednio
nalezalo wypeni¢ tyle formularzy, ile bylo kierunkow ksztalcenia. Obecnie wszystkie
informacje zapisujemy na jednym blankiecie..

Druga potowa roku szkolnego 95/96 przyniosta Szkole nowe problemy, wsrod kto-
rych mozna wyr6zni¢ zjawiska pozytywne, a takze niepokojace. Pocieszajacym jest fakt,
ze 1 kwietnia br. po zakonczeniu swojej stuzby przez Pana Davida Grajczyka otrzymali-
smy decyzje Korpusu Pokoju, na podstawie ktorej tego samego dnia rozpoczyna prace
dwoje Amerykandéw. Panstwo Charito i Jim Hanions’owie beda w naszej Szkole przez
caly rok. Charakter ich pracy nie bedzie si¢ roznit od tego, co robit ich poprzednik.

Niepokoj wzbudzit fakt, ze w tym samym budynku i na tym samym pigtrze, gdzie
miesci si¢ nasza Szkota ulokowano Wyzsza Szkole Ekonomiczng (niepanstwowa),
ktéra decyzja MEN z konca grudnia 1995 r rozpoczg¢la swoja dziatalnos¢. Trzyletnie
studia licencjackie realizowane w tej Uczelni odciagaja juz obecnie mlodziez z naszej
Szkoly. Obserwujemy zmniejszone zainteresowanie do naszej dwuletniej Szkoly daja-
cej tytul technika, a nie licencjata.

Nasze obawy 1 niepokoje moglyby by¢ rozwiklane przy dobrych intencjach ZG
SOP w Warszawie 1 Spoteczne] Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w
Lodzi. Najblizsze kilka miesigcy pokaze, czy pozycja, jaka przez 5 lat osiagaliSmy na
rynku ksztatcenia niepublicznego ma charakter trwaly.

Alicja Kaliszuk
Zespot Szkot SOP
w Plocku

HISTORIA 1 TERAZNIEJSZOSC
SZKOL SPOLECZNYCH W PLOCKU

Szkoty spoteczne prowadzone przez Zarzad Gtowny SOP funkcjonuja w Ptocku od
1 wrzesnia 1992 roku. Najpierw powstato Policealne Studium Zawodowe — zaoczne,
ksztalcace ekonomistow o specjalnosci finanse i rachunkowos¢. W roku nastepnym
1993/94 uruchomiono Liceum Ekonomiczne 1 Szkol¢ Zasadnicza (kucharz, sprzedaw-
ca) dla mlodziezy oraz Technikum Zawodowe na podbudowie szkoly zasadnicze) —
wieczorowe, ksztalcace w zawodach: technik budownictwa, technik mechanik i technik
elektryk, a takze Policealne Studium Turystyczne — zaoczne.
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Rok 1994/95 to nowe typy szkél — Liceum Ogoélnoksztatcace dla mlodziezy po
szkole podstawowej o profilu ekologiczno-turystycznym, Liceum Ogdlnoksztalcace dla
Doroslych po szkole zasadniczej — zaoczne, Technikum Gastronomiczne i Odziezowe —
wieczorowe po szkole zasadniczej. Wszystkie te szkoly posiadaja uprawnienia szkot
publicznych, kompletny nabor 1 funkcjonujg w ramach organizacyjnych Zespotu Szkot
Spotecznych ZG SOP.

Tabela 1. Rozwaj Zespotu Szkol Spolecznych SOP w Plocku

Szkoly Szkoly Szkoly :

Lp. Rok mlodziezowe wieczorowe zaoczne Ao
szkolny Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba oddz.

oddz. uczniow oddz. stuch, oddz. stuch. uczn.

1 1992/93 - ~ — - 1 14 1/14
2 1993/94 3 78 3 87 3 40 9/205
3 1994/95 7 185 9 296 6 104 22/585
4 1995/96 11 254 15 446 8 167 34/867

Obecnie siedziba Zespotu Szkot Spotecznych ZG SOP w Plocku miesci si¢ w wynaj-
mowanych od Kosciota Starokatolickiego Mariawitow budynkach, zaadaptowanych na
potrzeby szkot. Siedzibe t¢ pozyskalismy | sierpnia 1995 roku.

31 sierpnia odbylo si¢ uroczyste posiedzenie plenarne Rady Pedagogicznej z udzia-
tem przedstawicieli Zarzadu Gtownego Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich z War-
szawy — Prezesa Zbigniewa Kuzminskiego 1 wiceprezesa ZG — Profesora Stanistawa
Kaczora. Bylo to wydarzenie wielkiej wagi. Po ogromnych trudach, niezmiernie pra-
cowitych wakacjach, w czasie ktorych dyrekcja zajmowala si¢ i prowadzeniem naboru
I pozyskiwaniem nowej kadry, prowadzeniem prac remontowo-budowlanych, a takze
przeprowadzka z poprzedniej siedziby, teraz wreszcie mozna bylo patrzed z ufhoscia w
przysztos¢. Grono pedagogiczne usatysfakcjonowane tym, ze kazda klasa ma swoja
izb¢ lekcyina, moglo planowac urzadzanie pomieszczen. Jako ze nic nie robi si¢ samo —
dzigki ogromnemu zaangazowaniu nauczycieli, rodzicow, ucznidéw, stuchaczy szkot dla
dorostych mozemy dzisiaj pochwali¢ si¢ tym, ze mamy urzadzone pracownie przedmio-
towe, takie jak: mechaniczna, krawiecka, elektryczna, gastronomiczna.

Pracownia komputerowa byla pierwsza, ktdra urzadziliSmy jeszcze w poprzedniej
siedzibie, gdyz byla niezbg¢dna w procesie ksztalcenia ekonomistow. Obecnie caly czas
wzbogacamy jej wyposazenie 0 nowy sprzet, oprogramowanie, a ostatnio czynimy
starania o wlaczenie jej do sieci Internet. Dysponujemy takze sala do ¢wiczen ogolno-
rozwojowych z podstawowym wyposazeniem w drabinki, st6l do tenisa, skrzyni¢ itp.
oraz pigknym terenem rekreacyjnym z boiskiem do siatkowki i koszykowki.

Na potrzeby mtodziezy uruchomilismy szkolny bufet, w ktorym mozna napi¢ sig
herbaty, kawy i nawet zjes¢ cos cieplego. Dziata takze radiowgzel szkolny — zakupili-
$my odpowiedni sprzet naglasniajacy i zainstalowalismy glosniki w kazdej sali.

W szkole funkcjonuje zespot muzyczny oraz chor szkolny, ktore juz zdazyly
uswietni¢ szkolne uroczystosci.
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Praca w szkole odbywa si¢ na trzy zmiany — do poludnia odbywaja si¢ zajecia dla
uczniow szkot mlodziezowych, od 15.30 dla stuchaczy szkot wieczorowych, a w piatki
i w soboty od 15.30 dla sluchaczy szkol zaocznych.

Lacznie przy 34 oddziatach skupiajacych 867 uczniow i stuchaczy pracuje tu okoto
80 nauczycieli. 8 0s6b obstugi i 4 administracji.

W naszym Zespole Szkol Spolecznych dzieja sig rézne, wazne 1 interesujace wyda-
rzenia. Odbywaja si¢ spotkania z cickawymi ludzmi, podroznikami (p. Jacek Prwowar-
czyk z Warszawy), naukowcami (p. prof. Roman Szul z Instytutu Europejskiego), auto-
rami ciekawych dziel — z dr. Markiem Ostrowskim — wspolautorem ., Atlasu zdje¢ sa-
telitarnych Polski™.

Milodziez naszej szkoly redaguje gazetke ,,.SOPelek”. Prowadzimy kronik¢ szkolng,
w ktorej kol. Teresa Radzka skrupulatnie odnotowuje wszystko, co si¢ v nas dzieje.

W bibliotece szkolnej znajduja sig podstawowe lektury 1 niezbedne podrgczniki,
wicle materialow metodycznych, duzo pozycji obcojezycznych.

Waznym problemem, do ktorego w naszych szkolach przywigzujemy szczegdlng
wage w realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego jest problem doradztwa me-
todycznego 1 andragogicznego. Tak si¢ sklada, z¢ pracuje u nas dos¢ duzo nauczycieli,
ktorzy po raz pierwszy zetkngli si¢ tutaj z oswiatg dorostych. Sa doskonalymi fachow-
cami — przyszli do nas ze szkot srednich dla mfodziezy lub nawet ze szkot podstawo-
wych. Maja swiadomosc, ze proces ksztatcenia dorostych wymaga nowej wiedzy. Pro-
blem doradztwa andragogicznego rozwigzujemy poprzez szkolenia Rady Pedagogicz-
nej szkol dla doroslych, instruktaz pohospitacyiny, udostepnienie materialow szkole-
niowych, takich jak: Edukacja Doroslych™, .Pedagogika Pracy”, . Podstawy samo-
ksztalcenia™ H. Skrzypczaka. Obowiazuje u nas zwycza) skladania na poczatku seme-
stru do dyrekeji szkoly rozktadow materiatu nauczania. Po ich analizie — przed zatwier-
dzeniem — odbywaja si¢ rozmowy inspirujace I zmicrzajace niekiedy do Korekty tych
materiatow pod katem pracy ze stuchaczem dorostym.

Z innych spraw, nickiedy dos¢ ktopotliwych dla funkcjonowania Szkoél, nalezato by
wymieni¢ problem braku dyscypliny szczegdlnie wsrod ucznidow szkol dziennych
i stuchaczy szkot wieczorowych. Przejawia si¢ to m.in. w opuszczaniu zajec lekeyjnych
- sluchacze szkol wieczorowych usprawiedliwiajg nieobecnosci klopotami zwigzanymi
z praca — pracodawcey nie chea ich zwalniac na zajecia. Obserwujemy tezZ niszczenie
sprzetu szKolnego, ale coraz bardziej skutecznie probujemy z tym walczy¢ poprzez
intensywne dziatania Samorzadu Uczniowskiego i Samorzadu Stuchaczy oraz poprzez
dyzury nauczycieli w czasie przerw w zajeciach.

Uczacy si¢ mogg zawsze przekazywac nurtujace ich problemy opiekunom klas,
przedstawicielom samorzadu lub bezposrednio dyrekeji szkoty. Wazna rol¢ odgrywa
funkcjonujaca u nas skrzynka na listy (prosby, zale), z ktorej kazdego tygodnia wyjmu-
jemy korespondencj¢ dotyczaca roznych spraw, np. zorganizowania dyskoteki, zmiany
programowe, metodyczne itp.

Rodzice tez maja swoj udzial w funkcjonowaniu szkoly 1 tworzeniu jej atmosfery,
Odbywaja sig spotkania trojek klasowyvch, Rady Szkoly, a udzial rodzicow w pracach
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na rzecz szkoly jest bardzo znaczacy. Ostatnio, w czasie ferii zimowych, rodzice
uczniéw klasy I LE wycyklinowali podtoge w klasie swoich dzieci, a wczesniej tape-
towali 1 wieszali wykonane przez siebie pofki.

Najwazniejsze jednak to utrzymanie dobrego poziomu ksztalcenia i wiasciwej at-
mosfery oraz zapewnienie odpowiedniego wyposazenia. ChcielibySmy stworzy¢ w
Ptocku takq placowke, z ktdarej wychodziliby dobrzy tachowey, w ktdrej panuje specy-
ficzna atmosfera, w ktorej dobrze pracuje si¢ nauczycielom uzyskujacym tutaj satys-
fakcje zawodowa 1 materialng. Czesne w naszych szkotach jest niskie — 70 lub 80 zi
miesiecznie. Takie jest zreszta zatozenie. Oferujemy poszukiwane kierunki ksztatcenia,
umozliwiajac wielu bezrobotnym absolwentom szkdt zasadniczych zdobycie Sredniego
wyksztalcenia.

Dzi¢ki powotaniu do zycia naszej placowki znalazto w niej zatrudnienie 15 bezro-
botnych 0séb w tym pofowa absolwentow, skierowanych z Urzedu Pracy.

Przez system nagrod semestralnych premiujemy tych nauczycieli, ktorzy wykazuja
szczegblne zaangazowanie w pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz w pracy na rzecz
wyposazenia szkoty w pomoce naukowe. Korzystajac z okazji musze wymieni¢ przy-
najmniej kilka nazwisk, zeby chociaz w ten sposob podzigkowaé wspdtworcom tego
przedsigwzigcia, jakim sa ptockie Szkoty.

Najwazniejsze stowa uznania skierowa¢ nalezy pod adresem Prezesa Zbigniewa
Kuzminskiego, dla ktérego nie ma rzeczy niemozliwych. To jego starania umozliwity
nam pozyskanie nowej siedziby, a jego rady i stata opieka spowodowaly, ze dzisiaj sa
tutaj tak liczne szkoty.

Muszg¢ koniecznie wymieni¢ nazwisko Grzegorza Kaminskiego — wspotzatozyciela
wszystkich szkol, odpowiedzialnego wraz ze mng za sprawy materialne szkoty.

Pamigtac takze nalezy o nauczycielach Technikum Zawodowego, szczegolnie tych,
ktérzy, kierujac pracami dyplomowymi stuchaczy klas trzecich, przyczynili si¢ do wy-
posazenia szkoly w pomoce dydaktyczne — jak przede wszystkim Eugeniusz Krawczyk,
nauczyciel przedmiotow mechanicznych, ktory zgromadzil okolo 50 eksponatow wy-
konanych przez swoich stuchaczy w pracowni przedmiotéw mechanicznych. Aleksan-
dra Karas i Stanistaw Podwdjci rowniez poprzez wielkie zaangazowanie sprawili, ze
stuchacze wykonali wiele prac na rzecz szkoty, ulepszajac poprzez to nasza bazg.

Barbara Rozga, kierownik szkolenia praktycznego — sprawnie organizuje praktyki
zawodowe 1 zajecia praktyczne dla stuchaczy Policealnego Studium Turystycznego,
uczniow klas zasadniczych, pozyskujac miejsca do ich odbywania nawet poza grani-
cami wojewodztwa plockiego.

Maria Cyranowska-Sliwa, dlugoletni pracownik Kuratorium Oswiaty, a obecnie
wicedyrektor w naszym Zespole Szkol, z ogromng konsekwencja dba o to, by dyscypli-
na pracy i proces nauczania szczegolnie w szkotach wieczorowych, w ktéorych mamy
najwigcej stuchaczy, przebiegat bez zastrzezen.

Teresa Radzka, o ktorej wezesniej wspomniatam przy okazji ,,Kroniki szkolnej”,
ktoéra takze opiekuje si¢ Samorzadem Stuchaczy i Grazyna Niedzielska (,,SOPelek™),
1 Jolanta Bujatkowska, 1 wszyscy pozostali.
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W naszej szkole nauczyciele, moge to powiedzie¢ z catym przekonaniem, sg przy-
jaciotmi miodziezy. Poprzez dzialania pedagoga szkolnego walczymy ze stresem
szkolnym i niepowodzeniami szkolnymi.

Szkoly nasze dostrzegane sg przez wladze lokalne, samorzadowe. W ubieglorocz-
nym pozegnaniu absolwentéw uczestniczyl wiceprezydent Miasta Plocka Zygmunt
Buraczynski, ktéry zaproponowat absolwentom Policealnego Studium Turystycznego z
najlepszymi wynikami w nauce prace w Urzedzie Miasta Plocka. To cieszy, ale 1 mo-
bilizuje. Mysle, ze chociaz w czgsci udaje si¢ nam tworzy¢ cos, co tak pigknie okreslit
w swoim wpisie do naszej kroniki szkolnej Prof. Stanistaw Kaczor: .,tworzenie szkoly
o ludzkiej twarzy™.

Roman Patora
Prezes SOP
w Lodzi

DZIALALNOSC STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW
POLSKICH W LODZI

Nawiazujac do ogolnej sytuacji w gospodarce oraz posiadanego wysokiego pozio-
mu umiejetnosci w zakresie ksztalcenia i zarzadzania w czerwcu 1992 roku utworzono
Spoleczne Policealne Studium Ekonomiczne ,,Business College” w Lodzi. Bylo to
mozliwe dzigki bardzo dobrze rozwinigtej dzialalnosci gospodarczej SOP w Lodzi.

Glownym celem ksztalcenia w tej szkole bylo przygotowanie stuchaczy do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej.

Program ksztalcenia Spotecznego Policealnego Studium Ekonomicznego ,,Business
College” zostal opracowany w wyniku badan sondazowych (za pomocg wywiadow
swobodnych i kwestionariuszy) z przedstawicielami firm prywatnych 1 panstwowych
na temat umiejetnosci szezegodlnie przydatnych w nowoczesnych firmach. Zawiera on
tresci z dziedziny organizacji 1 zarzadzania, rachunkowosci, zastosowan komputerow w
przedsigbiorstwie, prawa, psychologii i technik negocjacji, mikro i makroekonomii,
jezyka angielskiego, niemieckiego i inne. Chodzi o uksztaltowanie umiejg¢tnosci przede
wszystkim praktycznych, ktore umozliwiajg stuchaczom rozwiazywanie problemow
dotyczacych tych tresci programowych oraz o uruchomienie u stuchaczy mechanizmow
aktywnosci zawodowej (poszukiwanie zatrudnienia, kontakty z pracodawcami, nego-
cjacje, organizowanie i prowadzenie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej).

Nauczycielami tej szkoly sg wybitni specjalisci, dyrektorzy przedsigbiorstw, spo-
tek, pracownicy Uniwersytetu Lodzkiego, absolwenci filologii angielskiej, german-

EDUKACIJA DOROSLYCH 8 1



skiej, przedstawiciel Korpusu Pokoju USA, prowadzacy zajecia w jezyku angielskim
ze ,,small businessu” i komunikacji w zarzadzaniu z wykorzystaniem podrgcznikow,
testow sprawdzajacych i ¢wiczen ze Standw Zjednoczonych. Zajecia prowadzone sy
metodami aktywizujacymi. Stosowane sgq ¢wiczenia warsztatowe (psychologia i1 tech-
niki negocjacji), seminaria (zarzadzanie), metoda przypadku i1 symulacyjne (prawo
gospodarcze, zarzadzanie) itp. W programach ksztalcenta wyroznia si¢ moduty umie-
jetnosci 1 wiadomosci niezbednych do podjgcia ksztalcenia oraz umiejetnosci wyniko-
we uksztaltowane w procesie nauczania-uczenia sig.

Program ksztalcenia Studium jest skorelowany z programem Spolecznej Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczosci 1 Zarzgdzania SOP w Lodzi — kierunek zarzadzanie 1 marke-
ting, zarejestrowane] przez Ministerstwo Edukacji w dniu 31.01.1995 r. Umozliwia to
absolwentom ,.Business College™ kontynuowanie nauki w tej uczelni.

Praktyki zawodowe w nowoczesnych firmach, kontakt z Amerykanskim Korpusem
Pokoju, atrakcyjny, zgodny z potrzebami firm program ksztalcenia przyczynia si¢ do
obsadzania absolwentow na stanowiskach w firmach zagranicznych 1 podejmowanie
przez stuchaczy pracy zawodowej w trakcie trwania ich nauki.

W latach 1993 1 1994 utworzyliSmy nastgpne szkoly spoteczne Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich, w tym: Spoteczne Policealne Studium Optyczne o specjalnosci
optyka okularowa, Spoleczne Policealne Studium Odziezowe o specjalnosci projekto-
wanie odziezy oraz 3-letnie Spoleczne Liceum Ekonomiczne dla absolwentow szkot
zasadniczych.

Program Spolecznego Policealnego Studium Optycznego, opracowany na podsta-
wie programow uczelni w Szwecji, podrecznikow angielskich 1 amerykanskich, ukie-
runkowany jest na uksztalttowanie umiejetnosci przede wszystkim praktycznych z za-
- kresu optyki okularowej oraz takich, ktore umozliwiaja postugiwanie si¢ w praktyce
jezykiem angielskim, obsluge¢ obrabiarek sterowanych numerycznie, dopasowywanie
soczewek, pomiar wzroku, zastosowanie komputera w przedsigbiorstwie, marketingu,
technik negocjacji 1 innych.

Wspolnie ze szwedzka spotka HOYA-OPTY zorganizowano pracowni¢ optyczng
1 optometryczng 1 Wyposazono w nowoczesny sprzet.

Program Spolecznego Policealnego Studium Odziezowego o specjalnosci projek-
towanie odziezy jest ukierunkowany na zdobywanie umiej¢tnosci przede wszystkim
praktycznych dotyczacych projektowania, konfekcjonowania odziezy, materialoznawstwa
tekstylnego, prezentacji projektu, konstrukeji odziezy, krojenia tkanin i dzianin, ekono-
mii, marketingu, zarzadzania, prawa, technik negocjacji i innych. Zajecia z zakresu pro-
jektowania realizujq pracownicy naukowi Wyzszej Szkoly Sztuk Plastycznych w Lodzi.

Glownym celem Liceum jest wyposazenie uczniow w wiedze ogdlna oraz uksztal-
towanie umiejetnosci dotyczacych organizacji i zarzadzania, rachunkowosci, bankowo-
sci, zastosowania komputera w przedsigbiorstwie, prawa gospodarczego, psychologii
spolecznej i technik negocjacji, ekonomiki przedsigbiorstw, towaroznawstwa i innych.

Absolwenci Liceum, ktorzy uzyskali pozytywne wyniki w nauce sa przyjmowani bez
egzamindéw na studia w Spolecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania.

82 EDUKACIA DOROSLYCH



7. przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Os$wiatowcoéw Polskich w  Lodzi
wspolnie z Wojewddzkim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli badan sondazowych
losow absolwentow, przydatnosci ksztatcenia w szkotach spolecznych SOP oraz ocze-
kiwan firm prywatnych i panstwowych w zakresie ksztalcenia wynika, ze wszyscy ab-
solwenci szkof policeainych SOP podjeli pracg fub prowadza firmy wspoinie z rodzi-
cami, a czes¢ z nich (20%) kontynuuje nauke na studiach zaocznych SOP.

Wiekszos¢ absolwentow Spotecznego Policealnego Studium Ekonomicznego ,.Bu-
siness College™ (60%) pracuje na samodzielnych stanowiskach pracy, w tym 15% jest
przedstawicielami zagranicznych firm importowo-eksportowych.

Srodki uzyskane w wyniku dzialalnosci gospodarczej Stowarzyszenie Oswiatow-
cow Polskich w Lodzi przeznaczylo w caltosci na cele statutowe, to jest na organizo-
wani¢ konferencji, dzialalnos¢ wydawnicza oraz na uruchomienie studiow wyzszych
i uzupelnienie bazy materialnej.

Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, zarejestrowa-
na 31 stycznia 1995 roku, jest uczelnia ksztatcacg absolwentow licedw ogdlnoksztalea-
cych i rownorzednych szkol srednich, posiadajacych mature, wykorzystujaca autorskie
programy ksztalcenia opracowane przez profesorow Uniwersytetu Lodzkiego, przed-
stawicieli Korpusu Pokoju USA oraz specjalistow z zakresu prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.

Programy ksztatcenia z zakresu zarzadzania 1 przedmiotow pokrewnych opracowali
m.in.: prof. zw. dr hab. Jerzy Kortan, prof. dr hab. Jan Bielski, prof. dr hab. Stanistaw
Sikorski, podstaw marketingu, badan i strategii marketingowych prof. zw. dr hab. Bog-
dan Gregor, podstaw ckonomii, mikro- i makroekonomii prof. zw. dr hab. Eugeniusz
Kwiatkowski, podstaw rachunkowosci, rachunkowosci i zarzadzania oraz sprawozdaw-
czosci i analizy finansowe) — prof. zw. dr hab. Alicja Jarugowa, podstaw wiedzy o fi-
nansach i zarzadzania finansami prof. dr hab. Mirostaw Wypych.

Programy — matematyki, statystyki, badan operacyjnych, prognozowania i analiz
scenariuszowych opracowywane sg 1 aktualizowane przez prof. zw. dr hab. Lucje To-
maszewicz, prof. dr hab. Jerzego Czerbniaka 1 innych.

Pozostale programy ksztalcenia tworzone i aktualizowane sa przez pracownikow
naukowych Uniwersytetu t.ddzkiego lub specjalistow — praktykéw z zakresu zarza-
dzania firmami i zawieraja rowniez moduly tresciowe wiadomosci i umiejetnosci nie-
zbedne do podjecia ksztalcenia oraz umiejetnosci wynikowe, uksztaltowane w procesie
nauczania—uczenia sig.

Wyktadowcami uczelni sq wybitni specjalisci — profesorowie Uniwersytetu Lodz-
kiego, Wojewodzkiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Lodzi, dyrektorzy
i przedstawiciele firm oraz przedstawiciel Korpusu Pokoju z USA, prowadzacy zajecia
ze ,,small businessu™ i komunikacji z uzyciem podrgcznikow, testow sprawdzajgcych
i ¢wiczen, stosowanych w uczelniach ekonomicznych w Stanach Zjednoczonych.

Pracami Rady Naukowej kieruja prof. zw. dr hab. Wladystaw Welfe — przewodni-
czacy oraz prof. zw. dr hab. Jerzy Kortan — wiceprzewodniczacy.

Absolwent studiow uzyskuje dyplom ukonczenia studiow wyzszych i tytut licencja-
ta oraz certyfikat umiejetnosci praktycznych z zakresu: zarzadzania, rachunkowosci,
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marketingu, zastosowania komputera w przedsigbiorstwie, prawa, psychologii i technik
negocjacji, ekonomii 1 innych.

Przy zachowaniu akademickiego profilu ksztalcenia, rozwijajacego mozliwosci
intelektualne studentow, wyposazamy ich w wiedz¢ 1 umiejetnosci bezposrednio uzy-
teczne w przyszlej pracy o charakterze menedzerskim i sztabowo doradczym. W czasie
pierwszych dwodch lat studiow realizowany jest program wspolny dla wszystkich stu-
dentoéw, obejmujacy podstawowy zasob wiedzy, dotyczacy ekonomii, prawa, zastoso-
wan matematyki, statystyki, socjologii, psychologii, teorii i praktyki zarzadzania, mar-
ketingu, finanséw, rachunkowosci, informatyki, jgzykow obcych 1 innych przedmiotow.
Uzyskanie wiedzy z tego zakresu umozliwia studentom wybor specjalizacji i tematu
pracy dyplomowej, realizowanych na trzecim roku studiow oraz przygotowuje ich do
podjecia pracy. Studenci moga wybrac jedna z pigciu specjalizacji: zarzadzanie firma,
zarzadzanie finansami firmy, zarzadzanie potencjatem ludzkim, komunikacj¢ w zarza-
dzaniu i marketing.

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi posiada biblio-
teke bardzo dobrze wyposazong w literatur¢ na temat marketingu 1 przedmiotow po-
krewnych (w tym 3 tysiace ksiazek ze Stanow Zjednoczonych, przekazanych przez
Korpus Pokoju USA), a pracownie w sprzet, komputery, oprogramowanie oraz inne
pomoce dydaktyczne.

Oddziat L.odzki Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich od poczatku swego istnie-
nia wspolpracowal z Wojewodzkim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Lodzi, a
cztonkowie Zarzadu Oddziatu wchodzili w sktad Sekcji Andragogiki Nauczycielskiego
Zespotu Postgpu Pedagogicznego, zorganizowanego przez mgr inz. Janusza Moosa —
wicedyrektora WODN w Lodzi. Wspolnie z WODN w Lodzi Stowarzyszenie Oswia-
towcow Polskich organizowalo konsultacje, konferencje, warsztaty 1 kursy metodyczne
oraz dzialalnos$¢ wydawnicza i badania sondazowe motywacji stuchaczy do nauki, sa-
moksztatcenia nauczycieli i1 stuchaczy, ksztattowania postaw sluchaczy dorostych,
oceniania stuchaczy 1 wdrazania ich do samooceny oraz absolwentow szkol zawodo-
wych, w tym policealnych Stowarzyszenia OswiatowcoOw Polskich, przydatnodci
ksztalcenia i oczekiwan zaktadow pracy pod adresem szkot zawodowych — w tym spo-
fecznych Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich w Lodzi.

Wyniki badan byty publikowane w biuletynach SOP w Lodzi, ,,Szkole Zawodowej”
i innych czasopismach. W opracowaniach poza informacjami z badan omoéwiono:
dziatania nauczycieli, ukierunkowane na motywacje stuchaczy do nauki, wdrazanic ich
do samoksztalcenia, ksztattowania postaw stuchaczy dorostych, oceniania ich i wdra-
zania do samooceny. Informacje wynikajace z badan losow absolwentow, przydatnosci
ksztalcenia i oczekiwan firm pod adresem szkdl spotecznych SOP sa publikowane
I wykorzystywane w programowaniu dziatalnosci szkot spotecznych. Ponadto opraco-
walismy materialy metodyczne na temat wybranych zagadnien dydaktyki dorostych,
ksztalcenia modulowego, scenariusze zaje¢ prowadzonych metodami aktywnymi 1 inne.

Materialy te sa wykorzystane w czasie konferencji metodycznych oraz zebran rady
pedagogicznej Spotecznego Zespotu Szkot Zawodowych SOP w Lodzi, ktore odbywaja
si¢ nie rzadziej niz dwa razy w roku.

84 EDUKACIJA DOROSLYCH



Oddzial Lodzki Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich w dzialaniach zmierzajg-
cych do wypelnienia luki edukacyjnej odnidst wiele sukcesow.

Badania sondazowe roznych aspektow dziatalnosci szkot zawodowych, w tym spolecz-
nych SOP, losow absolwentow, potrzeb firm w zakresie rodzaju 1 poziomu umiejetnosci
pracownikow, przyczynily sie¢ do opracowania analizy potrzeb i kierunkow dziatan Stowa-
rzyszenia. Analizy te z kolei stuza do planowania dziatan oswiatowych SOP w Lodzi.

O wysokim poziomie dzialalnosci szkol spolecznych SOP mogg swiadczy¢ naste-
pujace fakty:

— wysoki poziom kadry pedagogicznej (najlepsi nauczyciele, dyrektorzy firm, pra-
cownicy naukowi, przedstawiciel Korpusu Pokoju USA),

~ bardzo dobre wyposazenie pracowni w pomoce dydaktyczne (najwyzsze] klasy
sprzet audiowizualny, komputery, ich oprogramowanie),

— czgste organizowanic zebran szkoleniowych rady pedagogicznej na tematy dotycza-
ce dydaktyki dorostych, psychologii czlowieka dorostego, komunikacji, technik ne-
gocjacji, kierowania grupa, stylow kierowania, autorytetu 1 inne,

— stosowanie w dzialalnosci szkol spolecznych zaje¢ warsztatowych, seminariow
I innych metod aktywnych, takich jak: przypadkow, gier kierowniczych, sytuacyj-
nych, symulacyjnych, synektycznych, projektow i innych,

— opracowywanie programow w ukladzie modulowym, umozliwiajgeych po przerwie
kontynuowanie ksztalcenia w zakresie kolejnego modutu,

— organizowanie praktvk zawodowych w nowoczesnych firmach,

— wysoki poziom praktycznego przygotowania np. optykow, czy projektantow odziezy,

— sukcesy w pracy zawodowej 1 kontynuowanie studiow przez absolwentow szkol
policealnych (wygrywanie kKonkursow na kierownikow 1 przedstawicieli firm za-
granicznych, specjalistow ds. marketingu w duzych nowoczesnych firmach, miejsca
pracy dla wszystkich absolwentow, kontynuowanie studiow zaocznych w naszej u-
czelni przez czgs¢ absolwentow, prezentowanie wysokich umiejetnosci praktycz-
nych przez stuchaczy w pracach dyplomowych, w ktérych rozwiazywane sa intere-
sujace problemy praktyczne oraz w czasie egzaminow dyplomowych),

— wysokie wyniki wizytacji przeprowadzonych przez Kuratorium Oswiaty i Zarzad
Glowny SOP w Warszawie,

— mozliwos¢ kontynuowania nauki na zorganizowanych przez nasz Oddziat studiach
wyzszych dziennych 1| zaocznych z zakresu zarzadzania 1 marketingu.

Poza dzialaniami zmierzajacymi do zapewnienia wysokiego poziomu dzialalnosci
szkol spotecznych Zarzad L.odzki SOP podejmuje 1 inne prace, wysoko oceniane przez
srodowisko nauczycieli akademickich, Zarzad Glowny SOP, Wojewodzki Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli i Kuratorium Oswiaty, takie jak:

— prowadzenic badan sondazowych roznych aspektow pracy szkél i rynku pracy,

— organizowanic w porozumieniu z WODN w Lodzi dzialalnosci wydawnicze) (biu-
letyny pedagogiczne, zeszyty naukowe, artykuly w czasopismach),

— wspolprace z czasopismem ,,Szkola Zawodowa™ i publikowanie na jej tamach naj-
waznie¢jszych informacji,
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organizowanie we wspotpracy z WODN w Lodzi kursow metodycznych (w roku
1994/95 kursy dotyczyly dydaktyki dorostych, psychologii cztowieka dorostego,
komunikacji i technik negocjacji),

organizowanie konferencji metodycznych (8—9 dni w roku szkolnym) oraz zebran
szkoleniowych rad pedagogicznych SOP,

aktywny udzial szkot spotecznych SOP w gietdzie — ekspozycji osiagnig¢ szkot
zawodowych.

[stnieje koniccznos¢ kontynuowania tych prac i podejmowania nowych zadan statu-

towych, dostosowanych do potrzeb rynku 1 zapewniajacych nowoczesne 1 zgodne z
potrzebami ksztalcenia w szkotach SOP.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdécei¢ na:

opracowywanie przez najwybitnicjszych tédzkich naukowcow programéw ksztat-
cenia Spolecznej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania — kierunek za-
rzadzanie 1 marketing, zarejestrowanie uczelni, aktualizacja programow, tworzenie
programow modutowych, organizacja dziatalnosci Rady Naukowej uczelni, two-
rzenie nowoczesnej bazy itd.,

opracowywanie podrecznikdéw z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem — prof. zw.
dr hab. Jerzy Kortan, psychologii zarzadzania i komunikacji — dr Waldemar Swigto-
chowski, Grzegorz Rogala i in.,

kontynuowanie badan sondazowych réznych aspektéw pracy szkot spolecznych w
tym losow absolwentow, motywacji studentow do nauki, przydatnosci ksztalcenia,
oczekiwan firm pod adresem szkol spotecznych SOP oraz opracowanie 1 wydanie
biuletynu zawierajacego relacje z tych badan,

dalsze organizowanie dziatalnosci wydawniczej w porozumieniu z WODN w Lodzi,
uwzgledniajacej potrzeby szkoly wyzszej,

organizowanie kursow, warsztatow metodycznych, konsultacji 1 konferencji dla
nauczycielt szkol zawodowych, w tym Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich, w
porozumieniu z WODN w Lodzi,

podejmowanie dalszych dzialan zmierzajacych do dostosowania ksztalcenia w
szkotach spolecznych SOP do potrzeb nowoczesnych firm w zakresie aktualizacji
programow, tworzenia nowych programow o budowie modulowej, szkolenia rady
pedagogicznej, rozwigzywanie problemow praktycznych w ramach praktyk zawo-
dowych, zaj¢¢ praktycznych, prac 1 egzaminow dyplomowych, wyposazenia szkot w
pomoce dydaktyczne, sprzgt, stosowania metod aktywnych, zaje¢ warsztatowych,
seminariow z komunikacji w zarzadzaniu i ,small businessu™ przez przedstawiciela
Korpusu Pokoju USA 1 innych.
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g P‘rezzes S‘O-P

OPOLSKA SZKOLA ZARZADZANIA I ADMINISTRACIJIL
POLICEALNE STUDIUM SOP WY OPOLU =

Opolski Oddziat Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich zostat powotany Uchwalg
nr 5 Zarzadu Glownego w Warszawie z dn. 12.05.1988 r. W 1991 r. odbyto si¢ I Wal-
ne Zebranie Czlonkow. W okresie swojego dzialania oddzial prowadzit i prowadzi
Osrodek Ksztatcenia Zawodowego oraz Szkolg Jezykow Obeych.

W ramach ksztalcenia specjalistyczno-zawodowego organizowane sg kursy kompu-
terowe, kosmetyczne, manicure—pedicure, masazu klasycznego, wychowawcow kolo-
nijnych, pilotow wycieczek zagranicznych, radiestezji, bukietnictwa, asystentek dyrek-
tora oraz kursy przygotowujace do egzaminéw maturalnych i wstepnych na wyzsze
uczelnie.

Szkota Jezykow Obceych cieszy si¢ duzym uznaniem, stad tez na nauke jezykow
obcych nigdy nie brakuje chetnych. Jest to przede wszystkim zastuga bardzo dobrej
kadry lektorow. Najwigkszym zainteresowaniem cieszq si¢ jezyki: niemiecki, angielski,
whoski, hiszpanski i francuski.

W 1993 Opolski Oddzial Stowarzyszenia Oswiatowcoéw Polskich nawiazal wspol-
pracg z I'OF — Stowarzyszeniem Oswiatowcow w Danii. W maju 1994 r. grupa 22 oséb
przebywata w Odense, zapoznajac si¢ z dunskimi strukturami oswiatowymi, ze szcze-
golnym uwzglednieniem oswiaty dorostych. Czes¢ kontaktow specjalistycznych rozwi-
nefa si¢ w wymiang migdzy poszczegdInymi szkotami lub, jak w przypadku ksztatcenia
w zakresie pomocy spotecznej, miedzy konkretnymi instytucjami.

Do 1992 r. dziatalnos¢ Opolskiego Oddziatu skupita si¢ glownie wokot ksztatcenia
kursowego. W tym tez czasie zaczgto realizowaé ide¢ ptynnego przejscia do struktur
instytucjonalnych. Lata 1992 i 1993 to okres powstawania w Opolu Policealnego Stu-
dium Ekologicznego, Studium Ekonomicznego i Kosmetycznego. W dalszej kolejnoscei
powotano Policealne Studium Bezpieczenstwa 1 Higieny Pracy oraz Policealne Stu-
dium Zawodowe Pracownikow Stuzb Spolecznych 1 Policealne Studium Turystyczno-
-Hotelarskie.

W roku 1994 Studium Ekologiczne zakonczylo swoja dziatalnos¢ (dwa lata istnie-
nia), a pozostate Policealne Szkoty — ktdrych zatozycielem jest Zarzad Gtowny SOP —
potaczyly si¢ w jeden Zespat Szkét pod nazwg OPOLSKA SZKOLA ZARZADZANIA
I ADMINISTRACIJI — Policealne Studium (1.01.1995 r.).
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Opolska Szkola Zarzadzania i Administracji — Policealne Studuim

Kierunck Specjalnosc System
Ekonomia — ¢konomika i organizacja przedsigbiorstw | dzienne
~ marketing WIECZOTOWE
— finanse i rachunkowos¢ 7aoczne
~ bankowos¢ ;
Informatyka — administrowanie  sicciami  komputero- | wieczorowe
Wymi 7aoczne
Pracownik socjalny — pomoc spoleczna zaoczne

— rehabilitacja i niepelnosprawnosé
— rynek pracy i bezrobocie
~ doradca zawodowy

Bezpieczenstwo i higiena pracy ~ bezpieczenstwo i higiena pracy wieczorowe
zaoczne

Obsluga ruchu turystycznego — obsluga ruchu turystycznego dzienne
zaoczne

Kosmetyczka — kosmetyka dzienne

Szkota finansowana jest z oplat stuchaczy oraz z ustawowych doptat resortu oswia-
ty. Dziatalno$¢ finansowo-gospodarcza Szkoly jest oparta na zasadzie ,,no profit”
zgodnie z ogo6lnie obowiazujacymi przepisami prawa.

Opolska Szkota ksztalci mlodziez i dorostych w systemie stacjonarnym (dziennym
1 wieczorowym) 1 zaocznym. Nauka trwa 2 lata (w przypadku Studium bhp — 1 rok), a
absolwenci otrzymuja tytul technika w danym zawodzie o wybranej specjalnosci.

Szkota posiada uprawnienia szkoty publicznej w zakresie wszystkich kierunkow ksztal-
cenia (oprocz Studium Kosmetycznego). Obecnie w Szkole uczy sig¢ okoto 1600 oséb.

Opolska Szkota Zarzadzania i Administracji posiada bardzo dobre warunki lokalo-
we 1 nowoczesna specjalistyczng baze dydaktyczna.

Szkola wynajmuje pomieszczenia przy ul. Matejki 7 o powierzchni 650 m”, sklada-
jacych si¢ z 7 sal dydaktycznych, w tym pracownia komputerowa i gabinet nauczania
jezykow obcych. Sale dydaktyczne wyposazone sa w podstawowy sprzgt oraz w tele-
wizory, magnetowidy, magnetofony i rzutniki pisma. Pracownia komputerowa posiada
16 stanowisk komputerowych (komputery typu: Pentium P575 — 4 szt., 486DX4100 — 8
szt., 486DX266 — 4 szt., drukarki atramentowe 1 laserowe — 5 szt., oprogramowanie
wraz z licencjami stanowiskowymi) pracujacych w systemie sieciowym z mozliwoscia
podlaczenia do INTERNETU. Jest to jedna z najbardziej nowoczesnych pracowni
szkolnych na opolszczyznie.

Gabinet jezykowy (dla okolo 20 stuchaczy jest wyposazony w sprzet audiowizual-
ny: magnetowidy klasy Sanyo, kamera wideo, monitor z odtwarzaczem).

Drugim obiektem do celow dydaktycznych sa pomieszczenia przy ul. Niedziatkow-
skiego 9. Laczna powierzchnia budynku wynosi 250 m” i posiada 4 sale dydaktyczne
oraz pracowni¢ kosmetyczna na potrzeby Studium Kosmetycznego.

W ramach Szkoty tworzona jest od podstaw biblioteka i czytelnia szkolna. Szkota
wspolpracuje z 11 LO w Opolu, gdzie ma do dyspozycji, migdzy innymi, sale gimna-
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styczng, sifowni¢ 1 sale wykladowe, ktore sg wykorzystywane gltownie dla stuchaczy
uczacych si¢ w systemie zaocznym. Budynki i pomieszczenia, w ktorych odbywajg sig
zajecia, dostosowane sg do wymogow wspotczesnej dydaktyki i zapewniaja bezpieczne
I higieniczne warunki.

Pomieszczenia administracyjne wyposazone sg rowniez w komputery, drukarki,
ksero, fax i inny niezbedny sprzgt zapewniajacy sprawne i ekonomiczne funkcjonowa-
nie Szkoty dla dobra stuchaczy.

Pomimo réznorodnosci ksztatcenia, Szkota realizuje pewne wspolne cele.

Glownym zadaniem jest ksztalcenie specjalistow na poziomie Srednim w zakresie
postugiwania si¢ nowoczesnymi metodami i technikami w rozwiazywaniu problemow,
jakie niesie transformacja ustrojowa. Opanowanie wiedzy teoretycznej i nabycie odpo-
wiednich umigj¢tnosci praktycznych pozwala osobie konczacej Opolska Szkole zdoby¢
atrakeyjny zawod 1 stwarza realne przestanki do dalszego intelektualnego rozwoju.

W procesie nauczania wykorzystywane sa zarowno tradycyjne metody nauczania,
ale tez w duzym zakresie wdrazany jest model ksztalcenia otwartego i elastycznego,
ktorego tresci wynikaja 1 musza by¢ dostosowane do dynamicznic zmieniajacych sie
warunkow gospodarki rynkowej. W procesie dydaktycznym, uwzgledniajacym stan-
dardy swiatowe, uwzglednia si¢ mi¢dzy innymi takie czynniki, jak:
~ szerokie wlaczenie do procesu dydaktycznego, realizowanego przez nauczycieli,

0s0b wywodzacych sig ze sfery praktyki;

- scista wspolpracg z organami samorzadowymi i administracyjnymi, urzgdami za-
trudnienia, agencjami promocji 1 stowarzyszeniami regionafnymi;

- wprowadzenic szerokiego systemu praktyk i stazy zawodowych;

- wykorzystanie w ramach ¢wiczenr z poszczegolnych przedmiotow tzw. projektow,
tzn. rozwiazywanie okreslonych probleméw w ramach zaje¢ dydaktycznych.

Proces dydaktyczny w Opolskiej Szkole Zarzadzania 1 Administracji realizuje po-
nad 80 nauczycieli posiadajacych wyzsze wyksztalcenie (w tym réwniez z tytulem
doktora i doktora habilitowanego), w wigkszosci z przygotowaniem pedagogicznym.
Wigkszos¢ nauczycieli wywodzi si¢ z Uniwersytetu Opolskiego (Wydzial Ekonomicz-
ny oraz Studium Jezykow Obceych), Wyzszej Szkoly Inzynierskiej (gldwnie specjalisci
z informatyki). Pozostala kadra to nauczyciele opolskich szkot oraz wybitni praktycy
sfery gospodarczej i spoteczne].

Realizacja wyzej wymienionych celow jest wzbogacana o zadania natury wycho-
wawcze], tzn. wyksztalcenie migdzy innymi takich cech u naszych absolwentow, jak:
poczucie niezaleznosci, a jednoczesnie odpowiedzialnosci za wykonywana prace;
umieje¢tnosci pracy zespolowey;
profesjonaine 1 staranne przygotowanie dokumentow;
wysoka kultura osobista.

Temu celowt stuza powolywane w kazdym oddziale samorzady stuchaczy, ktorych
zadaniem jest wspdlpraca przy realizacji celow dydaktycznych oraz wychowawczych.
O aktywnosci tych rad swiadezy organizowanie wycieczek krajoznawczo-turystycz-
nych (krajowe 1 zagraniczne), spotkania z ludzmi biznesu, kultury, przedstawicielami
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wladz naszego regionu, uczestnictwo w imprezach kulturalno-oswia-towych (odczyty,
prelekcje, teatr, filharmonia itp.).

Integralnym elementem programow nauczania jest znajomos¢ jezykow obcych.
Przyjmujemy jako fakt oczywisty, iz absolwent Opolskiej Szkoty winien postugiwac
si¢ biegle przynajmniej jednym jezykiem obcym (angielski, niemiecki lub francuski).
Szkota realizuje wymiane migdzy sluchaczami i nauczycielami z podobnymi placow-
kami oswiatowymi w Niemczech i Danii. Prowadzimy scista wspotprace ze wszystkimi
szkotami na terenie kraju funkcjonujacymi w strukturze ZG SOP w tym rowniez ze
spoleczng Wyzsza Szkolg Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania w Lodzi.

Szkota aktywnie wspotpracuje z whtadzami oswiatowymi opolszczyzny i uzyskuje
wysokie oceny potwierdzone licznymi kontrolami 1 wizytacjami przez Kuratorium O-
Swiaty w Opolu.

Dynamiczny rozwdj Opolskiej Szkoly oraz wysoka ocena organu zatozycielskiego,
tj. ZG SOP, upowaznity dyrekcje Szkoty do podjecia staran o powolanie na bazie Ze-
spotu, Opolskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji o kierunku Zarzadzanic
1 Marketing.

: Alfred Kostrzewa
Prezes SOP :
- we Wroc%awm

CZTERNASCIE LAT ODDZIALU WOJEWODZKIEGO
SOP WE WROCLAWIU |

Oddzial Wojewddzki Stowarzyszenia Oswiatowcdw Polskich we Wroclawiu zostal
powotany 30 pazdziernika 1982 r. na zebraniu organizacyjnym, w ktorym uczestniczyto
15 cztonkéw SOP. Na zebraniu tym wyloniono tymczasowy Zarzad Oddzialu Woje-
wodzkiego SOP we Wroctawiu. Przewodniczacym zostal Marian Stawinski.

Poczatkowo zaktadano zorganizowanie Dolnoslaskiego Oddzialu SOP obejmujace-
go wojewodztwa: wroctawskie, jeleniogorskie, walbrzyskie, legnickie i kaliskie.

W trakcie tworzenia Oddzialu Wroctawskiego SOP majgcego tak duzy zasigg teryto-
rialny, wystapily trudnosci w zalegalizowaniu takiego Oddzialu Regionalnego. Istniata ko-
niecznos¢ uzyskania zgody wiadz pigciu wojewddztw. Poniewaz bylo to trudne do uzyska-
nia, postanowiono zorganizowa¢ Oddzial Wojewodzki SOP obejmujacy swa dzialalnoscig
Wroclaw i wojewddztwo wroclawskie. Po dosy¢ dlugich staraniach w dniu 8 kwictnia 1986 r.
Wydziat do spraw Spoleczno-Administracyjnych Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu
udzielit zezwolenia na dzialalnos¢ wroctawskiego oddziatu SOP.
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Pierwsze Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich Oddzialu
Wroclawskiego odbylo si¢ 31 maja 1988 r. Przewodniczacym Oddzialu zostal Marian
Stawinski. Na tym Walnym Zgromadzeniu postanowiono powota¢ Oddzial przedsie-
biorstwa ,,Progress” we Wroclawiu. Dyrektorem Oddziatu Wroctawskiego ,.Progress™
zostat Alfred Kostrzewa.

Drugie Walne Zgromadzenie Oddziatu Wojewddzkiego Stowarzyszenia Oswiatow-
cow Polskich we Wroctawiu odbyto si¢ 4 listopada 1991 r. Wybrano na nim nowe
wladze Oddziatlu Wroctawskiego SOP. Prezesem Oddziatu zostal Alfred Kostrzewa.
Na zgromadzeniu tym wytyczono gléwne kierunki dziatania Oddziatu Wroctawskiego
na najblizsze lata:

— prowadzenie seminariow i konferencji o tematyce — oswiata dorostych,

~ organizowanie kursow doskonalenia pracownikow réznych podmiotow gospodar-
czych w zakresie: bhp, dziatalnosci gospodarczej (marketingu), spawalnictwa, jezy-
kow obceych itp.,

~ rozwijanie dzialalnosci gospodarcze) w ramach Przedsigbiorstwa ,.Progress” oraz
podejmowania produkcji nowych wyrobow,

— wzmacnianie wigzi kolezenskich miedzy pracownikami oSwiaty a zwlaszcza oswia-
ty dorostych poprzez organizowane sympozja i1 konferencje metodyczne,

— podjecie staran w sprawie powolania szkoly policealnej SOP.

Na Il Krajowej Konferencji SOP w Warszawie czltonkowie Zarzadu Oddziatu
Wroctawskiego SOP weszli w sklad Zarzadu Glownego SOP, Alfred Kostrzewa zostal
cztonkiem Zarzadu Glownego SOP, a Kazimierz Mizgalski cztonkiem Komisji Rewi-
zyjnej Zarzadu Gtownego SOP. W roku 1992 Alfred Kostrzewa zostal powotany do
Prezydium Zarzadu Glownego SOP.

W latach 1992—-1995 zorganizowano trzy sympozja:

I.. Funkcje Stowarzyszen Oswiatowych w procesie ksztalcenia 1 doskonalenia doro-
stych.

Andragogiczne przestanki procesu wychowawczego w stowarzysz&;niach o$wiatowych.
Problemy ochrony srodowiska naturalnego na terenie Dolnego Slaska.

Uczestnikami sympozjum byli kierownicy zakladowych osrodkow ksztalcenia za-
wodowego z roznych zaktadow pracy miasta Wroclawia i wojewddztwa wroclawskie-
go, kierownicy osrodkow ksztatcenta kursowego oswiaty pozaszkolnej, przedstawiciele
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Kuratorium Oswiaty i Wychowania we Wroclawiu
oraz czlonkowie Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich.

W okresie po Il Zjezdzie Oddzialu Wojewddzkiego SOP wydano trzy publikacje:

I. Problemy Oswiaty Droslych. Akcentowano w niej problemy charakterystyczne dla
regionu Dolnego Slaska zwiazane z rozwojem gospodarczym i turystyki. Podnoszo-
no rowniez rolg dyrektora szkoly i kierownikow osrodkow szkoleniowych jako in-
spiratorow 1 organizatorow procesow innowacyjnych w procesie ksztalcenia i do-
skonalenia doroslych.

Problematyka Oswiaty Dorostych jako idea ksztalcenia ustawicznego. Byla to pu-
blikacja zbiorowa kilku autorow.

[T 5 ]
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3. Poradnik metodyczny z matematyki. Przeznaczony byt dla stuchaczy szkét dla do-
rostych przygotowujacych si¢ do egzaminow dojrzatosci.

Oddzial Wojewddzki Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich ma bogaty dorobek w
zakresie szkolenia kursowego. Dziatalno$¢ kursowa obejmuje wachlarz propozycji o
wielu specjalnosciach. Organizowano kursy: j. angielskiego, j. niemieckiego, wymo-
gow sanitarnych, przygotowujacych do egzmindw na suwnicowych, spawaczy, kursy
specjalistyczne dla stuzb bhp, wychowawcow kolondi, cztonkow komisji egzaminacyj-
nych, przyuczajacych do zawodu, krusy bhp i ergonomii oraz ochrony przeciwpozaro-
wej.

Tabelé 2. Dzialalnos¢ kursowa Oddzialu Wroclawskiego SOP w latach 19891995

Lp. Wyszezegolnienie lata
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
1 |ilos¢ kursow 183 141 106 112 83 135 90
2 | ilos¢ przeszkolonych 4502 3668 2309 2972 2185 3193 2047
3 | przecigtna ilo$é
| uczestnikow jednego
| kursu 25 26 23 27 26 24 23

Znaczna liczba uczestnikow w pierwszych latach $Swiadczy o tym, ze na rynku
szkolenia kursowego nie bylo widocznej konkurencji. W latach nastgpnych daje sig
zaobserwowac falowanie ilosci kursow 1 szkolonych uczestnikow jest to widoczny
znak, ze na tym rynku pojawila si¢ konkurencja. Aby jej sprosta¢ nalezato zmodyfiko-
waé zasady naboru kandydatow i stale podnosic jakosé swiadczonych ustug szkolenio-
wych.

Nalezy stwierdzi¢, ze coraz trudniej utrzymaé si¢ w dobrej kondycji na rynku
szkolenia kursowego wobec pojawiania si¢ bardzo licznych konkurentéw swiadczacych
ustugi kursowe i to po niskich cenach. Zwykle idzie to z obnizeniem ich jakosci. Moz-
na liczy¢, Ze sytuacja ta z czasem ulegnie stabilizacji, a niesolidni organizatorzy kur-
sow wypadna z obiegu.

W dziatalnosci szkoleniowej wiele wysitku organizacyjnego poswigcono szkolnym
formom ksztalcenia. W wyniku tego powstalo Policealne Studium Zawodowe
,Copernicus”. Placowka ta jest szkolg integracyjna, w ktorej ksztalcg si¢ uczniowie
petnosprawni wraz z niepelnosprawnymi, ktorych jest okoto 15% wsrod ogdtu stucha-
czy. W organizowaniu szkoty braly udzial rozne organizacje spoteczne. Zatozycielem
jest Zarzad Gtowny Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich. Srodki finansowe na jej
zorganizowanie pochodza z Panstwowego Funduszu Osob Niepetnosprawnych. Fundusz
ten zaangazowal znaczne $rodki w adaptacji obiektu na szkole, jego remont i wyposaze-
nie. Policealne Studium Zawodowe obecnie jest jedyna w kraju policealna szkola integra-
cyjna. Doskonale jest wyposazona w srodki dydaktyczne 1 dostosowana do szkolenia
0sob niepelnosprawnych (zlikwidowano bariery architektoniczne, dostosowano wezty
sanitarne, ciagi komunikacyjne, tawki uczniowskie, stanowiska komputerowe).
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Dyrektorem szkofy jest Ewa Kostrzewa. Posiada ona znakomite kwalifikacje zawo-
dowe 1 specjalistyczne do pracy z osobami niepetnosprawnymi.

Policealne Studium ,,Copernicus” posiada liczne powiazania z organizacjami za-
granicznymi. Jest to wynikiem miedzy innymi tego, ze dyrektorka szkoly udziela si¢ w
wielu organizacjach spotecznych dziatajacych na rzecz inwalidow.

Jest:

— czlonkiem Krajowej Rady Osob Niepelnosprawnych w Warszawie,

— sekretarzem Wroctawskiej Rady Osdéb Niepetnosprawnych,

— wiceprezesem Wroclawskiego Stowarzyszenia Dyrektorow 1 Wiascicieli Szkot Nie-
publicznych. _

Szczegofowy opis dziatalnosci szkoleniowej Policealnego Studium Zawodowego
»Copernicus™ zawarte jest w odrgbnej publikacji. W ramach dziatalnosci gospodarcze]
Oddzialu Wroctawskiego Przedsiebiorstwa , Progress” w latach 1988-1992 urucho-
miono produkcje elektrycznej kosiarki do trawy w oparciu o krajowy silnik elektrycz-
ny. Kosiarka ta byla produkowana w oparciu o wlasna dokumentacj¢ 1 zostala zatwier-
dzona do produkcji przez odpowiednie wiadze. Ogdélem wyprodukowano i sprzedano
1270 kosiarek. Podj¢to réwniez probe uruchomienia produkcji urzadzenia medycznego
do korekty kregostupa dla chorych na skoliozg.

Wobec likwidacji Przedsigbiorstwa ,,Progress” w Poznaniu oraz przeciagajacych
sie¢ formalnosci z zatwierdzeniem tego urzadzenia w Ministerstwie Zdrowia — nie pod-
jeto jego produkciji.

Wyniki finansowe dzialalnosci oswiatowej zaleza w duzej mierze od zmieniajacej
sig cyklicznie ilosci kursow bhp (Oddzial specjalizuje si¢ w szkoleniu i wydawaniu
stosownych uprawnien).

Aktualnie Oddzial Wojewoddzki SOP we Wroctawiu liczy 36 cztonkdw, jednak ich
aktywnosc jest bardzo zréznicowana.

Tadeusz Alankiewicz
Szkota Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich
w Poznaniu

OSIAGANIE CELOW W SZKOLACH SOP

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich w statucie okresla swoja stuzebna role w
scisle okreslonym zakresie oswiatowym. Powodzenie tego rodzaju dzialalnosci w kregu
spofecznym na przestrzeni diuzszego okresu moze swiadczy¢ o trafnosci przyjetych metod
i form Swiadczonych ustug. ..By¢ na rynku” to jedna z fundamentalnych zasad obecnych
czasow. Kazdy menedzer powinien to uwzgledni¢ w codziennym programie przedsigwzigc.
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Jakie wigc mogly by¢ ustalenia w roku 1990 przyjete przez grono nauczycieli w
zakresie ,.dzialania po nowemu™ w prowincjonalnej szkole zawodowej we Wrzesni?
Tylko takie, ktore samodzielnie mozna wydedukowac¢ z przeprowadzonej krytyki i oce-
ny dotychczasowego stanu funkcjonowania szkoty, a takze te, ktore wynikaly z anali-
zowania roli absolwenta jako fachowca podejmujacego dziatalnos¢ gospodarczy. Nale-
zalo wige posiada¢ program nauczania zawierajacy tresci umozliwiajace ksztalcenie
postawy czlowieka aktywnego z wlasciwym zasobem wiedzy i umiejetnosci do podej-
mowania decyzji. Tak wigc tresci programowe powinny rowniez umozliwi¢ formowa-
nie cech osobotworczych. Pojawil si¢ problem nazwany ,,dowartosciowanie osobowo-
sci” mlodego czlowieka. Znaczaca liczba mlodych ujawniala entuzjazm wobec nowego
fadu gospodarczego. Byla jednak cz¢s¢ miodziezy zafrasowana nowymi zjawiskami
pojawiajgcymi si¢ w zyciu gospodarczym wskutek np. braku szerokiej gamy ofert pra-
cy, zjawiska dyspozycyjnosci pracownika w stosunku do zakladu pracy, zanikaniem
ochrony socjalnej ze strony pracodawcy 1 panstwa, takze koniecznosciag przyporzadko-
wania produkeji potrzebom klienta. Wskazywalo to na niezbednos¢ procesu humani-
zacji edukacji. Elementem towarzyszacym nowym tresciom nauczania jest widzenie
dziatalnosci czlowieka przez pryzmat zjawisk ekologicznych, ergonomicznych i dobrej
organizacji funkcjonowania zespolow pracowniczych. Rodza si¢ dalsze potrzeby, mieg-
dzy innymi umiejegtnos$¢ porozumiewania sig, negocjowania, stopniowego dochodzenia
do celu, wlasnych przemyslen i1 przekonan o wartosciach etycznych 1 moralnych nie-
zbednych w dziatalnosci cztowieka i jego wytworach.

Dobrze dziatajaca placowka daje poglad na sprawnos¢ organizacji wielofunkcyjne;,
harmonijnie spelniajacej zroznicowane cele 1 zadania. Wymaga to wyznaczenia przez
zespol kierowniczy poszczegolnych ogniw placowki, ktére funkcjonujg wg wyznaczo-
nych zasad 1 regulaminow.

Organizacjg¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego w studium mozna przedstawié¢
nastgpujaco:

I. Osoba, ktora podejmuje pracg w szkole przedktada dyrektorowi propozycje metod,
form i sposobow realizacji tresci programowych i oceniania stuchaczy.

2. Kandydat przyjmowany do studium powinien okresli¢ cel podjg¢cia nauki, zakres
wiedzy 1 umiejetnosci, ktore pragnie posigsé, by w przysziosci moc zajmowac od-
powiednie stanowisko.

3. Podczas inauguracyjnego spotkania miodziezy z gronem pedagogicznym szkoly
dyrektor prezentuje histori¢ szkoty, cel nauczania poszczegolnych przedmiotow,
charakterystyke zawodu, w ktérym szkota ksztatci, zasady wspotdziatnia z gronem
pedagogicznym oraz ogdlne zalozenia regulaminowe.

4. Pierwsze spotkanie z wychowawca—opiekunem to omoéwienie charakterystyki cech
psychofizycznych absolwenta szkoly, spraw regulaminowych studium, organizacji
szkoly, podanie nazwisk nauczycieli i wykazu przedmiotdw, ktorych ucza.

5. Podczas kazdej pierwszej lekcji przedmiotowe] nauczyciel omawia cel nauczania
przedmiotu, ogdlna charakterystyke tresci programowych, metody, formy, sposoby
prowadzenia zaj¢¢, nauki wlasnej. wykaz literatury, pomoce dydaktyczne, sposdb
oceniania stuchacza.
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6. Po zakonczonym semestrze rozmowa opiekuna ze stuchaczami o sukcesach i nie-
dociggnigciach w stylu pracy dydaktycznej.

7. Opracowanie fragmentow tresci programowych przez stuchaczy 1 wyglaszanie refe-
ratow podczas zaje¢ dydaktycznych.

8. Prowadzenie zapisow biezacych wydarzen szkolnych w kronice.

9. Organizowanie popisow z wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych na poziomie po-
szczegOlnych semestrow.

Wizje przysziosci szkoly w swiadomosci dyrekeji 1 grona pedagogicznego, czyli
~irwania na rynku”, tworzy si¢ z obserwacji potrzeb rynku, poszukiwania swojej dzia-
falnosci w formie ofert o zakresie ksztalcenia 1 szkolenia. Waznym atrybutem w dzia-
falnosci szkoly SOP jest ukazywanie si¢ w lokalnych wydawnictwach artykulow pra-
sowych o wydarzeniach z zycia szkoly towarzyszacych procesowi ksztalcenia. Tworzy
to w srodowisku klimat zaufania i autorytetu, dajac obraz autentycznosci ,,nowego
dziatania™. W regionie wielkopolskim szeroka informacje dla absolwentow szkol sred-
nich prowadzi Akademickie Centrum Informacyjne. Kazdego roku Centrum wydaje
zaktualizowany informator, w ktorym kazdej placowcee oswiatowe), panstwowej i pry-
watnej umozliwia si¢ umieszezenie odplatnie tekstu informujacego o szkole. Wyrazem
obecnosei szkoly w srodowisku jest rowniez utrzymywanie kontaktow z instytucjami,
organizacjami, stowarzyszeniami, fundacjami i organami samorzadowymi, jak np.:
wyzsze uczelnie, Wiclkopolska Izba Przemystowo-Handlowa, Fundacja Wtiasnosci
Prywatnej ,.Sami Sobie”, Zwigzek Gmin Wiejskich, Mi¢dzynarodowe Targi Poznan-
skie.

Niezbednym dzialaniem menedzerskim w szkole jest aktualizowanie tresci doku-
mentacji programowej do zmian postrzeganych na rynku pracy, w zyciu gospodarczym,
spotecznym i politycznym. W realiach naszego kraju 1 poszczegdInych regionow naj-
bardziej prawdopodobne zapotrzebowanie na fachowcow moze si¢ pojawiac¢ przy bar-
dziej intensywnym rozwijaniu turystyki, rozwoju poszczegolnych specjalnosci ekolo-
gicznych, ekonomicznych, agrobiznesu, przy zaostrzeniu kryteriow kwalifikacyjnych w
branzy handlowe], upowszechnianiu tematyki menedzerskiej w roznych galeziach go-
spodarki, w rozwijaniu samorzadowych inicjatyw w malych srodowiskach, w zakresie
techniki biurowej oraz informatycznej, a takze szerokiego wachlarza uslug, rowniez
sprawnego posfugiwania si¢ jezykami obecymi. Poszerzona tematyka ksztalcenia moze
znalez¢ realizacje w formie dodatkowych zaje¢, np. kilku godzin zaje¢ semmaryjnych
lub cyklicznych wyktadow popularnonaukowych.

Sposrod metod ksztalcenia zawodowego obiccujgco zapowiada si¢ stosowanie
uktadu modutowego, do ktorego nalezy wdraza¢ nauczycicli. Godne dalszego upo-
wszechniania sa metody nauczania problemowego. W studiach policealnych moze mie¢
zastosowanie metoda instruktazu i samodzielnego opracowania tekstu przez stuchaczy.
Zachgcajace sg efekty stosowania praktyki zawodowej dwukrotnie w ciggu dwuletnie-
go cyklu ksztalcenia. W pierwszym roku sluchacze uzyskuja informacje o zawodzie,
podstawowe umiej¢tnosci zawodowe, a w drugim roku wykonuja bardziej odpowie-
dzialne prace, wybierajq interesujace tematy do pisania pracy dyplomowej, stanowigcej
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niejednokrotnie podtoze do specjalizacji. Edukacja niestacjonarna oczekuje na wigkszg
popularnosé¢ i wdrozenie w szkotach dla dorostych.

W szkole musi istnie¢ autentyzm w kazdym zalazku pracy, cechowac ja musi wy-
trwatosé realizowania celow, sprawnos¢ organizacyjna we wszelkich przedsigwzie-
ciach, komunikacja interpersonalna jako spoiwo czynnosci kierowniczych z technika
I technologia wykonawcza. Szkola musi swiadomie zbliza¢ do zycia zawodowego,
dlatego waznym jest zachowanie proporcji w ksztalceniu teoretycznym i praktycznym.

Na pytanie czym charakteryzuje si¢ system ksztalcenia w szkole Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich, mozna odpowiedzie¢ pewnikiem, ze konsekwentnym docho-
dzeniem do celu w sposob swobodny, niewymuszony przez zadna ze stron. Taki styl
pracy wynika z mozliwosci swobodnego dostosowania organizacji pracy dydaktycznej
do potrzeb i zainteresowan stuchaczy, wyznajacych zasade:

NON SCHOLAE SED VITAE DISCIMUS

Michal Strutynski
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
we Wroclawiu

WROCLAWSKI ,,COPERNICUS”

Wroctaw, ul. Inowroctawska 56. Niski, zadbany obiekt stoi miedzy budynkami
mieszkalnymi, bez barier architektonicznych. Do roku 1992 byl tutaj ztobek dla malu-
chow, a dzisiaj, dzigki zyczliwosci whadz Wroclawia, dotacjom Panstwowego Fundu-
szu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, jak rowniez zapobiegliwosci dyrektora
»~Copernicusa” mgr Czestawy Ewy Kostrzewy jest szkola.

W naszym spoleczenstwie zrodzita si¢ smutna i prymitywna tradycja, ze niepetno-
sprawny czlowiek nadaje si¢ wylacznie do wykonywania pracy recznej. Przeciwsta-
wieniem tego jest szkota wroctawska. Integracja mlodziezy petnosprawnej z niepetno-
sprawng obalita w srodowisku wroctawskim przekonanie o wykonywaniu przez nicpel-
nosprawnych tylko zawodu manualnego. Udalo si¢ uzyskac status szkoty dostepnej dla
wszystkich. Jej nazwa brzmi: Policealne Studium Zawodowe ,,Copernicus”. Szkota
jest podzielona na Policealne Studium Informatyczne i Policealne Studium Ekono-
miczne. Jak wida¢ w nazwach nie wyszczegolniono jakich ludzi dotyczy, bo i charakter
tej placowki ma znaczenie ogdlne o glgbokich wartosciach humanistycznych. Czego
ucza? informatyki, bankowosci, rachunkowosci, ekonomiki i organizacji przedsic-
biorstw, (bez roznicy, bez wyjatku, program jednolity dla wszystkich uczniow w zalez-
nosci od wybranej specjalnosci).
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Placowka oswiatowa, o ktore] mowa, istnieje od 1992 roku, jesli za poczatek
przyjmiemy negocjacje w sprawie jej organizacji z lokalizacja wlacznie. Dyrektor
szkoly, o wysokich kwalifikacjach zawodowych 1 bogatym doswiadczeniu, zaskakuje
pomystami, inicjatywa w doborze form pracy, metod utatwiajacych uczniom przyswa-
janie wiedzy tak praktycznej jak i teoretyczne;.

Najwazniejszymi przedmiotami nauczania w szkole informatycznej sa:

— jezyki 1 metody programowania,

— wybrane metody informatyki,

— systemy informatyczne,

— bazy danych,

— systemy operacyjne | oprogramowanie uzytkowe,
— urzadzenia techniki komputerowej,

— matematyka z elementami statystyki,

— jezyk angielski.

Natomiast w szkole ekonomicznej najwazniejszymi przedmiotami sa:
— podstawy ekonomii,

— rachunkowosc,

— elementy prawa,

— statystyka,

— ekonomika handlu zagranicznego,
— finanse,

— rozliczenia migdzynarodowe,
- operacje bankowe,
— system bankowy,
-~ prawo bankowe,
-~ informatyka bankowa.
Nauka 1 doskonalenie jezykow obeych prowadzona jest na 3 poziomach:
- 1 poziom —nauczanie poczatkowe,
~ Il poziom - dla zaawansowanych,
~ 1l poziom — Konwersacje, ktore odbywaja si¢ 2z udzialem nauczycieli ze Stanow
Zjednoczonych, Niemiec 1 Anglii.
Absolwenci szkoly uzyskuja:
~ profesjonalne przygotowanie do prowadzenia firmy,
~ poznanie polskiego systemu ksiggowosci, bankowosci, finansow,
~ interpretowanie podstawowych pojec 1 zjawisk ekonomicznych,
~ rozumienie zasad organizacji 1 zarzadzania podmiotow gospodarczych,
~ znajomos¢ 1 umiejgtnos¢ obstugi programu FK na komputerze,
— postugiwanie si¢ metodami analizy ekonomicznej 1 finansowo-ksiggowe;,
— umiej¢tnos¢ planowania i1 przeprowadzenia kampanii reklamowej,
- umiejetnos¢ rozwigzywania problemow marketingowych,
— umiej¢tnosc efektywnego promowania siebie i swojej firmy,
— nlerpretowanie 1 stosowanie przepisOw prawa,
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organizacja pracy wlasnej i w zespolach,

przygotowanie narad, sesji, konferencji,

pisanie na maszynie 1 komputerze oraz obstugiwanie nowoczesnych urzadzen tech-
niki biurowej,

umiejetnos¢ pracy z najnowszym oprogramowaniem komputerowym,

znajomosc¢ obstugi gotowych systemow aplikacyjnych,

umiejetnos¢ wykonywania prac projektowych, programistycznych, eksploatacyjnych,
absolwenci Studium moga kontynuowac nauke¢ (od III semestru) we wskazanych
uczelniach wyzszych (na poziomie licencjatu) z informatyki oraz zarzadzania i mar-
ketingu.

Cieszymy si¢ bardzo, ze udal si¢ ,.Copernicus™. Jest to przyktad dla kraju, stuzy

rada, dzieli si¢ doswiadczeniem z kazdym, kto zechce zwiekszy¢ sie¢ szkol tego rodza-
Ju. Analizujac przesztos¢ mozna stwierdzic, ze przy dobrych chgciach, pelnym zaanga-
zowaniu zespotu odpowiednich ludzi, w krotkim czasie mozna zrobic¢ wiele.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

w Warszawie

BIBLIOTEKA OSWIATY DOROSLYCH
— HISTORIA, STAN OBECNY, ZAMIERZENIA

W pierwszych latach dziatania Stowarzyszenia Os$wiatowcdw Polskich powstal

zamiar utworzenia placowki oswiatowej, ktorej zadaniem byloby:

tworzenie bazy informacyjno-naukowej dla podejmowania opracowan naukowych
odnoszacych si¢ do oswiaty dorostych,

popularyzacja wzorow pracy oswiatowo-kulturowej i pracy samoksztatceniawe;j,
propagowanie mysli pedagogicznej 1 tradycji oswiatowych miedzy pracownikami
oswiaty roznych pokolen i kierunkéw dziatalnosci oswiatowej wsrdd dorostych.
Chec 1 potrzeba realizacji tych zadan doprowadzita do utworzenia w 1988 r. Mu-

zeum Oswiaty Dorostych. Okreslono cele, zasady i tryb jego dzialania.

1.
2.

Muzeum jest instytucja o charakterze oswiatowo-wychowujacym i badawczym.

W celu spelnienia swych zadan Muzeum gromadzi, przechowuje, ewentualnie row-
niez opracowuje, a nast¢gpnie udostgpnia przedmioty, zbiory itp. stanowiace lub
swiadczace o dorobku mysli oraz praktyki os$wiatowej ukierunkowanej na osoby
zawodowo czynne, a zwlaszcza doroste.
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3. Dla wykonania zadan okreslonych w p. 2 Muzeum w szczegolnosci:

a) gromadzi przedmioty w zakresie dyscypliny reprezentowanej w Muzeum oraz
stosowne dzieta i prace dokumentacyjne,

b) uzupeinia zbiory droga nowych nabytkow uzyskanych poprzez przydzial, daro-
wizny, zakupy oraz przez przejmowanie depozytow,

¢) prowadzi stosowna ewidencj¢ | inwentaryzacj¢ zbiorow w sposob umozliwiajacy
jej wykorzystanie m.in. dla celow badawczych a nastgpnie publikacji,

d) przechowuje zbiory w warunkach zapewniajacych dogodny dostep dla wszyst-
kich 0s6b zainteresowanych. bezpieczenstwo skladowania oraz nalezyte warunki
konserwacji,

e) prowadzi dzialalnos¢ spoleczno-oswiatowag w zakresie oswiaty dorostych, m.in.
poprzez organizacj¢ prelekcji, odezytow itp. form uprzystgpniania wiedzy,

) udostgpnia zbiory dla celow oswiatowych i1 badawczych oraz opracowuje infor-
matory itp. publikacje na podstawie zrodlowych materialow muzealnych.

Statut Muzeum postanowil takze, iz:
4. Muzeum obejmuje swa dzialalnoscia teren catego kraju w zakresie badania, groma-
dzenia i udostgpniania zbioréw z dziedziny oswiaty dorostych.
5. Siedziba Muzeum jest m.st. Warszawa.

Muzeum znalazto swoja lokalizacj¢ przy ul. Noakowskiego 6 w Warszawie w bu-
dynku Centrum Ksztalcenia Ustawicznego nr |.

Przystepujac do realizacji swoich celow statutowych placowka ta rozpoczela gro-
madzenie stosownych zbiorow liczac na to, ze powstang one w duzej mierze drogg
pozyskania roznych daréw od osob i1 instytucji zajmujacych si¢ w przesziosci i obecnie
oswiatg wsrod dorostych. Przyjeto dewize: Kazdy oswiatowiec wspoltworca Muzeum
Oswiaty Dorostych.

O pomoc i wspoldziatanie przy gromadzeniu nabytkow Stowarzyszenie Oswiatow-
cow Polskich zwréocito sig m.in. do kuratoriow o$wiaty 1 wychowania. Chodzito o
upowszechnienie apelu, w ktorym Zarzad Glowny zwracat si¢ do czlonkow SOP o
wspomaganie muzeum darami ksigzZkowymi, opracowaniami historii oswiaty dorostych
dancgo regionu, wspomnieniami o zyciu dziataczy oswiatowych. Cho¢ pomoc ta nie
dala spodziewanych rezultatow, to, poprzez zakupy w antykwariatach 1 darowizny od
osOb prywatnych 1 instytucji, zgromadzono wiele roznych eksponatow: wydawnictw
ksiazkowych, broszurowych, rgkopisdow, materialéw ikonograficznych, ktore mogly juz
stanowi¢ podstawe tworzenia czastkowych ekspozycji, np. w dziedzinie alfabetyzacji w
okresic migdzywojennym i powojennym, tj. po 1945 r.

W krotkim czasie po podjeciu uchwaly o utworzeniu Muzeum Oswiaty Dorostych,
Zarzad Glowny SOP powotat Komisje ds. Zakupow 1 Oceny Nabytkow. Trzyosobowa
komisje wyloniono z 12-osobowej listy uczonych i specjalistow wysokiej klasy w za-
kresie andragogiki, bibliotekarstwa. Podczas regularnie odbywajacych si¢ posiedzen
Komisja opiniowala warto$¢ muzealng oferowanych nabytkdéw oraz ustalala ich ceng
i decydowala o zakupie szczegolnie wartosciowych przedmiotow. Ponadto opracowy-
wala wytyczne w zakresie biezacych zakupow.
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Po pottora roku dziatalnosci zbiory Muzeum obejmowaty:

— ca 300 pozycji ksiazkowych, w tym ca 100 pozycji wydanych przed I lub I wojng
Swiatowa,

— ca 120 egzemplarzy pism periodycznych o$wiatowych, krajowych i zagranicznych
(prawie wszystkie z okresu po Il wojnie Swiatowej),

— ca 50 roznych opracowan pojedynczych w formie r¢kopisow lub maszynopisow
(referaty, projekty usprawniert),

— 80 pozycji ikonograficznych (w tym fotoreprodukcje dziataczy oswiatowych, in-
formacje o wyktadowcach z okresu 20-lecia, fotoodbitki okladek niedostepnych
ksigzek, dawnych ogloszen, informacje dotyczace kursow oswiatowych,

— ca 100 réznych luznych opracowan sprawozdawczych (maszynopisy, kseroodbitki)
dotyczacych alfabetyzacji w Polsce i niektorych innych krajach,

— c¢a 50 réznych broszur informacyjnych, programow kursow zawodowych i doskona-
lenia, wydawanych przez osrodki kursowe 1 stowarzyszenia oswiatowe.

Szereg daréw to byly druki luzne, nie uporzadkowane (listy prywatne, niekomplet-
ne r¢kopisy referatow), ktore wymagaly najpierw selekcji, a nastgpnie pracochtonnej
preparacji merytorycznej i pozamerytorycznej (np. introligatorskiej).

Warunki lokalowe Muzeum w siedzibie przy ul. Noakowskiego 6 nie tylko, ze nie
pozwalaly na zorganizowanic jakiejkolwiek nawet prowizorycznej ekspozycji typu:
rekopisy, szkice, rysunki, fotografie, portrety, ale bardzo utrudniaty prawidtowe prze-
chowywanie ,surowych” foliatlow wigkszoformatowych oraz ksigzek. A jednak w tych
trudnych warunkach prace nad powigkszaniem zbiorow trwaty b. intensywnie. Organi-
zowano przejmowanie daréw, uzupetnianie zakupow w antykwariatach, zlecanie opra-
cowania materialow ikonograficznych, dokonywano prac merytorycznego selekcjono-
wania wielu dziesigtkow roznych luznych materiatow rekopisowych i maszynowych
oftarowanych m.in. przez dr Joann¢ Landy-Tolwinska.

Organizowano ekspozycje wybranych tematycznie nabytkow muzealnych, ktore
towarzyszyly wazniejszym wydarzeniom w zyciu SOP, np.:

1) w imprezie z okazji 70-lecia Oswiaty Dorostych w Polsce (1989 r.),

2) w czasie lll Zjazdu (krajowego) SOP.

Przygotowano (w latach 1989-1993), stala wystawke ikonograficzng na temat
walki z analfabetyzmem w Polsce. Stanowila ona dekoracj¢ siedziby ZG SOP przy ul.
Noakowskiego 6 i miala charakter ,,mobilny”, tzn. mogla by¢ przenoszona do innych
miejsc. Ekspozycja ta moze nadal by¢ prezentowana w poszczegolnych regionach,
gdzie SOP ma stale siedziby.

Prace ewidencyjno-katalogowe pozwolily na stworzenie Informatora o nabytkach
Muzeum Oswiaty Dorostych, ktory zawieral wykaz ca 85, co bardziej interesujacych
i cennych pozycji wydawniczych z okresu do roku 1939, 70 ksiazek wydanych po
1945 r. z zakresu andragogiki.

Informator ten w styczniu 1992 r. rozestano do wykorzystania wg ogolnie przyje-
tych zasad do 24 instytucji w kraju dziatajacych na polu o$wiaty, tj. do uniwersytetow,
Biblioteki Narodowej, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Instytutu Badan Edukacyj-
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nych i wyzszych szkot pedagogicznych. Informator obejmujacy tylko czgs¢ zasobow
ksigzkowych Muzeum Oswiaty Dorostych zawieral cenny materiai naukowo-badawczy
oraz walory praktyczne i przydatne takze w obecnym okresie dla prowadzenia dzialalno-
sci oswiatowo-wychowawczej w kregu osob dorostych.

W wyniku intensywnej t wielokierunkowej pracy osob zajmujgcych si¢ organizowa-
niem muzeum 1 pozyskaniu sporego grona przyjaciot tej inicjatywy — ofiarodawcow, w
ciggu kilku lat istnienia tej placowki zgromadzono ca 1700 wydawnictw ksiazkowych
i broszurowych nie liczac rekopisow, materiatow ikonograficznych itp.

Wsrod zgromadzonych eksponatow znajduja sig: plany 1 programy dziatalnosci
oswiatowej, broszury 1 ksigzki popularyzujace wiedzg¢, elementarze 1 poradniki, samo-
uczki dla dorostych, statuty towarzystw oswiatowych, sprawozdania z dziatalnosci towa-
rzystw oswiatowych, dokumenty osobiste znanych dzialaczy oswiatowych.

Cennym nabytkiem wsrod zbiorow muzeum sa r¢kopisy dotyczace m.in. alfabetyzacji
w dwudziestoleciu migdzywojennym oraz w pierwszych latach powojennych. a ponadto
liczne czasopisma oswiatowe krajowe i zagraniczne odnoszace sie do dziatan edukacyj-
nych w sferze oswiaty dorostych.

Wymienione rozliczne prace organizatorskie 1 ich rezultaty w postaci zbiorow ksigz-
kowych, czasopism, rgkopisow 1 innych muzealiow, ekspozycje 1 opracowania tkonogra-
ficzne sa w olbrzymiej mierze zastuga dwoch osob, pierwszych pracownikow Muzeum-
Biblioteki Oswiaty Doroslych:

— doc. Bohdana Dtuzniewskiego, tnicjatora i autora koncepcfi i regulaminu muzeum
oraz

- mgr inz. Stefana Jaworskiego zastluzonego zbieracza muzealiow 1 niestrudzonego se-
lekcjonera zbioréw.

Poza wymienionymi pracami opracowali oni Kilkadziesiat not biograficznych o zastu-
zonych dziataczach oswiaty doroslych w Polsce. Noty te wejda do zbioru stownika bio-
graficznego oswiatowcow polskich.

W budynku przy ul. Stawki 4A, w 1994 r. SOP uzyskal kolejne pomieszczenic ok.
30 m” powierzchni, ktére mialo spelnia¢ jednoczesnie role sali konferencyjnej 1 biblioteki.
wlasnie biblioteki a nie muzeum. Ze wzgledu bowiem na szczuptos¢ pomieszezen zbiorow
stricte muzealnych 1 ze wzgledu na wymogi formalne. Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Oswia-
towcow Polskich postanowil przeksztalcic muzeum w Biblioteke Oswiaty Dorostych SOP.

Rozpoczeto rozmieszezanie 1 porzadkowanie (selekcjonowanie) zbiorow, zaklada-
nic katalogowe| kartoteki informacyjnej w ukladzie alfabetycznym. W chwili obecnej
trwajq prace wprowadzania nabytkow do zalozonej ksiggi inwentaryzacyjnej oraz od-
powiednie do tego ich znakowanie. Okoto 800 pozycji wydawniczych czyli polowa
zbioru, jest w ten sposob opracowanych, tzn. w petni przygotowanych do udostgpnienia
zainteresowanym.

Oprocz prac typowo bibliotekarskich w omawianym okresie trwaly starania o pozy-
skanie nowych dztel wydawniczych w zakresie andragogiki. Ksiazki zdobywano droga
kupna. a takze nowych darowizn.

Wsrad ofiarodawcow, ktorzy w istotny sposob uzupelnili nabytki organizowanego
muzeum, a nastgpnie Biblioteki Oswiaty Doroslych nalezy wymienié¢ kol. kol. Andrzeja
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Cieslaka, Joanne Laudy-Totwinska, Stanistawa Ludwiczaka, Tecodora Kaczynskiego,
Stanistawa Kaczora, Zbigniewa Kuzminskiego, Jozefa Potturzyckiego, Kazimierza
Wojciechowskiego oraz Biblioteke Towarzystwa Wiedzy Powszechne;.

Im oraz tym Kolezankom 1 Kolegom, ktérzy choc¢by jedna darowana pozycja przy-
czynili si¢ do powigkszenia zbiorow unikalnej w swoim zakresie tematycznym Biblio-
teki Andragogicznej naleza si¢ serdeczne wyrazy uznania 1 podzigkowania.

Dzigki szczodrosci sporego juz grona ofiarodawcow oraz pracowitej penetracji
antykwariatow, bibliotek 1 zbiorow prywatnych, a nastgpnie nabyciu szeregu pozycji
droga kupna zgromadzono zbior biblioteczny, ktory posiada wiele bardzo cennych
i unikalnych nabytkéw z zakresu oswiaty dorostych. Wsrod nich sa poradniki dla sa-
moukow wydawane w latach od 1902 do 1930. Podrgczna encykiopedia pedagogiczna
z 1923 r., instrukcja w sprawie prowadzenia o$wiaty pozaszkolnej z 1925 r., praca
~Nauka Polska, jej potrzeby, organizacja i rozwoj” z 1918 r. autorstwa T. Siuki,
T. Kotarbinskiego, I. Chrzanowskiego, K. Twardowskiego i innych znanych naukow-
cow, wydawnictwa ..Polskiego Bialego Krzyza™ z okresu migdzywojennego, przezna-
czonego dla zolnierzy. Aktualnie najstarszym nabytkiem biblioteki jest ,,Nauka prozy,
poezji oraz zarys pismiennictwa polskiego™ F.S. Dmochowskiego z 1865 r.

Nasza biblioteke wzbogacily tez bardzo cenne dziela z nowszych wspdlczesnych nam
wydawnictw, takie jak: ,,Andragogika™ A.O. Uziembly z 1968 r. wydana przez Wyzsza
Szkote Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte z Gdyni lub ,,Sprawy ludzkie”
J. Szczepanskiego z 1980 r. wydane przez S.W. ,,Czytelnik™ 1 wiele, wiele innych.

Nasze plany na najblizszy rok obejmuja prowadzenie dalej prac inwentaryzacyj-
nych i kompletowanie katalogu informacyjnego, a nastepnie tworzenie katalogu rze-
czowego, ktory zapewni pelniejsza pomoc w poznawaniu i penetracji okreslonych zain-
teresowan tematycznych.

W zasobach biblioteki znajduja si¢ takze ksiazki i czasopisma obcojezyczne, ktore
czekaja na uporzadkowanie i opracowanie biblioteczne.

Informujac Kolezanki 1 Kolegow, czytelnikéw naszego pisma o historii, stanie prac
i zamierzeniach dotyczacych Biblioteki Oswiaty Dorostych przy Stowarzyszeniu
Oswiatowcow Polskich, chcemy pozyska¢ w Was przyjaciol naszej biblioteki. Takich
przyjaciol, w ktorych pamigci 1 mysleniu znajdzie si¢ miejsce na sprawe Biblioteki
Andragogicznej, ktorzy, jesli nie teraz, to by¢ moze w przyszlosci, zecheg ja wspomoc
ksiazka lub informacja o niej lub innym dowodem — swiadkiem pracy oswiatowo-
-wychowawczej obecnej lub minione;j.

Chcemy pozyska¢ w Was przyjaciol, ktorzy zechca korzysta¢ z naszych skromnych,
ale w dziedzinie oswiaty dorostych bardzo cennych zbiorow, tak, aby mysli 1 dzialania na
polu wychowania, ktorych dopracowaly si¢ minione pokolenia przekazywano za Waszym
posrednictwem nowym pokoleniom dla wzbogacenia kultury humanistycznej narodu.

Liczac na kontakt z nami 1 dla jego ulatwienia przypominamy nasz adres:

Biblioteka Oswiaty Dorostych
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich
Warszawa. ul. Stawki 4A

tel. 31-94-41
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Wojciech Sroczynski
2G ZZDZ .
Kolegium Andragogiki Specjalnej

Ksztalcenie kadr obslugi
turystycznej’

Prohumanistyczna orientacja

W wielu rozwazaniach na temat edu-
kacji akcentuje si¢ orientacj¢ prohuma-
nistyczng. Wyraza si¢ to — dla przykladu
—w uzywaniu okreslonych poje¢ i odwo-
tywaniu do personalistycznych, egzy-
stencjalnych 1 liberalnych koncepcji
cztowieka.

Podkresla si¢  szczegélng  role
.zasobow ludzkich™ (Human Resources)
w rozwoju ekonomicznym [1], w ksztal-
ceniu nowoczesnie pojmowanych ..kadr
personalnych 1 zarzadzajacych™ (Mana-
gement). Autorzy rozmaitych opracowan
teoretycznych chetnie uzywaja pojec:

Artykut nawigzuje do tresci referatu wygloszo-
nego na konferencji zorganizowanej przez Za-
rzad Glowny 2ZDZ dla dyrektorow i nauczycieli
przedmiotow zawodowych w szkolach obslugi
ruchu turystycznego w dniach 27-29 X1 1995 r.
w Konstancinie.

podmiotowos¢, osoby, autonomia, god-
nos¢, wolnosc. | chociaz nie sa to pojgcia
nowe, a same w sobie rozmaicie interpre-
towane na gruncie odmiennych koncepeji
filozoficznych, to przeciez generalnic
chodzi o nadanie wszelkim procesom
inicjowanym przez czlowieka humani-
stycznego charakteru. Trawestujac stowa
Maslowa dotyczace psychologii huma-
nistyczne], mozna by powiedzie¢, iz
kryterium owego humanizmu jest odpo-
wiedZ na pytanie, na ile stuza one czfo-
wickowl w rozwigzywaniu jego zycio-
wych problemow, na ile stuza jemu sa-
memul.

Nie da si¢ ukry¢, ze owe koncepcje
czlowieka wnoszg ,,novum” do paradyg-
matow edukacyjnych [2].

Do opisu funkcjonowania osoby nie
wystarczajg juz tradycyjnie interpreto-
wane zalety (cechy) intelektualne, mo-
ralne (uczciwosc). Czescie] stawia sig
pytanie, na ile czlowick jest przygotowa-
ny do wykorzystywania swego potencja-
fu intelektualno-wolicjonalnego, ducho-
wego, fizycznego do realizacji zadan
zawodowych, spotecznego 1 osobistego
funkcjonowania. Pojeciami, ktére od-
dajg t¢ sfer¢ odniesien humanistycz-
nego przygotowania wspotczesnych kadr
pracowniczych sa, dla  przykladu:
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Lotwartose”, asertywnosé”, ,,poczucie
wilasnej godnosci”, ,business spirit”,
Loperatywnosc”.

Stanowia one zatem ten rodzaj 0so-
bowosciowych cech, postaw, ktore wy-
kraczaja poza tradycyjny opis sylwetki
absolwenta, ujmowany w zestaw cech
typu: .,uprzejmosc”, cierpliwosé, uczci-
wosc¢, poczucie estetyki, zamitowanie do
fadu i1 porzadku, dobra pamieé, podziel-
nos¢ uwagi, zmyst organizacyjny, umie-
jetnos¢ podejmowania decyzji. Problem
polega bowiem na takim zinternalizo-
waniu okreslonych wartosci, wyksztat-
ceniu cech psychofizycznych, by staly
si¢ komponentem globalniejsze] posta-
wy zawodowej, osobowosci absolwenta
(pracownika), ktory, bedac ,,soba”, jest
jednoczes$nie przedstawicielem  firmy.
W przeciwnym przypadku — gdy forma
(wyuczone, wytrenowane, wyhodowane
umiejetnosci) przewaza nad trescig (kim
jestem, co sobg reprezentuje, jaki jestem)
w sytuacjach odbiegajacych od tych
wzorcowych, adept wspoélczesnych ustug
handlowych moze si¢ pogubic.

Problem polega wigc na tym, jak
wyzwoli¢ ,wilasne sity” ucznia, jak go
ksztalci¢, nie gubiac humanistycznego
potencjalu w nim i na zewnatrz.

Program nauczania policealnej szko-
ty ksztalcacej w zawodzie technik ob-
stugi ruchu turystycznego, zaktada m.in.
realizacj¢ zadan zwiazanych z osobowo-
sciowym portretem jej absolwenta [3].

Whikliwsza analiza tre$ci nauczania,
jak 1 antycypowanych cech osobowo-
sciowych technika obstugi ruchu tury-
stycznego — jego wiadomosci oraz umie-
jetnosci ujawnia raczej profesjonalno-
-instrumentalng orientacje ksztalcenia.
Widoczna jest ona w ,.celach i zadaniach

szkoty”, ,,charakterystyce zawodowej ab-
solwenta”, zestawie przedmiotdéw na-
uczania i doborze ich tresci. Wykaz
przedmiotow nauczania obejmuje bowiem
— przypomnijmy — jezyki obce, obstuge
ruchu turystycznego, zywienie w turysty-
ce, ekonomik¢ i1 organizacje turystyki,
rachunkowos¢ zawodowa 2z zasadami
ksiegowosci, geografi¢ turystyczng, za-
gospodarowanie turystyczne z ochrong
srodowiska, technikg¢ pracy biurowe;,
wychowanie fizyczne, praktyke zawo-
dowa.

Mozna zatem powiedzie¢, ze takim
doborem przedmiotow nauczania akcen-
tuje si¢ .przedmiotowy”, rzeczowy”
aspekt ksztalcenia, postrzegajac jako
najwazniejszy element edukacji turysty-
ke 1 zwigzane z nig dyspozycje, umiejet-
nosci, wiadomosci, postawy pracowni-
kéw. Odnosi si¢ wrazenie, jakoby eduka-
torom chodzito przede wszystkim o wy-
ksztalcenie sprawno$ci w poruszaniu sie
w obszarze ustug turystycznych, co odda-
ja zresztg okreslenia identyfikujace wia-
domosci 1 umiejgtnosci absolwentow,
typu: mechanizmy gospodarki turystycz-
nej, racjonalna organizacja pracy, pro-
blemy ochrony s$rodowiska, przepisy
paszportowe, wizowe, celne.

Ludzki, osobowy, humanistyczny wy-
miar ustug turystycznych, sprowadzono
w sensie dydaktycznym do zadan zwig-
zanych z ,opiekunczoscia wobec tury-
stow”, ich bezpieczenstwem.

Jedynym sladem podmiotowej roli
ustug turystycznych, a wige zaakcento-
wania, ze sluza one przede wszystkim
czlowiekowi, jest osmiogodzinny blok
tematyczny pt.: ,,Wybrane zagadnicnia
z socjologii, psychologii 1 kultury ob-
shugi™.
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Rowniez w nim podkresla sie raczej u-
stugowo-menedzerski, a nie humani-
styczny punkt widzenia, o czym Swiad-
czg propozycje tematyczne (— psycholo-
giczne i spoleczne aspekty pracy pra-
cownika turystyki, — dobdr pracowni-
kow, — stosunki miedzyludzkie, — roz-
wigzywanie  konfliktow  pracownik—
klient, — kultura obstugi).

Czy wystarcza one do uksztaltowania
wlasciwe) postawy wobec odbiorey ustug
turystycznych, czy umozliwia poznanie
roli potrzeb, zainteresowan, mozliwosci
psychofizycznych itp. zroznicowanych
kategorii spolecznych odbiorcow? Czy
uksztaltuja prohumanistyczng orientacje w
wykonywanej profesji?

Osoby niepelnosprawne jako odbiorcy
uslug turystycznych

Problem wlasciwego roztozenia ak-
centéw rzeczowych i ludzkich (podmio-
towych) na skali edukacyjnej adeptow
obstugi turystycznej nabiera szczegolnej
ostrosci, gdy odniesiemy go do osdb
niepetnosprawnych, wokol ktorych przez
lata ich spotecznej tzolacji narosto wiele
niezrozumien, fatszywych opinii 1 pogla-
dow, niekiedy krzywdzacych, wpltywaja-
cych na ich spoteczng dyskryminacjg.
Jako przyktad moze postuzy¢ — znany
psychologom — mechanizm uogdlniania
okreslonej cechy na calg osobowosc.
Zgodnie z nim pewnego rodzaju utom-
nos¢, niepelnosprawnosé, uposledzenie
moze rzutowa¢ na postrzeganie osoby
niepetnosprawnej, jako mniej warto-
sciowej [4], podczas gdy wiadomo, ze
skrzypek bez srodkowego palca nie moze
wykonywa¢ swojej profesji, ale nie
przestaje by¢ wartosciowym i przydat-

nym (w innym zawodzie) czlonkiem
spoleczenstwa [5].

O dyskryminujacej tendencji w po-
strzeganiu  0s0b  niepetnosprawnych
swiadczag inne przyklady, zwigzane z
przywiazaniem naszego spoleczenstwa
do pewnych stereotypow. Chociazby
funkcjonowanie sadu: .w zdrowym ciele
zdrowy duch™ lub uznawanie przez pew-
ne Kkregi spoteczne za znaczace dla
.identyfikacji czlowieczenstwa takich
wartosci, jak zdrowie, uroda, sprawnos¢,
mltodos¢, bogactwo.

A jesli te sady i wartosci odniesiemy
do 0sob niepetnosprawnych? Odwotanie
si¢ do wartosci filozofii personalistycz-
nej 1 psychologii humanistycznej sprzyja-
fo pojawianiu si¢ nowych trendow w
polskiej polityce wobec o0sob niepetno-
sprawnych. Dotyka ona wszystkich sfer
egzystencji tych osob, takze ich ak-
tywnosci turystycznej. Petnomocnik do
Spraw QOsdb Niepelnosprawnych opra-
cowal 1 wydat w 1993 roku ,Program
dzialan na rzecz osob niepetnosprawnych
I ich integracji ze spoteczenstwem”™ [6],
ktory zaakceptowany przez Rade Mini-
strow w dniu 5 X 1993 r. uznany zostat
za program rzadowy. Wiacza on do
wspotdziatania na rzecz osob niepelno-
sprawnych wszystkie resorty. Uznano
wowczas koniecznoS¢ podjecia dziatan
zmierzajacych do stworzenia osobom
niepefnosprawnym mozliwosci do peine-
go i aktywnego udziatu w zyciu kultural-
nym 1 w sporcie, rekreacji i turystyce.

Program objal m.in. zagadnienia:

— dostepnosci do tego typu placowek,

— aktywnosci udzialu w ogdlnych im-
prezach,

— organizacji imprez przez osoby nie-
pelnosprawne,
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— zamieszczania informacji w prze-
wodnikach c¢zy informatorach o
wszelkich udogodnieniach dla osob
niepetnosprawnych i w wersji dla o-
sob wymagajacych specjalnych form
porozumiewania si¢,

— oznakowania miejsc 1 obiektow sym-
bolami dostgpnosci lub mozliwosci
porozumiewania si¢ (niewidomi, glu-
si, osoby z duzg wadg wymowy),

— przygotowania ogolnych imprez w
sposob umozliwiajacy odbior osobom
wymagajacym specjalnych technik
porozumiewania sig,

— specjalnych map turystycznych, np.
dla osob niewidomych lub niedowi-
dzacych.

Argumentem przemawiajacym Zza U-
wzglednieniem osob niepelnosprawnych
jako odbiorcow ustug turystycznych sa
rowniez fakty dokumentowane przez
badania naukowe; znajomos¢ ich po-
trzeb, posiadanie sporej ilosci czasu wol-
nego — zwlaszcza przez mlode osoby [7].

Osoby niepetlnosprawne chetnie po-
dejmuja rozmaite formy dziatalnosci
sportowej, kulturalnej, spotecznej, rekre-
acyjnej [8]. Oprocz potrzeb osobistych,
wazne sg rowniez wzgledy spoleczne, a
zwlaszcza mozliwos¢ integracji  0sob
niepetnosprawnych ze spoleczenstwem
1 —odwrotnie — ksztatltowanie wobec nich
stosownych postaw spolecznych [9].

Turystyka moze w tym procesie ode-
gra¢ wazng role.

Funkcje i zadania turystyki wobec
0s0b niepelnosprawnych

Niepelnosprawni stanowia specy-
ficzna kategori¢ o0sob. Uwzglednienie
tego faktu ma rowniez konsekwencje dla

ustug turystycznych. Mozna sformuto-

waé w tym wzgledzie nastgpujace tezy:

1) bedzie zwigksza¢ sie udzial ON w
zyciu turystycznym,

2) turystyke nalezy postrzegac¢ jako for-
mg¢ szeroko rozumianej rehabilitacji,

3) obstuga turystyczna ON wymaga
odpowiednio przygotowanej kadry,

4) ksztalcenie specjalistow w tym za-
kresie must bazowa¢ na wiedzy o
osobach niepetnosprawnych.

W odniesieniu do omawianej kate-
gorii 0sOb turystyka moze spelnia¢ na-
stepujace funkcje (zadania):

a) zdrowotno-usprawniajace  wskutek
koniecznosci adaptowania si¢ do
zroznicowanych warunkow fizjogra-
ficznych, klimatycznych, urbanistycz-
nych, architektonicznych;

b) psychologiczno-terapeutyczne — po-
niewaz turystyka dostarcza rozno-
rodne doswiadczenia, bodzce, prze-
zycia. Zmiana otoczenia i wielorakosc
bodzcow, ich odmienno$¢ wplywaja
regenerujaco na psychike, daja odpre-
zenie, uwalniaja od cigzacych stre-
SOW;

¢) spoteczne — przede wszystkim inte-
gracja spoleczna, zaspokajanic po-
trzeb kontaktu z innymi ludzmi, moz-
liwos¢ sprawdzenia si¢ w nowych
rolach spotecznych, uczenia obcowa-
nia z osobami niepelnosprawnymi,
jeslhi chodzi o ,,sprawne’ osoby, prze-
ciwdzialanie dyskryminacji;

d) edukacyjne, m.in. dzigki krajoznaw-
czym walorom turystyki [10];

¢) rozwoj osobowosci;

f) zaspokajanie réznorodnych potrzeb:
indywidualnych, spotecznych, este-
tycznych, poznawczych, kontaktu z
przyroda itp.
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Ksztalcenie kadr

Przygotowywanie technikow obstugi
turystycznej] ma miejsce w szkofach
srednich 1 policealnych. Specjalistow w
tym zakresie ksztalca rowniez uczelnie
wychowania fizycznego. Szkoly ksztal-
cqce technikow obstugi turystycznej pro-
wadza rowniez Zaklady Doskonalenia
Zawodowego. Sygnalizowana uprzednio
analiza programu ksztalcenia owych po-
liccalnych szkot moze budzi¢ pewien
niedosyt ze wzgledu na omawiany pro-
blem. Powstaje pytanie — w odniesieniu
do owych szkol — w jaki sposob wilaczy¢
wiadomosci dotyczace osob niepetno-
sprawnych do programu ksztalcenia.
Wydajg si¢ mozliwe nastgpujace propo-
zycje:

a) wprowadzenie nowego, odrgbnego
przedmiotu nauczania, lgczacego w
sobie tresci o charakterze filozoficz-
nym, socjologicznym, psychologicz-
nym, prawnym, pedagogicznym;

b) ksztaltowanie humanistycznej orien-
tacji, postaw w ramach wszystkich
wykfadanych przedmiotow (quasi-cele
wychowawecze tych przedmiotow);

c) kreowanie ,.,ducha szkoly”, atmosfery,
filozofii™ sprzyjajacej ksztattowaniu

postaw wyrazajacych humanistycznag

orientacj¢ (otwartos¢, elastycznosc,
poczucie wiasnej godnoscei, identyfi-
kacja z zawodem 1 pracodawca,
cztowiek jako odbiorca ustug, huma-
nistyczny pierwiastek aktywnosci za-
wodowo-ekonomicznej);

d) organizowanie praktyk zawodowych
w zakladach zatrudniajgcych osoby
niepelnosprawne;  zaklady pracy
chronionej dysponuja funduszem re-
habilitacyjnym i mozliwe jest finan-

sowanie rozmaitych imprez tury-
stycznych dla osdb niepeinospraw-
nych; dodatkowy walor — zwielo-
krotnienie czestotliwosci kontaktow z
ON, a tylko one mogg relacje miedzy
»sprawnymi” 1 ,niepetnosprawnymi”
unormalni¢;
e) organizowanie integracyjnych praktyk
wakacyjnych — biwaki, rajdy, obozy;
f) klasy integracyjne;
g) wspolpraca z organizacjami ON.
Zadaniem niniejszego artykutu byto
zwrocenie uwagi kadr ksztalcacych na
problemy, ktore z takq ostroscig staja
przed calym polskim spoteczenstwem.
Instytucje ksztalcace kadry na po-
trzeby turystyki, jak i ja organizujace
staja dzi§ przed Kkoniecznosciq u-
wzglednienia takze humanistycznego (a
nie tylko ekonomicznego) charakteru
swych ustug. Staja takze przed proble-
mem podolania wyzwaniom, jakie w
tym wzgledzie stawiajg sSrodowiska
0sOb niepelnosprawnych.
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Planowanie, wyznaczanie
celow i ocena pracownikow
w kierowaniu kadrami

=l

Podstawy planowania pracy

Co to jest naprawde planowanie
i czym powinien si¢ charakteryzowac
dobrze przemyslany plan pracy? Jakim
warunkom powinien odpowiada¢, jakim
rygorom? Czym rdézni si¢ planowanie od
projektowania, plan od projektu dziata-
nia?

Zdaniem L. Buczowskiego plano-
wanie pracy to ,.nic innego jak przemy-
slenie 1 przewidzenie do wykonywania
zadan uznanych za celowe w przysztosci
I zwigzanych z ich realizacja czynnosci,
obowiazkow 1 uprawnien (decyzji, pole-
cen). Jest to zatem wybor przyszlych
dziatan”.

Budowa planu strategicznego Twojej
instytucji, w ktorej pracujesz

Co to jest zarzgdzanie strategiczne?
Zarzadzanie strategiczne, wg polskich
1 zagranicznych teoretykow organizacji
1 zarzadzania, nie jest tylko technika, lecz
takze filozofia zarzadzania rozumiang
jako catoksztalt wiedzy o firmie, jej ce-
lach, zadaniach 1 perspektywach rozwo-
jowych, jakie ma szanse powodzenia i z
jakimi trudnosciami czy zagrozeniami
musi si¢ liczyc¢.
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Cele zarzgdzania strategicznego:

— Minimalizowanie niepewnosci i wply-
wanie na przysztosc firmy.

— ldentyfikacja czynnikow o znaczeniu
kluczowym dla firmy.

— Podejmowanie pelnych decyzji, a nie
dziatanie od przypadku do przypadku.

— Wytyczenie kierunku dziatania.

— Zapewnienie elastycznosci i dynamiki
zmian w dzialaniu, odpowiedniej do
dynamiki zmian w otoczeniu.

Ponizej kwestionariusz, ktory postu-
zy jako narzedzie przydatne do budowy
planu strategicznego.

Popracuj nad nim juz teraz po to, abys
w toku ¢wiczenia mogl wymienic swoje
poglady i pomysly z kolegami innych insty-
tucji lub zakladéw pracy, ktorzy przeciez
maja problemy podobne do Twoich.

1. Analiza otoczenia

Wskaz zjawiska w otoczeniu wazne dla

dziatalnosci instytucji, ktora reprezentu-

jesz, dotyczace:

a) struktury administracji 1 przepisow;

b) innych obszarow.

2. Misja instytucji (organizacji).

a) Napisz zwigzle po co istnieje ta insty-
tucja? (¢wiczenie wg koncepcji prof.
dr. hab. M. Dobrzynskiego);

b) Postugujac si¢ tabelka okresl:

— co ona ,wytwarza”?

— dla kogo? (odbiorcy)

— kto oprocz Twojej instytucji dostarcza
podobne ustugi? (konkurenct)

Ocen waznos¢ wymienionych wyzej
wytworow Twojej instytucjt wg nast¢pu-
jacej skali: ‘

3 — najwazniejsze (niezbgdne)

2 —wazne (b. potrzebne)

1 — mniej wazne (ale przydatne)

0 — niewazne (zbedne)

Mozliwosei Twojej instytucii (arganizm:-ii}
Atuty Slabosci

7 R e
N e L B e

| Wytwory mstytu- Ich Konkurenci Twojej|
| ¢ji, zakladu pracy | odbiorcy |instytucji, zakladu!
- pracy
14 1. 11,
12, 2. 12
13. H3 i3
4. 4. 4,
5. 3 15.
6. 6. 6.

Przyktadowe obszary do analizy:
Kadra (umiejg¢tnosci, doswiadczenia)
Umiejetnosci innowacyjne
Aktywnos¢
Kreatywnos¢
Przedsigbiorczos¢ kadry
Umiejetnosci w zarzadzaniu
Zasoby finansowe
Koszt/zysk z kazdej aktywnosci
System informacyjny
Know-how
Sprawnos¢ organizacyjna
Stosunki migdzyludzkie
Zasoby techniczne, zdolnos¢ produk-
cyjna
Efektywnos¢ podziatu pracy
Materialy reklamowe
Wizerunek firmy
Zjawiska w otoczeniu wazne dla Twojej
instytucji, zakladu pracy:

Szanse Zagrozenia
1, 1.
2. 2.
3, 3
-+ 4
5. 5

EDUKACJA DOROSLYCH

109



Przyktadowe obszary do analizy:

1. Otoczenie — jak zachowywala sig
firma (instytucja, zaktad pracy) w tym
otoczeniu w ostatnich latach, sukcesy
badz niepowodzenia, jakie byty przy-
czyny?

2. Jak zachowywali si¢ inn1 w tym oto-
czeniu, jakie mieli sukcesy lub po-
razki?

3. Jakich zasadniczych zmian nalezy si¢
spodziewaé w przysziosci, ktore beda
mialy wazny wplyw na dziatalnos¢
firmy?

4. Kto jest odbiorca ustug Twojej firmy
1 jakie sg ich potrzeby?

5. Ekonomia.

6. Rzadowe 1 polityczne czynniki.

Budowanie sieci powigzan

Poznawanie nowych ludzi jest waz-
ne, ale ,,budowanie sieci” nie jest dzia-
taniem jednorazowym. Podtrzymywanie
i zaciesnianie starych kontaktow jest
rownie wazne, jak kolekcjonowanie no-
wych wizytowek, a moze wazniejsze.

Jesli zaniedbales swa zrgcznos¢ w
budowaniu sieci, oto kilka procedur do
ktorych powinienes siggnac:

* Badz przygotowany

Miej pod reka wizytowki oraz mate-
rialty firmy. Przed danym dzialaniem
poswiec kilka minut na zastanowienie si¢
co chcesz osiggna¢ 1 przygotu] odpo-
wiednie materialy.

* Nie przegap okazji

Przeciez nie wiesz, czy wizytowka,
ktorg dzi$ ,,grzecznosciowo™ przyjmu-
jesz nie doprowadzi ci¢ do czego$ pozy-
tecznego. Nawigz tyle znajomosci, ile
potrafisz i nie tra¢ kontaktu — to cenny
kapital.

Wazne:

ProwadZz wykaz — w notesie, badz w
komputerze — w sposéb umozliwiajacy
fatwy dostep do danych.

* Ocen osoby, z ktorymi si¢ kon-
taktujesz wedle swoich potrzeb — nie
wedlug ich pozycji czy ubioru. Bledem
moze by¢ uznanie osob najwyzszych
ranga za najcenniejsze. Staraj si¢ raczej
obiektywnie oceni¢ potencjalng wartosc
danej osoby.

Przykiad:

Szef firmy jest cenny, jesli poszukujesz
nowej pracy, ale technik czy sprzedawca
wart jest tyle samo, jesli potrzebujesz
informacji.

* Nie boj si¢ powiedzie¢, czego
chcesz

Nie oczekuj, ze osoba, z ktora sie
kontaktujesz, bedzie znata twoje potrze-
by. Badz konkretny. I nie badz niesmiaty.
Pamigtaj, ze budowanie sieci jest spor-
tem druzynowym — twoja prosba o po-
moc pozwoli osobie, z ktora si¢ kontaktu-
jesz, na Kkorzystanie z twoje] wiedzy
I twojej sieci kontaktow.

* Informuj o wyniku

Osoby, z ktorymi si¢ kontaktujesz,
powinny zna¢ rezultat tego, co dla ciebie
zrobily — pamigtaj, by im podzi¢gkowac.

* Dawaj nie oczekujgc w zamian
natychmiastowej przysltugi

Jesli wyswiadczysz komus przystuge
oczekujac rewanzu, osoba ta, zazwyczaj,
wyczuje ukryty motyw.

Lepiej:

Zamiast wchodzi¢ w handel wymien-
ny — dawayj i bierz swobodnie.

* Ustalaj cele realne

Upewnij si¢ czy osoba, z Ktorg sig
kontaktujesz, moze polecié¢ cig¢, zgodnie 7
twoimi oczekiwaniami albo czy napraw-
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de masz kwalifikacje do pracy, o ktorg
zabicgasz. Nie oczekuj zbyt wiele po
incydentalnym przedstawieniu ci¢ lub
poleceniu. To, ze osoba, z ktora si¢ kon-
taktujesz, wzywa ci¢ — nie stanowi jesz-
cze gwarancji otrzymania pracy — a na-
wet odbycia wstgpnej rozmowy.

* Angazuj si¢, pomimo wynikow

Budujac sie¢ powigzan — nie oczekuj
natychmiastowych efektow 1 nie tra¢
poczucia humoru. Diugofalowe, uwien-
czone sukcesem budowanie sieci wyma-
ga cierpliwosci 1 wytrwatosci. W ramach
¢wiczenia rozwaz, ktore z osdb two-
jej sieci powiazan sq .,wspierajacymi’”
(,,podtrzymujacymi™) — 1 umozliwiaja
efektywne wykonywanie twojej pracy, a
ktore sa .sila napedowa™ (dostownie:
LSmiglo™) — 1 moga przyczyni¢ si¢ do
postepow twej kariery.

A teraz zadaj sobie pytanie:

Jakie sa moje cele w najblizszych 6
miesigcach? W przeciggu 5 lat? Jakiego
wsparcia potrzebuje? Czy otrzymam to
wsparcie od osob, ktore znajdujg sig¢
aktualnie w mojej sieci powigzan, czy
tez, by osiagna¢ moje cele, powinienem
weiggna¢ do niej nowych cztonkow?

Otoczenie (instytucji, organizacji)

1. Grupa, insty-f' 2. Potrzeby, | 3. Przejawy/
tucja.  Sro-| interesy, o-| /skutki
dowisko | czekiwania
Cwiczenie:

. Przejrzyj zadania w swoim planie
strategicznym 1 nastepnie okresl srod-
ki potrzebne do zrealizowania kazde-
go z tych zadan postlugujac si¢ sche-
matem.

 Zadanic
 Srodki potrzebne
Umiejgtnosci

Koszty

Ludzie
Sprzet
Materialy
Finanse

Czy wykonanie tego zadania jest warte jego

kosztoéw i czy miesci si¢ w budzecie?

Aby wprowadzi¢ cele strategiczne w
czyn, trzeba podzieli¢ je na zadania. Za-
dania powinny by¢ mierzalne. Zadanic
winno by¢ terminowe.

Pozyskiwanie i wykorzystywanie
zasobow
|. Zasoby:
materialne albo rzeczowe
ludzkie (ludzie bioracy udzial w pro-
cesach pracy)
albo osobowe.

Na potrzebe wlasciwego wykorzy-
stania zasobow ludzkich wskazuje tzw.
teoria ludzkich mozliwosci. Zaklada ona.
ze wigkszos¢ ludzi nie wykorzystuje w
peini posiadanych uzdolnien 1 mozliwo-
sci intelektualnych.

2. Pozyskiwanie ludzi do realizacji za-
dan. Motywowanie do pracy,

Motywowaniem do pracy, zwanym
tez pobudzaniem, okresla si¢ w teorii
organizacji ,.stwarzanie warunkow i skila-
nianie pracownika do realizacji zadan
organizacyjnych” (Zieleniewski J. .Or-
ganizacja zespotow ludzkich™. Wstep do
teorii organizacji i kierowania, wyd. 6
PWN, Warszawa, 1978 r. s. 387-388).

Motywy to caloksztalt tych sit we-
wnetrznych, ktore pobudzaja do dziala-
nia 1 nadaja mu odpowiedni kierunek.
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Czesto spotykanym motywem dzia-
tania jest chg¢é¢ wyrdznienia sig¢, uzyska-
nia akceptacji i uznania otoczenia, a tak-
ze zrobienia czegos waznego. Sa to mo-
tywy o charakterze pozytywnym. Ich
istote stanowi dazenie do osiagnigcia
okreslonego celu, ocenionego dodatnio.
Obok nich wystepuje takze wiele moty-
wow negatywnych, jak obawa przed karg
czy osmieszeniem sig, utratg autorytetu.
Problem motywacji ma dwa rézne aspek-
ty. Z jednej strony mamy do czynienia z
wynikami, ktore zapobiegajg niezadowo-
leniu. Teoretycy zarzadzania nazywaja je
czynnikami ,higienicznymi™.

Z drugiej strony istniejg czynniki,
ktore moga prowadzi¢ do bardziej pozy-
tywnych postaci i motywacji i nazywajq
si¢ ,,motywacyjnymi”.

Czynniki ,higieniczne” to: place,
swiadczenia dodatkowe, fizyczne warunki
pracy oraz ogolna polityka i administracja.
Jesli owe czynniki sg odpowiednio u-
ksztattowane, znika co prawda niezadowo-
lenie, ale nie pojawia si¢ w ich wyniku
postawa pozytywna 1 motywacja. Czyn-
niki higieniczne zapobiegaja niezadowo-
leniu, lecz nie stanowig bodzcow moty-
wacyjnych pracownikow do wysokie)
wydajnosci pracy. Zgodnie z tym czynniki
higieniczne moga wywola¢ wylgcznie
neutralne postawy pracownikow.

Czynniki ,,motywacyjne” natomiast
to uznanie, poczucie samorealizacji,
mozliwos¢ awansu i rozwoju osobistego,
odpowiedzialnos¢, przeswiadczenie o
wlasnej waznoS$ci 1 znaczenia wykony-
wanej pracy, nowe doswiadczenia i wy-
zwania zawodowe. O ile czynniki hi-
gieniczne” zaspokajaja potrzebg bezpie-
czenstwa i potrzeby biologiczne, o tyle
czynniki ,,motywacyjne” zwiazane sj z

potrzebami spotecznymi i psychologicz-
nymi.

Pomoc jednostce w adaptacji do
nowego srodowiska

Kazdy czlowiek rozpoczynajacy na-
uke¢ czy prace w nowym dla niego $ro-
dowisku spotecznym spotyka zazwyczaj
ktopotliwa dla siebie sytuacj¢ psy-
chiczna. Bywa, ze czuje si¢ wrecz przy-
gnieciony duza liczba przedtem nie zna-
nych mu probleméw. Okres, o ktérym
mowa, niektorzy ludzie przezywaja bar-
dzo gl¢boko. Zewnetrznym tego wyra-
zem jest napigcie nerwowe, a nawet ob-
jawy niepokojow 1 lgku, dekoncentracji
uwagi, czasem nawet trudnosci w logicz-
nym mysleniu 1 wypowiadaniu si¢. Stad
tez socjologowie postuluja, by wspotpra-
cownicy takiej osoby, a zwlaszcza bez-
posredni kierownik, troskliwie zajeli sig
nig. Nie ma to naturalnie nic wspolnego
ze stwarzaniem ,cieplarnianych™ warun-
kow, istota rzeczy polega na okazywaniu
jej adekwatnego do sytuacji zrozumienia.

Wiasciwa adaptacja wymaga natu-
ralnie zastosowania wielu innych jeszcze
sposoboéw 1 form dziatania, umiejetnie
dobranych 1 dostosowanych do 1stnieja-
cych potrzeb oraz specyfiki warunkow

pracy.

Przywodztwo — klucz do skutecznego
zarzadzania

Zarzadzanie to wykonywanie zadan
~rgkoma” innych. Kierownicy to mene-
dzerowie. Nie da si¢ samodzielnie osia-
gna¢ wszystkich zamierzonych celow.
Niezbedny jest do tego wspoludzial in-
nych.

Z powodzeniem mozna powiedziec,
ze kluczem do skutecznego wykonywa-
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nia funkcji kierowniczych jest przywodz-
two. Terminy: zarzadzanie, kierownictwo
I przywodztwo sg w istocie synonimami.
Czym wigc jest przywodztwo? Jest to
umiejetnosé takiego oddziatywania na
pracownikow, by wykonywali oni prace
potrzebna dla realizacji okreslonych ce-
6w, dla uzyskania zamierzonych 1 ocze-
kiwanych rezultatow. Przywodztwo zwig-
zane jest czesto z takimi cechami osobo-
woscl, jak:

— charyzma, uprzejmos¢, odpowiednie
uzasadnienie posiadane] wladzy,

— pragnienie brania na siebie odpowie-
dzialnosci oraz osiggania wytyczo-
nych celow,

— inicjatywa, $mialos$¢ i oryginalnos¢ w
doborze celow 1 srodkow do ich reali-
zacji,

— energia 1 wytrwalos¢ w dazeniu do
celu,

— wiara w siebie,

— odpornos¢ na stresy 1 frustracje,

— inteligencja,

— umiejetnosci ustnego porozumiewania
sig,

— zdolno$¢ nawiazywania kontaktow

interpersonalnych itp.

Ocenianie pracownikow

Ocenianie — proces warto$ciowania
celu, zachowan i efektow pracy osob
1 zespolow pracowniczych.
Cele oceniania:
— organizacyjne — dobor pracownikow,

przemieszczenia, nagradzanie, szko-

lenie, redukeje,

— psychospoleczne —  ksztaltowanie
postaw 1 zachowan ludzi,

Kryteria oceniania:

L. Osobowosciowe — odpowiedzialnosé,
kreatywnos¢, wyobraznia, opanowa-

nie, zrOownowazenie, dynamizm dzia-
fania, zdolno$¢ podejmowania decy-
Zji;

2. Behawioralne — okreslajace zacho-
wania ludzi np. wytrwalosc i systema-
tycznos¢ w dziataniu, niezaradnosc
1 zdyscyplinowanie w pracy, uczci-
wos¢, gotowos¢ rozwoju zawodowe-
go, lojalnos¢;

3. Efektywnosciowe — jakos¢ pracy, ilos¢
pracy, samodzielnos¢, umiejetnosce roz-
wiazywania problemow, zysk, war-
tos¢ sprzedazy.

Formy oceniania:

Oceny permanentne — stala, biezaca

ocena pracownikow i rezultatow ich pra-

cy oraz korygowanie na biezaco zacho-
wan 1 przebiegu procesow pracy.

Oceny okresowe — cykliczne oceny na

podstawie zestawow odpowiednio do-

branych kryteriow oceniania.

Zasady dokonywania ocen:

1. Systemy oceniania powinny uwzgled-

niac¢ cele, wielkos¢, rodzaj dziatalno-

sci firmy, poziom zarzadzania, po-
ziom wymagan, wiek pracownikow,
tradycje firmy.

Kryteria oceniania powinny by¢ jed-

noznacznie okreslone, znane ocenia-

nym i przez nich akceptowane.

3. Ocena powinna stuzy¢ celom organi-
zacyjnym 1 psychospotecznym.

4. Wyniki oceniania powinny  by¢
przedstawione osobie ocenianej i uza-
sadnione w odpowiedni sposob.

Metody oceniania
Najczesciej stosowane metody oce-

niania to:

— wywiady,

— przykladowe probki pracy 1 symulacje,

— testowanie pisemne,
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— ocenianie kompleksowe,

— przeglad dokonan i doswiadczen.

Techniki badania umiejetnosci 1 moty-

wac]i kandydatow do pracy:

— analiza dokumentéw (podanie, zycio-
rys, Swiadectwa, referencje),

— ekspertyzy grafologiczne,

— testy (inteligencji, osobowosci, zdol-
nosci),

— wywiad,

— badanie lekarskie.

Za podstawe wszelkich dziatan ka-
drowych moze sluzy¢ opis stanowiska.
Najpierw trzeba wiedzie¢, jaka praca ma
by¢ wykonana, a dopiero pdzniej mozna
zacza¢ szuka¢ osoby, ktora bedzie ja
wykonywac. Azeby uczyni¢ z tego opisu
wiasciwe narzedzie zarzadzania pozwala-
jace znalez¢ odpowiednig osobe na wa-
kujace stanowisko, nalezy:

— skontaktowa¢ si¢ z osoba zajmujaca
si¢ polityka kadrowa, by upewnic sig,
ze opis jest aktualny 1 dobrze zakla-
syfikowany,

— potwierdzi¢ wymagania
(mogty si¢ one zmienic),

— w razie potrzeby uaktualni¢ opis lub
napisa¢ nowy.

Przy przegladaniu istniejacego opisu
nalezy sprawdzi¢, czy odzwierciedla on
pelnomocnictwa 1 czy wymagania jezy-
kowe stanowig rzeczywiste potizeby np.
dzialu.

jezykowe

Elementy zarzgdzania kadrami

Planujac potrzeby w zakresie kadr
nalezy uwzgledni¢c pewne czynniki, z
czym wigze si¢ koniecznos¢ wiedzy o
zaleznosci pomiedzy danym stanowi-
skiem pracy a tymi czynnikami, a takze o
filozofii calej organizacji (instytucji,
zaktadu pracy). Sa to:

. Plany i cele operacyjne.

. Sytuacje nagte.

. Nowe programy (modyfikacje juz
istniejacych).

. Reorganizacja.

. Potrzeba nowych talentow (pracow-
nikow).

. Potrzeby, mozliwosci szkolenia.

. Zmiany technologiczne.

. Wskazniki ptynnosci kadr.

. Sytuacje budzetowe.

. Warunki na rynku.

L ) -

n s

D O o0

Uwagi koncowe — Kierownik zbiera
zaslugi

Praca zarzadzajacego polega na wy-
dobywaniu z pracownikow tego, co w
nich najlepsze dla realizacji celow stoja-
cych przed organizacjg. Czynnosci zwig-
zane z zarzadzaniem nie sq wcale mnigj
istotne obecnie, niz byly w przesztosci.
Chociaz moze istnie¢ réznica w rozloze-
niu akcentow dotyczacych szczegdlnych
umiejetnosci czy predyspozycji, wszelkie
szczeble zarzadzania wymagaja takich
samych dwoéch typow zdolnosci. Wigk-
szos¢ zadan stojacych przed zarzadzaja-
cym wymaga wysokiego poziomu zna-
jomosci rzeczy, co nie znaczy jednak, ze
musi on by¢ ekspertem w takich dziedzi-
nach, jak: prawo pracy, zasady bezpie-
czenstwa pracy. Jest to wrgez niemozli-
we dla jednej osoby. Wymaga sie jednak
od zarzadzajacych, aby znali specyfike
poszczegdlnych dziedzin i potrafili wy-
korzysta¢ wiedz¢ innych ludzi dla roz-
wigzywania problemow pojawiajacych
si¢. w tych dziedzinach. Umiejg¢tnosci
menedzerskich mozna si¢ nauczy¢ przez
praktyke. Ludzie wcale si¢ z tym nie
rodza. Prawda jest, ze niektorzy majq
naturalne zdolnosci. Na koniec poucze-
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nie: Jestes odpowiedzialny za wydajnosc
pracy swoich pracownikow. By¢ moze
bedziesz mial trudnosci z zaakceptowa-
niem tego, ale jezeli twoj pracownik nie
dziala, jak powinien, to zastanow sig: w
ktorym miejscu popelnitem biad? Dla-
czego mi si¢ nie udato? Co powinienem
byt zrobi¢ inaczej?

Adam Czubek, Dorota Koprowska
Beata Kowalczyk .
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

Doskonalenie kadr
administracji publicznej

Od 1990 roku przed polska admini-
stracja samorzadowa i rzadowg stangly
nowe zadania zwigzane z potrzeba prze-
budowy podstaw administracji publicz-
nej. Dotychczasowe dokonania w zakre-
sie reformowania terenowej admini-
stracji wykazaly ogromny potencjat
tkwigcy w pracownikach administracji
oraz ich duza elastycznos¢ w przystoso-
wywaniu si¢ do nowych warunkow, no-
wych struktur samorzadowych, przej-
mowaniu nowych zadan przez terenowg
administracj¢ panstwowa 1 wypracowa-
niu metod rozwigzywania nowych pro-
blemoéw spolecznych, jakie pojawily sig
po zmianie ustroju politycznego i gospo-
darczego. Obecnie w kolejnym roku
przebudowy ustroju mozna mowi¢ o
pewnym okrzepnigciu administracji w
funkcjonowaniu w warunkach panstwa
umacniajacego demokratyczne zasady

sprawowania wifadzy, starajacego si¢
rozwija¢ postawy obywatelskie i buduja-
cego gospodarke rynkowa. Taka sytuacja
umozliwia spojrzenie w przysztos¢ i do-
konanie oceny potrzebnych Kkierunkow
usprawnien administracji.

Istotnag przeszkoda w efektywnym
funkcjonowaniu demokracji w Polsce
i powodem czgsto negatywnej spolecznej
oceny sprawnosci administracji, a nawet
przeprowadzonych reform sa braki:

e regulacji prawnych precyzujacych
role, zadania 1 struktur¢ docelowa
administracji rzadowey,

e standardow kwalifikacyjnych dla sta-
nowisk urzedniczych,

e programow doskonalenia zawodowe-
go urzednikow,

e niedoskonatos¢ mechanizmow finan-
sowania jednostek administracji, w
tym administracji specjalnej,

e niedoskonalo$¢ mechanizméw finan-
sowania doskonalenia zawodowego
urzednikow.

Niedostatki, o ktorych mowa, pogle-
bione brakiem sprawnego, elastycznego
systemu ksztalcenia 1 doskonalenia pra-
cownikow administracji, naruszaja po-
czucie bezpieczenstwa prawnego obywa-
teli. Ponadto, w sytuacji szybkiego roz-
woju nowych technik oraz metod organi-
zacji pracy 1 zarzadzania, a takze rosna-
cych oczekiwan ze strony klientéw ad-
ministracji coraz wyzszej jakosci ustug
$wiadczonych dla nich przez urzedy,
staja si¢ one szczegolnie dotkliwym
przejawem opodznienia cywilizacyjnego.

Zmiany w zyciu spoleczno-gospo-
darczym kraju po 1990 r. postawily przed
administracja rzadowa 1 samorzadowq
unikalna szanse, a zarazem Koniecznosé

przebudowy systemu administrowania
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sprawami publicznymi w jego calej zto-
zonosci.

W tej perspektywie uwidacznia si¢
duze znaczenie ksztalcenia 1 szkolenia
kadr administracji rzagdowej. Znaczenie
to w Polsce jest wielokrotnie wieksze
niz w krajach rozwinigtych, o dlugiej
tradycji demokracji.

Nalezy zastosowac takie rozwigzania
organizacyjne 1 programowe, ktore w
warunkach ograniczonych srodkow za-
pewnia z jednej strony doplyw nowych,
wysokokwalifikowanych pracownikow, z
drugiej podnoszenie kwalifikacji osob
juz zatrudnionych w administracji.

Takim rozwigzaniem jest wykorzy-
stanie istnicjacego potencjatu ludzkiego
i materialnego tkwigcego w osrodkach
doskonalenia kadr administracji rzadowe;j
podporzadkowanych bezposrednio admi-
nistracji, tj. wojewodom lub w przypadku
osrodkow resortowych ministrom.

Obecnie nie istnieje spojny system
ksztalcenia 1 doskonalenia kadr admini-
stracji rzadowej. Brak takze okreslenia
wyraznych potrzeb szkoleniowych. Ko-
nieczne jest dokonanie zmian i stworze-
nie nowego systemu uwzgledniajacego
zmiany zachodzace w funkcjach admini-
stracji, stanie prawnym 1 sytuacji spo-
leczno-gospodarczej.

W projekcie ustawy o panstwowej
stuzbie cywilnej podjeto probe uporzad-
kowania zasad ogolnych, programow,
odpowiedzialnosci, zamoéwien, finanso-
wania, uczestnictwa, monitorowania i
sprawozdawczosci ksztatcenia 1 doskona-
lenia zawodowego w panstwowej stuz-
bie cywilnej.

W ramach prac nad reforma Centrum
Administracyjnego 1 Gospodarczego oraz
prac nad ustawa o Panstwowe] Sluzbie

Cywilnej, a takze w projektach PHARE-

OMEGA podjeto probe budowy spraw-

nego systemu doskonalenia zawodowego

pracownikéw administracji panstwowej.

W projektach przewidziano rowniez iden-

tyfikacje celéw i potrzeb szkoleniowych.

Program PHARE-OMEGA . Refor-
ma Administracji Publicznej” ma za za-
danie realizacje¢ nastepujacych celow:

e koordynacja reformy zarzadzania w
administracji publicznej poprzez po-
moc w zakresie:

— modernizacji 1 restrukturyzacji na-
czelnych organow panstwa (mini-
sterstw, urzedow centralnych),

— wadrazania nowoczesnych form za-
rzadzania i wyposazenia W nOwo-
czesny sprzet biurowy,

— ksztatcenia kadr,

— tworzenia  Panstwowej
Cywilnej.

e pomoc w tworzeniu zdecentralizowa-
nego systemu administracyjnego pan-
stwa, w tym:

— pomoc w pracach nad modelami

Stuzby

decentralizacji administracji pu-
bliczne;,
— wspieranie projektow pilotazo-

wych w zakresie decentralizacji,

— stworzenie Agencji Rozwoju Ko-
munalnego i wspieranie jej dzia-
talnosci,

— stworzenie systemu informacyjne-
go o zarzadzaniu i wladzach lokal-
nych,

— ksztatcenie kadr dla wladz szcze-
bla lokalnego,

— pomoc techniczna dla Biura ds.
Reformy Administracji Publiczne]
oraz innych podmiotow zaanga-
zowanych w proces reformy ad-
ministracji publicznej.
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Programem o sferze dziatan bliskiej
zadaniom realizowanym w  ramach
PHARE-OMEGA jest PHARE-TERM
,,Program Wspierania Reform Edukacyj-
nych”.

Generalnie celem programu TERM
jest wspieranie Ministerstwa Edukacji
Narodowej we wdrazaniu programu
reformy o$wiatowe] zmierzajacej do
usprawnienia i skutecznego zarzadzania
o$wiata. Nastepujace dziatania sa podej-
mowane w ramach programu TERM:

e Pomoc w realizacji polityki edukacyj-
nej MEN dotyczy dalszej analizy
strategii oraz definiowania progra-
méw dziatania w nastgpujacych za-
kresach:

— egzaminy ogolne stopnia podsta-
wowego 1 sredniego oraz oceny,
modernizacja nauczania w tech-
nicznych szkotach pomaturalnych,

— kursy dla nauczycieli ze specjali-
zacja ogolna nauczania poczatko-
wego 1 w szkolach $rednich,

— finanse szkot.

* Instytucjonalne wsparcie dla MEN
— wdrazanie programu szkoleniowe-

go dla pracownikow wyzszego i
nizszego szczebla, udostgpnienie
podstawowego wyposazenia.

» Doskonalenia zarzadzania edukacja
— Instytucjonalne wspieranie Osrod-

kéw  Szkoleniowych na szczeblu
regionalnym,

— opracowanie 1 realizacja szkolen
dla menedzerow na szczeblu cen-
tralnym, wojewodzkim i lokalnym.

e Wspdlpraca partnerska
— wymiana przedstawicieli polskich

instytucji edukacyjnych z ich od-
powiednikami z Unii FEuropej-
skiej.

e Sieci
~ utworzenie sieci zawodowych sto-
warzyszen dla wizytatorow szkol-
nych, nauczycieli, szkoleniowcow
1 dyrektorow szkot.
Obecnie szkoleniem administracji pan-
stwowej zajmujg si¢ takie instytucje, jak:

— Krajowa Szkota Administracji
Publiczne;j,

— resortowe osrodki doskonalenia
kadr,

— osrodki doskonalenia kadr admi-
nistracji,

— Centrum Studiow i osrodki ksztal-
cenia samorzadu terytorialnego,

— szkoly (uczelnie wyzsze panstwo-
we 1 prywatne, studia ksztalcenia
podyplomowego),

— prywatne instytucje,

— fundacje,

— inne o$rodki doskonalenia.

Jednoznacznie okreslona jest jedynie
rola 1 miejsce Krajowej Szkoly Admini-
stracji Publicznej na mocy ustawy z dnia
14 czerwca 1991 r. Zadaniem Krajowej
Szkoty jest przygotowanie kadr wyz-
szych urzednikow administracji pan-
stwowe] w trybie ksztalcenia stacjonar-
nego, poprzedzajacego zatrudnienie w
administracji, a w dalszej kolejnosci
podnoszenie wiedzy i umiejetnosci kadr
juz zatrudnionych (ksztalcenie ustawicz-
ne).

W Polsce funkcjonuje 18 terenowych
osrodkow doskonalenia kadr administra-
cji rzadowej z podzialem na osrodki re-
gionalne, migdzywojewddzkie 1 woje-
wodzkie. Istniejga rowniez resortowe o-
srodki doskonalenia kadr podlegajace:
Ministrowi Finanséw, Ministrowi Prze-
mystu 1 Handlu oraz Ministrowi Pracy
i Polityki Socjalnej, Ministrowi Zdrowia
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i Ministrowi Ochrony Srodowiska. Or-
ganem zalozycielskim dla wszystkich
osrodkow terenowych jest Wojewoda,
za$ osrodkéw resortowych Minister.
Osrodki dzialaja na zasadach zakladow
budzetowych, w wiekszosci wykorzystu-
jacych wilasne srodki, bez dotacji. Srodki
pochodza glownie z dziatalnosci dydak-
tyczno-szkoleniowej, ustug, dziatalnosci
gospodarczej. Z budzetu panstwa finan-
sowana jest jedynie Krajowa Szkota
Administracji Publicznej dzialajgca od
wrzesnia 1991 r., powolana ustawg regu-
lujaca jej status i dziatalnosc,

Osrodki prowadza doskonalenie za-
wodowe dla urzednikéw terenowych
organow administracji rzadowej zatrud-
nionych przewaznie w urzedach wo-
jewoddzkich 1 rejonowych, organizujg
ksztalcenie lub doskonalenie zawodowe
dla administracji samorzadowej, urzedow
pracy, prowadzac nabor na poszczegdlne
przedsigwzigcia wsrod zaktadow pracy,
instytucji z terendw, na ktorych dzialajg.

Wobec bardzo silnej konkurencji
roznorodnych, komercyjnych jednostek
szkolacych, osrodki, aby przetrwac zaj-
muja si¢, dla zdobycia srodkow finanso-
wych niezbednych na utrzymanie obiek-
tow 1 personelu, wieloraka dziatalnoscia
gospodarcza.

Istniejace programy doskonalenia
opracowywane s3 przez roznorodnych
wykonawcow, brak jest zunifikowanych
programow szkolen. Analiza tematyki
realizowanych szkolen wykazata bardzo
szeroka, roznorodng tematyke przedsie-
wzig¢ edukacyjnych organizowanych
przez osrodki. Wiodaca tematyka szkolen
wynika z doraznych potrzeb powstatych
po wprowadzeniu nowych ustaw 1 uregu-
lowan prawnych, tematy zwigzane z no-

woczesnym zarzadzaniem i marketin-
giem, tematy zwigzane z komputeryza-
cja, a takze dotyczace aplikacji. Wsrod
szkolen realizowanych przez osrodki
doskonalenia kadr administracji rzado-
we] do najczgscie] organizowanych w
1995 r. nalezaly szkolenia na tematy
zwiazane z zamowieniami publicznymi, a
takze zagadnieniami prawa budowlane-
go, co byto zwigzane z nowymi uregulo-
waniami prawnymi. Ponadto w wielu
osrodkach prowadzone sa kursy kompu-
terowe, kursy z zakresu przepiséw bhp,
prawa pracy, ubezpieczen spolecznych,
zarzadzania 1 controlingu, a takze opo-
datkowania osob prawnych 1 fizycznych
ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad
naliczania podatkéw dochodowych 1 po-
datku VAT. Wsréd kurséw bezposrednio
skierowanych do kadr administracji rza-
dowe] mozna wyrdzni¢ dotyczace apli-
kacji administracyjnej, szkolenie nowo
zatrudnionych  pracownikéw  admini-
stracji rzadowej i samorzadowej, warsz-
taty kierownicze dla kadr administracji
rzadowej, atakze dotyczace Kodeksu
Postgpowania Administracyjnego oraz
zagadnien zwiazanych z funkcjonowa-
niem Naczelnego Sadu Administracyjne-
go 1 jego zadaniami. Poza tym w wybra-
nych osrodkach prowadzone sa zajecia w
ramach Studium Administracji.

Jednym z gtownych problemow
wszystkich osrodkow jest brak zunifiko-
wanych programow i centralnego banku
danych o ,,narzedziach™ dydaktycznych.
Wigkszos¢ z nich nie posiada wlasnej
bazy poligraficznej, zbiorow bibliotecz-
nych, zbioréw oprogramowania. Czestym
zjawiskiem jest opracowywanie progra-
mow do tego samego bloku tematyczne-
go przez wielu specjalistow rekrutuja-
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cych sie z roznych srodowisk (wyzsze
uczelnie, mstytucje centralne, stowarzy-
szenia) w zaleznoscit od tego, z kim dany
osrodek wspotpracuje.

Duzym utrudnieniem jest rowniez
fakt, ze w chwili obecnej nie ma spraw-
nego systemu doskonalenia kadr, nie jest
prowadzona analiza potrzeb w tym za-
kresie, czesto te potrzeby nie sa uswia-
domione przez zmieniajacych si¢ czesto
kierownikow jednostek organizacyjnych
i urzedy. Brak jest uksztaltowanych pro-
cedur i systemu ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego dotyczacych pozosta-
tych kadr.

Podmioty s$wiadczace ustugi eduka-
cyjne dla administracji sq dobierane dos¢
przypadkowo. Przy niepelnym wykorzy-
staniu istniejacych osrodkoéw tworzone
sa nowe, stabe osrodki doskonalenia
samorzadu terytorialnego. Niezbg¢dne jest
wige systemowe rozwigzanie problemu
doskonalenia kadr administracji rzado-
wej, specjalnej 1 samorzadowej. Trwaja-
ce prace nad utworzeniem stuzby cywil-
nej, realizacja programow PHARE sa
dobra okazjq do dokonania postgpoéw na
tej drodze. Instytut Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu na zlecenie Urzedu
Rady Ministrow opracowal ekspertyze:
wZasady organizacyjno-prawne funkcjo-
nowania os$rodka doskonalenia kadr ad-
ministracji rzadowej”. Jednym z istot-
nych elementéw ekspertyzy jest przed-
stawienie niezbgdnego centralnego o-
srodka doskonalenia kadr administracji,
ktory jako element systemu realizowaltby
prace w zakresie programowania, opra-
cowywania materiatow dydaktycznych,
przygotowania wyktadowcdw, informacji
1 wydawnictw. Osrodek centralny wspol-
nie z osrodkami wiodacymi 1 resorto-

wymi moze tworzy¢ sprawna sie¢ dosko-
nalenia administracji.

Dotychczasowe doswiadczenia i baza
materialna istniejacych osrodkow sta-
nowi dobra podstawg tworzenia nowych,
ktére mogq realizowac zadania systemu
doskonalenia kadr administracji.
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Eugeniusz Konezak
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

SYSTEM WARTOSCI OSOB BEZROBOTNYCH
| —WYZWANIA DLA EDUKACJI

Wprowadzenie

Jednag z namacalnych przeszkod w
okresie zmiany spolecznej jest zaistnie-
nie jawnego zjawiska bezrobocia. Wigk-
szos¢ teorii dotyczacych powstawania i
funkcjonowania zjawiska bezrobocia — o
czym bede mowil w dalszej czesci arty-
kutlu — sprowadza si¢ do pytania: Czy
zjawisko bezrobocia jest skutkiem czy
przyczynq dokonujacych si¢ przemian?
Nie traktuj¢ tutaj zjawiska bezrobocia
tylko w kategoriach ekonomicznych,
socjalnych, socjologicznych, politycz-
nych czy efektywnosciowych, ale odno-
sz¢ je do calego kontekstu zycia spotecz-
nego.

Ujecie tego zjawiska w kategoriach
»skutku” sytuuje analizowany problem
po stronie instytucji. Przy czym przez
instytucj¢ rozumiem tutaj caly szereg
organizacji, powstajacych w wyniku

samoorganizowania 1 porzadkowania
dziatan danej spotecznosci, ktorej tere-
nem wystgpowania jest, miedzy innymi,
zaktad pracy. To w jego ramach funkcjo-
nowalo przeciez zjawisko ukrytego bez-
robocia. Niemaly zreszta wplyw wywie-
rala nan Owczesna polityka rzadu. Iner-
cyjne dziatanie instytucji podporzadko-
wane bylo silnym wptywom polityki
1 ideologii. Odejscie od zasad gospodarki
planowej spowodowalo tylko wyzwole-
nie 1 unaocznienie samego zjawiska bez-
robocia.

Natomiast jedng z przyczyn tego
zjawiska upatruj¢ po stronie samego
pracownika, w jego niedostosowaniu do
nowej rzeczywistosci. Tu wilasnie do-
strzegam sens 1 znaczenie szeroko pojete)
edukacji jako inicjatora i stymulatora
przemian spotecznych.

Problem bezrobocia nie jest zjawi-
skiem nowym i tacznie z analiza Sro-
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dowiska pracy zostal szeroko opisany
przez innych autoréw'. Niniejsze stu-
dium nie pretenduje do oryginalnosci,
ale jest streszczeniem i usystematyzo-
waniem spostrzezen z dotychczaso-
wych badan. Pochodza one z mojej
pracy magisterskiej, nt.: Etos pracy w
okresie przetomu spoteczno-gospodar-
czego w opinii bezrobotnych (z ba-
dan przeprowadzonych w Rejonowym
Urzedzie Pracy w Poznaniu, wiosna
1993 roku).

Celem niniejszej pracy jest uka-
zanie wiedzy potocznej bezrobotnych
dotyczacej poziomu zaspokojenia po-
trzeb.

Charakterystyka grupy badawczej

Dobor proby w kategorii ple¢ nie-
znacznie odbiegat od statystyk prowadzo-
nych przez RUP i miescil si¢ w granicach
bledu losowego. Przedstawial si¢ nastepu-
jaco: najliczniejszg grupe wsrod bezrobot-
nych stanowily kobiety — 56,2% (58,7% w
statystyce urzédu), natomiast mezczyzni
odpowiednio 43.8% (41,3%). Interesuja-
cych danych dostarcza analiza wieku bez-
robotnych. [lustruje je tabela 1, skonstru-
owana w taki sposob, by latwiej mozna
bylo poréwna¢ oba rozkfady wynikow.
Grupe badawcza stanowili bezrobotni zare-
jestrowani w poznanskim RUP. Dobor
prob mial charakter losowy. W badaniach
uczestniczylo 105 bezrobotnych.

Tabela 1. Struktura wicku bezrobotnych w prébie (N = 105) a populacja bezrobotnych’
(N = 21096)**
W prébie bezrobotnych W populacji bezrobotnych
Wiek w Ple¢ ogdlem Ple¢ w % Wiek w Ple¢ ogolem Ple¢ w %
latach latach
M K M K M K M K
e e = - - 15-17 ' 14 | 31 007 | 001
do 29 19 26 18,0 248 18-24 3102 3408 14,7 16,1
30-39 M1 2 10,5 21,0 25-34 2078 3986 9,9 18,9
40-49 i1 P 102 7.6 3544 2207 3831 | | 4.5 i8,2
50-59 5 3 i1 73 45-54 1037 | 1078 | 49 | 5.1
60-72 Mk I e 55iwigcej | 271 81 12| 04
Préba | 46 59 | 43.8 56,2 | Populacja | 8909 | 12387 | 41,3 | 587
ogolem | ogdlem

" Dane pochodza z comigsi¢eznej statystyki prowadzonej przez p{}manskr RUP

" W tabeli uwzgledniono ple¢ respondentow

' 1. Miles: Czyzby przystosowanie si¢ do bezrobocia?, w: J. Danecki, Polska 2000,1988:; pracg jako odtwa-
rzanie kultury opisuje B. Berstein: Odtwarzanie kultury, PIW, Warszawa 1990; analiza psychologiczng

zajmuje si¢ X. Gliszczynska, w:

Psychologiczny model efektywnosci pracy. PWN, Warszawa 1991;

wplywem pracy na osobowos¢ zajmowali si¢ m.in. M.C. Kohn, C. Schooler: Praca a osobowos¢. Stu-

dium wspoélzaleznosci, Warszawa 1986.
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Poziom wyksztalcenia respondentow
potraktowatem w badaniach jako zmien-
na niezalezng, rdéznicujaca gloszone
przez nich poglady 1 uznawane przez
nich wartosci.

Ksztattuja si¢ one nastgpujaco:

1) wyksztalcenie wyzsze posiadalo od-
powiednio 14,3% wszystkich bada-
nych w probie (populacja — 8,5%),

2) wyksztalcenie $rednie ogolne — 6,2%
(13.,4%),

3) srednie zawodowe — 29,5% (25,2%),

4) zasadnicze zawodowe — 34% (25,2%),

5) wreszcie wyksztalcenie podstawowe
posiadato w probie 5,7%, przy 21,4%
wszystkich zarejestrowanych bezro-
botnych.

Wyraznie niedoreprezentowana grupa
w probie badawczej sa bezrobotni posia-
dajacy wyksztalcenie podstawowe.

Wiedza i przekonania bezrobotnych a
postawy wobec pracy

Postuze si¢ definicja S. Nowaka, ktdry
»postawg pewnego czltowieka wobec pew-
nego przedmiotu nazywa ogol wzglednie

trwatych dyspozycji do oceniania tego
przedmiotu 1 emocjonalnego nan reagowa-
nia oraz ewentualnie towarzyszacych tym
emocjonalno-oceniajacym  dyspozycjom
wzglednie trwatych dyspozycji do zacho-
wania si¢ wobec tego przedmiotu’™.
Wyniki opisujace poziom zaspoko-

jenia potrzeb uzyskano zadajac respon-

dentom nastepujace pytanie: Chcemy

zapytac, jak Pan ocenia zmiany w swoich

warunkach Zycia i pracy, w warunkach

Zycia Pana rodziny w ciqgu ostatnich

kilku lat (od 1989 roku). Warunki te to:

1. Finansowe warunki prowadzenia go-

spodarstwa domowego.

Warunki opieki zdrowotnej.

Pewnosc¢ zatrudnienia.

. Mozliwos¢ uzyskania rzetelnej infor-

macji o tym, co dzieje si¢ w kraju i na

swiecie.

Mo:zliwos¢ wypoczynku.

Mozliwosé ksztalcenia siebie i dzieci.

7. Poczucie bezpieczenstwa wlasnego i

najblizszych.

8. Mozliwos¢ wyrazania wlasnych poglg-
dow.

. Uczestnictwo w kulturze.

oo

S

=]

Tabela 2. Samoocena zaspokojenia potrzeb w procentach®

Potrzeby Pogorszenie Bez zmian Palepszenie

Warunki finansowe | 83,9 12,3 : 3.8
Opieka zdrowotna 34,3 55,2 ' 10,5
Pewnos¢ zatrudnienia 943 5.7 | 0.0
Rzetelna informacja 19.0 25.8 55.2

| Mozliwos¢ wypoczynku 62,9 257 ' 11,4
Ksztalcenie dzicci 40,0 33.3 | 26,7
Poczucie bezpicczeristwa 65,7 24,3 { 10.0
Wyrazanie pogladow 4.8 219 | 733
Uczestnictwo w kulturze 43.8 29.5 26,7

" Wartosei kumulowane (zdecydowanie + raczej sie polepszyly/pogorszyty)

* S. Nowak (red.): Metody badan socjologicznych, PWN, Warszawa 1979,

EDUKACJA DOROSLYCH




Jak wynika z powyzszej tabeli, po-
ziom zaspokojenia podstawowych po-
trzeb jest dos¢ zrdéznicowany. Przetom
ustrojowy spowodowal pogorszenie sy-
tuacji socjalnej badanych osob, jednakze
odblokowal mozliwos¢ artykulacji wia-
snych pogladow i1 dostgp do rzetelnej
informacji. Pogarszanie si¢ sytuacji by-
towej badanych winno spowodowac
poszukiwanie dodatkowych zrodet u-
trzymania. Moze jednak ono powodowaé
nasilenie si¢ pogladéow egalitarnych i
postaw roszczeniowych. Blisko 95%
wskaznik pogorszenia pewnosci zatrud-
nienia zwiazany jest ze specyfika grupy
badawczej, tj. srodowiskiem bezrobot-
nych. Opini¢ taka wyraza 95% Kkobiet i
87% mezczyzn. Przewazaja osoby miode
w wieku do 39 lat (74%), posiadaja-
ce wyksztalcenie zasadnicze zawodowe
(34%) 1 srednie zawodowe (29,5%),
mieszkajace w duzym miescie. Pogor-
szenie warunkow prowadzenia gospo-
darstwa domowego rdznicuje wyraznie
wiek respondentow. Wskaznik ten jest
istotny statystycznie (X° = 25,28, ss =
= 12, oo = 0,05), a poziom niezadowole-
nia prawie jednakowy we wszystkich
grupach wiekowych. Poczucie bezpie-
czenstwa (wlasnego i1 rodziny), bezpie-
czenstwa pracy oraz opieki socjalnej
stanowi kolejny element syndromu nie-
zadowolenia. Pogorszenie tej sfery od-
czuwato 69% kobiet i 60% mezczyzn.
Przewazali bezrobotni w wieku 40-49 lat
(84,2%) oraz osoby najstarsze (75%).
Najmniej niezadowolone pozostawaly
osoby mtode w wieku do 29 lat. Prawdo-
podobnie zwigzane jest to z mnigjszym
doswiadczeniem 1 poczuciem wigksze]
skutecznosci  wlasnych  dziatan. U-
wzgledniajac wyksztatcenie responden-

tow najbardziej zagrozone utratq pracy
oraz bezpieczenstwem wlasnym i1 rodziny
czujg sie osoby z wyksztatceniem wyz-
szym (99.3%), a takze ze srednim ogol-
nym (70,6%). Ostatnim elementem ze-
spotu niezadowolenia z poziomu zaspo-
kojenia podstawowych potrzeb jest moz-
liwos¢ wypoczynku. Pogorszenie to od-
czuwa odpowiednio 66% kobiet 1 58,6%
mezZcezyzn. Akcentuja je gldwnie osoby w
wieku 30-39 lat (72%).

Zdecydowanej poprawie — w opinii
bezrobotnych — ulegly dwie dziedziny
zycia, tj. dostgp do rzetelnej informacji
oraz mozliwos¢ wyrazania wiasnych po-
gladow.

W przypadku 0sob pozostajacych bez
pracy stopien integracji wokél osob lub
instytucji przedstawicielskich jest niski
1 wynosi 14%.

Niski poziom zaspokojenia podsta-
wowych potrzeb, a takze nieumiejgtnose,
czy moze bardziej niemozno$¢ ich za-
spokojenia sklania¢ powinien bezrobot-
nych do ucieczki w postawe roszczenio-
wa. Z przytoczonej przeze mnie listy
wskaznikow, opisujacych opiekuncza ro-
l¢ panstwa, bezrobotni cz¢sciej wybierali
te wskazania, ktore Swiadczyly o nie-
umiejetnosci kierowania wlasnym losem
i niemoznosci odnalezienia si¢ w nowej
rzeczywistosci. Przekonania o koniecz-
nosci radzenia sobie samemu (66,7%)
oraz pomocy ze strony panstwa (78,1%)
na pierwszy rzut oka wydaja si¢ sprzecz-
ne. Uzmystawia to narastanie poczucia
bezradnosci wsrod bezrobotnych, moze
by¢ jednak wynikiem propagowanej w
mediach koniecznosci odejscia panstwa
od szeroko rozumianej funkeji opiekun-
czej na rzecz dzialalnosci bardziej ukie-
runkowanej, ograniczonej do osob, ktore
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tej pomocy bezwzglednie potrzebuja.
Przy czym respondenci uwazaja si¢ tutaj
za grupe uprzywilejowang. 1 tak — ist-
nienie innego prawa dla biednych, inne-
go dla bogatych akceptowato 80%
wszystkich badanych. Blisko polowa z
nich zgadzata si¢ z twierdzeniem, ze
istnienie ludzi biednych jest wynikiem
niesprawiedliwosci spolecznej, 66% spo-
srod nich akceptowato poglad, ze pan-
stwo rozwiaze ich problemy. Prawie 80%
badanych wing za wlasna sytuacj¢ po-
strzega poza sobg (w wadliwym funkcjo-
nowaniu panstwa i jego instytucji). Na-
tomiast 60% badanych nie widzi mozli-
wosci wplywu na dzialania rzadu, ale
akceptuje pomoc ze strony panstwa
(80%) 1 w 63% zgadza si¢ z twierdze-
niem, ze zaklad pracy powinien zajmo-
wac si¢ sprawami socjalnymi pracowni-
kow. Obarczanie siebie wing za wlasng
biede jest niezalezne od pitci, wieku, wy-
ksztalcenia oraz miejsca zamieszkania
badanych osob. W kazdym przypadku z
opinig ta nie zgadza si¢ od 70 do 80% re-
spondentow. Poglady dotyczace braku
wplywu na to, co robi rzad podkresla sred-
nio potowa bezrobotnych, cho¢ silniej ak-
centuja to osoby po czterdziestym roku
zycia. Natomiast akceptacja tych ocen uza-
lezniona jest od poziomu wyksztalcenia.
Mozna wigc wysunaé hipoteze, ze konflikt
spoleczny moze si¢ zrodzic w przyszlosci
wsrod bezrobotnych kontestatorow.

Aspiracje zawodowe i wartosci
zZwigzane z praca cenione przez
bezrobotnych

Z przytoczonej przeze mnie listy ba-
dani mieli wybra¢ rodzaj sektora, w kto-

rym mieszcza si¢ ich preferencje zwiaza-
ne z przyszia praca. Lista ta zawierala
dwa dziaty gospodarki panstwowej (pra-
ca w panstwowym lub spoldzielczym
zakladzie pracy), dwa dzialy gospodarki
prywatnej (prywatne przedsigbiorstwo,
praca we wiasnej firmie), trzecig mozli-
wos¢ reprezentuja dwa wskazniki (wy-
jazd do pracy na granicg¢ oraz w ogole nie
pracowac). Wybory te ksztaltowaly sig
nastgpujaco. Prace we wilasnej firmie
wybrato 46,7% wszystkich badanych,
sektor panstwowy/spotdzielczy prefero-
wato 31,4%, w prywatnym zakladzie
pracy chciatoby podja¢ prace 11,4%.
Natomiast praca za granicg jest atrakcyj-
na dla 7,6% wszystkich bezrobotnych.
Sektor panstwowy czesciej] wybieraly
kobiety — 37,3% (mezczyzni 24%). Zato-
zenie 1 prowadzenie wiasnej firmy jest
atrakcyjne dla oséb mtodych 1 w srednim
wieku. Wybor taki akceptuje srednio 45—
50% respondentow. Natomiast piecdzie-
siegciolatkowie czesciej wybierali prace
w panstwowym/spotdzielczym zaktadzie
pracy. Sektor prywatny traktowany jest z
rezerwa zarowno przez kobiety, jak i
mezczyzn. Tym razem zdaje si¢ o tym
decydowa¢  nieprzestrzeganie  przez
prywatnych przedsigbiorcéw praw pra-
cowniczych oraz brak opieki socjalnej.
O wyborze tego sektora nie decyduje
wiek bezrobotnych, ale wyksztalcenie i
plec. Prac¢ za granica czesciej wybierali
mezezyzni (13%) oraz osoby mlode
(11,4% wszystkich badanych). Zatozo-
nym przeze mnie celem bylo ustalenie
motywow wyboru danego typu Kariery
zawodowej. Wsrod najczgscie] wymie-
nianych motywow — podaj¢ czestotli-
wos¢ pojawiania si¢ danej motywacji —
znajduja sie:
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1) motywy ekonomiczne — 27,7% (moz-
liwos¢ dorobienia si¢, utrzymania ro-
dziny i zaspokojenia okreslonych po-
trzeb),

2) swiadczenia socjalne, prawa pracow-
nicze, ochrona zwigzku zawodowego
—24,8%,

3) potrzeba samodzielnosci, niezalezno-
$ci, panowania nad sytuacja 1 bycia
wiascicielem 23,4%,

4) mozliwos¢ samorealizacji (pokazania,
co jest si¢ wartym, swoje] przydatno-

sci, che¢ .,wyplynigcia na szersze wo-
dy™) — 13.,4%,

5) zaleznos¢ zarobkéw 1 wynikow od
wlasnej pracy (widac¢ efekty wlasnej
pracy, wiadomo za co i po co si¢ pra-
cuje) — 5,7%,

6) wreszcie przyzwyczajenie, znajomosc
uktadow, nieche¢ do zmiany dotych-
czasowe] pracy 5%.

Wybér motywoéw  ekonomicznych
nie wydaje si¢ by¢ przypadkowy. Powia-
zanie motywdow wyboru kariery zawo-
dowej z istniejacymi w gospodarce sek-
torami ilustruje tabela 3.

Iabcla'i Typ@ kariery 33@0@0\«\’&} a wybierane mo.t'ywy (w’%}w ..

Smﬁm Zarobki

| Motywy/ Ekonomiczne | Opicka | Samodzielnosé, Przyzwy-
| Typ kariery socjalna niezaleznosé realizacja | uzaleznione | czajenia
zawodowej od pracy
| Sektor | ; : _
prywatny 20.5 | 00 3,0 : 15,8 : 62.5 : 0,0
| Sektor ; ' '
panstwowy 10,3 85,7 0.0 et 0,0 85,7
Ispoldziclezy
| Prowadzenie
 wlasnej firmy 51,3 14,7 97.0 68.4 375 14.3
 Praca ' 1 _
| za pranica 197 | 00 0,0 a0 o6 | gn

" Procenty sumuja si¢ do 100% w kolumnach

Jak wida¢ w tabeli rysujg si¢ tutaj
cztery wymiary. Reprezentuja je od-
mienne motywy wyboru typu Kariery
zawodowej. | tak, sektor prywatny cha-
rakteryzuja bezrobotni nastepujacymi
motywami: wysokoscia zarobkow uza-
lezniona od wykonane) pracy, czynni-
kami ekonomicznymi oraz mozliwoscia
samorealizacji. Podjecie pracy w pan-
stwowym lub spoldzielczym zakladzie
pracy podkreslaja bezrobotni kierujacy
si¢ motywami ,,ochronnymi”, tj. skiero-

wanymi na swiadczenia socjalne 1 prawa
pracownicze, przyzwyczajenia i znajo-
mos¢ ukladow. Preferencje dotyczace
pracy ,na swoim” motywowane sg
przede wszystkim potrzeba samodzielno-
sci 1 samorealizacji, a dopiero na trzecim
miejscu wzgledami finansowymi. Row-
niez ten czynnik decyduje o wyborze
pracy za granica.

Analiza zaleznosci motywow wyboru
danego typu kariery zawodowej od plei
wykazala, ze Kkobiety czg¢sciej wybieraly
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swiadczenia socjalne zaktadu pracy,
mozliwos$¢ samorealizacji, a takze moty-
wy ekonomiczne. Natomiast megzczyzni
czesciej podkreslali zalezno$¢ wysokosci
zarobkow 1 wynikow od wilasnej pracy,
natomiast na rowni z kobietami potrzebg
samodzielnosci. | tak osoby w wieku do
29 lat wybieraja gltownie motywy eko-
nomiczne (51%). Jednakze motyw ten
wraz z wiekiem traci na znaczeniu. Oso-
by w przedziale wiekowym 50-59 lat ten
wlasnie motyw wybieraja zaledwie w
2,5%. Potrzeba samodzielnosci i nieza-
leznosci akcentowana jest przez respon-
dentéw do 40 lat (po 36%), ulega nie-
znacznemu zmni¢jszeniu W nastepnej
grupie wiekowe] (40-49 lat), by wsrod
najstarszych osiagna¢ poziom 3%. Po-
dobnie prezentuje si¢ uzaleznienie za-
robku od wynikow wlasnej pracy. Z jed-
nej strony jest ono wazne w grupie osob
do 29 lat, z drugiej niewazne dla 0sob po

bezrobotni podjgliby pracg, z ich wy-
ksztalceniem. Otéz osoby z wyksztalce-
niem podstawowym wybierajq glownic
motywy ekonomiczne. Posiadajacy wy-
ksztalcenie zasadnicze zawodowe i sred-
nie zawodowe najczgscie] wybierali
motywy ekonomiczne i $wiadczenia so-
cjalne, a takze samodzielnos¢ w pracy.
Wsrdéd  absolwentow  szkot  wyzszych
dominuja motywy ekonomiczne, samo-
dzielnosc 1 niezaleznos¢ oraz che¢c pano-
wania nad sytuacja (33% wszystkich
badanych).

System wartosci zwigzanych z praca,
cenionych przez bezrobotnych

Interesowato mnie, za ktorag z opcji
fadu w gospodarce odpowiedza si¢ bezro-
botni. Byly nimi — akceptacja tadu egali-
tarnego 1 nieegalitarnego w gospodarce.

pigcdziesiatce. Poddalem réwniez anali- Rozktady poszczegolnych odpowiedzi
zie motywy wyboru sektora, w ktorym ilustrujq tabele 4 1 5.
T&beia 4. Akceptacja zasad f‘«gahtamych w % »aga%u bczmbamych o .

Wybér odpowiedzi Zdecydowanie]  Raczej Raczej ;§Zdecy-d§wani&e5 | Trudno
“Tres¢ zasady lub pogladu tak tak nie | nie powiedzie¢ |
Ograniczenie zarobkéw dla |

najwyzej zarabiajacych 21y 324 19,1 i 13,3 13.3
Realizacja polityki pelne- : ' f

go zatrudnicnia 41,0 3 12,4 a7 ﬁ 7.6
Wprowadzenie  kontroli 5 f 1
panstwa nad cenami 26,7 3 314 17.1 13.3 : s ]
Wprowadzenie centralnego '

kierowania gospodarkg 10,5 20,9 30,5 229 152
Utrzymanic samorzadnosci

zatdg w zarzadzaniu go- L e o R :
spodarka przedsigbiorstwa | 18,1 47.7 133 - 3.8 : 171

Zdecydowana wigkszos¢ badanych
(74%) opowiadala si¢ za pelnym zatrud-
nieniem. Preferuje utrzymanie samo-

rzadnosci zaldg w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem (66%) oraz wprowadzeniem
kontroli panstwa nad cenami (56%) i
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ograniczeniem zarobkow dla najwyzszej
zarabiajacych. Odrzucaja natomiast w
53% zasade centralnego kierowania go-
spodarka, rozumiang jako echo minione]
epoki. W réwnej mierze sg akceptowane
i odrzucane zasady silnego zréznicowa-

nia zarobkow oraz utrzymania bezrobo-
cia. Najwyzszy wskaznik wsrod zasad
nieegalitarnych osiagneto twierdzenie
mowigce 0 koniecznosci wprowadzenia
do gospodarki praw rynku i konkurencji
(87,6% wszystkich badanych).

Tabela 5. Akceptacja zasad nieegalitarnych w % ogotu badanych bezrobotnych

Analiza srednich wartosci czynnikow
egalitarnych 1 nieegalitarnych (silne
zroznicowanie zarobkow, zwigkszenie
udziatu Kosciola w zyciu publicznym,
zwigkszenie udzialu sektora prywatnego
w gospodarce, wprowadzenie do gospo-
darki praw rynku i konkurencji, zwal-
nianie z pracy nieefektywnych pracow-
nikow i utrzymanie bezrobocia) wykaza-
fa wigksza akceptacje zasad egalitarnych
w  wyborach  pozytywnych (zdecy-
dowanie si¢ zgadzam + raczej si¢ zga-
dzam). Uzalezniajacy istnienie ludzi
biednych od niesprawiedliwosci spotecz-
nej wiagze si¢ z: ograniczeniem zarobkow
dla najwyzej zarabiajacych, zapewnie-
niem silnie zroznicowanych zarobkow,
realizacjaq polityki pelnego zatrudnienia,

Wybdr odpowiedzi Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie|  Trudno
Tres¢ zasady pogladu fak nie nie powiedzied
Zapewnienie silnie zrozni- .

cowanych zarobkow 14,3 324 33.3 8.6 11.4
Zwigkszenie udziahu Ko-

Sciota w zyciu publicznym

narodu 4.8 492 39.0 0%
Zwigkszenie udzialu sekto- .

ra prywatnego 3 : _ ;

W gospodal-ce 29.,6 ] 37. ; 3 7,1 ] ,9 1 l 4.3
Wprowadzenie do gospo-

darki praw rynku | ;

i konkurencii 39.0 48.6 3.8 1.0 7.6
Zwalnianie '

z pracy nieefektynych pra- _

cownikow 38.1 41,9 7,6 0.0 12,4
Utrzymanie bezrobocia 7.6 36,2

18.1 295 8.6

wprowadzenia kontroli panstwa nad ce-
nami, wprowadzenia centralnego Kkiero-
wania gospodarka oraz utrzymania
samorzadnosci zaldg w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Drugi, cho¢ znacz-
nie stabszy wymiar, to uzaleznienie
silnie zroznicowanych zarobkow od:
istnienia ludzi biednych, a raczej ich
strukturotworczego =znaczenia, zwigk-
szenia pomocy panstwa i poczucia bra-
ku wplywu na to, co robi rzad. Trzeci
wymiar to utrzymanie samorzadnosci
zatdg w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
powiazane z: istnieniem ludzi biednych,
jako  wynikiem  niesprawiedliwosci
spotecznej, istnieniem innego prawa dla
biednych i innego dla bogatych oraz
twierdzeniem, ze zbyt wielu ludzi ocze-
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kuje, ze panstwo rozwiaze ich proble-
my. Samorzadnos¢ zatdg tozsama jest z
istnieniem na terenie zaktadu pracy
zwigzku zawodowego.

Oto6z za realizacja polityki pelnego
zatrudnienia czesciej opowiadaly = sig
osoby z wyksztalceniem zasadniczym i
srednim zawodowym, a takze wyzszym
[X*=31,72,ss = 16, a.= 0,05, 0,5 <, <
< 0,7]. Wiek respondentdow roznicuje
poglady na temat wprowadzenia kontroli
panstwa nad cenami. Z taka opinia zga-
dza si¢ co drugi trzydziestolatek [X* =
2309, s5 = 12,e=0,08, 0,3 <1, < 0.5].
Wprowadzenie centralnego kierowania
gospodarka akcentuja czesciej kobiety,
natomiast me¢zczyzni w 59% odrzucajg te
zasade [X* = 10.81, ss = 4, o = 0,05,
0,3 <r, <0,5]. Uwidocznila si¢ rowniez
zaleznos¢ migdzy centralnym kierowa-
niem a wyksztalceniem bezrobotnych.
Poglad ten popieraja przede wszystkim
bezrobotni z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym, a nastgpnie srednim
zawodowym [X2 = 40,38, ss = 16,
a = 0,05, 0,5 < r, < 0,7]. Wreszcie o-
statnia opinia zalezna statystycznie —
utrzymanie samorzadnosci zalég w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwem podkreslajq
respondenci w srednim wieku produk-
cyjnym, do 40 roku zycia [X* = 29,57,
s = 16, 00 =0,05, 0,5 <1, <0,7].

Tendencje prorynkowe 1 prospotecz-
ne istotne statystycznie pojawily si¢ w
dwoch kategoriach: plei 1 miejsca za-
mieszkania. Kobiety cze¢sciej od mez-
czyzn podkreslaty zasad¢ wprowadzenia
do gospodarki praw rynku i konkurenc;ji
[X*>=10,83,ss =4, =005 03 <r, <
< 0,5]. Zwigkszenie udzialu Kosciota
w zyciu publicznym wybieraly osoby
mieszkajace glownie w malych miastach

1 na wsi. Zwigzane jest to z historycz-
ng tradycja chrzescijanskiej wsi pol-
skiej. Z pogladem tym nie zgadzalo sig
65% mieszkancow wielkich miast [X* =
= 30,04, ss = 16, o = 0,05, 0,5 < r,
<0,7].

Przytoczone zaleznosci potwierdzajq
analizowane wczesniej przeze mnie po-
czucie opuszczenia i oczekiwanie opieki
ze strony panstwa. Bezrobotni znacznie
wyrazniej postrzegaja utratg cenionych
przez siebie wartosci. Poprositem ich
zatem, by wskazali stopien waznosci,
jaki przypisuja wyobrazonym, idealnym
warunkom pracy. Lista ta przedstawiala
si¢ nastgpujaco (wartosci uszeregowane
sa wedlug stopnia waznosci, od najistot-
niejszych do marginalnych):

1) pewnosc¢ zatrudnienia;

2) dobra wspotpraca z bezposrednim
przetozonym;

3) praca z ludzmi, ktérzy ze soba do-
brze kooperuja;

4) praca w dokladnie okreslonej sytuaciji,

o jasnych 1 zrozumialych zasadach;

5) praca w dobrych warunkach fizycz-
nych;
6) posiadanie dostatecznej ilosci czasu
na zycie osobiste (w tym rodzinne);
7) mato napigc i stresOw w pracy;
8) mozliwos¢ osiagnigcia wysokich za-
robkow;
9) mozliwos¢ doksztalcania si¢ i spe-
cjalizacji;
10) mozliwos¢ pomagania innym ludziom;
11) zycie w odpowiednich warunkach i
otoczeniu;
12) mozliwos¢ awansu;
13) znaczna swoboda w stosowaniu
wlasnego podejscia do pracy;
14) posiadanie rzeczywistego udziatu w
sukcesach zaktadu pracy;
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15) wykonywanie zadan stanowiacych
wyzwanie, ktére daja poczucie
spefnienia;

16) praca w dobrze prosperujacej 1 po-
siadajacej prestiz organizacji;

17) pewien stopien urozmaicenia i ryzy-
ka w pracy;

18) wiara przelozonego w moje kompe-
tencje:

19) stuzba krajowi.

Stopien frustracji zwigzany z wyko-
nywaniem pracy najmniej wyraza pierw-
sza czesc listy, natomiast deprecjacje —
czy moze zuzycie si¢ takich stow, jak
nardéd, kompetencje, dzialalnos¢ w orga-
nizacji — ostatnia czgs¢ listy. Przyjmujac
plaszczyzng aksjologiczng za podstawe
dziatan jednostkowych, uwzgledniajac
koncepcj¢ 1 poktady wiedzy latentnej, nie
sposob przyjaé, obronié i uznac za praw-
dziwy wybor pracy we wiasnej firmie.
Zatem motywy wyboru tego typu kariery
zawodowe] nie majg znaczenia kogni-
tywnego, a jedynie maja charakter speku-
latywny. Nie towarzyszg im bowiem
zadne wartosci kreatywne, a jedynie te,
ktore nastawione sg na podporzadkowa-
nie i przetrwanie.

Konkluzje

Ujawnienie si¢ kryzysu panstwa kor-
poracyjnego, dryfowanie calego systemu,
fasadowos¢ instytucji przedstawiciel-
skich, rozbudowa aparatu nadzoru, a
przede wszystkim brak spojnej wizji
przemian poglebia odczucie nierealnosci
dokonujacej sig ~rewolucji™. Dlatego

3 zobacz 1. Staniszkis: Dylematy okresu przej-
$ciowego. Przypadek Polski, w: W. Morawski
(red.), Zmierzch socjalizmu panstwowego. Szki-

postawy bezrobotnych nie moga budzi¢
niczyjego zdziwienia. Rozbudowywanie
aparatu kontroli w systemie gospodarki
socjalistyczne] mialo swoj sens i uza-
sadnienie. Stanowito rodzaj wyrdznienia
(umozliwialo przede wszystkim dostep
do dystrybuowanych débr), a jednocze-
$nie maskowalo zjawisko bezrobocia.
Nieadekwatnos¢ gospodarki planowej do
rzeczywistych  potrzeb rynku pracy,
~rozmywanie” si¢ odpowiedzialnosci i
manufakturyzm przyspieszyly tylko ero-
zje i upadek tego systemu. Odrzucenie
zasad realnego socjalizmu nie musi o-
znacza¢ totalnego odrzucenia systemu
wartosci (nalezacych wczesnie] do tra-
dycji socjalistycznej). Stad tez owe zja-
wisko nie jest tylko skutkiem przemian,
ale stanowi jedna z przyczyn kryzysu na
rynku pracy. Przyczyna tkwi rowniez —
co staralem si¢ pokaza¢ — w samej
mentalnosci’. Grupy interesu, ktore za-
jely znaczace migjsce w systemie spo-
tecznym, daza do utrwalenia tego stanu
rzeczy. Podkreslane w wypowiedziach
bezrobotnych znaczenie specjalnych
koneksji w pracy 1 zyciu prywatnym
swiadczy o uksztaltowaniu si¢ systemu
wzajemnych swiadczen, ktore to relacje
w typologii rozwoju moralnego Kohl-
berga sytuujg badane osoby na poziomie
moralnosci  przedkonwencjonalnej’.  In-
strumentalizm w  $rodowisku  pracy
przejawia si¢ w dostosowywaniu do
tego srodowiska 1 opanowywaniu go.

ce z socjologii ekonomicznej, PWN. Warszawa
1994,
J. Karolewicz, M. Zidlkowski: Mentalnosé Pola-
kow. Poznan 1990.
szerzej omawia lo zagadnienie A. Jasinska-
Kania: Orientacje moralne a legalizacja wladzy
w Polsce, w :J. Mucha: Spoleczenstwo polskic u
progu przemian. zn im. Ossolinskich, 1991.
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Innym czynnikiem zastugujacym na
wyréznienie jest tradycja. Moze ona sta-
nowi¢ kolejng przeszkode na drodze trans-
formacji. Oznacza ona bowiem istnienie
wezesniej uksztattowanej, trwalej struktu-
ry normatywnej, ktora stymuluje spote-
czenstwo polskie do dziatan zmierzaja-
cych do przeciwstawienia si¢ wszelkim
systemom narzuconym z zZewnatrz.

Zjawisko bezrobocia nie jest wylacz-
nie skutkiem przemian, ale jego korzeni
nalezy szuka¢ w swiadomosci spoleczne;
tworzonej m.in. przez system edukacyjny.
Zrozumiale dla wszystkich jest, ze wa-
dliwie funkcjonujaca gospodarka wptywa
na system edukacyjny, ktory z kolei legi-
tymizuje dziatanie tego pierwszego.

Najtrudniejszym zadaniem stojacym
przed edukacja bedzie odtworzenie lub
wytworzenie takich teorii pedagogicz-
nych, ktére — jesli nie w sposob calo-
Sciowy, to przynajmniej wyzszy od
przecietnego beda opisywaly i umozliwia
prawidlowe funkcjonowanie na plasz-
czyznie praktyki spoteczne;j.
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KROSNIENSKIE CENTRUM KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO WOBEC RYNKU PRACY

Wprowadzenie

Obserwujac ogdlny rozwd) naszego
kraju na przestrzeni ostatnich lat mozemy
dostrzec, ze stale rosnagce tempo gwal-
townych przemian spotecznych i szybki
postep wiedzy wylaniajg nowe potrzeby
edukacyjne.

W  dzisiejszych czasach edukacja
powinna zapewnic spoleczenstwu rzetel-
ng wiedz¢, mozliwos¢ uzyskiwania wy-
sokich kwalifikacji zawodowych, szanse
zaistnienia na rynku pracy. Istnieje tez
koniecznos¢ kontynuowania form 1 tresci
stuzacych rozwojowi osobowosci, za-
spokajaniu zainteresowan, a takze wy-
rownywaniu wyksztatcenia na wszyst-
kich poziomach edukacji.

Popularne powiedzenie, ze czltowiek
uczy si¢ przez cale zycie, nabiera wspot-
czesnie zupelnie nowego sensu. Trady-
cyjny system ksztalcenia oparty na jed-
norazowe] decyzji wyboru 1 wykonywa-

nia zawodu przez cale zycie zdewalu-
owat sie. Obecny rozwoj wiedzy i1 tech-
nologii powoduje, ze wiadomosci zdoby-
te w szkole szybko .,starzejq si¢”.

W zwigzku z tym utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu kwalifikacji zawo-
dowych wymaga ciagltego uzupetniania
wiedzy 1 uswiadamiania spofeczenstwu,
ze kazdy jest odpowiedzialny za poziom
swojej wiedzy 1 za swoj los. Stad nalezy
uaktywni¢ spoleczenstwo, rozwijajac w
ludziach wiar¢ w siebie oraz wyzwalajac
tworcze postawy wobec zycia i zawodu.
Istnieje koniecznos¢ edukacji w zakresie
zmiany postaw spofeczenstwa poprzez
zmiang filozofii dotyczacej zdobywania i
uzupelniania kwalifikac;ji.

Te zadania musza wykonac placowki
oswiaty dorostych, ktore wczesniej o-
graniczaly si¢ do wypelniania tradycyjne;j
funkcji kompensacyjnej, a obecnie mu-
szg sprosta¢ nowym wymogom.
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Centra Ksztalcenia Ustawicznego sa
tymi jednostkami w naszym systemie
oswiatowym, ktore najszybciej ulegaja
modernizacji, by zaistnie¢ w dynamicz-
nie zmieniajace] si¢ rzeczywistosci.
Wymaga to elastycznego podejscia do
programow 1 form ksztatcenia, uwzgled-
niajacego indywiduaine potrzeby odbior-
cy oraz wymogi rynku pracy.

W élad za tym musi i1$§¢ modernizacja
metod ksztafcenia i doskonaienia zawo-
dowego oraz rozwiazania organizacyjne,
umozliwiajace realizacj¢ zalozonych
celow.

Celem nadrzednym jest stworzenie
szansy edukacyjnej dla kazdego cztowie-
ka poprzez:

— rozwijanie systemow szkolen 1 prze-
kwalifikowan zawodowych,

— dostosowanie systemu edukacji do
potrzeb rynku pracy na naszym terenie,

— uruchamianie specjalnych programéw
edukacyjnych i ich roznicowanie ze
wzgledu na specyficzne problemy lo-
kalne,

— stwarzanie szansy edukacyjnej dla oséb,
ktore przerwaly ksztalcenie stacjonarne
(droznos¢ systemu ksztalcenia),

— stwarzanie szansy edukacyjnej i moz-
liwosci znalezienia swojego miejsca
w spoteczenstwie dla oséb niepelno-
sprawnych, '

— rozwijanie indywidualnych uzdolnien,
zainteresowan i aspiracji uczestnikow
ksztalcenia.

Formy szkolne

Domena dziatania naszego Centrum
jest edukacja, obejmujaca w ujeciu tery-
torialnym obszar Polski potudniowo-
-wschodniej, a w przekroju spolecznym

miodziez zdobywajaca wyksztalcenie,
pracownikow wykwalifikowanych, pod-
noszacych i doskonalacych umiejetnosci
w roznych dziedzinach, bezrobotnych,
zdobywajacych kwalifikacje; poczatku-
jacych 1 kontynuujacych naukg na wy-
branych kierunkach.

Do podstawowych propozycji edu-
kacyjnych w formach szkolnych naleza
dwuletnie szkoly policealne stacjonarne
1 zaoczne w zawodzie technik ekonomi-
sta, administracji oraz obstuga ruchu
turystycznego.

Programy wdrozeniowe obejmujg
migdzy innymi przedmioty zawodowe —
komputeryzacja prac biurowych oraz
jezyki obce.

Duzym powodzeniem ciesza si¢ spe-
cjalnosci roczne w zawodzie technik bez-
pieczenistwa 1 higieny pracy. Wszyscy
absolwenci po ukonczeniu otrzymujg
prac¢ zawodowa w wyuczonym zawodzie.

Wymienione kierunki ekonomiczne
realizujemy rowniez w liceum ekono-
micznym stacjonarnym o specjalnosciach
finanse 1 rachunkowos¢ oraz ekonomika i
organizacja przedsigebiorstw.

W ostatnim czasie w obawie o nasy-
cenie rynku pracy ekonomistami zdecy-
dowalismy si¢ zgodnie z polityka oswia-
towg MEN-u na otwarcie liceum ogolno-
ksztatcacego o profilu prawnym.

W strukturach szkolnych mamy row-
niez liceum ogolnoksztalcace dla doro-
stych czteroletnie i trzyletnie na podbu-
dowie zasadniczej szkoly zawodowe;.

Szkoly te przygotowuja do egzaminu
dojrzatosci, a nastgpnie umozliwiaja
podjecie nauki w szkotach policealnych.

Popularne sgq rowniez $rednie studia
zawodowe zaoczne, administracyjno-
-biurowe 1 spoteczno-prawne, ktore
przygotowuja do pracy w administracji.
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Kwalifikacje zawodowe mozna pod-
wyzsza¢ w technikach zawodowych za-
ocznych, ktore sa wygodng forma ksztal-
cenia dla tych, ktorzy wykonuja réwno-
czesnie prace zawodowa.

W Centrum znajduje si¢ takze osro-
dek ksztalcenia mlodocianych, ktory
realizuje zajecia dydaktyczne zasadni-
czych szkol zawodowych dla miodocia-
nych z Ochotniczego Hufca Pracy oraz
koordynuje  doksztalcanie zawodowe
mlodocianych ze szkot naszego regionu.

Dogodng forma ksztalcenia nie tylko
dla pracujacych, ale dla mieszkajacych w
odleglych miejscowosciach od osrodkow
ksztalcenia 1 niepelnosprawnych jest
forma egzaminow eksternistycznych z
zakresu roznych typow szkot.

Odbiorcy naszych ustug edukacyj-
nych to nie tylko mieszkancy bliskich
Centrum miejscowosci, ale takze osoby
mieszkajace w odleglych zakatkach
Bieszczadow, skad dojazd jest szczegdl-
nie uciazliwy. Majac Swiadomos¢ takich
uwarunkowan, utworzono filie Centrum
przy Zespotach Szkol Zawodowych o
odpowiednich kierunkach ksztalcenia.
Jest to nie tylko .skrdocenie drogi do
szkoly 1 wiedzy”, ale efektywne wyko-
rzystanie nauczycieli specjalistow oraz
istniejacej bazy dydaktycznej.

Wymienione formy szkolne odgrywa-
ja istotng role w podnoszeniu kwalifi-
kacji i przekwalifikowywaniu oséb bez-
robotnych.

Absolwenci liceow ogolnoksztalca-
cych zdobywaja poszukiwany zawod w
szkotach policealnych, réwniez absol-
wenci technikow o specjalnosciach, nie
cieszace si¢ zainteresowaniem na rynku
pracy, zmieniaja swoja specjalnos¢, zdo-
bywajac dodatkowe kwalifikacje.

Dominujg kierunki ekonomiczne w
szkotach drednich i policealnych, jednak
rzeczywisto$¢ zmusza do wprowadzania
nowych kierunkow ksztalcenia atrakcyj-
nych na rynku pracy, np. w zwiazku z
rozwojem turystyki w atrakcyjnym regio-
nie bieszczadzkim uruchomiono kierunek:
obstuga ruchu turystycznego”.

Podsumowujac mozna stwierdzic, ze
wszystkie te kierunki form szkolnych sa
planowane 1 realizowane zgodnie z poli-
tyka rynku pracy.

Formy pozaszkolne — edukacja
niestacjonarna

Wychodzac naprzeciw edukacyjnym
potrzebom spoleczenstwa oprocz wy-
mienionych form szkolnych Kksztalcenia
wdrazamy nowe formy niestacjonarne.

Edukacja niestacjonarna kierowana
jest do réznych grup wiekowych o od-
miennym poziomie wyksztalcenia oraz
wywodzacych si¢ z roznych srodowisk i
regionow. Duzg szans¢ zaspokajania
potrzeb i oczekiwan spoleczenstwa doty-
czacych nowej edukacji niesie .ksztal-
cenie na odleglosc™.

Podstawowa wlasciwoscia edukacji
na odlegltos¢ jest samodzielna nauka
uczacych si¢ organizowana przez na-
uczyciela za pomocg roznych form prze-
kazu tresci programowych na odleglosc.
Ksztalcenie wzbogacone jest materialami
dydaktycznymi, takimi jak: pakiety mul-
timedialne, materiaty komputerowe, fo-
liogramy, taSmy magnetofonowe.

Edukacja  niestacjonarna  stawia
wigksze wymagania, jesli chodzi o tech-
niczne wyposazenie placowek, niz edu-
kacja stacjonarna.
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Wiaze si¢ to ze stosowaniem odpo-
wiednio przygotowanych materialow do-
stosowanych do programu 1 podrgcznikow,
umozliwiajacych samodzielne uczenie sig.

Biorac pod uwage powyzsze cechy
stwierdzamy, ze szkolenie w tym sys-
temie jest najbardziej dostgpne, najle-
piej dostosowane do oczekiwan uczace-
go sig.

Przyktadem realizowania zatozen
edukacji niestacjonarnej, ktora wdrazamy,
jest Studium Zarzadzania 1 Biznesu.

Jest to system kursowo-eksternisty-
czny podzielony na kilka modulow edu-
kacyjnych, poczawszy od sredniego stu-
dium zawodowego poprzez szkole poli-
cealna, az do licencjatu z zarzadzania i
marketingu.

Zaleta takiego ksztalcenia jest ela-
stycznos¢ procesu dydaktycznego, ktore-
go ksztalt, kierunki, zakres wyznaczaja
potrzeby 1 zainteresowanie uczestnikow.

W ramach pozaszkolnych form
ksztalcenia organizowane sa w Centrum
kursy zawodowe, doksztalcajace 1 aktu-
alizujace wiedze, przygotowujace do
egzamindéw eksternistycznych oraz na
tytuly kwalifikacyjne robotnika i mistrza
w danym zawodzie.

Przeprowadzamy rowniez szkolenie z
zakresu nowoczesnego biznesu, techniki
biurowej, komputerowe, jezykowe oraz
repetytoria przedmiotowe, kursy peda-
gogiczne oraz bhp dla oswiaty 1 zakla-
dow pracy.

Kadra pedagogiczna form pozaszkol-
nych to nauczyciele z wieloletnim do-
swiadczeniem oraz fachowcy specjalisci
o wlasciwych kwalifikacjach meryto-
rycznych, ktorzy posiadaja oprocz do-
brego przygotowania teoretycznego u-
miejetnosci praktyczne zgodnie ze stan-
dardami na danym stanowisku pracy.

Placowka wspotpracuje z Ogolnopol-
skim Centrum Edukacji Niestacjonarnej,
ktore upowszechnia nowoczesne ksztal-
cenie ustawiczne.

Wspotpraca zaowocowala wiacze-
niem Centrum do krajowej sieci placo-
wek edukacji niestacjonarne] w ramach
programu PHARE | Regionalnej Sieci
Ksztalcenia na Odleglos¢ dla Panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej”.

Utworzono przy naszej placowce
Centrum  Edukacji  Niestacjonarnej,
obejmujace zakresem dzialania teren
wojewddztwa krosnienskiego.

Centrum odpowiedzialne jest za or-
ganizacj¢ edukacji niestacjonarnej, w tym
za poziom kadry dydaktycznej, przepro-
wadzanie egzaminow wg ogolnokrajo-
wych testow egzaminacyjnych oraz do-
radztwo metodyczne organizatorow edu-
kacji niestacjonarnej. Do zadan nalezy
wspieranie merytoryczne 1 organizacyjne
uczacych si¢ 0séb w srodowisku lokalnym
w tym takze osob niepetnosprawnych i
bezrobotnych.

Utworzenie sieci placowek edukacji
niestacjonarnej umozliwi jak najszerszej
grupie spoteczenstwa zdobywanie wiedzy
I umiej¢tnosel zawodowych w roéznorod-
nych formach ksztalcenia na odlegtos¢
(poprzez ksztalcenie zaoczne, korespon-
dencyjne, pod opieka nauczyciela konsul-
tanta, samoksztatcenie).

Wykfadowey Centrum zostali prze-
szkoleni w kraju 1 za granicqa w zakresie
organizacji 1 form edukacji niestacjonarne;j.

Program TOR #9
— Szkolenie Doroslych

Opracowany przez MPiPS oraz Urzad
Pracy program przeciwdzialania bezrobo-
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ciu i zlagodzeniu jego negatywnych skut-
kow zobowiazuje Centrum do poszerzenia
oferty szkoleniowej dla oséb bezrobot-
nych i zagrozonych bezrobociem.

Stad szukajac odpowiedzi wspodlnie z
urzgdami pracy na naszym terenie Cen-
trum zglosito swoj udzial do Programu
TOR # 9 — Szkolenie Dorostych.

Zakwalifikowanie Centrum do reali-
zacji projektu umozliwi wdrozenie mo-
dutlowych programéw szkolenia zawo-
dowego.

Zasadniczy cel programu to: zwigk-
szenie mobilnosci sity roboczej] przez
szkolenie i przekwalifikowywanie bezro-
botnych oraz podnoszenie fachowosci
nisko wykwalifikowanych pracownikow.

Dzigki realizacji Projektu TOR # 9
powinno nastapi¢ wypracowanie ogolno-
krajowych zasad wspotpracy migdzy urze-
dami pracy i instytucjami szkolnym i
szybkie wzmocnienie instytucji szkolacych
przez przeszkolenie kadry tworcow pro-
gramow 1 instruktoréw, pomoc w opraco-
waniu nowoczesnych programéw szkole-
nia zawodowego, zapewnienie sprzgtu
dydaktycznego niezbgdnego do wdrozenia
opracowanych programoéw szkolenia.

Program projektu TOR # 9 zaktada
glownie ksztalcenie w systemie moduto-
wym, poniewaz koniecznos¢ zdobywania
kwalifikacji cenionych na rynku pracy
wymaga szybkiego dostosowania tresci
programowych.

Podstawa catej dziatalnosci dydak-
tycznej nie jest program nauczania, lecz
wybrany modul, jako wyodrgbniona ca-
fos¢ programu. Poszczegdlne moduly
programu jako zamknigte zbiory wiedzy
1 umiejgtnosci mozna stosowaé Wwy-
miennie w nauczaniu réznych zawodow,
na roznych poziomach ksztatcenia oraz
doksztalcania zawodowego.

Krosnienskie Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego zakwalifikowalo si¢ do
Programu w czterech obszarach zawo-
dowych, stad przeszkolono na stazach
szkoleniowych autoréw 1 instruktoréw w
systemie MES do realizacji szkolenia
modulowego.

Wytypowano réwniez Centrum jako
instytucj¢ wiodaca do opracowania |
wdrozenia programu w nastgpujacych
tematach:

— handel i marketing,

— organizacja i zarzadzanie malymi
przedsigbiorstwami,
— prowadzenie dzialalnosci gospodar-

czej 1 samozatrudnienie.

Sa to problemy, ktérymi na biezaco
zajmujemy sie w formach szkolnych i
pozaszkolnych.

Bezposrednio z Projektem TOR # 9
jest zwiazany program promocji malej
przedsigbiorczo$ci TOR # 10. Stad nasza
placowka zglosita wniosek na utworzenie
Osrodka Wspierania Malej Przedsigbior-
czoscl, ktorego misja jest wspomaganie
zakladanych przez osoby bezrobotne lub
zagrozone bezrobociem matych firm w
regionie. Wsparcie to bedzie udzielane
poprzez pomoc szkoleniowa, doradcza i
informacyjna.

Zalozenia OWMP sg zbiezne z zato-
zeniami planu rozwoju prywatnej przed-
sigbiorczosci i gospodarcze] aktywnosci
zagrozonego glebokim bezrobociem re-
gionu Podkarpacia, planu opracowanego
przez Biuro ds. Restrukturyzacji Urzedu
Wojewodzkiego w Krosnie. Osrodek be-
dzie specjalizowal si¢ w dziedzinie zarza-
dzania malymi i $rednimi firmami, wy-
pelniajac istniejaca dzis luk¢ w zapew-
nieniu odpowiedniego wyksztalcenia sze-
rokiej rzeszy menedzerow.
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Wiasciwe wykorzystanie walorow
geograficzno-przyrodniczych wojewddz-
twa, zasobow surowcowych, tradycji
przemyslowej, wymaga lepszego przygo-
towania kadry.

Stad istnieje duze zapotrzebowanie
na aktywizacje przedsigbiorczosci, ktorej
podstawg jest wlasciwa znajomos¢ eko-
nomiki rynku.

Dziatan wspierajacych w tym kierun-
ku wymaga zwlaszcza wies, ktora kon-
centrowaé¢ bedzie coraz szersza rzesz¢
0s6b pozbawionych pracy w przemysle
kluczowym 1 nie znajdujacych zatrud-
nienia w rolnictwie.

Istnieja zatem duze mozliwosci, ale i
potrzeby intensyfikacji rozwoju na tere-
nie sfery drobnej wytworczosci 1 ushug,
co stworzyloby miejsca pracy dla tych
bezrobotnych.

Milodziezowy Klub Aktywnego
Poszukiwania Pracy

Zjawisko bezrobocia najbardziej do-
tkliwie potraktowalo miodziez konczaca
szkoly ponadpodstawowe i chcaca pod-
ja¢ pierwsza swoja prace.

Miodziez ta nie jest przygotowana
przez szkoty do aktywnosci na rynku
cjatywy. Jest rzecza niezbedng dokona-
nie zmian w systemie ksztalcenia w taki
sposob, aby trudnosci, jakie napotyka
absolwent w uzyskaniu pracy, nie powo-
dowaly jego ,ucieczki w zasilek dla bez-
robotnych”, ale wyzwalaly jego energig,
pomystowos¢ 1 inicjatywe w Kksztalto-
waniu swego zycia zawodowego.

Osobnym problemem sa psycholo-
giczne koszty pozostania miodych ludzi
na zasitku dla bezrobotnych, zwiazany z

tym czynnik stresujacy, powodujacy roz-
liczne formy patologii wsérdd tej kategorii
0s6b bezrobotnych.”

Wiasnie zatozony w ramach wspol-
pracy z miejscowym Rejonowym Urzg-
dem Pracy — Mlodziezowy Klub Aktyw-
nego Poszukiwania Pracy ma za zadanie
przygotowa¢ mlodziez szkol policeal-
nych oraz s$rednich do wejscia na rynek
pracy. Zajecia warsztatowe prowadza
doradcy zawodowi oraz licencjonowani
liderzy Klubu Pracy.

W klubie prowadzone sa zajgcia w
cyklach miesigcznych przez trzy dni w
tygodniu po dwie godziny dziennie, z
podrgcznikiem dla liderow Klubu Ak-
tywnego Poszukiwania Pracy Pani Hanny
Sierpinskiej. Uczestnikami zajeé sa u-
czniowie klas maturalnych oraz stucha-
cze szkot policealnych.

Osrodek Szkoleniowy
w Iwoniczu Zdroju

Bogata oferta ustug edukacyjnych tak
potrzebnych dla spoleczenstwa zamieszku-
Jacego rozlegle tereny regionu potudniowo-
wschodniej Polski jest realizowana nie
tylko w nowoczesnej bazie szkolnej, ale
rowniez w Osrodku Szkoleniowym w |-
woniczu Zdroju, ktory posiada bazg dydak-
tyczng oraz zaplecze socjalno-noclegowe.

Na zlecenie rejonowych urzedow
pracy z naszego wojewodztwa oraz z
wolnego naboru przeprowadza sig sta-
cjonarne kilkudniowe szkolenie z odpo-
wiednio dobrane) tematyki (zarzadza-
nia matymi firmami, bhp, ksiggowo-
-komputerowej).

Baza ta jest rOwniez warsztatem szko-
leniowym dla uczestnikow zdobywajacych
wiedzg z dziedziny obslugi turystycznej.
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Zaplanowana modernizacja pozwoli
wlaczy¢ szkolenie osob niepetnospraw-
nych, aby zintegrowac ich z uczestnikami
innych szkolen.

Dydaktyczna Firma Symulacyjna

Centrum ze wzgledu na swoje zada-
nia edukacyjne musi tak organizowac
proces dydaktyczny, by potaczy¢ efek-
tywnos¢ nauczania z atrakcyjnoscig kie-
runkow,

To jest bodzcem do dynamicznego
poszukiwania najefektywniejszych roz-
wigzan. Takim rozwigzaniem jest reali-
zowanie ksztalcenia poprzez Firme Sy-
mulacyjna.

Firma — to jednostka szkoleniowa, w
ramach ktorej uczestnicy zdobywaja i
doskonala praktyczne umiejgtnoser  z
zakresu funkcjonowania przedsigbior-
stwa, prowadzgcego dzialalno$¢ gospo-
darcza. Nauka zorientowana jest na
praktyczne dziatanie. Firma Symulacyjna
posiada struktur¢ organizacyjna analo-
giczng z wystepujaca w realnym przed-
sigbiorstwie. Ksztalt organizacyjny jest
zalezny od profilu dzialalnosci firmy,
systemu realizacji szkolenia oraz lokalnej
specyfikacji.

Firma Symulacyjna jest fikcyjna —
nie ma zadnego kapitalu, nic prowadzi
dziatalnosci gospodarczej. Posiada jed-
nak pomieszczenia biurowe z komplet-
nym wyposazeniem, gdzie prowadzi sie
calos¢ prac zwiazanych z administra-
cyjno-finansowym funkcjonowaniem
firmy.

Struktura organizacyjna obecnie dziata-
jacego przedsigbiorstwa symulacyjnego
zaktada istnienie pigciu podstawowych
dzialow:  administracyjno-personalnego,

finansowo-ksiggowego,
dlu, marketingu.

Kazdy z dziatow wyposazony jest w
komputery podiaczone w sieci NOVELL
z zainstalowanymi profesjonalnymi pro-
gramami  uzytkowymi  kompleksowo
obstugujacymi firme.

Ponadto na wyposazenie firmy skiada-
ja si¢ telefony, fax, kalkulatory, kseroko-
piarka, maszyny do pisania.

Firma jako jedyna w regionie stuzy

produkcji, han-

do:

a) ksztatcenia 1
bezrobotnych,

b) doskonalenia zawodowego pracowni-
kow szeroko pojetego pionu admini-
stracji 1 zarzadzania,

c) doskonalenia specjalistycznego na-
uczycieli,

d) szkolenia praktycznego stuchaczy kie-
runkow ekonomicznych, administra-
cyjnych 1 obstugi ruchu turystycznego.
Urzedy pracy wysoko oceniaja dzia-

tania edukacyjne w zakresie przekwalifi-
kowywania zawodowego bezrobotnych,
stad planujemy dalej rozwija¢ 1 doskona-
li¢ ustugi firmy korelowane przez dorad-
cg zawodowego.

W pracowni odbywamy szkolenia z
udzialem stuchaczy szkol policealnych o
nastgpujacych specjalnosciach: ekonomi-
ka 1 organizacja przedsigbiorstw, finanse i
rachunkowos¢, administracja, obsluga
ruchu turystycznego.

W tych formach zaj¢cia prowadzone
sa na zasadzie uzupelniania czgsci teore-
tyczne] przedmiotow zawodowych tre-
ningiem praktycznym z zakresu ekono-
miki, marketingu, handlu, prawa, ra-
chunkowosci, zarzadzania oraz techniki
biurowe.

Ponadto realizowane sa szkolenia w
ramach form pozaszkolnych.

przekwalifikowywania
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Sa to kursy o nastgpujacej tematyce:
— zarzadzanie malg firma,

— ksiggowos¢ z zastosowaniem technik
komputerowych,

— marketing w firmie,

— administracja.

Firma symulacyjna stwarza mozli-
wo$¢  osobistego zaangazowania = sig,
ksztaltowania postaw odpowiedzialnosci,
innowacyjnosci, uczy podejmowania
decyzji i ponoszenia za nie konsekwen-
cjl.

Okazuje si¢, ze nie tylko byli ,,pracow-
nicy” firmy, ale rowniez pracodawcy sa
zadowoleni z poziomu umiejetnosci nie-
kiedy specyficznych, nabytych wlasnie w
warunkach fikcyjnych.

Potrafia oni w szybkim tempie dosto-
sowac si¢ do warunkow 1 rozwiazan ist-
niejacych w nowym miejscu pracy. Dla-
tego w przysziosci chcieliby$Smy rozsze-
rzy¢ cykl szkolen w firmie symulacyjnej
dla uczniow liceum ekonomicznego i

Monika Lyiwiﬁské%h s
WoJ ewddzki Urzad Pracy
~w Katowicach :

Celem dziatalnosci szkoleniowej pro-
wadzone] przez urzedy pracy jest zwiek-
szenie szans osOb bezrobotnych na uzy-
skanie zatrudnienia. Kierujac osoby pozo-
stajace bez pracy na przekwalifikowania i
przyuczenia do zawodu Wojewddzki 1
rejonowe urzedy pracy wojewodztwa ka-

szkol policealnych, ktorzy majq obowia-
zek odbycia praktyki zawodowe;j.

Firma jako instytucja ksztalcenia za-
wodowego jest bardzo efektywna w uzy-
skaniu optymalnej kombinacji przekazy-
wanej wiedzy teoretycznej 1 umiejgtnosci
praktycznych.

Jest to cecha szczegdlnie istotna z
punktu widzenia aktualnych, a tym bar-
dziej przysztych wymagan na rozwijaja-
cym si¢ rynku pracy.

Przedstawiona charakterystyka dzia-
talnosci  oswiatowe]  krosnienskiego
Centrum jest wynikiem elastycznego |
szybkiego reagowania na obecna rze-
czywistos¢ oraz dbalosci o wysoka ja-
kos¢ swiadczonych ustug.

Dotychczasowe osiagnig¢cia zawdzie-
czamy zaangazowanej, nastawionej na
innowacyjnos¢  kadrze dydaktycznej,
ktora potrafi odnalez¢ si¢ w nowych
formach, by podola¢ wyzwaniom stawia-
nym przed oswiata.

KIERUNKI SZK()LEN IEZROBOTNYCH

towickiego — zgodnie z ustawg o zatrud-
nieniu i przeciwdziataniu bezrobociu z dnia
14 grudnia 1994 r. — biora pod uwagg po-
trzeby lokalnego rynku pracy oraz mozli-
woscl  pozniejszego wykorzystania przez
osobeg bezrobotng umiejgtnosci zdobytych
w trakcie szkolenia.
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W 1995 roku, w wojewddztwie ka-
towickim, zainicjowano 1272 Kkursy
przekwalifikujace, doskonalace 1 przy-
uczajgce do zawodu dla 9407 osob po-
_ zostajacych bez pracy; w tym 6367 ko-
biet, 3040 mezczyzn 1 2061 absolwen-
tow. Dane dotyczace szkolenia bezrobot-
nych w okresie od 01.01.95 r. do
31.12.95 r. przedstawia tabela nr 1.

Jak wynika z przedstawionych da-
nych wsrod 7968 przeszkolonych 6471
0sOb ukonczylo szkolenie grupowe, na-

tomiast 1497 osob bylo kierowanych
indywidualnie. Szkolenia grupowe sta-
nowig zatem 81,22% ogolu szkolen, zas
szkolenia indywidualne — 18.78%.

W okresie sprawozdawczym prze-
szkolono 5530 kobiet, tj. 69.4% ogdtu i
2438 mezezyzn, tj. 30,6% przeszkoio-
nych.

Zarowno w szkoleniach indywidual-
nych, jak i grupowych dominuja kobiety.
Kursy grupowe ukonczone 4720 kobiet
(tj. 59.2% ogoétu przeszkolonych), za$

Tabela 1. Dane dotyczace szkolenia (grupowego i indywidualnego) 0s6b bezrobotnych w okresie 1.01.95 r.

—~31.12.95r.

Rodzaj kursu

Liczba 0s6b, ktére ukonczyly szkolenie
w okresic od 1.01.95r. do 31.12.95 .

Kobiety MezczyZni OGOLEM
Grupowe 4720 1751 6471
Indywidualne 810 687 1497
OGOLEM 5530 2438 7968

kursy indywidualne 810 kobiet (tj. 10,2
przeszkolonych). Podczas gdy w przy-
padku mezczyzn dane ksztaltuja si¢ na-
stgpujaco: w kursach grupowych wzigto
udzial 1751 mezezyzn (tj. 22% ogotu), z
kolei ze skierowan indywidualnych sko-
rzystalo 687 mezczyzn (tj. 8,6% prze-
szkolonych).

Czy mozemy zatem zaryzykowac
stwierdzenie, 1z kobiety chetniej niz mez-
czyzni podejmujg nauke? Czy wigksza
liczba skierowanych indywidualnie kobiet
swiadczy, ze warunek ,,uprawdopodobnie-
nia pracy” latwiej jest spelni¢ kobietom?
Na obydwa pytania udzielitabym nega-
tywnej odpowiedzi. Wystarczy spojrzeé
na struktur¢ plei bezrobotnych wojewodz-
twa katowickiego — zdecydowana prze-
wage stanowig kobiety (w grudniu 1995 r.

w urz¢dach pracy woj. katowickiego zare-
jestrowanych bylo 151 371 o0s6b bezro-
botnych, w tym 104 289 kobiet, tj. 68,9%
ogolu zarejestrowanych 1 47 082 mez-
czyzn, t]. 31,1% ogotu).

Wsrdd rodzajow szkolen, ktore cie-
szyly si¢ najwigkszym zainteresowaniem
bezrobotnych byty:

a) stanowiska nierobotnicze:

— ksiegowosé/rachunkowos¢ — prze-

szkolono 1625 osob,

— podstawy obstugi komputera —

przeszkolono 789 0sob,
— specjalistyczny kurs komputerowy
— przeszkolono 595 osob,

— obstuga hurtowni i przedsigbiorstw
— przeszkolono 555 osob,

— obsluga administracyjno-biurowa
— przeszkolono 537 osob,
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— sekretarka/asystentka szefa — prze-

szkolono 469 0séb,

— mala przedsigbiorczos¢ —

szkolono 253 osoby.
b) stanowiska robotnicze:

— spawanie (podstawy) — przeszko-

lono 573 osoby,

— krawiec/szwacz -

381 0s0b,

— obstuga kottow C.O. — przeszkolo-

no 317 osob,

— uprawnienia SEP — przeszkolono

192 osoby,

— murarz/tynkarz — przeszkolono 148

0s0b,

— kierowca kat. C, D, E — przeszko-

lono 119 os6b,

— posadzkarz/glazurnik — przeszko-

lono 65 0s6b.

Z analizy danych uzyskanych przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Katowi-
cach wynika, iz wsrod kobiet naj-
bardziej popularne kierunki szkolenia
to:

— ksiegowosé/rachunkowos¢ —
kobiet ukonczyto szkolenie,

— podstawy obslugi komputera — 688
kobiet ukonczyto szkolenie,

— specjalistyczny kurs komputerowy —

555 kobiet ukonczylo szkolenie,

— obstuga hurtowni 1 przedsigbiorstw —

518 kobiet ukonczylo szkolenie,

— obstuga administracyjno-biurowa —

498 kobiet ukonczyto szkolenie,

— sekretarka/asystentka szefa — 449
kobiet ukonczyto szkolenie,

— krawiec/szwacz — 381 kobiet ukon-
czylo szkolenie,

— mala przedsigbiorczos¢ — 157 kobiet
ukonczyto szkolenie,

Me¢zczyzni wybierali natomiast:

— spawanie (podstawy) — 568 mezczyzn
ukonczyto szkolenie,

prze-

przeszkolono

1605

— obstuga kottow C.O. — 301 mezczyzn
ukonczylto szkolenie,

— uprawnienia SEP — 192 megzczyzn
ukonczyto szkolenie,
— murarz/tynkarz — 148 mezczyzn u-

konczyto szkolenie,

— podstawy obstugi komputera — 121
mezczyzn ukonczyto szkolenie,

— kierowca kat. C, D, E — 117 mgzczyzn
ukonczylo szkolenie,

— mata przedsigbiorczos¢ — 96 mez-
czyzn ukonczyto szkolenie.

Jak pokazuja powyzsze dane wsrod
mezczyzn wigkszg popularnoscia ciesza
si¢ zawody robotnicze, z kolei kobiety
czesciej zdobywaja nowe umiejetnosci w
zawodach nierobotniczych.

W przypadku absolwentow najbar-
dziej atrakcyjne okazaly si¢ szkolenia w
zawodach nierobotniczych. Mlodzi lu-
dzie konczacy szkole w 1995 r. najchet-
niej uczestniczyli w kursach:

— ksiggowosc¢/rachunkowos¢ — 302 ab-
solwentow,

— podstawy obstugi komputera — 222
absolwentow,

— sekretarka/asystentka
absolwentow,

— obstuga administracyjno-biurowa —

165 absolwentow,

— obstuga hurtowni i przedsigbiorstw —

151 absolwentow,

— krawiec/szwacz — 89 absolwentow,
— specjalistyczny kurs komputerowy —

77 absolwentow.

W okresie transformacji spoteczno-
-ekonomicznej obserwuje si¢ wzrost
zapotrzebowania rynku pracy na szkole-
nia kompleksowe, dajace mozliwosc
zdobycia wielu umiejetnosci zawodo-
wych jednoczesnie. Bioragc pod uwage
powyzsze wymagania rynku pracy Wo-
jewddzki Urzad Pracy w Katowicach

szefa — 222
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zlecit zorganizowanie szkolenia ..Spe-
cjalista ~ Menedzersko-Administracyjny
Firm”. Zajecia prowadzono w formie
Lfirmy symulacyjnej”. Wytypowane oso-
by maja okazje zglebi¢ pracg firmy ,,od
wewnatrz” — sg zarazem pracownikami,
jak 1 klientami dobrze prosperujacego
przedsigbiorstwa. Podczas polrocznego
kursu stuchacze przechodza kolejno
przez wszystkie dzialy: kadry, ksiggo-
wos$¢, sekretariat, a takze poznaja: orga-
nizacj¢ 1 zarzadzanie, zasady funkcjono-
wania firmy handlowo-ustugowej, mar-
keting, negocjacje w biznesie, pracg z
komputerem. Ponadto zajg¢cia wzbogaco-
ne sa o lektorat z jezykéw obceych
(angielskiego 1 niemieckiego).

Z naszego doswiadczenia wynika, iz
szkolenia organizowane w formie ,.firmy
symulacyjnej” odznaczajg si¢ szczegol-
nie wysoka efektywnosciag — zatrudnio-
nych zostaje 80-95% konczacych kurs.
Efektywnos¢ wciaz wzrasta ze wzgledu
na stosowanie coraz bardziej precyzyj-
nych 1 coraz lepszych pod wzgledem
merytorycznym metod kwalifikacji kan-
dydatéw na szkolenia, a takze wysoki
poziom merytoryczny szkolen oferowa-
nych przez ww. instytucjg.

JesteSmy jednym z trzech woje-
wodztw w Polsce (krosnienskie, bielsko-
-bialskie), ktore szkolg ta metoda. Wy-
soki wskaznik zatrudnienia ws$rdd absol-
wentow kursu potwierdza trathos¢ wybo-

ru formy przyswajania wiedzy. Dlatego
zdecydowalismy si¢ na kolejny rodzaj
kursu prowadzonego w ten sposéb. W
grudniu 1995 roku skierowalismy grupe
bezrobotnych mezczyzn na szkolenie
o,Firma Symulacyjno-Budowlana”. W -
okresic 3,5 miesiaca trwania kursu, u-
czestnicy zdobgda uprawnienia jedno-
czesnie w czterech zawodach: murarz,
tynkarz, posadzkarz, plytkarz.

Na zakonczenie warto zwroci¢ uwage
na wysoki wskaznik efektywnosci szko-
len przeprowadzonych w wojewddztwie
katowickim, w okresie 01.01.95 r. —
31.12.95 r. Lacznie w minionym roku po
ukonczonych kursach podjeto prace 5458
0s0b, co stanowi 68,5% ogdtu przeszko-
lonych (stan na dzien 31.12.95 r.).
Z uwagi na zakonczenie kilku edycji
kursow w ostatnim kwartale 1995 r.,
spodziewamy ste¢, ze efektywnos¢ szko-
len przeprowadzonych w ubiegtym roku

jeszcze wzrosnie.

Tak wysoki wskaznik zatrudnienia
wynika ze szczegélowe] analizy zmian
zachodzacych na lokalnym rynku pracy,
a przede wszystkim z Kkierowania na
szkolenia ksztaltujace umiejetnosci ade-
kwatne do aktualnych 1 przyszltych wy-
magan naszego rynku pracy.
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Marian Piotrowski, Jaroslaw Sitek
Instytut Technologii ERSploataCJl
w Radomiu

'OCENA PRACY W SYSTEMIE URZE;D(’)W PRACY

Zmiany ustroju spoteczno-gospodar-
czego zapoczatkowane po 1989 r. spo-
wodowaly pojawienie si¢ w Polsce nie-
znanego dotad zjawiska bezrobocia. Do
obstugi bezrobotnych powstata stuzba
zatrudnienia na mocy Ustawy z 29 grud-
nia 1989 r. o zatrudnieniu. Natozenie si¢
w tym samym czasie zmian organizacyj-
nych oraz wysoka liczba bezrobotnych
spowodowata wiele trudnosci w dziatal-
nosci stuzb zatrudnienia.

Z dniem 1 stycznia 1990 roku weszla
ustawa o zatrudnieniu, co spowodowalo
koniecznos¢ przeorganizowania dawnych
Wydziatéw Zatrudnienia. Powstaly biura
pracy. Zasadnicze zmiany organizacyjne
powstatych biur pracy daly si¢ zauwazyc
na przetomie 1990 i 1991 roku. Miato to
zwiazek z regionalizacja zatrudnienia i
bezrobocia — posiadane srodki techniczne
i organizacyjne kierowane byly w rejony
najbardziej  zagrozone  bezrobociem
strukturalnym.

Biura te zatrudniajace ludzi najcze-
sciej nie przygotowanych do skali zjawi-
ska bezrobocia, sila rzeczy nie mogly
podota¢ w calosci narastajacym proble-
mom.

Po roku 1991 sytuacja ulegla dalsze-
mu pogorszeniu, nastapit bardzo duzy
spadek ofert wolnych miejsc pracy oraz
jednoczesna rezygnacja zakladow pracy
z posrednictwa biur pracy w zwiazku z
mata ich skutecznoscia. Wobec tego
glownym zadaniem biur pracy stala sig

rejestracja bezrobotnych 1 wyptacanie im
zasitkow.

W owym czasie sprawa wysokiej
rangi stalo si¢ zaktywizowanie posred-
nictwa pracy w biurach na najnizszym
szczeblu przede wszystkim poprzez reor-
ganizacj¢ biur 1 wprowadzenie nowych
metod posrednictwa pracy. Wzrost efek-
tow w tym zakresie zalezy nie tylko od
ilosci 1 jakosci zastosowanych zasobow
ludzkich 1 rzeczowych, ale réwniez od
organizacji ich wykorzystania.

Kontakty polskich specjalistow od
rynku pracy z publicznymi stuzbami
zatrudnienia na zachodzie Europy spo-
wodowaly wzrost zainteresowania bar-
dziej efektywnymi metodami gospoda-
rowania zasobami pracy.

Celom tym bedzie sprzyja¢ opraco-
wanie 1 wdrozenie Projektu PHARE-
SPREAD "System Oceny Pracy w Ra-
mach Systemu Urzedow Pracy".

Wykonawca Projektu jest konsor-
cjum: Zachodnie Centrum Organizacji
z Zielonej Gory 1 Instytut Technologii
Eksploatacji z Radomia.

Beneficjentami Projektu sa: Krajowy
Urzad Pracy oraz wojewoddzkie i rejono-
we urzedy pracy.

Glownym celem Projektu jest opra-
cowanie kompleksowego zespolu narze-
dzi umozliwiajgcych racjonalne gospoda-
rowanie zasobami ludzkimi w jednost-
kach organizacyjnych urzedéw pracy
poprzez lepsza organizacj¢ pracy,
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efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
ludzkiego, podniesienie jakosci swiad-
czonych ustug dla bezrobotnych, jak
I pracodawcow.

Zespol realizatorow spodziewa sie,

ze dzigki temu:

— poprawi si¢ organizacja pracy,

— efektywniej  wykorzystany  bedzie
potencjat ludzki,

— podniesie si¢ jako$¢ sSwiadczonych
ustug zaréwno dla bezrobotnych

i 0s0b poszukujacych pracy, jak 1 pra-

codawcow.

W dluzszym okresie wdrozenie na-
rzedzi zarzadzania w postaci systemu
wartosciowania stanowisk pracy oraz
kart ocen poszczegolnych pracownikow,
poszczegdlnych dziatéw lub catych urze-
dow pracy bedzie przydatne w ksztalto-
waniu karier zawodowych osob pracuja-
cych w urzedach pracy oraz w modyfi-
kowaniu zadan dla poszczegdlnych
dzialow 1 stanowisk w Systemie Urze-
dow Pracy.

Ogolna koncepcja realizacji Projektu
(rys. 1) przewiduje cztery zasadnicze
obszary problemowe odpowiednio funk-
cjonalnie ze sobg powiazane.

Efektem prac w pierwszym obszarze
problemowym sa: charakterystyki sta-
nowisk pracy oraz standardy kwalifikacji
zawodowych dla merytorycznych sta-
nowisk pracy, a takze karty opisow pracy
w urzedach pracy (wojewddzkich i rejo-
nowych urzg¢dach pracy).

Pozostale obszary problemowe to:
wartosciowanie stanowisk pracy, system
oceny merytorycznych pracownikow
oraz system oceny poszczegolnych jed-
nostek organizacyjnych lub calych urze-
dow pracy.

Zasadniczymi efektami wartoscio-
wania stanowisk pracy uniwersalng
analityczno-punktowg metoda UME-
WAP-95 jest uzyskanie: przejrzystosci
struktury zatrudnienia oraz kategoryzacji
zaszeregowania poszczegblnych stano-
wisk pracy adekwatnie do sumy uzyska-
nych punktéw w wyniku przeprowadzo-
nego wartosciowania.

Charakterystyki, standardy kwalifi-
kacji zawodowych dla stanowisk pracy,
karty opisu pracy, system kategorii za-
szeregowania stanowisk pracy beda od-
powiednio uwzglednione w arkuszach
oceny pracownikow, a takze poszczegol-
nych jednostek organizacyjnych, czy tez
catych urzedow pracy.

W wyniku wlasciwego powigzania ze
soba efektow prac z ww. czterech obsza-
row problemowych, powstanie system
oceny pracy w urzedach pracy.

Przewiduje si¢ takze opracowanie
wstepnej  koncepcji  oprogramowania
komputerowego tego systemu.

Planuje si¢ przeszkoli¢ przedstawicieli
z wytypowanych przez Krajowy Urzad
Pracy urzedow pracy w zakresie zastoso-
wan opracowanej metodyki wartoscio-
wania pracy oraz systemu oceny pracy.
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Konferencje, seminaria, sympozja

Posiedzenie Krajowej Rady

Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego
w dniu 10 stycznia 1996 roku :

Drugie posiedzenie Krajowej Rady
Z7DZ w aktualnej kadencji odbyto si¢ 10
stycznia 1996 r. Obrady prowadzil prze-
wodniczacy Krajowej Rady dr Franciszek
Kubiczek.

Glownym  tematem  posiedzenia
Krajowej Rady byto rozpatrzenie projek-
tow programu dziatania Zwigzku ZDZ w
1996 r. 1 budzetu Zarzadu Glownego
Z71D7 na 1996 rok.

Po wystuchaniu wystapien Prezesa
Zarzadu Glownego mgr Andrzeja Pilata,
p.o. Prezesa ZG mgr. Andrzeja Kirejczy-
ka, Przewodniczacego Krajowej Rady dr.
Franciszka Kubiczka i Przewodniczacego
Komisji Rewizyjnej mgr. Zdzistawa Za-
tobki przystapiono do dyskusji.

Po wystuchaniu wystapien w dys-
kusji Krajowa Rada przyjeta nastgpujace
uchwaty:

— w sprawie zatwierdzenia programu
Zwiazku  Zakladow  Doskonalenia
Zawodowego w 1996 roku,

— w sprawie zatwierdzenia preliminarza
budzetowego Zarzadu Gléwnego
Zwiazku ZDZ na 1996 rok,

— w sprawie obchodow 50-lecia Zwiaz-
ku Zaktadow Doskonalenia Zawodo-
wego.

Ponadto Krajowa Rada zgloszony
w toku dyskucji wniosek dotyczacy le-
gnickiego ZDZ skierowala do rozpatrze-
nia przez Zarzad Gléwny — zgodnie z
kompetencjami, a w sprawie pomocy dla
polskiej szkoly w Grodnie zaproponowa-
ta apel do naszych stowarzyszen oswia-
towych o aktywne wiaczenie si¢ w akcje
pomocy w wyposazeniu tej szkoty.

W sprawach réznych Prezes Zarzadu
Zwiazku Pracodawcow ZDZ Jerzy Wa-
troba przedstawit informacje¢ o przebiegu
dziatan zwiazanych z organizacja 1 reje-
stracja Zwigzku Pracodawcow oraz wy-
stapieniu do Federacji Zwiazkéw Zawo-
dowych Pracownikow ZDZ i Komisji
Koordynacyjnej NSZZ .Solidarnos¢”
Pracownikow ZDZ o przystapienie do
rokowan w sprawie nowego Ponadzakta-
dowego Ukladu Zbiorowego Pracy Pra-
cownikow ZDZ i1 Zwiazku ZDZ.

Zamykajac obrady Krajowej Rady jej
Przewodniczacy dr Franciszek Kubiczek
przekazal wszystkim uczestnikom posie-
dzenia i czlonkom Zwiazku zyczenia z
okazji Nowego 1996 Roku.

Komunikat ZDZ Ny 1/1996
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Udzial centralnych

i lokalnych organow

w finansowaniu ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego

Moskwa, 19-20.02.1996
Seminarium ekspertow grupy ,A”

forum doradczego europejskiej fundacji

European Training Foundation mialo na

celu przedyskutowanie problematyki

systemow finansowania ksztalcenia 1

doskonalenia zawodowego w krajach

europejskich. Podstawa do dyskusji
byto wystapienic Vladimira M. Gas-
skov’a, eksperta Fundacji ETF z Mie-
dzynarodowego Biura Pracy w Genewie
(ILO).
Whnioski:

1. System wielokanalowego finansowa-
nia szkolnictwa zawodowego jest na
danym etapie wtasciwym docelowym
rozwigzaniem dla krajow Europy
Srodkowowschodniej oraz dla krajow
powstatych po rozpadzie ZSRR.

2. Z uwagi na odmienne i specyficzne
uwarunkowania w poszczegolnych
krajach nie jest mozliwe opracowanie
wytycznych do utworzenia jednako-
wego dla wszystkich systemu finan-
sowania ksztalcenia 1 doskonalenia
zawodowego.

3. Podjeto decyzj¢ o opracowaniu in-
formatora ukazujacego dokladniej
specyfike finansowania szkolnictwa
zawodowego w poszczegdlnych kra-
jach, ktéry bytby pomocny przy opra-
cowywaniu oryginalnych systemow
zabezpieczajacych srodki na szkolenie
i doskonalenie zawodowe.
Przedstawiciel UNESCO Rolando

Tiburtini poinformowatl o generowanych

programach miedzynarodowych dotycza-
cych tworzenia baz informacyjnych cha-
rakterystyk 1 standardow oraz klasyfi-
kacji zawodoéw, wynikow badan marke-
tingowych podazy i popytu w obszarach
poszczegdlnych zawodow 1 specjalnosci,
a takze $wiadczenie ustug dla uzytkow-
nikow Internetu.

Marian Piotrowski

Modelowanie ksztalcenia
zawodowego

Insytut Technologii Eksploatacji Radom.

10.04.96
Cele seminarium:

e prezentacja zalozen organizacyjno-
-metodycznych Liceum Techniczne-
£go;

e okreslenie potrzeb wspomagania pro-
cesu dydaktycznego w Liceum Tech-
nicznym;

e okreslenie zalozen metodycznych
podrecznikow dla Liceum Technicz-
nego;

e pozyskanie autoréw 1 konsultantow
do opracowania podrecznikow dla u-
cznia i nauczyciela Liceum Technicz-
nego;

e wykorzystanie potencjalu i dorobku
Insytutu do wspomagania eksperymen-
tu pedagogicznego: Liceum Technicz-
ne.

Przedstawiono referaty:

. Moos: Wybrane zagadnienia modelo-
wania ksztalcenia w Liceum Tech-
nicznym.

E. Gozlinska: Szkolenie nauczycieli Li-

ceum Technicznego.

o
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K. Symela, Z. Kramek: Liceum Tech-
niczne i co dalej?

J. Figurski: Podreczniki dla ucznia i na-
uczyciela Liceum Technicznego.

Jakosé ksztalcenia
~zawodowego

Instytut Technologii Eksploatacji Ra-

dom, 24.04.1996
Seminarium prowadzit profesor Igor

P. Smirnov, Prezydent Federalnej Aka-

demii Ksztalcenia Zawodowego w Rosji

i Dyrektor Instytutu Rozwoju Ksztal-

cenia Zawodowego w Moskwie, czlo-

nek European Training Fundation w

Turynie.

Cele seminarium:

e zapoznanic uczestnikow z systemem
ksztalcenia zawodowego w Rosji na
tle postepujacych reform gospodar-
czych 1 politycznych;

e omowienie sytuacji w oswiacie, ko-
niecznos¢ kontynuacji reform;

e przedstawienie dziatalnosci Instytutu
Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego w
Moskwie.

Uczestnicy z zainteresowaniem wy-
stuchali informacji o najnowszych doko-
naniach Instytutu, ktory jest koordynato-
rem wszystkich projektow reformator-
skich powstajacych w Rosji. Szczegolny
nacisk kladzie si¢ na przygotowywanie
dokumentacji normatywnej, programow
nauczania dla ksztalcenia zawodowego,
jakosci ksztafcenia oraz opracowywanie
standardow dla 257 zawoddw szeroko-
profilowych obowiazujacych w edukacji
szkolnej.

Dzialalno$é stewarzyszen

Zasady organizacyjno-
-prawne funkcjonowania
osrodka doskonalenia
kadr administracji rzagdowej

Instytut Technologii
dom, 26.04.1996

Na seminarium przedstawiono wy-
niki prac nad ekspertyza wykonanych na
zlecenie Urzgdu Rady Ministrow przez
Osrodek Ksztalcenia 1 Doskonalenia
Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji.
Uczestniczyli w nim czlonkowie Kon-
wentu Dyrektorow Osrodkéw Doskona-
lenia Kadr Administracji, przedstawicie-
le Urzedu Rady Ministréow, Urzedu Wo-

Eksploatacji Ra-

jewodzkiego w Radomiu.

kadr zarzadza j qcych
néw:atzg B

IBE Warszawa, 9.05.1996
Migdzynarodowa konferencja zor-
ganizowana w ramach Projektu "Sieci",
koncentrujacego si¢ na udzielaniu pomo-
cy polskim stowarzyszeniom kadr zarza-
dzajacych oswiata, zostala szerzej opisa-
na w artykule H. Bednarczyka, M. Pio-
trowskiego: Sie¢ stowarzyszen kadr za-
rzadzajacych w reformowaniu o$wiaty.

Dylematy edukac;l
zawadawej konca XX wneku '

Ciechocinek, 13—-15.05.1996
Ogolnopolskie seminarium naukowe
zorganizowane zostalo z okazji XX-lecia
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Katedry Pedagogiki Pracy Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej w Bydgoszezy przy wspot-
udziale Zespolu Pedagogiki Pracy Komite-
tu Nauk Pedagogicznych PAN.

Nawiazujac do tytulu seminarium,
dylematow edukacji zawodowej jest
wiele. Wazne jest to, aby wigza¢ z nimi
okreslone szanse dochodzenia do roz-
wigzan na miare XXI wieku, jak rowniez
gotowo$¢ do ich urzeczywistniania.

Obrady odbywaly si¢ w sesjach ple-
narnych i dyskusjach panelowych:
¢ Dylematy i uwarunkowania rozwoju

edukacji zawodowe] w nowej rze-

czywistosci polskiej;

o Terazniejszos¢ 1 przysztos¢ edukacji
zawodowe] w Polsce;

e Edukacja zawodowa — terazniejszos¢

i przysztosé.

Glos zabierali profesorowie: S. Ka-
czor, Z. Lomny, J. Niemiec, Cz. Banach,
S. Kwiatkowski, W. Rachalska, J. Geg-
sicki, J. Sztumski, Z. Wiatrowski oraz
goscie zagraniczni: B. Bartz, E. Gawlik,
M. Bayer, M.B. Sulla.

Ogoétem wygtoszono 39 referatow i
komunikatow z wszystkich znaczacych
osrodkow, ktore zajmujq si¢ problematy-
ka ksztalcenia zawodowego w Polsce.

W czasie specjalnego posiedzenia
prof. Z. Wiatrowski 1 H. Blazejowski
dokonali przegladu rozwoju i podsumo-
wania dorobku Katedry Pedagogiki Pra-
cy WSP w Bydgoszczy oraz odebrali
zastuzone gratulacje od przedstawiciela
Ministerstwa Edukacji Narodowej, insty-
tutow naukowych 1 uczelni. Medalami
XXV-lecia WSP w Bydgoszczy wyroz-
niono profesorow: J. Niemca, S. Szajke,
Cz. Banacha.

Henryk Bednarczyk

Nowe programy nauczania

dla szkol zawodowych =

 dotychczasowe
“doswiadczenia oraz

perspektywy i mozliwosci

Jabtonna k. Warszawy, 13-14.05.1996 r.
Cele konferencji:

— podsumowanie dotychczasowej wspot-
racy polsko-niemieckiej w dziedzinie
przygotowywania 1 wdrazania nowych
programOw nauczania,

— prezentacja wynikow programow fi-
nansowych przez Komisjg¢ Europejska
w ramach funduszu PHARE (UPET,
MOVE, IMPROVE),

— dyskusja nt. promocji zmian oswia-
towych w programach pomocy za-
graniczne] dla Polski,

— prezentacja przez niemieckich partne-
row ich doswiadczen z pracy w euro-
pejskim programie LEONARDO DA
VINCI oraz dyskusja nad mozliwymi
przysztymi formami wspotpracy w
ramach tego programu.
Otwarcia konferencji

Tadeusz Kozek, Biuro

Ksztatcenia Kadr (BKKK).
Referaty wyglosili: dr Ute Laur-

Ernst, Federalny Instytut Ksztalcenia

Zawodowego (BIB), dr hab. Janusz Ge-

sicki, Ministerstwo Edukacji Narodowej

(MEN): Dylematy .,programotworstwa”

w  polskim szkolnictwie zawodowym

(30), dr T. Kozek: Doswiadczenia pro-

gramOéw pomocy migdzynarodowej dla

Polski w dziedzinie opracowania nowych

programow nauczania.

dokonal dr
Koordynacji
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Podczas obrad poruszono zagadnienia:

I. Wspolpraca polsko-niemiecka: nowe

programy nauczania dla branzy ku-
piecko-handlowe;.

2. Programy UPET, IMPROVE 1 MOVE
(PHARE): nowe programy nauczania
dla szkol zawodowych.

3. Promocja zmian oswiatowych w pro-
gramach pomocy zagranicznej dla
szkolnictwa zawodowego.

4. Doswiadczenia realizacji programu
LEONARDO DA VINCI w Niem-
czech.

5. Przygotowania Polski do przystapie-
nie do programu LEONARDO DA
VINCI.

6. Jak mozna wykorzysta¢ program LE-
ONARDO DA VINCI w rozwijaniu
dalszej wspolpracy polsko-niemieckiej?

INTERDYDAKTA'96

Szczecin, 21-23.05.1996
IT Migdzynarodowe Targi Edukacyj-
ne zorganizowato Zachodniopomorskie
Centrum Edukacyjne pod patronatem
Wojewody Szczecinskiego Marka Tata-
siewicza, Przewodniczacego Sejmiku
Samorzadowego Wojewoddztwa Szcze-
cinskiego Zbigniewa Zychowicza, Mini-
stra Edukacji Narodowej Jerzego Wiatra,
Kuratora Wojewddztwa Szczecinskiego
Czestawa Plewki.
Cele Targow:
e zmiana wizerunku polskiej szkoly;
e stworzenie okazji do spotkania dy-
rektorow, kadry pedagogicznej oraz-
wladz oswiatowych calego Kkraju i

wymiany doswiadczen, dyskusji na
temat unowoczesnienia bazy 1 mozli-
wosci polskiej oswiaty 1 nauki;

o prezentacja dorobku i oferty eduka-
cyjnej rynku o$wiatowego Pomorza
Zachodniego wsrod ucznidw 1 rodzi-
coOw; .

o stworzenie optymalnych warunkow
do spotkania specjalistow, producen-
téw, handlowcow i ustugodawcow ze
stuzbami  zaopatrzeniowymi  szkot
publicznych i niepublicznych, uczelni
1 osrodkow szkoleniowych;

e prezentacja i1 konfrontacja najnow-
szych osiagnie¢ w dziedzinie syste-
mow ksztatlceniowych, pomocy na-
ukowych 1 srodkow dydaktycznych;

e negocjacje 1 pozyskiwanie kontrak-
tow;

Targom towarzyszyly liczne imprezy
m.in.:

¢ . Prezentacja przedsigbiorstw symula-
cyjnych” — seminarium doradcow ds.
firm symulacyjnych,

¢ Infrastruktura dydaktyczna zajec
praktycznych wspolczesnej szkoly za-
wodowej” — konferencja nauczycieli
doradcéw praktycznej nauki zawodu,

¢ .Nowoczesne sieci kanalizacyjne” —
seminarium nauczycieli doradcow
branzy budowlane;j,

¢ spotkanie bibliotekarzy,

¢ konferencja doradcow i konsultantow
ds. sportu 1 turystyki,

¢ konferencja dyrektorow oswiaty po-
zaszkolnej.
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Co warto przeczytac

*szkolenie pracownikéw
i bezrobotnych warunki —
uprawnienia — obowigzki

Leonarda Dobrzelecka, Stanistaw Suchy,
Wydawnictwo Biblioteczka Pracowni-
cza, Warszawa 1995, s. 220.

Celem tej publikacji jest przedsta-
wienie catoksztattu spraw taczacych si¢ z
edukacja dorostych pod katem potrzeb
pracodawcow, w tym firm nowozatozo-
nych, a takze pracownikow.

Ksiazka stanowi swoiste vademecum
dla shuzb pracowniczych (komorek ka-
drowych, szkoleniowych) zakiadoéw pra-
cy organizujacych i prowadzacych szko-
lenic pracownikéw oraz dla urzedow
pracy zajmujacych si¢ szkoleniem 1 prze-
kwalifikowaniem bezrobotnych.

Z informacji zawartych w ksigzce
beda mogli korzysta¢ rowniez pracowni-
cy aktualnie zatrudnieni w zakladach
pracy, ktorzy zamierzaja podwyzszy¢
swoje kwalifikacje zawodowe poprzez
kontynuowanie nauki w szkotach dla
dorostych (szkolach wyzszych) oraz po-
przez uczestniczenie w szkoleniu w for-
mach pozaszkolnych, takich jak kursy,
studia podyplomowe, staze, seminaria
itp. Tres¢ ksigzki  zawiera bowiem
szczegOlowy zakres Swiadczen przyshu-
gujacych  pracownikom podnoszacym

podjac naukeg.

kwalifikacje zawodowe (wymiar urlopu
szkoleniowego, mozliwosci otrzymania
zwrotow kosztow zwigzanych z nauka)
oraz warunki, na jakich pracownik moze

Lektura ksigzki bedzie pomocna
rowniez w pracy organizatoroOw szkole-
nia dorostych, tj. organizacji spolecz-
nych, stowarzyszefi, spolek z o.0., fun-
dacji, centrow ksztalcenia ustawicznego
oraz szkot dla dorostych.

Bezposrednim powodem do wydania
tej ksiazki byla zmiana przepisow z za-
kresu podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych i wprowadzenie w zycie rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej
oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 12 pazdziernika 1993 r. (Dz. U.
Nr 103, poz. 472).

W ksiazce zawarto:

— prezentacje¢ systemu ksztalcenia, do-
ksztalcania i doskonalenia kwalifi-
kacji zawodowych 1 wyksztalcenia o-
golnego dorostych,

— interpretacje  przepisow  prawnych
zwigzanych z podnoszeniem kwalifi-
kacji pracownikéw niezbedne zakta-
dom pracy do rozstrzygama codzien-
nych probleméw na osi zaktad pracy
— pracownik,

— omowienie zakresu ulg i1 $wiadczen
przystugujacym pracownikom podej-
mujacym nauke w szkotach dla doro-
stych oraz podnoszacych kwalifikacje
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w formach pozaszkolnych na pod-
stawie skierowania zaktadu pracy 1 z
wilasnej inicjatywy.

Poniewaz omawiana ksiazka ujgta
jest w forme pytan i odpowiedzi, czyni ja
to bardziej przydatna i niezastgpiona w
codziennej pracy wszystkich zaintereso-
wanych. Jednoczesnie zataczony wykaz
podstawowych obowiazujacych aktow
prawnych, dotyczacych podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych pracownikéw po-
zwala na podejmowanie decyzji zgod-
nych z prawem.

Zainteresowani  publikacja moga
zglasza¢ zamowienia pod adres: Wy-
dawnictwo ,.Biblioteczka Pracownicza™
skr. poczt. 441, 00-950 Warszawa |1,
tel./fax 642-14-91.

Na wakacyjnych szlakach o

Kazimierz Denek, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 1996, ss. 240.

Na szlakach turystycznych naszego
kraju spotyka si¢ coraz wigcej miodziezy
wedrujgece) indywidualnie 1w zorgani-
zowanych grupach. Jest to zrozumiale,
poniewaz wedrowki takie majg wiele
zalet. Pozwalaja poznac¢ urokliwe zakatki
ojczystej ziemi, ucza prawdziwej przy-
jazni i wspolpracy na szlaku, umozliwia-
Jja wiadomosci z ksiazek stosowaé w
zyciu i konfrontowa¢ je z nim, budza i
zaspokajaja wiele potrzeb miodego poko-
lenia, stuza ksztaltowaniu u uczestnikow
wartosciowych postaw moralnych i wie-
lostronnemu rozwojowi ich osobowosci.
Spelniaja one te donioste role tylko wte-
dy, gdy sg sensowne, starannie przygo-
towane, racjonalnie i metodycznie prze-
prowadzone oraz umiejg¢tnie podsumo-

wane. Niestety, powszechnos¢ wedréwek
po ojczystym kraju (wycieczek i obo-
z6w) nie idzie w parze z nalezytg ich
organizacja.

Dlatego z uznaniem nalezy powitac,
pojawienie si¢ przed wakacjami ksiazki
pt. ..,Na wakacyjnych szlakach”, ktorej
autorem jest prof. zw. dr hab. Kazimierz
Denek z Uniwersytetu im. Adam Mic-
kiewicza w Poznaniu — znany specjalista
w dziedzinie dydaktyki, ekonomiki
ksztalcenia, wybitny pedagog, wiclki
mitos$nik krajoznawstwa i turystyki kwa-
lifikowane;.

Tres¢ ksigzki oprocz wstepu, zakon-
czenia 1 bibliografii zostala zawarta w
siedmiu dopetniajacych si¢ rozdziatach.

Ksiazka odpowiada na pytania: Jak
organizowa¢ obozy wedrowne, by byly
one atrakcyjne dla uczestnikow, pozy-
teczne 1 bezpieczne? ,.Jaki przyjaé wzo-
rzec wedrowki, by kazda z nich za-
pewnita mtodziezy wypoczynek i stuzy-
ta wielostronnemu rozwojowi? Jak wy-
korzysta¢ rezultaty wakacyjnych we-
dréwek w pracy dydaktyczno-wycho-
wawcze]?”. Podpowiada, co zrobié, aby
»turystyczne wedrowanie uczyni¢ swe-
go rodzaju filozofia Zzycia, oparta na
zasadach wspolczesnego humanizmu™.
Uczy poznawaé¢ i milowaé ziemig oj-
czysta, podziwia¢ jej uroki. Pokazuje
metody i1 formy rozwijania zaintereso-
wan krajoznawczo-turystycznych oraz
ksztattuje umiejetnosci organizowania
czasu wolnego. Autor publikacji pisze o
wszystkich tych sprawach z duzg kom-
petencja.

Liczne odwolania w tekscie do kon-
kretnych badan prowadzonych przez Auto-
ra nad roznymi aspektami szkolnego ruchu

krajoznawczo-turystycznego pozwalaja

152

EDUKACIA DOROSLYCH



spojrzeé na piesze wedrowki nie tylko w
kategoriach hedonistycznych, ale takze z
punktu widzenia nauk o wychowaniu.

Publikacja ta adresowana jest do
szerokiego kregu odbiorcow. Zainteresu-
je zwlaszcza tych, ktorzy zajmuja sig
organizacja wycieczek szkolnych,
SKKT, opieckunéw, ZHP, szkolnych kol
PTTK i PTSM. Z pozytkiem siggna po
nig nauczyciele, ktorzy chea poznac taj-
niki wakacyjnych wedrowek. Celem jej
jest ,dostarczenie organizatorom, kie-
rownikom 1 uczestnikom obozow wed-
rownych zarysu metodyki caloksztaltu
czynnosci podejmowanych na wakacyj-
nych wedrowkach. Okaze si¢ tez przy-
datna dla organizatorow wolnego czasu i
animatorow krajoznawstwa i turystyki w
edukacji dorostych.

Jest ona interesujaca nie tylko dla
wytrawnych turystow. Z lektury tej pozy-
tek odniesie zarowno kazdy organizator
wycieczek 1 obozéw wedrownych, jak
rowniez nauczyciel-wychowawca, a tak-
ze uczestnik takiej formy wypoczynku.
Poznanie 1 wykorzystanie jej tresci w
praktyce moze przynies¢ nieocenione
korzysci. Ksigzka jest wartosciowa po-
zycja wydawniczg 1 ogélnopedagogiczna.

Grazyna Pawlak

Rynek Pracy

Nr 1/96
Maka¢ W.: Obserwacja statystyczna

rynku pracy w Polsce, s. 9-29.

Olejarz T.: Nowelizacja ustawy o za-
trudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu
zdnia 14.12.1994 r., s. 30-48.

Majewski M.: Raport dotyczacy troj-
stronnego seminarium na temat kreowa-
nia samozatrudnienia, s. 49-58.

Wilczynska-Kwiatek A.: Przeciwdziala-
nie bezrobociu w Polsce i we Francji na
przyktadzie wojewodztwa katowickiego i
regionu Owernia — aspekt psychologicz-
ny i spolteczny, s. 59-66.

Nr 2/96

Fortak L.: Wspolpraca urzedoéw pracy z or-
ganami samorzadu terytorialnego, s. 9—13.
Pawelczyk W.: Doswiadczenia w reali-
zacji zadan posrednictwa, s. 28-33.
Gawronska H.: Moduly organizacyjne w
systemie zarzadzania rejonowym urzg-
dem pracy, s. 46-52.

Kaczmarkowska A.: Doswiadczenia w
zakresie promocji samozatrudnienia na
przyktadzie Fundacji ,,Tomaszowski
Inkubator Przedsigbiorczosci”, s. 71-79.
Paprocka A., Chmura K.: ,Przypadek
Zelowski”, czyli jak tworzy¢ nowe miej-
sca pracy dzigki aktywnosci lokalnej,
s. 90-100.

Nr 3/96

Sztanderska U.: Obszary niezbadane w
oddziatywaniu rynku pracy — niedostatki
informacji, s. 9-22.

Sikorska A.: Zmiany na wiejskich ryn-
kach pracy, s. 23-28.

Grzesik  A.: Szkolenie pracownikow
Systemu Urz¢dow Pracy reakcja na po-
trzeby badan rynku pracy, s. 29-41.

Nr 1/96

Kramek Z.: Modelowe rozwigzania pa-
kietow edukacyjnych do ksztaltowania
umiejgtnosci teoretycznych i praktycz-
nych, s. 10-14.

Moos J.: Liceum techniczne — nowy typ
szkoty, s. 21.
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Nr 2/96
Miiller-Mtokosiewicz  B.:
techniczne] tworczosci
zawodowych, s. 6-—8.
Froissart F., Kordzinski J.: Doskonale-
nie przeciw ksztalceniu bezrobotnych,
s. 8—10.

Froissart F., Milanowski J.: Ksztalcenie 1
doskonalenie zawodowe w  Szkocji,
s. 13-15.

Nr 3/96

Denek K.: Wartosci i cele edukacji w
szkole zawodowej, s. 2—7.

Wiatrowski Z.: Wymiar demokracji w
obszarze przygotowania zawodowego,
zatrudnienia i pracy zawodowej, s. 7-10.
Wozniak I.: Prognozowanie zatrudnienia
1 kompetencji zawodowych — zarys pro-
blematyki, s. 11-15.

Furmanek W.: Zatozenia teleologiczne
liceow technicznych, s. 17-21.
Blaszkiewicz R.: Licea techniczne w
systemie szkolnictwa zawodowego -
pierwsze spostrzezenia z wojewodztwa
kieleckiego, s. 21-25.

Baraniak B.: Czy podstawa programowa
unowoczesni polski system edukacyjny?,
5. 38—41.

Rozwijanie
uczniow szkot

Nr 1/96

Stawinski S.: Nadzieja w lokalnej polity-
ce edukacyjnej, s. 2-3.

Martynowicz U.: Czym ma by¢ reforma
programowa, s. 24-25.

Stawinski S.: Nowa strategia zmian, s. 31.
Stawinski S.: To co najwazniejsze pozosta-
o (wywiad z Anna Radziwilt), s. 35-37.
Surtel M.: O atrakcyjnej formie doskona-
lenia zawodowego dla dyrektorow, s. 39.

Nr 3/96

Mierzejewski R.: Miedzy innowacja a
marazmem. Czy program TERM ma
szanse na swoja petna realizacje, s. 8-9.
Drozyniska B.: Swiadomo$é i motywacja,
s. 25-26.

Nr 4/96

Kowalski T.: Nauczyciel — to jest pro-
blem, s. 2—4.

Witek S.: Rozwo] zawodowy nauczycie-
la, s. 5-6.

Wronski A.: Nauczyciel wobec swych
problemow, s. 10-11.

Nowacki T.W.: Uwagi o optymalizacji
ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli,
s.15-17.

Kania J.: O kilku problemach doskona-
lenia nauczycieli, s. 18-20.

Kaczor S.: Przemiany w funkcjach na-

uczycieli w  okresie transformacji,
s. 25-27.

Nauka i Szkolnictwo Wyiszé_;f

Whnuk-Lipinska E.: Zawod — pracownik
akademicki, s. 5-27.

Jastrzab-Mrozicka M.: Sposoby badania
opinii studentow o zajeciach dydaktycz-
nych, s. 35-44.

Pastwa M.: Edukacja w Polsce w $wictle
przegladu OECD, s. 45-59.
Wnuk-Lipinska E., Wojcicka M.: Prze-
stanki budowy systemu oceniania jakoS$ci
ksztatcenia w  polskich uczelniach,
s. 60—-84.

Staropoli A.: Ocena jakosci w szkolnic-
twie wyzszym -— model francuski,
s. 85-94.
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Berufsbxldung .
in Wissenschaft und Prams

Nr 2/1996

H. Schmidt: Aus- und Weiterbildung als
Beitrag zur Standortsicherung. Ksztal-
cenie i doskonalenie jako przyczynek
do zapewnienia lokalizacji przemysiu
w Niemczech, s. 2.

H. Piitz: Eigene ausbildungsginge fiir
besonders leistungsschwache Jugendli-
che. Wiasne kursy dia miodocianych
szczegolnie uposledzonych, s. 3-9.

C. Haak, K. Miiller, B. Weisschuh: Beno-
tigen wir eine Modularisierung der
Ausbildung. Czy potrzebujemy modu-
laryzacji ksztalcenia. s. 9-10.

K. Berger, A. Woll: Berufseinmiin-
dungsstrategien und Attraktivitdt einer
dualen Ausbildung bei Jugendlichen in
Abgangsklassen. Strategie wprowa-

dzania do zawodu i atrakcyjno$¢ sys-
temu dualnego w ksztalceniu mlodzie-
zy w klasach koncowych. s. 18-23.

G. Cramer, Ch. Rohrs: Ausbildungs-
bedarf — eine unbekannte GroBie? Zapo-
trzebowanie na wyksztalcenie — wiel-
ko$¢ nieznana. s. 24-28.

S. Peters: Sunjektivierung von Arbeits-
und Lernprozessen — Entwicklung eines
neuen Wissenstypus? Subiektywizacja
procesOw pracy i uczenia si¢ — rozwoj
nowego typu wiedzy?, s. 28-34.

W. Kusch, G. Bos, L. Gierl, F. Richter:
Doppelqualifizierende Bildungsginge —
fiir die Wirtschaft als auch fiir den Arbeit-
nehmer ein Gewinn. Podwodjnie kwali-
fikujace kursy ksztalcenia — zysk za-
réowno dla gospodarki, jak i dla praco-
dawcow. s. 41-47.

J.Reuling: Modularisierung in der engli-
schen Berufsbildung. Modularyzacja w
angielskim ksztalceniu zawodowym.
s. 48-53.
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Pieczed 7amawiajacego
WYDAWNICTWO
INSTYTUTU TECHNOLOGII EKSPLOATACJTI
W RADOMIU
26-600 Radom, ul. K. Pulaskiepo 6

ZAMOWIENIE
| ‘ I : Do zaplaty
Lp. Autor lub redaktor, tytut :Cenn (zf) | Nogé egzemplarzy 8 e ¥ il
|
I | Janusz Moos: Liceum techniczne | !_5,00 ] Y
2 | Wiadystaw Kobyliflsk.i-? Padsla;r;r _ﬁr-p;,a:i;chi_kiel-ownnin w ofwincie 10,00 | -
3 | Henryk Bednarczyk, Wiestaw Leszek, Bolestaw Wojciechowicz: Rtlai::i-e- g 7 | |
edukacyjne czlowiek—maszyna 10,00 | | —
4 | Henryk Bcdna:éi;?]&: Tbalyczo-metndyczne problemy rozwaju kszialcenia . ! |
zawodowego 8,00 |
S | Henryk Bcdn_a;:zyk: Sysle:ﬁy, jakﬁm 1 standardy k-;zt.sl_l:-e_nin zawodowepo 10,00 o i )
6 Henryk Bednarczyk: Zadania zawodowe i ksztalcenie mechanik6w ] 8,00 ' R
7 | Tadeusz Wuje-lr;_: i’él]aﬂm bibliografia oéwiaty dorns&c_!l- - 10,00 ) r—,
8 | Tadeusz Wujek: Wprowadzenie do andragogiki . ax.96) 12,00 T —
-9 Halina Cieslak: Testy i sprawdziany z rysunku technicznego . 15,00
10 | Franciszek Szlosck: Wstep do dydaktyki przedmiotow zawodowych 9,00 ] ——
T:Elaﬂislaw Karas: !-}y;i;kiykl; Oﬂ;'ial.y pozaszkolnej . 10,00 -
12 | Michat Butkiwicz: Model polskich standardéw kwalifikacji zawodowych | 10,00
13 | Ryszard Parzgcki, Bogdan Zawadzki, Krzysztof Symela; ()rien_lacjn ! - - )

i poradniciwo mwodowe 8,00

14 | Stefan Ianuszcwsi{i?ﬁ‘cmsa Sapan, Franciszek Szczucki, Henryk SWiztmt:r
Eksploatacjn urzgdzen elektrycznych i energoelektronicznych 12,00

15 | Andrzej Jopkiewicz, Edyta Suliga; Biologiczne podstawy rozwoju czlowieka 8,00

16 | Andrzej Jopkiewicz, Piotr Wriblewski: Minigry sportowe dla najmiodszych S,m_
| 17 | Tulian Auleytner: Polityka spoleczna — stan i perspektywy 10,00 -
18 | Ea-zi:;ier-/. Czamcék;._ Stanistaw Karas: Profesjologia w mrysi;”“ - 10,00 o
19 | Zbigniew Kramek: Pakiety edukacyjne w ksztalceniu mwodowym |f)_{3ﬂ |
20 | Tadeusz Lewowicki: _l':n_:hle;ng ksztalcenia i pracy nauczycieli o 6,00 o -
21 J6zef Skrzyperak: Konstruowanie i ocena podreeznika 13,00

| ROCZNA PRENUMERATA: |

| Rocznik Pedagogiczny | 5,00
Pedagogika Pracy (pétrocznik) | 16,00

Edukacja Dorostych (kwartalnik) 24,00 |
Studia Pedagogiczne (rocznik) 500 |

Oswiadczamy, Ze jestesmy®, nic jesteSmy* podatnikami VAT i posiadamy numer identyfikacyjny

oraz ze upowazniamy dostawcg do wystawienia faktury bez podpisu
nabywcy (zgodnie z cenami oferty).

Naleznos¢ wraz z kosztami przesytki uregulujemy po otrzymaniu fakiury* — przy odbiorze przesyiki
(za pubraniem pocztowym)* — przelewem z naszego Eonta* ... e

(podpisy oséb upowainionych)
* Nispotrzehne skredlié ¥



WskazowKki dla Autorow

r

\_

EDUKACJA DOROSLYCH zamieszcza oryginalne teksty doty-
czace szeroko rozumianej oswiaty dorostych.

Objetos¢ artykutu problemowego nie powinna przekraczac
[0 stron maszynopisu (30 wierszy po 60 znakow facznie ze
spacjami). Informacje do dziatow ,Konferencje, Seminaria,
Sympozja” i1 ,,Co warto przeczyta¢” — do 5 stron maszynopisu
— przygotowujac je najlepiej wzorowac si¢ na materialach juz
wydrukowanych w ostatnich numerach.

Autor zobowiazany jest dostarczy¢ tekst w dwu egzemplarzach.
Tekst powinien zawieraC tytul, wprowadzenie, gléwng tresé
podzielona na czgsci z nagltowkami, wykaz literatury zatytuto-
wany Literatura (jesli jest w tekscie cytowana) oraz na oddziel-
nej kartce informacje o autorze (lub autorach): imie i nazwisko,
miejsce pracy, adres do korespondencji, telefon, fax.

Autorzy otrzymuja egzemplarz autorski czasopisma.

'Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotow i zmlany
tytutu bez porozumienia z Autorem.
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