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Komentarz

Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

O WSPOLPRACE W KSZTALCENIU USTAWICZNYM

Ogolnopolska inauguracja roku szkolnego edukacji dorostych 1996/97 w Osrodku
Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu jest
dobra okazja do refleksji nad problemami wspolpracy wszystkich podmiotéw systemu
ksztalcenia ustawicznego. Wsrod organizatorow znajduje si¢ bowiem wiele réznorod-
nych instytucji i organizacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Krajowy Urzad Pracy,
Kuratorium Oswiaty w Radomiu i organizacje Karty Porozumienia: Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich, Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych, Towarzystwo Uni-
wersytetow Robotniczych, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Towarzystwo Wolnej
Wszechnicy Polskiej, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Ogo6lnopol-
skie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow Ksztalcenia Ustawicznego, Zwigzek Rze-
miosta Polskiego, Zwiazek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego.

Szybka odbudowa i rozw¢j edukacji pozaszkolnej nie obywa si¢ bez problemow
natury prawnej, ekonomicznej. Jest o nich mowa w wielu opublikowanych wystapie-
niach.

Deklarowana jest wola wspotpracy mimo konkurencyjnosci wielu ofert edukacyj-
nych. Jest to rowniez sygnal, ze wolny rynek ustug edukacyjnych nie jest w staniec sam
rozwigza¢ wielu probleméw. Do nich nalezy chocby podnoszona sprawa licencjono-
wania dzialalnosci edukacyjnej, ktéra moze by¢ rozwigzana przez podmioty prowadza-
ce takg dziatalnos¢ w drodze porozumienia i wewngtrznego autoryzowania znakiem,
cztonkostwem itp. Brak wspotpracy z podstawowymi partnerami edukacji dorostych, tj.
zwiazkami zawodowymi i pracodawcow jest szkodliwy i bedzie odczuwalny dotkliwie
Jjuz w najblizszych latach. O tym, ze razem jest fatwiej, Swiadczy wspolpraca Krajowe-
go Urzedu Pracy 1 jego regionalnych urzedéw z instytucjami o$wiatowymi w kreowa-
niu i reorganizacji szkolenia dla bezrobotnych.
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Wznowienie i utrzymanie czasopism ,,Edukacja Dorostych™ i ,,Pedagogika Pracy”,
organizacja krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowych bylo mozliwe
dzigki solidarnemu zaangazowaniu organizacji 1 instytucji oswiatowych. Nie sa one
jednak w stanie zaradzi¢ wszystkim trudnosciom. Najtrudniejsze problemy to oczywi-
scie nowe ustawowe okreslenie edukacji doroslych i rozwdj badan naukowych.

Uroczystej inauguracji towarzysza: konferencja naukowa ..Edukacja zawodowa do-
rostych™ i Zebranie Rad Programowych Pedagogiki Pracy i Edukacji Dorostych. Publi-
kowane referaty wskazujg na wielokierunkowos¢ poszukiwan naukowych, udostepniaja
nowe doswiadczenia szkol, instytucji i programow migdzynarodowych. W oddzielnym
rozdziale publikowane sa wyniki kilkunastu projektéw programu PHARE-TESSA.

Jestem przekonany, ze uczestnictwo w dorocznym spotkaniu przedstawicieli osrod-
kow doskonalenia kadr, branzowych, resortowych i regionalnych centrow ksztatcenia
ustawicznego, szkol dla dorostych. redakcji czasopism 1 wydawnictw edukacyjnych
uczelni 1 instytutow naukowych, organizacji oswiatowych, administracji rzadowej 1 samo-
rzadowej sprzyjac bedzie integracji i wspotpracy catego srodowiska o$wiaty dorostych.

Jest nam niezmiernie milo, ze uroczysta inauguracja odbywa si¢ w dziesigciolecie
powstania Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu, w nowym budynku Osrodka
Ksztatcenia 1 Doskonalenia Kadr.

Glowne obszary dziatalnosci Instytutu:

— naukowo-badawcza w obszarach: teorit eksploatacji, trwalosci 1 niezawodnosci,
inzynierii systemow, tribologii, konstytuowania warstwy wierzchniej, ptynow eks-
ploatacyjnych, informatyki, ekonomiki eksploatacji, automatyki, inzynierii mate-
riatowej;

~ doswiadczalno-konstrukcyjna w zakresie nowych generacji urzadzen diagnostycz-
nych, obstugowo-naprawczych i specjalistycznej aparatury naukowo-badawczej:

— naukowo-metodyczne podstawy ksztalcenia i doskonalenia zawodowego: systemy
ksztalcenia i doskonalenia, badania jakosci i efektywnosci ksztalcenia, prace meto-
dyczne i projektowe, programy nauczania, pakiety edukacyjne, doskonalenie inzy-
nierow 1 nauczyciel przedmiotéw zawodowych.

Rozw¢) dziatalnosci w zakresie ksztalcenia 1 doskonalenia byt mozliwy dzigki za-
ufaniu i wspotpracy z profesorami: Stanistawem Kaczorem, Stefanem Kwiatkowskim,
Tadeuszem Lewowickim, Zygmuntem Wiatrowskim 1 wieloma innymi.

Pragne goraco podzigkowac za wspolprace pracownikom bytego Instytutu Ksztal-
cenia Zawodowego, Instytutu Badan Edukacyjnych, Katedry Pedagogiki Pracy Wyz-
sze] Szkoly Pedagogicznej w Bydgoszczy 1 Wydziatowi Nauczycielskiemu Politechniki
Radomskie;.

W imieniu Redakeji 1 Rady Programowe] Edukacji Dorostych, wykladowcom, stu-
chaczom i organizatorom oswiaty dorostych w nowym roku szkolnym 1996/97 zycze
rozwoju dzialalnosci oswiatowej, nowych sukcesow pedagogicznych, zdrowia, zaufa-
nia, dobrych wynikow 1 wspolpracy.
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Inauguracja roku szkolnego oswiaty
dorostych 1996/97

Danuta Grabowska
Ministerstwo Edukacji Narodowej

KSZTALCENIE USTAWICZNE, STAN OBECNY
I PRZYSZ1.0SC

7 okazji inauguracji roku szkolnego 1996/97 Minister Edukacji Narodowej prof.
Jerzy Wiatr w liscie skierowanym do ucznidéw, nauczycieli i rodzicow stwierdzit:
.Wspotczesna cywilizacja stwarza czlowickowi ogromne mozliwosci. Z je] owocow
korzystaja jednak najpelniej ludzie wyksztalceni, ludzie ustawicznie poszerzajacy i
poglebiajacy swojg wiedze oraz umiej¢tnosci”.

Zyjemy w czasach szybko zmieniajacych sie technologii. nowej organizacji zycia
spolecznego, gospodarczego, politycznego i kulturalnego. W tych warunkach nie
mozna zdoby¢ wiedzy 1 umiejetnosci — nauczy¢ sig raz na cate zycie. To tak, jakby
ktos probowal najes¢ sig raz a dobrze.

Odpowiadajac na te wyzwania cywilizacyjne Ministerstwo Edukacji Narodowej
przygotowuje reforme programowa, u ktorej zatozen lezy przekonanie, ze zadaniem
szkoty nie jest jedynie faszerowanie ucznidéw informacjami, ktore szybko si¢ dezaktu-
alizuja. Najwazniejsze jest budzenie ciekawosci S$wiata, uczenie uczenia sig.

Na takich zatozeniach dotyczacych kompetencji absolwentéw szkot budowany jest
system edukacji ustawicznej. Musi on by¢ drozny i elastyczny, uwzgledniajacy indy-
widualne potrzeby odbiorcy, wymogi rynku pracy oraz zblizony do standardow mig-
dzynarodowych. Dzialania Ministerstwa Edukacji Narodowe] zmierzaja do stworzenia
oferty edukacyjnej pozwalajacej na indywidualizacj¢ drogi edukacyjnej poprzez zrdz-
nicowanie form i metod ksztalcenia, doksztalcania 1 doskonalenia zawodowego migdzy
innymi w systemach edukacji niestacjonarnej (ksztatcenia na odleglosc) oraz ksztalce-
nia modutowego.

EDUKACIA DOROSLYCH 0



Dotychczasowe dziatania Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczyty:

— wilaczenia do prac nad modernizacja systemu ksztalcenia ustawicznego roznych
srodowisk 1 organizacji;

— zmian zapisOw w ustawie o systemie oswiaty dla stworzenia mozliwosci szerszego
uregulowania spraw edukacji ustawicznej:

— powolania w celu realizacji zadan zwiazanych z wprowadzeniem nowych form i
metod ksztalcenia (ksztalcenie na odleglos¢) Ogodlnopolskiego Centrum Edukacji
Niestacjonarnej;

— stworzenia sieci placowek edukacji niestacjonarnej opartych na centrach ksztalcenia
ustawicznego:

— przygotowania wysoko kwalifikowanych kadr oraz odpowiednich materialow dy-
daktycznych;

— realizacji programu pod tytutem ,.Edukacja Niestacjonarna™ oraz program PHARE
.Regionalna Sie¢ Ksztalcenia na Odleglos¢ dla Panstw Europy Srodkowej i
Wschodniej™:

— tworzenia w zwiazku z wprowadzeniem do plandow nauczania zaje¢ praktycznych w
szkotach zawodowych dla dorostych, tzw. pracowni symulacyjnych.

Edukacja dorostych jest tym segmentem systemu oswiatowego, ktory najszybciej
ulegt urynkowieniu.

Badania GUS ‘wykazuja, ze na terenie kraju zarejestrowanych jest 4936 placowek,
ktore prowadzi 2026 organizatorow. Zgodnie z wynikami tych badan przeprowadzono
66 975 kursow, w ktorych uczestniczylo 1 650 869 stuchaczy. Jak wida¢ z przedsta-
wionych liczb dzialalnos¢ oswiatowa w formach pozaszkolnych stanowi istotny ele-
ment systemu oswiaty 1 ma duze znaczenie w procesie przekwalifikowan i doskonale-
niu zawodowym.

Ponadto bogactwo ofert na rynku ustug edukacyjnych powoduje, ze sukcesywnie
rosnie jakos¢ szkolen, spowodowana nasilajaca si¢ konkurencja. Dla utrzymania si¢ na
rynku konieczny jest staranny dobor kadry dydaktycznej i wysoka jako$¢ wyposazenia
technicznego placowek. Istotne w tym kontekscie sq takze wprowadzane nowe formy i
metody nauczania.

Charakteryzujac te sfere rynku uslug oswiatowych nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze
obok duzych organizacji, takich jak Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego, Towa-
rzystwo Wiedzy Powszechnej, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne czy Naczelna Organiza-
cja Techniczna dziala bardzo wiele placowek prowadzonych przez osoby fizyczne i spolki.

Nowym impulsem do rozwoju edukacji ustawiczne] moze by¢ ustawa o oswiacie
dorostych. Trwaja prace nad jej projektem. Planujemy wprowadzenie uspolecznionego
systemu kontroli jakosci ksztalcenia, ktory umozliwitby wybér i rekomendowanie wia-
rygodnych ofert edukacyjnych. Propozycje nasze w tym zakresie nie znalazly odzwier-
ciedlenia w ustawie o systemie oswiaty.

Warunkiem powodzenia polityki oswiatowe] wobec dorostych jest wprowadzenie
»proedukacyjnych™ zmian w systemie podatkowym, ktore spowoduja oplacalnosé¢ in-
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westowania we wlasne wyksztalcenie oraz wzrost zainteresowania pracodawcow par-

tycypacja w realizacji zadan edukacyjnych. Jest to zwiazane z potrzeba poszukiwania

pozabudzetowych zrodet finansowania oswiaty.

Przedstawione tutaj zamierzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej nie wyczerpuja
wszystkich obszaréw polityki w zakresie oswiaty dorostych. Najpilniejszymi zadaniami.
ktore stuzy¢é majg rozwojowi oswiaty dorostych jako autonomicznego segmentu systemu
edukacji sa:

— dalsze wprowadzanie nowych form ksztalcenia, doksztatcenia i doskonalenia umoz-
liwiajace jak najszerszej grupie spoteczenstwa zdobywanie wiedzy 1 umiej¢tnosci
zawodowych w réznorodnych formach ksztalcenia, w tym m.in. Ksztalcenia na od-
legtosc,

— podnoszenie merytorycznego poziomu placowek oswiaty ustawicznej poprzez
usprawnianie ich dziatania i1 dostosowywanie ich do aktualnych potrzeb spoleczno-go-
spodarczych.

— inicjowanie i harmonizowanie dzialan poszczegolnych resortow 1 organizacji spo-
tecznych w celu sprzgzenia procesu edukacji z procesami gospodarczymi,

— przygotowywanie kadr dydaktycznych do realizacji wszystkich zadan wynikajacych
z potrzeb edukac)i ustawiczne,

— przeksztalcanie uniwersytetow ludowych poprzez zmiang ich statusu prawnego i
finansowego w celu stworzenia szerszej 1 nowoczesniejszej oferty dla srodowisk
wiejskich i matomiasteczkowych,

— realizowanie programow miedzynarodowych w zakresie edukacji ustawicznej i nie-
stacjonarnej.

Do realizacji tych celéw zapraszamy wszystkich zainteresowanych. Ksztalcenie
ustawiczne bowiem to nie tylko zadanie panstwa. Lezy ono w interesie pracodawcow,
samorzadow lokalnych. Jest warunkiem cywilizacyjnego rozwoju naszego kraju.

Andrzej Pilat
Krajowy Urzad Pracy

SZKOLENIE BEZROBOTNYCH W PROGRAMACH
PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU

Wstep

Podejmujac si¢ zadania stworzenia systemu szkolenia bezrobotnych Krajowy
Urzad Pracy juz we wstepnej fazie prac dokonat rozpoznania przyczyn powstania sytu-
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acji, w ktorej zatrudnienie wigkszosci bezrobotnych jest wrecz niemozliwe, a ponadto
wcigz przybywa absolwentow, dla ktorych uzyskanie pracy staje si¢ problemem. Jak
si¢ okazalo, sprawa jest bardzo zlozona. Upraszczajac ja mozna wyodrebni¢ dwie pod-
stawowe przyczyny: jedna wynika ze zmian ustrojowych i gospodarczych, druga z nie-
nadazania ksztalcenia zawodowego za tymi zmianami. Konstatacja ta oznacza potrzebe
dokonania glebokiej reformy szkolnictwa zawodowego, aby zahamowa¢ doplyw do
gospodarki nieprzygotowanych do nowych warunkow pracy absolwentow oraz dalsze-
go rozwoju i doskonalenia systemu oswiaty dorostych, w tym przede wszystkim szko-
lenia bezrobotnych 1 0s0b zagrozonych utrata pracy.

Realizacja pierwszego zadania spoczywa glownie na resorcie edukacji, resor-
tach gospodarczych 1 innych podmiotach gospodarczych. Rola systemu urzedow
pracy sprowadza si¢ w tym zakresie do Scistego wspoldzialania z resortem eduka-
cji 1 sygnalizowania zapotrzebowania rynku pracy na okreslone pod wzgledem
poziomu i kierunku ksztatcenia kadry. Zadanie to jest aktualnie realizowane za-
rowno w przekroju branzowym, jak tez terenowym, ale nie wszg¢dzie, z réznych
wzgledow, przynosi oczekiwane efekty. Bardziej zlozona jest realizacja drugiego
zadania, ktorego celem jest ksztalcenie, doksztatcanie 1 doskonalenie dorostych —
pracownikéw i bezrobotnych. Wielos¢ organizatoréw 1 decydentow w tym dziale
edukacji powoduje rozproszenie sit sSrodkow oraz pocigga za soba malag
czytelnose™ systemu. Dotyczy to programu, organizacji i poziomu ksztalcenia, a
takze waznosci i zakresu uprawnien laczacych sig¢ z uzyskiwaniem roznych certyfi-
katow. Jednakze jego zaleta jest to, ze szybko reaguje na nowe potrzeby edukacyj-
ne, jest elastyczny i1 otwarty na rynek pracy oraz mocno powiazany z zyciem Spo-
tecznym i gospodarczym Kkraju. Dlatego tez Krajowy Urzad Pracy przystepujac do
tworzenia systemu szkolenia bezrobotnych wydat ,,Ogélne zasady szkolenia bezro-
botnych”, w ktorych okreslit cata technologi¢, poczynajac od badania zapotrzebo-
wania na kadry poprzez dobdr do wspotpracy najlepszych jednostek szkolenio-
wych, prawidlowa kwalifikacj¢ kandydatow na szkolenia, monitoring szkolenia,
konczac na analizie efektywnosci szkolenia czyli na zatrudnieniu absolwentow
kursu. Dzigki tej) metodologii mozna zapobiec niewlasciwym kierunkom i tresciom
szkolenia oraz nietrafnemu doborowi podmiotow edukacyjnych i zwiazanych z tym
niskim efektom dydaktycznym i ekonomicznym szkolenia. ,,Ogdlne zasady™ ula-
twiajaq urzedom pracy na zroznicowanym rynku edukacyjnym orientacje i wlasciwe
wybory oraz stanowia podstawg¢ do tworzenia jednolitego, klarownego systemu
szkolenia bezrobotnych 1 0s6b zagrozonych bezrobociem. System ten jest konse-
kwentnie tworzony przez rejonowe urzedy pracy, ktore z mocy prawa zajmuja si¢
caloksztattem spraw taczacych si¢ z przygotowaniem bezrobotnych do pracy.
Gtownym wyznacznikiem dziatan SUP jest Ustawa o zatrudnieniu i przeciwdziala-
niu bezrobociu, z wykorzystaniem ktorej powstaly programy przeciwdziatania bez-
robociu i fagodzenia jego skutkow.
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Programy przeciwdzialania bezrobociu

Aktualnie realizowane sg dwa Scisle ze soba zwiazane programy: Program prze-
ciwdzialania bezrobociu wsrod mlodziezy przyjety przez Rade Ministrow 30 czerwca
1995 r. pod nazwg ..Promocja aktywnosci zawodowe] mlodziezy™ oraz ,,Program pro-
mowania produktywnego zatrudnienia i zmniejszania bezrobocia” Ministerstwa Pracy |
Polityki Socjalnej z dnia 30 pazdziernika 1995 r. Wynika z tych programow, ze strate-
gia dzialan rzadu w przeciwdzialaniu bezrobociu polega glownie na:

— dopasowaniu struktury zawodowej do przewidywanych potrzeb kadrowych w ukla-
dzie zawodowym i przestrzennym;

— skonstruowaniu takiej struktury ksztatlcenia zawodowego, aby szybko i1 elastycznie
reagowala na zmienne potrzeby rynku pracy:

— udoskonalenia instytucji szkolacych, by w drodze doraznych, krotko- i srednioter-
minowych szkolen mozna bylo korygowac¢ bledy wynikajace z inercji proceséw
ksztalcenia.

Strategia ta zaklada reforme ksztalcenia zawodowego polegajaca na stopniowe
przebudowie obecnego modelu i rezygnacji z rozwiazan, ktore si¢ nie sprawdzily w
nowych warunkach spoleczno-gospodarczych oraz wprowadzaniu nowych koncepcji
edukacji zawodowej zharmonizowanej z potrzebami rynku pracy. Przyjeto tez do reali-
zacji pakiet zadan z zakresu informacji 1 poradnictwa dla mlodziezy 1 dorostych — pra-
cownikow i bezrobotnych. Dzialania w tej dziedzinie majq istotne znaczenie dla wigza-
nia ksztalcenia 1 szkolenia z predyspozycjami miodziezy 1 dorostych, a takze z potrze-
bami rynku pracy. gdyz korzystnie wptywaja na wzrost poziomu 1 efektywnosci ksztal-
cenia mlodziezy i szkolenia zawodowego bezrobotnych.

Pierwszy rzadowy ..Program przeciwdzialania i tagodzenia jego negatywnych skut-
kow” z wrzesnia 1993 roku, jako nadrzedny cel stawial zahamowanie tempa wzrostu, a
nastepnie stabilizacj¢ 1 obnizenie liczby bezrobotnych, m.in. przez rozwijanie systemu
szkolenia bezrobotnych. Obecnie realizowane programy promuja nowe rozwiazania i
dziatania prowadzace do efektywnego zatrudnienia. Realizacja prezentowanych pro-
gramow umozliwia przejscie od polityki tagodzenia skutkéw bezrobocia do eliminacji
fego zrodet. Wyrazem tej strategii w dziedzinie Ksztalcenia zawodowego miodziezy i
szkolenia bezrobotnych jest potozenie akcentu na taczenie edukacji z potrzebami rynku
pracy i wymaganiami stanowisko pracy. Zaklada sie, ze przyniesie ona w konsekwencji
istotne ograniczenie bezrobocia. Droga do zatrudnienia prowadzi przez kreacj¢ nowych
miejsc pracy i odpowiednie ksztalcenie mtodziezy 1 szkolenie zawodowe bezrobotnych.
W przypadku pierwszym problemy wiaza si¢ z brakiem wiarygodnej diagnozy zapo-
trzebowania na okreslone pod wzglgdem kierunku wyksztalcenia i kwalifikacji kadry z
wyprzedzeniem 3-5-letnim. Utrudnia to planowanie rozwoju szkolnictwa zawodowego.

W tej sytuacji szkolnictwo zawodowe lansuje szerokie profile ksztalcenia umozli-
wiajgce szybkie przygotowanie absolwentéw do aktualnych potrzeb gospodarki. Ma to
dobre i zte strony. Pracodawcy bowiem zadaja dobrze przygotowanych i ukierunkowa-
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nych zawodowo specjalistow, co pociaga za soba negatywne skutki w postaci bezrobo-
cia wsrod absolwentéw. Bezrobocie to jest jednak krotkookresowe, urzedy pracy pro-
ponuja absolwentom staze pracy i1 szkolenie oraz zapewniaja stypendia. Prowadzi¢ to
powinno do zatrudnienia. Réwniez ztozony 1 trudny do rozwigzania jest przypadek
drugi, kiedy to bezrobotny nie moze znalez¢ pracy, gdyz jego wiedza 1 kwalifikacje nie
odpowiadaja potrzebom rynku. Urzedy pracy w takim razie proponuja, jesli kandydat
spetnia okreslone warunki (wiek, stan zdrowia, ogdlny poziom wiedzy, motywacja itp.)
szkolenie — rekwalifikacj¢. W programach rzadowych 1 w dziatalnosci SUP szkolenie
bezrobotnych i 0sdb zagrozonych utrata pracy jest uznawane za najbardziej efektywna
forme zwalczania bezrobocia. W skali roku tacznie z tej formy korzysta ok. 90 tys.
0sob, z tego ok. 60% znajduje zatrudnienie. Nalezy oczekiwac, ze realizacja progra-
mow w tej dziedzinie zakladajgca prymat dzialan aktywizacyjnych nad ostonowymi
przyniesie pozadany postep i1 przyczyni si¢ do zwigkszenia zasiggu i efektywnosci
szkolenia. Przyktadem moga by¢ tez do$wiadczenia krajow OECD, gdzie wydatki na
szkolenia siggaja 50-60% ogolnych wydatkow na programy rynku pracy 1 obeymuja ok.
70% ogodtu bezrobotnych uczestniczacych w programach.

W Polsce w latach 1993—1995 udzial wydatkow na programy aktywne wynosil od
11-13% ogdtu wydatkéw z Funduszu Pracy. W skali roku aktywnymi formami obej-
muje si¢ od 280—450 tys. osob, co stanowi 10—16% ogolnej liczby zarejestrowanych
bezrobotnych.

Zaklada sig, ze w 1996 roku udziat ten wyniesie ok. 15%, a w latach nastgpnych
wzrosnie do 1/3 ogdtu wydatkow. Zalozenie to oznacza réwniez wzrost wydatkoéw na
szkolenia bezrobotnych jako najbardziej efektywna forme przyspieszajaca zatrudnienie.
Stanie si¢ tak, jesli szkolenie to bedzie silnie] powiazane ze struktura obecnych 1 prze-
widywanych wolnych miejsc pracy.

Dziatania dorazne MPiPS oraz KUP

Obecnie widoczne jest niedopasowanie kierunkow i struktury kwalifikacji absol-
wentow do potrzeb rynku pracy. Szkolenie bezrobotnych zas wiaze si¢ Scisle z potrze-
bami pracodawcow. Mimo to cfektywnosc tego szkolenia w sensie zatrudnienia pozo-
stawia wiele do zyczenia. W ramach dziatan doraznych na szczegolng uwage zastuguja:
— umacnianie wspolpracy miedzy resortem edukacji a systemem urzedow pracy, a

zwhaszcza w sprawach struktury i tresci ksztalcenia 1 poradnictwa zawodowego dla

mlodziezy i dorostych,

— wprowadzanie modutowego systemu szkolenia bezrobotnych jako bardziej skutecz-
nego w wiazaniu szkolenia z potrzebami pracodawcow 1 umozliwiajacego zatrud-
nienie po opanowaniu okreslonej liczby jednostek modutowych i kontynuowanie
nauki az do zdobycia petnych kwalifikacji w zawodzie,

— realizacja projektu pod nazwa ,.Szkolenie dorostych™ TOR # 9 majacego za cel
unowoczesnienie oferty szkoleniowej dla dorostych, m.in. przez organizowanie mo-
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dutowych programow umiej¢tnosci zawodowych 1 przeszkolenia nauczycieli maja-

cych realizowac te programy — upowszechnienie najbardziej skutecznej metody

szkolenia zawodowego, jaka jest metoda symulacji.

Duze znaczenie dla opracowania i realizacji przysziosciowego modelu szkolenia
bezrobotnych ma realizacja ,,Ogolnych zasad organizacji szkolenia bezrobotnych™
opracowanych przez Krajowy Urzad Pracy.

Ktadzie si¢ w nich akcent na procedury wspotpracy z instytucjami szkoleniowy-
mi oraz zaleca zawieranie w tej sprawie dwu- 1 trojstronnych umow, a takze zwraca
uwage na metodologie okreslania potrzeb szkoleniowych. Umowy zawarte migdzy
urzedem pracy, pracodawceq i instytucjg szkoleniowg zobowigzuja strony do dziata-
nia, ktorych efektem ma by¢ zatrudnienie. Diagnozowanie potrzeb szkoleniowych
dokonuja urzedy pracy na podstawie specjalnie opracowanej procedury. Na podsta-
wie tej diagnozy sporzadzane sa plany szkolenia okreslajace kierunki i specjalnosci
szkolenia oraz liczby osob. ktore zostana przeszkolone. Dobdr do wspdlpracy najlep-
szych instytucji szkoleniowych odbywa si¢ drogq konkursowa w mysl ustawy o zamao-
wieniach publicznych. Rekrutacje na szkolenia prowadzi wedlug scisle okreslonych
kryteriow rejonowy urzad pracy z udzialem instytucji szkolgce), a nickiedy takze
przedstawicieli pracodawcow. Monitorning szkolenia organizuja urzedy pracy oraz
kuratoria oswiaty zwracajagc uwage na przebicg procesu szkolenia, postepy uczestni-
kow, dyscypling i poziom nauczania. Ukoronowaniem szkolenia sa efekty mierzone
wskaznikiem zatrudnienia absolwentow kursu. Wskaznik ten od kilku juz lat systema-
tycznie wzrasta (z 36% w 1994 do 58% w 1995). Wzrost ten jest konsekwencjq lepsze-
go dopasowania uczniow szkolenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, prowadzenia
szkolenia na zamowienie pracodawcow na podstawie trojstronnych umow i trafniejsze-
go dobru uczestnikow na szkolenia (udzial w rekrutacji pracodawcow i jednostek
szkolacych).

Niemaly wplyw na ten wzrost ma rozwdj informacji i poradnictwa zawodowego.
Doceniajac ten wplyw podjeto dzialania uprawniajace poradnictwo dla bezrobotnych
i poszukujacych pracy oraz stworzono warunki dla rozwoju informacji zawodowe;j.
Nowa ustawa o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu naktada na urzedy pracy
obowiazek prowadzenia bezplatnego poradnictwa zawodowego 1 informacji zawo-
dowej dia bezrobotnych i poszukujacych pracy. Ustawa zapewnia mozliwos¢ korzy-
stania ze Srodkow Funduszu Pracy na opracowanie i upowszechnianie informacji
zawodowej i niezbedne wyposazenie dla poradnictwa zawodowego. Podjeto juz sze-
reg prac majacych na celu usprawnienie pracy doradcéw zawodowych oraz wprowa-
dzenie do ich pracy nowoczesnych narzedzi.

Dziatania w tym wzgledzie wynikaja bezposrednio z programu Ministerstwa Pracy
i Polityki Socjalnej z 1995 r., w ktérym zapisano m.in., ze:

— opracowane zostana programy ksztalcenia doradcow zawodowych na poziomie
akademickim,

— dokonana zostanie adaptacja testow psychologicznych do badania zdolnosci i zain-
teresowan zawodowych,
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— opracowany zostanie zbior 600 charakterystyk zawodowych, a takze komplety te-
czek informacji o zawodach oraz komplety filméw zawodoznawczych,

— tworzone beda Centra Informacji Zawodowej na wzor powstatych w 1995 roku
wzorcowych centrow w Gdansku 1 Toruniu,

— kontynuowane beda prace zwigzane z organizowaniem w rejonowych urzedach
pracy Sal Informacji Zawodowe] i Poradnictwa Grupowego,

— powstanie Centrum Informacji Zawodowe| 1 Metod Poradnictwa Zawodowego,
ktorego zadaniem bedzie wdrozenie metod 1 narzedzi pracy dla doradcow zawodo-
wych,

— powolany zostanie Migdzyresortowy Zespot Koordynacyjny ds. Poradnictwa Zawo-
dowego z udzialem przedstawicieli resortu pracy i edukacji.

Wymienitem te punkty programu z uwagi na to, ze ich realizacja ma korzystny
wplyw na zwigkszenie efektywnosci dydaktycznej 1 ekonomicznej szkolenia bezrobot-
nych, gdyz dobra i pelna informacja zawodowa i trafne poradnictwo zawodowe decy-
duje w znaczacy sposob o etapach ksztalcenia mlodziezy 1 szkolenia dorostych pra-
cownikow 1 bezrobotnych. Posrednio — ma takze wplyw na zatrudnienie.

Zapisy w programach rzadowych i1 resortowych przeciwdzialania bezrobociu Scisle
wspotbrzmia z dziatalnoscig systemu urzedow pracy. Wynikaja one z doswiadczen
urzedow pracy 1 dlatego sa realne 1 mozliwe do zrealizowania. Przyktadem moze tu by¢
dzialalno$¢ w zakresie szkolenia bezrobotnych 1 poradnictwa zawodowego. Przyjety
komplementarny program w tej dziedzinie, jesli zostanie zrealizowany zgodnie z zalo-
zeniami, przyczyni si¢ do zahamowania naplywu nieprzygotowanych do pracy absol-
wentow oraz zwiekszy szanse zatrudnienia bezrobotnych przez rekwalifikcje, co z kolei
wplynie korzystnie na zlagodzenie skutkow bezrobocia. Zmniejszy to w sposob wi-
doczny takze skale bezrobocia i problemow, jakie ono niesie dla zycia spolecznego i
gospodarczego. Realizacja przedstawionych zadan i zamierzen powoduje okreslone
problemy, ktorych rozwigzanie uwarunkowane jest m.in.:

— przyspieszeniem tempa reformy szkolnictwa zawodowego oraz jego zharmonizowa-
nie z potrzebami rynku pracy i trendami rozwojowymi gospodarki, a takze dalszym
specjalistycznym szkoleniem absolwentow 1 bezrobotnych w celu stworzenia moz-
liwosci ich zatrudnienia,

— zwigkszeniem udzialu w pracach koncepcyjno-programowych 1 realizacyjnych w
zakresie ksztalcenia zawodowego 1 szkolenia pracodawcow, stuzb zatrudnienia, or-
ganizatorow edukacji pozaszkolnej oraz pracownikow nauki,

— wigkszym zaangazowaniem si¢ w szkolenie bezrobotnych samorzadow terytorial-
nych 1 organizacji pozarzadowych,

— modernizacji przepisOw prawa stwarzajacych warunki i mozliwosci szkolenia doro-
stych pracownikow 1 bezrobotnych.

Punktem wyjscia do dziatan stwarzajacych warunki do zwigkszenia tempa rozwia-
zywania problemow bezrobocia przez ksztalcenie 1 szkolenie jest spetnienic warunku
ostatniego. Krajowy Urzad Pracy wystapit z odpowiednimi propozycjami modyfikacji
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ustawy o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu, ktorych spefnienie uvatrakcyjni

szkolenie bezrobotnych, a przez to wplynie na rozwoj 1 efektywnosc szkolenia. Zgtosi-

lismy do rozwazania przez Komisj¢ Polityki Spolecznej Seymu nast¢pujace wnioski:

~ wprowadzenie dodatku szkoleniowego w miejsce zasitku szkoleniowego (wysokosé
dodatku powinna by¢ uzalezniona od liczby godzin, a nie od czasu szkolenia):

— stworzenie moziiwosci udziefania nagrod (premii) dia tych instytucji szkolgcych,
ktore biorg udzial w poszukiwaniu pracy dla absolwentow kursow 1 osiagaja wy-
mierne wyniki;

— refundowanie z Funduszu Pracy nagrod dla tych absolwentow kursow, ktorzy sa-
modzielnie znajda miejsce pracy 1 podejmg zatrudnienie w ciggu [ miesiaca od
ukonczenia kursu;

— rozszerzenie celow i zakresu szkolenia o nauczaniu metod aktywnego poszukiwania
pracy:

— wprowadzenie szkolenia wyrdéwnawczego dla uczestnikow kursow:

— przedtuzenie w uzasadnionych przypadkach czasu trwania szkolenia do 18 miesigcy:

— 2z2wrot Kosztow dojazdu na szkolenie srodkami komunikacji miejskie;j;

— zwrot kosztow szkolenia pracodawcom zatrudniajacym co najmniej 25 osob
(obecnie 50 osob) art. 15 ust. 5 ustawy o zatrudnieniu 1 bezrobociu;

— stworzenie warunkow finansowych (Fundusz Pracy) do zorganizowania osrodka
rekwalifikacji bezrobotnych 7z wyzszym wyksztalceniem w zakresie unikalnych,
niezbednych gospodarce zawodow szkolacych kadry na potrzeby calego kraju.

Dzialania strategiczne SUP

Wychodzac z zalozenia, 7e szkolenie bezrobotnych jest najbardzie; efektywng i
najtanszg forma ograniczenia bezrobocia oraz biorac pod uwage zapisy programow
rzadowych i resortowych Krajowy Urzad pracy ustalil kierunki strategii dla systemu
urzedow pracy. Podstawowym zalozeniem tej strategii jest zasada, ze rownolegle z
rozwojem tlosciowym szkolenia bezrobotnych i5¢ bedzie w parze wzrost jego poziomu
i efektywnosci dydaktycznej i ekonomicznej zmierzony stopniem zatrudnienia. Zaktada
sie, ze dokonywane sukcesywnie przez resort edukacji przy udziale SUP zmiany w
kierunkach ksztalcenia zawodowego zmierzajace do zbilansowania tego ksztalcenia z
potrzebami rynku pracy pozwola na skoncentrowanie sit i srodkow na szkolenie osob,
ktore utracity prace. Szkolenie tych oséb przy wzroscie miejsc pracy takze dzieki ini-
ciatywom lokalnym 1 mobilnosci samych szkolonych bezrobotnych przyniesé musi
pozadang poprawe w zatrudnieniu,

Zatozenie to wigzemy z lepszq organizacjq 1 poprawq skutecznosci i efektywnosci
szkolenia. Celowi temu stuzyc¢ bedzie:

— poglebienie wspotpracy z pracodawcami, administracja terenowa, organami samo-
rzadowymi, organizacjami pozarzadowymi w ustaleniu kierunkéw szkolenia zgod-
nym z potrzebamr rynku pracy,
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— trafniejszy dobor instytucji szkoleniowych do prowadzenia szkolenia,

— monitorowanie procesu szkolenia w celu poprawy jakosci i1 efektywnosci szkolenia,

— popularyzowanie programow modulowego szkolenia, umozliwiajacego elastyczne
~wchodzenie™ i .wychodzenie™ z procesu nauczania,

— konstruowanie programow szkolenia opartych na analizie tresci pracy i dostosowa-
nych do potrzeb stuchaczy i pracodawcow,

— promowanie firm i metod symulacyjnych ksztalcacych wszechstronnie przygotowa-
nych dla pracownikdow, poszukiwanych przez pracodawcow,

— pelne wykorzystanie przez SUP wynikow Projektow TOR 9 ,.Szkolenie dorostych™
dla zwiekszenia atrakcyjnosci szkolenia bezrobotnych,

— rozbudowa i doskonalenic informacji i1 poradnictwa zawodowego warunkujacego
prawidtowy dobor kierunkow ksztalcenia zawodowego mtodziezy 1 szkolenia bez-
robotnych a tym samym poprawe na rynku pracy.

Przed poradnictwem zawodowym stojq m.in. nastepujace zadania, ktérych wykorzy-

stanie zaplanowano do konca 1996 r.:

— wdrozenie opracowanych przez Departament Poradnictwa Zawodowego, Szkolenia
Bezrobotnych 1 Wydawnictw ,,Ogolnopolskich zasad funkcjonowania poradnictwa
zawodowego w SUP,

— opracowanie dalszych 100 | Teczek informacji o zawodach™ we wspdlpracy z Fede-
ralnym Urzedem Pracy,

— upowszechnienie w SUP 59 filmow krdtkometrazowych o zawodach (VHS),

— rozpoczecie prac merytoryczno-organizacyjnych w celu adaptacji kolejnych filmow
zawodoznawczych,.

~ dokonczenie wyposazenia urzedow pracy w komplety dyskietek z trescig ulotek o
101 zawodach,

— powolanie kolejnych Centrow Informacji Zawodowej we Wroctawiu, Katowicach,
Szczecinie we wspolpracy z partnerami niemieckimi,

— uruchomienie prac zwigzanych z opracowaniem programu komputerowego wspo-
magajacego poradnictwo zawodowe i szkolenie bezrobotnych.

Realizacja tych celow uzalezniona jest w duzym stopniu od wiedzy i kwalifikacji
kadry urzedow pracy zajmujacych si¢ szkoleniem bezrobotnych i poradnictwem zawo-
dowym. Analiza poziomu wyksztalcenia tej kadry, jej umiej¢tnosci organizacji szkole-
nia wskazuje na potrzeb¢ stwarzania systemu doksztalcania i doskonalenia zawodowe-
go tej kadry w calym systemie urzgdow pracy. Jest to podstawowy warunek pelnej
realizacji programu rozwigzywania problemow bezrobotnych. Tworzacy si¢ system
szkolenia kadry SUP wspierany jest przez seri¢ wydawnictw Krajowego Urzedu Pracy
umozliwiajacy tej kadrze samoksztatcenie. Na podkreslenie zastuguje wydanie w bie-
zacym roku 2 tomow | Zbiorow o zatrudnieniu i1 przeciwdzialaniu bezrobociu™ wybra-
nych przez G. Nowinska oraz ..Komentarza do ustawy o zatrudnieniu i1 przeciwdziala-
niu bezrobociu™ opracowanego przez Z. Manka. Rowniez niebawem specjalisci ds.
szkolenia bezrobotnych w SUP otrzymuja podrecznik opracowany we wspolpracy z
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ekspertem amerykanskim P. Mike Deiszem, ktory okreslal bedzie sposob realizacji
zadan w zakresie szkolenia bezrobotnych. Praca szkoleniowcow 1 doradcow zawodo-
wych wspierana jest wydawaniem zeszytow informacyjno-metodycznych w zakresie
poradnictwa zawodowego i szkolenia bezrobotnych. Przewidziane jest zakupienie na
potrzeby SUP ksiazki p. E. Drogosz-Zabtockiej ,,Edukacja dorostych w latach 1990-1994™
oraz. wydawnictwa Biblioteki Pracowniczej autorstwa M. Dobrzeleckiej 1 S. Suchego
pt. ..Szkolenie pracownikow i bezrobotnych™. Ostatnia pozycja odpowiada na pytania
(autentyczne) pracownikow, bezrobotnych, pracodawcow i urzedow pracy zwigzane ze
szkoleniem pracownikow 1 bezrobotnych. Nalezy zalozy¢, ze strategia ta w sytuacji
rozwoju gospodarki 1 wzrostu miejsc pracy przyczyni si¢ do wyraznego zmniejszenia
skali bezrobocia i stworzy warunki i mozliwosci zdobywania przez bezrobotnych pracy
w drodze szkolenia prowadzacego do zatrudnienia.

Wypowiedz swojq pragng zakonczy¢ krotka informacjq o sytuacji w szkoleniu bez-
robotnych w pierwszym pOolroczu 1996 r., bowiem wynika z niej, ze zarowno zapisy w
programach rzadowych i resortowych, a przede wszystkim strategia dzialania SUP sa
stuszne, gdyz przynosza oczekiwane efekty.

Dzialalnos¢ szkoleniowa SUP w 1996 roku
W pierwszym potroczu 1996 r. przeszkolono w SUP wigcej 0sob niz w analogicz-

nym okresie roku ubieglego. Dane dotyczace dynamiki szkolenia w ww. okresach
przedstawia ponizsza tabela.

Osoby, ktore ukonczyly szkolenie Dynamika
Rodzaj szkolenia | w I polroczu 1995 r. | w Il potroczu 1996 r.
liczba % liczba % liczba %
grupowe 34 632 83.5 35216 80,4 584 101,7
indywidualne 6 849 16,5 8 585 19.6 1 736 125.3
ogolem 41481 100.0 43 80! 100.0 2320 105.6

Z powyzszych danych wynika, ze w | potroczu 1996 przeszkolono 43 801 bezro-
botnych, co stanowilo 105,6% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubieghym.
O ponad 25% wzrosla liczba 0sob skierowanych na szkolenia w trybie indywidualnym.
Jest to korzystne zjawisko, gdyz szkolenia o trybie indywidualnym charakteryzuja si¢
wyzsza efektywnoscia zatrudnieniowa. Wsrod osob przeszkolonych bylo 23 557 kobiet
(53.8%0) oraz 20 244 mezczyzn (46,2%). Ogotem przeszkolono 1,74% zarejestrowa-
nych bezrobotnych, z tego 1.64% populacji kobiet oraz 1.87% populacji mezczyzn.
Najczgstszymi partnerami urzedow pracy w szkoleniu bezrobotnych sa ZDZ-ty oraz
roéznego typu stowarzyszenia. W I potroczu 1996 roku przeszkolity one 17 138 bezro-
botnych, co stanowi 39.1% ogotu przeszkolonych. Na drugim miejscu sg spotki i roz-
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nego typu osoby prawne. Ktore przeszkolity 9987 bezrobotnych (22,8%). Inne jednostki

szkolace bezrobotnych na zlecenie urzedow pracy to:

— osoby fizyczne: przeszkolono 4043 osob. tj. 9.2%.

— szkoly ponadpodstawowe: przeszkolono 3671 osob, tj. 8,4%.

— centra ksztalcenia ustawicznego; przeszkolono 2089 asab, ty. 4,8%,

— zaklady pracy; przeszkolono 1849 osob, tj. 3.4%,

— OHP: przeszkolono 310 osob, tj. 0,7%.

— zaklady rzemieslnicze; przeszkolono 283 osoby, tj. 0,6%.

— placowki naukowo-badawcze: przeszkolono 178 o0sob, 1. 0.4%,

— pozostale jednostki szkolace; przeszkolono 4613 osob, tj. 10.6%.

Najczgsciej realizowane w SUP kierunki szkolenia to:

— w zawodach robotniczych: szwacz, spawacz, palacz kotlow c.o., kierowca kat. C, D.
E, agent ochrony mienia, murarz-tynkarz 1 inne zawody budowlane,

— w zawodach nierobotniczych: obstuga komputera, ksiegowos¢ komputerowa,
mata przedsigbiorczosc¢, sekretarka — asystentka, obsluga administracyjno-
-biurowa.

Interesujacym zjawiskiem na rynku oswiatowym jest rozwdj firm symulacyjnych.
Ich zatozycielami sa glownie Zaklady Doskonalenia Zawodowego oraz Centra
Ksztalcenia Ustawicznego. Szkoleniem bezrobotnych zajmowaly si¢ firmy symula-
cyjne istnicjace przy ZDZ w Bielsku-Bialej, Zywcu, Czgstochowie, Katowicach i
Lodzi oraz CKU w Krosnie, Toruniu 1 Zielonej Gorze. Dziala ponadto firma symula-
cyjna BC-M _Inter-Cous™ w Opolu, ktora prowadzi dziatalnos¢ szkoleniowg w za-
kresie matej przedsigbiorczosci. We wszystkich firmach symulacyjnych w 1995 roku
przeszkolono 336 bezrobotnych, natomiast w I potroczu 1996 r. liczba przeszkolo-
nych bezrobotnych osiagneta poziom 410 os6b. Realizowane przez firmy symulacyj-
ne kierunki szkolenia, to:

— zarzadzanie i marketing.

— obsluga administracyjna firmy,

— nowoczesna Ksiggowosc,

— mala przedsi¢biorczosc,

— zawody budowlane,

Szkolenie w firmach symulacyjnych jest kosztowng formg edukacji, jednak cha-
rakteryzuje si¢ bardzo wysoka efektywnoscia. gdyz okoto 80% oséb konczacych tego
typu szkolenie znajduje nowe miejsce pracy.

Efektywnosc szkolenia bezrobotnych mierzona liczbg zatrudnionych absolwen-
tow kursow ma tendencj¢ wzrostowa, gdyz od 1993 roku systematycznie rosnie licz-
ba 0s0b podejmujacyeh prace po zakonczeniu szkolenia.

W skali catego kraju efektywnos$¢ szkolenia absolwentow kursow w latach
1993—-1995 przedstawia ponizsza tabela.

Wzrastajace wskazniki efektywnosci szkolenia sa wynikiem:
— lepszego dopasowania kierownikow szkolenia do potrzeb rynku pracy,
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Liczbg 0sob Liczba 0s6b zatrudnionych| % udzial zatrudnionych po
Rok przeszkolonych po szkoleniu odbytym w | szkoleniu odbytym w da-
danym roku nym roku w stosunku do
ogotu przeszkolonych
1993 92 795 32 148* 34,6
1994 88 467 39 422** 44.6
1995 82 106 48 086*** 58.6

¥ stan na 31.12.1993 rok
*k  stan na 28.02.1995 rok
%k  stan na 31.03.1996 rok

— udoskonalenia dziatalnosci w zakresie doboru kandydatéw na szkolenia,
— rozszerzenie form aktywizacji absolwentow kursow.

Z Funduszu Pracy sg rowniez finansowane szkolenia pracownikow zagrozonych
utratg pracy w tym:
— szkolenia realizowane na wniosek pracodawcow dokonujacych reorganizacji:
— szkolenia 0sob bedacych w okresie wypowiedzenia.

W pierwszym pétroczu 1996 r. przeszkolono ze srodkoéw Funduszu Pracy:

|

692 osoby na wniosek pracodawcy,
129 os6b bedacych w okresie wypowiedzenia.

W sumie 821 oséb zagrozonych utrata pracy uzyskato pomoc w dostosowaniu
wlasnych kwalifikacji do wymagan rynku pracy.

Osiagniecia w szkoleniu bezrobotnych sg udziatem nie tylko szkoleniowcow, ale
takze doradcow zawodowych. ktorzy w pierwszym polroczu 1996 roku (stan na
31.07.1996) udzielili ponad 200 tys. porad indywidualnych i grupowych. Porady te
miaty korzystny wptyw na wybdr szkolenia przez bezrobotnego i poszukujacego pracy,
a przez to przyczynily do zwigkszenia efektywnosci szkolenia.

Zbigniew Kuzminski
Stowarzyszenie O$wiatoweow Polskich

FUNKCJE ORGANIZACJI 1 STOWARZYSZEN
OSWIATOWYCH W POLSCE

Przed kilku laty, na migdzynarodowej konferencji we Wroctawiu—Karpaczu wiele
miejsca poswigcono uzasadnieniu hipotez o oswiacie dorostych jako ruchu spolecz-
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nym. Od tego czasu szereg spraw wyklarowalo si¢ teoretycznie, a takze nastapily zmia-
ny formalne, wplywajace na usytuowanie edukacji dorostych w Polsce.

W roku 1991 przyjeta zostala przez Sejm RP ustawa o systemie oswiaty. nastgpnie
znowelizowana, na podstawie ktorej powstaty warunki dla powotywania i funkcjono-
wania szkot niepublicznych.

Notowany od tego czasu znaczacy rozwoj niepublicznych form oswiaty dorostych
(szkol 1 form pozaszkolnych) mogl nastapi¢ przede wszystkim z tego wzgledu, ze w
procesach tych bierze udzial wiele podmiotow. Sq nimi w znacznej mierze spoleczne
organizacje oswiatowe. Organizacje te w wigkszosci posiadajac bogate tradycje, mu-
sialy w zmienionych warunkach spoteczno-gospodarczych uczyc¢ si¢ nowych form
dzialania, dostosowac¢ do nowych sytuacji, przede wszystkim do zupetnie nieznanych w
polskiej praktyce wymagan wolnego rynku pracy.

Plaszczyzna wymiany mysli teoretycznej 1 doswiadezen praktycznych, czyli do-
robku poszczegbdinych organizacji spotecznych dziatajacych w sferze oSwiatowe] sg
seminaria, sympozja i konferencje naukowe.

Znaczne osiggniecia w te) dziedzinie maja: Towarzystwo Wiedzy Powszechne,
Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego oraz Stowarzyszenie Oswiatowcow
Polskich. Liczaca si¢ impreza naukowo-praktyczng jest odbywajaca sig co dwa lata
Wiosenna Szkola Andragogiki. Duze znaczenie maja konferencje naukowe organizo-
wane przez osrodki uniwersyteckie, zajmujace si¢ problematyka edukacyi dorostych.
Wyrodznia si¢ gtownie akademickic osrodki andragogiki we Wroctawiu, Poznaniu, Lo-
dzi. Krakowie i Lublinic. Trzeba tez dodad, ze oswiatowe organizacje spoleczne 7z za-
sady sa wspolorganizatorami tych konferencji i wnosza swoj wklad w ich wyniki.

Bezsporng zastuga czolowych organizacji spolecznych dzialajacych na polu
oswiaty doroslych jest kontynuowanie wydawnictwa, po likwidacji przez wiladze
oswiatowe w roku 1990 czasopisma andragogicznego, wtedy jedynego w Polsce, pt.
Oswiata Dorostych™ — pod zmienionym tytutem i w nowej szacie graficznej:
.Edukacja Dorostych™. Od 1993 roku ukazuje si¢ jako kwartalnik, stanowigc forum
wymiany mysli 1 prezentacji doswiadczen praktycznych w dziedzinie oswiaty doro-
stych. Czasopismo zintegrowalo spofeczne organizacje oswiatowe, najpierw w procesic
interwencyjnym. a nastepnie w trakcie tworzenia wspolnego pola, wspolnych form
aktywnego dzialania na rzecz rozwoju oswiaty dorostych.

Wspolne wydawanie (na koszt wiasny) czasopisma ,.Edukacja Dorostych™, zainicjo-
wane przez wspolorganizatorow Wiosennej Szkoly Andragogiki w 1993 roku, tj. Osrodek
Ksztatcenia i Doskonalenia ITE w Radomiu, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Stowa-
rzyszenie Oswiatoweow Polskich i Zwigzek Zakfadow Doskonalenia Zawodowego, to jed-
no z wazniejszych wydarzen w ruchu o$wiatowym. Doprowadzilo ono w konsekwencji do
zjednoczenia dziatan spolecznych organizacji oswiatowych, przy zachowaniu tozsamosci
kazdej z nich, w postaci Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Doroslych.

Przy okazji potwierdzifa si¢ jeszcze raz hipoteza o koniecznosci udzialu wielu
podmiotow w realizacji waznych przedsigwziec, udzialu z pelnym dorobkiem organi-
zacyjnym i1 naukowym wraz z zasobami finansowymi.
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.Edukacja Dorostych™, jako forma prezentacji wspolnej mysli andragogicznej jest
" jednoczesnie wykorzystywana do monograticznego pokazywania dorobku poszczegol-
nych organizacji oswiatowych. Uksztattowal si¢ rowniez profil czasopisma: stale do-
skonali sie dzial teoretyczny w zakresie edukacji dorostych, bogaci si¢ dziat doswiad-
czen praktycznych, utrzymuje swoj kierunek dziat edukacji, szczegdlnie edukacji za-
wodowe] i jej zwiazkow z rynkiem pracy. W tym miejscu warto nadmienic, ze po po-
wolaniu czasopisma przystapit do jego wspdlnego wydawnictwa Krajowy Urzad Pracy,
co poszerzylo i wzmoglo prezentacje problematyki przeciwdzialania bezrobociu 1 po-
trzeb rynku pracy, pozwalajac na docieranie z nia do szerokiej sieci jego placowek
terenowych.

Oswiata zawodowa doroslych jest nie tvlko obecna na lamach | Edukacji Doro-
stych™ ale, poprzez aktywna wspotprace spotecznych organizacji oswiatowych z part-
nerami zagranicznymi, prezentowana jest w czasopismach 1 wydawnictwach zawartych
za granica. Rowniez uczestnictwo autorow z zagranicznych osrodkow naukowych na
tamach .,Edukacji Doroslych™ podnosi range pisma i poszerza krag tematyczny. Na
szczegolng uwage zastuguja podnoszone w pismie problemy ksztalcenia 0sob niepelno-
sprawnych oraz teoretyczne rozwazania o kwalifikacjach zawodowych 1 zakresach
kompetencji.

Problematyka edukacji dorostych zajmuje czolowe miejsce w programach dziatal-
nosci spolecznych organizac)i oswiatowych. Ona tez stanowi obok zagadnien zwigza-
nych z teorig pracy, jej funkcja spoteczna, rolg w zyciu cztowieka, tematyka wiodaca
czasopisma ..Pedagogika Pracy™, w ktorego wydawaniu zaznacza si¢ rola organizacji
oswiatowych, glownych odbiorcow rocznika i wspolautorska.

Jakos¢ pracy, miejsce pracy. funkcja pracy byla, jest i bedzie problemem central-
nym w zyciu naszego spotfeczenstwa.

Przeciwdzialanie bezrobociu, zjawisku spolecznemu o ogromnym wplywie na stan
swiadomosci spolecznej 1 na gospodarke poprzez dzialalnosc ksztalceniowa, ruch pre-
orientacji 1 arientacji zawodowe], poprzez ksztaftowanie nowoczesnych torm dziatania
kadr kierowniczych, ich kompetencji zawodowych, to typowe problemy edukacji za-
wodowe] dorostych. prowadzonej w ramach dzialalnosci spolecznych organizacji
o$wiatowych. Te whasnie problemy znajduja odbicie w programie dziatalnosci sygnata-
riuszy Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Doroslych.

Daja si¢ one ujac w trzech gléwnych kierunkach dziatan:

— edukacyjnym (programowym),
— popularyzatorskim,
— wydawniczym.

Wszystkie one Igcza si¢ w idel przewodniej: stuzbie dla rozwiazywania waznych
probleméw spolecznych. 1 to wlasnie jest, jak si¢ wydaje, podstawowa tres¢ wiezi ru-
chéw spolecznych z edukacjg ogdlng 1 zawodowa dorostych.
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Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

NAUKOWO-METODYCZNE WSPOMAGANIE
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Rozwazania o kreowaniu nowych elastycznych systemow ksztalcenia ustawicznego
rozpoczniemy od krotkiego przedstawienia wybranych problemow spoleczenstwa
postindustrialnego. Spoleczenstwo takie od industrialnego rézni si¢ tym, ze dominuje
W nim:

e nie sektor przetworezy, lecz ustugowy,

e nie wykwalifikowana 1 inzynierska sila robocza, lecz wysoko kwalifikowani specja-
lisci 1 naukowey,

¢ nie technologia energetyczna, lecz informatyczna,
nie gra przeciw wytworom techniki, lecz problematyka interpersonalna,

e metodologia nie o charakterze empirycznym 1 eksperymentalnym, lecz oparta na
naukowej teorii,

¢ nic adaptacja i projektowanie, lecz orientacja na przysztos¢ i prognozowanie.

Wedlug B. Suchodolskiego — ..charakterystycznym znamieniem naszych czasow
jest powstawanie i rozwoj globalnej cywilizacji — wyznacza je nieustanny rozwoj nauki
1 techniki sieci komunikacyjno-informatyczne, skomplikowane zaleznosci ekonomiczne
i polityczne™ [1]. )

Czlowiek pozostanie jednak gldéwng sila motoryczna zmian w coraz bardziej ztozo-
nych procesach wytwarzania 1 ustug. Musza potem ulega¢ zmianie warunki przygoto-
wania czlowieka do nowych sytuacji, a wigc system, formy i metody uzyskiwania
kwalifikacji zawodowych rozwoju osobowosci. _

Ksztalcenie ustawiczne to proces systematycznego uczenia si¢ nastepujacy po zakon-
czeniu obowigzku szkolnego oraz w okresie po zakonczeniu aktywnosci zawodowej.

Wyrazniejsze oznaki refleksji nad potrzeba dalszego ksztalcenia, a nawet ksztalce-
nia catosciowego przypadaja, jak pisze Zygmunt Wiatrowski [2], na okres Oswiecenia,
szczegolnie za$ na lata dzialalnosci Komisji Edukacji Narodowej. Problematyke te¢
podejmowali juz w 1551 roku Szymon Marycjusz, Grzegorz Piramowicz, Antoni Po-
ptawski, Stanistaw Konarski, Hugo Kollataj, Stanistaw Staszic, Ludwik Krzywicki,
Helena Radlinska, Wtadystaw Spasowski i wielu innych.

Najbardziej fundamentalnym, aktualnym opracowaniem jest raport UNESCO
~Uczy¢ sig, aby by¢” [3].
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Ksztalcenie ustawiczne obejmuje doksztalcanie i1 doskonalenie ogdlne i zawodowe
i czgsto jest okreslane jako ksztatcenie dalsze lub permanentne.

.Cele o$wiaty — stwierdza J. Szczepanski — w najszerszym znaczeniu wynikaja z ce-
low spoleczenstwa. Cele o$wiaty dorostych sa cz¢scig systemu os$wiaty tworzonego dla
uzupefnienia wyksztaicenia szkolnego, przekazywania wiedzy naukowej i zawodowe] po
wyjsciu mlodziezy ze szkot” [4]. Wydaje sig, ze cele te ulegaja zmianie i raczej nie jest to
juz tylko uzupelnienie a kontynuacja uczenia si¢ i zdobywania wiedzy i nowych umiejet-
nosci. Glowne cele o$wiaty dorostych ulegaly zmianie nawet w okresie ostatnich dziesie-
cioleci. W Polsce w pierwszej polowie XX wieku przed oswiatgq dorostych staly takie
zadania, jak walka z analfabetyzmem, zdobycie podstawowego przygotowania zawodo-
wego, dopiero potem zdobywanie coraz wyzszego wyksztatcenia, kwalifikacji, doskona-
lenia. Dzisiejsza hierarchia zadan oswiaty dorostych to oprocz rozwoju osobowosci stata
kontynuacja ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego na coraz wyzszym
poziomie edukacji. Jesli tak, to oswiata szkolna musi przygotowac dorostych rowniez do
dalszego aktywnego uczestnictwa w Ksztatceniu, a wige nauczy¢ uczy¢ si¢ ciagle. Nowe
zadania, ich zasigg powodowany szybkim przyrostem wiedzy i postepu naukowo-
-technicznego, a co za tym idzie, szybka dezaktualizacja posiadanej wiedzy wymagaja
kompleksowej zmiany i budowy nowoczesnego systemu ksztalcenia ustawicznego. Dla-
tego po analizie aktualnego stanu, problemow wdrozenia nowych technologii i systemow
zapewnienia jakosci przedstawia niezawodnos¢ naukowo-metodycznego wspomagania
budowy elastycznego, otwartego systemu ksztalcenia ustawicznego.

Edukacja dorostych w Polsce

Podstawowym aktem prawnym normujacym system edukacji dorostych w Polsce
jest Ustawa o systemie oswiaty uchwalona przez Sejm 7 wrzesnia 1992 roku z pozniej-
szymi zmianami. Edukacje ogolna 1 zawodowa doroslych prowadza szkoty dla doro-
stych i instytucje pozaszkolne. Ksztalcenie dorostych odbywa si¢ w szkolach podsta-
wowych, zasadniczych, srednich i wyzszych.

Pozaszkolne formy ksztalcenia i doskonalenia ogolnego najczescie] sa prowadzone
w formie kursow, odczytow, studiow wiedzy specjalistycznej, ktorych celem jest przy-
gotowanie do egzaminow eksternistycznych. egzaminow wstepnych, nauczanie jezy-
kow obcych badz rozwdj osobowoscl.

Szczegdlng role spelniaja uniwersytety: powszechne, ludowe, robotnicze, dla ro-
dzicow i rozwijajace si¢ ostatnio uniwersytety [l wieku.

Doskonalenie zawodowe w formach pozaszkolnych prowadza: centra ksztalcenia
ustawicznego, szkoty dla mtodziezy i dorostych, osrodki szkolenia, doksztalcania i
doskonalenia kadr, instytuty naukowe i osrodki badawczo-rozwojowe, zaklady pracy.
stowarzyszenia, fundacje i osoby fizyczne.

Jedna z interesujacych form doskonalenia jest system uzyskiwania specjalizacji
zawodowych przez nauczycieli, lekarzy, inzynierow.
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W omowionych wczesniej formach ksztatcenia i doskonalenia funkcjonuja rowniez
osrodki specjalne dla niepelnosprawnych. Mimo oczywistej tendencji powolywania
coraz to nowych szkot integracyjnych dla mtodziezy, placowki szkolnictwa specjalnego
beda nadal niezbedne dla ludzi o glgbokim braku sprawnosci fizycznej 1 umystowe;j.
Pojawienie si¢ strukturalnego bezrobocia (aktualnie 13,9%) obnazylo braki systemu
edukacji dorostych w Polsce. Jednoczesnie uswiadomito jednostkom i spoleczenstwu
znaczenie wyksztatcenia, posiadanych kwalifikacji 1 umiej¢tnosci, wiasnej przedsie-
biorczosci. Stad ogromne zwigkszenie ilosci studentow, stuchaczy réznych form do-
skonalenia i powstanie ponad 2500 nowych najczgsciej prywatnych instytucji eduka-
cyjnych. Rozwdj przemystu edukacyjnego, wytwarzajacego srodki dydaktyczne nie
tylko podreczniki, ksiazki pomocnicze, ale srodki multimedialne ulatwia wprowadzenie
nowych technologii ksztalcenia. Znaczna poprawa stanu wyksztatcenia polskiego spo-
teczenstwa w ostatnich dziesigcioleciach spowodowala, ze aktualnie wsrod zatrudnio-
nych w gospodarce wyksztalcenie podstawowe posiada 23,2%. zasadnicze 30,0%,
Srednie 33,6% 1 wyzsze 13,2 [5].

Struktura wyksztalcenia bezrobotnych przedstawia si¢ nastepujaco: wyksztalcenie
zasadnicze — 39,0%. podstawowe — 30,9%. A wigc mimo ewidentnego wptywu jednak
nie stan wyksztalcenia, a wigc i nie struktura ksztafcenia sa gldéwng przyczyna struktu-
ralnego bezrobocia.

Jednoczesnie najwyzsza efektywnoscig wsrod programow przeciwdzialania bezrobo-
cia (roboty publiczne, prace interwencyjne) charakteryzuje si¢ szkolenie bezrobotnych.
Prawie 60% absolwentow kursow organizowanych przez urzedy pracy znajduje prace |6].

Powszechna lawinowa elektronizacja 1 komputeryzacja powoduje koniecznose
organizacji nowych wielkich programow edukacyjnych na miar¢ podejmowanej weze-
snicj walki z analfabetyzmem. Programy te musza by¢ ukierunkowane na ludzi w $red-
nim i starszym wieku.

Powszechnie wdrazany system zapewnienia jakosci produkeji zaktada stata kontrole
na podstawie standardow jakosci stosowanych materiatow 1 urzadzen, a takze okresla
wymogi wymagane procedury systemu. Stad tez obok systemu certyfikacji laboratoriow i
producentéw funkcjonuje rownolegle system certyfikacji personelu.  Obiecujace proby
wdrozenia takich systeméw w edukacji dorostych mozna odnotowac¢ w przypadku roz-
wiazan opartych na normach ISO 9000, NVQ — National Vocational Qualifications,
TMQ — Total Quality Management.

Kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego

Nie ulega watpliwosci, ze modernizacja systemu edukacji dorostych bedzie si¢ odby-
wala na drodze ewolucyjnej z wykorzystaniem dotychczasowej bazy i dorobku progra-
mowego, metodycznego. Oswiata dorostych w zwiazku z reformowaniem systemu szkol-
nego, zwigkszenia iloéci absolwentéw liceum ogdlnoksztatcacego 1 technicznego zyska
nowych stuchaczy, ktorzy musza zdoby¢ zawod i konkretne umiejetnosci zawodowe.
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Beda to absolwenci. ktérzy posiadaja juz nowe umiejetnosci:
komunikowania si¢, wyszukiwania 1 przetwarzania informacji,
gotowos¢ do akceptacji zmian w otoczeniu,

samodzielnego podejmowania decyzji,

korzystania ze swoich praw i obowiazkow,

samoksztalcenia i samorozwoju,

e porozumieniania si¢ w roznych jezykach,

e aktywnosci, zaradnosci. krytyeznosci, przedsiebiorczoscei,

e curopejskiego myslenia i poczucia obywatelstwa europejskiego.

Oczywiscie sg to jeszcze oczekiwania, jednak system edukacji dorostych musi sie
do takich sfuchaczy i1 nowych potrzeb dostosowac. Z analizy brakow i czynnikdow de-
cydujacych o zmianach wynikaja nastepujace problemy [6]:

e system edukacji dorostych jest sztywnym systemem, niewiele rdézniacym si¢ od
systemu ksztalcenia mlodziezy.

e sluchacz dorosty dysponuje réznorodnym do§wiadczeniem zyciowym, zawodowym,
ktore winno by¢ wykorzystane,
e rozwingly si¢ nowe technologie ksztatcenia, pakiety edukacyjne, srodki komunikacji

spolecznej, .
¢ zmienia si¢ struktura zaje¢ dydaktycznych, zmniejszenie tradycyjnych wyktadow na

rzecz ¢wiczen, pokazow, symulacji komputerowych, samodzielnego dochodzenia,

e zmienia si¢ funkcja nauczyciela z tradycyjnej na rzecz doradztwa i konsultacji,
e porownywanie kwalifikacji, umiejetnosci wymaga wprowadzenia standardow kwa-
lifikacyjnych.

Wszystko to powoduje ewolucje systemow doskonalenia w kierunku wigkszej
otwartosci i elastycznosci:

e indywidualnej (stuchacza i nauczyciela w ramach systemu programu),
e programu nauczania,
e procesu dydaktycznego,
¢ drogi edukacyjnej.
Zwigkszeniu elastycznosci sprzyjaja:
e decentralizacja decyzji,
e powiazanie edukacji ze sfera pracy,
e dostepnosc do edukacji,
e dowolnosc wyboru drog i tempa edukacii,
e roznorodnos¢ metod nauczania,
® dostosowanie programow nauczania do potrzeb stuchaczy.

Nawet czastkowe wybrane analizy wykazuja, ze dla tworzenia elastycznych systemow
ksztalcenia niezbedne sa zmiany: prawa oswiatowego, naukowe opracowanie podstaw no-
wych systemow ksztalcenia. zmian w instytucjach o$wiatowych, celow ksztalcenia. struktu-
ry systemu ksztalcenia zawodowego, tresei ksztalcenia i technologii ksztalcenia.

EDUKACIJA DOROSLYCH

27



Na podstawie studiow tendencji rozwojowych techniki i technologii mozna okresli¢
wybrane zaleznosci, ktore moga stanowi¢ podstawe budowy elastycznych, modulo-
wych modeli ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.

Wspolczesna nauka 1 technika stwarzaja mozhiwosct doskonalenia technologii
ksztatcenia przez zastosowanie kompleksowych technik multimedialnych.

Wszystko to pozwala na zastosowanie nowoczesnych, aktywnych metod nauczania
i dalszej indywidualizacji procesu nauczania 1 uczenia si¢. Nowe srodki komunikacji i
zawartos¢ pakietu, ktorym posfuguje si¢ uczen-student umozliwiajg zmiang struktury i
proporcji zaje¢ dydaktycznych. najczgsciej umozliwia to ograniczenie wykladu na
rzecz pokazu, ¢wiczen oraz doradztwa i konsultacji. Zmienia si¢ funkcja, zakres i for-
ma oceniania. Zmieniaja si¢ wigc funkcje nauczyciela. Czy nauczyciele i sluchacze
posiadaja juz wystarczajaca wiedz¢ 1 umiejetnosci, by wilasciwie wykorzystaé nowe
narzedzia., realizowac nowe zadania?

Czy system unormowan prawnych edukacji zapewnia wystarczajaca jakos< 1 porow-
nywalnosc¢ uzyskanych kwalifikacji oraz ich zgodnos¢ z oczekiwaniami systemow za-
pewnienia jakosci produkcji i ustug. Czy modutowy model ksztalcenia zawodowego
ufatwi czy utrudni wdrozenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia? Czy efekty
ksztatcenia modulowego. kwalifikacje 1 umiejetnosci umozliwiag sprawna realizacje pro-
cedur, a wige i funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosei produkeii i ustug?

Naukowo-metodyczne wspomaganie ksztalcenia ustawicznego

Wielu uczonych twierdzi, ze pedagogika jako nauka przezywa kryzys i nie ‘naqua za
rozwojem nauki, jest czesto oderwana od spotecznego kontaktu, charakteryzuje ja stabosé¢
teorii 1 wigzi z praktyka [7], niezbedny jest rowniez metodologiczny przetom [8].

Stan polskiej andragogiki okresla szczegotowo Jozef Polturzycki [9] wskazujac na
rozdrobnienie potencjatu naukowego i wycinkowos¢ prowadzonych badan. Krytyka ta
jest czgsto uzasadniona, czesto wyraza tez nadmierne oczekiwania na szybkie wyja-
snienie zjawisk, procesow. Nauka wymaga jednak rowniez dystansu i czasu. 7 drugiej
strony problemy przedstawione wczesniej muszg by¢ rozwiazywane.

Skala trudnosci, zakres oddzialywania stanowig wystarczajaca podstawe rozwoju
badan naukowych dla naukowo-metodycznego wsparcia rozwijajacego si¢ ksztalcenia
ustawicznego w zakresie:

— badan nad cztowiekiem dorostym, przygotowaniem do zmian, wykorzystania posia-
danego doswiadczenia;

— nowych elastycznych systemow ksztatcenia ustawicznego;

— nowych technologii ksztalcenia;

— analiz rynku pracy, motywacji ksztalcenia;

— systemow zapewnienia jakosci (standardy edukacyjne).
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Zadan tych nie moze realizowa¢ rozproszony dzis potencjat naukowy. Celowe jest.
jak proponuje wiele srodowisk, powotanie Instytutu Edukacji Dorostych.

W istnicjacym systemie badan naukowych konieczna jest organizacja wielkiego
programu badawczego, np. strategicznego lub zamowionego i zwigkszenie ilosci pro-
jektow badawczych (grantow). Niezbedna jest réwniez konsolidacja srodowiska na-
ukowego, szybsze wdrazanie nowych rozwigzan. Sprzyja temu rozwoj wydawnictw i
liczne konferencje naukowe.

Nie ulega watpliwosci, ze oswiata dorostych, a szczegolnie ksztalcenie 1 doskona-
lenie zawodowe dorostych w Polsce musi ulec przyspieszonej modernizacji. Moderni-
zacje t¢ musi wesprze¢ doskonalenie oswiaty szkolnej. Ksztalcenie ustawiczne, a przy-
najmniej dazenie do ksztalcenia ustawicznego staja si¢ faktem. Otwartosc¢ i elastycz-
nos¢ ksztalcenia i doskonalenia zawodowego dorostych moze zapewnic tylko modulo-
wa struktura i organizacja procesu dydaktycznego w polaczeniu z nowa technologia
ksztalcenia opartg na wykorzystaniu nowych srodkow komunikacji spotecznej 1 multi-
medialnych srodkdéw dydaktycznych.
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Edukacja zawodowa
dorostych

Janusz Gegsicki
Ministerstwo Edukacji Narodowe]

ROLA SPOLECZNYCH PARTNEROW W POLITYCE
EDUKACYJNEJ

Podstawowgq teza. ktora bede si¢ starat tutaj udowodnic jest przekonanie, ze wraz
ze zmianami politycznymi i gospodarczymi wzrasta rola spoltecznych partnerow w pro-
gramowaniu oraz prowadzeniu polityki edukacyjnej.

Punktem wyjscia bedzie propozycja Stanistawa Ossowskiego, ktory wyrdznil czte-
ry typy tadu spotecznego.

Pierwszy typ — ,.tad przedstawien zbiorowych™ — polega na bezrefleksyjnym pod-
porzadkowaniu si¢ jednostek 1 grup spolecznych tradycyjnym zwyczajom i normom
postepowania. Jest to najczescie] konformizm motywowany religijnie lub odwotujacy
si¢ do utrwalonych w kulturze wartosci 1 wzorcow postegpowania.

Drugi typ fadu — ,.porzadek policentryczny™ — opiera si¢ na przekonaniu, ze przy
respektowaniu pewnych wspoélnie podzielanych regut gry, interakcje mi¢dzy jedno-
stkami 1 grupami prowadzg w naturalny sposob do réwnowagi spolecznej. Z tego prze-
konania wyrastaja liberalne koncepcje panstwa jako ,.nocnego stréza” i zaufanie do
».niewidzialnej reki rynku”.

Trzeci typ tadu — ..porzadek monocentryczny” — polega na podporzadkowaniu sie
jednostek i grup poleceniom plynacym z jednego centrum decyzyjnego. W systemie
tym postuszenstwo jest najczescicy wymuszane przez odpowiedni aparat bgdacy w
dyspozycji owego centrum.

Stanistaw Ossowski obrazowo opisal te typy: .Jezeli tradycyjny zbiorowy
taniec plemienny wykonywany bez wodzireja symbolizuje nam pierwszy typ zbio-
rowego zachowania sig, jezeli dansing wielkomiejski — gdzie poszczegdlne pary
tancza. kazda po swojemu. zaczynaja i koncza w dowolnych momentach. a ich
poruszanie si¢ reprezentuje interferencj¢ dziatan indywidualnych, to przyktadem
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analogicznym trzeciego typu zbiorowego dziatania bedzie musztra na dziedzincu
koszarowym™",

Tym trzem typom ladu spolecznego przeciwstawiany jest ,.system porozumien™,
w ktorym idzie o rozwiazanie konfliktu miedzy efektywnoscia jednolitego kierow-
nictwa i humanistycznymi wartosciami policentryzmu™. Polega on na sieci wielostop-
niowych negocjacji i porozumien miedzy jednostkami i grupami, na ktérych opiera sie
wigz spoleczna.

Poszczegdlnym typom ladu spolecznego mozna przyporzadkowac typy przystoso-
wania jednostkowego i kultury moralnej. Warunkuja one. w sensie tworzenia mozliwo-
sci — obszaru. pojawianie si¢ roznych typow pedagogii oraz odpowiadajacych im typow
polityki edukacyjnej. Szerzej na ten temat pisz¢ gdzie indziej", W tym miejscu przypo-
mne jedynie podstawowe konkluzje z analizy tych wspolzaleznosei.

Lad przedstawien zbiorowych z definicji zaklada monizm aksjonormatywny, kto-
remu przyporzadkowana jest refleksja i praktyka pedagogiczna. Bezdyskusyjnosé w
sterze aksjologii spycha pedagogik¢ do poziomu instrumentalnego. Przy czym jest to
strumentalizm funkcjonalny podporzadkowany realizacji powszechnie podziclanych
wartosci 1 celow. Powszechnie podzielane wartosei i cele powoduja, ze jednostki mo-
tywowane sa do dzialan za pomoca mechanizméw wewnatrzsterownych. Natomiast
struktura spoteczna na ogol ma charakter hierarchiczny z jasno okreslonymi regulami
awansu uswigconymi tradycja.

W tych warunkach polityka edukacyjna ma charakter reprodukeyjny, konserwuja-
cy status guo. Oparta jest ona na konsensusie wyrastajgcym z tradycji kulturowe;j.

Inacze) wyglada sytuacja w warunkach tadu monocentrycznego. Tutaj rowniez nie
ma miejsca na dyskusje aksjologiczne. Jednak nie ze wzglgdu na powszechng akcepta-
cje 1 wynikajacy z tego konsensus aksjonormatywny, tylko ze wzgledu na zdolnosc
centrum decyzyjnego do narzucama rozwigzan w tym zakresie. W rezultacie takiego
wymuszonego monizmu dziafalnos¢ pedagogiczna ogranicza si¢ rowniez do poziomu
instrumentalnego. Przy czym jest to mstrumentalizm manipulacyjny. Jego manipula-
cyjnos¢ wynika z faktu istnienia pewnych niejawnych przedzatozen 1 Koniecznoscé
.naginania” nieprzekonanych do obowiazujacej doktryny. Taka sytuacja rodzi anomig.
gdyz narzucony system aksjonormatywny spetnia funkcje regulacyjne pod sankcjg
centrum decyzyjnego. Nie jest elementem wewnatrzsterownych zachowan jednostek.
ktore kieruja sie orientacja radarowa nastawiona na dorazne unikanie przykrosct 1 mak-
symalizowanie Korzysci.

Struktura spoleczna. podobnie jak w ladzie przedstawien jest roOwniez zhierarchi-
zowana, lecz ze wzgledu na alienacje centrum decyzyjnego, ktore nie moze odwolac sie
do powszechnie akceptowanego systemu wartosci, znikaja posrednie szczeble komuni-

' O osobliwosciach nauk spotecznych. W: Dzicla. t. IV. PWN. Warszawa 1967_s. 174,

> Tamze. s. 193.

P Patrz: ). Gesicki: Typy ladu spolecznego i odpowiadajace im pedagogie oraz typy polityki edukacyinej.
W: Acta Universitatis Nicolai Copernicl. Zeszyt 285. 1994,
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kacji spotecznej. Pojawia si¢ tzw. luka mezzostrukturalna®, W rezultacie mamy do czy-
nienia z ukladem dwubiegunowym. Gdzie z jednej strony wystepuje centrum decyzyj-
ne, z drugiej za$ amorficzne spoleczenstwo.

W tych warunkach polityka edukacyjna ma charakter dekretacyjno-konstrukeyjny.
Kazdy krok aktorow dramatu oswiatowego jest programowany w centrum 1 przekazy-
wany do realizacji w formie obowiazujacego prawa.

W przypadku ladu policentrycznego mozliwe jest odejscie od pedagogiki instru-
mentalnej. Przy czym jest to tylko uwolnienie takiej mozliwosci. Poniewaz mamy tu do
czynienia ze struktura spoleczng o charakterze federacji nieskoordynowanej, gdzie
centrum decyzyjne albo nie istnieje, albo ingeruje tylko w skrajnych przypadkach
(,,nocny str6z). Rodzi to pluralizm bezdyskursywny 1 wybor pedagogii jest sprawa lo-
kalna, kazde rozwiazanie jest wigc mozliwe. Mozliwe jest réwniez wspotistnienie
sprzecznych ze soba celow i strategii edukacyjnych. Rodzi to anomig. w ktorej jedyna
rozsadna orientacja indywidualng jest orientacja radarowa.

W tych warunkach niemozliwe jest prowadzenie ponadlokalnej. spojnej polityki
edukacyjne;.

Pluralizm aksjonormatywny i skoordynowana polityka o$wiatowa oparta na peda-
gogii nieinstrumentalnej mozliwa jest w zasadzie jedynie w spoteczefistwach opartych
na tadzie porozumien. W spoleczenstwach tych istnieje bowiem wynegocjowany sys-
tem wspolnych wartosci bedacych zyroskopem zachowan jednostkowych, wokol kto-
rych mozliwe sa indywidualne lub grupowe, wariancje norm i zachowan. Jednostka ma
poczucie zakorzenienia w strukturach grupowych lokalnych, regionalnych 1 panstwo-
wych, edyz w kazdej z nich ma mozliwos$¢ uczestnictwa i kazda z nich pelni okreslone
(wynegocjowane) funkcje spoteczne.

W tych warunkach polityka o§wiatowa w ramach uzgadnianych prawie struktur i
regut gry sprowadza si¢ do generowania ofert, upowszechniania innowacji 1 regulowa-
nia konfliktow.

W okresie PRL-u dommowal porzadek monocentryczny przybrany poczatkowo w
kostium ideologicznych ,.przedstawien zbiorowych™. Elementy tego kostiumu stopnio-
wo opadaly i gdy staly si¢ zaledwie wstydliwie podtrzymywanym listkiem figowym —
~nieomylne centrum” znajace tajemnice ..dobra powszechnego™ zdecydowalo si¢ na
zmiang typu tadu spolecznego. Zgoda na system porozumien doprowadzita do okragle-
go stolu i transformacji ustrojowe;.

Zmiana ustrojowa ma istotne znaczenie dla polityki edukacyjnej.

W warunkach fadu monocentrycznego dominuje polityka dekretacyjno-
-konstrukeyjna. Wynika ona z fetyszyzacji narzedzi kierowania. Polega ,.(...) na trak-
towaniu roznych instytucyi 1 zaleznosci jako danych, nie podlegajacych weryfikacji
i zmianie, takich do ktorych nalezy si¢ dostosowac (...). Istotnym elementem takiego

f Patrz: S. Nowak: System wartosci spoleczenstwa polskicgo. Wi Studia Socjelogiczne nr 4. 1979.
Y Patrz: J. Strzelecki: Socjalizmu model liryezny. W: O spoleczenstwie i teorii spolecznej. Pod  red.
E. Mokrzyckiego. M. Ofierskiej. J. Szackiego. Warszawa 1985.
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podejscia, jest przekonanie, ze dla kazdej kwestii (...) istnigje jedno najlepsze «jedynie

stuszney» rozwiazanie, jedna formulka™. Przejawem takiego podejscia jest mnozenie

przepisow, zarzadzen i dyrektyw — dekretowanie wszystkich poczynan szkoly.

Taki model zarzadzania oswiatg zgodny byl z logika owczesnego systemu poli-
tycznego. w Ktorym:

— zycie spoleczne bvlo zetatyzowane i1 nawet dominujgca partia polityczna zostala
upanstwowiona, w tej sytuacji wszelkie ewentualne grupy nacisku byty albo licen-
cjonowane przez aparat panstwowy. albo w tym aparacie usytuowane,

— ograniczenie 1 panstwowa reglamentacja dyskursu publicznego nie pozwalaly ujaw-
ni¢ sie roznorodnym interesom grupowym, wszelkie konflikty ujawnialy si¢ wigc w
formie pozasystemowych manifestacji 1 przybieraly posta¢ ostrego kryzysu poli-
tycznego.

Obecnie model polityki edukacyjnej zbliza si¢ do modelu negocjacyjno-ofertowe-
go opartego na zalozeniu, ze w pedagogice, w ksztalceniu mamy do czynienia z wiedzg
nietechnologiczng (nieinstrumentalng). W odroznieniu od wiedzy technologicznej,
ktora musi okaza¢ si¢ skuteczna, aby mogla by¢ stosowana, upowszechnienie wiedzy
nietechnologicznej jest warunkiem skutecznych dzialan, nie za$ ich nastepstwem .
Upowszechnienie to przyjmuje posta¢ dyskursu roznorodnych ofert edukacyjnych
(programowych, metodycznych, organizacyjnych i in.). Takie zatozenie powoduje, ze
obieg informacji w systemie edukacyjnym jest drozny zarowno pionowo w obie strony,
jak 1 poziomo. Przy czym w obiegu tym wazna role odgrywaja negocjacje miedzy
wszystkimi uczestnikami dramatu oswiatowego, ktoérzy majq zagwarantowang autono-
mi¢ 1 prawo wyboru z zestawu uzgodnionych ofert.

Prowadzenie polityki edukacyjnej polega obecnie na $cieraniu si¢ interesow roz-
nych grup spotecznych. W zwiazku z tym warto zastanowic si¢ nad tym kto uczestniczy
w tej grze, kto moze w nigj uczestniczy¢ i kto powinien w niej uczestniczyc.

Dobrym punktem wyjscia moga by¢ opisane przez Jana Szczepanskiego. bariery.
na jakie napotykaja reformy oswiatowe®. Nie ogranicze si¢ tutaj do zreformowania
pogladow Jana Szczepanskiego. Jego analizy dotycza czasow PRL. Postaram sig wigc
doda¢ aktualny komentarz. Rozbuduje wigc opis barier pokazujac, jak zmieniajg si¢ w
toku transtormacji ustrojowe;.

Pierwsza bariera zwigzana jest z funkcjonowaniem administracji oswiatowej, kio-
rej funkcjonariusze lgkajq si¢ utraty stanowisk 1 wplywow.

Decentralizacja zarzadzania, delegowanie uprawnien dyrektorom szkol, samorza-
dom gminnym w sposob oczywisty ogranicza kompetencje wyspecjalizowanej admini-
stracji oswiatowej. Wiaze si¢ to ze zwolnieniami z pracy jednych. zmiana zakresow
obowiazkdéw innych pracownikow. Trzeba przyznac, ze moglo to rodzi¢ powazne Kon-
flikty. Ewolucyjny, etapowy charakter tych zmian pozwolit jednak na stopniowe dosto-

% 1. Beksiak: Spoleczenstwo gospodarujace. PWN. Warszawa 1972, s. 94.
" Patrz: S. Rainko: Swiadomos¢ i historia. Czytelnik, Warszawa 1978, s. 57-70.
¥ Patrz: J. Szezepanski: Refleksje nad oswiata. PIW. Warszawa 1973, s. 116-117.
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sowywartie sie administracji bez drastycznych konfliktow. Nie wydaje si¢, aby byla ona

hamulcem tych procesow. Chociaz wielu jej funkcjonariuszy znalazto si¢ na rozstaju

kariery zawodowej.

Druga — to organizacje nauczycielskie dbajace, aby przebieg reform nie naruszyl
interesoOw tej grupy zawodowej. Wyraznie zaznaczylo si¢ to w ostatnich latach w po-
stawie nauczycielskich zwigzkow zawodowych. Poczatkowo ujawnit si¢ konflikt inte-
resow miedzy Ministerstwem Edukacji Narodowe] a Zwiazkiem Nauczycielstwa Pol-
skiego, nastgpnie migdzy ZNP a lobby samorzadowym.

Na poczatku lat dziewigcdziesiatych ZNP skutecznie zablokowat zmiany w tzw.
Karcie Nauczyciela. Nie doszlo nawet do jej wlaczenia bez zmian do ustawy o syste-
mie oswiaty. Pozostata odrgbnym aktem prawnym regulujacym prawa i obowiazki pe-
dagogicznych pracownikow oswiaty. Ten sukces zwiazkowcy odniesli w kontaktach z
ministerstwem edukacji narodowej. W migdzyczasie wyrosta nowa sita spoteczna waz-
na w polityce oswiatowe] — samorzady lokalne. Zwigzane to bylo z przejmowaniem
prowadzenia szkol przez gminy. Jak ostry byt to konflikt, swiadezy ultimatywny ton
warunkow, jakie samorzady stawialy. Zostaty one sformutowane 8 maja 1993 roku na
spotkaniu wojtow, burmistrzow 1 prezydentow w Poznaniu. Sprowadzaty si¢ one do
tego. aby’:

— place nauczycieli plus ich pochodne, jak réwniez inne zobowiazania i konsekwencje
finansowe, wynikajace z Karty Nauczyciela, pokrywane byly bezposrednio z bu-
dzetu panstwa, poza subwencja oswiatowa,

— przygotowano uregulowania tytutow wilasnosci gruntow i nieruchomosci szkol. na
mocy ktorych Skarb Panstwa stalby si¢ ich hipotetycznym wiascicielem, co umoz-
liwi komunalizacje z mocy prawa,

— tak skonstruowa¢ subwencje oswiatowe, by ich wysokos¢ umozliwiala utrzymanie
1 prowadzenie wszystkich typow szkol podstawowych (pokrywajac ich realne
koszty) we wszystkich typach gmin,

— przyjecie nastapilo bez zobowiazan materialnych powstalych przed 1 stycznia
1994 roku, czyli bez zadluzen,

— przejete byly wylacznie szkoty, bez ZEAS-6w, co nie wyklucza zatrudnienia czgsei
pracownikow tych zespolow,

— przejeto szkoty w drodze przekazania protokotem zdawczo-odbiorczym zawieraja-
cym m.in. zataczniki okreslajace stan techniczny obiektow i wyposazenia oraz in-
wentaryzujace inwestycje w trakcie realizacji,

— dokonczone zostaly w dotychczasowym trybie inwestycje realizowane aktualnie
przez kuratoria, czyli — jesli kuratoria rozpoczety jakas inwestycje, to powinny ja
skonezyc.

Trzecia wyrdzniona przez Szczepanskiego bariera — to opory wyzszych uczelni, w
ktorych zatrudnieni sq profesorowie przywigzani do tradycyjnego systemu szkolnictwa.

 Podaje za: M. Pomianowska: Jak pies do jeza. W: .Glos Nauczycielski™, nr 22, 1993,
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Warto doda¢, ze wlasnie w tych srodowiskach naukowych przygotowywane sq koncep-
cyjne zalozenia reform.

Warto tutaj powiedzie¢. ze opdr srodowisk naukowych wynika z intereséow. Na
przyktad zmiany programowe polegajace na taczeniu przedmiotéw w bloki lub ograni-
czeniu godzin jakiegos przedmiotu moga oznacza¢ zmiany w organizacji ksztalcenia
nauczycieli. Mogloby to naruszy¢ strukture uczelni i utrwalona w tradycji hierarchig.

Skoro juz mowa o ksztalceniu nauczycieli, to od wielu lat nie moze doczekac si¢
realizacji postulat przygotowywania ich do nauczania dwoch przedmiotow. Pozwolilo-
by to na bardziej elastyczne zatrudnianie nauczycieli i lepsze wykorzystanie ich kwali-
fikacji. Wymagaloby to jednak opracowania nowych programéw studidw. tworzenia
kierunkow miedzywydzialowych. Uczelnie wyzsze, ktore wywalczyly sobie autonomie
niechetnie podejmuja to wyzwanie. Wymagaloby to bowiem zmiany utrwalonych tra-
dycja struktur. By¢ moze wymusza to niepanstwowe szkoly wyzsze, ktére staja sig
znaczacq sita w ksztalceniu nauczycieli.

Czwarta bariera tkwi w strukturach gospodarczych, ktore szukaja wylacznie za-
spokojenia wlasnych biezacych potrzeb i1 zadaja, by szkolne systemy takze kierowaly
sig¢ wylacznie tymi biezacymi interesami. W tym zakresie czekaja nas chyba najwicksze
zmiany, zwlaszcza w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego i edukacji ustawiczne;j.

Szczegolnie widocznym objawem niedostosowania rozwigzan systemowych do
nowych wyzwan w okresie przejsciowym do gospodarki rynkowej byto powszechne
zrywanie zwiazkow: szkola zawodowa — zaklad pracy. Zwiazki te oparte byly na pod-
stawach prawnych gospodarki centralnie sterowanej, a takze polegaly na wzajemnym
zainteresowaniu wspoldzialaniem w warunkach braku rak do pracy 1 niedostatku towa-
row (chetne zatrudnianie mlodocianych pracownikow, kooperacja zakladow pracy z
warsztatami szkolnymi itp.). Przestaly prawie catkowicie funkcjonowaé¢ po uzyskaniu
pelnej samodzielnosci przez przedsigbiorstwa 1 w warunkach spadku produkcji. Wyra-
zalo si¢ to zwlaszcza rezygnacja zakladow pracy z prowadzenia szkol przyzaktadowych
oraz odmowa zawierania ze szkotami 1 mlodocianymi umow o praktyczna nauke zawo-
du. Konsekwencja tego byla koniecznos¢ zwigkszenia liczby uczniow realizujacych
program ksztalcenia praktycznego w warsztatach szkolnych, co w warunkach niedo-
statecznej bazy tych placowek 1 ograniczonych mozliwosci produkcyjnych wplyneto
negatywnie na poziom ksztalcenia praktycznego.

Czegsciowe rozwiazanie tej kwestil uzyskano przez zapis w rozporzadzeniu Rady
Ministréw w sprawie organizowania i finansowania praktycznej nauki zawodu umozli-
wiajacy szkolom zawodowym posiadajacym srodki finansowe zlecanie zaktadom pracy
organizowania ksztalcenia praktycznego, jako platnej ustugi edukacyjnej. Rozwiazanie to
traktowane jest jednak tymczasowo. Rozwigzaniem docelowym powinno by¢ zastosowa-
nie ulgi podatkowej dla zaktadow pracy podejmujacych sie zadan edukacyjnych.

Do sprawy udziatu pracodawcow w procesach edukacyjnych jeszcze powroce.

Ostatnig wymieniong przez J. Szczepanskiego bariera reform oswiatowych jest
hamowanie ich z przyczyn religijnych, ideologicznych czy politycznych, wynikajgcych
z interesow klasowych ugruntowanych przez istniejace systemy szkolne.
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Byla to oczywista bariera, ktéra wyznaczala granice dopuszczalnych reform w
okresie PRL. Chociazby w zakresie programow nauczania historii, jezyka polskiego i
wiedzy o spoleczenstwie. Sankcjonowane ideologicznie ograniczenia polityczne nie
pozwalaly rowniez na decentralizacj¢ zarzadzania, na pluralizm programowy.

Wspolczesnie rowniez mamy do czynienia ze sporem oswiatowym motywowanym
ideologicznie i religijnie. Dotyczy on modelu edukacji seksualnej. Sciera sig tutaj wizja
liberalna (laicka) z katolicka. W rezultacie szkola ucieka od tej problematyki i nie
przygotowuje odpowiednio do zycia seksualnego. rodzicielstwa 1 zalozenia rodziny.

W zakonczeniu niniejszego artykulu pragne zwréci¢c uwage na cztery kategorie
spotecznych partneréw administracji, ktorych rola w kreowaniu polityki oswiatowej
bedzie w najblizszych latach rosla. Sa to:

— samorzady terytorialne.

— profesjonalne organizacje nauczycielskie,
— pozarzgdowi organizatorzy oswiaty,

— pracodawcy.

Rola samorzadow terytorialnych rosnie w zwiazku z przejmowaniem przez nie
funkcji organu prowadzacego szkoly. Nie odbywa sig¢ ten proces bez konfliktow, roz-
czarowan 1 bledow. Niemniej wida¢ juz teraz, ze samorzady twardo walezg o godne
finansowanie zadan oswiatowych. Majac wigce] instrumentoéw nacisku niz administra-
cja oSwiatowa, sa w stanie skuteczniej egzekwowac srodki budzetowe. Nalezy oczeki-
wac, ze nastepnym krokiem bedzie dbalosc o jakosc¢ ksztalcenia w szkotach samorza-
dowych. Przejawiac sie to bedzie wzbogacaniem oferty edukacyjnej szkol, inwestowa-
niem w doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz stymulowaniem postepu pedagogicz-
nego.

Od kilku lat obserwujemy powstawanie stowarzyszen nauczycielskich. Niektore z
nich maja juz nawet spory dorobek. Na przyktad Stowarzyszenie Nauczycieli Mate-
matyki opracowalo wlasng, interesujacg propozycje programu tego przedmiotu. Inne
stowarzyszenia rowniez wlaczaja sig w prace nad reformg programowa. Rodzi to na-
dziej¢ na odejscie od encyklopedycznych, przeladowanych programow. Sprzyjac be-
dzie integracji migdzyprzedmiotowej i odejsciu od akademizmu polegajacego na od-
wzorowaniu w szkolnej edukac)i uniwersyteckich dyscyplin naukowych. Dotychcza-
sowe doswiadczenia zwiazane z udzialem nauczycieli w pracach programowych sa
wielce obiecujace. Przy czym dotyczy to nie tylko ksztalcenia ogolnego. ale rownicz
wielu przedmiotow zawodowych.

Jezeli chodzi o pozarzadowych organizatorow oswiaty, to szczegolng ich role
upatruj¢ w zakresie edukacji ustawicznej. Jest to bowiem ten segment systemu edu-
kacyjnego, ktory ulegl daleko idagcemu urynkowieniu. Mozemy juz smialo mowic, ze
powstal rynek uslug edukacyjnych. Powstal on w duzej mierze zywiotowo i teraz
nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad mechanizmami jego regulacji. Czy ma on byc¢ oparty
wylacznie na zasadach komercyjnych? Odpowiedzi na to pytanie szuka¢ nalezy w
toku negocjacji administracji oswiatowej ze znaczacymi ustugowcami funkcjonuja-
cymi na tym rynku.
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Jezeli nie ma to by¢ ..niewidzialna reka rynku”. to kto i na jakich zasadach powi-
nien tutaj ustalac¢ reguly gry? Jaka powinna by¢ rola panstwa w tym zakresie, a jaka
partnerow spolecznych?

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej propono-
walo wprowadzi¢ do Ustawy o systemie oswiaty zapisy mowiace o kategoryzacji pla-
cowek swiadczacych ustugi edukacyjne. Nie zostato to jednak zaakceptowane przez
Sejm. Mozna do tego pomystu wréci¢ przy okazji opracowywania Ustawy o edukacji
dorostych. Dobrze byloby. gdyby partnerzy spoteczni wypowiedzieli si¢ na ten temat |
edyby uczestniczyli w opracowywaniu kryteriow oceny ustugodawcow oraz mieli zna-
czacy udzial w procedurze nadawania kategorii.

Reforma ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego jest niemozliwa bez udzialu
pracodawcow, To oni przeciez sa odbiorcami . produkeji™ szkot i placowek oswiato-
wych. Szczegdlnej roli pracodawcow nalezy upatrywac¢ w dwoch dziedzinach:

— finansowania zadan oswiatowych,
— tworzenia programow ksztalcenia.

Pisalem juz o wycofywaniu si¢ pracodawcow (przedsigbiorstw) z partycypacji w
realizacji ksztalcenia zawodowego. Zgodnie z logika nowego systemu gospodarczego
zachetg powrotu do tych zadan moze by¢ proedukacyjny system podatkowy. Dobrym
rozwiazaniem byltoby stworzenie celowego funduszu przeznaczonego na doksztalcanie
1 doskonalenie zawodowe pracownikow. Pewne jaskolki powrotu zainteresowania pra-
codawcow szkolnictwem zawodowym juz obserwujemy. Dotyczy to zwilaszcza rze-
miesinikow., bankoweow 1 producentéw materialéw budowlanych.

Szczegolnie wazny jest udzial pracodawcow w pracach programowych. Wymaga
to jednak zmian prawnych. W dotychczasowym systemie partnerem Ministra Edukacji
Narodowe) w modelowaniu zawodow szkolnych i tworzeniu programéw ksztalcenia sg
ministrowie resortow gospodarczych. Bylo to dobre rozwiazanie, gdy glownym praco-
dawcg byto panstwo. Teraz jednak to nie ministrowie sa pracodawcami, tylko inne
podmioty gospodarcze funkcjonujgce na rynku pracy. One wiasnie muszg mieé¢ wplyw
na to, w jakich zawodach si¢ ksztalci 1 wedlug jakich programow. Podstawowa trud-
nos¢ polega na stabym zorganizowaniu si¢ pracodawcow. Trudno znalez¢ partnerow do
prac programowych. By¢ moze Ustawa o samorzadzie gospodarczym zmieni ten stan
rzeczy. Pojawi si¢ silny, dobrze zorganizowany partner spoteczny reprezentujacy pra-
codawcow.

Wiaze si¢ to ze zmiang samego .programotworstwa’”™ w obszarze ksztalcenia za-
wodowego. Punktem wyjscia tych prac nie powinny by¢ dos¢ ogdlnikowe opisy zawo-
dow czy tez charakterystyki sylwetki zawodowej absolwenta, lecz standardy kwalifika-
¢ji zawodowych precyzujace umigjetnosci niezbedne w danym zawodzie. Przy czym
szerokoprofilowy zawdd moze zawiera¢ w sobie kilka standardow kwalifikacyjnych.
Otwiera to mozliwos¢ wprowadzania do uzytku szkolnego programow o budowie mo-
dulowej. Ksztalcenie polegaloby na zaliczaniu kolejnych modulow, czyli nabywaniu
kolejnych kwalifikacji okreslonyvch odpowiednim standardem. Modulowe ksztalcenie
zawodowe, zorganizowane wokol standardow kwalifikacji zawodowych. jest dobrg
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podbudowg do ksztatcenia ustawicznego w toku kariery zawodowej. Kazdy pracownik
moze wowczas uzupetni¢c swoje kwalifikacje o brakujace moduly lub — na podobnej
zasadzie — poszerza¢ swoje kompetencje zgodnie z wymaganiami pracodawcy.

Ten tryb ksztalcenia wymaga, aby programy nauczania powstawaly w trojkacie:
pracodawcy—naukowcy—nauczyciele. Zadaniem pracodawcow byloby okreslanie zapo-
trzebowania na poszczeg6ine kwalifikacje zawodowe. Naukowey na podstawie badan
zawodoznawczych, ktorych nota bene wspolezesnie w naszym kraju si¢ nie prowadzi,
okreslali standardy kwalifikacyjne, inspirowaliby modelowanie zawodéw. Nauczyciele
natomiast przekfadaliby to na jezyk programow ksztatcenia i opracowywaliby obudowe
metodyczna.

Istotnym elementem tej filozofii ksztatcenia zawodowego jest rowniez i to, ze eg-
zaminy kwalifikacyjne odbywaja si¢ przed komisjami niezaleznymi od szkot, czy in-
nych organizatorow ksztalcenia. W komisjach tych decydujaca role odgrywac beda
wiasnie pracodawcy.

Jak wida¢ w przyszlosciowym modelu ksztalcenia zawodowego, ogromng role
maja do spetnienia pracodawcy, ktérzy powinni wspotpracowaé ze srodowiskami na-
ukowymi oraz nauczycielami.

W niniejszym artykule zasygnalizowatem jedynie teoretyczne i praktyczne pro-
blemy zwiazane z udzialem partneréw spotecznych w kreowaniu polityki edukacyjne;j.
Sprawy, o ktérych pisalem, majq swojq krotkg historig, ktora nie zawsze dostarcza do-
brych doswiadczen. Logika zmian systemowych kaze jednak przypuszczaé, ze to co
najciekawsze, jest jeszcze przed nami. I to nawet nie jutro, ale pojutrze. W tej per-
spektywie warto mysle¢ proponujac dzisiaj rozwigzania prawne, organizacyjne oraz
finansowe. Do takiego myslenia namawiam czytelnikdw niniejszego artykuiu.

Stanislaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

EDUKACJA ZAWODOWA DOROSLYCH W ROZWOJU

Wstep

Termin ,.edukacja dorostych™ zdominowal przez lata uzywane pojecie ,0swiata
dorostych™. Jest to zapewne wynik kontaktow ze Swiatem, opanowywania jezykow
zachodnioeuropejskich oraz dazen swiadomych lub nie do swoistych unifikacji w na-
zwach, by¢ moze dla skuteczniejszego porozumiewania sig.
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Gdy dodajemy przymiotnik . zawodowa™, to swiadomie zawezamy pole zaintere-
sowan, a jednoczesnie przyjmujemy zobowiazania zajecia si¢ sprawg glebiej i precy-
zyjniej. Jednoczesnie przymiotnik ten sklanta nas bardziej w kierunku praktyki. edyz
zycie zawodowe cziowieka, to przede wszystkim praktyka, przeksztalcanie rzeczywi-
stoscl.

Zgodnie z tytulem artykulu mamy jeszcze zastanawia¢ si¢ nad usytuowaniem
wspomnianej edukacji zawodowej dorostych w rozwoju, a wige brania pod uwage tego.
co si¢ dzieje w zyciu, w terazniejszosci z wyobrazaniem sobie przysztosci.

Czym jest bowiem terazniejszos¢? Wedlug swiatowej stawy uczonego, zmartego w
1994 roku Karla R. Poppera, jest ona ciaglym procesem aktualizacji sklonnosci albo
zamrazania 1 krystalizowania skfonnosci. A czym jest przysztosc? Wedlug mnieman
tego samego uczonego jest ona aktywnie obecna w kazdym momencie z wieloma jej
konkurencyjnymi mozliwosciami. Poréwnuje je Popper do przyrzeczenia, pokusy lub
powabu. Jego zdaniem nie ctosy od tytlu, z przesziosci, popychajq nas, lecz sily przy-
ciggania, pokusy przysziosci 1 ich konkurencyjne mozliwosci pociagaja nas ku sobie.
Dzigki temu zycie i caly $wiat stale si¢ rozwija.'

Jeszcze jedna konsekwencja ograniczenia si¢ do edukacji zawodowej w $ci-
sfym znaczeniu tego sfowa. Pozostawiamy poza terenem naszych rozwazan takie
kwestie zwiazane z zyciem zawodowym, jak funkcjonowanie cztowieka w rodzi-
nie, w sasiedztwie lub w zyciu obywatelskim. Nie sa one wyizolowane z kregu
umiejetnosci zawodowych gtéwnie ogdinych, ale i specjalistycznych. Czlowiek
bowiem jest jednoscig 1 tylko ze wzgledu na potrzebe gitebszego ujecia danej kwe-
stit abstrahujemy od catosci.

Funkcjonowanie edukacji zawodowej doroslych

Podobnie jak czlowiek dorostym si¢ staje, rowniez dorasta do zycia zawodowego.
Mozna powiedzie¢, ze rozwdj zawodowy konczy si¢ dopiero wtedy, gdy jednostka
swiadomie lub z przyczyn od niej niezaleznych porzuca prace zawodowa 1 zyje raczej
wspomnieniami.

Podobnie jak nowe epoki, ustroje wyrastajg w poprzednich, tak 1 wchodzenie w
zawod, w pracg zawodowg odbywa si¢ stopniowo. Nieprzypadkowo w pedagogice
pracy wyodrgbnione zostalo wychowanie przedzawodowe. Jest ono procesem wielce
ztozonym zarowno w kontekscie ksztalcenia jako dzieta instytucji wyspecjalizowa-
nych, jak i socjalizacji, ktora jest w calej biografii czlowieka. Gdy spogladamy na pro-
ces kariery zawodowej od tej strony, to niezbgedne jest uswiadomienie sobie zlozonosci
poszukiwan miejsca w zyciu. Niejednokrotnie begdzie to droga prob i1 bledow, klucze-
nia, powracania do zamierzen weczesniej pojawiajgcych sige. Innym razem bedzie to
postgpowanie pod wptywem zdarzen zachodzacych w otoczeniu przypadkowo, np.

' Por. K.R. Popper. Swiat sklonnosci. Krakow 1996 s. 28-31.
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przez spotkanie szczegolnie interesujacego czlowieka, tradycji rodzinnej itp. Mozemy
w tych przypadkach mowi¢ o swoistej orientacji do zycia zawodowego.

O ile jeszcze nie tak dawno orientacj¢ zawodowa 1 szkolna lub tylko te¢ ostatnig
wigzano ze szkola podstawowa i $rednig ogolnoksztalcaca oraz rodzing, wspieranymi
przez instytucje roznych poradni wychowawczo-zawodowych, to wspolczesnie zwycig-
za¢ si¢ wydaje przekonanie o niezbgdnosci orientacji calozyciowe] zwiazanej z kariera
zawodowa.

Na t¢ okolicznos¢ powstaly rozne instytucje 1 osoby zawodowo wyspecjalizowane
w poradnictwie 1 doradztwie zawodowym. Dotyczy to zarowno okresu przygotowywa-
nia sie $cisle do zawodu, jak tez w toku jego wykonywania, ewentualnych zmian i pro-
cesOw utrzymania si¢ w zawodzie.

Sg to procesy edukacyjne wielce zlozone i na dobra sprawe nie majace jeszcze
rozwinigtych teorii, szczegdlnie pedagogicznych. Wigksze osiagnigcia ma tutaj psy-
chologia i1 socjologia oraz medycyna, mniejsze, jak si¢ wydaje pedagogika, a w nigj
subdyscypliny andragogika 1 pedagogika pracy.

Zdobycie kwalifikacji 1 kompetencjt wyjsciowych 1 wehodzenie w zawdd nie kon-
czy lub nie powinno konczy¢ kontaktow jednostki z edukacja zawodowa. Niezaleznic
od wieku, w momencie podjecia pracy zawodowej, jednostka uniezaleznia si¢ na ogol
materialnie od dotychczasowych chlebodawcow 1 w tym sensie staje si¢ osoba dorosta.
Od niej zaleze¢ bedzie, na ile uswiadamia sobie, ze teraz dopiero nabiera znaczenia
istota ksztalcenia ustawicznego, jako idei nieustannego baczenia na rozwoj m.in. w
zakresie pracy zawodowe].

W tym momencie warto zatrzymac si¢ nad nowoczesnymi systemami wspomaga-
nia pracownikow przez stuzby szkoleniowe (a moze lepiej mowic¢ o stuzbach wycho-
wawczych lub oswiatowych) w wielu zaktadach pracy. Zadanie ich polega na tym. aby
stwarzac takie warunki dla poszczegdlnych jednostek, aby mogtly najpetniej rozwijaé
swoje mozliwosci, a przez to w najwigkszym stopniu by¢ uzytecznymi zakladowi
pracy.

Mozemy zatem mowic¢ o funkcjonowaniu edukacji zawodowe) dorostych w kon-
tekscie jednostek. a wige zgodnie z zasadq indywidualizacji.

Coraz czesciej zaklady pracy ubiegaja si¢ o certyfikaty zgodne z normami migdzy-
narodowymi. Stawiaja one szereg wymagan w stosunku do przedsigbiorstw, ktore w
sposob naturalny przekladaja si¢ na konkretnych pracownikow. I tutaj od razu w spo-
sob bardzo konkretny wchodzimy w funkcjonowanie edukacji zawodowej doroslych.
Wspomaga ona wlasciwie od pierwszego dnia pracy rozwdj pod wzgledem funkcjono-
wania na stanowisku pracy jak tez rozwojowo, to znaczy w kontekscie mozliwie naj-
lepszego wykorzystania w przysztosci. Jest to proces uzyskiwania dodatkowych umie-
jetnosci a przez to kompetencji, a wige uprawnien do ich wykonywania.

Na przykladzie Stoczni Szczecinskiej, ktora uzyskala certytikat wedlug norm migdzy-
narodowych mozna powiedzie¢, ze podlegaja certyfikacji nastepujace systemy jakosci:

. Model zapewnienia jakosci w projektowaniu (konstruowaniu, produkeji, instalowa-
niu 1 SErwisie).
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. Model zapewnienia jakosci w produkeji i instalowaniu.
. Model zapewnienia jakosci w kontroli i badaniach koncowych.

Okreslenie w procedurach systemu jakosci (instrukcje robocze, formularze, rapor-
ty) wymagain od kazdego pracownika, nakazuje jednostkom wyciggnigcie wnioskow z
idei ogblnych i bardziej szczegdtowych ksztalcenia ustawicznego. Mamy tu na uwadze
po pierwsze, ze kazdy musi uczy¢ si¢ cale zycie 1 po drugie, ze wszedl w momencic
podjecia pracy zawodowej na swoja odpowiedzialnos¢ w okres dalszego ksztalcenia.
To ostatnie pojecie najczescie] odzwierciedla w polskich warunkach praktyczng strong
idei edukacji permanentne;j.

Bardzo nowoczesnymi przedsiebiorstwami w polskich warunkach sg lub szybko
si¢ staja banki. Mozna o wielu powiedziec. ze sg nie tylko instytucjami finansowymi,
ale rowniez wielkimi spolecznosciami edukacyjnymi. Wszyscy bowiem podlegaja
obowiazkom ciaglego doskonalenia, ktére wynikaja z proceséw zmian, jakie zachodza
w zyciu gospodarczym. m.in. wynikaja z procesow przystosowan do wymagan norm
europejskich lub nawet swiatowych.

Obracalismy sie przed chwila w tej czesci edukacji zawodowej doroshych, ktérg
blizej okreslamy terminem doskonalenie zawodowe.

Potrzeba ta wynika jak wiadomo z przyczyn zewngtrznych i wewngtrznych. W
pierwszym przypadku nakazujg doskonalenie zmiany w technice, technologiach. orga-
nizacji pracy, wymogach ekologicznych itp. W drugim natomiast z potrzeb lepszego.
dajgcego wigksze zadowolenie funkcjonowania w zawodzie. O ile pierwszemu zagad-
nieniu zaleznos$ci poswiccamy z zasady wiele miejsca, to drugiemu poswigcamy jakos
mniej uwagi. A przeciez zadowolenie jest stanem po zaspokojeniu potrzeby. Ale jed-
noczesnie trzeba podkresli¢, ze niejednokrotnie wyrzeczenie jest koniecznym warun-
kiem zadowolenia. Gdy mowimy o wyrzeczeniach, to dotyczy po$wigcenia czasu na
dalsze ksztalcenic kosztem, by¢ moze, kuszacych przyjemnosci innego rodzaju’.

Doskonalenie w pedagogice pracy, glownie dzigki rozwazaniom T.W. Nowackiego
wiazane jest do dzi$ z osigganiem mistrzostwa. Jawi sig jednak pytanie, czy mozna
dojs¢ do niego, w sytuacjach ciaglych zmian? Prawdopodobnie z mistrzostwem bg-
dziemy mieli do czynienia w sensie formalnym, a wigc zdobywaniem dyplomu mi-
strzowskiego i jako drogi w osigganiu doskonatosei.

Po przemianach ustrojowych w Polsce pojawil si¢ dla edukacji zawodowe) doro-
stych nowy problem. przez lata istniejacy w ukryciu. Mamy tu na uwadze bezrobocie i
wynikajace z tego konsekwencje edukacyjne. Sg one Scisle powigzane ze spolecznymi,
poniewaz cztowiek funkcjonuje jako jednostka spoteczna i podlega wszystkim prawom
z tym zwigzanym. Zaistniafa w zwigzku z tym potrzeba rozwoju edukacji zawodowej
dorostych w kierunkach dotychczas nieuprawianych, przynajmniej w okresie powojen-
nym. Bezrobocie, gltownie strukturalne, wywolato potrzebe przekwalifikowania. zdo-
bywania nowych zawodow, czasami zupelnie, przynajmniej formalnie nie zwigzanych
z tym, co dany czlowiek robil dotychcezas.

Lack 8D

® Por. np. J. Bochenski: Dziela zebrane tom 5. Etyka. Krakow 1993, s. 20-25.
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Sadzimy, 7ze w tej dziedzinie nauki o wychowaniu, a szczegolnie andragogika nie
weszly jeszcze w pelni w swojg rolg. Przyczyny sa wielorakie, ale przede wszystkim to,
ze istota bezrobocia ma wiele aspektow psychologicznych 1 przekwalifikowywanie jest
swoistym procesem zmian w osobowosciach. Gdy tymczasem wieloletnia praktyka
gtdwnie ksztalcenia kursowego nie uwzgledniata te] strony procesow wychowawczych.

Dlatego trzeba bedzie przed edukacja zawodowa doroslych, jej poszczegolnymi
elementami, a glownie przed nauczycielami postawi¢ zupetnie nowe zadania, o ktorych
ogobinie dyskutuje si¢ w Polsce od diuzszego czasu'.

Europejskie aspekty edukacji zawodowej doroslych

Dzigki udziatowi polskich organizacji edukacyjnych 1 instytucji w programach
miedzynarodowych, gléwnie Unii Europejskiej, pojawifo sig wiele opracowan o roz-
nym charakterze na temat zwiazkow edukac)i z gospodarka swiatowg, 7z jej wymogami
I trendami rozwojowymi. Trwaja procesy dostosowania polskie] oswiaty do tego, co
ma miejsce glownie w Unii Europejskiej. Najwigkszym jednak dotychczasowym osig-
gnigciem, jak si¢ wydaje, jest to, ze setki i tysigce nauczycieli i innych specjalistow
oswiatowych moglo uczestniczy¢ w roznych badaniach i seminariach za granicg 1 w
Polsce, zapoznac si¢ z nowymi technologiami pedagogicznymi oraz porownywac siebie
z innymi osobami. BylisSmy 1 jestesmy swiadkami przemian Swiadomoscei u tych ludzi —
od bezkrytycznego zachwytu do trzezwego spojrzenia na sytuacj¢ wlasng i zobaczenie
zaleznosci uwarunkowan do wlasnych dziatan, od wiasnego rozwoju intelektualnego 1
calych osobowosci.

Ma racje¢, wydaje si¢, dr Ulrich Haase, Dyrektor Ministerialny Federalnego Mini-
sterstwa Os$wiaty, Nauki, Badan 1 Technologii Republiki Federalnej Niemiec, gdy pisze
o globalnym zadaniu europejskim: ..(...) popieranie porozumienia | zrozumienia pomig-
dzy narodami wraz z réwnoczesnym tworzeniem podstaw polityki o§wiatowej na rzecz
przysztego rozwoju w sferze ekonomicznej przez solidng 1 nowoczesng edukacje od
podstaw oraz oparte na niej doskonalenie zawodowe i zmiang kwalifikacji w ramach
przeszkolen™.

Z tego wzgledu, ze przyszlosc jest nieznana niezbgdne jest stale poszukiwanie
innowacji. Nieprzypadkowo w funkcjach wspdlczesnego nauczyciela umiescilismy
wyraznie funkcje innowacyjng. Na to ma rowniez zwrocic uwage trzeci kongres
organizowany w pazdzierniku 1996 roku przez Federalny Instytut Ksztalcenia Zawo-
dowego pod znamiennym haslem: Berufliche Bildung — Kontinuitit und Innovation
(Ksztalcenie zawodowe — kontynuacja i innowacja).

¥ Por. np. S. Kaczor: Ksztalcenie i doskonalenic w okresie przemian. Radom 1993,
* U. Haase: Rozwdj i perspektywy ksztatcenia zawodowego w Unii Europejskie]. Kompetenz, Heft 16.
IFA Verlag. Berlin—Bonn 1995,
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Edukacja zawodowa dorostych bedzie si¢ niewatpliwie rozwija¢ w powiazaniach
europejskich. Musi zatem odpowiadac na wiele pytan stawianych tam, podobnie jak i w
Polsce. Do takich pytan niewatpliwie naleza nastepujace: Jakie relacje zachodza mig-
dzy ksztalceniem ogdélnym i zawodowym? Jak spoleczenstwo informacyjne zmienia
zycie i nauke? Jakie globalne kwalifikacje europejskie sa konieczne? Jakie kwalifikacje
musza uzyskac¢ nauczyciele edukacji dorostych?

Jednakze nie mozemy zapominac o tym, iz w przeciwiefstwie do procesow gospo-
darczych. politycznych, a nawet monetarnych, kultura i1 oswiata zachowuja znacznie
wigkszy stopien suwerennosci. Dlatego poszczegolne kraje, w tym starajaca si¢ o
przyjecie do Unii Europejskiej np. Polska, musza dokonywa¢ zmian w edukacji samo-
dzielnie zgodnie z dorobkiem historycznym i wartosciami wihasnej kultury. Tylko bo-
wiem poszczegolne kraje przez wlasny wkiad beda tworzy¢ cos silnego 1 przyszioscio-
wego.

Jerzy Stochmialek
Wyzsza Szkota Pedagogiki Specjalne]
w Warszawie

EDUKACJA ZAWODOWA OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

Spolecznos¢ 0sob niepelnosprawnych — uwagi wstepne i terminologia

W polskim spoteczenstwie osoby niepelnosprawne stanowig okoto 14% ogotu
ludnosci. Badania GUS wykazaly w lutym 1995 r. liczebnos¢ okoto 4.4 mln osob
w wieku 15 lat i wiecej, posiadajacych przyznana przez komisj¢ lekarska ds. inwa-
lidztwa 1 zatrudnienia grup¢ inwalidzka lub orzeczenie o niezdolnosci do pracy
w rolnictwie. Najczesciej wymienianymi grupami schorzeft powodujacymi niepel-
nosprawnos$¢ sa choroby uktadu krazenia (45%) oraz dysfunkcyjne narzadu ruchu
(40%). Nastgpne miejsca zajmujg schorzenia neurologiczne, uszkodzenia narzadu
wzroku i narzadu stuchu. Liczne sa takze przypadki wystepowania zlozonych
(sprz¢zonych) dysfunkcji’.

'S, Kostrubiec. J. Witkowski: Osoby niepelnosprawne na rynku pracy w Polsce. .Problemy Rehabilitacji
Spolecznej i Zawodowe)” nr 2. 1995, 5. 10-13.
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Te wybrane wskazniki sygnalizujg aktualne wyzwania w zakresie praktycznego
udzielania pomocy i opieki osobom niepetnosprawnym oraz ich rodzinom. Dotyczy to
m.in. ustug medycznych i rehabilitacyjnych, pomocy socjalno-bytowej, stymulowania
aktywnosci spoteczno-zawodowej, a w tym mozliwosci ksztalcenia, zatrudnienia oraz
efektywnosci kulturalnej 1 rekreacji.

Wyniki wielu badan oraz doswiadczenia z praktyki prowadza do wniosku. ze u
podstaw procedury rehabilitacyjne) tkwi proces uczenia si¢. Osoba niepetnosprawna
uczy si¢ m.in. czynnos$ci Zycia codziennego, kontaktowania si¢ z grupami spolecznymi,
wiasciwego stosunku do siebie 1 innych. Edukacja winna wigc w efekcie wspierac roz-
ne zakresy aktywnosci 0osob sprawnych inaczej, przygotowujac je do pracy, zycia ro-
dzinnego, spedzania czasu wolnego.

W opracowaniu tym przyjmuj¢, ze zakres znaczeniowy pojecia ,,edukacja™ (od
tac. educatio — wychowanie) dotyczy ogolu procesow oswiatowo-wychowawczych.
obejmujacych ksztalcenie i wychowanie oraz szeroko pojmowana o$wiate’. Pro-
blematvka edukacyjna w rehabilitacji osoéb niepetnosprawnych i w roznych for-
mach opieki wystepuje zwilaszcza w tych sytuacjach, w ktérych osoby te ucza si¢
nowych umiejetnosci, sgq uczestnikami procesu ksztalcenia oraz przystosowujq sig
do nowych warunkow zycia pod wzgledem fizycznym, psychicznym i spotecznym.
Edukacja zawodowa osob niepetnosprawnych obejmuje kompleks dziatan o cha-
rakterze zinstytucjonalizowanym, przebiegajacych np. w szkotach czy na kursach
oraz niezinstytucjonalizowanym majacych miejsce w toku samoksztatcenia i in-
nych formach aktywnos$ci edukacyjnej. Ksztaltowanie osobowosci poprzez ksztal-
cenie zmierza do rozwijania jednostki dojrzatej pomimo niepelnosprawnosci, pod-
niesienia poziomu jej kompetencji zawodowych i zdolnosci do pracy oraz dosko-
nalenia kontaktéw spotecznych.

W edukacji specjalnej spotykamy si¢ z pojeciem ,.ortodydaktyka™ (od gr. orthos —
prawidlowy. stuszny). Jej zadaniem jest okreslanie celow, tresci, procesu 1 zasad.
metod, srodkow i efektow nauczania-uczenia si¢ osob niepetnosprawnych. Zdaniem
O. Lipkowskiego® ortodydaktyka, jako dzial dydaktyki ogdlnej przyjmuje wszystkie jej
zasady oraz ustala zasady dotyczace swoistych form dziatania dydaktycznego dostoso-
wanego do jednostek z odchyleniami od normy, z uwzglednieniem nastepujacych Kie-
runkow dzialania w procesie nauczania:

— wzmacnianie 1 korygowanie ograniczonych lub zaburzonych wlasciwosci psychofi-
zycznych,

— kompensowanie 1 wyrdwnywanie brakow przez rozwo] zadatkéw nieuszkodzonych,
najlepicj zachowanych,

— wspieranie optymalnego rozwoju specjalnych uzdolnien 1 pozytywnie wyrozniaja-
cych sie whasciwosci psychotizycznych.

*W. Okon: Slownik pedagogiczny. Wyd. 2, Warszawa 1981, s. 66.
* O. Lipkowski: Ortodydaktyka. ..Szkota Specjalna™ 1972 nr 2 oraz tegoz, Pedagogika specjalna. Zarys.
Warszawa 1984. s. 46 i nast.
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Rehabilitacja zawodowa ma na celu przygotowanie osob niepetnosprawnych do
pracy oraz zapewnienie im optymalnych warunkow rozwoju kwalifikacji zawodowych.
Wspdlwystepuje z rehabilitacjq lecznicza t spoteczng. Prowadzente procesu rehabilita-
¢ji zawodowej] uwarunkowane jest zespolem czynnikow', wéréd ktérych szczegolnie
istotne znaczenie wydaja si¢ mie¢: rodzaj i poziom niepelnosprawnosci organizmu.
jako$¢ systemu edukacji zawodowej, mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia., warunki
pracy sprzyjajace rozwojowi zawodowemu i uzyskiwaniu mistrzostwa w wykonywa-
nym zawodzie.

Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe 0sob niepelnosprawnych

Osoby niepetnosprawne w znacznym stopniu (np. z powodu ztozonych dysfunkeji
fizycznych, barier architektonicznych, niesprawnosci systemu o$wiatowego) majq
ograniczone mozliwosci realizowania swoich aspiracji edukacyjnych. Nastgpstwem
istnienia réznorodnych barier sa znaczace dysproporcje w poziomie wyksztalcenia
miedzy osobami petno- i niepetnosprawnymi.

Jak podaje S. Piechota’, wérod ogotu spoleczenstwa odsetek 0sob bez wyksztalce-
nia szkolnego lub posiadajacych wyksztalcenie niepetne podstawowe wynosi 6.1%,
wérod inwalidow — 17%: wyksztalcenie podstawowe wsrod ogdtu posiada 38.9%.
wsrod inwalidow — 52.4%; wyksztalceniem zasadniczym zawodowym legitymuje si¢
23.7% ogotu 1 12.6% inwalidow; szkole srednig ukonczyto 24.8% ogodtu, wobec 15%
inwalidow 1 wreszcie dyplom uczelni wyzszej posiada 6,5% ogotu wobec zaledwie 3%
sposrod inwalidow.

Jesli rodzaj i stopien niepelnosprawnosci pozwalaja, zadaniem edukacji staje si¢
przygotowanie osoby niepetnosprawnej do pracy zawodowej. Moze ono by¢ uznane
za jeden z czynnikow sprzyjajacych rehabilitacji — umozliwia bowiem pelniejszy
udziat tych oséb w zyciu spolecznym. Dotyczy to relacji: poradnictwo zawodowe dla
osoby niepetnosprawnej i jej rodziny — wybdr zawodu — ksztalcenia w formach
szkolnych 1 pozaszkolnych — ocena przydatnosci zawodowe) — zatrudnienic wraz z
doskonaleniem zawodowym.

Stosownie do zasad integracji funkcjonalnej, obecnie wystepuje tendencja do
realizacji ksztafcenia integracyjnego w masowych placowkach edukacyjnych oraz
do zatrudnienia osob dorostych niepelnosprawnych w warunkach zblizonych do
tych, w jakich pracuja osoby pelnosprawne. Czgsto spotykane jest zatrudnianie na
stanowiskach specjalnie dobranych i dostosowanych do mozliwosci psychofizycz-
nych pracownika. tzw. zatrudnienie na stanowiskach pracy chronionej w zwykitych

* 1. Stochmialek: Podnoszenie kwalifikacji 0séb niepetnosprawnych a proces rehabilitacji zawodowej. W:
Czlowiek niepelnosprawny w spoleczenstwie. Materialy 11 Kongresu TWK. Pod red. A, Hulka. Warsza-

~ wa 1986.

" S. Piechota: Sytuacja prawna osob niepetnosprawnych. Opracowanie wykonane na zlecenie Kancelarii
sSenatu RP — Biura Studiow 1 Analiz. Wroclaw_ lipiec 1992, s, 6-7.
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zakladach pracy lub tez w zakladach pracy chronionej® albo wykonywanie pracy
naktadczej, np. w domu.

Obok uczeszezania do szkol powszechnych osoby niepelnosprawne realizuja
ksztatlcenie szkolne w szkotach przysposobienia zawodowego, szkotach specjal-
nych lub obj¢te zostaja nauczaniem indywidualnym’. Specyficzne problemy wy-
stepuja przy Konstruowaniu systemu ksztatcenia ucznidw z roznymi dysfunkcjami.
np. uposiedzonych umystowo, gltuchych i niedostyszacych, niewidomych i niewi-
dzacych®.

Juz w szkole podstawowe] specjalne] uczniowie opanowuja wybrane umiejetnosci
praktyczne. Dla przykfadu, w zalozeniach programowych wystepuja takie m.in. cele, jak:
— usprawnienie manualne dziecli,

— praktyczne zapoznanie z materialami, narzedziami i prostymi mechanizmami oraz
sposobami ich uzytkowania,

— umigjetnosci wykonania czynnosci potrzebnych w zyciu 1 przyszlej pracy,

— wdrozenie do przestrzegania zasad oszczednosci czasu, narzedzi i materiatu’,

Przygotowanie do pracy mlodziezy lekko uposledzonej umysfowo jest bardzo
zroznicowane. Czegsé tej mlodziezy zglaszajacej si¢ do pracy ma ukonczong zasadnicza
szkole zawodowa specjalna, czes¢ ma ukonczong szkote podstawowa specialnag, a pe-
wien procent mlodziezy nie konczy nawet takiej szkoty'”. Jak wykazaly badania — aspi-
racje edukacyjne absolwentéw szkoty podstawowej specjalnej dla uposledzonych umy-
stowo w stopniu lekkim sa dodatnio zalezne zwlaszcza od poziomu wyksztalcenia ro-
dzicow oraz od osiagnigé dydaktycznych uczniow''.

Por. B. Szczupal: Wybrane problemy funkcjonowania spoldzielni inwalidow 1 zaktadow pracy chronio-
ncl. W: Problemy wspotezesnej edukacji w niemieckich i polskich opracowaniach. Pod red. J. Stoch-
mialka. I'Tel: Warszawa—Radom 1995.

" Por. m.in. H. La$; Ocena osiagnig¢ szkolnych uczniow konczacych szkoly podstawowe
z réwnoczesnym przysposobieniem do zawodu. .Ruch Pedagogiczny™ nr 2. 1984: J. Sowa: Sro-
dowiskowe i1 wychowawcze uwarunkowania wyboru zawodu przez mlodzie? niepetnosprawng.
WSP, Rzeszow 1990: 1. Stochmialek: O rewalidacji 1 resocjalizacji uczniow szkol przysposobic-
nia zawodowego. .. Zeszyty Metodyczne ZZD7” nr 5-6, 1983: Uczen niepelnosprawny w szkole
masowej. Pod red. A, Hulka i B. Grochmal-Bach. WSP, Krakow 1992.

Por. m.in. Ksztalcenie dzieci w zakladach leczniczych. 7 teorii i praktyki nauczania poczatkowego. Pod
red R. Janeczko. Warszawa 1991: 1, Kuczynska-Kwapisz: Nauczanie mlodziezy stabowidzace] w zakre-
si¢ orientac]i przestrzenng] i poruszania sig. W: Mlodziez 1 pedagodzy w procesic rewalidacji 1 resocjali-
zacji. Pod red. L. Malinowskiego i J. Stochmialka. Warszawa 1992: B. Marcinkowska: Problemy wyste-
pujace w ksztalceniu osob glebiej uposledzonych umystowo., W: Ksztateenie specjalne w nowej sytuacii
prawnej i ekonomicznej. Pod red. J. Panczyka. WSPS, Warszawa 1995: 1. Panczyk: Ksztalcenie zawo-
dowe miodziezy uposledzonej umyslowo w stopniu lekkim (zarys). Warszawa 1987.

M. Marek-Ruka: Przygotowanie dzieci i mlodziezy niepelnosprawnej do pracy w szkole podstawowej i
zawodowej specjalnej. ..Ruch Pedagogiczny™ nr 2. 1984.

H. Las. J. Panczyk: Zatrudnienie. opieka i ksztatcenie ustawiczne lekko uposledzonych umystowo. W:
Uposledzenie umystowe — Pedagogika. Pod red. K. Kirejczyka. Warszawa 1981,

R. Skrzypczak: Srodowisko rodzinne uczniow a ich osiagniceia dydaktyczne t aspiracie edukacyine.
..Ruch Pedagogiczny™ nr 5-6. 1981.
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W badaniach prowadzonych wsréd uczniow uposledzonych umystowo w stopniu
umiarkowanym i znacznym Konczacych szkole podstawowa — uczniowie zaprezento-
wali si¢ korzystnie zwlaszcza w zakresie umiejetnosci dotyczacych gospodarstwa do-
mowego'*. Zaprzeczyli tym samym funkcjonujacej opinii o swojej niezrecznosei i
nieporadnosci w sprawach praktycznych. Jednak okazato si¢ rdwnoczesnie, Ze tresci
programowe z zaje¢ praktyczno-technicznych 1 przysposobienia do pracy, w szcze-
golnosci w zakresie prac z drewna, metalu i szycia sa dla nich zbyt trudne.

Podczas badan nad rozwojem spoleczno-zawodowym uczniéw trzech ZSZ
uczestniczyli uczniowie z wadami wzroku, stuchu, uszkodzeniami narzadu ruchu,
zaburzeniami ukfadu krazenia, ukladu nerwowego i1 oddechowego oraz ich petno-
sprawni koledzy uczacy si¢ w tych samych klasach. Analiza wynikow badan integra-
¢ji funkcjonalnej wykazafa brak istotnych roznic w psychologicznych i dydaktycz-
nych uwarunkowaniach osiagnig¢ szkolnych mig¢dzy grupa uczniow petnosprawnych
i grupa uczniow niepetnosprawnych. Wiekszos¢ uczniow niepelnosprawnych uwaza,
7e ich niepetna sprawnosé nie ma wplywu na oceng nauczyciela'.

Na potrzeby edukacji zawodowej 0s0b niepetnosprawnych szczegolnie warto-
sciowe wydaje si¢ by¢ opracowanie, rowniez za pomocg komputerow, indywidual-
nych propozycji roznych tokow uczenia si¢. Na podstawie informacji dotyczacych
np. motywacji do nauki. posiadanych zdoinosci. preferowanego stylu nauki i pracy
mozna otrzyma¢ indywidualne, przeznaczone dla okreslonej osoby warianty procesu
uczenia si¢ — z dokladnymi sekwencjami tresci, zalecana metoda i czasem uczenia
sig. sposobami samokontroli itp.'".

Instytucje edukacyjne organizujace ksztatcenie 1 doskonalenie zawodowe 0s6b
niepetnosprawnych, np. ZZDZ ulepszaja swoje systemy dydaktyczne'’ dostosowujac
si¢ do sytuacji panujacej na rynku pracy.

Problemy polityki wobec ksztalcenia i rehabilitacji zawodowej

Nie trzeba przekonywac o znaczeniu zwigzku poziomu wyksztatcenia osob doro-
stych niepetnosprawnych z szansami znalezienia atrakcyjnej pracy 1 poziomem zycia

2. Panczyk: Poziom umiejetnosei praktycznych uczniow konczacych szkole podstawowy dla uposledzo-
nych umysfowo w stopniu umiarkowanym i znacznym. Warszawa 1992, s. 78.

I. Kowalczyk: Rozwdj spoteczno-zawodowy uczniow niepelnosprawnych i pelnosprawnych w zasadni-
czych szkolach zawodowych. Praca magisterska w WSPS, Warszawa 1992,

Por. m.in. T. Lewowicki: Mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia doroslych. ,.Oswiata Doro-
stych™ 1983 nr 7: K. Symela: Teoretyczne podstawy modularyzacji tresci ksztalcenia zawodowego.
.Pedagogika Pracy™ nr 26-27. Radom 1995.

" Por. m.in. H. Frackiewicz: Szkolenie 0sob niepenosprawnych w Centrum Edukacji Dorostych w Byd-
goszezy. Edukacja Dorostych™ nr 2, 1995: W. Sroczynski: Edukacja osob niepelnosprawnych.
.Edukacja Doroslych™ nr 1, 1996.

3
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w spoleczenstwie'*. Wprowadzenic zasad gospodarki rynkowej spowodowalo likwida-
cje niektérych miejsc zatrudnienia'’,

Niezbedna staje si¢ dynamizacja rynku pracy, pozwalajaca na tworzenie nowych
miejsc zatrudnienia przy jednoczesnym usprawnieniu systemu ostonowego oraz syste-
mu poradnictwa. Konieczne staje si¢ tez zwigkszenie aktywnosci osob dorostych nie-
petnosprawnych w zakresie przekwalifikowania — zmiany zawodu.

Wazne miejsce wsrod czynnikow istotnych dla wyrownywania szans zyciowych
0s0b dorostych niepelnosprawnych zajmuja uregulowania prawne, m.in. ustawa z dnia
9 maja 1991 r. o zatrudnianiu i rehabilitacji zawodowe] 0sob niepetnosprawnych
(Dz. U. Nr 46, poz. 201). W mysl jej postanowien rozpoczal dzialalnos¢ Pelnomocnik
do Spraw Osob Niepetnosprawnych w MPiPS. Sprawuje on nadzér merytoryczny nad
wojewodzkimi osrodkami do spraw zatrudnienia i rehabilitacji osob niepelnospraw-
nych, utworzonymi w ramach wojewdodzkich urzedow pracy. Do ich zadan nalezy m.in.
organizacja szkolenia 1 przekwalifikowania oséb niepelnosprawnych, opracowanie
programow ich zatrudniania 1 aktywizacji zawodowej, doradztwo w zakresie rehabilita-
cji i m. W 1993 r. Rada Ministrow zaakceptowata ,.Program dziatan na rzecz osob nie-
petnosprawnych 1 ich integracji ze spoleczenstwem™ zawierajacy m.in. omowienic
strategicznych, dlugofalowych dziatan rzadu wobec 0sdb niepelnosprawnych.

Wiekszos¢ krajow Europy Zachodniej realizuje swojq polityke wobec 0séb niepel-
nosprawnych na zasadach okreslonych w roéznych standardach migedzynarodowych —
Konwencji MOP 159 i Zaleceniu 99 1 168 oraz Zaleceniu Rady Europy R (92) 6. Ak-
tywna polityka rynku pracy i dzialania w sferze rehabilitacji majg wiec dazy¢ do obje-
cia pomocg wszystkich osob nicpehmspra\-’mych'8. Czynnikiem determinujacym sa ich
potrzeby i mozliwosci, a nie przyczyna niepetnosprawnosci. Jednoczesnie prawo do
ksztalcenia zawodowego powinno uwzglgednia¢ przebieg rozwoju zawodowego. a nic
tylko nabycie umiejetnosci do pracy na danym stanowisku.

Duze mozliwosci w zakresie zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej i zawodowej
0sob niepelnosprawnych majq tez powstajace w ostatnim okresie organizacje pozarza-
dowe zwiazki, stowarzyszenia, fundacje — zajmujace si¢ niesieniem pomocy i wspiera-
niem wartosciowych inicjatyw. Stymulowanie aktywnosci 1 wyrownywanie szans edu-
kacyjnych osob niepetnosprawnych jest zlozonym procesem - wymagajacym wspol-
dziatania 1 troski wielu podmiotow.

16 \ . . Lt . . r .. i &
® Por. ). Stochmialek: Wybrane kwestic andragogiki specjalnej. W: Rozwoj ksztalcenia zawodowego i

oswialy doroslych. Profesorowi Stanislawowi Kaczorowi w 70-lecie urodzin. Pod. red. T. Wujka.
MCNEMT, SOP. Radom—Warszawa 1994,

"7 Por. m.in. H. Bednarczyk: Problemy rynku pracy 1 bezrobocia w literaturze pedagogicznej. ..Edukacja
Dorostych™ nr 1, 1986: E. Solarczyk-Ambrozik: Sytuacja spoleczna bezrobotnych a ich oczekiwania
wobec ksztalcenia. ..Pedagogika Pracy™ nr 24, Radom 1994; S. Suchy: Lokalne inicjatywy 1 uwarunko-
wania przeciwdzialania bezrobociu. Edukacja Doroslych™ nr 3, 1994,

" (. Standing i in.: Zatrudnienic 0s6b niepetnosprawnych w okresie transformacji. Poradnik aktywnej
polityki szkolenia 1 zatrudnienia osob niepelnosprawnych w krajach Europy f;ll'odkowc_i i Wschodniej.
Thum. Z. Magnuszewska-Otulak. Interart. Warszawa 1996, rozdz. V1.
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Stanislaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy

KWALIFIKACJE ZAWODOWE A PROBLEMY
BEZROBOCIA WSROD MLODZIEZY

Wstep

Procesy transformacji systemowe} zachodzace w Polsce od 1989 r. wywoluja od-
mienne zapotrzebowanie rynku pracy na okreslone pod wzgledem kierunku i poziomu
wyksztatcenia kadry. Edukacja zawodowa miodziezy staje si¢ waznym czynnikiem
restrukturyzacji gospodarki i przesadza o tempie jej rozwoju.

Problem dysharmonii dukacji zawodowej miodziezy z nowymi potrzebami gospo-
darki ujawnit si¢ z catg ostroscig w 1990 roku, kiedy to absolwenci szkot ksztalceni na
potrzeby gospodarki poprzedniego systemu stangli wobec problemu znalezienia pracy
w nowych warunkach ustrojowych 1 gospodarczych.

Tysiace mlodych ludzi zmuszonych zostalo do skorzystania z prawa rejestracji
jako osoby bezrobotne i pobierania zasitku z tytutu pozostawania bez pracy na mocy
ustawy o zatrudnieniu z dnia 29.12.1989 r. Od tego czasu obserwuje si¢ staly wzrost
liczby absolwentoéw pozostajacych bez pracy, z ktérych wiekszos¢ korzystata do kofica
ze statusu absolwenta. Jest to zatem duza grupa zagrozona bezrobociem dlugotrwalym.
Ten wzrost spowodowal, ze obecnie ludzie mtodzi w wieku 18-24 lat stanowia 34,0%
~36,0% ogotu bezrobotnych.

Pytaniem zasadniczym jest — ile ten duzy stosunkowo odsetek mlodziezy bezro-
botnej wynika z nieodpowiedniego kierunku ksztalcenia zawodowego, a na ile jeden i
drugi czynnik maja w tym wysoki udzial. W artykule przedstawiono dzialania zmie-
rzajace do zwigkszenia mobilnosci zawodowe] absolwentoéw, uwarunkowania powia-
zania ksztatcenia zawodowego z potrzebami gospodarki w kontekscie problemow bez-
robocia. Szczegolng uwage zwraca si¢ na dziatalnosé systemu urzedéw pracy w zwal-
czaniu bezrobocia i jego zapobieganiu przez szkolenie bezrobotnych i 0séb zagrozo-
nych utratg pracy.

Szkolenie bezrobotnych w systemie urzedow pracy

Zadanie stworzenia systemu szkolenia bezrobotnych i 0s6b zagrozonych utrata
pracy zostalo powierzone Krajowemu Urzgdowi Pracy. System ten powinien umozli-
wia¢ szybkie dostosowanie kwalifikacji osob bezrobotnych do potrzeb zmieniajacego
si¢ rynku pracy.
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Zgodnie z obowiazujacymi prawami bezrobotny moze zosta¢ skierowany na szko-
lenie w celu zwigkszenia szans na uzyskanie zatrudnienia, podwyzszenia dotychczaso-
wego kwalifikacji zawodowych lub zwigkszenie aktywnosci zawodowej, a w szczegol-
nosci w razie:

— braku kwalifikacji zawodowych,

— koniecznosci kwalifikacji w zwiazku z brakiem propozycji odpowiedniego zatrud-
nienia,

— utraty zdolnosei do wykonywania pracy w dotychezasowym zawodzie.

Okres szkolenia nie moze by¢ dtuzszy niz 6-miesiecy, jedynie w przypadkach uza-
sadnionych programem szkolenia w danym zawodzie moze by¢ on przedtuzony do 12
miesi¢ey. Bezrobotni posiadajacy prawo do zasitku otrzymuja w okresie szkolenia za-
silek szkoleniowy wynoszacy 115% zasitku dla bezrobotnych.

Ponadto urzedy pracy finansuja z Funduszu Pracy nastgpujace koszty szkolenia:

— uzgodniona nalezno$¢ przystugujacy jednostce szkoleniowej za zorganizowanie
szkolenia,

— koszt ubezpieczenia do nastepstw nieszezestiwyeh wypadkow,

— Koszty przejazdow i zakwaterowania, jezeli szkolenie odbywa si¢ w innej miejsco-
woscl niz miejsce zamieszkania bezrobotnego,

— koszt niezb¢dnych badan lekarskich.

Z Funduszu Pracy moga by¢ rowniez refundowane wydatki na szkolenic w zakla-
dach pracy zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow, jezeli pracodawca zapewni
przeszkolonym osobom zatrudnionym przez okres co najmniej 12 miesi¢ey na nowych
stanowiskach pracy.

Charakterystyka populacji w Polsce

Liczba bezrobotnych w Polsce zarejestrowanych w urzedach pracy w koncu
kwietnia 1996 roku wyniosla 9670483 osoby 1 byla nizsza od liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w koncu marca o 55539 osob, tj. 2,0%. W analogicznym miesiacu ubie-
glego roku zanotowano spadek bezrobocia wynoszacy 61089 osob. Aktualnie stopa
bezrobocia w Polsce wynosi 15,1% 1 jest nizsza od analogicznego okresu roku ubiegle-
20 0,1%.

Populacj¢ bezrobotnych w Polsce charakteryzuja nast¢pujace cechy:

— wiek — bezrobotnymi sa przede wszystkim ludzie mtodzi. W koncu I kwartalu 1996
roku zanotowano 878 938 osdb w mtodziezowych grupach wieku 16-17 lat i 18-24
lata. Populacja ta stanowila 32.3% ogolniej liczby zarejestrowanych bezrobotnych.
Druga pod wzgledem liczebnosci grupe stanowia bezrobotni w wieku 25-34 lata.
Obejmujg oni 27.5% ogolu. Najmniej liczng grupe stanowia bezrobotni w wieku
przedemerytalnym tzn. 55 lat t wigeej: 2,3% ogdlu.

— wyksztalcenie — struktura bezrobotnych wg wyksztatcenia przedstawia si¢ nastepu-
Jaco: najwiece] bezrobotnych posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (39.0%)
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oraz podstawowe 1 niepetne podstawowe (33.2%). Najmniejsza grupe stanowia bez-
robotni z wyzszym wyksztatceniem — 1.3%.
Cechy bezrobocia determinujg charakter dzialalnosci szkoleniowej w srodowisku
bezrobotnych. Szkolenia adresowane sa przede wszystkim do ludzi mlodych, w celu
przetamania pasywnych postaw zawodowych i aktywizacji tej grupy na rynku pracy:.

Formy aktywizacji absolwentow

Wsrod bezrobotne] mtodziezy na rynku pracy grup¢ stanowia absolwenci szKol
ponadpodstawowych wg stanu w Kkoficu kwietnia, liczba bezrobotnych — wynosila
192582 osoby. Stanowili oni 7,2% ogolu bezrobotnych. Struktura absolwentow wg
wyksztalcenia przedstawiala si¢ nast¢pujaco:

— absolwenci szkot wyzszych 6036,
— absolwenci licedw ogolnoksztatcacych 44860,
— absolwenci policealnych i srednich

szkot zawodowych 70502,
— absolwenci zasadniczych szkol zawodowych 68860.

Nowe dzialania urzedéw pracy adresowane do grupy absolwentow szkél ponad-
podstawowych zostaly okreslone w programie: Promocja aktywnosci zawodowej mlo-
dziezy”, a nastepnie wdrozone od 01.03.96 r. poprzez nowelizacje ustawy o zatrudnie-
niu 1 bezrobociu.

Program ,,Promocja aktywnosci zawodowe] miodziezy™ przewiduje rozne rozwia-
zania majace na celu ograniczenie bezrobocia i jego skutkow wsréd miodziezy. Naj-
wazniejsze z nich — to wprowadzenie w miejsce zasitkow dla bezrobotnych absolwen-
tow — premii za aktywnos¢ w formie stypendiow.

Stypendia przystugiwac¢ beda bezrobotnym absolwentom zarejestrowanym w urze-
dach pracy po 01.03.96 r. w przypadku:

a) podjecia szkolenia po uzyskaniu skierowania z rejonowego urzedu pracy,
b) odbywania stazu na podstawie umowy zawarte] przez rejonowy urzad pracy z pra-
codawca.

Wysokose¢ stypendium wynosi 1/40 kwoty zasitku za kazdy dzien vezestnictwa w
szkoleniu lub stazu.

Bezrobotnym absolwentom zamieszkalym w  rejonach administracyjnych
(gminach) uznanych za zagrozenie szczegolnie wysokim bezrobociem strukturalnym,
ktorzy w okresie 6 miesiecy od dnia statusu absolwenta podjeli dalszg nauke w szkole
ponadpodstawowe] dla dorostych, rejonowy urzad pracy (na ich wniosek) przyznaje
stypendium w wysokosci 60% kwoty zasitku dla bezrobotnych. Stypendium to bedzie
wyplacane przez okres 12 miesigcy na podstawie zaswiadczenia wystawionego przez
szkole o kontynuowaniu nauki.

Wobec bezrobotnych absolwentow moga by¢ takze stosowane inne formy aktywi-
zacjl przewidziane w ustawie, a w szczegdlnosci: prace interwencyjne i roboty pu-
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bliczne. Moga by¢ oni obejmowani programami specjalnymi i otrzymywac pozyczki na
podjecie dziatalnosci na wiasny rachunek.

Organizacja szkolenia bezrobotnych w Polsce

Urzedy pracy organizuja szkolenia bezrobotnych kierujac sig¢: ,,Ogolnymi zasadami

szkolenia bezrobotnych™, ktore zostaly kreslone 1 wdrozone przez Krajowy Urzad Pra-

cy. Omowiona zostala w nich rola urzedow pracy oraz innych partneréw uczestnicza-

cych w procesie szkolenia bezrobotnych. Na szczegdlng uwage zasluguja zadania stra-

tegiczne SUP w organizacji szkolenia:

I. Prawidlowe diagnozowanie potrzeb szkoleniowych wystepujacych na lokalnych
rynkach pracy przez urze¢dy pracy na podstawie:

danych statystycznych stanu bezrobocia z uwzglednieniem struktury zawodowe;]
bezrobotnych,

analiza struktury zawodowej bezrobotnych w kontekscie wymagan kwalifikacyj-
nych stanowisk pracy — aktualnych i wynikajacych z planow i prognoz rozwoju
gospodarczego.

wykaz ofert pracy zamieszczonych w lokalnej prasie,

informacji od pracodawcow o planowanym zapotrzebowaniu na site robocza,
trudnosciach w pozyskiwaniu pracownikow (wywiady posrednikow z pracodaw-
cami),

informacji o planowanych zwolnieniach grupowych,

wynikow badan rynku pracy z uwzglednieniem zapotrzebowania na okreslone
zawody 1 specjalnosci,

rozpoznanie potrzeb szkoleniowych bezrobotnych,

zainteresowanie bezrobotnych poszczegoInymi kierunkami szkolenia,

analizy efektywnosci 1 oceny dotychczas prowadzonych szkolen.

2. Dobor do wspoélpracy najlepszych jednostek szkolacych wytonionych droga konkur-
sowg (zgodnie z ustawa o zamowieniach publicznych) przez analize ofert przepro-
wadzong na podstawie nastepujgcych kryteriow:

warto$¢ merytoryczna programow szkolenia,

baza dydaktyczna 1 lokalowa,

kalkulacja kosztow,

certyfikat, ktory uzyskujg absolwenci kursow,
udzial szkolenia praktycznego w procesie nauczania.

3. Prawidlowa kwalifikacja kandydatow na szkolenie przeprowadzona na podstawie

kryteriéw okreslonych wspolnie z jednostka szkolaca (oraz w przypadku szkolen
organizowanych na bezposrednie zamowienie pracodawcy):

wyksztalcenie,
wiek,

¥,
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— plec,
— predyspozycje psychofizyczne,
— doswiadczenie zawodowe,
— stosowane preferencje.
Monitoring szkolenia przeprowadzony przez przedstawicieli urzedu pracy oraz ku-
ratorium, ktorego celem monitoringu jest zasygnalizowanie jednostce szkolacej
ewentualnych niedociagniec, wyeliminowanie nieprawidlowosci, wprowadzenie
koniecznych modyfikacji do programu itp.
Analiza efektywnosci szkolenia przy pomocy wskaznikow zatrudnienia absolwen-
tow kurséw w réznych przedzialach czasowych: od jednego miesiaca liczac od dnia
zakonczenia szkolenia, do 3 mies., do 6 mies., do 12 mies. Niektdre urzedy inicjuja
badania losow absolwentow, aby oceni¢ w jaki sposob szkolenie przyczynito sig do
rozwoju zawodowego uczestnikow kursow.

Najczegsciej realizowane w SUP kierunki szkolenia to:
w zawodach robotniczych

— branza budowlana: murarz, blacharz, malarz, posadzkarz, glazurnik, monter

urzadzen wodnokanalizacyjnych,

— spawalnictwo: spawacz elektryczny i gazowy,

— obstuga kottow wodnych i parowych,

— szwalnictwo,

— kursy dla pracownikow ochrony mienia,

— kursy w zakresie prawa jazdy wyzszych kategorii.
w zawodach nierobotniczych
— kursy komputerowe podstawowe oraz rozszerzone o programy uzytkowe,
— kursy ksiggowosci 1 rachunkowosci,
— bankowos¢ i finanse,
— marketing.
— nowoczesne zarzadzanie,
— kursy mafej przedsigbiorczosci,
— sekretarka — asystentka dyrektora,
— Kkursy dajace uprawnienia agentow celnych i ubezpieczeniowych.

Szkolenie bezrobotnych jest oceniane jako najbardziej efektywna i najtansza tforma

ograniczenia bezrobocia, dlatego tez zasadne jest rozwijanie i doskonalenia tej dzialal-
nosci w SUP.

Podsumowanie

Odrebnego potraktowania z punktu widzenia ksztalcenia i szkolenia oraz rynku

pracy wymaga mlodziez zaniedbana wychowawczo. Jej problemy z zakresu edukacji i
zatrudnienia rozwigzujg w miarg swoich mozliwosci Ochotnicze Hufce Pracy.
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Podczas 2-letniego pobytu w hufcu pracy mtodziez ma szans¢ na ukonczenie
szkoly ponadpodstawowej lub zawodowej badz uzyskania przygotowania zawodowego
w systemie pozaszkolnym i uzyskania dzieki temu pracy'.

Problemy bezrobocia mlodziezy tacza si¢ nie tylko z jej kwalifikacjami zawodo-
wymi, ale takze z sytuacja na rynku pracy’. Rozwigzanie tego problemu moze przy-
nies¢ zwigkszenie kadry i by¢ z nia scisle zwigzane. Dlatego tez rozwiazanie tych pro-
blemow powinno by¢ udziatem wielu podmiotéw na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia w ukladzie centralnym, branzowym 1 terytorialnym. Zakiada si¢ w tym celu scisla
wspolprace migdzy zainteresowanymi stronami. [ tak np. urzedy pracy beda przekazy-
wac¢ wiladzom edukacyjnym informacje o zawodach deficytowych 1 nadwyzkowych.
Witadze oswiatowe zas uzgadniac z urzgdami pracy proponowane zmiany w strukturze
tresci ksztalcenia zawodowego.

Aktualnie najwazniejszym zadaniem jest wypracowanie metodologii identyfiko-
wania potrzeb w zakresie ksztatcenia i szkolenia. Oczekuje si¢ ze efektywnos¢ szkole-
nia bezrobotnych wzrosnie dzigki projektowi pod nazwa TOR # 9 ,,Szkolenie doro-
stych” realizowanemu przez MPiPS z pozyczki Banku Swiatowego, ktérego gtéwnym
celem jest unowoczesnienie oferty szkoleniowej dia dorosiych. Zwigkszenie efektyw-
nosci szkolenia bezrobotnych taczy sie przede wszystkich z wdrozeniem ,,0golnych
zasad szkolenia bezrobotnych™ opracowanych przez Krajowy Urzad Pracy.

Edukacja dorostych w swych programach musi uwzgledni¢ powigkszenie si¢ grupy
dtugotrwate bezrobotnych (powyzej | roku). Wsrod tej grupy bardzo czesto wystepuja
elementy patologii spotecznej. Dla edukacji dorostych oznacza to, ze powinna ona
rowniez przeciwdziata¢ wzrastaniu tego zjawiska i redukowac osoby zagrozone, reali-
zujac obok tradycyjnych, specjalne programy oSwiatowo-wychowawcze.

Aby nie dopusci¢ do profesjonalizacji bezrobocia i tworzenia si¢ swoistej struktury
bezrobotnych dziatalnos¢ edukacyjna w tym srodowisku powinna by¢ prowadzona w
polaczeniu z elastycznymi formami pracy np. praca w charakterze wolontariuszy, prace
krotkookresowe, prace dorazne na czesc etatu itp. Warunkiem rozwoju tej formy jest
stworzenie systemu posrednictwa pracy dla tego typu prac oraz przyjgcie tej koncepcji
przez pracodawcow.

Trudnosci w identyfikowaniu potrzeb edukacyjnych zwigksza zmieniona klasyfi-
kacja zawodow i specjalnosci — gospodarcza i szkolna. Nie sa one zharmonizowane ze
soba. Nie sg tez w sposob jednoznaczny okreslone standardy kwalifikacji zawodowych.
Ustanowienie standardow kwalifikacji zawodowych bedzie podstawa dla poréwny-
walnosci kwalifikacji w wymiarze krajowym i zagranicznym. Beda one stanowity po-
wazny bodziec w podwyzszaniu poziomu i1 efektow ksztalcenia 1 szkolenia zawodowe-

boM, Najdychor: Aktualne kierunki dzialalnosci Ochotniczych Hufcow Pracy. Edukacja Dorostych Nr 3.

1995 r.
H. Bednarczyk: Problemy rynku pracy i bezrobocia w literaturze pedagogicznej. Edukacja Dorostych
Nr 1, 1996,
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go. Bodzicc ten w polaczeniu z dobrym posrednictwem pracy 1 poradnictwem zawo-
dowym zwigksza¢ bedzie mozliwosei zwigzane ze szkolnictwem, szkoleniem i zatrud-
nieniem absolwentow i bezrobotnych.

Waldemar Warlikowski
Zwiazek Zakltadow Doskonalenia Zawodowego

KSZTALCENIE DLA ROZWOJU MALEJ 1 SREDNIEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI JAKO JEDEN Z KIERUNKOW
DZIALANIA ZAKEADOW DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO

Zmiana systemu gospodarczego w naszym Kraju, rozw¢j prywatnej inicjatywy w
tej sferze spowodowaty gwaltowny wzrost ilosci podmiotow gospodarczych biorgeych
bezposredni udzial w obrocie gospodarczym. [stniejacy system ksztalcenia zawodowe-
go, mimo ze przechodzi niewatpliwie korzystng transformacje, nie jest jeszcze w pehni
uksztaltowany, aby moc gwarantowac petne zaspokojenie niezbgdnych potrzeb na wy-
kwalifikowane kadry.

SzczegdInym utrudnieniem jest:

— zbyt male dostosowanie zawodow do rzeczywistych potrzeb gospodarki kraju.

— niezadowalajgca elastycznos¢ systemu os$wiaty, a przez to zbyt wolna reakcja na
rodzace si¢ potrzeby edukacyjne,

— za stabe umocowanie instytucji samorzadu gospodarczego w systemie instytucji
edukacyjnych (prawie zupelny brak wplywu na tresc i proces ksztalcenia).

Dlatego Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego jako organizacja pozarza-
dowa stara si¢ nadaza¢ za potrzebami gospodarczymi kraju 1 edukacyjnymi potrzebami
spoleczenstwa i za jeden z celow swojego funkcjonowania uznaje prowadzenie dzialal-
nosci edukacyjnej na potrzeby pracodawcow prowadzacych male 1 srednie przedsig-
biorstwa. Zadania statutowe Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego realizuje
we wspoldziataniu ze zrzeszonymi w nim 29 Zaktadami Doskonalenia Zawodowego,
ktorych sieci wlasnych osrodkdw. szkot 1 warsztatow szkoleniowych obejmuja caly
kraj.

W placéwkach oswiatowych Zakladow Doskonalenia Zawodowego uczy 1 wy-
chowuje miodziez wysoko kwalifikowana kadra wyktadowcow, nauczycieli i instrukto-
row praktycznej nauki zawodu. Organizacja ksztalcenia kursowego zajmuje si¢ ponad
1000 etatowych organizatorow w 350 osrodkach ksztatcenia zawodowego.
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Wychodzac naprzeciw potrzebom w uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych przez
absolwentdéw szkot ogdlnoksztalcacych, rekwalifikacji zawodowej 0sob z wyksztalce-
niem wyzszym i policealnym, a takze biorac pod uwage szybki rozwdj matych i sred-
nich przedsi¢biorstw, zaproponowalismy jako pierwsi w kraju nowa formulg ksztalce-
nia bezrobotnych w tzw. .firmach symulacyjnych”. Ta forma ksztalcenia zostata wy-
pracowana 1 sprawdzona w krajach Europy Zachodniej, gdzie stosowana jest z duzym
powodzeniem.

ZDZ w Katowicach a za jego przykladem Zaklady w: Biatymstoku, L.odzi, Lubli-
nie, Warszawie, Zielone] Gorze, w wigkszosci we wspolpracy z wojewddzkimi Urze-
dami Pracy, utworzyly firmy symulacyjne, ktore maja status odrgbnych osrodkow
ksztatcenia. Aktualnie w strukturach ZDZ dziata 9 takich placowek

Proces ksztatcenia w firmie symulacyjnej pozwala stuchaczom zdoby¢ wiedze i
umiejetnosci pracy na stanowiskach wystgpujacych w typie przedsigbiorstwa, ktorego
dziatalnos¢ gospodarcza jest przedmiotem symulacji. Program ksztalcenia obejmuje
zagadnienia Scisle zwiazane z profilem dziatalnosci, np. dla firmy handlowej, sa to:
organizacja 1 zarzadzanie firmg. praca dzialu kadr, ksiggowos¢ oraz system podatko-
wy, zasady funkcjonowania firmy handlowo-ustugowej, marketing, negocjacje w biz-
nesie, organizacja i funkcjonowanie sekretariatu, organizacja i technika pracy biuro-
wej, obstuga i praktyczne zastosowanie komputerdw w firmie, wykorzystanie technicz-
nych srodkdow biurowych oraz lektorat jednego jezyka obcego.

O nowoczesnosci tego przedsiewzigcia Swiadcza: wyposazenie, forma ksztalcenia,
wysoko kwalifikowana kadra treneréw i wyktadowcow, kontakty migdzynarodowe
oraz wysoka ocena absolwentéw na rynku pracy. Osrodki zostaly wyposazone we
wszystkie niezbedne atrybuty nowoczesnej firmy: meble, urzadzenia techniczne, tele-
fony-faxy, kserokopiarki, elektroniczne maszyny do pisania oraz komputery umozli-
wiajace korzystanie z wszelkich potrzebnych programéw uzytkowych.

Oproécz kursow organizowanych w firmach symulacyjnych ZDZ-ty w odpowiedzi
na zapotrzebowanie rynku prowadzg kursy przygotowujace do prowadzenia matych i
srednich przedsigbiorstw lub doskonalace wiedze i umiejetnosci wlascicieli, np.:

— Gospodnik — przygotowujacy do prowadzenia placowek gastronomicznych i pen-
sjonatow;

— Menedzer — kierownik obiektu hotelarskiego;

— Agroturystyka — wychodzenie naprzeciw bezrobociu na wsi;

— Kupiec — podstawy prowadzenia dzialalnosci handlowej;

— Mata przedsiebiorczos¢ — podstawy dziatania matych firm;

— Marketing 1 zarzadzanie;

— Analiza ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw;

— Jak zakfada¢ i rozwija¢ dziatalnos¢ na whasny rachunek;

— Mata przedsigbiorczos¢ dla niepetnosprawnych;

— Prawne aspekty uzyskiwania kredytow;

— Prowadzenie rodzinnych firm swiadczacych ustugi w zakresie sprzatania pomieszczen;
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~ Trening umiej¢tnosci sprzedazy i obshlugi klienta.

To tylko niektére przyklady kursow prowadzonych przez Zaktady Doskonalenia
Zawodowego.

W systemie edukacyjnym ZDZ funkcjonujq Policealne Studia Kupieckie. przygo-
towujace do zawodu kupca-przedsigbiorcy. Szkoly te prowadzone sa we wspolpracy z
Krajowa lzba Gospodarcza, ktora jest jedna z najwazniejszych organizacji zrzeszaja-
cych pracodawcow. Juz w koncepeji powotlania Policealnego Studium Kupieckiego
przyjeto zasade, ze o programie 1 freSciach ksztalcenia oraz jego efektach, a wigc przy-
gotowaniu zawodowym absolwentow powinni decydowac takze pracodawcy. Domi-
nujacg forma ksztalcenia sg zajecia praktyczne.

Absolwenci po ukonczeniu Studium wyposazeni sa w wiedzg 1 umiejetnosci do
prowadzenia wilasnego przedsigbiorstwa. Mocny akcent polozono na nauke jezykow
obcych.

W strukturze ZDZ dziatajq rowniez Policealne Szkoly z zakresem prawa i finan-
sow oraz marketingu, Policealne Szkoty ksztatcace kadry dla turystyki 1 hotelarstwa. W
zdecydowanej wigkszosci sa to szkoly ksztalcace w zawodach nie wystepujacych w
klasyfikacji zawoddw szkolnych, a wiec silg rzeczy sa to placowki niepubliczne. Pro-
gramy nauczania w tych szkotach sa nastawione na przygotowanie absolwentow do
podejmowania dziatalnosci na wlasny rachunek.

W Katowicach dziala Wyzsza Szkola Zarzadzania (poziom licencjatu) przygoto-
wujgca na poziomie wyzszym kadry z zakresu organizacji 1 zarzadzania podmiotem
gospodarczym.

W ramach aktywnych form zwalczania bezrobocia 1 przygotowania kadry dla ma-
tych 1 srednich przedsigbiorstw ZDZ w Warszawie zorganizowal Centrum Aktywnosci
Zawodowej, ktorego podstawowym celem jest kreowanie aktywnosci zawodowe]
wsrod osob bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem, w tym absolwentow szkol.
Centrum zapewnia kompleksowa obstuge uczestnikow w zakresie orientacji i porad-
nictwa zawodowego, szkolenia. promocji w zatrudnieniu lub prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.

W Osrodkach Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego szkolimy w ponad 100
zawodach 1 specjalnosciach dostosowanych do aktualnych potrzeb rynku pracy. W
osrodkach tych realizowany jest program, w wyniku ktorego uczestnicy szkolen zdo-
bywaja zawod lub umiejetnosci zwigkszajace szanse na podjgcie pracy lub rozpoczecie
pracy na rachunek wtasny.

Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego od kilku lat przygotowywat si¢ do
modularyzacji Banku Programow. GromadziliSmy wszelkie dostgpne materialy na te-
mat koncepcji ksztalcenia modutowego z kraju t zagranicy w efekcie czego opracowa-
no 1 wydano , Ksztatlcenie modulowe™ — publikacj¢ przeznaczona dla szerokiego kregu
odbiorcow: organizatorow ksztatcenia, nauczycieli, pracownikow urzedow pracy.
Rownolegle trwaly prace nad przygotowaniem procedury opracowania modulowych
programow nauczania dla form pozaszkolnych — materiatu pomocniczego dla autorow
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programow. cztonkéw komisji programow i recenzentow. W procedurze te) uwzgled-
niono realia polskich warunkéw. nawiazano do tradycji i koncepcji ksztalcenia w Pol-
sce oraz dokonano adaptacji sprawdzonych doswiadcezen zagranicznych z teorii i prak-
tyki ksztalcenia modutowego. Na jej podstawie opracowano wiele programow modu-
towych dla matej przedsigbiorczosci, a takze dla innych zawodow 1 specjalnosci nie
wystepujacych w klasyfikacji zawodow i specjalnosci a potrzebnych na rynku pracy.

Z modulow, na zyczenie stuchaczy tworzy si¢ programy o interesujacym ich zakre-
sie tematycznym. Sg to przykladowo moduly dotyczace:

— prowadzenia ksiggowosci dla roznych typow podmiotow gospodarczych,
— tworzenia, funkcjonowania i opodatkowania typow podmiotow gospodarczych,
— bankowoscl,

— marketingu,

— sztukt sprzedazy.

— negocjacyi handlowych,

— tworzenia ,,biznes planu™.

— prawa gospodarczego, podatkowego,

— finansow firmy.

— treningu interpersonalnego,

— wykorzystania komputerow w dzialalnosci zawodowej

i wiele innych.

Obecnie jesteSmy w przededniu zatwierdzenia Procedury wdrozen programow
modufowych. (Obie procedury powstaly dzigki scistej wspdipracy z pracownikami
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu).

Wdrozenie programéw modutowych zmieni tradycyjny system ksztalcenia zawo-
dowego we wszystkich wymiarach: kadrowym, materialnym 1 finansowym. Modyfika-
cji ulegng m.in. funkcje nauczyciela, podrecznik, przestrzen dydaktycezna i sam proces
uczenia, ktory bedzie zblizony do indywidualnego toku ksztalcenia.

Nadrzednym celem w calym procesie ksztalcenia modutowego jest zapewnienie
wysokiej jakosci 1 cel ten chcemy osiagnac przygotowujac programy oparte na kompe-
tencjach zawodowych zatrudniajac wysokiej rangi specjalistow jako wykladowcow i
instruktoréw oraz zapewniajac odpowiednig baze dydaktyczng i pomoce naukowe.

Ogromng uwage zwraca si¢ na podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogiczne],
gdyz coraz powszechniejsze sa zadania pracodawcow, aby nauczanie posiadato walory
kompetencyjnosci. tzn. zeby nabywajacy kwalifikacje pracownik mogt wykonywac
zadania zawodowe zgodnie ze standardami wymaganymi na danym stanowisku racy.
Te specyficzne warunki wymuszajg koniecznos¢ funkcjonowania otwartych systemow i
struktur oSwiatowych oraz elastycznych kierunkow 1 programow ksztalcenia pozwala-
Jjacych na osiagnigcie kwalifikacji, dostosowanych do wymagan rynku pracy.
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Czeslaw Plewka
Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

REGIONALNA KONCEPCJA EDUKACJI ZAWODOWEJ
DOROSLYCH

Dokonujaca si¢ w Polsce na poczatku lat dziewigédziesiatych transformacja
ustrojowa objela wszystkie dziedziny zycia spolecznego, w tym takze procesy edukacji
ludzi dorostych.

Edukacja ludzi dorostych postrzegana w poprzednim okresie jako uzupeiniaja-
ca strefa catego systemu edukacji doznaje w krdtkim czasie ogromnego przewarto-
sciowania. Niektore formy oswiaty dorostych wprost zatamaty si¢. Inne stopniowo
stracily uczestnikow. A jeszcze inne szybko zaczely nabiera¢ charakteru po-
wszechnych form aktywnosci edukacyjnej. Wszystko to dzialo si¢ za sprawg
gwaltownych przeobrazen, ktore w bardzo krotkim czasie zachodzity w zyciu go-
spodarczym, kulturalnym, politycznym i spotecznym. Edukacja ludzi dorostych
staje si¢ powszechng spoleczng dzialalnoscig zaspokajajaca zarOwno potrzeby in-
dywidualne poszczegolnych osob. jak 1 potrzeby spoteczne czy, szerzej. narodo-
we, wynikajace zarowno z gwaftownych przeobrazen, jak i ciagfych dynamicznych
zmian zachodzacych we wszystkich sferach otaczajacej nas rzeczywistosci. Wow-
czas pojawily si¢ nowe potrzeby i nowe cele edukacyjne, wymagajace nowych
tresci oraz nowych form organizacyjnych, nowych metod i srodkéw ksztalcenia —
zwlaszcza ksztatcenia zawodowego. Pojawily sie tez w roznych osrodkach nauko-
wych, badawczych, akademickich, a takze oswiatowych (szkolnych i pozaszkol-
nych) i gospodarczych zazarte dyskusje wokot terminologit. Zastawiano sig, czy
lepiej jest mowic o oswiacie, czy moze o edukacji, a jesli tak, to czy ustawicznej?
czy permanentnej? czy dorostych? Najczesciej w ujeciu potocznym pojecie eduka-
cja dorostych uzywa si¢ zamiennie z oswiatg dorostych. Dos¢ powszechnie uzywa
si¢ okreslenia ksztalcenie ustawiczne, taczac je czy nawet utozsamiajac z oswiata
dorostych., pomimo ze sa to dwa rozne pojecia.

E. Faure przez ..oswiatg doroslych rozumie caly kompleks organizowanych proce-
séw o$wiatowych, formalnych lub innych, niezaleznie od tresci, poziomu i metod.
kontynuujacych lub uzupeiniajacych ksztafcenie w szkotach, uczelniach i uniwersyte-
tach, a takze nauke praktyczna, dzigki czemu osoby uznawane jako doroste przez spo-
leczenstwo, do ktorego naleza, rozwijaja swoje zdolnosci, wzbogacajg wiedze, udosko-
nalaja swoje techniczne 1 zawodowe kwalifikacje [ub zdobywaja nowy zawdd. zmie-
niaja swoje postawy 1 zachowania w zakresie wszechstronnego ksztaltowania osobo-
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wosci oraz uczestnictwa w zrownowazonym i niezaleznym spolecznym, ekonomicz-
nym i kulturowym rozwo_}u“l.

Definicja ta stanowi szerokie i pelne okreslenie oswiaty doroslych, zwraca uwagg
na istotne dla dziatan o$wiatowych organizowane procesy edukacyjne na potrzeby
kontynuowania i rozszerzania edukacji szkolnej, doskonalenie kwalifikacji zawodo-
wych, doksztalcanie zawodowe oraz wzbogacanie postaw i aktywizowanie uczestnic-
twa w zyciu spolecznym, ekonomicznym i kulturowym. Odnosi si¢ do calego spote-
czenstwa, nie ogranicza wieku i poziomu wyksztalcenia.

Skoro uznaje. ze definicja E. Faure bardzo szeroko ujmuje potrzeby edukacyjne
ludzi dorostych okreslajac je mianem .,o$wiaty dorostych™, zachodzi pytanie — dlaczego
w tytule tego opracowania uzylem terminu ,,edukacja dorostych™.

Decyzj¢ t¢ opartem glownie na trzech przestankach:

Po pierwsze:
w rekomendacji UNESCO w sprawie dalszego rozwoju oswiaty dorostych na
XIX Konferencji Generalnej w Nairobi w dniu 26 listopada 1976 roku zwrocono
szczegdlna uwage na edukacyjne potrzeby ludzi dorostych, takie jak ksztalcenie,
doksztatcanie, rekwalifikacja, samoksztalcenie itp. Jest to szczegolnie istotne dla
rozwazan nad edukacjg zawodowg dorostych. Oswiate dorostych nalezy tu rozu-
mie¢ jako upowszechniajaca si¢ forme aktywnosci edukacyjnej dorostego spole-
czenstwa, ktore zgodnie z zasada ksztalcenia ustawicznego uzupetnia, kontynuuje
i doskonali swoje wyksztalcenie ogolne i zawodowe w formach szkolnych i1 po-
zaszkolnych. a takze dzigki wilasnej aktywnosci samoksztatceniowej. Jest to sys-
tem spoleczny o celach edukacyjnych, organizujacy i realizujacy rozne procesy
oswiatowe, wspierajacy samoksztalcenie 1 inne formy aktywnosci, ktorych celem
jest zdobywanie nowej wiedzy, zawodu lub specjalnosci, wzbogacenie lub rozwi-
niecic postaw, rcalizacja zainteresowan czy tez opracowanie nowych umiejetno-
Sci przydatnych w zyciu spotecznym oraz dziatalnosci zawodowe;j.

Po drugie:
termin .edukacja” obejmuje najszersze spektrum instytucji ksztalcacych, wska-
zuje rowniez na pozaoswiatowe funkcje ksztalcenia. Termin ten po wielu latach
nieobecnosci wraca do jezyka polskiego, wraca bardziej do jezyka publicznego
(prasa. dokumenty urzedowe, akty prawne) niz do jezyka potocznego. Przykia-
dem potwierdzajagcym te zmiany moze by¢é powolanie w 1987 roku Komitetu
Ekspertow do spraw Edukacji Narodowe] czy nazwanie resortu zajmujacego si¢
szkolnictwem Ministerstwem Edukacji Narodowej.
Mozna przypuszczac, ze zmiany te sa checig nawiazania do tradycji Komisji
Edukacji Narodowej, ktora zapisujac chlubnie karty w historii Polskie wniosta
wiele oswiatowych rozwiagzan do rangi prekursorskich osiagnig¢ o Swiatowej
stawie.

' E. Faure (red.): Uczyé sie. aby by¢. PWN, Warszawa 1975, s. 374.
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Po trzecie:

w materiale bede mowil glownie o regionalnych rozwiazaniach organizacyjnych
edukacji zawodowe) dorostych odnoszac je do réznego rodzaju instytucji oSwia-
towych. Przedmiotem rozwazan bedzie oczywiscie proces ksztalcenia, doksztal-
cania 1 doskonalenia zawodowego dorostych, lecz adresatem beda instytucje
o$wiatowe tworzace pewien system, w ktorych proces ten zachodzi. Proces
ksztalcenia, doksztatcania 1 doskonalenia zawodowego moze by¢ regulowany po-
$rednio, poprzez wypracowanie pewnych parametrow charakteryzujacych insty-
tucje (organizacje szkolne i pozaszkolne), w ktérych proces ten zachodzi. Przed-
miotem takiej regulacji nie jest sam proces ksztalcenia, doksztalcania i doskona-
lenia zawodowego. lecz system edukacji, oswiaty lub szkolnictwa. Terminy te
wymienifem w kolejnosci od najszerszego do najbardziej zawezonego. Przy czym
dla odzwierciedlenia problematyki tego opracowania opowiadam si¢ za tym
plerwszym.

Zdefiniowania, rowniez na potrzeby tego materialu, wymaga termin ..dorosfosc™
lub ..dorosty™.

W okresleniu dorostosci mozemy odwotlywac si¢ do roznych kryteriow — biolo-
gicznych, psychologicznych, pedagogicznych, prawnych, ekonomicznych, socjologicz-
nych i innych. Zréznicowanie i ptynnos¢ kryteriow stwarza oczywiscie nie tylko trud-
nosci terminologiczne, lecz rowniez wicle skutkow prawnych, finansowych, spotecz-
nych nawet wtedy, gdy zawg¢zymy rozwazania jedynie do sfery oswiatowey.

Przez pedagogow i psychologdéw dorostos¢ najezesciej definiowana jest w trzech
wymiarach: jako stan spoteczny czlowieka, jako proces rozwoju psychicznego 1 jako
proces spofeczno-kulturowy’. Oczywiscie rézne uwarunkowania tych trzech wymiaréw
sa przedmiotem szczegdlnego zainteresowania poszczegolnych pedagogow i psycholo-
gow.

Zmiany biologiczne, fizjologiczne, a przede wszystkim zmiany spoleczne, jakie
charakteryzuja zycie czlowieka, wskazuja na uymowanie dojrzatosci jako procesu zroz-
nicowanego. Wielu psychologdéw i pedagogéw wyroznia w okresie dorostosci rozne
fazy 1 stadia przypisujac im znaczne wydarzenia, zadania psychiczne i postawy.
Stwierdza wrgcz, ze to wlasnie kultura w szerokim rozumieniu tego stowa ma decydu-
Jacy wptyw na ksztalt osobowosci czlowieka podczas catego jego zycia az do wieku
starczego' .

Wigkszos¢ pedagogow i psychologéw stwierdza, ze rozwo] czlowieka doroslego
sprowadza si¢ do poglebienia sensu zycia i przemian ku pelniejszemu czlowieczen-
stwu, moze wyraza¢ si¢ w tzw. wszechstronnym rozwoju osobowosci, wzglednie w
~waskoprofilowe)™ dzialalnosci, w ktorej ludzie dorosli takze samorealizuja si¢. Zwra-
ca si¢ przy tym uwagg, ze w ciagu catego zycia mamy do czynienia z procesem wiclo-
krotnych strukturyzacji 1 restrukturyzacji doswiadczenia. Zawsze jednak dojrzalosc

> M. Molewski: Adragogika w perspektywie metodologicznej. Wroclaw 1990,
' K. Obuchowski: Adaptacja tworcza. Kiw. Warszawa 1985, s. 338-348.
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rysuje si¢ jako proces ztozony, charakteryzujgcy si¢ zaangazowaniem we wlasny roz-
woOj] nawet, gdy nie stanowi on dominanty zycia. Z tych tez wzgledow trudno jest sto-
sowac ostre kryteria przy podejmowaniu decyzji, ktore maja na celu udzielanie odpo-
wiedzi, czy mamy do czynienia z osobg dorosta, czy tez nie.

Rodzace si¢ nowe problemy w zakresie edukacji dorostych wymagaja naukowej
analizy 1 naukowej interpretacji. Tymczasem praktyka spoleczna, w tym takze eduka-
cyjna, wyprzedzita rozwoj zwiazanych z nig nauk 1 czg¢sto stawia je w trudnej sytuacji.
Szczegolnie dotyczy to nauk o spoleczenstwie i dyscyplin bedacych we wcezesnych
fazach swego rozwoju, a do takich wlasnie naleza nauki o wychowaniu dzieci 1 mlo-
dziezy (pedagogika) oraz dorostych (andragogika). Rowniez praktyka wyprzedzita
wiele jakze istotnych 1 niezbednych procesow 1 . krokow organizacyjnych™, ktore po-
winny zaistnie¢ przy tworzeniu badz modyfikacji systemu oswiaty w ogole, a systemu
oswiaty dorostych w szczegdlnosci. Cho¢ w ustawie z wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty znalazly sie tylko nieliczne zapisy nawigzujace do zatozen edukacji dorostych,
to juz we wrzesniu 1992 roku zostal opracowany przez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej plan dziatan edukacji dorostych. Plan ten zawieral wiele konkretnych zamierzen
w zakresie tworzenia warunkow prawnych, organizacji sieci tak szkolnych, jak 1 po-
zaszkolnych instytucji ksztalcenia. doksztatcania i doskonalenia dorostych. Zakladal, ze
powstang wzorcowe placowki edukacji dorostych o zasiggu regionalnym, ktore ela-
stycznoscia programOw nauczania, nowoczesnoscia infrastruktury technodydaktycznej
oraz atrakcyjnoscia swych ofert edukacyjnych beda poczatkiem tworzenia nowocze-
snego systemu ksztalcenia dorostych. Regionalne placowki edukacyjne (pietnascie w
kraju) o roboczej nazwie ,,Wzorcowe Centra Ksztalcenia Ustawicznego™ mialy by¢
najwyzszym stopniem organizacyjnym nowego systemu edukacji dorostych w Polsce.
Centra te obok atrakcyjne] oferty edukacyjnej w zakresie edukacji dorostych mialy
stuzy¢ rada 1 pomoca dla funkcjonujacych w systemie (zaktadano okoto 60 jednostek)
Centrow Ksztalcenia Ustawicznego 1 szkol dla dorostych. Wowczas tez zarysowala sig¢
potrzeba nowego aktu prawnego — ,.Ustawa o edukacji dorostych™, nad ktorg prace
trwajg po dzien dzisiejszy.

Koncepceja tworzenia regionalnych placowek edukacji dorostych rozbudzila lokal-
ne aspiracje. ambicje 1 nadzigje. Dala poczatek nowym rozwigzaniom edukacyjnym
wykraczajacym smialo poza oficjalny system oswiaty dorostych. Te nowe rozwigzania
edukacyjne, wyrastajgce zarébwno z potrzeb, jak i lokalnych mozliwosci wprowadzono
intuicyjnie przyjmujac, ze edukacja dorostych ma charakter spoleczny, ze niewatpliwie
najwazniejszym jej zadaniem jest stuzenie ludziom wyrazajacym okreslone potrzeby
oswiatowe, ale nastegpnym zadaniem rowniez bardzo spofecznie potrzebnym jest pobu-
dzanie do ujawnienia takich potrzeb. Czyli obok funkcji stuzebnej, przed edukacja
dorostych staje zadanie stymulowania procesow oswiatowych sprzyjajacych rozwojowi
Jednostek, srodowiska lokalnego, regionu.

W wojewddztwie szczecinskim rowniez bardzo intensywnie zaczeto mysle¢ nad
stworzeniem regionalnej koncepcji edukacji dorostych.
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Wczesniej nie bylo sprawnego systemu ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia
doroslych. Ksztatcenie 1 doksztalcanie odbywato sig¢ w szkolach dla miodziezy. Doty-
czylo glownie edukacji zawodowej. Doskonaleniem zajmowato si¢ Kilka placowek
pozaszkolnych, majacych wprawdzie niezte doswiadczenie, lecz zupetnie nie przygo-
towanych do uwarunkowan wynikajacych z gospodarki wolnorynkowej i oczekiwan
spotecznych.

Rozpoczynajac prace nad tworzeniem regionalnej koncepcji edukacji zawodowe;j
dorostych (obszar edukacji zawodowej uczyniono przedmiotem szczegolnych zaintere-
sowan) wykorzystano wieloletnie doswiadczenia 1 obserwacje wybranych elementow
systemu ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego krajow wysoko uprze-
mystowionych, w ktorych od wielu lat istnieje system efektywnej edukacji zawodowej
dorostych, uzyskiwania wysokich kwalifikacji, dobrych umiej¢tnosci, postaw 1 zacho-
wan. Przyjeto, ze w nowych warunkach spoteczno-gospodarczych niezbedne jest inne
podejscie do catego obszaru edukacji zawodowej dorostych, ze istnieje pilna potrzeba
stworzenia takiej jednostki, ktora zdolna bedzie w stosunkowo krotkim czasie wypra-
cowac koncepceje unowoczesnienia systemu edukacji zawodowej dorostych.

Zatozono, Ze koncepcja taka powinna by< opracowana z inicjatywy oddolnej, ktora
uwzgledniajac autentyczne potrzeby edukacyjne srodowiska bedzie w stanie zapropo-
nowac wiele cieckawych 1 sprawnych rozwiazan.

Uznano. ze lokalne proby dostosowania edukacjt zawodowej dorostych do potrzeb
i wymagan rynku pracy nie powinny by¢ skrgpowane wymaganiami rozwigzan syste-
mowych. Wprawdzie sprawny system edukac)i zawodowej dorostych (podobnie zreszta
Jak caly system oSwiaty zawodowej) powinien gwarantowac mozliwosci elastycznego
rozwigzania lokalnych problemow rynku pracy, rézniacych si¢ zarowno pod wzgledem
struktury gospodarczej regionu, jak rowniez uwarunkowan demograficznych i kulturo-
wych tradycji, ale trudno jest w obecnym okresie mowi¢ o takim systemie, gdy obo-
wiazujaca jego struktura stworzona zostala w czasach najwspanialszego rozkwitu go-
spodarki planowej. Nowe zjawiska charakterystyczne dla gospodarki rynkowej spra-
wiaja, ze jest on niesprawny. a funkcjonujace w nim szkoty zawodowe dla dorostych
najczesciej ,.produkujg” bezrobotnych, zas doskonalenie odbywa sig wedlug starego
programu nauczania, bez mozliwosci pracy na nowych technologiach czy najnowszych
urzadzeniach technicznych.

Ambicjg autorow nowej koncepcji edukacyjnej zawodowej dorostych bylo stwo-
rzenie takiego modelu jednostki oswiatowe], ktora bylaby zdolna do szybkiego reago-
wania na lokalne potrzeby rynku pracy, spelnienia oczekiwan kazdej jednostki. przy-
gotowywala absolwenta, kazdej formy edukacyjnej, o duzej mobilnosci zawodowej.
proponowata ustugi edukacyjne w réznych formach. Przyjeto, ze edukacja jest proce-
sem ciaghym, w ktérym raz zdobyta wiedza jest jedynie baza do dalszego doskonalenia.
doksztalcania czy zmiany wyksztalcenia. Ukonczenie okreslonego typu szkoty. studiow
lub jakiejs innej formy edukacji jest jedynie jednym z wielu krokow na drodze zdoby-
wania poziomu praktycznie uzytecznej wiedzy, ktora nalezy ciagle uaktualnia¢. Ta
potrzeba stala si¢ powszechna nie tylko z powodu pojawienia si¢ gospodarki rynkowe;j.
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w ktorej trudno okresli¢ w dluzszym przedziale czasowym ilosciowe potrzeby przygo-
towania kadr w okreslonym zawodzie, lecz rowniez z powodu gwaltownego postepu
techniki i technologii spowodowanego rozwojem nauki i duzym tempem jej upo-
wszechnienia. Rowniez ze wzgledu na to. ze czlowiek. ktory jest nie przygotowany do
wykonywania okreslonej funkcji. nie wykona jej prawidlowo 1 efektywnie, tak by byc
konkurencyjnym dla swojego kolegi. ktory jest odpowiednio przygotowany do pelnie-
nia tej funkeji. Dlatego koniecznym stalo si¢ stworzenie regionalnego minisystemu,
ktory umozliwilby kazdej dorostej osobie niezaleznie od wieku. miejsca zamieszkania.
warunkow rodzinnych c¢zy posiadanego wyksztalcenia podjecie procesu dalszego ucze-
nia si¢. jesli zaistnieja takie potrzeby. Przy czym mowimy o potrzebie niekoniecznie
wymuszonej zmiang warunkow pracy. Pojawiajace si¢ zainteresowania, che¢c posiada-
nia dodatkowego wyksztalcenia nie zwigzanego ani z procesem pracy zawodowe], ani
np. z uzyskanym wczesniej wyksztalceniem czy po prostu potrzeba zaimponowania
innej osobie moze by¢ bodzcem dalszego ksztalcenia. Oznacza to, ze przystapiono do
tworzenia systemu elastycznego nauczania—uczenia sig, systemu, ktory uwzglednialby
wszystkie formy ksztatcenia, doksztalcania zawodowego dorostych, systemu, ktory
mial charakteryzowac takie cechy, jak: otwartos¢, dostgpnosc, elastycznosc, droznosc,
porownywalnos¢ uzyskiwanych kwalitikacji 1 mozliwosci ich uzupetnienia. Stowem
tworzono na tyle elastyczny system, zeby wychodzit naprzeciw potrzebom ludzi doro-
stych, dajac im jednoczesnie mozliwosc:
 wyboru zaréwno typu szkoly, kursu jak rowniez programu nauczana (jego zakresu i
uktadu tresci),
*  poczucia wzrastajace] odpowiedzialnosci za wlasne postgpy nauczania i rozwoj
intelektualny,
pracy w dowolnym tempie, zgodnie z mozliwosciami uczacego si¢ w dowolnym
miejscu (w domu, w szkolnej bibliotece lub osrodku ksztalcenia) w dowolnym cza-
sie (przed czy po potudniu, przed rozpoczeciem pracy zawodowej, czy w okresie
schytku zawodowego).

W konsekwencji przyjetych zalozen uznano, ze edukacja zawodowa dorostych jest
ideq edukacyjng obejmujaca wszystkie rodzaje aktywnosci zawodowej, ktore uzupel-
niaja si¢ wzajemnie. a przebiegaja badz w ramach systemu szkolnego, badz tez poza
nim w roznych okresach zycia i zmierzaja do zdobycia wiedzy, pelnego rozwoju oso-
bowosci 1 uzdolnien, lacznie z umiejetnoscia uczenia si¢ i przygotowania do pelnienia
roznorodnych obowigzkow zawodowych 1 spolecznych oraz do uczestnictwa w roz-
woju cywilizacyjnym.

Dla tak pojetej edukacji zawodowej dorostych szczegdlne znaczenie maja trzy
aspekty:

# aspekt czasowy, nazywany takze pionowym, obejmujacy wszystkie kolejne etapy
edukacji szkolnej 1 pozaszkolnej w ciagu catego zycia ludzkiego.

* aspekt jakosciowy nazywany takze poglebiajacym, przejawiajacy si¢ w doskonale-
niu jakosci edukacji, pelnym rozwoju osobowosci, pelniejszym poznawaniu wiedzy
i wyselekcjonowanej motywacji,
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# aspekt przestrzenny zwany réwniez poziomym, obejmujacy poznawanie poszcze-
eolnych dziedzin zycia ludzkiego, niezaleznie od edukacji w wymiarze piono-
wym.

Tworzac w wojewodztwie szczecinskim regionalny system edukacji zawodowe|
dorostych pamigtano, zeby zaspokoi¢ cztery wyraznie zarysowujace si¢ obszary po-
trzeb i celow. Mianowicie:

potrzeb i celow indywidualnych jednostek,

% potrzeb i celow instytucjonalnych,

#  potrzeb i celow srodowiskowych (regionalnych),

«  potrzeb i celow spoleczenstwa.

Zaspokojenie tych potrzeb. jak si¢ wydaje, stato si¢ mozliwe dzigki przenikajace-
mu si¢ wspoldziataniu placowek oswiaty doroslych. a gldwnie Zachoodniopomorskie-
go Centrum Edukacyjnego jako placowki wiodacej z roznorodnymi partnerami, praco-
dawcami, fundacjami, zwiazkami zawodowymi, samorzadem lokalnym. organizacjami
spolecznymi i licznie powstajacymi placowkami edukacji niepubliczne;j.

Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne zajmujace centralne miejsce w regio-
nalnym systemie edukacji zawodowe] dorostych od pierwszych dni starato sie¢ wyraznie
wyartykutowac¢ najwazniejsze naszym zdaniem potrzeby:

e potrzebe permanentnego poszukiwania mozliwosci unowoczesnienia stworzonego
mikrosystemu edukacji zawodowej dorostych (zarowno w zakresie tresci, jak row-
niez rozwiagzan strukturalnych, organizacyjnych i programowych),

e potrzebe cigglego poszukiwania nowych partnerow zainteresowanych wspoldziataniem
w zakresic przygotowania kadr do nowych warunkow spoteczno-gospodarczych 1 pomo-
cy w unowoczesnianiu infrastruktury dydaktycznej procesu edukacyjnego,

e potrzebe szybkiego 1 skutecznego doskonalenia merytorycznego 1 metodycznego
nauczycieli zdolnych do ksztalcenia na potrzeby gospodarki rynkowej. dynamiczne-
go wprowadzenia nowych technologii, ciggle rosngcych aspiracji zawodowych i
zainteresowan uczacych sie,

e potrzebe nawigzania bliskich kontaktow z krajami Europejskie] Wspolnoty Gospo-
darczej celem wymiany doswiadczen 1 zblizanie struktur naszego zycia do europej-
skich standardow.

e potrzebe optymalizacji kosztow edukacji zawodowej dorostych przy jednoczesnym
zagwarantowaniu nowoczesnych warunkow procesu edukacyjnego.

Juz dzis po czteroletnim okresie konsekwentnej, systematycznej i skrupulatnej
pracy nad budowaniem regionalnego systemu edukacji zawodowej dorostych powiaza-
nego organicznie z edukacja zawodowg mtodziezy mozna uznad, ze udato si¢ z wigk-
szym lub mnic¢jszym powodzeniem wypeini¢ wicle sygnalizowanych wyzej eclow kon-
kretnymi dzialaniami. ktore zaowocowaly wymiernymi efektami badz dajq nadzieje¢
uzyskania takich efektow

Do najwazniejszych zmian, ktére juz dostarczaja wymiernych korzysci mozna by
zaliczy¢ nastepujace przedsigwzigcia:

stworzenie sprawnego systemu doskonalenia nauczycieli,

EDUKACIA DOROSLYCH 65



*  wprowadzenie autorskich rozwiazan w zakresie edukacji zawodowej dorostych na
roznych poziomach ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego,

* nawigzanie Scisfej wspofpracy w zakresie wymiany doswiadczen materiafow, do-
kumentacji itp. z odpowiednimi partnerami z Danii, Szwecji 1 Niemiec,

% pozyskiwanie do wspotdziatania nowych partneréw glownie sektora ustug i rzemiosla, a
takze Rejonowych Urzedow Pracy, Zwiazku Pracodawcdow 1 Zwigzkow Zawodowych,

* znaczace unowoczesnienie bazy (glownie do ksztalcenia praktycznego 1 laborato-
ryjnego),

* zbudowanie skutecznych powiazan z placoéwkami edukacji pozaszkolne;j,

% przewartosciowanie $wiadomosci wielu nauczycieli i pozyskanie ich do wspoldzia-
lania w poszukiwaniu mozliwosci usprawnienia systemu ksztalcenia zawodowego
dorostych 1 dostosowania do europejskich standardow.

Oczywiscie nie wszystko przyszlo wraz ze zmiang formuly organizacyjnej systemu
edukacji zawodowej dorostych. Nie wszystko rowniez rodzifo sig ,,bez boidow™, zgodnie
z ulozong koncepcja w pelnej harmonii, zadziwiajacym tempie. Tu 1 éwdzie pojawily
si¢ trudnosci 1 przeszkody, ktore z wickszym lub mniejszym wysitkiem byty usuwane.
Na szczeScie, w realizacji przyjetej koncepeji regionalnego systemu edukacji zawodo-
wej dorostych nie byto wielu. ktorzy uwierzyli we wiasne sily, doszukali si¢ w propo-
nowanej koncepcji miejsca dla siebie, zdecydowali si¢ na zainwestowanie sporego
wysitku, ktory juz dzi$, nawet dla nie do konca przekonanych, dostarcza wiele widocz-
nych korzysci. Mozna by rzec, ze zdecydowane i $miale decyzje oraz wysitek wiclu
0s6b bezposrednio lub posrednie zaangazowanych w proces unowoczesnienia systemu
edukacji zawodowej dorostych w wojewaddztwie szezecinskim uwienczony zostal suk-
cesem. Sukces ten wymaga kontynuacji wielu rozpoczetych 1 kreowania nowych przed-
siewzig¢ organizacyjnych, strukturainych i merytorycznych.

Tadeusz Aleksander
Uniwersytet Jagiellonski

50 LAT DZIALALNOSCI ZAKLADU PEDAGOGIKI
DOROSLYCH UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
W KRAKOWIE

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Oswiaty z 18 lutego 1946 r.' powofano w
Uniwersytecie Jagiellonskim dwie katedry majgce si¢ zaja¢ badaniami nad ksztatceniem

' Dziennik Urzedowy Ministra Oswiaty nr 3. poz. 70.
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dorostych i przygotowywaniem organizatorow edukacji pozaszkolnej. Pierwsza byla Ka-
tedra Oswiaty i Kultury Dorostych. Druga — Katedra Pedagogiki Dorostych (pozostajaca
pod opieka Zygmunta Myslakowskiego a dzialajaca do 1951 r., Kiedy to potaczono jq z
Katedra Oswiaty i Kultury Dorostych w jedng jednostke organizacyjng o nazwie Katedra
Pedagogiki 1 Oswiaty Dorostych).

[nicjatorem tych katedr i zorganizowanych (od 1 kwietnia 1946 r.) przy nich stu-
diéw andragogicznych byt dr Maksymilian Siemienski (1905-1966), wowezas naczel-
nik Wydzialu Ksztalcenia Doroslych Ministerstwa Oswiaty. Jemu tez powierzono kie-
rownictwo Zakladem Oswiaty 1 Kultury Dorostych w charakterze zastgpcy profesora
dziatajacego pod opieka dyrektora Studium Pedagogicznego prof. Wladystawa Heinri-
cha’. Wyprzedzajac uruchomienie Katedry Os$wiaty i Kultury Doroslych. dr M. Sie-
mienski zainicjowal powolanie do zycia czasopisma poswigconego tej problematyce.
Czasopismo to powstalo w Krakowie przy koncu 1945 r. i ukazywalo si¢ do poczatkow
1049 r. pt. .. Os$wiata i Kultura™ jako miesi¢cznik poswigcony zagadnieniom oswiaty
dorostych pod redakcja dr. Eustachego Nowickiego, znawcy problematyki oswiaty
dorostych 1 dlugoletniego redaktora ..Oswiaty Pozaszkolnej™ i ,,Polskiej Oswiaty Po-
zaszkolnej”. Wydawca czasopisma byl Ludowy Instytut Oswiaty i Kultury. Na famach
JOswiaty 1 Kultury™ ukazalo si¢ wiele artykulow problemowych niemal wszystkich
wybitniejszych andragogow.

Maksymilian Siemienski oraz wspolpracujacy z nim dr Jozef Korpata 1 Franciszek
Urbanczyk uczynili od razu z Katedry Oswiaty i Kultury Dorostych aktywny osrodek
badawczy w dziedzinie andragogiki. Juz przy koncu 1946 r. zainicjowali przeprowadze-
nie ankiety pt. ..Szkola dla doroslych w opinii uczniow™.

M. Siemienski w pierwsze] pracy badawcze] stanowiace] réwnoczesnie rozprawe
habilitacyjng przygotowana pod kierunkiem prof. Kazimierza Dobrowolskiego pt.
.Oswiatowe i spoleczne funkcje ksztalcenia dorosfych w Polsce wspolezesnej™' zajat sie
jednym z podstawowych wowcezas zagadnien teorit i praktyki oswiaty doroslych. tzn.
uzasadnieniem celowosci 1 odrebnosct instytucji oswiaty dorostych, a w szczegolnosci
szkolnictwa dla doroslych. Nastepna jego praca byla obszerna rozprawa pt. ..Stan 1 struk-
tura analfabetyzmu w Polsce™, oparta na bogatych materiatach statystycznych. Adiunkt
Katedry dr Jozef Korpala zajmowal si¢ metodyka pracy Swietlicowe), problemami kla-

M. Siemienski: Dzialalnos¢ dyvdaktyczna i dorobek naukowy Katedry Kultury 1 Oswiaty Doroslych Uni-
wersytetu Jagiellonskiego w latach 1945-1963. ..Chowanna™ R.8. 1964, z. 1. Toz (nowa wersja) Kultura
1 Odwiata Doroslych w Uniwersytecie Jagiellonskim w latach 1945-1964. W: Studia z dziejow Wydzialu
Filozoliczno-Historyeznego Uniwersytetu Jagiellonskiego (pod red. S. Mikuckiego). Nakladem Uniwer-
sytetu Jagicllonskiego, Krakow 1967 5. 437443,

¥ M. Siemienski: O$wiatowe i spoleczne funkeje ksztalcenia dorostych w Polsce wspolezesnej. Warszawa.
PZWS. 1947

M. Siemienski: Stan i struktura analfabetyzmu w Polsce. Oswiata 1 Kultura 1948, nr 9/10. s. 401-423.
1949 nr 1/2. 5. 5-20.
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syfikacji form pracy oswiatowej’. Natomiast Franciszek Urbanczyk poza problematyka
analfabetyzmu 1 wybranymi problemami dydaktyki dorostych, zajal si¢ przed wszyst-
kim przektadem klasycznego dzieta amerykanskiego Edwarda Thorndike’a: |, Adult
Learning”®, ktére ukazalo sie w 1950 r. pod redakcja M. Siemienskiego jako Wydaw-
nictwo Naukowe Towarzystwa Pedagogicznego.

W trudnym dla nauk pedagogicznych 1 andagogiki okresie 1950-1965, M. Sie-
mienski, mianowany profesorem, kontynuowatl wezesniejsze prace badawcze oraz po-
dejmowal ze wspdlpracownikami nast¢pne powazne problemy badawcze. W 1951 r.
wydat obszerng prace stanowiacq podsumowane, teoretyczne uogolnienie jego refleksji
i dorobku w dziedzinie organizacji szkolnictwa dla dorostych’. Wobec ograniczenia
dziatalnosci dydaktycznej w dziedzinie oswiaty dorostych — prof. M. Siemienski podjal
badanie nad warunkami zycia 1 uczenia si¢ studentow w szkole wyzszej oraz nad dzia-
falnoscia kulturalno-oswiatowa robotnikow przybylych ze wsi do Nowej Huty.

Przeprowadzil on ankiet¢ w sprawie przygotowania studentow | roku do studiow
uniwersyteckich, a takze badania w [952 r. w sprawie warunkow pracy studentéw na
kilku wydziatach UJ®. Wykorzystal rowniez material dokumentalny uczelni. Wedtug
tego materialu opracowatl w latach 1955/1956 obszerng rozprawqq. Oswietla ona zlozo-
ng i do dzisiaj aktualna problematyke oraz zawiera cenne wnioski dla organizatorow
ksztalcenia w szkole wyzszej.

W latach 1955-1958, kiedy w Nowej Hucie, po uruchomieniu kombinatu hut-
niczego, ujawnily si¢ trudne problemy adaptacji do nowych warunkéw zycia i pra-
cy, Zaklad kierowany przez M. Siemienskiego podjal szeroko zakrojone i przez
dtuzszy czas prowadzone badania wsrod robotnikow przybywajacych ze wsi do
Nowej Huty. Wyniki tych badan opublikowal M. Siemienski w kilku uzupelniaja-
cych sie pracach'’. W zwiazku z uruchomieniem w Nowej Hucie pierwszych przy-
zaktadowych szkot podstawowych przy Hucie im. W. Lenina i ujawnieniem kilku
tysigcy pracownikow nie posiadajacych wyksztatcenia podstawowego, zainicjowal

Y . Korpala: Swietlice (Uwagi o pracy $wietlicowej). Bibliotcka Swietlicowo-Teatralna TUR. Warszawa
1946. Toz (nowa wersja) W: Oswiata 1 Kultura Dorostych pod red. K. Wojciechowskiego. Warszawa
1938 oraz W: Pedagogika doroslych pod red. K. Wojciechowskiego. Warszawa 1962, Tegoz: Z dziejow
walki z analfabetyzmem. ..\Wiedza i Zycie™ nr 10, 1949.

E. Thorndike: Uczenie si¢ dorostych. PZWS. Warszawa 1950,

M. Siemienski: Zagadnienia szkolnictwa dla dorostych. Organizacja — nauczanie. Naukowe Towarzy-
stwo Pedagogiczne, Krakow 1951.

J. Korpata: Krakow jako osrodek badawezy w zakresie andragogiki. W: Teoria 1 prakiyka upowszech-
niania kultury (pod red. 1. Golaszewskiego). Krakow, nakladem Uniwersytetu Jagiellonskiego. 1978,
s. 89-104.

M. Siemienski: Psvchofizjologiczne i spoleczne warunki uczenia sig¢ studenta w szkole wyzsze). Katowi-
ce—Gliwice 1961.

M. Siemienski: 7 badan nad dzialalnoscia kulturalno-oswiatowg w Nowej Hucie. Budzet czasu pracow-
nika a mozliwosci upowszechniania kultury. Przeglad Socjologiczny, t. 16, 1960. Z badan nad dzialal-
noscia kulturalno-o$wiatowa w Nowej Hucie. Budzet czasu pracownika a mozliwosci jego uczestnictwa
w dzialalnosci kulturalno-oswiatowej. PAN, Krakow 1961,

(&}
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M. Siemienski. w latach 1955-1958 i czesciowo w r. 1963, badania majace na celu
opis i analize warunkow doksztatcania sig¢ robotnikow w zakresie szkoly podsta-
wowej. Rezultatem tych badan byta kolejna praca zbiorowa pod jego redakcja '’
Z problematyky szkolnictwa dla dorostych podejmowana przez kierownika
i wspotpracownikow Katedry Pedagogiki i Oswiaty Dorostych wiaza si¢ wielolet-
nie badania M. Siemienskicego nad losami kandydatow na studia wyzsze na UJ
zgloszonych przez szkoly dla dorostych. Zebrany na przestrzeni pigciolecia w la-
tach 1956/57-1960/61 material przedstawia losy 370 kandydatéow zgloszonych na
studia WyzkszeJ2

Dynamika przeobrazen zycia spolecznego i1 pracy zawodowej pod wplywem
uprzemystowienia i urbanizacji wzbudzila zainteresowanie M. Siemienskiego proble-
matyka kultury pracy i wypoczynku cztowieka pracujacego w wielkim zaktadzie 1 w
szkotach w wielkim miescie.

Oprocz wielu artykutow i1 broszur dla prele(renlow Towarzystwa Krzewienia Wie-
dzy Praktycznej. oglosil M. Siemieniski publikacje'’ poprzedzona wieloletnimi wla-
snymi badaniami i obserwacjami w miejscach zamierzonego wypoczynku, a takze ma-
terialami zgromadzonymi przez poradni¢ akustyczng przy Katedrze Kultury i Oswiaty
Dorostych Ul z udziatem Polskiego Towarzystwa Higieny Psychiczne;.

Trzeba tez wspomnie¢ o pracach badawczych dwczesnych wspotpracownikow
Maksymiliana Siemienskiego, zwlaszcza dr. Franciszka Urbanczyka, ktory konse-
kwentnie zmierzal do objecia calosci problematyki dydaktyki dorostych, oglasza-
jac juz w 1957 r. jej koncepcje''. Podsumowaniem jego wieloletnich badan doty-
czacych ucznidw szkol kOFC\p()I]dt]’IL}]ﬂY{,h hvfa publikacja pt. ,.Praca samoksztal-
ceniowa ucznia szkoly korespondcncy]ne; . Wazne 1 ciggle aktualne problemy
dydaktyczne szkolnictwa dorostych oswietlit dr Stefan Towpasz w dwoch pracach
badawczych, na temat retencji wiedzy u dorostych i pracy domowej uczniow szkol
dla pracujacych'.

Nowe problemy badawcze w zwiazku z przemianami na rynku pracy zawodowe;]
podjal w ostatnich latach pracy dydaktycznej M. Siemienskiego adiunkt Katedry
dr Jozef Klimezyk, znajacy z doswiadczenia problematyke szkolnictwa zawodowego.
Jego badania nad wdrazaniem ucznidéw szkét zawodowych do kultury pracy oraz nad

' Z badan nad ksztalceniem doroslych (pod red. M. Siemienskiego). PAN, Krakow 1964,

> M. Siemienski: \;Ludia absolwentow szkol dla dorostych w Uniwersytecie Jagiellonskim. Kwartalnik

Pedagogiczny. z. 2. 1962.

M. Siemienski: Ku]lum a srodowisko akustyczne czlowicka. PZWL, Warszawa 1967.
F. Urbanczyk: Podjecie i zakres dydaktyki doroslych. Oswiata Dorostych, 1957. R.1, z. 1.s. 5-15.

* F. Urbanczyk: Praca samoksztalceniowa ucznia szKoly korespondencyjnej. PZWS. Warszawa, 1939.

'S, Towpasz: Retencja wiedzy u dorostych. W: Wprowadzenie do teorii nauczania. Praca zbiorowa pod
kier. 7.. Myslakowskiego. Warszawa 1961. s. 457-508. Tegoz: Zadawanie do domu a mozliwosci ucze-
nia si¢c w domu uczniow szkol dla doroslych. Zeszyty Naukowe Ul nr 29. Prace Psychologiczno-
-pedagogiczne. z. 2. 1960. s. 89 —152.
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ksztalceniem wyobrazni konstrukcyjnej uczniow szkol zawodowych, a takze racjo-
nalizatoréw znalazly wyraz w trzech publikacjach'’

Szeroki zakres problematyki. i to nie tylko andragogicznej, obejmujg prace ba-
dawcze nastepnego Kierownika Zakladu Pedagogiki Dorostych UlJ. doc. dr. hab.
Tadeusza Golaszewskiego, ktory pod kierunkiem M. Siemienskiego przeprowadzil
badania warunkéw doksztalcania si¢ robotnikow w zakresie szkoly podstawowej w
Nowej Hucie" . Opierajac si¢ na warsztacie zorganizowanej przezen w Muzeum Na-
rodowym w Krakowie Pracowni Badan Socjologicznych, opracowal zasade atrakcyj-
nosci w andragogice'’

Jedna z pierwszych jego prac badawczych podjetych w zwiazku ze wzrastajacym
zapotrzebowaniem na badania nad procesami upowszechniania kultury jest publikacja
pt. ,,Pracownik kultury. Osobowos¢, rola spoleczna, klasyfikacja™ . oparta na bogatych
materialach. przy zastosowaniu metod uzupelniajacych si¢ 1 przy wieloletnich obser-
wacjach zespotow pracowniczych instytucji kulturalnych w latach 1955-1960. Nie
obejmuje ona dwoch duzych grup pracownikow kultury, tj. nauczycieli szkot dla doro-
stych 1 bibliotekarzy.

Praktyczny przyktad technik badawczych interesujacych pracownika kultury
w odniesieniu do réznych dziedzin dziatalnosci kulturalno-oswiatowej przedstawil
T. Gotaszewski w ksiazce pt. ,,Cztowiek w wymiarze kultury. Badania nad okre-
slemem typu i poziomu kultury™'. Na konkretnym materiale badawczym pokazal
w niej, jaka role spelniaja p()dsm“owe elementy kultury srodowiskowej w okre-
élonych srodowiskach spolecznych. ponadto pokazat przebieg badan socjologicz-
nych zmierzajacych do powstawania tzw. diagnozy socjologicznej. Tadeusz Gota-
szewski zajal si¢ takze rozleglymi badaniami nad spoteczng recepcja ksiazki
(badania we wspolpracy z Instytutem Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodo-
wej). Rezultatem sa: WallOSL]OWd monografia na temat spolecznej recepcji wspol—
czesnej powiesci polskiej”. rozprawa o ksiazce popularnonaukowej i jej recepcji™

-~

I. Klimezyk: Ksztalcenic wyobrazni konstrukceyjne) mlodziezy szkot zawodowych., PZWS . Warszawa
1963. Tegoz: Kultura techniczna w zyciu codziennym. Warszawa 1965, Tegoz: Ksztalcenie racjonali-
zatorow. Biblioteka Ksztalcenia Zawodowego. Warszawa 1974.

T. Gotaszewski: Spoleczne warunki ksztalcenia sie doroslych w zakresie szkoly podstawowej w Hucic
im. W. Lenina. W: Z badan nad ksztalceniem dorostych (pod red. M. Siemienskicgo). Zaklad Narodowy
im. Ossolinskich. Wroclaw 1964, s. 27-70).

T. Golaszewski: Zasada atrakcyjnosci w andragogice: Rozprawy i Sprawozdania Muzeum Narodowego
w Krakowie. T. VIIL. Krakow 1964. 5. 201-233.

T. Gotaszewski: Pracownik kultury. Osobowosc. rola spoleczna. klasyfikacja. Wydawnictwo Zwigzkowe
CRZZ. Warszawa 1961,

T. Golaszewski: Czlowiek w wymiarze kultury. Badania nad okresleniem typu 1 poziomu kuliury. Wy-
dawnictwo Zwiazkowe CRZZ. Warszawa 1968.

T. Golaszewski: Spoleczna recepcja wspolezesnej powiesci polskiej. Biblioteka Narodowa, Warszawa
1968.

F. Golaszewski: Ksiazka popularno-naukowa i jej recepcja. Studia wiedzy o ksiazce. Wroclaw 1971,
£ 3
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jak rowniez inne drobne opracowania powstate pod jego kierunkiem na temat
funkcji spoteczno-oswiatowe] bibliotek publicznych™,

Terenem pracy badawcze} 1. Golaszewskiego bylo tez spoteczenstwo Nowej Hu-
ty”. W porozumieniu z Komitetem PAN ,,Polska 2000 pracowal nad prognoza roz-
woju kultury spotecznosci nowohuckiej™.

Ze szkoly badawczej i srodowiska wspotpracownikow prof. M. Siemienskiego
wywodzi sie rowniez Tadeusz Aleksander, w ostatnich latach zycia profesora st. asy-
stent w Katedrze Kultury i Oswiaty Dorostych””. Prowadzit on przez wiele lat zmudne
badania terenowe nad funkcjonowaniem szkoly i placowek kulturalno-oswiatowych na
wsi. Rezultatem tych badan sa dwie obszerne ksiazki. Pierwsza z nich zawiera wiele
cennego materiatu dla andragogiki, gdyz omawia przemiany spoleczno-gospodarcze
wsi, motywy ksztalcenia jako psychologiczny czynnik awansu oswiatowego, trudnosci
i przeszkody podeczas nauki, a wreszcie stosunek absolwentéw szkot srednich i wyz-
szych do jej mieszkancow™. Druga, znacznie ambitniejsza, ukazuje czynniki warunku-
jace aktywnos¢ kulturalno-oswiatowa na wsi i udziat ludnosci w zajgciach kulturalno-
-o$wiatowych™

Zaklad Pedagogiki Dorostych podjat réwniez trudne problemy badawcze zwiazane
z probami resocjalizacji mlodych dziewczat. Rezultatem tych badan przeprowadzonych
w Krakowie w 1971 r. jest praca Ewy Zargby pt. ..Z badan nad podkulturg grup de-
wiacyjnych™".

Podsumowaniem prac naukowych Zakladu z Il potowy lat 70. byta rozlegta te-
matycznie ksigzka pt. .. Teoria i praktyka upowszechniania kultury™'. Lata nastgpne
przyniosly kilka badan empirycznych nad stanem upowszechniania kultury, prowa-
dzonych glownie na terenie poludniowej czesei naszego kraju, a realizowanych m.in.
na potrzeby wiladz oswiatowych 1 administracji kultury, zwiazkéw zawodowych
I stowarzyszen spotecznych zayjmujacych sig¢ organizacja ksztalcenia 1 wychowania
ludzi dorostych. Przykifadem sa badania ziecone przez Komitet ..Polska 20007 przy
Prezydium PAN nad uwarunkowaniami zmian postaw wobec uczestnictwa w kultu-

* Biuletyn Informacyjno-Instrukeyjny. Micjska Biblioteka Publiczna. Krakéw 1975, nr 106.

T, Golaszewski: Kronika Nowej Huty. Od utworzenia Dzialu Projektowania Nowej Huty do pierwszego
spustu surowki wiclkopiecowej. Wydawnictwo Literackie. Krakow 1955,

* T, Golaszewski: Futurologiczne aspekty andragogiki. Rocznik Komisji Nauk Pedagogicznych XVI.
1972,

7 T. Aleksander: Wspomnienie o Profesorze Siemienskim. Biuletyn TWWP .Czlowiek w Pracy i w Osie-
dlu”, nr 4, R. X1, 1972,

28

T. Aleksander: Awans oswiatowy mibodziezy wiejskiej 19451970 na przykladzie Sadecczyzny. LSW.
Warszawa 1972,

T. Aleksander: Uwarunkowania uczestnictwa kulturalnego ludnosci wigjskie). PWN, Warszawa 1974.
E. Zargba: Z badan nad podkultura grup dewiacyjnych. Rocznik Komisji Nauk Pedagogicznych. t. XX.
1975.

Teoria i praktyka upowszechniania kultury (pod red. T. Golaszewskiego). Krakow, Naktadem Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. 1978. Zeszyty Naukowe UJ. Prace Psychologiczno-Pedagogiczne. nr 28.
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rze ludzi przybylych do Nowej Huty™. Podobny charakter mialy rowniez zbiorowe
badania w Zakladzie na zlecenie Rady Naukowej ,.Krakow 2000™ na temat warun-
kow funkcjonowania instytucji artystycznych 1 srodowisk tworczych w Krakowie.
Prace Zaktadu dla regionu potwierdza obszerna praca na temat sposobow aktywizacji
kulturalnej ludnosci srodowisk pracowniczych na terenie potudniowo-wschodniej cze-
sci naszego kraju™

Znaczacym osiagnigciem naukowym lat 70. w Zakladzie bylo wydanie przez T.
Gotaszewskiego syntetycznego dziela pt. ,,Szkola jako system Spo’n:ec:zny’"'ﬂ‘4 stanowig-
cego podsumowanie wicloletnich prac tego autora nad problematyka funkejonowania
szkoty jako instytucji spolteczno-wychowawczej.

W trudnych dla naszego kraju latach 80., ale dynamicznych w znaczace wydarze-
nia polityczne i spoleczne. prace naukowe zakladu realizowane byly nadal w kilku
kierunkach. Pierwszy to teoretyczne i praktyczne problemy d7ic11‘d|noéci kulturalno-
-wychowawczej ™, oddziatywanie kulturalne duzego miasta na region i potrzeby 1 aspi-
racje kulturalne przedstawmell roznych grup zawodowych i srodoqukowy ch'’, kultura

wypoczynku wezasowego'". Z przyczyn finansowych nie zostaty opubhkowam wyniki
rozlegtych badan nad wychowawczymi funkcjami obiektow o duzym nasileniu ruchu
turystycznego, a materialy do nich gromadzone byly w Krakowie 1 Gdansku, przy
obiektach czesto odwiedzanych przez turystéow w Gorach Swietokrzyskich, Karkono-
szach i Tatrach.

Czas ten przyniost takze proby pewnych uogolnien wynikow 1 analiz z obszaru
problematyki, ktorg od lat zaymowano si¢ w zakladzie. Wyrazem tych uogoélnien jest
wlaczenie sie czesci osob z Zaktadu do prac nad przygotowaniem ..Encyklopedii
oswiaty i kultury dorostych™”, a takze innych publikacji typu podrecznikowego.

Zatrudnienie w Zakladzie w 1983 r. prof. dr. hab. Franciszka Adamskiego — zna-
nego socjologa rodziny 1 religii zaowocowato nowym, rozlegtym, poglebionym i
bogatym nurtem badan naukowych nad wspétczesnymi funkcjami wychowawczymi,

E. Zargba: Prace badawcze Zakladu Pedagogiki Dorostych w Instytucie Pedagogiki UJ. W: Teoria
i praktyka upowszechniania kultury (pod red. T. Golaszewskiego). Nakladem Uniwersytetu Jagiellon-
skicgo, Krakow 1978, Zeszyty Naukowe Ul Prace Psychologiczno-Pedagogiczne, nr 28, s. 153-158.

T. Aleksander: Drogi aktywizacji kulturalnej ludzi pracy. Instytut Wydawniczy CRZZ, Warszawa 1980.
T. Gotaszewski: Szkola jako system spoleczny. PWN, Warszawa 1977.

? Teoretyczne i praktyczne problemy dzialalnosci Kulturalno-wychowawczej (pod red. Cz. Rzoncy). Na-
ktadem Uniwersytetu Jagicllonskiego, Krakow 1985

T. Aleksander: Oddziatywanie kulturalne duzego miasta na region. PWN, Warszawa—Krakow. 1983,

7 T. Aleksander: Potrzeby kulturalno-o$wiatowe (w $wietle badan sondazowych na terenie Malopolski).
Nakladem Uniwersytetu Jagiellonskicgo. Krakow 1985,

T. Aleksander: Kultura wypoczynku na wezasach. Instytut Wydawniczy Zwiazkow Zawodowych, War-
szawa 1986.

* Encyklopedia o$wiaty i kultury dorostych (po red. K. Wojciechowskiego). Zaktad Narodowy im. Osso-
linskich. Hasta napisane przez Tadeusza Aleksandra, Tadeusza Golaszewskiego 1 Ewe Zargbe. Wroclaw
1986.
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nad kultura polska. Byly to gltownie badania nad pluralizmem w kulturze polskie).
sporem o wartosci w kulturze oraz nad kulturg i modelem wspotezesnej katolickiej
rodziny polskiej. Posiewem tych badah, z reguly zbiorowych, byly duze konferencje
naukowe w Zakladzie i stanowiace ich nastgpstwo publikacje ksiazkowe. Pierwsza
na temat pluralizmu w Kulturze polskiej™, druga — sporu o wartosci w kulturze i wy-
chowaniu’', nastepna (bardziej socjologiczna) na temat sacrum i profanum w malzen-
stwie naturalnym®™, a nastgpnie obszerna rozprawa na temat krzewienia ateizmu w
kulturze polskiej ujmujaca — po raz pierwszy w nauce polskiej — catosciowo funkcjo-
nowanie wymienionego zjawiska w kulturze polskiej”. Przez te badania i prace prof.
Franciszek Adamski w krotkim czasie uzupelnit powazna luke w wiedzy naukowej na
temat rzeczywistego funkcjonowania roznych (niepopularnych wezesniej wsrod bada-
czy) elementow wspolezesnej kultury polskiej. Sporo wysitku wlozyt tez prof. Franci-
szek Adamski w przyswojenie czytelnikowi polskiemu podstawowych tekstow autorow
polskich i obcych podejmujacych problematyke cztowieka, jego wychowania i kultury
z pozycji personalistycznych™. Z chwilg odejécia z Zakladu i utworzenia Zaktadu Pe-
dagogiki Spolecznej zajal si¢ on zagadnieniami teoretycznymi zwiazanymi 7 tworze-
niem w Polsce, w nowych warunkach politycznych spoteczenstwa wychowu-
jacego".

Z inspiracji i inicjatywy prof. Franciszka Adamskiego prowadzone tez byly u pro-
gu lat 90. badania nad $rodowiskami inteligencji katolickiej wobec wizji ,,Nowej kultu-
ry” u zarania Polski Ludowej™.

Zatrudnienie w zakladzie w 1983 r. doc. dr. hab. Jana Samka — znanego historyka
sztuki, rozszerzylo takze problematyke badawcza Zaktadu o sprawy historii sztuki'’
oraz wychowawczych funkcji dzieta sztuki.

0 pluralizm w kulturze polskiej (pod red. Franciszka Adamskiego). Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ja-
giellonskiego. Prace Pedagogiczne, zeszyt 9. Krakow 1988.

J'Sp{)r o wartoscl w kulturze 1 wychowaniu (pod red. Franciszka Adamskiego). Uniwersytet Jagiellonsk.
Krakow 1991,

2 Franciszek Adamski: Rodzina migdzy sacrum a profanum. Pallotinum. Poznan 1987.

" Franciszek Adamski: Atcizm w kulturze polskicj. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagicllonskicgo.
zeszyl 18, Krakow 1993.

M Czlowick — wychowanie — kultura. Wybor tekstow (wyboru dokonal i zredagowal Franciszek Adamski).
Wydawnictwo WAM. Krakow 1993,

* Wartosci — spoleczenstwo — wychowanic. Studia z pedagogiki spofecznej (pod red. Franciszka Adam-
skiego). Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prace Pedagogiczne, zeszyt 21, Krakow 1995,

 Maria Wanda Poznanska; Srodowiska inteligencji katolickiej wobec wizji .Nowej kultury™ u zarania
Polski Ludowej. Nakladem Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 1993.

47

Jan Samek: Rzemioslo artystyczne w Polsce. Czasy nowozytne. (...). Warszawa 1983: Klejnoty Jasngj
Gory. Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1983, Polskie rzemiosto artystyczne. Wydawnictwa Arty-
styczne 1 Filmowe. Warszawa 1984, Polskie zlotnictwo. Zaklad Narodowy im. Ossolinskich. Wroclaw
1988: Kosciol Mariacki w Krakowie. Wydawnictwo Interpress. Warszawa 1990, Dzieje zlotnictwa w
Polsce. Wydawnictwo Interpress. Warszawa 1993,
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Lata 90. to w Zakladzie rowniez czas intensywnych badan nad funkcjonowaniem
pozaszkolnej edukacji ogolnoksztalcacej dorostych™, o$wiata i kultura w regionie®
o duzych tradycjach edukacyjnych 1 artystycznych, a takze nad dziatalnoscia edukacyj-
na i wychowawcza stowarzyszen o$wiatowych i kultury™,

W ostatnich latach praca naukowa zakladu skupia si¢ wokol dwu problemow.
Pierwszy, to edukacja 1 wychowanie dorostych w okresie przeksztalcen ustrojowych.
Zagadnieniu temu poswiecona zostala praca zbiorowa, zlozona z 10 szczegolowych
studiow teoretyczno-empirycznych przygotowanych przez pracownikow zakladu w
roku akademickim 1994/1995"'. Zawiera ona podsumowanie przemyslen i badan na
temat interpretacji dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w nowych warunkach, wspol-
czesnych przemian warunkow pracy oraz funkcjonowania instytucji oswiaty 1 kultury
dorostych, wskazujace na potrzebg rozszerzenia tej dziatalnosci, ukazuje nowe ich
mozliwosci (edukacyjne funkcje skarbca klasztornego i koscielnego, parku zabytkowe-
go) 1 wychowawcze (impreza artystyczna), a takze zaleca strategie tej dzialalnosci
(animacja spoteczno-kulturalna).

Problem drugi stanowiacy przedmiot aktualnych badan w Zakladzie, to poszuki-
wanie modelu optymalizacji doksztalcania i doskonalenia zawodowego w rdéznych za-
wodach (grupach zawodow). Na badania z tego zakresu Zaklad otrzymat grant z Ko-
mitetu Badan Naukowych. W ramach jego realizacj1 przeprowadzone zostaly rozlegte
badania, nie tylko w Matopolsce, nad funkcjonowaniem zaktadowych stuzb doksztal-
cania doskonalenia zawodowego oraz potrzeb i aktywnosci edukacyjnej wybranych
pracownikow. Obecnie badania te sq na ukonczeniu.

Wyniesione z nich doswiadczenia wskazujg na dwa dos¢ istotne zjawiska z punktu
widzenia naukowego 1 pragmatycznego. Pierwszy, to zdecydowane pogorszenie si¢
dzisiaj warunkow badan spolecznych w roznych srodowiskach. Wyraza si¢ to brakiem
mozliwosci uzyskania zgody Kierownictwa wielu zakladow pracy na przeprowadzenie
u nich badan oraz odmowa niektorych potencjalnych respondentow przeprowadzenia z
nimi wywiadow 1 ankict. Zjawisko to ma wiele przyczyn. Spowodowane jest m.in.
potezniejaca komercjalizacjg zycia i niejednokrotnie poglebiajacym si¢ rozgorycze-
niem spoleczenstwa epoki przemian. Zjawisko drugie. to redukowanie w wigekszosci
szkot zawodowych przygotowania do pracy. Z tego powodu zaktady coraz czesciej

48 ers o B . g ‘e
I. Aleksander: Pozaszkolna edukacja ogdlnoksztalcaca doroslych (przeszlos¢ — teraznicjszos¢ — przy-

sztos¢). Nakladem Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1992, Zeszyty Naukowe U, Prace Pedago-
giczne. nr 16.
¥ T, Aleksander: Zycie spoleczne i przemiany kulturalne Nowego Sacza w latach 1870-1990. Oficyna
Literacka, Krakow 1993,
T. Aleksander: Dzialalnos¢ polskich stowarzyszen kultury w Galicji doby autonomicznej. W: Galicja
i jej dziedzictwo (pod red. Cz. Klaka i M. Wyki), t. 4. Literatura — jezyk — kultura. Wydawnictwo Wyz-
sze) Szkoly Pedagogiczne), Rzeszow 1995, s. 139-153. Tenze: Stowarzyszenic kultury w Polsce
w XX wieku. Kieleckie Studia Pedagogiczne i Psychologiczne, t. 10, 1995, 5. 23—41.
Wybrane problemy edukacji i wychowania dorostych w okresie przeksztalcen ustrojowych (pod red.
T. Aleksandra). IMPULS. Krakow 1996.
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zatrudniajg osoby z ukonficzona szkota zawodowa, ale bez dostatecznego przygotowania
kandydatow do wykonywania zadan na konkretnym stanowisku. Zjawisko to oraz
ogromna zmiennos¢ zawodowa, spowodowana restrukturyzacjg gospodarki, postgpuja-
cy za nig totalny rozpad dotychczasowego systemu doksztalcania i doskonalenia zawo-
dowego we wszystkich niemal dziatach zatrudnienia, rodzi pilna potrzebe odbudowania
w nowych warunkach, adekwatnego do potrzeb, rodzimego przemyslanego i rzetelnego
systemu doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Potgeguje on rowniez potrzebe zde-
cydowanego zdynamizowania wysitku szerokich rzesz pracownikow na rzecz inten-
sywnego doksztalcania 1 doskonalenia, ktorego integralnymi i rownoznaczacymi ele-
mentami beda: poglgbianie specjalistycznych wiadomosci 1 umiejetnosci zawodowych
oraz intensywny dalszy rozwoj umystowy, moralny 1 spoteczny pracownika. Badania
wskazuja bowiem, ze tylko tak przygotowywany pracownik w przemysle, biurze, ustu-
gach, budownictwie, transporcie, banku, szpitalu i szkole, moze skutecznie sprostac
trudnym wymaganiom wspolczesnej cywilizacji zmiennej, w jakiej przyszio mu zy¢ i
dziala¢ zawodowo.

Przeglad prac badawczych podejmowanych w Katedrze Oswiaty i Kultury Doro-
stych, a nastgpnie w Zakfadzie Pedagogiki Dorostych Ul pozwala stwierdzié, 7e reali-
zowane w nich w minionym 50-leciu prace prawie zawsze wigzaly si¢ z aktualnymi
potrzebami edukacyjnymi 1 Kulturalnymi spoteczenstwa oraz polityka oswiatowa i
kulturalng wtadz. Chronologicznie biorac dotyczyly one takich spraw: analfabetyzmu,
szkolnictwa dla pracujacych, potrzeb kulturalno-o§wiatowych, problemoéw upowszech-
niania kultury, funkcjonowania instytucji kulturalno-oswiatowych, ksztalcenia poza-
szkolnego dorostych, popularyzacji wiedzy, wartosci kulturowych regionu i mozliwosci
ich wykorzystania w Ksztalceniu dorostych, kultury pracy, zagadnien doksztatcania
I doskonalenia zawodowego, strategii przebudowy systemu oswiaty dorostych w okre-
sie przeksztalcen ustrojowych, prognozowania rozwoju kultury i in.

Przy realizowaniu tych prac, na og6t w skromnych warunkach kadrowych (od 2 do
8 osob) Katedry (Zakladu), niejednokrotnie proszono o pomoc wspolpracownikow
spoza Uniwersytetu. Przez to rozszerzono ilos¢ osob zajmujacych si¢ problematyka
andragogiczng 1 przysporzono jej nastgpnic tworcow takze w innych instytucjach, to-
rujac tym samym spofeczne uznanie dla tej samej dyscypliny.

Rezultaty prac naukowych powstalych w Katedrze Oswiaty 1 Kultury Dorostych,
a nastgpnie w Zaktadzie Pedagogiki Dorostych Uniwersytetu Jagicllonskiego, publiko-
wane w wielu wydawnictwach, na ogot wytrzymaly probe czasu i w znacznej czesci
staty si¢ trwatym elementem dorobku andragogiki w naszym kraju.

Odrebne zagadnienia to: przygotowanie w zakladzie w ciagu minionego
50-lecia wielu ekspertyz na potrzeby instytucji oswiaty i kultury doroshych, wspotpraca
z wielu krajowymi 1 zagranicznymi osrodkami naukowymi w dziedzinie andragogiki,
dzialalnos¢ w stowarzyszeniach naukowych, Komisjach Polskiej Akademii Nauk,
cztonkostwo pracownikow zaktadu w redakcjach pism naukowych i komitetach redak-
cyjnych roznych instytucji wydawniczych oraz zadania dydaktyczne.
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Tadeusz Wujek

GENEZA 1 ROZWOJ DZIALALNOSCI EUROPEJSKIEJ
FUNDACJI KSZTALCENIA

W procesach coraz bardziej rozwijajacej si¢ transformacji ustrojowej w Polsce.
stwarzane sa warunki do integracji z Unia Europejska. Na te historyczne przemiany
zareagowala Unia Europejska, wspierajac moralnie 1 materialnie nasze wysitki w tym
zakresie. Wyrazem tego byta m.in. decyzja Rady Ministrow Unii Europejskiej juz w
grudniu 1989 r. o udzieleniu pomocy materialnej Polsce i Wegrom. W wyniku tej de-
cyzji powstat program pomocy dla tych panstw pod nazwa PHARE, ktory rozpoczal
swoja dziatalnos¢ w 1990 r. W miar¢ zachodzacych przemian ustrojowych w pozosta-
tych panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej, programem tym zostaly objete takze
inne kraje', okreslone mianem krajow partnerskich.

Unia Europejska za pomoca tego programu wspiera finansowo proces przeobrazen
gospodarczych w tych krajach oraz pomaga im umacnia¢ przeobrazenia demokratyczne.

Srodki finansowe przeznaczone na te cele sa do$¢ znaczace. Na przyklad w latach
1990—1994 wyniosly one 4284 mIn ECU. Program PHARE jest wigc najwigkszym
programem pomocy udzielanej w formie dotacji finansowych, jaki otrzymuja kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej od Unii Europejskie;j.

Wysokosé dotacji dla poszczegdlnych panstw uzalezniona jest od liczby miesz-
kancow. produktu krajowego brutto oraz kryteriow jakosciowych. Najwigcej Srod-
kow finansowych otrzymuja: Polska, Wegry 1 Rumunia. Jedng z podstawowych
dziedzin, na ktora przeznaczone sg duze fundusze Programu PHARE jest edukacja.
W tej dziedzinie wspierane sa w szczegolnosci zmiany w systemie edukacyjnym,
ktore sprzyjaja wyksztatceniu ludzi, przysposabiajacych ich do wymagan gospo-
darki rynkowej.

_Program PHARE stuzy przede wszystkim doradztwem w dziedzinie restruktury-
zacfi systemu cdukacjt 1 opracowywaniu nowych programow nauczania oraz po-
maga w nawigzywaniu wigzi miedzy placowkami oswiatowymi, szkoleniowymi i
naukowymi krajow partnerskich oraz ich odpowiednikami w Unii Europejskiej.
[stotne znaczenie maja rowniez programy reorientacji zawodowej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Program PHARE jest tylko jedna z wielu inicjatyw podejmowanych
przez Uni¢ Europejska na rzecz krajow partnerskich.

Unia Europejska rozwijajac stosunki polityczne i gospodarcze z panstwami
Europy Srodkowej i Wschodniej zawiera z nimi uktady o handlu i wspétpracy oraz

' Bulgaria. Czechy. Slowacja. Albania. Rumunia, Estonia, botwa, Litwa. Slowenia.
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ukfady o stowarzyszeniu, tzw. Uktady Europejskie. Uktad taki zawarty z Polska
wszedt w zycie z dniem 1 lutego 1994 r. Obeymuje on wspolprace polityczng. sto-
sunki handlowe, dzialalnos¢ gospodarcza oraz wspolprace w dziedzinie Kultury i
edukacji. Zgodnie z artykutem 76 tego Ukladu wspotpraca w zakresie edukacji ma
sie przyczynia¢ do podnoszenia poziomu ogolnego wyksztalcenta t kwalifikaci
zawodowych w Polsce z uwzglednieniem priorytetow strony polskiej.

Obejmowac ma ona takie dziedziny, jak:

— reforme nauczania i ksztalcenia,

— szkolenie w miejscu pracy i ksztalcenie ustawiczne,

— kursy przekwalifikujace i przystosowujace do rynku pracy,

— szkolenie umiejetnosci zarzadzania,

— nauczanie jezykow Wspolnoty Europejskiej,

— tlumaczenia,

— dostarczanie wyposazenia dla celow szkolenia,

— popieranie nauczania w zakresie studiow europejskich w ramach odpowiednich
instytucji.

Wspotpraca ma réwniez na celu wzajemne uznanie okresow studiow 1 dyplo-
mow.

Do realizacji powyzszych celow wspotpracy wymienione sg w Ukladzie dwa
zrodia finansowania. Program PHARE jako dostarczajacy dotacji oraz Europejski
Bank Inwestycyjny udzielajacy kredytow. Natomiast dla ustanowienia instytucjo-
nalnych ram dla te] wspolpracy zapowiedziano utworzenie Europejskiej Fundacji
Ksztalcenia (European Training Foundation — ETF). Fundacja ta powstata formal-
nic w dniu 7 maja 1990 r. na podstawie aktu prawnego Komisji Unii Europejskiej jako
jej autonomiczna agenda’. W pazdzierniku 1993 r. Rada Europy za zgoda rzadu wto-
skiego podjela decyzje, ze siedzibg ETF bedzie Turyn. W nastepnym roku w lipcu zo-
stala dokonana nowelizacja aktu prawnego powolujgca do zycia ETF. Glownym ele-
mentem tej nowelizacji bylo rozszerzenie dzialalnosci Fundacji na Wspolnote Panstw
Niepodlegtych® i Mongolig, dla ktérych przeznaczona byla pomoc finansowa
w ramach Programu TACIS.

W swietle tej nowelizacji Europejska Fundacja Ksztatcenia jawi si¢ nam jako in-
strument Unii Europejskiej dla koordynacji i realizacji jej zobowigzan na rzecz oswiaty
zawodowej 1 szkolnictwa wyzszego krajow partnerskich, wynikajacych z programow:
PHARE, TACIS i TEMPUS".

* Council Regulation (EEC) No 1360/90 of 7 May 1990. Ofticial Journal of the European Communitics.
No |l 131/1.

¥ Armenia. Azerbejdzan. Bialorus, Gruzja. Kazachstan, Kirgizja. Moldawia. Rosja. Tadzykistan. Turkme-
nia. Ukraina, Uzbekistan.

W 1990 r. Rada Ministrow Unii Europejskich podjeta decyzj¢ o udzieleniu pomocy finansowej dla prze-
prowadzenia reformy szkolnictwa wyzszego w Kkrajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Nastepnie w
1993 r. przedluzyla jego funkcjonowanic o dalsze cztery lata (tj. do 1998 r.) i rozszerzyta na kraje weho-
dzaqee w sktad Wspdlnoty Panstw Niepodleglyeh 1 Mongolie.
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Do jej celow nalezy zaliczy¢:

— przyczynianie si¢ do rozwoju symptomow ksztalcenia zawodowego w krajach part-
nerskich,

— sprzyjanie efektywnej wspotpracy pomigdzy panstwami Unii Europejskiej a krajami
objetymi Programami PHARE 1 TACIS,

— przyczynianie si¢ do koordynacji pomocy udzielanej krajom partnerskim.

Obszarem jej dziatania jest ksztalcenie zawodowe ludzi mtodych i dorostych, w
zakresie poczatkowym i ustawicznym oraz ich przekwalifikowanie 1 szkolenie w dzie-
dzinie zarzadzania.

Natomiast funkcje, jakie jej nakreslita Komisja Unii Europejskiej, sg nastgpujace:
— pomoc w zdefiniowaniu potrzeb i1 priorytetow ksztalcenia,

— dostarczanie informacji o aktualnych i przyszlych potrzebach,

— realizowanie zatwierdzonych programow,

— pomoc w monitorowantu 1 ocenie pomocy szkoleniowej,

— szerzenie informacji i udostgpnienie doswiadczen,

— udzielanie specjalistyczne] pomocy Komisji Europejskiej w realizacji Programu
TEMPUS.

Do realizacji powyzszych funkeji dostosowana jest struktura organizacyjna Funda-
cji, ktora obejmuje departament Ksztalcenia Zawodowego, Analiz i Rozwoju, TEM-
PUS, Systemow Komputerowych, Osobowy 1 Administracyjny, Informacji 1 Wydaw-
nictw oraz Finansoéw. Najwigekszymi jednostkami organizacyjnymi sa: Departament
TEMPUS. w ktérym zatrudnionych jest 34 pracownikow oraz Departament Ksztalcenia
Zawodowego —~ 28 pracownikdéw; najmniejszymi: Departament Informacji i Wydaw-
nictw oraz departament Systemoéw Komputerowych (po 9 pracownikow). Ogotem ETF
zatrudnia 140 osob.

Nowego wymiaru nabrata dziatalnos¢ ETF w wyniku decyzji Rady Europy podje-
tych na posiedzeniach w Essen w 1994 r. 1 Cannes w 1995 r. Uznano ETF za instru-
ment dziatania na rzecz przystapienia do Unii Europejskiej krajow partnerskich. Wylo-
nity si¢ tym samym nowe perspektywy dzialania dla Europejskiej Fundacji Ksztalce-
nia. Przede wszystkim Fundacja dostrzegla koniecznos¢ przeszkolenia urzednikow
administracji panstwowej, zwlaszcza ministerstw edukacji, pracy oraz resortow maja-
cych zwigzki z ksztalceniem zawodowym 1 szkolnictwem wyzszym, a takze szkolenia
menedzerow zycia gospodarczego krajow partnerskich. Zaktada rowniez koniecznosé
rozszerzenia 1 poglebienia bezposredniej wspolpracy pomigdzy instytucjami panstw
cztonkowskich a krajami partnerskimi, dla petiejszego poznania potrzeb krajow part-
nerskich i ich systeméw edukacyjnych.

Wiegksza uwage zwraca si¢ na rozwd) nowych kwalifikacji, na polaczenie wysil-
kow w celu wypracowania nowych programow dla oswiaty zawodowej i skuteczniéj sze
poparcie dla rozwoju ksztafcenia ustawicznego.

Ponadto Fundacja widzi potrzebg wzajemnego uznania kwalifikacji i podniesienia
znaczenia wyksztalcenia wyzszego. Przewiduje si¢ tez opracowanie nowych progra-
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mow pomocy dla dalszego rozwoju wyksztalcenia wyzszego. Dzigki programom po-
mocy ETF kraje partnerskie beda mogly przeprowadzi¢ reforme 1 modernizacje poczat-
kowego 1 sredniego ksztalcenia zawodowego oraz wstepng reforme¢ programow na-
uczania zawodowego. Pomoc ta dotyczyta m.in. takze szkolenia personelu nauczajace-
go, polityki oswiatowej, finansowania ksztalcenia zawodowego, wspoldziatania ze
spolecznymi partnerami itp.

Nalezy takze wspomnie¢, ze ETF monitoruje szereg projektow w krajach part-
nerskich, realizowanvch w ramach Programow PHARE 1 TACIS. Przygotowuje se-
minaria i warsztaty zwiazane z problematyka edukacji zawodowej. Organizuje konfe-
rencje miedzynarodowe dla ministrow edukacji 1 pracy w obszarze szkolenia i
ksztalcenia zawodowego. Przygotowuje migdzynarodowe stowniki pojec, definicji i
podstawowych zagadnien z zakresu szkolenia i ksztalcenia zawodowego.

W ramach programu TEMPUS glownym nurtem pomocy byly Projekty
Wspdtpracy Miedzyuczelnianej (Joint European Projects — JEP) oraz stypendia
indywidualne. Partnerami w tych projektach sa w zasadzie uczelnie wyzsze, moga
jednak takze uczestniczy¢ instytucje administracji panstwowej, samorzadowej,
organizacje gospodarcze, przedsi¢biorstwa 1 stowarzyszenia zawodowe.

Zasady uczestnictwa sa nastgpujace:

— w projekcie udzial bra¢ musi co najmniej jedna uczelnia lub jedna z jej agend
(wydzial, instytut)

— oraz dwie instytucje z dwoch réznych krajow Unii Europejskiej, w tym jedna
uczelnia.

Projekt moze byé realizowany w okresie od jednego do trzech lat. Srednia wyso-
kos¢ grantu na projekt wynosi 500 000 ECU.

W latach 1990-1994 zrealizowanych zostato 257 projektow, ktorych koszty wy-
niosty 84.9 min ECU. W projektach tych uczestniczylo 56 uczelni polskich. Ponadto
partnerami byly takze inne osrodki naukowe, przedsigbiorstwa itp., na przykiad: Insty-
tut Podstawowych Problemow Techniki, Instytut Badan Systemowych, Centrum Badan
Systemowych, Zaklady Wawel, Polskie Zaktady Lotnicze, Polskie Koleje Panstwowe,
Port Szczecinski itp.

W wyniku tej wspolpracy uczelnie polskie uzyskaly znaczace korzysci. Do naj-
wazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

— powstanic nowych lub restrukturyzacja istniejacych jednostek uczelnianych,
— opracowanie nowych lub modernizacja istniejacych programoéw nauczania,
— przygotowanie materialow dydaktycznych 1 publikacji,

— transfer wiedzy i umiejetnosci,

— modernizacja sprzetu.

W 24 projektach uczelnie polskie uzyskaly petne lub czgsciowe srodki finansowe
na stworzenie 19 nowych jednostek uczelnianych i restrukturyzacje w 5 przypadkach.
W ten sposob powstata m.in. Szkofa Biznesu przy Politechnice Warszawskiej, Centrum
Ochrony Srodowiska w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Radomiu (obecnie Politechni-
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ka Radomska) itp. Przykladem restrukturyzacji moze byc¢ przeksztalcenie Wydzialu
Ekonomiki Produkeji w Wydzial Zarzadzania 1 Ekonomi na Politechnice Gdanskie;.

Opracowanie nowych programow lub czegsciowa ich modernizacja wystapita w 124
projektach, a opracowanie materialow dydaktycznych i1 publikacji miato miejsce w 56
projektach.

Z transferu wiedzy skorzystato 3751 pracownikow naukowych i 3796 studentow,
ktorzy otrzymali stypendia na wyjazdy do krajow Unii Europejskiej. Ponadto strona
polska w ramach Programu TEMPUS otrzymalo 904 stypendia indywidualne dla pra-
cownikow naukowych i administracyjnych (w tym doktorantow).

Konczac informacj¢ na temat Programu TEMPUS nalezy stwierdzi¢, ze przyczynil
sig on do znacznego ozywienia zycia naukowego zarowno w Polsce, jak rowniez w
pozostalych krajach partnerskich.

Przy omawianiu dziatalnosci ETF nic mozna pominac tzw. Forum Doradcow ist-
niejgcego przy tej Fundacjt od 1994 r. Skupia ono ekspertow oswiatowych, po dwoch z
kazdego kraju czlonkowskiego Unii Europejskiej, krajow partnerskich, spolecznych
partneréw na poziomie europejskim’ oraz po jednym z wazniejszych organizacji mig-
dzynarodowych”. Ze¢ strony polskiej w pracach Forum uczestnicza: dr Danuta Moz-
dzenska-Mrozek, wiceprezes Krajowego Urzedu Pracy oraz prof. dr hab. Tadeusz Wu-
jek. Kandydatoéw na doradcow zatwierdza Zarzad Fundacji na okres 3 lat.

Podstawowym zadaniem Forum doradcow jest przedktadanie zarzadowi Fundacji
swoje] opinii w sprawie rocznych programow dzialalnosei ETF oraz przyjmowanie
sprawozdan grup roboczych powolywanych do przygotowywania materialow zwiaza-
nych z zywotnymi problemami edukacyjnymi krajow partnerskich. Forum jest takze
ptaszczyzna wymiany pogladow 1 informacji na tematy zglaszane w czasie plenarnych
posiedzen doradcow, ktore odbywaja sie jeden raz w roku.

Na pierwszym plenarnym posiedzeniu doradcow, ktore odbylo sie w Brukseli w
1994 r. po zaopiniowaniu rocznego programu pracy ETF, powolano cztery grupy robo-
cze dla przygotowania materiatlow dotyczacych:

— decentralizacji ksztalcenia zawodowego w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
Wspaolnoty Panstw Niepodleghych 1 Mongolii,

— roli prywatnej gospodarki w rozwoju ksztatcenia zawodowego,

— standardow zawodowych w ksztalceniu zawodowym,

— strategia dla ksztalcenia ustawicznego.

Wyniki prac grup roboczych na ww. tematy zostaly przedstawione na drugim ple-
narnym posiedzeniu doradcow, ktore odbylo sie w Turynie w 1995 r. Po uzupelnieniu i
uzyskaniu consensusu w najwazniejszych sprawach, dokumenty te zostaly przyjete i
przekazane do wykorzystania kierownictwu Fundacji 1 zainteresowanym resortom kra-

" Np.: Europejskiej Federacji Zwiazkow Zawodowych.
" Takich jak: Swiatowy Bank, Organizacja Wspolpracy i Rozwoju Gospodarczego, Miedzynarodowa
Organizacja Pracy. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Rada Europy UNESCO itp.
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jow Unii Europejskiej i krajom partnerskim. Na tym samym posiedzeniu ustalono na-

stepne kwestie do opracowania przez grupy robocze w roku 1995/1996:

~ finansowanie ksztalcenia zawodowego przez centrum i lokalnie,

— rola spolecznych partnerow w rozwoju ksztatceniu w kontekscie gospodarki rynkoweyj,

— rozwo]j standardéw kwalifikacyjnych dla udoskonalenia ksztatcenia zawodowego,

— rola i odpowiedzialnos¢ dotychezasowych partnerow spotecznych w obrebie ksztal-
cenia ustawicznego.

Powyzsza problematyka okazala si¢ w toku prac grup roboczych niezwykle trudna
i pracochtonna. Sprawozdania poszczegolnych grup na trzecim plenarnym posiedzeniu
doradcow w Turynie w 1996 r. wywolaty rozbiezne stanowiska w szczegdlnosci w
sprawie standardow kwalifikacyjnych. Eksperci brytyjscy zarzucali przedstawione]
koncepcji zbyt duzy monopol panstwa, brak scisle] wspolpracy z pracodawcami
i klientami. Francuscy doradcy podnosili kwesti¢ minimum 1 maksimum standardow
zawodowych. Zwrocili takze uwage na koniecznosé rewizji dotychczasowych koncep-
¢ji z uwagi na zmieniajace si¢ warunki pracy, postep technologiczny 1 wymogi rynku
pracy. W wyniku bardzo ozywionej i polemicznej dyskusji przyjeto przedstawione
sprawozdama z licznymi uzupelnieniami.

Dyskusja ujawniata rowniez tendencje do uscislenia zaproponowanych tematow na
rok biezacy. Nowe zadania dla grup roboczych odnosi si¢ do celow ksztalcenia zawo-
dowego w ujeciu regionalnym 1 krajowym, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych
partnerow w rozwoju ksztafcenia zawodowego na poziomie przedsigbiorstw, standar-
dow kwalifikacyjnych w kontekscie strategii ksztalcenia zawodowego 1 wzajemnego
oddziatywania oraz ksztatcenia ustawicznego dla przedsigbiorstw.

Realizowane one beda w nowym sktadzie osobowym. Nastapita bowiem rotacja na
stanowiskach przewodniczacych grup 1 czgsci doradcoOw uczestniczacych przez ostatnie
dwa lata w tych grupach. Obecnie czes¢ z ich wyrazila zyczenia przejscia do innych
grup.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze dziatalnos$¢ Europejskiej Fundacji Ksztalcenia
przyczynia si¢ do zwigkszania potencjalnych mozliwosci jednostki. podtrzymuje poli-
tyke reform oswiatowych, ekonomicznych i socjainych oraz sprzyja rozwojowi demo-
kracji w krajach partnerskich.
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Stanislaw Karas
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

FUNKCJE EDUKACYJNE STOWARZYSZEN
OSWIATOWYCH

Spoleczne towarzystwa oswiatowe zajmuja si¢ badaniami oSwiatowymi. praca
wychowawcza z mlodzieza, uprawianiem dzialalno$ci naukowo-badawczej, upo-
wszechnianiem wiedzy ogolnej 1 zawodowej, organizowaniem kursow jezykow ob-
cych, szerzeniem wiedzy ekologiczne), pedagogicznej itp.

W Polsce dziala kilkadziesiat stowarzyszen edukacyjnych (oswiatowych) o zasiegu
ogoOlnopolskim i regionalnym.

Jedne z nich dziataja wsrod dzieci | mlodziezy, inne wsrod dorostych.

Cele dzialalno$ci stowarzyszen oSwiatowych

Kazde stowarzyszenie o$wiatowe ma uchwalony przez siebie statut zarejestrowany
przez whasciwy dla miejsca lokalizacji stowarzyszenia sad rejestrowy. W statucie okre-
$lone sa cele dziatalno$ci stowarzyszenia i sposoby ich realizacji.

Cele dzialalnosci stowarzyszen o$wiatowych pomimo roznic, glownie redakeyj-
nych, sa do siebie zblizone.
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej w swym statucie za gtowne cele swe) dzialal-
nosci uznaje':
,.podnoszenie standardu zycia intelektualnego i upowszechnianie uniwersalnych
wartosci 1 norm humanistycznych; prowadzenie szeroko rozumianej edukacji oby-
watelskiej — ksztaltowanie spoteczenstwa kierujacego si¢ zasadami demokracji.
praworzadnosci, tolerancji, pluralizmu politycznego i swiatopogladowego; krzewie-
nie kultury narodowej i wiedzy historycznej, ksztattowanie poczucia odpowiedzial-
nosci za nardd | panstwo;

— sprzyjanie rozwojowi osobowosci uczestnikow procesow edukacyjnych, krzewienie
zaradnosci zyciowej, dzialania i pracy w warunkach gospodarki wolnorynkowe;j:

— prowadzenie dzialan oswiatowych dla réznych srodowisk z uwzglednieniem ich
zapotrzebowania dotyczacego podnoszenia kwalifikacji, rekwalifikacji, ksztatcenia
ustawicznego:

' Statut Towarzystwa Wiedzy Powszechnej uchwalony na XI Krajowym Zjezdzie Delegatow TWP
(89 XI1 1994). Preambuta. Warszawa 1995. Wyd. Zarzadu Glownego TWP.
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~ upowszechnianie wiedzy w takich dziedzinach, jak: edukacja ekonomiczna. prawna
i pedagogiczna, ekologiczna, ochrona zdrowia. organizacja i zarzadzanie, ksztalce-
nie menedzerow, komunikacja spoleczna (z uwzglednieniem nowoczesnych technik
informacji, srodkéw masowego przekazu, telekomunikacji):

— nauczanic jezykoéw obeych: wzbogacanie wiedzy o historii, kulturze i jezykach in-
nych narodow:

— prowadzenie poradnictwa i doradztwa dia miodziezy 1 dorosfych zaréwno specjali-
stycznego, jak i popularnego, obejmujacego kwestie oswiatowe, ale takze zycia ro-
dzinnego, zawodowego 1 osobistego obywateli;

— wspoOtdzialanie 1 wspomaganie szkolnictwa panstwowego. spolecznego 1 prywatne-
oo w ksztalceniu, a przede wszystkim podnoszeniu kwaliftkacji nauczycreli™:

Wszystkie stowarzyszenia oswiatowe dziatajace w sferze oswiaty doroslych za
otowne cele swojej dziatalnoSci uznaja:

1) upowszechnianie roznych dziedzin wiedzy, osiagnie¢ nauki i kultury,

2) ksztalcenie, wychowanie 1 samoksztalcenie ludzi dorostych.

3) ksztalcenie i doskonalenie zawodowe 0sob dorostych zagrozonych utratg pracy badz
poszukujacych pracy lub cheacych ja zmienic,

4) wspoldziatanie z panstwowymi placowkami oswiatowymi,

5) prowadzenie prac badawczych w dziedzinie o$wiaty dorostych.

Obserwacja pracy stowarzyszen oswiatowych, analiza ich dokumentéw progra-
mowych i sprawozdawczych pozwala takze zauwazy¢, ze wymienione cele dziatalnosci
edukacyjnej sa celami zalozonymi — formalnymi, statutowymi.

Natomiast cele rzeczywistosci realizowane determinowane sg sytuacja ekono-
miczng stowarzyszen oswiatowych. Od 1990 roku pozbawione one zostaly wsparcia
finansowego 7z budzetu panstwa i dzialaja na zasadzie samofinansowania. Oznacza to,
ze musza same pozyskac srodki finansowe na utrzymanie lokali dydaktycznych 1 biu-
rowych, na place personelu administracyjnego i dydaktycznego, na rozwdj bazy dy-
daktycznej, na podatki od ptac 1 skladki ZUS.

To wszystko wymaga od kierownictw stowarzyszen duzej operatywnosci ekono-
micznej. W zwiazku z tym niektore szezytne cele zapisane w statutach stowarzyszen sa
realizowane jedynie czgsciowo, w stopniu na ile pozwala ich sytuacja finansowa. Re-
alizowane sa gtownie cefe niesprzeczne z zasadq samosfinansowania, takie jak:

— ksztatcenie i doskonalenie zawodowe,

— upowszechnianie roznych dziedzin wiedzy,

— nauczanie jezykow obeych.

— prowadzenie szkot srednich, policealnych i wyzszych,

— prowadzenie dzialalnosci wydawnicze).

W ograniczonym stopniu realizowane sa cele zwigzane z prowadzeniem prac ba-
dawczych na temat oswiaty dorostych z organizowaniem bezptatnych seminariow, kon-
ferencji naukowych itp. Przyczyna tego stanu rzeczy jest prosta: brak pieniedzy.
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Funkcje stowarzyszen oSwiatowych

W pedagogice pojecie funkcji jest wazna kategoria metodologiczng, zwlaszcza
przy formutowaniu probleméw badawezych w dziedzinie pedagogiki dorostych, a mi-
mo to definiowane jest bardzo réznie.

Wedtug W. Okonia ,.Funkcje oswiaty to ogot rzeczywistych skutkow wywotywa-
nych przez system oswiaty w zyciu spoteczenstwa, przy czym moga to by¢ zaréwno
skutki $wiadomie spowodowane i pozadane, jak i nieprzewidziane i niepozadane™ .

T. Lewowicki w pracy ,,Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyj-
nej” ogdlnospoteczne funkcje szkolnictwa wyzszego spostrzega w kilku zakresach.

Po pierwsze, jest to przekaz dorobku nauki i kultury, przekaz tradycji, wiedzy o
przesztosci, prezentacja dokonan ludzkosci w dziedzinie rozwoju mysli naukowej we
wszystkich obszarach wiedzy, takze prezentacja dorobku kultury materialne;j.

Po drugie, jest to przygotowywanie kadr o najwyzszych kwalifikacjach. Wypelnie-
nie tej funkcji w znacznej mierze decyduje o rozwoju spofeczenstw i panstw.

Po trzecie — obok przekazu wiedzy szkolnictwo wyzsze uczestniczy w tworzeniu
wiedzy. Badania naukowe prowadzone w uczelniach tacza funkcje wytwarzania wicdzy
z funkcjami dydaktycznymi i ksztatceniem kadr.

Po czwarte, szkoly wyzsze od lat spelniajg wazne funkcje kulturotworcze.

Po piate, spolecznosci akademickie spetniajg czesto rozmaite powinnosci eksperc-
kie, doradcze itp. Spotecznosciom tym przypisuje si¢ rowniez sporc oddziatywanie
opiniotworcze.

Wymienione funkcje okresli¢ mozna jako ogolnospoteczne, typowe a zarazem cig-
gle. Spelniane sa one od wiekow — w roznych warunkach, z roznym powodzeniem.
w rozny sposob, ale stale.

[ cho¢ owe pigc funkeji T. Lewowicki odnosi do szkolnictwa wyzszego, to moim
zdaniem mozna je odnies¢ takze do edukacji dorostych na réznych poziomach, szcze-
¢blnie zas na poziomie srednim  wyzszym. Edukacja dorostych bowiem moze oprocz
prowadzenia w swoich placowkach badan naukowych, spetnia¢ podobne, jak przypisa-
ne szkolnictwu wyzszemu, funkcje edukacyjne i kulturotwdrcze.

F. Bocian w artykule ..Zwigzki mlodziezy i ich funkcje™ uznaje stowarzyszenia za
grupy celowe o okreslonych wlasciwosciach, takich jak np.: intencjonalnos¢ tworzenia,
dobrowolnos¢, organizacja wewngtrzna, program nastawiony na zaspokajanie potrzeb
czionkow lub potrzeb spotecznych, wigz i solidarnos$e grupowa, identyfikacja cztonkow
z celami i zadaniami grupy, przywiazanie emocjonalne i gotowos¢ do podejmowania
zadan zgodnych z interesami grupy.

|5

W. Okon: Stownik pedagogiczny. PWN. Warszawa 1981. s. 83.

* T, Lewowicki: Przemiany os$wiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej. Warszawa 1994, Wydzial
Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego. Foto-Art. s.¢c. 1994, 5. 97-104,

F. Bocian: Zwiazki mlodziezy i ich funkcje. W: Pedagogika spoleczna u schylku XX wicku. ..Praca
zblorowa — wraz z wyborem tekstow — pod redakcja Andrzeja Rodziewicza-Winnickiego. Katowice
1992, s. 326339,
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Autor ten stwierdza, ze na gruncie pedagogiki spofecznej jako funkcje traktuje sig
zakres lub kierunek dzialan stowarzyszen spolecznych. Wyroznia si¢ przy tym dwa
skiadniki funkcji: 1 — zatozong (odnoszaca si¢ do celow i zamierzen) i 2 — rzeczywista
(obejmujaca rezultaty przewidywane 1 nie przewidywane’.

Funkcje stowarzyszen spotecznych, w tym oswiatowych mozna rozpatrywa¢ w
trzech ukfadach: 1) stowarzyszenie a spoleczenstwo, 2) stowarzyszenie a spofecznosc
lokalna, 3) stowarzyszenie a jednostka. Jakkolwiek jest to podzial sztuczny, to ma on
znaczenie porzadkujace 1 wyjasniajace istote funkcji stowarzyszen spotecznych.

Ogoblnie zatem mozna powiedzie¢, ze w rozumieniu pedagogiki funkcje stowarzy-
szen oswiatowych to kierunek i zakres ich dzialan zgodny z potrzebami spolecznymi,
ckonomicznymi i oczekiwaniami cztonkow i sympatykow tych stowarzyszen. Dodaé w
tym miejscu nalezy. ze funkcje zalozone stowarzyszen oswiatowych formulowane sa w
statutach tych stowarzyszen i w uchwatach programowych ich wiadz statutowych
szczebla centralnego 1 lokalnych.

Stowarzyszenia oswiatowe speilnia¢ moga rozne funkcje zalozone 1 rzeczywiste.
Funkcje spetniane przez stowarzyszenia dziatajgce w sferze oswiaty szkolnej dla dzieci
i mfodziezy sa r6zne od funkcji spetnianych przez stowarzyszenie os§wiatowe dziatajace
w sterze oswiaty dla dorostych.

Zdaniem Aleksandra Kaminskiego kazde stowarzyszenie spoteczne realizuje dwie
funkcje: funkcje ztozong i rzeczywista’.

Ta pierwsza — zatozona, odrnosi si¢ do celow 1 zamierzen danego stowarzyszenia,
stanowigcych jego wytyczna sprecyzowang w statucie, w aktach normatywnych, zarza-
dzeniach. Wyznaczaja je uchwaly wladz statutowych stowarzyszenia dostosowujgcych
jego dziatalnos¢ do biezace) sytuacji. Dzi$ coraz czegsciej robi to aparat kierowniczy
(urzedniczy) stowarzyszenia. Ta druga — funkcja rzeczywista — ma szerszy zakres i
obejmuje:

— rezultaty wynikajace z zatozonych celow 1 zamierzen, a wige skutki przewidywane,
pozadane. sprecyzowane;

— rezultaty nieprzewidywalne, zjawiska nieokreslone celami i zamierzeniami stowa-
rzyszenia, ktore niekiedy moga byc¢ dla spoteczenstwa wazniejsze od zamierzonych.

W praktyce jest tak, ze kazde stowarzyszenie (nie tylko oswiatowe) wypracowtje
sobie wtasciwg funkcj¢ zatozona precyzujac swe cele 1 zadania. Konkretnosé tych ujee
sprawia, ze sg latwiejsze do zrozumienia. Natomiast funkcja rzeczywista, a zwlaszcza
ten jej skladnik, ktory dotyczy nieprzewidywalnych wynikow dziatalnosci stowarzy-
szenia, stanowi zjawisko ukryte przed powierzchowng obserwacja i pobieznym wgla-
dem w stowarzyszenie.

" To pojecie funkgji zblizone jest do pojecia stosowanego w praktyce i teorii organizacji. gdzic funkcja Lo
wzakres funkcjonowania, jaki przypada w udziale danej organizacji jako calosci albo jakiejs jej czgsci™.
W: T. Pszczotowski. Mafa encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Warszawa 1978, PWN, s. 7.

® A. Kaminski: Stowarzyszenie spoleczne jako $rodowisko wplywow wychowawczych. W: Uniwersytet
Powszechny jako srodowisko wychowawcze. Praca zbiorowa pod red. freny Lepalczyk. Warszawa 1971,
Wyd. ZG TWP, s. 5 i nastgpne.
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A. Kaminski przedstawiajac funkcje rzeczywiste stowarzyszenia spolecznego wy-
mienia trzy jego rodzaje, ktore dostrzec rowniez mozna np. w Towarzystwie Wiedzy
Powszechne;j’:

1. Stowarzyszenie spoleczne, w tym rowniez edukacyjne stanowi swoiste ,,sasiedztwo
z wyboru”, dzigki ktéremu przynaleznos¢ do stowarzyszenia zaspokaja potrzebe
.afiliacji”, czyli utozsamiania si¢ cztonkéw z grupa, ktora ich reprezentuje.

Te funkcje mozna zilustrowaé przyktadem z zycia TWP. Gdy kilkunastu lektorow
(nauczycieli) ktoregos z jezykow obeych z jakiegos miasta, potaczonych w grupe maja-
ca za zadanie wymiange doswiadczen z zakresu metodyki nauczania tego jezyka, od-
czuje wzajemna bliskos¢ zainteresowan 1 dagzen — mamy do czynienia z powstawaniem
»sasiedztwa z wyboru”. A jesli wzrost dobrego samopoczucia cztonkow takiej grupy
nasyci jej kontakty rzeczowe (wymian¢ doswiadczen metodycznych, sprawozdania z
lektur itp.) 1 to doprowadzi — na przyktad — do zawiazania grupy kolezenskiej, wowczas
,.sasiedztwo z wyboru™ staje si¢ wspdlnota ludzi zespolonych przez bliskie im zaintere-
sowania, dazenia, postawy.

2. Funkcja ekspresyjna. Mowige o ekspresji mamy na mysli wyrazanie przezy¢ i
upodoban, zamitowan w wielorakich formach 1 w réznorodnym nat¢zeniu.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze funkcja ekspresywna stowarzyszen nasyca ich
struktury formalne wlasciwosciami grup nieformalnych: kolezenskim przezywaniem
wspdluczestnictwa w centonych czynnosciach, sprzyjajacych samourzeczywistnieniu
jednostek zaangazowanych w te czynnosci. Takimi bedq stowarzyszenia artystyczne,
naukowe 1 popularnonaukowe. zwigzki mito$nikow przyrody itp.

3. Funkcja integracyjna stowarzyszen. Jest ona stosunkowo najlepiej znana, szczegol-
nie w dziedzinie o$wiaty dorostych®.

Wedtlug A. Kaminskiego stowarzyszenia stanowia dla jednostek tacznik miedzy
rodzing i spotecznoscia lokalna z jednej strony, a narodem i wspolnota ogolnoludzka —
z drugiej.

Stowarzyszenia ulatwiajg umystowe i emocjonalne przekraczanie bariery oddzie-
lajacej ..matly swiat” rodziny czlowieka od .,wielkiego swiata” ludzkosci. Realizujac
swe cele 1 zadania przyblizaja jednostke do ogdlnonarodowych i ogélnoludzkich warto-
sci zespalajac ja tym samym z narodem. Sprawia to atmosfera towarzyszaca kontaktom
grupowym skupionym na wartosciach upowszechniania nauki, sztuki, krajoznawstwa
itp.

W konkluzji nasuwaja si¢ wnioski: aktywnos¢ stowarzyszenia jest tym bardziej
zywa, im bardziej zaspokaja zainteresowania i potrzeby jednostki, co z koler pobudza
emocjonalny stosunek jednostek (cztonkéw stowarzyszenia) do tego, co si¢ dzieje w
stowarzyszeniu, a to znoOw sprzyja w wysokim stopniu przyswajaniu przez zrzeszone

" A. Kaminski: op. cit. 5. 7—13.
¥ J. Chatasinski: Tlo socjologiczne pracy oswiatowej. Warszawa 1935; Szczepanski J. Spoleczne zadania
o$wiaty dorostych. W: K. Wojciechowski (red.) Pedagogika doroslych. PWN . Warszawa 1962.
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jednostki norm spoteczno-moralnych 1 obyczajow kultywowanych w danej placowce

stowarzyszenia.

Miedzy omdwionymi funkcjami stowarzyszen istnieje scista wspoizaleznosc.
Wszystkie wymienione funkcje rzeczywiste stowarzyszen ,,zazebiaja si¢”. Jedna bez
drugiej nie moze by¢ wypehiona. Funkcja ,,sasiedztwa z wyboru™ warunkuje funkcje
.integracyjng” a ta z kolei ,.ekspresywna”. W sumie — stopien ich realizacji decyduje o
nosno$ci  stowarzyszenia, za$ nos$nos¢ stowarzyszenia zalezy od wrazliwego
~uwzglednienia potrzeb. zainteresowan i aspiracji stowarzyszonych oraz respektowania
ich tendencji do wspotkierowania stowarzyszeniem™

Po roku 1990 funkcje stowarzyszen oswiatowych nalezy rozpatrywac bardziej
dynamicznie niz uczynil to A. Kaminski. Uzaleznione sa dzi$ one od wielu czynnikow,
takich jak:

— zapotrzebowanie spoteczne na dana dzialalnos¢ oswiatowa, np. na takie, a nie inne
kursy zawodowe, jezykowe,

— zamoznos¢ spoleczenstwa. Od niej zalezy m.in. czy preferowane sg kursy krétko-
czy dlugoterminowe, wyuczajace zawodow prostych czy tez zlozonych, takich jak
np. zegarmistrzostwo, gdzie koszty nauki sg zdecydowanie wyzsze niz na kursach
krotkich, np. szklarz okien, palacz centralnego ogrzewania,

— zamoznosc¢ instytucji panstwowych, samorzadowych, zwigzkowych. Jesli instytucje
te majq pieniadze na edukacje, to wowczas stowarzyszenia oswiatowe realizujg ich
zamdwienia na rozne, do niedawna popularne, formy pracy edukacyjnej: prelekcje,
konferencje naukowe, seminaria itp.,

— mody na okreslona dzialalnos¢ oswiatowa, np. na rézne kursy hobbystyczne, takie
Jak: fotografii kolorowej, kroju i szycia na potrzeby wilasne, wyrobu galanterii ce-
peliowskiej itp.,

— mozliwosei dysponowania przez stowarzyszenia oswiatowe kadra o pozadanych w
danym s$rodowisku kwalifikacjach zawodowych,

Dysponowanie taka kadrg pozwala stowarzyszeniom na organizowanie Kurséow w
zawodach unikalnych. na ktore moze istnie¢ duze spoteczne zapotrzebowanie:

— zyczliwego lub nie klimatu wiadz oswiatowych (zwlaszcza terenowych) i samorza-
dowych wokot danego stowarzyszenia oswiatowego. Zyczliwos$é pozwala stowarzy-
szeniu na ,.rozwinigcie skrzydel” i na organizowanie wielosci form pracy o$wiato-
wej 1 odwrotnie,

— systemu i wysokosci ptac obowiagzujacych w danym stowarzyszeniu oswiatowym.
Zazwyczaj jest tak, ze godziwe place pozwalaja na ,selekcj¢ dodatnia™ etatowych
pracownikow stowarzyszenia i pracownikow pedagogicznych zatrudnionych glow-
nie na umowach-zleceniach.

? ). Lepalczyk: Stowarzyszenie spoleczne w ujeciu pedagogicznym Aleksandra Kaminskiego. W: _Sto-

warzyszenie spoleczne jako srodowisko wychowawceze™. Pod red. J. Lepalezyk. PWN. Warszawa 1974,
s. 82,
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Oprocz typowych dla stowarzyszen oswiatowych funkcji edukacyjnych, stowarzy-
szenia te wypelniaja takze funkcje wymuszone.

Te funkcje dotycza przede wszystkim ksztaltowania u stuchaczy roznych form
oswiatowych zachowan prospotecznych, samorzadowych, obywatelskich. Stowarzy-
szenja ksztattuja te zachowania, bo musza lub chcg uzupeinic¢ te postawy stuchaczy,
ktore powinny by¢ ksztaltowane wczesniej, w szkole miodziezowej lub w rodzinie.
Najkrdcej rzecz ujmujace chodzi tu o zagadnienia zwigzane ze zmianami ku demokra-
cji, podmiotowosci, praworzadnosci; o ksztaltowanie nowego swiata i hierarchii
wartosci wdrazanych w Polsce po roku 1990, a takze o problemy ekologii 1 ochrony
zdrowia.

Piszac o funkcjach wymuszonych stowarzyszen oswiatowych mam na mysli takze
dzialania wyrownawczo-kompensacyjne. Te, ktore uzupelniaja lub niekiedy daja wie-
dze i sprawnosci, ktore uczestnik form oswiatowych dorostych powinien uzyskac w
szkole miodziezowej, zwlaszcza w Sredniej. Chodzi tu o samodzielne 1 krytyczne my-
slenie, umiejgtnos¢ samodzielnego uczenia sig itp.

Bez realizacji owych funkcji wymuszonych utrudniona bylaby realizacja wlasci-
wych funkcji edukacyjnych stowarzyszen osSwiatowych.
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WDRAZANIE MODULOWYCH PROGRAMOW
SZKOLENIA DOROSLYCH W PROJEKCIE
MPiPS TOR #9

Wstep

Jednym z dziesigciu komponentéw wystepujacych w Projekcie pn. ,,Promocja
Zatrudnienia i Rozwoj Stuzb Zatrudnienia” realizowanym w Ministerstwie Pracy i
Polityki Socjalnej jest .TOR #9 — Szkolenie Doroslych”. Aktualnie prace osiggaja
swo] kulminacyjny punkt. Opracowano modulowe programy szkolenia dorostych dla
21 obszarow zawodowych z wykorzystaniem metodologii Miedzynarodowej Organiza-
cji Pracy oraz podjeto w 13 .Instytucjach Wiodacych™ dziatania przygotowawcze do
pilotazowego wdrozenia modulow umiejetnosci zawodowych. Prawie dwuletnie prace
projektowe, w ktorych zaangazowanych bylo ok. 250 oséb zaowocowaly opracowa-
niem nowej generacji elastycznych programoéw nauczania, umozliwiajacych pracodaw-
com i placowkom szkoleniowym efektywne i skuteczne radzenie sobie z szybko zmie-
niajacymi si¢ potrzebami edukacyjnymi regionow Polski o stosunkowo duzym wskaz-
niku bezrobocia.

Jednakze musimy zdawac sobie sprawg z tego, ze realizacja przedsigwzigcia wdro-
zenmiowego stwarza wiele problemow praktycznych 1 organizacyjnych. Wynika to
przede wszystkim z innego niz stosowane powszechnie w Polsce podejscia do szkolen.
Jakie zaklada metodologia MES (moduldéw umiejetnosci zawodowych).

Dlatego tez proces wdrazania nowych programéw nalezy odpowiednio zaprojek-
towac i zorganizowac, co powinno znalez¢ odbicie w przyjetej strategii wdrozeniowe].
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Budowanie strategii wdrozeniowej uzaleznione jest od potrzeby pogodzenia czynnikow
kosztowych z takimi czynnikami, jak: zapewnienie klientom odpowiedniej jakosci
ustug edukacyjnych oraz uzyskanie mozliwie najszerszego zasiggu oddziatywania.

Realizacja programéw modulowych w praktyce wymaga przestrzegania Kilku
podstawowych zasad, ktorych istota jest zorientowanie na shuchacza, umozliwienie
osiggania umigjetnosci i kompetencji dzigki zastosowanym metodom i srodkom Ksztal-
cenia. Wdrozenie programow musi zatem by¢ przygotowane w ten sposob, by wypel-
ni¢ luke pomiedzy posiadanymi umigjetnosciami a umiejetnosciami 1 kompetencjami
potrzebnymi na rynku pracy.

Istotny wplyw na postaé¢ procesu realizacji wdrozen beda mialy wyposazenie i
zastosowane materiaty dydaktyczne oraz jakos¢ nauczania, Nawet bardzo dobre pro-
gramy nie przyniosa zadowalajacych rezultatow, jesli ich realizatorami beda kadry
(wyktadowcy, nauczyciele, instruktorzy) nie przygotowani do pracy w nowym systemie
dydaktycznym. System ksztalcenia modutowego pomaga pedagogom postrzega¢ siebie
samych jako raczej ,,pomocnikow” niz ,,s¢dziow™, raczej trenerow i doradcow niz wy-
ktadowcodw, wreszcie racze] jako partneréw stuchaczy, przedsigbiorstw, dyrektoréw,
nauczycieli i innych partneréw spotecznych niz odizolowanych pracownikéw dydak-
tycznych, zamknigtych w murach instytucji szkoleniowe;.

Wdrozenie programow modutow zmienia tradycyjny system ksztalcenia zawodowego
we wszystkich wymiarach: kadrowym, materialnym i finansowym. Przeksztalceniom
ulegaja wigc m.in. funkcja nauczyciela, podrecznik, przestrzen dydaktyczna. Wymagany
jest rozwdj warsztatow i materiatow szkoleniowych, indywidualnych programow Ksztal-
cenia, akredytacji za opanowanie okreslonych czgsci programu oraz wprowadzanie sys-
temow wspomagajgcych uczenie si¢. Zmianie ulegng rowniez inne aspekty organizacyjne
instytucji ksztalcacych, jak np.: marketing, ushugi poradnicze, procesy rekrutacji osob
podejmujacych nauke, sposoby zarzadzania, wspomagania, oceniania stuchaczy oraz
zapewnienia jakoscl Ksztalcenia.

Nieodtacznym elementem przedsigwzi¢é¢ wdrozeniowych w obszarze edukacji
zawodowej, szczegolnie tych o innowacyjnym charakterze jest prowadzenie ich ewalu-
acji, ktora rozumiana jest jako proces zbierania danych i ich interpretacja w celu po-
dejmowania decyzji' . W szczegoInosci zadaniem ewaluacii jest:
doskonalenie tresci ksztalcenia objetych programem,
doskonalenie metod i technik pracy nauczycieli 1 uczniow,
ocena efektywnosci ksztatcenia,
okreslenie, czy program ma by¢ prowadzony dalej czy tez przerwany.

84448

1 ¥ . N y . . -
H. Komorowska: Konstrukcja. realizacja i ewaluacja programu nauczania, IBE, Warszawa 19935.
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Przygotowanie koncepcji wdrozen

Punkt wyjscia dziatan przygotowawczych stanowi opracowanie przez Instytucje
Wiodace ..czytelnej” koncepeji wdrazania programow modutowych. Sktadaja si¢ na nig
najczescie] nastepujace elementy:
© okreslenie celu 1 przedmiotu wdrozen pod katem zapotrzebowania spotecznego na

szkolenia w danym regionie oraz wskazanie przewidywanych korzysci z takich

dzialan,
® charakterystyka pracy wdrozeniowej, wskazanie, na czym podejmowane dzialania
beda polegaly, jakie zmiany w dotychczasowym systemie ksztalcenia zawodowego
wprowadzimy i1 za pomoca jakich metod, srodkow itp.
© okreslenie zespolu metod gromadzenia informacji o przebiegu i etapowych efektach
wdrozen, wystepujacych niedomaganiach, sprecyzowanie sposobu oceny tego ro-
dzaju dziatan.
okreslenie systemu kontroli przebiegu procesu wdrozeniowego oraz systemu pomocy
i iInstruktazu metodycznego zespotom realizujacym zadanie wdrozeniowe,
okreslenie kompetencji osob, zespoloéw i innych organizacji oraz komorek powola-
nych na czas prac wdrozeniowych,
harmonogram prac wdrozeniowych,
bilans Srodkow potrzebnych dla wykonania wdrozen.
Przygotowang koncepcj¢ wdrozen przedstawia si¢ do szczegdtowego zapoznania
kierownictwu, kadrze dydaktycznej, a nastepnie sponsorom, na zlecenie ktorych kurs
bedzie realizowany. Po przeprowadzonych konsultacjach Zespot Koncepeyjny weryfi-
kuje dotychczasowe plany, gtownie pod katem praktycznych mozliwosci realizacyj-
nych, a nastgpnie zastanawia sig, jakie prace przygotowawcze nalezy poczyni¢ na wla-
snym terenie, aby wdrozenia mogty prawidlowo przebiegac.

@ © ©

Tworzenie odpowiednich warunkow dla wdrozen

Majac koncepcje wdrozen mozemy przystapi¢ do tworzenia odpowiednich warun-
kow dla pelnej realizacji tych zamierzen, jezeli nie czynilismy tego rownolegle.

Cykl tworzenia warunkow dzielimy czesto na dwa etapy. Na etapie pierwszym
analizujemy aktualne warunki 1 oceniamy, na ile 1 w jakim stopniu maja one stuzy¢
naszym zamierzeniom wdrozeniowym. Na etapie drugim okreslamy, jakie zmiany,
uzupetnienia, korekty itp. nalezy poczyni¢ w istniejacych warunkach, aby wdrozenia
mialy pelna szans¢ powodzenia.

Teren wdrozen w znacznym stopniu wigze si¢ z tym, co chcemy wdraza¢ do prakty-
ki. W naszym ujeciu za teren wdrozen uwazamy Instytucje Wiodace (szkoly zawodowe.
placowki oraz instytucje doksztalcania i doskonalenia zawodowego funkcjonujace
w systemie szkolnym 1 pozaszkolnym) uczestniczace w przygotowaniu programow szko-
lenia dorostych zgodnie z metodologia Migdzynarodowej Organizacji Pracy (rys.1).
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Rys. 1. Teren i zakres wdrozen programow szkolenia dorostych w ramach TOR #9
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Na podstawie praktyki pedagogicznej mozna wnosic, iz powodzenie prac wdroze-
niowych uwarunkowane jest zasadniczo poziomem i stopniem przygotowania terenu
(szkoly zawodowe]. osrodka doskonalenia czy innej placowki oswiatowej) do tego typu
przedsiewziec.

Po dokonaniu diagnozy terenu wdrozen pod katem dziatania w nowym systemie
komorka koordynacyjna reprezentujaca dang Instytucje Wiodaca moze przystapic do
ustalenia wspodlnie z kierownictwem danej placowki planu przygotowan d podjecia
pracy wdrozeniowej. Plan ten okreslamy jako .warunki organizacyjno-pedagogiczne
sprawnego przygotowania wdrozen™.

Wymienmy niektore z owych warunkow 1 potraktujmy je jako okreslone przestanki
do budowy planu przygotowawczego placowki do wdrozen:

— zmiany w strukturze osobowosci podmiotu zamierzamy wprowadzié poprzez reali-
zacj¢ planowanych wdrozen:

— czy w zwiazku z wdrozeniami potrzebne bedzie wprowadzenie nowych form zycia
I dzialalnosci ucznidw/stuchaczy. czy tez dotychczasowe formy sg odpowiednie.
jezeli zamierzamy wprowadzi¢ zmiany, to jakie, gdzie i kiedy:

— czy dotychczasowa struktura organizacyjna pozwala na wprowadzenie zmian w
formach zycia i dziatalnoSci zbiorowosci; jezeli w pewnej czesci jest to niemozli-
we, to jakie nalezy przewidzie¢ zmiany w tej organizacji;

- czy dotychczasowe metody pracy nauczycieli i innych pracownikow sa adekwatne
do metod pracy w ewentualnie zmienionych warunkach; czy tez metody pracy na-
uczycieli winny ulec zmianie, jezeli tak, to na czym zmiana ma polegad:

-~ czy stan kadry nauczycielskie) pod wzgledem struktury wyksztalcenia, posiadanych
kwalifikacji 1 doswiadczen metodycznych zapewnia skutecznos¢ realizacji podej-
mowanych zamierzen, jakie ewentualnie poczynania nalezy podjac w tym miejscu.
Majac tego rodzaju analiz¢, kazdy wedlug swoistych potrzeb moze opracowac plan

przygotowan do wdrozen z dokladnym okresleniem terminu wykonania poszczegol-

nych czynnosci.

Po opracowaniu takiego planu i urzeczywistnieniu go w postaci realizacji konkret-
nych dziatan mozemy uwazac, iz dana placowka zostata przygotowana do podjecia
prac wdrozeniowych.

Przygotowanie terenu wdrozen

W ten zakres dziatanh wehodzi przede wszystkim przygotowanie terenu wdrozen, tj.
konkretnych placowek i instytucji oraz kadry. ktora bedzie kierowala wdrozeniami.

Przygotowanic placowek do podjecia pracy wdrozeniowe] powinno przebiegaé
pod nadzorem wewnetrznym (zespol koordynacyjny w ramach Instytucji Wiodgeej)
oraz zewngtrznym (Zespot Ekspertow MPIPS).

Podczas formutowania opinii o przygotowaniu terenu do wdrozen nalezaloby
kierowac sie nastgpujgcymi wskazaniami:
— kadra pedagogiczna i jakos¢ bazy materialnej placowki,
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— poziom uzyskiwania rezultatow dydaktyczno-wychowawczych placowki,

— podatnos¢ 1 zaangazowanie grona pedagogicznego oraz zespolu kierowniczego na
podejmowanie, wypracowanie i upowszechnianie tego, co nazywamy postepem pe-
dagogicznym.

Po dokonaniu takiej analizy 1 oceny instytucja naukowa wspadlnie z kierownictwem
i gronem nauczycielskim opracowuje plan szczegotowy przygotowania danej placowki
do podjecia pracy wdrozeniowej.

Plan przygotowania konkretnej placowki do zamierzen wdrozeniowych powinien
obejmowac giéwnie:

— zapoznanie zespotu kierowniczego 1 grona pedagogicznego z koncepcja wdrozen,

— pelne uswiadomienie przez caly zespol pedagogiczny tego, jakich elementow sys-
temu dydaktyczno-wychowawczego dotyczy¢ beda bezposrednio wdrozenia oraz
jakich komérek organizacyjnych, zespotow czy tez indywidualnych osob,

— dokonanie na terenie danej placowki odpowiednich zmian organizacyjnych, admi-
nistracyjnych i kadrowych itp., zgodnie z potrzebami wdrozen,

— sporzgdzanie odpowiedniego programu przygotowania kadry pedagogicznej do
pracy w nowych. zmienionych warunkach.

Najwazniejszym jednak warunkiem w powodzeniu cafosci prac wdrozeniowych
jest odpowiednie przygotowanie kadry pedagogicznej. Szkolenie kadry pod katem po-
trzeb wdrozeniowych powinno przebiega¢c dwoma nurtami:

B szkolenie instytucjonalne (tym ksztalceniem byliby objeci np. kierownicy placo-
wek, nauczyciele oraz inne osoby zwiazane w swojej pracy bezposrednio z czynno-
sciami wdrozeniowymi),

B sanioksztalcenie zespolowe (w ramach seminariéw, co oznaczatoby, ze uczestnicy
szkolenia w pierwszym nurcie przygotowaliby do pracy pozostatych czlonkdw per-
sonelu i kadry dydaktyczney).

Waznym elementem doskonalenia kadry jest wzbudzanie, wyzwalanie 1 utrwalanie
motywacji do podejmowania wdrazania nowosci pedagogicznych, czego przykladem
jest system ksztatcenia modutowego.

Jednoczesnie wskazane jest, aby wraz z doskonaleniem instytucjonalnym oraz
samoksztafceniem zespolowym instytucje prowadzace szkolenie kadry z placéwkami
naukowymi podjety prace informacyjno-wydawnicza, np.:

— przygotowanie biuletynow informacyjnych o tego typu wdrozeniach na innym te-
renie, w innych krajach itp.,

— opracowanie przewodnikow do samoksztalcenia nauczycieli, tworzenie konspek-
tow zajec jednostek szkoleniowych, narzedzi oceny skutecznosci i efektywnosci
nauczania-uczenia sie, pakietow edukacyjnych.

— stosowanie aktywnych metod nauczania-uczenia sig.

W okresie poprzedzajacym wdrozenia mozna jedynie wykona¢ czg¢s¢ nakreslonego
programu szkolenia kadry pedagogicznej. Znamienna cecha pracy pedagogicznej w
ogole, a szczegolnie w okresie wdrazania innowacji pedagogicznej jest cigglos¢ proce-
su ksztalcenia i samoksztalcenia kadry pedagogicznej przez caly czas trwania wdrozen.
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Strategia wdrozeniowa

Na rys. 2 przedstawiono schemat ideowy dziatan wdrozeniowych, ktéry utozsa-
mia¢ mozemy ze ,strategia wdrozeniowa”, rozumiang jako komplementarne procesy:
przygotowania. realizacji i oceny wdrozenia. Poniewaz wdrozenie jest wprowadzane w
ramach mikrosystemu (placowka szkoleniowa, spotecznosc¢ lokalna, region) mamy do
wyboru nastgpujace opcje:

@ wdrozenie wprowadzac calosciowo (kompleksowo) lub czesciowo,
“  wdrozenie wprowadzac stopniowo lub od razu,
# wdrozenie wprowadzac¢ w sposob bedacy kombinacja ww. czterech mozliwosci.

| Kompetencje
l REGION potrzebne na rynku — : .
i ' pracy Srodowisko
| l (ofoczeme)
| | =
L / |
| [ — \\\ #
' | B ; 2 Zasoby | czynmk| ;
|j wdrozemowg = | zakiocajgce |
| ,
| PLACOWKA EDUKACYJINA
—/ Modutowy program \

. ksztalcenia

.f Cele ksztalcenia J 2 "( TT—— ‘

# Yo '

|
a1 Czynnikizakiocajgce

g : \\f,’- - | natury instytucjonainej
g Nauczyciele . ]. h

, p L
S I

GRUPA SZKOLENIOWA

Rys. 2. Schemat ideowy dziatan wdrozeniowych — strategia wdrazania nowych programow
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Do najwazniejszych czynnikéw uwzglednianych przy wyborze strategit wdroze-
niowej naleza zapewne filozofia ksztalcenia modulowego 1 $wiadomos¢ potrzeby
zmian. Czynniki te determinuja rodzaj i wielkos¢ mozliwych zmian. Tak wigc aktualny
model organizacji szkolacej, liczba 1 kompetencje nauczycieli, posiadane zasoby sta-
nowia czynniki czestokro¢ ograniczajace zakres potencjalnych dziatan.

Przy okreslaniu zadan wdrozeniowych musimy pamigtac, ze calos¢ dziatan koncentruje
si¢ na procesie nauczania-uczenia si¢ dostosowanym do filozofii ksztatcenia modutowego.
Glowny problem do rozwiazania brzmi: co trzeba zrobi¢, aby w danych warunkach spotecz-
nych i technologicznych — to znaczy uwzgledniajac dostepne zasoby i1 istniejace czynniki
zaklocajace zrealizowac przyjety cel wdrozen w mozliwie petnym zakresie?

W przedstawionej na rys. 2 koncepeji podkresla si¢ rol¢ 1 znaczenie instytucji
ksztatcacej, gdyz wihasnie na szczeblu instytucji zachodzg warunkujace postac strategii
interakcje pomiedzy roznymi elementami systemu ksztalcenia zidentyfikowanymi na
szczeblu: regionu (makrosystem), placowki edukacyjnej i grupy szkoleniowej. To, ze
sytuacje zwiazane z procesem nauczania-uczenia si¢ sa planowane na samym koncu,
nie oznacza bynajmniej, iz maja drugorzedne znaczenie. Wrecz przeciwnie, w plano-
waniu tych sytuacji uwzglednia¢ nalezy wszystkie wczesniejsze kroki. Istotnym ele-
mentem procesu ksztatcenia sgq tu wszystkie relacje: nauczyciel-uczen. nauczyciel—
—$rodki. uczen—érodki. Srodki w tym przypadku rozumiemy jako infrastruktura dy-
daktyczna.

Podsumowanie

Aktualne wyzwania dla ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego okreslaja naste-

pujace zadania dla organizatorow tych procesow:

e poszerzanie mozliwosci wyboru — szeroka oferta ustug edukacyjnych,

e zapewnianie wieksze) elastycznosci poprzez wprowadzenic modutowych progra-
mOw nauczania,

e wzrost motywacji i uczestnictwa w procesach zapewniania jakosci.

Podejscie modufowe wymaga zwrocenia uwagi na: metody nauczania, elastycznosc
nauczania, role nauczyciela, wsparcie 1 poradnictwo dla stuchaczy, rézne rozkiady za-
jec, przyznawanie i gromadzenie Swiadectw. Sa to cechy, ktore powinny by¢ szacowa-
ne i oceniane przez organizatordw ksztalcenia w systemie modutowym.

W okresie prac wdrozeniowych program ksztalcenia 1 samoksztalcenia zespotow
realizujacych wdrozenie powinien przewidywac te formy i1 metody przygotowania na-
uczycieli, ktore w sposob ewidentny przyczyniac si¢ beda do:

— dalszego wzbogacenia teorii pedagogicznej zwigzanej z przedmiotem i charakterem
wdrozen,

— popularyzowania doswiadczen z instytucji prowadzacych wdrozenia,

— upowszechniania metod pracy nauczycieli, ktore uznane zostaly jako skuteczne i
wypracowane w trakcie trwania tychze prac.
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Wazna role odegra¢ powinno doradztwo naukowe i metodyczne nakierowane na
pomoc zespotom wdrozeniowym. Sprowadzac si¢ to powinno do Scislego przestrzega-
nia zatozen przyjete] koncepeji oraz udzielania pomocy w modyfikowaniu poczynan
kierownictwa 1 nauczycieli w czasie pracy, kiedy okaza si¢ one konieczne 7z uwagi na
lokalne uwarunkowania.

Kolejna funkcja nadzoru metodyczno-naukowego powinno by¢ sledzenie przebie-
ou wdrozen i badanie jego skutkow rowniez pod katem optymalizacji wszystkich ele-
mentow wdrazanego systemu.

Za podstawe konstrukeji kryteriow pomiaru efektow pracy wdrozeniowej moga
stuzy¢ nastepujace pytania:

— c¢zy zadania ustalone w planie wdrozen dla danej placowki Ksztalcenia zawodowe-
go przewidziane dla zespolow, komorek organizacyjnych itp. sa realizowane?

— c¢zy zasady. formy i metody pracy przewidziane dla realizacji danego zadania
wdrozeniowego sa przestrzegane w praktyce?

— czy kadra pedagogiczna zostala nalezycie przygotowana do podejmowania nowych
zadan, czy problematyka wdrozen jest dla nich w pelni zrozumiala, czy realizatorzy
potrafia prawidfowo stosowac¢ w praktyce pozadane formy 1 metody pracy?

— czy stosowanie przyjetych na okres wdrozen form 1 metody pracy szkoleniowe)
gwarantuje uzyskanie rezultatu zakreslonego w koncepcji wdrozen?

Odpowiedzi na proponowane pytania nie wyczerpia zapewne do konca proble-
mow, ktére moga si¢ pojawic. Nawet wykorzystanie w praktyce wszystkich obmysla-
nych sposobow realizacji, stosowanie przyjetych zasad. form 1 metod realizacji nie
oznacza jeszcze automatycznie osiggniecia w petni postulowanych celow.
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Ksztalcenie 1 szkolenie w dziedzinach
0 znaczeniu strategicznym

— PHARE TESSA
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Zaklad Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowe]
Uniwersytet L.odzki

PROJEKT TESSA nr5

PRZYGOTOWANIE I URUCHOMIENIE KURSOW NA
POZIOMIE POLICEALNYM ,,PRZEDSIEBIORCZOSC
I ZARZADZANIE MALYMI FIRMAMI”

Wstep

Aktualny stan w zakresie ksztalcenia i doksztalcania kadr dla sektora matych i

srednich przedsiebiorstw mozna scharakteryzowac nastgpujaco:

Nadal w akademickiej praktyce ksztalcenie przedsigbiorcy utozsamiane jest z
ksztalceniem profesjonalnego menedzera, gdy tymczasem rzeczywiste potrzeby
edukacyjne przedsigbiorcow sa odmienne i silnie zindywidualizowane. Spehienie
oczekiwan przedsigbiorcy co do zdobycia wiedzy potrzebnej do kierowania wlasng
firma wymaga, aby oferta programowa szkot i kursow byta mozliwie wszechstron-
na. gdyz juz takie czynniki. jak: cykl zycia firmy, charakter wiasnosci, wielkosc¢
firmy. rodzaj dziatalnosci itd. generujag odmienny zakres wymaganych umigjgtno-
sci, a w zwigzku z tym odmienny typ ksztafcenia;

Konieczne jest stosowanie niekonwencjonalnych metod nauczania, pozwalajacych
na wprowadzanie modelu nauczania kontekstowego, silnie zwigzanego z praktyka i
otoczeniem. Niestety polskie szkoly nie sg przygotowane do realizacji tego nowo-
czesnego modelu ksztalcenia przedsigbiorcy. Istnieje wige pilna potrzeba przygo-
towania 1 wydania odpowiednio metodycznie opracowanych materialow dydak-
tycznych, obejmujacych foliogramy, zbiory ¢wiczen, zbiory polskich przypadkow
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cases itp. oraz bezposredniego wlgczenia w sam proces przygotowywania tych

materiatow srodowiska przedsigbiorcow;

e Dotychczasowy rozwoj instytucji oferujacych ustugi w zakresie ksztalcenia. do-
ksztatcania, poradnictwa consuling 1 doradztwa consulting przebiegal w warun-
kach niezrownowazonego rynku na te ustugi, gdzie rosnacemu (cho¢ w sposob
selektywny i nierbwnomierny) zapotrzebowaniu ze strony sektora prywatnego
na ustugi szkoleniowe 1 doradcze nie towarzyszyta dostatecznie zdywersyfiko-
wana oferta podazowa;

e Powstaly w okresie ostatnich 3 lat system edukacyjny zbudowany jest z tysigcy
podmiotow, ale nikly odsetek tych instytucji przygotowany jest faktycznie do za-
spokojenia specyficznych potrzeb matych firm, cho¢ jednoczesnie wiele z nich
taka gotowosc deklaruje:

o  Wydaje sig, ze dopiero obecny etap rozwoju sektora MSP kreuje autentyczne
zapotrzebowanie na ksztalcenie 1 doksztalcanie samych przedsigbiorcow, kadry
kierownicze] zwiazane] z sektorem MSP oraz pracownikow instytucji otoczenia.
Zaspokojenie rosnace] w te] fazie skali potrzeb edukacyjnych wymaga zdecydo-
wanej reorganizacji istniejacego systemu ksztalcenia i doksztalcania skierowane-
go do tych grup odbiorcow, a przede wszystkim ksztalcenia wykladowcow, zdol-
nych prowadzi¢ zajecia 1 wyklady oraz dostarczenie im materialow dydaktycz-
nych umozliwiajacych efektywne ksztatcenie;

* Rozwo) samorzadu gospodarczego sprawia, ze szczegolnego znaczenia nabiera
przygotowanie licznych, wysoko kwalifikowanych kadr, gwarantujacych reali-
zacj¢ dotychczasowych | nowych zadan, jakie stang przed samorzadem.

Celem Projektu byto przygotowanie i weryfikacja materiatow dydaktycznych,
wykorzystywanych nastepnie powszechnie w ksztalceniu 1 doksztatcaniu kadr nie-
zbednych do rozwoju sektora MSP, w tym:

1} pracownikéw samorzadu gospodarczego t administracji publicznej, instytucjt i
osrodkow informacyjnych i doradczych, specjalizujacych si¢ w ustugach prawno-
-ekonomiczno-technicznych dla matych i srednich firm,

2) rzemieslnikow i przedsigbiorcow,

3) menedzerow malych i srednich firm,

4) osdb szukajacych pracy 1 sklonnych do przekwalifikowania, jak rowniez do stwo-
rzenia wlasnego stanowiska pracy w postaci uruchomienia wiasnej firmy. Przy-
gotowane w ramach Programu TESSA materiaty stuzy¢ beda takze modyfikacji i
uruchomieniu na szersza skale zaje¢ prowadzonych w ramach uczelni wyzszych i
szkol zarzadzania, na studiach dziennych, dotyczacych wymienionych wyzej za-
gadnien.
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Realizacja Projektu

Realizacja Projektu obejmowala dwa etapy:

Etap I realizowany w okresie 1.10.1994-30.09.1995, obejmujacy:

e Przygotowanie i weryfikacje materiatow dydaktycznych:; materialy przygotowane
przez Institut tiir Technik der Betriebsfiihrung im Handwerk oparte na prowadzo-
nych aktualnie przez I'TB cyklach szkoleniowych: Existenzgriindung jako material
bazowy oraz Betriebswirt des Handwerks, Fithrungswissen: Qualititsmanagement
jako materiaty pomocnicze;

e Nawiazanie kontaktow z innymi instytutami 1 placowkami niemieckimi, zajmuja-
cymi si¢ dziatalnoscia edukacyjna, badawcza 1 naukowa;

o Stworzenie plaszezyzny kontaktow z organizacjami samorzadu gospodarczego o
zasiggu regionalnym 1 ogolnokrajowym:

e Rozbudowanie sieci kontaktow z przedsigbiorcami z matych i $rednich przedsie-
biorstw, pozwalajacych na ich aktywne wiaczenie si¢ w proces dydaktyczny:

e Szkolenie 1 przygotowanie kadry:

e Przeprowadzenie seminariow pilotazowych;

e  Werytfikacja materialow 1 przygotowanie wersji programowej ha potrzeby kursu
pilotazowego.

Etap Il realizowany w okresie 1.10.1995-31.10.1996, obejmujacy:

e Rozwoj szerokiej plaszczyzny krajowych i zagranicznych kontaktow w dziedzinie
edukacji oraz dzialalnosci badawczo-naukowej, koncentrujacej swoje zaintereso-
wania na pokonywaniu barier rozwojowych sektora MSP:

e Zorganizowanie i przeprowadzenie kursu pilotazowego;

e Przygotowanie ostateczne) wersji materialow dydaktycznych:

e Wydanie podrecznika;

e Zorganizowanie konferencji.

Kurs zaplanowany zostal jako zwarta calos¢ o elastycznej. modulowej strukturze,
umozliwiajace) prowadzenie go jako calosci, jak rowniez odrgbne przeprowadzenie
poszczegodlnych modutow, z ktorych kurs si¢ sktada. Caly kurs nosil tytul
Przedsigbiorczosc 1 zarzadzanie malymi firmami™ 1 skladal si¢ z nastepujacych mo-
dutow:

— Procesy przedsi¢biorczosci 1 uruchamiania dzialalnosci gospodarcze;.

— Marketing dla matych firm.

— Doradztwo i konsulting dla matych firm.

— Zarzadzanie finansami malej firmy.

— Zarzadzanie 1 organizacja malego przedsiebiorstwa.

— Strategie rozwoju malej firmy.

Modutowa struktura kursu umozliwia pdzniejsza adaptacje jego tresci dla szerokiego

kregu stuchaczy i prowadzenia go na roznych poziomach w zaleznosci od przygotowa-

nia 1 zakresu wiedzy.
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Podsumowanie rezultatow Projektu bedzie przedmiotem przygotowywanej aktual-
nie konferencji. Konferencja organizowana jest pod hastem: .Profile ksztalcenia w
zakresic przedsiebiorczosct 1 zarzadzania matymi firmami™ 1 jest przygotowywana
wspolnie przez Uniwersvtet Lodzki — Zaklad Przedsigbiorczosci i Polityki Przemysto-
wej, Biuro Koordynac)i i Ksztalcenia Kadr Funduszu Wspolpracy, Spoleczna Wyzsza
Szkote Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi, Stowarzyszenie Oswiatowecow Pol-
skich, Wojewodzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lodzi 1 Wojewddzki Urzad
Pracy.

Celem konferencji jest wymiana doswiadczen i prezentacja programow w zakresie
ksztatcenia umiejetnosci myslenia 1 dziatania przedsigbiorczego oraz dyskusja na temat
roli 1 tunkcji tekstowych 1 pozatekstowych zrodel informacji w stymulacji procesow
edukacyjnych przedsigbiorcow i menedzerow.

Konferencja odbedzie sig 23.09.1996 r. w Lodzi, w Centrum Konferencyjnym
Uniwersytetu f.odzkiego mieszczacym sie przy ul. Kopcinskiego 16/18 i skladac si¢
bedzie z przedpoludniowej sesji plenarnej oraz popoludniowych, rownolegle prowa-
dzonych dyskusji panelowych obejmujacych bardzo szerokie spektrum tematyczne:

I. Miejsce przedsigbiorczosci w nauczaniu zarzadzania.

Systemy ksztalcenia przedsigbiorcow w swiecie.

Systemy doksztatcania przedsiebiorcow w Niemczech.

Pomoc mig¢dzynarodowa w ksztalceniu w zakresie przedsigbiorczosci.

Nowe modele ksztafcenia zawodowego w obszarze przedsiebiorczosci.

Problemy ksztalcenia kadr w urzedach pracy w zakresie wspierania przedsiebior-

czoscei — program Migedzynarodowe) Organizacji Pracy.

7. Ksztaltowanie umiejetnosci myslenia 1 dziatania przedsigbiorczego w liceach tech-
nicznych.

8. Przedsigbiorczosc w programach szkét spotecznych.

ed 2

ks

o

Efektywnos¢ Projektu

Realizacja Projektu pozwala na:

s Wypelnienie luki w systemie edukacyjnym. ktory sklada si¢ aktualnie z duzej liczby
zroznicowanych organizacyjnie 1 kadrowo podmiotdéw, przy czym tylko nieliczne sa
rzeczywiscie przygotowane do zaspokojenia specyficznych potrzeb malych firm i
instytucji te mate firmy wspomagajacych;

* Stworzenie w regionie todzkim, szczegodlnie mocno odczuwajacym negatywne skut-
ki procesu transformacji. oferty szkoleniowe] odpowiadajace) europejskim standar-
dom (a wigc przyczyniajace) si¢ do ksztalcenia kadry dla inwestorow zagranicz-
nych) i realizujacej zapotrzebowanie tego regionu na ludzi cheacych i potrafigeych
polaczyc potrzebe promocji scktora MSP z potrzeba restrukturyzacji catego regionu:

» Stworzenie plaszczyzny bezposrednie], wykraczajacej poza ramy czasowe samego
projektu, wspotpracy z Institute for Techniques in Crafts Management (ITB), spe-
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cjalizujacym si¢ zarowno w ksztalceniu treningu konsultantow organizacji tworza-
cych infrastrukture organizacyjng sektora MSP, jak i samych przedsigbiorcow;

e Stworzenie — za posrednictwem niemieckiego partnera — sieci kontaktow z szere-
giem innych niemieckich instytutow zajmujacych si¢ obok dziatalnosci edukacyjne;
takze dziatalnoscig badawczg 1 naukowa;

o Nawigzanie kontaktow z czeskimi placdéwkami zajmujgcymi si¢ ksztatceniem w
zakresie przedsigbiorczosci 1 zarzadzania matymi firmami;

e Poszerzenie dotychczasowej wspolpracy z Akademia Ekonomiczng w Poznaniu i
Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach o nowe elementy programowe, wprowadzane
za ich posrednictwem w regionach pozalodzkich (Wyzsza Szkota Handlowa w Kiel-
cach jest placowka bardzo mioda, nie posiadajaca jeszcze doswiadczenia i wlasne]
kadry. Ze wzgledu na to nie weszta na obecnym etapie w sktad uczestnikow pro-
jektu, deklaruje jednak wiaczenie przetestowanej oferty programowej do swojego
cyklu zajec);

e Znaczne rozbudowanie dotychczasowe] plaszczyzny kontaktéw z organizacjami
samorzadu gospodarczego o zasiggu zarowno regionalnym, jak i ogélnokrajowym;

e Przygotowanie kadry i kompletu materialéw dydaktycznych dla innych niz partne-
rzy projektu instytucji i organizacji, w tym zwlaszcza dla organizacji samorzadu go-
spodarczego 1 biur pracy:

e Rozbudowanie dotychczasowej sieci kontaktow z przedsigbiorcami z matych 1 sred-
nich przedsigbiorstw, pozwalajacych na ich aktywne wlaczenie si¢ w proces dy-
daktyczny.

Mieczystaw Adamowicz

Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy

Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego
PROJEKT TESSA nr 6

ZARZADZANIE 1 MARKETING W AGROBIZNESIE
— UZUPELNIAJACE STUDIA MAGISTERSKIE

Wstep

Gospodarka zywnosciowa stanowi istotny element gospodarki narodowej Polski,
w ktorym znajduje pracg prawie jedna trzecia wszystkich zatrudnionych w kraju. Od
1989 r. podlega glebokim przeobrazeniom ekonomicznym i instytucjonalnym. Jednym
z istotnych czynnikow ograniczajacych te przemiany i jej rozwoj byt niedobor kadr
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przygotowanych do dziatania w warunkach nowego systemu ekonomicznego, w ra-
mach nowoczesnej gospodarki rynkowej. Dotyczyto to zwtaszcza problematyki marke-
tingu 1 zarzadzania w przedsigbiorstwach 1 instytucjach sfery przetworstwa rolno-spo-
zywczego, obrotu, dystrybucji, obstugi finansowej, ustugach 1 w innych obszarach
agrobiznesu. Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 1 inne uczelnie
rolnicze w kraju uruchomity na poczatku lat dziewig¢édziesiatych szereg nowych form
studiow zawodowych przygotowujacych w tej, majacej znaczenie strategiczne dla go-
spodarki polskiej, dziedzinie. Studia te ciesza si¢ duzym zainteresowaniem mlodziezy.
Brak byto natomiast nowoczesnie zaprogramowanych studiow na poziomie magister-
skim i podyplomowym. Uruchomienie tych form studiow, tak w formie dziennej, jak i
zaocznej, wzorowanych na doswiadczeniach uczelni zachodnioeuropejskich stwarzato
mozliwos¢ lepszego dostosowania systemu ksztalcenia ekonomicznego do potrzeb go-
spodarki i oczekiwan miodziezy.

Zaproponowano wiec utworzenie pod wspolng nazwa ,,Zarzadzanie i Marketing w
Agrobiznesie” dwdch rodzajéw studiow:

A. Uzupetniajace Studia Magisterskie, w formie dziennej i zaocznej.
B. Studia podyplomowe pn. Migdzynarodowa Szkota Zarzadzania, przeznaczona dla
ksztatcenia i doksztatcania menedzerdéw agrobiznesu.

Prezentowane opracowanie dotyczy studiow magisterskich (A).

Nowe formy studiow wigzaly si¢ z dziedzinami priorytetowymi okreslonymi w
programie TESSA: zarzadzanie przedsigbiorstwem, studia europejskie w dziedzinie
prawa i ekonomii, marketing. ich zadaniem bylo zorganizowanie ksztatcenia 1 dosko-
nalenia wg standardow zachodnioeuropejskich kadry nowoczesnych menedzerow dla
sektora agrobiznesu, przygotowanych do zarzadzania przedsigbiorstwami i instytucjami
dziatajacymi w warunkach gospodarki rynkowej i wspolpracy z firmami zagranicznymi.

Cele realizacyjne projektu

Celem uzupelniajacego studium magisterskiego jest:

a) zorganizowanie ksztalcenia na poziomie magisterskim w dziedzinie marketingu i
zarzadzania dla waznych dziedzin gospodarki narodowej wchodzacych w obreb sze-
roko pojmowanej gospodarki zywnosciowe),

b) wprowadzenie ksztalcenia na poziomie odpowiadajacym Swiatowym standardom
dyplomu ,Master of Agribusiness” lub ,,Master of Business Administration™. Ab-
solwenci uzyskaja dyplom w jezyku polskim 1 w wybranym jezyku europejskim
(angielski, francuski lub niemiecki).

Dla osiagnigcia tego celu podjete beda dziatania zmierzajace do:

a) lepszego wykorzystania kadry nauczajacej réoznych wydziatéw uczelni specjalizuja-
cej si¢ w dyscyplinach zwiazanych z proponowanym programem studiow,

b) podniesienia poziomu nauczania poprzez odpowiednie zaprogramowanie studidow,
wybor odpowiednich metod 1 technik nauczania, opracowanie pomocy dydaktycz-
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nych oraz doksztalcanie kadry nauczajace) z wykorzystaniem doswiadczen innych
uczelni polskich i ekspertéw zagranicznych.

Poczynajac od 1997 r. corocznie studia bedzie konczy¢ 80 do 100 absolwentow
z dyplomem magistra ekonomii w dziedzinie zarzadzania 1 marketingu w agrobizne-
sie.

Dwauletnie studia magisterskie przeznaczone sq dla absolwentow studiow zawodo-
wych uczelni rolniczych, studiow pierwszego stopnia uczelni ekonomicznych 1 niekto-
rych specjalnosci uczelni technicznych 1 uniwersytetow. Szczegdlna baze rekrutacyjna
stanowi Zawodowe Studium Inzynierskie w zakresie rynku rolnego i spotdzielczosci
prowadzone na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW od 1992 r. W formie za-
ocznej, ktora prowadzona jest wg identycznego programu jak na studiach dziennych.
studia przeznaczone sa dla 0s6b z wyzszym wyksztalceniem pracujacych w przedsie-
biorstwach 1 instytucjach sfery agrobiznesu lub absolwentow studiow roznych kierun-
kow z dyplomem inzyniera, lub tytulem magistra, podejmujacych prace lub przygoto-
wujacych si¢ do pracy w szeroko rozumiane] sferze agrobiznesu, administracji rolnej i
organizacjach spoleczno-zawodowych rolnictwa. Studia sa wigc otwarte zarowno dla
nowych absolwentow pragnacych kontynuowac studia dzienne 1 zaoczne, jak 1 dla pra-
cujacych.

Przyjecie na studia odbywa si¢ na podstawie pisemnego egzaminu wstgpnego.
obejmujacego ogolng problematyke rolnictwa i1 gospodarki zywnosciowej. Przy rekru-
tacji uwzglednia sie wyniki uzyskane na studiach pierwszego stopnia, znajomosc jezy-
kow obcych oraz motywacje zwigzane z wykonywanym zawodem. Przyjecia odbywaja
si¢ w ramach ustalanego corocznie limitu dla obydwu form studiow. Studia zaoczne sa
odplatne.

Cel i zakres studiow

Kluczowa sprawa dla powodzenia tych studiow bylo opracowaniec odpowiednie-
go programu studiow, nowoczesnych form realizacji zaje¢ i ich oceny, zapewnienie
wilasciwe] kadry wyktadowcow 1 prowadzacych ¢wiczenia oraz zapewnienie wigzi
studentow niepracujacych z praktyka, niezbednej do wykonywania prac magister-
skich.

Celem studiow jest opanowanie okreslonego zasobu wiedzy teoretyczno-pozna-
wezej oraz niezbednego zakresu umiejetnosci potrzebnych do kierowania i zarzadzania
podmiotami gospodarczymi dzialajacymi w sferze gospodarki zywnosciowej. Absol-
went studiow magisterskich w dziedzinie zarzadzania 1 marketingu w agrobiznesie
winien opanowac nastgpujacy obszar wiedzy teoretyczno-poznawczej:

— podstawowe zasady funkcjonowania systemow gospodarczych, ze szczegolnym
uwzglednieniem rolnictwa 1 gospodarki zywnosciowe],

— ksztalt 1 wzajemne relacje struktur spotecznych 1 zasady funkcjonowania spoleczno-
sci wiejskich,
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— sposoby oddzialywania panstwa na przebieg procesow gospodarczych na poziomie
podstawowych jednostek (podmiotow) ekonomicznych w systemie gospodarki ryn-
kowej,

— podstawy teoretyczne procesu podejmowania decyzji i zastosowania dzialan marke-
tingowych w przedsigbiorstwach oraz prowadzenia badan marketingowych w bran-
zach rolno-zywnosciowych.

Absolwent studiow magisterskich powinien opanowac rowniez nastepujace umie-
jetnosei:

— wykonywanie analiz ekonomicznych i finansowych w ukladzie statycznym i dyna-
micznym na poziomie przedsigbiorstwa 1 na wyzszych poziomach agregacji jedno-
stek gospodarczych.

— wykonywanie i ocena projektow, programow, planow 1 strategii rozwojowych w
przedsigbiorstwach i w innych przekrojowych gospodarczych (branza, instytucja,
grupa podmiotow, sektor. region, kraj, grupa krajow),

— opanowanie wybranych metod 1 technik w dziedzinie zarzadzania przedsigbior-
stwem ze sfery agrobiznesu oraz badan i dzialan marketingowych, na rynku rolnym,
zywnosciowym i w sferze ustug oraz zaopatrzenia w srodki produkeii.

— podstawowych umiejetnosci sprawnego komunikowania sig¢ i prezentowania zasobu
zdobyte] wiedzy oraz wykazania si¢ posiadanymi umiejetnosciami.

Formy studiow

Studia prowadzone sq w formie dziennej i zaocznej wedtug jednolitego programu
studiow obejmujacego 4 semestry.

Studia dzienne przewiduja 1100 godzin zaj¢¢ kontaktowych prowadzonych
gtownie w trzech pierwszych semestrach (45 tygodni) oraz okoto 700 godzin pracy
wlasne;.

Studia zaoczne prowadzone sa w systemie zjazdowym — tacznie 28 zjazdow po 2
dni kazdy. Wymiar zaje¢ kontaktowych wynosi 580 godzin, zas wymiar pracy wia-
snej okolo 1000 godzin.

Program zaje¢ zawierajacy 7 grup dyscyplin obejmuje moduly obowigzkowe |
fakultatywne. SzczegolInie silnie reprezentowana jest grupa dyscyplin z rynku rolne-
go | marketingu (8 modulow) oraz zarzadzania (7 modulow). Zajecia prowadzone sa
metodami aktywizujacymi udzial studenta przez kadr¢ nauczajacq z réznych wy-
dziatow SGGW oraz pracownikéw z zewnatrz uczelni.

Standardy edukacyjne

Absolwent uzyskuje Dyplom Magistra Ekonomii w dziedzinie Zarzadzania i Mar-
ketingu w Agrobiznesie. Warunkiem uzyskania dyplomu jest:
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— zdanie obowiazkowych egzamindw i uzyskanie obowiazkowych zaliczen,
— uzyskanie minimum 51% maksymalnej ilosci punktow kredytowych przypadajacych
na okres studiow,
— odbycie i zaliczenie obowiazujacych praktyk dyplomowych,
— przedlozenie pozytywnie ocenione] pracy magisterskiej,
— zdanie egzaminu magisterskiego.
Wykaz grup dyscyplin oraz przedmiotow obligatoryjnych 1 fakultatywnych podaje
zalacznik 1 12.

Wdrozenie projektu

Jestesmy przekonani, ze pod wzgledem programowym studia odpowiadajg naj-
nowszym 1 najbardzie] zaawansowanym standardom mig¢dzynarodowym.

Prace nad uruchomieniem studiow trwaly jeden rok, od jesieni 1994 r. do wrze-
snia 1995 r. Pierwszy cykl zaje¢ zostat rozpoczety 1 pazdziernika 1995 r. Szczegdl-
nie wielka wage przykladalismy do przygotowania programu studiow. Wykorzystali-
smy w tym wzgledzie zarowno doswiadczenia krajowe, jak 1 zagraniczne. W pracach
nad programem studiow brali udzial liczni pracownicy réznych wydziatéw SGGW,
pracownicy Katedry Agrobiznesu SGH 1 przedstawiciele praktyki. Wazna rolg spel-
nit tu 23-osobowy zespot programowy skladajacy si¢ z pracownikdéw roznych wy-
dzialow SGGW, SGH i innych instytucji. KorzystaliSmy z pomocy wybitnych profe-
sorow ze znanych osrodkow zagranicznych — Uniwersytetu w Newcastle w Anglii.
Uniwersytetu w Gandawie, Uniwersytetu w Padwie, Uniwersytetu Humboldta
w Berlinie oraz Ball State University w Muncie (USA). Konferencja z udzialem eks-
pertow zagranicznych odegrala bardzo wazng role w ostatecznym ksztaltowaniu
ogolnej struktury programu studiow i tresci programowych poszczegdlnych przed-
miotow. Waznym weryfikatorem prac programowych i organizacyjnych byla Rada
Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego zatwierdzajaca caty projekt przed jego wdroze-
niem.

W wyniku pierwsze] rekrutacji przeprowadzonej w lipcu 1 wrzesniu 1995 roku
studia rozpoczelo 81 osob, w tym 51 w formie dziennej i 30 w formie zaocznej. W te]
grupie znalazlo si¢ czworo Litwinow pochodzenia polskiego, ktorzy ukonczyli studia
inzynierskie w SGGW. Wszyscy przyjeci to ludzie mlodzi, w wigekszosci bezposrednio
po ukonczeniu studiow | stopnia. Wsrod 81 osob jest 47 mezezyzn i 34 kobiety. Pier-
wszy rok zajec¢ ukonczylo 79 studentdéw, odpadlo jedynie dwoch sposrdd wszystkich
przyjetych. Zajecia przebiegaja bez zaklocen. Studenci wykonuja prace magisterskie w
osmiu katedrach. przy czym najliczniejsza grupa magistrantow skupia si¢ na semina-
riach w Katedrze Polityki Agrarnej 1 Marketingu. Rekrutacja na drugi cykl studiow
zostata przeprowadzona w lipcu, w wyniku ktorej zakwalifikowano 60 oséb na studia
dzienne 1 18 osob na studia zaoczne. Dodatkowa rekrutacja na okolo 30 wolnych
miejsc na studia zaoczne zostanie przeprowadzona we wrzesniu.
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Materialy metodyczne i pomoce dydaktyczne

Do realizacji studiow przygotowano:
Zestawy foliogramow do poszezegolnych przedmiotow w planie studiow. W zalez-
nosci od liczby godzin przygotowuje si¢ od 45 do 100 foliogramow. Dotychezas
przygotowano foliogramy do 7 przedmiotéw. Dalsze sa w trakcie opracowania. Do
konca 1997 r. wszystkie przedmioty beda wyposazone w aktualny zestaw foliogra-
mow do prowadzenia wyktadow i niektorych innych zajec.
Gra marketingowa.
Do programu studiow zostala wprowadzona gra marketingowa, w ktérej grupy stu-
dentow, dysponujac okreslonymi zasobami majatkowymi, Srodkami obrotowymi i
finansowymi, i opierajac si¢ na faktycznych cenach rynkowych symuluja prowadze-
nie konkretnego gospodarstwa lub przedsigbiorstwa. Metoda tej gry, zapozyczona z
Anglii 1 Belgii, zaadaptowana do polskich warunkéw, zobowiazuje studentow do
sledzenia rynku i podejmowania decyzji gospodarczych. Wyniki gry poszczegol-
nych zespolow bedaq oceniane. a najlepsze z nich nagrodzone.
Biznes plan.
Czescia sktadowq przedmiotu .Zarzadzanie w przedsigbiorstwie™ jest wykonanie
przez kazdego studenta biznes planu dla konkretnego przedsi¢biorstwa. Metodyka
wykonania biznes planu zostata dostosowana do przedsi¢biorstw dzialajacych w
rolnictwie lub przemysle rolno-spozywezym.
Plan strategii konkurencji.
W ramach przedmiotu ,.Strategia konkurencji” grupy studenckie wedlug uzyskanych
wskazan metodycznych wykonuja plan strategii dzialania na rynku dla wyszukanych
przez siebie rzeczywistych przedsigbiorstw sfery agrobiznesu.
W 1997 r. przewiduje si¢ opracowanie kilku skryptow do przedmiotéw wyktada-
nych na studiach. Przygotowanie tych pomocy znajduje si¢ w formie poczatkowej.
W zajeciach dydaktycznych wykorzystuje si¢ takze programy komputerowe oraz
filmy wideo.

Ewaluacja prowadzonych studiow

Z pierwszych przeprowadzonych ocen wynika, ze studenci akceptuja tresci pro-

gramowe 1 sposob ich prowadzenia. Ewaluacja prowadzonych studiow odbywa sic
nast¢pujacymi sposobami:

Zbieranie 1 analiza dokumentacji z przebiegu studiow, wynikow zaliczen 1 egzaminow
po zakonczeniu kazdego semestru. Zadania te wykonuja pracownicy Dziekanatu oraz
wlasciwy Prodziekan (inny do spraw studiow dziennych i inny do zaocznych).

Monitorowanie 1 ewaluacja projektu poprzez kwestionariusz oceny wypelniony
przez studentow po zakonczeniu semestru/roku. Kwestionariusz ten zawiera: ocene
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przedmiotu (8 pytan), ocen¢ prowadzacych zajecia (10 pytan), oceng wynikow na-
uczania (5 pytan) oraz oceng ogolna (2 pytania). Wyniki tej oceny wyrazone po-
przez wybor z 5 podanych odpowiedzi zostana przediozone po zakonczeniu pier-
wszego cyklu zaje¢. Ocena poszczegolnych przedmiotow bedzie znana wezesnig)
(wzor kwestionariusza w zalaczeniu).

— Coroczna ocena przebiegu studiow przez Komisje dydaktyczng oraz Rade Wydzialu
Ekonomiczno-Rolniczego na podstawie sprawozdania dziekana i1 kierownika pro-
jektu TESSA.

Problemy wynikajjyce z wdrozenia

Do istotnych probleméw zwigzanych z uruchomieniem studiow nalezalo okresle-
nie tresci oraz sposobow prowadzenia zaje¢ z przedmiotow wilaczonych do planu i
zwiazany z tym dobor kadr do realizacji zaje¢. Rozny stopien przygotowania studentow
z dziedziny ekonomii, zarzadzania 1 marketingu stworzyl potrzebe wprowadzenia do
programu pewnego minimum z zakresu nauk ekonomicznych. Dla absolwentow kie-
runkoéw ekonomicznych bardziej pozadane byloby znaczne poszerzenie 1 poglebienie
wiedzy z dyscyplin ekonomicznych. Stad tez wyktadowcy 1 prowadzacy ¢wiczenia
musieli podchodzi¢ dos¢ elastycznie do realizaci programu. Z tego wzgledu moze by¢
potrzebna korekta planu studiow. Przy opracowaniu niektorych szczegdtow programow
i metod ich prowadzenia wykorzystaliSmy pomoc partneréow zagranicznych, ktorzy
przyjeli na krotkie staze naszych pracownikow. W ten sposob zostala opracowana
wigkszos¢ programow przedmiotow z dziedziny rynku i marketingu, w tym gra marke-
tingowa, ktora jest wzorowana na tej, jaka prowadza uczelnie w Wielkiej Brytanii.
Doskonalenie tresci programowych 1 metodyki prowadzenia zajeé, przygotowanie po-
mocy dydaktycznych i materialow metodycznych, wykorzystanie programéw kompute-
rowych oraz doksztalcanie posiadanych kadr i pozyskanie nowych wykladowcow do
niektorych przedmiotéw bedzie takze w przysztosci gtowna troskg kierownictwa pro-
jektu.

Realizacja projektu przebiega bez zaklocen zgodnie z planem. Studia ciesza si¢
rosnacym powodzeniem nie tylko w SGGW, ale takze w innych osrodkach akademic-
kich. Na pierwszym cyklu dwuletnich studiow studiuje aktualnie 79 stuchaczy (49 na
studiach dziennych 1 30 na studiach zaocznych). W biezgcym roku na drugim cyklu
rozpocznie zajecia 110—120 stuchaczy, wigc petna liczba, jaka planowano w projekcie.
Pierwszy cykl realizacji projektu zakonczy sig w czerwcu 1997 r., wtedy tez zostang
rozdane pierwsze dyplomy. Prowadzenie uzupetniajacych studiow magisterskich stato
si¢ programowym dzialaniem Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW. Tym sa-
mym studia te maja wieloletnig przyszlosc 1 perspektywe rozwoju.
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Stanislawa Borkowska, Boguslawa Urbaniak

Osrodek Naukowo-Badawezy Ekonomiki Pracy i Stosunkow Przemystowych
Uniwersytet Lodzki

PROJEKT TESSA nr2]

ZWIAZKI ZAWODOWE - PRACODAWCY ~ RZAD.
JAK KSZTALTOWAC STOSUNKI PRZEMYSLOWE

Wstep

Warunkiem pomyslnego rozwoju ustroju demokratycznego 1 gospodarki rynkowe;
jest pokojowa regulacja zbiorowych stosunkow pracy przez zainteresowanych partne-
row, tj. pracodawcow, pracowinikow 1 paristwo.
Dotychezasowy przebieg relacji migdzy partnerami ma raczej charakter konflikto-
wy | roszczeniowy. oparty na braku zaufania stron niz na checi wspoipracy odwotuja-
cej si¢ do kompromisu.
Ksztaltowanie stosunkow przemystowych wymaga od partnerow rzetelnej wiedzy
nie tylko o tym, jak prowadzi¢ rokowania, ale przede wszystkim o ich przedmiocie
obejmujgcym warunki zatrudnienia i pracy.
Kraje zachodnie. szczycace si¢ obecnie rozwinigtymi 1 zroznicowanymi modela-
mi stosunkow przemyslowych, ksztattowaly je przez wiele lat. W Polsce problema-
tyka ta jest nadal niedoceniana, a przeciez pokojowe ksztaltowanie stosunkow prze-
mystowych stwarza gwarancje 1 warunki do szybkiego rozwoju gospodarczego.
W przedsighiorstwach zachodnich powolywane sa specjalne departamenty do
spraw stosunkow przemystowych. Wsrod polskich przedsigbiorcow nie ma pelnego
przekonanta o koniecznosci ksztattowania stosunkow przemystowych i przygotowywa-
nia w tej dziedzinie specjalistow. Wiedza na ten temat jest ciagle niedostateczna i
przewaza racze] chec pozbycia sig zwigzkow zawodowych niz skfonnosc do tworczego
ksztaltowania wzajemnych stosunkow.
Brak jest w kraju specjalistow od stosunkow przemystowych, ktorzy wyroznialiby
si¢ zarowno znajomoscia technik negocjacyjnych, jak 1 glgboka znajomoscia przed-
miotu rokowan, dotyczacych spraw zatrudnienia i wynagradzania.
Do tej pory nie ma na poziomie szkot wyzszych systematycznego i rozwinigtego
ksztatcenia w zakresie stosunkow przemystowych, ktore obejmowatyby réwnoczesnie:
I) wiedze i umiejetnosci rozwigzywania kwestii merytorycznie stanowiacych przed-
miot stosunkow przemystowych,

2) znajomos¢ uwarunkowan spoleczno-gospodarczych okreslajacych ksztalt (model)
stosunkow przemystowych,

3} sztuke komunikacji interpersonalnej (w tym negocjacji i rozwigzywania konfliktow.,
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4) kwestie prawne,
5) gry symulacyjne.

Zgloszony przez osrodek program ksztalcenia na poziomie wyzszym jest pierwsza
w skali kraju propozycja interdyscyplinarnych studidéw na poziomie akademickim.
przeznaczonych dla 0sob legitymujacych si¢ co najmniej licencjatem.

Uzyskang wiedze 1 umiejetnosci absolwenci moga wykorzysta¢ na stanowiskach
pracy w zarzadach przedsigbiorstw, w organizacjach pracodawcow i zwiazkow zawo-
dowych oraz w administracji terenowej i samorzadach lokalnych (ksztalcenie umieje-
tnosci analitycznych, doradczych, negocjacyjnych).

Doswiadczenia w organizacji, realizacji i ewaluacji kursow

Program szkolenia pt. ,.Stosunki przemystowe™ realizowany w ramach Projektu
TESSA nr 21 na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu 1.0dzkiego
obejmowat 2 typy studiow:

e 2-semestralne studia podyplomowe dla stuchaczy legitymujacych si¢ co najmnigj
licencjatem, niezaleznie od profilu posiadanej specjalnosci (w marcu 1996 zakon-
czono pierwszg edycje szkolenia),

e 2-letnie studia magisterskie w ramach studiow zaocznych Il stopnia dla 0sob posia-
dajacych tytut licencjata ekonomisty (w pazdzierniku 1995 przyjeto pierwsza grupe
studentow).

Na Studium Podyplomowe zostali przyjeci wszyscy stuchacze, ktorzy spelniali
stawiane wymogi. Pewne preferencje przyznano dzialaczom zwiazkowym. Nie stoso-
wano egzaminow wstepnych. ktore zgodnie z regulaminem studiéw zaocznych obowia-
zywaty dla kandydatow na Uzupelniajace Studia Magisterskie na Uniwersytecie Lodz-
kim.

Absolwenci studiow podyplomowych otrzymuja 2 certyfikaty:

I) swiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych, wydane przez wiadze uczelni,

dyplomy ukonczenia studiow podyplomowych, firmowane przez Osrodek Naukowo-

-Badawczy Ekonomiki Pracy i Stosunkow Przemystowych Uniwersytetu 1.odzkiego. z

zaznaczeniem, ze program realizowany byl w ramach Projektu TESSA.

Absolwenci studiow magisterskich otrzymuja tytul magistra ekonomii oraz dyplom
wydany przez osrodek, podobnie jak stuchacze Studium Podyplomowego.

Realizacja Projektu umozliwila zebranie roznorodnych doswiadczen w kwestii
programowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.

Opracowany program szkoleniowy sprawdzil si¢ w odniesieniu do sluchaczy z
wyksztalceniem policealnym (co najmniej licencjat). Jednoczes$nie zauwazono, ze ist-
nieje duza potrzeba ksztalcenia w zakresie stosunkow przemystowych na poziomie
nizszym — dla osob legitymujacych si¢ wyksztalceniem $rednim, a nawet dla mlodziezy
uczgszczajgcej do szkot srednich, w ramach zaj¢é¢ przygotowujacych do poruszania sie
na rynku pracy. Oczywiscie wymaga to opracowania nowego programu szkoleniowego
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na podstawie istniejgcego programu, opracowanego przez Osrodek Naukowo-
-Badawczy Ekonomiki Pracy 1 Stosunkow Przemystowych Uniwersytetu L.odzkiego w
ramach projektu TESSA oraz podrecznika, dostosowanego do mozliwosci stuchaczy
szkot srednich.

W Projekcie uczestniczyli nauczyciele akademicey (polscy 1 holenderscy) oraz wy-
sokiej klasy specjalisci z ministerstw, urzegdow centralnych, przedstawiciele zwigzkow
zawodowych 1 organizacji pracodawcow. Dodatkowo wyktadowey polscy wyjezdzali do
Holandii i Wielkiej Brytanii na krotkie, indywidualne pobyty, ktére umozliwity im zapo-
znanie si¢ z programem 1 trescig zaje¢ z wybranego przedmiotu, wchodzacego w zakres
programu pt. ,.Stosunki przemyslowe™. Nalezy doda¢, ze kadra byfa przygotowywana do
realizacji szkolenia wezesniej, przed przystapieniem do Projektu TESSA, albowiem czgs¢
nauczycieli akademickich uczestniczyta w Programie TEMPUS, przygotowujac podrecz-
nik na temat stosunkow przemystowych w okresie transformacji.

Osrodek dzieki realizacji Projektu dysponuje obecnie kadra, ktora jest w stanie
przygotowac¢ Kolejne programy szkoleniowe z dziedziny zakresu stosunkow przemy-
stowych oraz niezbedne pomoce dydaktyczne.

Realizatorzy projektu przywigzywali duza wage do monitoringu szkolenia. Wazne
dla nas byly nie tylko postgpy wiedzy u stuchaczy 1 nabywanych przez nich umiej¢tno-
Sci, ale rowniez ich poglady oraz oceny tresci programu i sposobu prowadzenia zajec
przez nauczycieli. W zwiazku z czym wprowadzono monitoring w trzech interesuja-
cych nas ptaszczyznach. Opracowano trzy kwestionariusze zawierajace zestawy pytan
otwartych oraz pytania zamknigte, pozostawiajac do wyboru podane warianty odpo-
wiedzi. Pierwszy kwestionariusz dotyczyt oceny wiedzy stluchaczy. Wraz z metoda
punktowa ocen aktywnosci stuchaczy byl pomocny przy ocenie tacznych wynikow
uzyskanych przez stuchaczy. Cze¢s¢ A kwestionariusza wreczono stuchaczom na po-
czatku szkolenia. Zawierala ona pytania kluczowe, pozwalajace rozpoznaé poziom
wiedzy na poczatku szkolenia, oczekiwania siuchaczy oraz ich predyspozycje do
uczestnictwa w szkoleniu. Pod koniec trwania szkolenia stuchacze wypetnili czes¢ B z
kwestionariusza, w ktorej zadano pytania oceniajace wiedze stuchaczy w zakresie wio-
dacych obszarow programu zajeé. Niezaleznie od powyzszego sposobu sprawdzania
wiedzy stuchacze przygotowywali prace domowe 1 semestralne, uczestniczyli w pra-
cach grupowych. W fazie koncowej szkolenia pisali prace dyplomowe (Studium Pody-
plomowe) [ub magisterskie (studia zaoczne [I stopnia), ktore bronili przed komisja,
zgodnie z wymaganiami w szkolnictwie wyzszym. W dalszej kolejnosci planuje sig
sledzenie karier zawodowych osob. ktore ukonczyty studia o specjalnosci stosunki
przemyslowe.

Drugi kwestionariusz byl pomocny w ocenie pracy nauczycieli. Stuchacze mieli
mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat sposobdw i metod przekazywanej wiedzy przez
prowadzacych zajecia. Uwagi studentéw, przyjete raczej zyczliwie przez ocenianych
nauczycieli, postuzyly do usprawnienia programu 1 jego realizacji.

Whnioski wyplywajgce z wypowiedzi zawartych w trzecim kwestionariuszu.
wsparte wymiana pogladow po zakonczeniu szkolenia dotyczyly tresci zawartych w
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programie w aspekcie ich innowacyjnosci 1 przydatnosci dla uczestnikow szkolenia w
ich dalszej pracy zawodowe;.

Ukonczenie studiow magisterskich i podyplomowych o specjalnosci ..Stosunki
przemystowe™ na UL wedlug programu przygotowanego w $cistej wspolpracy z Insti-
tute for Applied Social Sciences Uniwersytetu w Nijmegen w Holandii ma szans¢ uzy-
skania akceptacji przez zagranice na zasadzie podwojnego uznawania swiadectw. Pod-
jelismy wige formalne kroki, aby nasz program uzyskat akceptacje przez holenderska
instytucje NUFFIC. Jej aprobata dla programu, cho¢ nie ma formalnego statusu, to
jednak ma wplyw na uznawanie certyfikatu przez inne uniwersytety holenderskie oraz
uczelnie zagraniczne.

Rownolegle z realizacja programu szkoleniowego przygotowywano zestawy po-
mocy dydaktycznych i skompletowano ksiegozbior. Dzigki wyposazeniu w srodki au-
diowizualne mozna bylo wprowadzi¢ atrakcyjne dla stuchaczy aktywne metody na-
uczania. W realizacji zaje¢ wykorzystano technike VHS, nakrecono filmy z udzialem
stuchaczy, ktore wzbogacily inne materialy pomocnicze zarejestrowane na kasetach
VHS. pomocne do studiowania przedmiotu.

»Stosunki przemystowe”™ sa nowa dyscypling nauczania, dlatego brakuje do
niej podrecznikow. Realizatorzy podjeli wige trud tlumaczenia na j. polski ksiazki
jednego z naszych partnerow zagranicznych. Opublikowano ja pod koniec 1995 r.
W 1996 r. ukazal si¢ zestaw materiatlow pomocniczych do studiowania stosunkow
przemystowych. Liste publikacji uzupelnia podrecznik sponsorowany przez MEN
pt. .,,Negocjacje zbiorowe™. Jego autorem jest S. Borkowska, koordynator Projektu
TESSA.nr 21.

Obecnie osrodek dysponuje dobrym zestawem podrecznikow do  studiowania sto-
sunkow przemysltowych, do ktorych opracowania przyczynili si¢ uczestnicy Projektu
TESSA.

W toku prac nad realizacjg przyjetego programu napotkano na pewne trudnosci w
zwigzku z nieznajomoscia procedur zwiazanych z dwustronnym uznawaniem swia-
dectw/dyplomow przez polska uczelnig¢ 1 uczelnie zagraniczna, w naszym przypadku
uniwersytet w Holandii. Zabralo to wiele czasu i1 op6znito sam proces podwojnego
uznawania certyfikatow.

Kolejng trudnoscia. ktorej nie przewidziano w okresie opracowywania zatozen
programu przeznaczonego dla osob legitymujacych si¢ dyplomem (co najmniej licen-
cjat) wyzszej uczelni byl relatywnie niski poziom wyksztalcenia potencjalnych stucha-
czy, rekrutujacych sie sposrod dzialaczy zwiazkowych. Uczelnia moze ksztalcic na
poziomie co najmniej studidéw zawodowych lub podyplomowych, nie moze natomiast
prowadzi¢ szkolen na poziomie policealnym, co przede wszystkim moglo interesowac
dziataczy zwiazkowych.

Innowacyjnos¢ realizowanego projektu polega na tym, ze po pierwsze dotyczy on
calkowicie nowego przedmiotu nauczania, zarbwno w tresci, jak i sposobie jego reali-
zacji. Istniejace do tej pory w kraju liczne szkolenia zajmuja si¢ gldownie samq sztuka
negocjowania, jak gdyby zapominajac, ze nie mozna doskonali¢ sposobu prowadzenia
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negocjacji bez znajomosci merytoryczne] przedmiotu negocjacji. Nasze interdyscypli-
narne szkolenie laczy oba te elementy, dajac zarowno wiedze o przedmiocie. jak row-
niez ksztalcac umiejetnosci prowadzenia rokowan.

Kolejny element mnowacyjny projektu to wprowadzenic innej od tradveyjng]
metody oceny wiedzy 1 postepow stuchaczy oraz samych nauczycieli. Techniczne srod-
ki nauczania umozliwily wykorzystanie aktywnych metod nauczania.

Ocena efektywnosci

Stuchacze stanowili skonsolidowana grupe otwartg na propozycje aktywnego
uczestnictwa w realizowanym programie.

Przyjety sposob swobodnego komunikowania si¢ sluchaczy z osobami prowadza-
cymi zajecia wplynal na bardziej otwarty sposob ksztaltowania relacji z otoczeniem.
zmienil si¢ ich sposob postrzegania 1 rozumienia spraw wynikajacych z relacji miedzy
pracownikami i pracodawca.

Wyniki oceny efektywnosci ksztalcenia przeprowadzone w pierwszej edyceji Stu-
dium Podyplomowego oraz po pierwszych 2 semestrach Uzupelniajacych Studiow
Magisterskich posluzyly do modyfikacji programu szkolenia oraz do ewentualnych
dalszych zmian zmierzajacych do wyodrgbnienia 3 zmodyfikowanych programow
szkolenia, zgodnie z poziomem 1 rodzajem wyksztalcenia stuchaczy:

1) program szerokoprofilowy dla sluchaczy z licencjatem, reprezentujacy rozne dyscy-
pliny 1 specjalnosci.

2) program specjalistyczny dla stuchaczy z licencjatem z dziedziny nauk ekonomicz-
nych.

3) program szerokoprofilowy o charakterze utylitarnym dla sluchaczy ze Srednim wy-
ksztalceniem, ktorzy maja praktvke w ruchu zwigzkowym.

W pierwszej pilotazowe] edyejt Studium Podyplomowego, realizowanej w roku
akademickim 1995/1996 brato udzial 15 stuchaczy. Studium ukonczyvlo 9 osob. Pozo-
stale 6 0sob zrezygnowalo z przyczyn obiektywnych (np. zmiana miejsca pracy. unie-
mozliwiajaca kontynuowanie nauki w soboty) lub przeniosly si¢ na Uzupelniajgce Stu-
dia Magisterskie o tej samej specjalnosci. Nauke kontynuuje obecnie 25 sluchaczy w
ramach studiow zaocznych. Jesienia planujemy rozpoczecie drugiej edyeji Studium
Podyplomowego.

W przygotowaniu programu szkolenia uczestniczylo w sposob trwaly 8 osob — praco-
wnikow naukowych Uniwersytetu Lodzkiego oraz 4 osoby obslugi. Nalezy podkresli¢
duze zaangazowanie partnera zagranicznego — Institute for Applied Social Sciences
Uniwersytetu w Nijmegen w Holandii.

Ocena ekonomiczna szkolenia wskazuje, ze jest to tania forma uzupelniania wy-
ksztalcenia. Oplaty za udzial w Studium Podyplomowym byly niskie. Wnosili je glow-
nie sami uczestnicy. albowiem pracodawcy nie sq zainteresowani w oplacaniu szkolen
w zakresie stosunkow przemyslowych, preferujac szkolenia z dziedziny finansowania i
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zarzadzania. Przyjeto zasade, ze doktoranci oraz pracownicy uczelni moga uczestniczy¢
w szkoleniu za darmo.

Podsumowanie

Projekt przyczynil si¢ do konsolidacji programowej oraz wspotpracy naukowcow
reprezentujacych rozne dziedziny. Dzigki niemu powstal zespot oséb, ktory w sposob
bardziej trwaty i ciagly jest w stanie pracowa¢ nad modyfikacja programu szkolenia,
zgodnie z postgpem wiedzy i1 zachodzacymi zmianami zewngtrznymi, nawet po za-
koniczentu Projektu TESSA.

Literatura

W ramach projektu opublikowano nastepujace materialy dydaktyczne:
I. Ttumaczenie na j. polski ksigzki H. Slompa: Migdzy rokowaniami i polityka. Wstep do euro-
pejskich zbiorowych stosunkéw pracy.
Wybor tekstow oraz opisy przypadkéw w ramach podrecznika: Materialy do studiowania
stosunkow przemystowych™, Czgs¢ opisow przygotowali sami stuchacze w ramach prac se-
minaryjnych.
2 filmy z udziatem stuchaczy Studium Podyplomowego (technika VHS) dotyczace rokowan.

I-J

5]

Wojciech Gilewski

Politechnika Warszawska, Centralne Biuro ds. Ksztalcenia Ustawicznego
PROJEKT TESSA nr22

KURSY ZARZADZANIA DLA OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH W SYSTEMIE
»OPEN/DISTANCE LEARNING”

Wstep

W pracy przedstawiono doswiadczenia autora zdobyte w trakcie realizacji Projektu
TESSA-22 ,Ksztalcenie niestacjonarne w dziedzinie zarzadzania dla osob niepelno-
sprawnych w zakladach pracy chronionej”. Celem projektu bylo przygotowanie i pilo-
towa realizacja trzech kursow korespondencyjnych w dziedzinie zarzadzania:
~Ekonomika i finanse przedsigbiorstwa™. ,Kierowanie przedsiebiorstwem™ i ,.Organi-
zacja przedsigbiorstwa”. Kursy przygotowano i przeprowadzono wedlug regul i stan-
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dardow bardzo popularnego w swiecie systemu edukacyjnego ,,open/distance lear-
ning”. Pilotowa wersja kursow skierowana byla do grupy spotecznej ludzi o specjal-
nych potrzebach — do 0sob niepetnosprawnych. Wedlug oceny Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych istnieje ogromna potrzeba doksztatcania w
dziedzinie zarzadzania osob (przede wszystkim niepetnosprawnych) pracujacych w
Zakladach Pracy Chronionej, tak aby srodki pomocowe kierowane do tych zakladdéw
byly wiasciwie wykorzystywane na ich restrukturyzacje, a nie ,,przejadane™. Z oczywi-
stych wzgledow wykluczone sa w tym przypadku tradycyjne formy nauczania. Reali-
zatorzy projektu maja nadzieje¢. ze opracowane kursy stanowi¢ beda pierwszy krok
wzbogacenia oferty edukacyjnej dla 0sob nie mogacych uczyc si¢ stacjonarnie.

Ksztalcenie otwarte, ksztalcenie na odleglos¢

Ksztalcenie otwarte (.open learning™) kojarzy si¢ w Polsce z rodzajem wszechnicy.
popularnych wykladow ..dla wszystkich™. ,Latajacy™ uniwersytet otwarty szerzacy w
dusznej wiejskiej swietlicy . kaganek oswiaty™, oto obraz, ktory znamy z wielu filmow i
kronik filmowych. Tymczasem w Europie Zachodniej 1 wielu krajach pozaeuropejskich
rozwinela si¢ w ostatnich latach specyficzna forma ksztalcenia nazywana ..open educa-
tion” — ksztalcenie otwarte. Slowo .,otwarte” oznacza tu otwarty dla wszystkich dostep
do nauki, oczywiscie na roznych poziomach. Nie oznacza ono zatem niskiego poziomu
nauczania i nie jest rownowazne wszechnicy ani popularyzowaniu wiedzy. W systemie
~open learning”™ mozna ukonczy¢ studia wyzsze, zdoby¢ wyksztalcenie srednie, do-
ksztalci¢ si¢ w wybranej, czesto waskiej dziedzinie wiedzy, nauczyc¢ si¢ jezyka obcego
lub po prostu studiowac¢ cos ciekawego (np. zjawiska przyrodnicze, muzyke Mozarta
lub architekturg mostow).

Jedna z form ksztalcenia otwartego jest ksztalcenie na odleglosé (,.distance lear-
ning”). Jest to obecnie bardzo popularna forma uczenia si¢ i nauczania, szeroko rozpo-
wszechniona w swiecie. ..Distance education™ oznacza:

e odseparowanie nauczyciela i studenta,

e zastosowanie specyficznych form nauczania. w tym specjalnie przygotowanych
materiatow dydaktycznych,

e ustanowienie sposobow komunikowania si¢ nauczyciela 1 studenta — wykorzystanie
mediow,

e mozliwos¢ zastosowania w czesci tradycyjnych form ksztalcenia.

Ksztatcenie na odleglos¢ moze odbywac si¢ za pomoca roznych rodzajow mediow:
telewizji, radia, kaset audio i wideo, komputera, CD-ROMow, telefonu, telefaxu, slowa
pisanego itp.

Nasuwa si¢ pytanie — czy nauczanie na odlegtosc¢ jest koniecznos$cig. czy moda?
Odpowiedz nie jest tatwa. Gdy rozmawiamy ze studentami lub nauczycielami, np. z
Australii, to powiedzg oni, ze jest to koniecznos¢, gdyz odleglosci miedzy miastami i
osiedlami wykluczaja mozliwos¢ dotarcia uczniow 1 studentow do osrodkow naucza-
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nia. Australijczyk powie nam, ze szkola przez radio to nie jest wymyst rezysera filmo-
wego, to sa realia zycia. Przyklad z ostatniej chwili: w Centre for Interactive Multime-
dia w Queensland University opracowywany jest kurs multimedialny nauki jezyka abo-
rygenow WANG-KANGOORU. Ueczynmy pozytek z wyobrazni — oto ,.dziki” aborygen
siedzi przy multimedialnym komputerze i uczy si¢ jezyka. To sa realia zycia. Czy po-
dobnie jest w innych krajach? Czy podobnie jest w Polsce?

Oczywiscie odleglosci nie musza by¢ tak wielkie jak w Australii. Lecz zauwazmy, ze
stowo ,,odleglos¢™ moze mie¢ znaczenie wzgledne. Tysiace ludzi na swiecie nie mogg
dotrze¢ do osrodka nauczania (np. osrodka akademickiego), pomimo ze mieszkajq w
tym samym miescie, bardzo blisko uczelni. Sg to np.:

e |udzie aktywni zawodowo, ktorzy musza uzupelniac swoja wiedzg, a nie moga za-
niedbac¢ pracy poswigcajac cate dnie na stacjonarna nauke,

e osoby niepelnosprawne, ktore maja trudnosci z poruszaniem si¢. Zwro¢my uwage.
ze wiekszos¢ polskich uczelni i szkol nie jest przystosowana dla studentow niepel-
nosprawnych, co poglebia problemy tej grupy spotecznej,

e matki wychowujace male dzieci 1 gospodynie domowe — to grupa osob, ktore maja
zazwyczaj] mozliwosé znalezienia kilku godzin dziennie na nauke, ale nie moga
opusci¢ domu.

Sadze. ze kazdy z nas z latwoscia wymienilby jeszeze inne grupy ludzi, dla Ktorych
ksztalcenie na odleglos¢ wydaje sie by¢ idealng forma nauki.

Nauczanie korespondencyjne jest z kolet jedna z form nauczania na odle-
glos¢. Mamy tutaj do czynienia z korespondencyjng wymiang informacji migdzy stu-
dentem a nauczycielem, wsparta kontaktem telefonicznym, ewentualnie faxem lub
poczta elektroniczng. Nauka odbywa si¢ pod opieka indywidualnego nauczyciela —
tutora. Roéwniez szczegdlne) formy wymaga przygotowanie materiatow dydaktycz-
nych.

W ostatnich latach obserwujemy na Polskim rynku edukacyjnym pojawienie si¢
firm zachodnich, oferujacych kursy korespondencyjne:

e ESKK (Europejska Szkola Ksztalcenia Korespondencyjnego) — filia szkoly holen-
derskiej,

e EDE-Poland — filia szkoly norweskiej,

e CEAC-Polonia — filia szkoly hiszpanskie;j.

Firmy te opanowaly w zasadzie nasz rynek kursow korespondencyjnych. oferujac
produkty o nader zroznicowanej jakosci, czesto odbiegajace) od europejskich standar-
dow tej formy nauczania. W ramach Projektu TESSA-22 przeprowadzono szczegoltowa
analize kursow korespondencyjnych w dziedzinie zarzadzania oferowanych na naszym
rynku przez ww. firmy. Nalezy stwierdzi¢. ze proponowane kursy to w wigkszosci
tlumaczenia z jezykow obceych, niedostosowane w zadnym stopniu do realiow polskich.
Wiele kursow to jedynie wstep do zarzadzania. Stwierdzono, ze proponowane kursy i
ich realizacja daleko odbiegajq od standardow europejskich. Na tym tle rysuje si¢ ko-
niecznos¢ przygotowania serii kursow dostosowanych do warunkéw 1 regulacyi praw-
nych obowiazujacych w Polsce.
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W dalszej czesci pracy przedstawimy kilka wybranych zagadnien dotyczacych
~open/distance learning”. ktére zdaniem autora majq kluczowe znaczenie dla tej formy
nauczania, a byly doswiadczone przez realizatoréw projektu .,na wilasnej skorze™.

Przygotowanie materialow dydaktycznych

Przygotowaniec materiatlow dydaktycznych w systemie ksztalcenia na odleglos¢
zgodnych ze standardem. np. brytyjskim jest procesem diugotrwalym i wymagajacym
sporego wysitku od catego zespolu realizujacego kurs. W projekcie wykorzystano do-
swiadczenia brytyjskich partnerow projektu: City of Bath College w Bath oraz The
Open University w Milton Keynes. Pelny proces opracowywania materialow obejmo-
wal:

e Badania wstepne
Etap ten to analiza potrzeb przewidywanych grup studenckich, analiza aktualnie
obowigzujacych programéw nauczania (akceptacja przez instytucjg zatwierdzajaca
program), uzasadnienie celowosci kursu, badania i ocena istniejacych materiatdw
dydaktycznych.
o Planowanie
1. Ustalenie osoby prowadzacej kurs (autora) oraz zespotu przygotowujacego mate-
rial dydaktyczny.
2. Przygotowanie planu kursu (uktadu tematdéw) oraz lekeji probne;.
3. Edukacyjna i merytoryczna ocena lekcji probne;.
e [isanie
Przygotowanie przez autora pozostatych rozdziatbw materiatu kursu.
o Jlustrowanie
Przygotowanie przez grafika rysunkow wg specyfikacji autora.
o  (Ocena
I. Ocena merytoryczna i edukacyjna; modyfikacja tekstu w konsultacji z autorem.
2. Ocena przez koordynatora czy materiat jest gotowy do edycji.
o FEdycja
1. Sprawdzenie przez edytora kompletnosct catosci materiatu 1 poszczegolnych roz-
dzialow.
2. Korekta jezykowa: poziom, styl, gramatyka.
3. Ustalenie poprawek z autorem.
4. Wprowadzenie poprawek.
o Korekta
Sprawdzenie i wprowadzenie poprawek.
e Sklad
Projektowanie i redakcja ukfadu tekstu; wiaczenie rysunkow.
o Druk
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Druk materialow, korekta bledow drukarskich, organizacja dystrybucji.
e Pilotowanie

I. Ewaluacja materiatow kursu w trakcie pilotowej realizacji kursu.

2. Ocena zebranych uwag 1 poprawienie tekstu.

Opracowanie materiatu kursu to zadanie dla zespofu ludzi podporzadkowanych
jednemu celowi — przygotowaniu profesjonalnego materiatu edukacyjnego. Kazdy z
trzech kursow projektu realizowany byl przez nastgpujacy zespot: koordynator, autor,
edytor, konsultant edukacyjny, konsultant merytoryczny i grafik. Konsultanci pelnia
role zyczliwych recenzentow 1 ich uwagi krytyczne powinny by¢ odbierane pozytywnie
przez autora kursu. Aby tak bylo koordynator projektu (przedsigwzigcia) musi wykazac
si¢ czgsto sztuka dyplomac;i.

W realizacji trzech kurséw autor niniejszej pracy mial do czynienia z trzema dia-
metralnie réznymi reakcjami autorow.

Jeden z autorow od poczatku wspaniale wezul si¢ w specyfike systemu
~open/distance learning™ przygotowujac tekst, ktory juz w pierwszej wersji w niczym
nie odbiegal od brytyjskiego standardu, a chwilami nawet go wzbogacal.

Drugi z autorow stosowat si¢ bez zarzutu do narzuconych form i regut nie dodajac
jednak nic .,od siebie™. Jedyne problemy z tym kursem wynikaly z koniecznosci prze-
strzegania terminow, gdyz wszyscy autorzy to bardzo zapracowani ludzie.

Najtrudniejsza (lecz moze najbardziej owocna) byta praca z trzecim autorem, ktory
generalnie ,.byt przeciw”™ wszystkiemu co nowe. Kazdy opracowywany zeszyt ..rodzil
si¢ w bolach™, z tym ze najtrudniejszy byt poczatek.

Jezyk, ktorym napisany jest material edukacyjny ..distance education™, powinien
by¢ swobodny i przyjazny. Zaleca sig¢ ,,mowienie” bezposrednio do studenta poprzez
uzywanie zwrotow ty”, .my” — jest to szczegdlnie trudne w jezyku polskim. Nalezy
unikac¢ strony biernej czasownikow oraz .je¢zyka ksigzkowego”. Duzg sztuka jest
przewidywanie i1 uprzedzanie ewentualnych trudnos$ci, na jakie moga napotkaé stu-
denci.

Rola tutora w systemie ,,open/distance learning”

Nauka w systemie ,.open/distance learning” odbywa si¢ pod opiekg ,.tutora™. Nie
ma w jezyku polskim odpowiedniego jednego slowa opisujacego w pelni te role.
s LMEDE tO;

— indywidualny nauczyciel.

— opiekun (naukowy).

— przewodnik,

— osoba zyczliwie oceniajaca wiedze¢ studenta,
— egzaminator.

Ciekawym jest. ze np. w Wielkiej Brytanii 80-90% ..tutorow™ wywaodzi si¢ spoza
osrodkow akademickich. Mamy zatem do czynienia z grupa zawodowa rozniaca si¢
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znacznie od grupy nauczycieli czy nauczycieli akademickich. Jakie wymagania sta-
wiamy ,,tutorom™?

|. Znajomos¢ 1 rozumienie systemu ,open/distance learning”™, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ,.student centred learning”™.

Znajomosc ,,communication”.

Perfekcyjna znajomosc tematyki kursu.

~Anielska™ cierpliwosé.

Dyspozycyjnosc (gotowos¢ na czgste kontakty — na dystans i nie tylko — ze studen-
tami).

Poprzez telefoniczne i listowne (a czasem osobiste) kontakty ze studentami . tutor™
kieruje procesem przyswajania wiedzy. Powinien przy tym wylowic¢ informacje o mo-
tywacjach studenta do nauki 1 umiejetnie doradza¢ i pomagac w przypadku zaistnienia
problemow. Tak wigc przede wszystkim ,.tutor” musi MIEC CZAS DLA STUDEN-
TA. Na ogdl rozmowy . tutorow™ ze studentami sa dlugie i prowadzone na rozne tema-
ty. W trakcie takiej rozmowy student nie moze odnies¢ wrazenia, ze jego ..tutor” nie
ma dla niego czasu, ze nie chce go zrozumie¢ lub uwaza go za nicuka. Nie moze tez
by¢ problemem liczba impulsow telefonicznych. Bardzo czesto rozmowa schodzi na
tematy pozornie pozamerytoryczne, ale pamigtajmy, ze ..tutor” to takze doradca. swego
rodzaju ,,guru” prowadzacy studenta. Zatem poznanie studenta od ..r6znych stron™ mo-
ze pomdc w wybraniu dla niego wiasciwej drogi w zdobywaniu lub uzupetnianiu wie-
dzy. Komunikowanie si¢ studenta z ..tutorem™ nie moze by¢ jednostronne. Nie ma za-
tem nic zdroznego w sytuacji, gdy to .tutor” dzwoni do studenta i pyta, np. dlaczego
tak dfugo nie otrzymal pracy domowej lub po otrzymaniu takiej pracy wyjasnia telefo-
nicznie niejasnosci.

Przygotowanie tutorow™ w projekcie byfo praca kilkumiesigczna, wymagajaca
stopniowego ,.dawkowania™ wymagan 1 oczekiwan. Po przeszkoleniu w Anglii na spe-
cjalnie przygotowanym kursie .. Tutoring at a distance” przeprowadzono ciag szkolen w
Polsce, ktorych uwienczeniem byl workshop przeprowadzony w Warszawie przez eks-
perta brytyjskiego (w lutym 1995).

:B a9

N

Ewaluacja kurséw i monitoring projektu

Monitoring projektu prowadzony byl zewnetrznie przez jednego z partnerow za-
eranicznych — ECTI — Francja. Ciagly kontakt telefaxowy i telefoniczny koordynatora
projektu z ekspertem zagranicznym uzupelniony byt trzema wizytami roboczymi — jedna
we Francji 1 dwiema w Polsce (na poczatku, w potowie 1 pod koniec realizacji projek-
tu). Zgodnie z wymaganiami instytucji monitorujacej w zarzadzaniu projektem prze-
strzegano zasad TQM.

Ewaluacja kurséw prowadzona byla w sposob standardowy dla systemu ksztalce-
nia otwartego — droga systemu ankiet, uzupetniong o kontakty telefoniczne z uczestni-
kami kursu. W pilotowej wersji kursow studentami byty osoby niepetnosprawne. co

EDUKACIA DOROSLYCH 119



wplywato na regularnosc i1 czestotliwos¢ kontaktow student—tutor. Ciekawym byt fakt
czestych kontaktow studentow z koordynatorem projektu, jakby w obawie przed kon-
taktami z futorem.

Perspektywy

W trakcie realizacji projektu (od wrzesnia 1994 do sierpnia 1996) zespol realizato-

row zapoznal si¢ gruntownie z metodyka ,.open/distance learning” w wydaniu brytyj-
skim oraz opracowal i wdrozyl trzy kursy korespondencyjne odpowiadajace swiato-
wym standardom. Jako pozytywne efekty projektu w perspektywie najblizszych lat
nalezy wymienic:

Przygotowanie kadry do opracowywania materiatow dydaktycznych dostosowanych
do standardu brytyjskiego ..open/distance learning”,

Przygotowanie kadry do prowadzenia kursow w systemie ,,tutoringu™,

Opracowanie trzech kursow korespondencyjnych z dziedziny zarzadzania 1 wiacze-
nie ich do oferty kursow prowadzonych w Politechnice Warszawskiej (zapewnienie
tym samym mozliwosci regularnego powtarzania kursow w przysztosci),

Przetamanie standardu tradycyjnych form ksztatcenia w Politechnice Warszawskie)
(zainteresowanie kadry 1 wladz uczelni metodologia ksztalcenia otwartego: propozycja
reorganizacji studiow zaocznych w PW do formutly ,.open learning™),

Nawiazanie 1 ustabilizowanie doskonatych kontaktow naukowo-dydaktycznych z partne-
rami brytyjskimi: City of Bath College 1 The Open University,

Poznanie i wdrozenie systemu monitoringu i kontroli jakosci kursow 1 projektu.

Materialy opracowane w ramach projektu

SO N

n

Wojciech Gilewski: Przewodnik do nauki w domu. Podrecznik do kursow kore-
spondencyjnych.

Wanda Janina Pazio: Ekonomika i finanse przedsigbiorstwa. Kurs korespondencyjny.
Krzysztof Santarek: Organizacja przedsigbiorstwa. Kurs korespondencyjny.
Wiestaw Nosowski: Kierowanie przedsigbiorstwem. Kurs korespondencyjny.

Praca zbiorowa: Tutoring at a distance.

Wojciech Gilewski: Analiza porownawcza kurséw korespondencyjnych w dziedzi-
nic zarzadzania prowadzonych w Polsce 1 w Wielkiej Brytanii.

Wojciech Gilewski: Wstep do metodologii ksztalcenia otwartego.
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Piotr Hewelke

Wydzial Melioracji i Inzynierii Srodowiska

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
PROJEKT TESSA nr34

KSZTALCENIE PODYPLOMOWE W ZAKRESIE
OCHRONY I ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
SRODOWISKA WIEJSKIEGO

Wstep

Perspektywa przystapienia do Unii Europejskiej zobowiazuje Polske do realizacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Koncepcja ta w ogdlnym zarysie zaktada, ze
wzrost ekonomiczny nie moze nastgpowacé kosztem jakosci srodowiska (Agenda 21,
Rio de Janeiro 1992). Nadanie tak wysokiej rangi problemom srodowiskowym wymaga
m.in. stosownych narzedzi prawnych i ekonomicznych, odpowiedniej infrastruktury, bazy
informacyjnej, a w szczegolnosci odpowiednio przygotowanej kadry inzynierskiej.

Z powyzszych wzgledow w ramach programu TESSA opracowano i wdrozono pro-
Jekt studiow podyplomowych majacych na celu przygotowanie inzynieréw do zarzadza-
nia srodowiskiem. Biorac pod uwage zapotrzebowanie jak i specyfike uczelni, w progra-
mie nauczania podjeto problematyke obszaréw wiejskich uwzgledniajac szczegolna role
spotecznosci lokalnych (gmin) w realizacji koncepcji ekorozwoju.

Realizacja projektu

W Konstrukeji programu studiéw podyplomowych ,,Ochrona i zrownowazony roz-
woj srodowiska wigjskiego” zatozono ksztalcenie w trzech poziomach. Jako pierwszy
poziom przyje¢to swiadomos¢ ekologiczng 1 wyodrebniono w nim trzy bloki programo-
we:

» funkcjonowanie ekosysteméw w warunkach antropopresji,
e gospodarowanie zasobami srodowiska i jego stan w Polsce,
» koncepcja zrownowazonego rozwoju przestrzeni.

Drugi poziom ksztatcenia. jako pochodna swiadomosci ekologicznej, stanowia
unormowania prawne i rozwigzania ekonomiczne. W poziomie tym zostaly wyodreb-
nione cztery bloki programowe obejmujace:

e Swiatowe trendy w ochronie i korzystaniu ze srodowiska,
» zagadnienia prawne ksztaltowania srodowiska i rola spolecznosci lokalnych w kre-
owaniu ekorozwoju,
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e rachunek ekonomiczny w ochronie srodowiska.
e wplyw restrukturyzacji rolnictwa oraz koniunktur rynku rolnego na przemiany w
srodowisku wiejskim.

Koncepcje etyczne 1 ekonomiczno-prawne w zakresie ochrony srodowiska sa reali-
zowane poprzez okreslone dziatania techniczne, ktore sa przedmiotem nauczania w
trzecim poziomie obejmujacym:
minimalizacj¢ skutkow produkeji rolnicze;,
wodociagi i kanalizacje w aspekcie sanitacji srodowiska wiejskiego,
oczyszczanie wod 1 sciekow,
rekultywacje i renaturyzacj¢ obszarow wiejskich,
ksztaltowanie krajobrazu i ekorekreacje.

Program nauczania zaklada uzupelnienie wiedzy stuchaczy. tak aby ich dzialania w
kierunku ochrony srodowiska byty w pelni Swiadome i zgodne z ustaleniami migdzyna-
rodowymi, a w szczegolnosct z normami krajéw Unii Europejskiej. Zgodnos¢ standar-
dow programowych zapewniono poprzez wspotprace z Katholieke Universiteit Leuven
(Belgia) oraz Wageningen Agricultural University (Holandia). W programie zastoso-
wano podejscie polegajace na identyfikacji podstawowych zasobow i strumieni zagro-
zen, pozwalajgce na okreslenie strategicznych kierunkow rozwoju gminy. Wiedza
przekazywana na poziomie dzialan technicznych, powinna pozwoli¢ inzynicrowi, pra-
cujgcemu na rzecz gminy wlasciwie okresli¢ priorytety w dziedzinie ochrony $rodowi-
ska oraz na wilasciwy wybor (oceng¢) rozwiazan technicznych dotyczacych inwestycji
infrastrukturalnych zwiazanych z szeroko pojeta ochrong srodowiska.

Studia trwaja trzy semestry i sg realizowane systemem zjazdow z czestotliwoscia
raz w miesiacu. Zajecia sa prowadzone w formie wyktadow, ¢wiczen i dyskusji w gro-
nie ekspertow oraz seminariow terenowych.

W pierwszym 1 drugim semestrze uczestnicy wykonuja z wybranych przedmiotow
prace przejsciowe, a w trzecim semestrze prac¢ podsumowujaca, polegajaca na opra-
cowaniu koncepcji strategii zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska na przy-
ktadzie whasnej gminy. Przyjety poziom programu nauczania, wymiar godzinowy. za-
stosowana metodyka nauczania 1 kontroli przyrostu wiedzy odpowiadaja w pelni wy-
maganiom studiow podyplomowych w Polsce oraz podobnym kursom organizowanym
przez uniwersytet w Wageningen.

W realizacji programu nauczania uczestniczylo 25 pracownikow naukowo-dyda-
ktycznych i naukowych. W ramach dziatan dla doskonalenia kadry dydaktycznej nalezy
wymieni¢ uczestnictwo w szkoleniach i1 konferencjach zwiazanych z ksztalttowaniem
srodowiska, z ktorych do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

e Water and matter transport in soil at various scales — warsztaty zorganizowane przez

Institute for Land and Water Management., Katholieke Universiteit Leuven, Belgia,
e The assessment of impacts of industrial processes on the environment — szkolenie

zorganizowane przez Llysfasi College, Ruthin, Walia.

e Water Quality Programming — szkolenie zorganizowane przez Purdue University.

West Latayette. USA.
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Nalezy podkresli¢, ze udzial w programach szkoleniowych i konferencjach w
znacznej czegsci byl finansowany ze srodkow spoza programu TESSA.

Przygotowanie materiafow dydaktycznych objeto dwie pozycje ksiazkowe oraz 10
artykutow opublikowanych w czasopismach naukowych. Ponadto dla wigkszosci
przedmiotow przygotowano uzupetnajace zestawy dydaktyczne, ktore kazdy uczestnik
otrzymal w postaci odbitek kserograficznych. W ramach upowszechniania projektu
opublikowano w czasopismach branzowych i akademickich 6 artykulow 1 informacji.
Ponadto w 25 gminach udzielono mformacji 1 konsultacyi z dziedziny ochrony srodo-
wiska 1 planowania strategii rozwoju.

Pierwsza edycja studiow byta dla uczestnikow nieodptatna. Dla samofinansowania
I edycji przewiduje si¢. ze oplata powinna wynosi¢ 700 PLN (1996 r.) za semestr
szkolenia. W badaniach ankietowych uczestnicy szkolenia wskazuja, ze koszty te po-
winny by¢ pokrywane przez pracodawce lub inne zainteresowane instytucje. Osobiste-
go udziatu w pokryciu kosztow szkolenia nie deklarowata zadna z ankietowanych osob.

Ocena efektywnosci projektu

W pierwszej edycji studiow przeszkolono 28 osdb. W ramach badan etektywnosct
ksztalcenia prowadzono badania ankietowe. Ankieta skierowana do uczestnikow w
pierwszym semestrze szkolenia miafa umozliwié scislejsze dopasowanie istnicjacego
programu do oczekiwan i potrzeb grupy. identyfikacje oczekiwan odnosnie poziomu i
form ksztalcenia oraz usprawnienie organizacji toku studiow. Wnioski z ankiety zostaly
wdrozone do realizacji na biezaco.

Badania ankietowe przeprowadzone w koncowej fazie szkolenia mialy na celu oceng
stopnia i jakosci realizacji programu, oceng przydatnosci zdobyte] wiedzy 1 skutecznosci
zastosowanych form ksztalcenia. Wyniki tych badan stanowi¢ bgda wytyczne dla na-
stepnych edycji szkolenia.

Badania wykazaly m.in., ze zaoczne studia podyplomowe w dalszym ciggu stano-
wig atrakcyjna forme¢ podnoszenia kwalifikacji. Uczestnicy podkresiali istotng rofe
mozliwosci bezposredniego kontaktu z ekspertami. Rowniez jako wazny element
ksztalcenia zostata wskazana mozliwos¢ wymiany pogladow i doswiadczen zawodo-
wych pomiedzy uczestnikami. Za szczegolnie pouczajaca forme ksztalcenia uznano
seminaria terenowe na obiektach inzynierskich zwiazanych z ochrong srodowiska.

Powigzanie indywidualnych projektow podsumowujacych z obszarami, na rzecz
ktorych pracujg uczestnicy szkolenia spotkalo sig ze szczegdlnym uznaniem praco-
dawcow. Poziom tych prac oraz sposob ich prezentacji przed komisja ekspertow doku-
mentuje, ze cele zalozone w programie nauczania zostaly zrealizowane. Wizytacje
gmin wskazuja, ze koncepcje rozwojowe opracowane przez uczestnikow dia swoich
gmin w trakcie studiow podyplomowych sa etapowo realizowane.

Uczestnicy studiow wskazali rowniez na istotne znaczenie ukonczenia studiéw po-
dyplomowych w relacjach zawodowych. Okolo 82% uczestnikow stwierdzito. ze studia
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umocnilty ich pozycje¢ i autorytet w obecnym miejscu pracy lub powiekszyty ich szanse
przy poszukiwaniu nowego miejsca zatrudnienia.

Srodki finansowe przekazane na realizacje projektu pozwolily zakupi¢ odpowiedni
sprzet audiowizualny i1 komputerowy podnoszacy istotnie poziom efektywnosci na-
uczania. Srodki te umozliwily réwniez opracowanie i wydanie niezbednych materialow
dydaktycznych oraz pozwolity na doskonalenie umiejg¢tnosci kadry prowadzacej szko-
lenie.

Wazniejsze publikacje 1 materialy

Publikacje powstate w wyniku realizacji projektu mozna podzieli¢ na trzy grupy.
Pierwszg grupe stanowig podreczniki 1 publikacje stanowiace pomoce dydaktyczne dla
uczestnikow szkolenia. Druga grupe stanowia publikacje o charakterze metodycznym,
promocyjnym i informacyjnym, majace za zadanie upowszechnienie rezultatow. pro-
jektu. Trzecia grupg obejmuja publikacje bedace efektem doskonalenia kadr dydak-
tycznych.

Do wazniejszych publikacji mozna zaliczy¢:

I. Brandyk T., Hewelke P. (red. naukowa): Ochrona i zrownowazony rozwoj $rodo-

wiska wiejskiego. Wyd. SGGW;1996 s. 455.

2. Brandyk T.: Studia podyplomowe. Ochrona 1 zréwnowazony rozwdj srodowiska

wiejskiego. Edukacja Dorostych, 1996.

. Brandyk T., Hewelke P., Szatylowicz J.: Environmental aspects of subirrigation
water management in lowland peat soils. Mat. konf. Sustainability of irrigated agri-
culture. X VI International Congres ICID, 1996.

4. Brandyk T., Hewelke P.: Ochrona i1 zrownowazony rozwdj srodowiska wiejskiego —
studia podyplomowe na Wydziale Melioracji i Inzynierii Srodowiska. Agricola
Nr 26, 1995.

5. Brandyk T., Hewelke P.: Perspektywy gospodarowania woda dla zréwnowazonego
rozwoju obszarow rolniczych. Wiad. Mel. 1 Lak. Nr 3, 1995.

6. Brandyk T.. Szuniewicz J., Szatytowicz J., Hewelke P.: Gospodarowanie woda w
profilach gleb torfowo-murszowych w aspekcie ich renaturyzacji. Zesz. Nauk.
AR we Wroctawiu, Nr 266, 1995.

7. Brandyk T., Hewelke P., Duczynski P.: Zasady czystsze] produkcji w ochronie
srodowiska. Przeglad Naukowy WMIIS. z. 6, 1995.

8. Hewelke P., Brandyk T.: Wybrane aspekty zrownowazonego rozwoju obszarow
uzytkowanych rolniczo. Mat. konf. | Miedzynarodowej Konf. Nauk Tech. SIMP
Czystsza Produkcja (w druku), 1996.

9. Hewelke P., Brandyk T.: Ksztalcenie podyplomowe w zakresie ochrony i zrow-
nowazonego rozwoju srodowiska wiejskiego. Edukacja Dorostych, 4-5/1995.

10. Hewelke P., Brandyk T.: Wybrane zagadnienia zrownowazonego rozwoju sro-
dowiska. Przeglad Naukowy WMIIS, z.7. 1995,

(']
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I1. Manteuffel-Szege H., Interewicz A.: Analiza ekonomiczna projektu oczyszczalni
$ciekow komunalnych. Wyd. SGGW: s. 100, 1996.

12. Hewelke P.: Rola mikronawodnien w zrownowazonym rozwoju obszarow inten-
sywnie uzytkowanych rolniczo. Zesz. Nauk. AR Wroclaw, Nr 246, 1994.
Materialy nie publikowane stanowiq najczesciej ramowe i szczegolowe progra-

my nauczania oraz konspekty 1 syntezy wyktadow.

Podsumowanie

W wyniku realizacji projektu opracowano programy nauczania oraz materiaty
dydaktyczne pozwalajace na prowadzenie szkolen na poziomie podyplomowym w
dziedzinie ochrony 1 zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich. Studia te wdro-
zono dla grupy 28 o0sob reprezentujacych spolecznosci lokalne. Srodki finansowe
zagwarantowane w projekcie pozwolily rowniez na wyposazenie w odpowiedni
sprzet audiowizualny i komputerowy, a ponadto umozliwily dalsze doskonalenie
kadry dydaktycznej. Nawiazane kontakty z partnerami zagranicznymi maja zdecy-
dowanie charakter dtugofalowy.

Nalezy podkresli¢, ze dziatania na rzecz edukacji w zakresie ochrony srodowiska i
rozwoju spotecznosci lokalnych znacznie wybiegly poza formaine ramy projektu i zajety
trwalg pozycje w programie rozwoju Wydziatu Melioracji i Inzynierii Srodowiska.

Krystyna B. Medrzycka
Wydziat Chemiczny, Politechnika Gdanska
PROJEKT TESSA nr4l

POTRZEBA EDUKACJI W ZAKRESIE GOSPODARKI
ODPADAMI NIEBEZPIECZNYMI

Wstep

Od ponad 20 lat zaczat by¢ dostrzegany problem odpadoéw jako jeden z najbardziej
ucigzliwych dla srodowiska. Wzrastajaca ilos¢ odpadow, zwilaszcza tzw. niebezpiecz-
nych zmusita rézne panstwa do zajecia sie¢ tym problemem w sposéb kompleksowy.
Zorganizowanie prawidlowe] gospodarki odpadami wymaga specjalistow z roznych
dziedzin, w tym specjalistow do spraw zarzadzania, legislacji, chemii, technologii
chemicznej, toksykologii itp.
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W ostatnich latach w Polsce sg organizowane réoznego typu seminaria lub kur-
sy zwigzane gltownie z wybranym aspektem tematyki odpadowej, np. seminaria nt.
spalania odpadoéw w Lodzi, konferencje nt. gospodarki odpadami w Miedzyzdro-
jach, seminaria nt. sktadowania odpadéw w Lodzi i1 Gdansku. Jednakze wciaz brak
jest specjalistow mogacych zajac¢ sig¢ gospodarkg odpadami w sposob komplek-
SOWY,

Zorganizowane przez Wydzial Chemiczny Politechniki Gdanskie) studium pody-
plomowe pt. ..Gospodarka odpadami niebezpiccznymi” jest proba kompleksowej edu-
kacji, obejmujacej rozne aspekty gospodarki odpadami. Stworzenie kompleksowego
programu kursu bylto mozliwe dzigki doswiadczeniu ekspertow z firmy Chemcontrol
S/A z Danii, bedacych glownymi partnerami w projekcie. Firma ta od ponad 20 lat
aktywnie uczestniczy w szkoleniach na terenach Danii i1 poza nia, a takze jest jednym z
gtownych autoréw biorgcych udzial w zorganizowaniu dunskiego systemu gospodarki
odpadami niebezpiecznymi, ocenianego jako jeden z najlepszych systemow na swiecie.
Procz dunskich ekspertow, swoja wiedze przekazywali specjalisci z Politechniki Kra-
kowskiej, Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Torunskie-
go, Freie Uniwersitidt z Berlina, a takze specjalisci z Panstwowej Inspekcji Ochrony
Srodowiska, Urzedow Miejskiego i Wojewoddzkiego oraz przedstawiciele firm utylizu-
jacych odpady. Zapewnilo to szersze niz akademickie spojrzenie na problemy zwiazane
z gospodarka odpadami.

Organizacja i realizacja kursu na poziomie podyplomowym

Zalozeniem organizatorow bylo, iz uczestnicy kursu beda posiadali wyksztalcenie
wyzsze oraz beda postugiwac sie jezykiem angielskim (ze wzgledu na udzial specjali-
stow z Danii 1 Niemiec). Totez uruchomiony kurs mial status studium podyplomowego
i jako taki musial spetnia¢ standardy uznawane przez Ministerstwo Edukacji i Szkol-
nictwa Wyzszego. Studium obejmowalo 7 sesji w okresie dwoch semestrow. Laczna
ilos¢ godzin zorganizowanego ksztatcenia wynosita 150, w tym 70 godz. obejmowaly
wyklady, zas pozostate 80 godz. to ¢wiczenia terenowe, laboratoryjne, projektowe oraz
praktyka zagraniczna.

Program studium nie odpowiadal w petni programom kurséw prowadzonych np.
w Danii. Totez nic stosowano standardow zagranicznych. Jednakze sposoby oceny
postepow stuchaczy byly podobne. Ocena polegata na wypetnianiu testow, w ktorych
pytania dotyczyly materialu wykladanego podczas poprzedniej sesji. Testy oceniano w
skali punktowej. Procz tego ocenie podlegaly projekty, a ich przyjecie odbyto si¢ pod-
czas ostatnie] sesji, po prezentacji 1 obronie przed komisjg oraz wszystkimi uczestni-
kami studium.

Po ukonczeniu kursu stuchacze otrzymali swiadectwo ukonczenia studium pody-
plomowego, co jest standardem uznanym przez resort edukaciji.
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Ocena efektywnosci projektu

Efektem realizacji projektu jest przeszkolenie [5 osob w dziedzinie gospodarki
odpadami niebezpiecznymi. Wsrod przeszkolonych jest 4 nauczycieli akademickich,
ktorzy zdobytg wiedze wykorzystywaé beda w dydaktyce w swoich uczelniach. Do
realizacji programu kursu zaangazowanych byto 20 specjalistow, wyktadowedw 1 eks-
pertow polskich 1 zagranicznych. Wiadze lokalne wykazaty duze zainteresowanie pro-
wadzonym kursem i dwoch specjalistow z Urzedu Wojewddzkiego 1 Urzedu Miejskie-
go bylo bezposrednio zaangazowanych w proces dydaktyczny. W ramach studium zo-
stato wykonanych 6 opracowan projektowych dotyczacych rozwiazania konkretnych
problemow zwiazanych z roznego typu odpadami, m.in. azbestem, zuzytymi oponami,
odpadami zaolejonymi, przeterminowanymi lekami, zuzytymi bateriami i osadami
scieckowymi. Opracowania te zostaly przekazane m.in. Zakladowi Utylizacyjnemu w
Gdarisku i Urzedowi Miejskiemu w Gdansku.

Wyniki oceny efektywnosci ksztalcenia nie zostaly wykorzystane w szerszym za-
kresie, a wigkszos¢ stuchaczy sugerowala, aby w ogéle zrezygnowac z oceny postepow
wiedzy.

Natomiast bardzo przydatna okazala si¢ ocena wyktadowcow prowadzona po kaz-
dym wyktadzie. Pytania byly tak sformutowane, iz stuchacze musieli réwnoczesnie
przeprowadzi¢ samooceng z danego tematu. Na tej podstawie mozna bylo stwierdzié,
ktére zajecia daty najlepszy efekt edukacyjny. Na rys. | przedstawiono wyniki oceny
wyktadow jednego z ekspertow z Danii.

—

I — et M ‘ .

——

Wyktadowea: Jarn Lauridsen | R ‘ J_ —

Liczba osébh

Skala ocen wyktaduy
(Prawne regulacje na szczeblu migdzynarodowymy)

Rys. 1. Ocena wykiadu ,Prawne regulacje na szczeblu migdzynarodowym™ prowadzonego przez Jom
Lauridsena
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Na zakonczenie studium stuchacze wypetnili ankiete oceny studium, w ktorej usto-
sunkowali si¢ do programu, metod edukacyjnych, poziomu merytorycznego i spraw
organizacyjnych. Sugerowano rozne zmiany dotyczgce wymiaru godzinowego 1 tema-
tyki. Na przyklad wszyscy byli zgodni, Ze program ekotoksykologii nalezaloby powiek-
szy¢. Poza tym osoba prowadzaca ten przedmiot uzyskata najlepsza ocen¢ sposrod
innych wykladowcow. Wiele 0sob sugerowato, aby studium trwato 2 lata. Sugerowano
inny zakres zajec laboratoryjnych. Bardzo pozytywnie oceniono praktyke w Danii oraz
terenowe ¢wiczenia w Polsce. Generalnie domagano sic wiecej praktyki niz teorii. Su-
gerowano np. pominiecie wykladu z teorii spalania. Z drugiej strony proponowano
wprowadzenie innych, nowych zagadnien, co zwykle bylo zwiazane z bezposrednia
stycznoscig z danym problemem. Dotyczylto to m.in. tematyki odpadéw lakierniczych,
pogalwanicznych, azbestowych.

Niektore z sugestii stuchaczy uwzgledniono w trakcie trwania studium, zas inne
beda uwzglednione w nastepnej edycji studium.

Upowszechnienie wynikow projektu bedzie mozliwe dzieki wydaniu dwoch
skryptow i filmu dydaktycznego (patrz: Literatura), przeznaczonych do wykorzystania
w zajeciach ze studentami na studiach dziennych, a takze w nastgpnych edycjach stu-
dium podyplomowego.

Upowszechnieniu wynikéw stuzy takze fakt przeszkolenia nauczycieli akademic-
kich, ktorzy m.in. w biezacym roku akademickim wprowadzili tematyke odpadowa do
prowadzonych przez siebie zaje¢ dydaktycznych.

Podsumowanie

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zostaly spetnione zaplanowane cele projekiu,
polegajace m.in. na przygotowaniu 1 zgromadzeniu materialéw dydaktycznych nie-
zbednych do prowadzenia kursow nt. ,,Gospodarki odpadami niebezpiccznymi”. Moga
to by¢ zarowno kursy na poziomie podyplomowym, jak i na poziomie studiow wyz-
szych. Przeszkolono tez kilku nauczycieli moggcych realizowac¢ program tego kursu lub
jego cze$¢ w innych jednostkach.

Nalezy stwierdzic¢, ze wspolpraca z partnerem zagranicznym, przede wszystkim z
firma Chemcontrol A/S z Nyborg w Danii byta bardzo cenna. Jednakze stuchacze suge-
rowali, aby nie ograniczac si¢ do przykladu dunskiego systemu, ale wykorzysta¢ do-
sSwiadczenia innych krajow, np. Niemiec.

Oprécz celow planowanych osiagnieto takze inne, nie przewidziane w projekcie
rezultaty, m.in. zgromadzono baz¢ danych o instytucjach 1 osobach zwigzanych z pro-
blemem odpadow. Baza ta zostata wykorzystana przy organizowaniu Migdzynarodowe;j
Konferencji pt. .,Analiza i Utylizacja Odpadoéw Zaolejonych AUZO’96", ktéra odbyta
si¢ w Politechnice Gdanskiej w dniach 9-12.09.1996. Dzi¢ki kontaktom nawigzanym w
trakcie realizacji Projektu TESSA 41 udato si¢ zgromadzi¢ na konferencji AUZO’96
grupe najlepszych specjalistéw znajacych problemy odpadow zaolejonych.
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Rowniez dzieki projektowi nawiazano kontakty 1 rozpoczeto rozmowy, ktore

prawdopodobnie doprowadza do uruchomienia na terenie gminy Gdansk centrum zaj-
mujacego sie problemem odpadow azbestowych.

Literatura

Dorobek projektu stanowig pomoce dydaktyczne w formie dwoch skryptow

(poz. 1, 2), 2-godzinowego filmu (poz. 3) oraz 2 albuméw fotograficznych (poz. 4, 5).
Précz pomocy dydaktycznych w trakcie realizacji projektu zostato wykonane opraco-
wanie dotyczace ewaluacji Kursu (poz. 6) oraz projekt zarzadzania kursem (poz. 7), a
takze 6 opracowan projektowych bedacych wynikiem pracy stuchaczy studium (poz. 8-

13).

2

(%]

n

10.

. Medrzycka K.B., Szymanski J., skrypt pt.: ,,.System gospodarki odpadami niebezpiecznymi

w Danii. Politechnika Gdanska, Wydzial Chemiczny, Gdansk 1996.

. Gospodarka odpadami niebezpiecznymi, skrypt pod redakcja K.B. Medrzyckiej. Politechni-

ka Gdanska, Wydzial Chemiczny, Gdansk 1996.

. Wiergowski M., Medrzycka K., Gospodarka odpadami w Danii, film edukacyjny: Poltechni-

ka Gdanska, Wydziat Chemiczny, Gdansk 1996.

. Medrzycka K., Lamparska E.: Album fotograficzny pt. System gromadzenia i przesylania

odpadow w Danii.

. Medrzycka K., Lamparska E.: Album fotograficzny pt. Sposoby unieszkodliwiania odpadow

1 $ciekdw w Danii.

. Medrzycka K., Wiergowski M.: Analiza wynikow ankiet dotyczgcych oceny studium pody-

plomowego ,,Gospodarka odpadami niebezpiecznymi”. Politechnika Gdanska, Wydzial
Chemiczny, Gdansk [996.

. Pastewski S.. Kontrola realizacji projektu ,,Gospodarka odpadami niebezpiecznymi™ przy

wykorzystaniu systemu MS Project 4.0 for Windows. Politechnika Gdanska, Wydzial Che-
miczny, Gdansk 1995.

. Nalaskowski J., Pogorzelski H., Sawicki J.: Odpady ropopochodne—Zrodta 1 metody ich uty-

lizacji. Politechnika Gdanska, Wydziat Chemiczny, Gdansk. 1996.

. Dembicka B., Janiak T., Kuczynska 1., Skwierawski S.: Zagospodarowanie zuzytych opon

samochodowych na terenie wojewddztwa gdanskiego. Politechnika Gdanska, Wydzial Che-
miczny, Gdansk 1996.

Obminski A.: Neutralizacja odpadéw azbestowych pochodzenia budowlanego. Politechnika
Gdanska, Wydzial Chemiczny, Gdansk 1996.

. Cytawa S., Ptaszynska L., Wiergowski M.: Projekt rozwiagzania gospodarki osadowej na

oczyszczalni $ciekdw komunalnych w Koscierzynie 1 Swarzewie. Politechnika Gdanska.
Wydzial Chemiczny, Gdansk 1996.

Lamparska E., Pastewski S., Szymanski J.: Projekt systemu zbiorki, segregacyi 1 utylizacji zu-
zytych baterii w gminie Gdansk. Politechnika Gdanska, Wydzial Chemiczny, Gdansk 1996.

. Buzuk M.: Wirtualny model systemu zbiorki i zagospodarowania przeterminowanych lekow,

Politechnika Gdanska, Wydziat Chemiczny, Gdansk 1996.
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Mieczyslaw Dworczyk, Andrzej Was
Instytut Organizacji Systemow Produkcyjnych
Politechnika Warszawska

PROJEKT TESSA nr 46

ZARZADZANIE ROZWOJEM, TRANSFEREM,
UZYTKOWANIEM I MARKETINGIEM INNOWACJI
TECHNICZNYCH

Wstep

Polska z 1990 rokiem wkroczyta na droge przeksztalcania gospodarki pafistwowej

w gospodarke rynkowa, w ktorej czynnikami decydujacymi o konkurencyjnosci prze-

mystu sg umiejetnosci kreowania i wdrazania do praktyki innowacji. Naklada to na

kadre menedzerdow i specjalistow jednostek badawczo-rozwojowych oraz Kierownictwo
stuzb technicznych przedsiebiorstw umiejetnos¢ organizowania 1 zarzadzania calym
cyklem realizacji innowacji od badan do wdrozenia dla osiagnigcia sukcesu rynkowe-
go. Wystepuje w Polsce deficyt kadr kierowniczych i specjalistow wystarczajaco przy-
gotowanych w dziedzinie organizacji 1 zarzadzania innowacjami stanowiacy podsta-
wowy czynnik ekonomicznego rozwoju. Na podstawie badan relacji migdzy potrzeba-
mi rzeczywistymi a posiadanym wyksztatceniem i umieje¢tnosciami kadr kierowni-
czych, i specjalistéw matych, srednich i duzych przedsigbiorstw publicznych 1 prywat-
nych, jednostek badawczo-rozwojowych zajmujacych sig badaniami, konstrukeja,
technologia i wdrazaniem do produkcji nowych produktow i procesow, zostat opraco-
wany program szkolenia korelujacy z aktualnymi 1 wyprzedzajacymi przeobrazeniami
wynikajacymi z przewidywanych zmian w gospodarce swiatowe] i wejscia Polski do

Unii Europejskie;j.

Tematyka studium nakiecrowana jest na praktyczne przygotowanie jej uczestnikow
do rozwiazywania problemow w zakresie:

— wykorzystywania mechanizmdw polityki naukowo-technicznej, gospodarczej, fi-
nansowej i aktywow prawnych do rozwijania dziatalnosci innowacyjnej, marketin-
gowej zwigkszajace] konkurencyjnosc rynkowa wyrobow 1 ustug,

— doskonalenia procesow przemystowej realizacji innowacji wiasnych, uzyskiwanych
z licencji oraz kierowania przedsiewzigciami (projektami),

— doskonalenia systemow zarzadzania jednostkami badawczo-rozwojowymi | zaple-
czem technicznym przedsigbiorstw facznie z przygotowaniem programow napraw-
czych i restrukturyzacyjnych ukierunkowane na marketingowe, ekonomiczne 1 me-
nedzerskie myslenie,

— zarzadzania zasobami ludzkimi, wykorzystania ich potencjatu intelektualnego,
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— zastosowaf systemow komputerowych do wspomagania procesow projektowania i
zarzadzania innowacji naukowych, technicznych, handlowych, patentowych,

— zagadnien dotyczacych ochrony wilasnosci intelektualnej i przemystowej, zawiera-
nia umow na transfer techniki i technologii, pozyskiwania informacji 1 wykorzysta-
nia jej w planowaniu i realizacji przedsigwzigc innowacyjnych,

— uzasadnien ekonomicznych projektow w staraniach o uzyskanie zrédet finansowania,

— wprowadzania systemow poprawy jakosci na podstawie normy ISO 1 innych stan-
dardow.

Nalezy podkresli¢, ze o tej tematyce 1 programie studium jest jedyne w Polsce i
unikatowe w skali $wiatowej, co przyznaja zagraniczni konsultanci, ktorzy oceniali
program.

Doswiadczenia w organizacji, realizacji i ewaluacji studium

Zorganizowane studium podyplomowe stanowl wyzszy poziom nauczania 1 jest
czgsclg systemu ustawicznego doksztalcania kadry Politechniki Warszawskiej, ktora
ukonczyta wyzsze studia, ma wieloletnig praktyke przemystowa, pelni funkcje kierow-
nicze lub samodzielnych pracownikow. W zwiazku z czym nie natrafiono na specjalne
trudnosci, poniewaz problematyka zawarta w programie studium jest jedna ze specjal-
nosci dzialania Instytutu, a wykfadowcey i konsultanci krajowi i zagraniczni pochodzili
z jednostek, z ktorymi Instytut wiele lat wspotpracowat.

Zajecia prowadzone sg metodami aktywnymi (w tym m.in. metodami przypadkdw,
inscenizacji, symulacji) oraz ilustrowane przyktadami i ¢wiczeniami, a takze wspo-
magane komputerowo.

Zastosowane standardy sa uznawane przez wiadze uczelni, zostaty zaakceptowa-
ne przez konsultantow zagranicznych i stowarzyszenia zawodowe, jak SIMP, NOT
oraz MPiH.

Poziom studiow i jego zakres jest uznawany za rownowazny studiom podyplo-
mowym lub kilku kursom razem prowadzonym przez osrodki zagraniczne. Stuchacze
studium — absolwenci politechnik z kilkuletnia praktyka moga ubiegac si¢ w stowa-
rzyszeniach inzynierskich NOT o tytul specjalisty pierwszego 1 drugiego stopnia oraz
uzyskanie tytutu euroinzyniera nadawanego przez organizacj¢ FEANL

Monitorowanie studium odbywalo si¢ na biezaco 1 polegalo na cigglym uczest-
nictwie wyznaczonej przez koordynatora osoby. Sledzi ona przebieg merytoryczny
zaje¢, powigzanie mig¢dzy przedmiotami, zabezpiecza sluchaczy w materialy szkole-
niowe, wystuchuje roznych dezyderatow sluchaczy. Bierze réwniez udzial w ocenie
przedmiotu przez stuchaczy po jego zakonczeniu. Zapewnia to ciggly kontakt stucha-
czy z wyktadowcami i kierownikiem studium i pozwala, o ile to mozliwe, dokony-
wa¢ zmian operatywnych, jak i wycigga¢ wnioski dla zmian w nastgpnych kursach.
Wyniki ocen sg przedstawiane na zarzadzie projektu programu TESSA.
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Ocena efektywnosci projektu

Ocena efektywnosci ksztatcenia od strony pedagogiczne] i organizacyjnej prowa-
dzona byla przez eksperta ds. dydaktyki Politechniki Warszawskiej. Stosowane byty
réznego rodzaju oceny indywidualne i grupowe (dyskusja piramidowa, technika pro-
gnostyczna 1 in.). Wyniki ocen byly dyskutowane w grupie wyktadowcow, jak i ze stu-
chaczami, stanowity podstawe do wprowadzania zmian biezacych jak i do modyfikacji
programéw 1 organizacji nastepnych kurséw. Doskonalenie kadr dydaktycznych odby-
walo si¢ poprzez seminaria, prace wilasng i wyjazdy zagraniczne.

W ramach projektu w latach 1995/1996 studium ukonczylo 19 stuchaczy, a konty-
nuuje go 12 stuchaczy, ktorzy ukonficza studium w 1997 r. Liczba kadry zaangazowane]
w realizacje projektu wynosi 52 osoby w tym 5 z zagranicy, 25 wyktadowcow stanowig
pracownicy dydaktyczni Politechniki Warszawskiej w tym 11 z tytutem profesora do-
centa doktora habilitowanego.

W wyniku ukonczenia studium, gospodarka otrzymuje kadry o wysokich kwalifi-
kacjach i kompetencjach, co swiadczy, ze 80% stuchaczy studium z lat 1995/1996
awansowalo na stanowiska, w tym dyrektorow, kierownikow, czy samodzielnych spe-
cjalistow dzialow technicznych, marketingu 1 promocji, sekretarzy naukowych.

Tematy prac koncowych, bronionych publicznie, sgq projektami majacymi znacze-
nic praktyczne 1 zostaty przyjete do wdrozenia w zakladach, z ktorych pochodza stu-
chacze. Temat, jak i1 zakres merytoryczny jest uzgadniany z dyrektorem przedsigbior-
stwa stuchacza. Ze strony organizatora studium stuchacze majq zapewnione konsultacje
wyktadowcow 1 promotorow prowadzacych prace koncowe. Przykladowe tematy zre-
alizowanych prac koncowych:

— Strategia rozwoju formy (3 projekty: Zaklady Budowy 1 Mechaniki Maszyn,
,.DOM” Milanowek, ICSO — .BLACHOWNIA™),

— Kierunki i przedsiewzigcia dostosowania techniki wydobycia i przetworstwa siarki
na potrzeby rynku (SIARKOPOL),

— Perspektywy 1 przedsigwzigcia rozwoju pionu metalurgicznego (FWzPS . ,POLMO”
S.A.),

— Organizacja i1 zarzadzanie zakladem badawczym (2 projekty: ICSO ,,BLACHO-
WNIA”, OBR ,.SKARZYSKO”),

— Marketing w instytucie (Instytut Wiokiennictwa),

— Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZWAR SA.),

— System planowania i kierowania zleceniami prac naukowo-technicznych (2 projek-
ty: Instytut Lotnictwa, OBR — ,,SKARZYSKO”).

W pracach tych szeroko byty wykorzystywane materiaty dydaktyczne i techniki
prezentowane shuchaczom na studium. Prace koncowe sa wdrazane w jednostkach )
przedsiebiorstwach bezposrednio pod kierunkiem czy nadzorem autordow.

Wiedza z dziedziny marketingu przyczynita si¢ do uzyskania wysokich miejsc w
konkursie materialéw promocyjnych jednostek badawczo-rozwojowych dwom in-
stytucjom — materiaty do prezentacji przygotowali stuchacze naszego studium.
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Uczestnicy studium, ktérzy wykonali projekt koncowy, obronili go i zdali konco-
wy egzamin przed komisjg, otrzymali ~Swiadectwo Ukoriczenia Studium Podyplomo-
wego” Politechniki Warszawskiej z podaniem wyniku koficowego i zestawieniem zali-
czonych przez uczestnika przedmiotow ujetych programem studium. Ponadto otrzymali
»Wykaz osiagnie¢” wg wzoru przyjetego w programie TESSA okreslajacym umiejet-
nosé i temat pracy konicowej z nazwiskiem promotora i oceng koficowq oraz wykazem
zaliczonych przedmiotow.

Studium rozpowszechniane byto w prasie (codziennej 1 pismach technicznych).
prezentowane na réznych seminariach zwigzanych z problematyks innowacji oraz w
organizacjach rzadowych, jak KBN, MPiH.

Ponadto materialy dydaktyczne 1 wyktadowey studium sg wykorzystywani w szkole-
niach organizowanych przez mmne osrodki krajowe, jak 1 zagraniczne (Artur D’Little Com-
bridge Consultans w programie ,,.SCI-TECH POLAND”) oraz na studiach magisterskich
Zarzadzanie 1 Marketing”, profilu Zarzadzanie badaniami i rozwojem produkcji.

Podsumowanie

Realizacja projektu przyczynita si¢ do wymodelowania 1 ukierunkowania nowo-
czesnego programu dzialalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej Zaktadu Badan i
Rozwoju Produkeji IOSP PW. Skupiony zostal w nim wysoko kwalifikowany zespot,
ktory zwigzany jest wieloletnimi umowami | wspolpraca z przemystem i gospodarka
narodowa, jak rowniez z osrodkami zagranicznymi (Francja, Niemcy, Rosja, USA,
Wielka Brytania 1 inne).

Studium jest elementem systemu ksztafcenia ustawicznego i weszfo na stafe do
programu szkolen podyplomowych Politechniki Warszawskiej organizowanych przez
Zaktad Badan i Rozwoju Produkeji Instytutu Organizacji Systemoéw Produkcyjnych.
Dalsze dziatania zmierzaja do modernizacji szkolenia studentéw na studiach dzien-
nych, na kierunku Zarzadzanie i Marketing.

Ponadto w przygotowaniu jest modyfikacja programu przez oferowanie krotkich
kursow z tematyki studium. Po zaliczeniu wszystkich kursow, wykonaniu pracy kon-
cowe] i zdaniu egzamindéw bedzie mozna uzyska¢ §wiadectwo ukonczenia studium
podyplomowego.

Literatura

Dorobkiem projektu jest opracowanie dla kazdego tematu wykladéw materialow dydak-
tycznych w postaci skryptow, materialow do ¢wiczen, studiéw przypadkow, programow symula-
cji komputerowej niezbednych dla prowadzenia zaje¢. Lacznie obejmujg one okolo 3000 stron
maszynopisu. Ponadto utworzono specjalistyczna biblioteke publikacji krajowych i zagranicz-
nych zwigzanych z problematyka studium oraz projektow (prac koricowych) realizowanych przez
stuchaczy studium.
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Jan Koch, Tomasz Koch, Roman Dziuba

Instytut Technologii Maszyn 1 Automatyzacji (ITMiA)
Wroclawskie Centrum Transferu Technologii
Politechnika Wroctawska

PROJEKT TESSA nr 126

ZARZADZANIE JAKOSCIA — STUDIUM
PODYPLOMOWE W RAMACH PROGRAMU TESSA

Wstep

Jednym z istotnych elementow gospodarki rynkowej jest utworzenie systemow
majacych na celu ochrone konsumentow, szczegdlnie w zakresie:

e Dbezpieczenistwa wyrobow,

+ zdobycia zaufania klientow,

e promowania wzrostu jakosci i postepu technicznego,

e utrzymania na stabilnym poziomie wymagan zawartych w dokumentach normaliza-
cyjnych i warunkach technicznych. dotyczacych bezpieczenstwa 1 jakosci.
Wymienione elementy warunkuja swobod¢ w handlu, sprzyjaja rozwojowi eks-

portu oraz stanowia jeden z warunkow stowarzyszenia Polski ze Wspolnota Europejska

(,, Dziatania na rzecz dostosowania polskiego przemysiu do wymagan rynkow krajow

EWG w zakresie systemow jakosci i normalizacji — Informacja Ministerstwa Przemy-

st i Handlnu,” Mechanik nr 12/1993).

Polscy eksporterzy towardéw i ustug coraz czesciej spotykajg si¢ ze strony swoich
odbiorcow zagranicznych z zadaniem wdrozenia u siebie znormalizowanego zgodnie z
zaleceniami norm ISO serii 9000 (EN 29000) systemu zapewnienia jakosci, uwiary-
godnionego odpowiednim certyfikatem. Dlatego zachodzi pilna koniecznos¢ rozpo-
wszechnienia w naszych firmach zasad funkcjonowania znormalizowanych rozwigzan
dotyczacych zapewnienia jakosci, a takze przystapienie do wdrazania tych rozwigzan.
Nalezy jednoczesnie uwzgledni¢ to, ze na polskim rynku pracy wystepuje brak kadry
posiadajacej dostateczng wiedze 1 doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania systemami
jakosci. W zwiazku z tym konieczna jest modernizacja polskiego systemu edukacji w
tym wlasnie zakresie. Jest to szczegolnie wazne ze wzgledu na fakt wprowadzenia do
polskiego prawa nowych ustaw, ktore wprowadzaja nowy system normalizacyjny.
zgodny z normami zachodnimi.

Na Politechnice Wroclawskiej $wiadomos¢ tej sytuacji narastata na poczatku lat
dziewiecdziesigtych. W szczegolnosci, gdy w kursach na temat jakosci przeprowadza-
nych na Politechnice Wroclawskiej na wiosng 1994 przez wyktadowcoéw z Centralnego
Stanowego Uniwersytetu w Connecticut wzig¢lo udzial okolo 50 inzynierow z przemy-
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stu. Program czterech kurséw na temat jakosci odbylt si¢ w ramach wigekszego grantu
finansowanego przez Amerykanska Agencje Rozwoju Migdzynarodowego (USAID).
Dato to dodatkowy impuls i nowe pomysty do zdobytego juz wezesniej bogatego do-
swiadczenia na uniwersytetach w Wielkiej Brytanii 1 w Niemczech przez wnioskodaw-
céw 1 pomystodawcow programu kurséw Zarzadzanie Jakoscia.

Doskonatyq okazja do rozwijania tych dziatan okazal si¢ program TESSA (Training
and Education in Strategically Significant Areas).

Cele realizacyjne projektu ,,Zarzgdzanie JakoScig”

Celem projektu bylo wprowadzenie nowego programu nauczania w dziedzinie
priorytetowej, jaka jest Zarzadzanie Jakoscia, tj. uruchomienie:

e cyklu 5 nowych kursow zorientowanych na pracownikow przemystu (kadra kie-
rownicza, inzynieryjno-techniczna, kadra zwigzana bezposrednio z zarzadzaniem,
produkcja 1 zapewnieniem jakosci),

s studium podyplomowego zorientowanego na pracownikow przemystu (jak wyzej),

¢« nowych kursow i kierunku dyplomowania dla studentéw studiéw dziennych.

Kursy te mialy na celu przygotowanie kadr dla dostosowania organizacyjnego

1 technicznego polskich przedsigbiorstw do wymagan rynku europejskiego.

Dzialania przygotowawceze do uruchomienia kursow

Na pierwszym posiedzeniu zarzadu projektu, w sktad ktorego wehodzili réwniez
przedstawiciele przedsiebiorstw produkeyjnych przedstawiono 1 przedyskutowano plan
realizacji projektu. Wyznaczono podkoordynatorow poszczegodlnych 5 sesji studium
podyplomowego 1 zaakceptowano wstepna liste wyktadowcow. Wyznaczeni podkoor-
dynatorzy 1 wykladowcey opracowali szczegdtowy program swoich wykladow, ktory na
nastgpnym posiedzeniu zarzadu projektu zostal oméwiony i po drobnych modyfika-
cjach zaakceptowany. Ustalono dokladne daty sesji studium podyplomowego 1 sposédb
reklamowania studium.

Wszyscy wyktadowcy zatwierdzeni przez zarzad otrzymali zamdéwienia na opra-
cowanle odpowiedniej liczby godzin wykladow wraz z materialami do skryptu, slaj-
déw/folii, pytait sprawdzajacych wiedze stuchaczy, wraz z informacja o dacie dostar-
czenia tych materiatow.

Zaprojektowane zostaty 1 rozpropagowane zaproszenia na kursy do firm przemy-
stfowych 1 organizacji takich, jak np. Dolnoslaska Izba Gospodarcza, SIMP.

Wystapiono oficjalnie do pieciu firm przemystowych: ABB-Dolmel we Wrocta-
wiu, WSM Krotoszyn, PZL Hydral we Wroctawiu, Beloit Poland w Jeleniej Gorze.
Fiat AUTOPOLAND — Zakfad w Twardogoérze, o zorganizowanie catodniowych pre-
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zentacji systemow zapewnienia jakosci, co miato stanowic integralng czes¢ kursow.
Uzgodniono z tymi firmami ramowy program wizyty i prezentacji.

W okresie opracowywania programu studium utrzymywano staty kontakt konsul-
tacyjny z brytyjskim partnerem dr. Clive Butlerem. Ustalono szczegétowy programu
wyktadéw dr. Butlera i zamowiono opracowanie stosownych materiatow, jak w przy-
padku polskich wyktadowcow. Ponadto przetlumaczono szczegdtowy programu kur-
sow na jezyk angielski 1 skonsultowano go z dr. Butlerem. Dr Clive Butler, jako za-
stepca dyrektora Centrum Metrologii w Wytwarzaniu na Uniwersytecie Bruncla
(BCMM) w Londynie, ktore zostalo uznane przez Brytyjski Instytut Zapewnienia Jako-
sci (IQA) za centrum doskonatosci na polu edukacji w dziedzinie jakosci, byt waznym
konsultantem, a takze wyktadowca niektorych czesci pierwszych edycji kursow.

Dzigki wspotpracy ITMIA z firmg Carl Zeiss nawiazano kontakt z jeszcze jednym
zagranicznym ekspertem — Hansem Joachimem Neumann'em, ktory jest ekspertem
niemieckiego VDI. Ustalono wstepnie program jego wyktadow, a firma Carl Zeiss zo-
bowiazata si¢ w ramach sponsoringu pokry¢ jego honorarium.

Jednego z pracownikéw instytutu przeszkolono w zakresie oprogramowania MS
Project i zlecono mu opracowanie przy pomocy tego narzedzia planu przedsiewzigcia,
jakim jest projekt TESSA. W tym tez czasie zbierano oferty w zakresie specjalistycz-
nego oprogramowania w dziedzinie zapewnienia jakosci. Pozwolilo to na dokonanie
zakupow oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie jakoscia, ktore bylo prezen-
towane podczas szkolen.

Opracowano 1 wydano po 100 egzemplarzy 5 skryptdw przeznaczonych do poszcze-
golnych sesji oraz przedmiotow dla studentéw studidw dziennych (Srednio po 200 stron):

l. ,,Strategia zarzadzania przez jako$¢™;

2. ,Normy ISO serii 90007;

,.Metody 1 techniki zapewnienia jakosci”;
»Statystyczne sterowanie procesem’;

,» Techniczne aspekty zapewnienia jakosci™;

s Ll

Charakterystyka programoéw kursow

Zakres tematyczny cyklu 5 kursow oferowanych w odstepach miesiecznych przed-
stawia si¢ nastgpujaco:

1. Total Quality Management (TQM), Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Jako§¢ w
strategii zarzgdzania firma.

Strategia TQM (Total Quality Management) i1 TQL (Total Quality Leadership); Pod-
stawowe elementy TQM: Analiza procesu, doskonalenie 1 zmiany: Wprowadzanie
TOM/TQL; Narzedzia 1 techniki TQM.

Przywddztwo; Menedzer jednominutowy; Zespolowe podejmowanie decyzji; Wiadza i
wplyw; Zmiana; Zarzadzanie kontliktem; Komunikacja; Obsadzanie stanowisk; Najlepsi.

136 EDUKACJA DOROSLYCTH



Strategia konkurencyjnosci; Osigganie konkurencyjnosci; Formutowanie strategit wy-
twarzania; Decyzje 1 zadania w procesie wytwarzania.

2. 1SO 9000

Zalecenia norm serii ISO 9000 (EN 29000); Systemy zapewnienia jakosci w gospodar-
ce rynkowej: Dokumentowanie systemu jakosci w przedsigbiorstwie: Audity jakosci;
Koszty jakoscl w przedsiebiorstwie; Certyfikacja i akredytacja w gospodarce polskiej:
Organizacja systemu normalizacyjnego w gospodarce rynkowej.

3. Metody i techniki zapewnienia jakoSci

Metody Taguchiego; Quality Function Deployment (QFD); Failure Mode and Effects
Analysis (FMEA); planowanie jakosci; Poka-Yoke i inne metody i techniki; stosowanie
poszczegoOlnych technik w fazach projektowania i wprowadzania nowego produktu;
strategia Simultaneous Engineering.

4. Statystyczne Sterowanie Procesem (SPC)

Wprowadzenie do SPC jako narzedzia zapewnienia jakosci; Przeglad metod statystycz-
nych; Histogramy: Krzywa rozkladu normalnego; Zmiennos¢ procesu; Zbieranic da-
nych; Niestabilno$¢ narzedzi pomiarowych: Karty kontrolne; Karty X 1 R; Karty X
indywidualnych pomiarow 1 ruchomego rozstepu R: Karty kontrolne dla mediany:; Ob-
liczanie granic kontrolnych; Interpretowanie kart kontrolnych; Zdolnos¢ procesu; Obli-
czante wskaznikow zdolnosct procesu Cp i Cpk; Karty kontrolne dla atrybutow; Karty
p; Karty np; Karty ¢; Karty u; Techniki rozwiazywania problemow; Analiza Pareto:
Schemat procesu technologicznego; Diagram przyczynowo-skutkowy: Diagram korela-
cji.

5. Techniczne aspekty zapewnienia jakoSci

Metody pomiarow: Zaawansowane metody pomiardw; Srodki pomiarowe; Bazy da-
nych dla srodkéw pomiarowych; Wspdtrzednosciowa Maszyna Pomiarowa i jej pro-
gramowanic; Nadazne uklady zapewnienia jakosci; Monitorowanie; Nadzorowanie |
diagnostyka: Komputerowo Wsparte Zapewnienie Jakosci — CAQ (Computer Aided
Quality Assurance).

Program obejmowat 200 godzin zaje¢ oraz wykonanie pracy koficowej. W ramach
kazdej ses)i odbyta si¢ jednodniowa wizyta w wybrane) firmie przemysiowej, w kiore)
rozwigzania dotyczace zapewnienia jakosci stoja na najwyzszym poziomie (m.in. firmy
posiadajace certyfikat 1ISO 9001/2). Praca koncowa (okoto 80 godzin) polegala na sa-
modzielnym opracowaniu, pod kierunkiem prowadzacego, wybranego zagadnienia,
pochodzacego zazwyczaj z macierzystej firmy uczestnika.

Modernizacja programu studidw dziennych bedzie polegata na wprowadzeniu
przedmiotow z dziedziny Zarzadzania Jakoscia na kilku specjalnosciach Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Wroclawskie] w wymiarze 30 godzin (jeden semestr — 2
godziny tygodniowo).
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Standardy ksztalcenia przyjete w projekcie

W projekcie przyjeto standard studium podyplomowego, ktory zostal ustalony
przez Politechnike Wroclawska 1 Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wykorzystano
réwniez wzory kurséw prowadzonych:

e na Uniwersytecie Brunela w Zachodnim Londynie dla studentéw studiow inzynier-
skich, magisterskich 1 dla inzynierow z przemystu,
e w Centralnym Uniwersytecie Stanowym w Connecticut dla inzynierow z przemysiu.

Charakterystyka materialow metodycznych, wydawnictw oraz srodkow i pomocy
dydaktycznych

Stuchacze studium otrzymali skrypty opracowane przez wykltadowcoéw studium do
kazdej sesji. Skrypty te po uaktualnieniu zostang wydane jako skrypty Politechniki
Wroclawskie;j.

Stuchacze studium mieli do dyspozycji zasoby biblioteki instytutowej, ktore zo-
staty znacznie wzbogacone literatura krajowaq i zagraniczng z zakresu jakosci, dzigki
zakupom dokonanym w ramach projektu.

Opis dzialan monitoringowych projektu i ewaluacji kursow

Monitorowanie 1 ocena przebiegu realizacji projektu polegata na:

— dokonywaniu oceny podczas organizowanych spotkan zarzadu projektu, jak row-
niez pozostate] kadry,

—  shuchacze mieli mozliwo$é dokonania oceny kursu przez ankiety na koncu kazdego
z prowadzonych kursow 1 na koncu studium podyplomowego,

— jak rowniez przez spotkania z wyktadowcami 1 nieformalne uwagi,

- Ocena postepow stuchaczy dokonywana byla na podstawie:
— egzamindéw pisemnych po zakonczeniu danego kursu,
— pracy dyplomowej w przypadku studium podyplomowego.
Absolwenci otrzymali ustanowiony przez MEN dyplom ukonczenia studium.

Podsumowanie

Po zakonczeniu pierwsze] edycji studium do chwili obecnej przeprowadzono jeszcze
dwie edycje, w ramach ktoérych przeszkolono w sumie ponad 200 stuchaczy, w tym okoto
75 poprzez udzial w petlnym programie studium uzyskato dyplom ukonczenia studium
podyplomowego wg wzoru MEN. Zgodnie z przyjetym harmonogramem na wrzesien br.
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zaplanowano obrong prac stuchaczy trzeciej edycji. Obecnie przyjmowane sg zgloszenia
od o0sob, ktore chea wziac udzial w czwartej edycji studium, ktora bedzie trwata od wrze-
$nia 1996 do stycznia 1997.

Koszt prowadzenia studium pokrywany jest w calosci z oplat wnoszonych przez
uczestnikow.

Na kilku specjalnosciach Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej w
sumie kilkuset studentow brato udzial w uruchomionych zajeciach z zakresu zarzadzania
jakoscia.

Na wydziale Informatyki 1 Zarzadzania powolano z inicjatywy kierownika projektu,
obecnie Dziekana Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej, od roku 1996/97
nowy kierunek studiow dziennych Zarzadzanie i Marketing o profilu Systemy Produkcy/-
ne z dwiema specjalnosciami. Jedna z nich jest Zarzadzanie Jakoscia w Przemysle.

Dzieki zorganizowanemu w ramach programu TESSA projektowi, nawiazane
zostaty bezposrednie kontakty z firmami przemystowymi. Pozwolito to na rozpozna-
nie potrzeb rynku pracy w zakresie prowadzenia szkolen z innych dziedzin. Dzigki
wspotpracy z Wroctawskim Centrum Transferu Technologii, powotanym w ramach
programu TEMPUS, zorganizowano szkolenia i seminaria migdzy innymi:

1. Wspobiczesne systemy zarzadzania produkcja (MRP 1L, JiT, OPT).

2. Controlling. System informacyjnego wspomagania procesu zarzadzania przedsiebior-
stwem.

3. Systemy CAD/CAM.

4. Komputerowo wspomagane projektowanie procesow wytworczych (studium pody-
plomowe rozpoczyna si¢ w pazdzierniku 1996).

Dzigki temu do chwili obecne] w przeciggu pottora roku przeszkolono okofo 1000
0s0ob.

Przy organizacji tych szkolenn wykorzystano nie tylko kontakty zdobyte dzigki projek-
towi ,,Zarzadzanie Jakoscig”, ale postuzono si¢ réwniez doswiadczeniami zdobytymi przy
jego realizacji. WCTT przejeto rowniez rolg organizacyjna polegajaca na rozpowszechnia-
niu informacji o kolejnych edycjach studium oraz na propagowaniu osiagnigtych wynikow
w wydawanych materiatach reklamowych, prasie i pismach specjalistycznych.
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PROJEKT TESSA nr 154

PRAKTYCZNE ASPEKTY KSZTAECENIA
MENEDZEROW NA POZIOMIE PODYPLOMOWYM

Wstep

Menedzerskie Studium Podyplomowe pt.: Trening Zarzadzania Przedsiebiorstwem
nakierowane jest na podnoszenie wiedzy i umiejetnosci stuchaczy w dziedzinie orga-
nizacji i1 zarzadzania produkcja oraz ogélnego zarzadzania przedsigbiorstwem. Nowa-
torski charakter studium polega na wykorzystaniu nowo opracowanego programu na-
uczania dotychczas nie oferowanego przez zadng jednostke dydaktyczng w kraju oraz
na wykorzystaniu nowoczesnych metod oraz form ksztalcenia. Studium trwa dwa
semestry i ukierunkowane jest na czlonkéw kadr kierowniczych duzych przedsie-
biorstw panstwowych. W tym zakresie nie wystepuje luka w zapotrzebowaniu na ka-
dry. Natomiast wystepuje luka w zapotrzebowaniu na kadry o okreslonych kwalifika-
cjach. Wielu wspolczesnych menedzerow nie posiada zadnego wyksztatcenia w dzie-
dzinie zarzadzania przedsigbiorstwem lub kwalifikacje takie zdobywato przed okresem
transformacji gospodarczej w Polsce. Stad studium jest propozycja dla cztonkow kadr
kierowniczych przedsigbiorstw, uporzadkowania i podniesienia wiedzy oraz umiejetno-
sci kierowniczych z punktu widzenia wymogow gospodarki rynkowe;.

Ocena przebiegu realizacji projektu

Patrzac z perspektywy czasu, ktéry uptynat od chwili rozpoczecia projektu, istot-
nymi elementami do jego realizacji okazaty si¢ nastgpujace okolicznosci i trudnosci:
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e duzg cze$¢ czasu — wigcej niz wezesniej planowano — w poczatkowym okresie re-
alizacji projektu zajeto podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli akademickich,
ktorzy mieli prowadzi¢ zaj¢cia na Studium. Dziatania te byly jednym z celow pro-
jektu. Dopiero po pewnym zaawansowaniu tych dziatan bylo mozliwe przystapienie
do opracowania programu Studium 1 materialdéw dydaktycznych. a nastepnie uru-
chomienia pierwszej edycji Studium. Proces podnoszenia kwalifikacji przez wykfa-
dowcow jest w dalszym ciggu realizowany. Efektywnos¢ tego procesu ma istotny
wplyw na poziom jakosci zaje¢ na Studium;

s w trakcie realizacji pierwszej edycji Studium powstato szereg doswiadczen i propo-
zycji zmian. Wnioski odnosnie zmian byly formowane przez wyktadowcow 1 stu-
chaczy. W celu utrwalenia nowych rozwiazan w potowie realizacji pierwszej edycji
Studium, uruchomiono drugg edycje realizowang w Centrum Edukacjr Doroslych w
Tczewie, a nastepnie po pot roku trzecia edycje, ktora jest obecnie realizowana na
Politechnice Gdanskiej. Takie dzialania w istotny sposob wplynety miedzy imnymi
na sposob przygotowania materialow dydaktycznych do poszczegolnych zajec. Ma-
teriaty obejmuja najczesciej konspekt poruszanego tematu oraz foliogramy. Auto-
rami materiatow dydaktycznych sq wykladowcy na Studium. W ramach prac przy-
gotowawczych do uruchomienia studium przyjeto, ze materialy beda opracowywane
sukcesywnie stosownie do programu zajeé na pierwszej edycji Studium. Zastoso-
wanie materiatléw dydaktycznych w formie odbitek ksero w trakcie pierwszej edycji
Studium pozwolito na oceng ich przydatnosci i sformutowanie uwag usprawniaja-
cych. Okazalo si¢, ze w wigkszosci przypadkow autorzy materiaiow odeczuwali po-
trzebe ich usprawnienia, a takze na skutek uwag stuchaczy konieczne bylo wniesie-
nie szercgu poprawek 1 korekt. Skorygowane programy nauczania i materialy dy-
daktyczne zostaly ponownie wykorzystane w drugiej edycji Studium. Dopiero po
co najmniej dwukrotnym (a niekiedy 1 trzykrotnym) wykorzystaniu programow i
materialéw dydaktycznych nastepuje wypracowanie ich ostatecznej formy i ich pu-
blikacja w formie skryptow, mozliwych do szerszego rozpowszechniania. Ten wie-
loetapowy proces przygotowawczy powinien zabezpieczy¢ opracowanie progra-
moéw nauczania, materialow dydaktycznych na wiasciwym poziomie 1 w pelni uzy-
tecznych. W trakcie opracowywania programow 1 materiatow dydaktycznych, kie-
rowano sie zasada organizacji 1 przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych w systemie
czterogodzinnych moduféw. Umozliwia to obecnie stosowanie wybranych modutow
na innych studiach podyplomowych, a takze uruchamianie poszczegolnych modu-
tow w formie odrebnych krétkich kursow 1 warsztatow.

Realizacja projektu natrafita na trudnoSct we wspdlpracy z partnerami zagranicz-
nymi, ktérymi byli Institut fiir Arbeitswissenschaft und Bettriebsorganisation Uniwer-
sytetu w Karlsruhe (Niemcy) oraz Southampton University Management School
(Wielka Brytania). Wedlug pierwotnych zalozen rola partnerow zagranicznych byla
pomoc w procesie doksztalcania nauczycieli wyktadajacych na Studium oraz dokona-
nie oceny studium pod katem speinienia standardow nauczania w krajach UE. Ponadto
zakladano zakup oprogramowania komputerowego od partnera z Niemiec. Niestely
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zadnego z zakladanych dziatan nie zrealizowano w petni. Obie zagraniczne instytucje
z roznych powodow wycofaty si¢ z wezesniejszych ustalen.

W zwiazku z zaistnialag sytuacja podjeto i realizowano nastepujace dziatania za-

stepcze:

wykorzystujac dotychczasowe, inne kontakty zagraniczne, prowadzono doksztal-
canie wyktadowcow na studium poprzez wysylanie ich na staze do innych uczelni
zagranicznych nie bedacych partnerami w programie, angazowano wyktadowcow
zagranicznych do prowadzenia zaje¢ na Studium itp. Tego typu forma wspolpracy, z
punktu widzenia programu byla korzystna, gdyz pozwalata na realizacje pewnych
celow programu i jednoczesnie nie angazowala (lub jedynie w niewielkim zakresie)
srodkow finansowych projektu,
w celu pelnej realizacji zalozen projektu odnosnie wspolpracy z jednostkami zagra-
nicznymi podjeto intensywne dzialania w kierunku pozyskania nowych partnerow
zagranicznych, w miejsce wymienionych wyzej. W tym zakresie zanotowano pewne
rezultaty i nalezy spodziewac sie ze zakladane cele projektu zostana osiggniete.
Poza trudnosciami we wspolpracy z partnerami zagranicznymi zanotowano zna-

czne trudnosci z zagadnieniami metodologicznymi odnosnie sposobu organizacji i
prowadzenia procesu dydaktycznego. Trudnosci te dotyczyly przede wszystkim takich
zagadnien, jak:

¢ sformutowania odpowiednich standardéw nauczania. Odnosnie studium podyplo-

mowego, ktore jest przedmiotem programu nie natrafiono na zadng publikacje, ktora
by w petni regulowata te zagadnienia. Nastapita koniecznos¢ wypracowania wla-
snych standardéw nauczania. Co okazato si¢ procesem trudnym 1 czasochtonnym.
Przy opracowaniu standardow nauczania wykorzystano pewne wymagania okreslo-
ne w pracy [6] oraz ,,mapg”, przedstawiong na rys. nr 1, okreslajaca strukture wie-
dzy i umiejetnosci, ktore powinien posiada¢ wspotczesny menedzer,
wyboru metod 1 form biezacego oceniania wiedzy zdobytej przez stuchaczy. Shu-
chaczami studium sa cztonkowie kadry kierowniczej przedsi¢biorstw. Sa to osoby,
ktére z racji zayjmowanych stanowisk 1 codziennej pracy nie sq skfonne poddawac
sie procedurze oceniania posiadanej wiedzy. Wsrod wyktadowcow na Studium caty
czas trwaja dyskusje nad znalezieniem najbardziej korzystnej — akceptowanej przez
stuchaczy formy oceniania zdobytej przez nich wiedzy. Migedzy innymi na podsta-
wie odpowiedzi umieszczonych w ankietach wypelnionych w trakcie pierwszej
edycji studium, jako obecnie stosowane metody oceny wiedzy zdobytej przez stu-
chaczy przyjeto:

— biezaco stosowane testy 1 rozwiazywanie problemow w trakcie zajec,

— zaliczenie, najczesciej w formie zbiorczego testu lub w formie kilkunasto-
stronicowego opracowania, trzech przedmiotow wybranych przez stuchacza z pro-
gramu Studium. Opracowanie powinno dotyczy¢ praktycznych aspektow zastoso-
wania wiedzy z danego przedmiotu do praktyki w przedsigbiorstwie stuchacza,

— wykonanie 1 zaprezentowanie przez stuchacza lub grupe sluchaczy pracy konco-
wej] — dyplomowej, dotyczacej zastosowania wiedzy zdobytej w trakcie Studium,
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do rozwiazania okreslonego problemu w przedsi¢biorstwie stuchacza. Szczego-
towe zasady wykonania, prezentacji 1 oceny pracy koncowej zawarto w pracy
[4]. Wykonywanie pracy koncowej jest krytykowane przez stuchaczy za jej cza-
sochtonnosé, ale jednoczesnie ponad 85% stuchaczy z pierwszej edycji Studium
stwierdzito, ze wyniki pracy koncowe] wykonane] w ramach Studium sa bardzo
przydatne i sg wykorzystywane (wdrazane) w macierzystym przedsiebiorstwie [3].
¢ znalezienia fachowcow z dziedziny nowoczesnych technik nauczania, a zwlaszcza
»hauczania na odleglo$¢”, ktorzy przeprowadziliby szkolenia dla nauczycieli wy-
ktadajacych na studium.
Stosowanie odpowiednich, efektywnych technik nauczania jest bardzo istotnym
I newralgicznym czynnikiem w prowadzonym Studium. Wynika to przede wszyst-
kim z faktu, ze sfuchaczami Studium sg osoby, ktore posiadaja pewne doswiadczenie
praktyczne wynikajace z dotychczasowej pracy na stanowiskach kierowniczych i
uczestnictwo w zajeciach na studium ma na celu przede wszystkim uporzadkowanie
i rozszerzenie posiadane] wiedzy. Ponadto u stuchaczy studium wystepuje perma-
nentny brak wolnego czasu, ktorego jedynie niewielka czes¢ moga poswigci¢ na
uczestnictwo w zajeclach dydaktycznych realizowanych w uczelni. Przy prowadze-
niu zaje¢ mato efektywnymi metodami (np.: tylko w oparciu o tradycyjny wyktad)
zauwazano u stuchaczy zniecierpliwienie i zniechecenie, a w konsekwencji rezygna-
cje z uczestnictwa w zajeciach. Wedlug wynikow ankiet [3] za najbardziej efektywne
metody nauczania stuchacze uznali warsztaty (40% respondentow) oraz wyklad po-
taczony z metodami audiowizualnymi i forma seminarium — dyskusji (40% respon-
dentow).

Mechanizm monitoringu i ewaluacji Studium

Dziatania dotyczace monitoringu projektu 1 ewaluacji studium sa istotnym czyn-
nikiem majgcym wplyw na poziom jakosct i efektywnosc osigganych wynikow. Dzia-
tania te przyjmuja nastepujace formy:

» ze strony instytucji uczestniczacych w projekcie biezacy monitoring jest prowadzo-
ny przez cztonkow ZARZADU projektu, ktorzy reprezentuja te instytucje. Na okre-
sowo odbywanych posiedzeniach zarzadu dokonywana jest analiza i kontrola reali-
zowanych dziatan 1 osiggnigtych wynikow. Cztonkowie Zarzadu — poprzez biezace
kontakty z wykladowcami i stuchaczami Studium (np.: prowadzac zajecia na Stu-
dium), maja réwniez mozliwos¢ petniejszego zapoznania si¢ z dziatlaniami realizo-
wanymi w kolejnych edycjach Studium,

» okresowo organizowane sa ogolne zebrania wykladowcow, na ktorych dysku-
tuje si¢ rozwiazania aktualnych probleméw. Poza ogdlnymi spotkaniami, sto-
sowang metodg monitoringu sa robocze spotkania kilku wykfadowcow, na kto-
rych dyskutuje si¢ i analizuje biezace zagadnienia zwiazane z realizacja zajec
na Studium.
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e ankiety — w trakcie kazdej edycji studium sluchacze sa proszeni o wypeinienie
dwoch — trzech ankiet, w ktorych zawarte sa pytania dotyczace roznych aspektow
realizacji Studium, zwtaszcza w odniesieniu do programu 1 zasad realizacji zajec.
Odpowiedzi stuchaczy zbiorczo zestawione w formie raportéw, np.: w pracy [3],
pozwolily na zebranie szeregu cennych informacji diagnostycznych wykorzystanych
do usprawnienia kolejnych edycji studium, zwlaszcza pierwsze;j.

e czesto stosowanym szybkim i efektywnym sposobem zebrania opinii stuchaczy o
przebiegu zajec¢ na Studium sg biezace spotkania kierownika Studium — koordynato-
ra projektu, ze stuchaczami w trakcie realizacji poszczegdlnych sesji zajec. Spotka-
nia te maja rozny charakter, poczawszy od krotkiej wymiany zadan z niektorymi
stluchaczami, az do trwajacych jedng godzine spotkan z wszystkimi stuchaczami, w
trakcie ktorych dokonywane sa oceny dotychczasowego przebiegu zajeé. Zgloszone
przez stuchaczy zastrzezenia s najczescie] spisywane, a nastepnie przekazanc
wszystkim wyktadowcom w celu ich uwzglednienia.

Cenng metoda dokonania ewaluacji przebiegu zaje¢ na pierwszej edycji studium
byto dwudniowe seminarium pt: ,OCENA WYNIKOW | PRZEBIEGU ZAJEC NA
STUDIUM?™, przeprowadzone po zakonczeniu zajg¢. Seminarium miato forme wyjaz-
dowgq. Uczestnikami bylt wyktadowcy, cztonkowie zarzadu projektu 1 stuchacze pierw-
szej edycji studium. W trakcie seminarium dokonano:
® podsumowania osiagniec stuchaczy w zakresie wiedzy zdobytej na Studium poprzez

o prezentacje | oceng projektow dyplomowych wykonanych na zakonczenie stu-
dium,

® oceny programu oraz zasad realizacji zaje¢ na Studium. Stluchacze migdzy innymi
wypelnili ankiete na temat oceny szczegotowych zasad przebiegu Studium,

e wspdlnego wypracowania uwag 1 wytycznych do usprawnienia przyszlych edycji
Studium. Stuchacze migdzy innymi zestawili: ,WSZYSTKO CO NAJGORSZE O
STUDIUM?”, przeprowadzili w grupach ,ANALIZE ATUTOW I KORZYSCI
ORAZ WAD | NIEDOMAGAN STUDIUM”, a takze zaproponowali zasady
przebiegu 1 program ,idealnego studium™.

Wyniki seminarium zestawiono zbiorczo w raporcie, poz. [2], ktory rozpowszech-
niono wsrod wyktadowcow na Studium. Dokonywane formy ewaluacji Studium pelnia
dla wyktadowcow forme sprzezenia zwrotnego, ktore pozwala zweryfikowaé stosowa-
ne programy 1 metody nauczania.

Ocena efektywnosci projektu

Dokonante catkowite] oceny efektywnosci realizowanego projektu nie jest w pelni
mozliwe, przede wszystkim ze wzgledu na trudnosci z wymierng oceng wynikow pro-
jektu. Projekt posiada szereg pozytywnych rezultatow, ktorych nie mozna wyrazi¢ w
kategoriach finansowych, a ktorych liczba na pewno wzrosnie po zakonczeniu pro-
jektu.
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Rys. 1. Struktura wiedzy 1 umiejetnosci , ktore powinien posiadac¢ wspolezesny menedzer
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Dotychczasowymi osiggnigciami projektu sg migdzy innyimi:

e podniesienie kwalifikacji merytorycznych 1 pedagogicznych przez nauczycieli z
Wydziatu Zarzadzania 1 Ekonomii Politechniki Gdanskiej — proces ten jest jeszcze
kontynuowany.

e wypracowanie programu i zasad realizacji Menedzerskiego Studium Podyplomowe-
go dla kadry kierowniczej przedsigbiorstw. Szczegotowy program Studium ujeto w
formie opracowania skryptowego [5]. Program ten jest jeszcze stale przedmiotem
analiz i dyskusji. Opublikowanie ostatecznej wersjt programu planowane jest po
zakonczeniu trzeciej edycji Studium,

¢ opracowanie materiafow dydaktycznych wspomagajacych realizacje zajec¢ na stu-
dium — petna ich publikacja w formie skryptow planowana jest na koniec biezacego
roku,

o zrealizowanie trzech edycji Studium, w ramach ktorych przeszkolono (lub szkolenie
jest w trakcie) ok. 70 cztonkow kadr kierowniczych przedsigbiorstw roznej branzy.
Absolwenci Studium otrzymuja dyplom jego ukonczenia, wydany przez Politechni-
ke Gdanska, wg wzoru ustalonego przez MEN,

e wdrozenie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej nowych
program6w nauczania — wykladowcy wykladajacy w Studium realizowanym w ra-
mach programu TESSA-154, prowadzac zajecia, rowniez na innych formach ksztal-
cenia w ramach wydziatu przenosza osiagnigcia ,,studium TESSA™ na te, inne zaje-
cia. Podczas tych zaje¢ wykorzystujg rowniez materialy dydaktyczne opracowywane
w trakcie programu TESSA. W ten sposob nastapito juz znaczne rozpowszechnienie
osiagnie¢ Studium realizowanego w ramach programu TESSA na inne rodzaje
ksztalcenia oferowane w ramach WZiE PG,

e zorganizowanie 10-stanowiskowego [aboratorium komputerowego, ktore jest wyko-
rzystywane do zaje¢ na Studium oraz do innych form ksztafcenia prowadzonych na
WZIE PG. Prace przy organizacji laboratorium polegaly miedzy innymi na adapta-
cji pomieszezenia, zakupie i uruchomieniu sprzetu komputerowego, wykonaniu
sieci komputerowej w wyniku czego komputery w laboratorium zostaly dolaczone
do sieci INTERNET-u itp.,

e pawigzanie blizsze] wspolpracy pracownikow uczelni z Lludzmi z przemysin™.

Wyze) wymienione osiggnigeia projektu nalezy uznac za trwale, Swiadcza o tym
realizowane kolejne edycje studium podyplomowego. Od pazdziernika biezgcego roku
planowane jest uruchomienie czwartej edycji studium. Ponadto na podstawie dotych-
czasowych osiggnig¢ projektu opracowano program i zalozenia Menedzerskiego Stu-
dium Podyplomowego pt.: TRENING ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

HANDLOWYM. Studium to opracowano na bazie programu, zasad realizacji 1 do-

swiadczen studium TRENING ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM. Wdroze-

nie nowej .,odmiany” studium przeznaczonej dla cztonkow kadr kierowniczych przed-

sigbiorstw handlowych powinno nastapic¢ w roku akademickim 1996/1997.
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Ryszard S. Domanski
Wyzsza Szkota Handlu i1 Finanséw Miedzynarodowych
PROJEKT TESSA nr 189

FILOZOFIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH ,MASTER
OF BUSINESS ADMINISTRATION” A WYZWANIA
GOSPODARCZE W OTWARTYM SWIECIE

Identyfikacja wyzwan

Budowa 1 rozbudowa systemu otwarte] gospodarki rynkowej w Polsce i krajach
regionu, a wige systemu opartego z jednej strony na autonomicznosci i dominacji zjawisk
pienieznych nad zjawiskami realnymi, a z drugiej strony na aktywnosci i kreatywnosci
uczestnikdw  gry rynkowe] uczynila strategicznymi te kierunki ksztatcenia ekono-
micznego, ktore byty lekcewazone (a w najlepszym przypadku podporzadkowane
odmienne] logice gospodarowania) w poprzednim  rezimie gospodarczym. Teza
powyzsza syntetycznie opisujaca przetom gospodarczy 1 konieczny intelektualny sta-
nowifa ogolng przeslfanke 1 najwazniejsze uzasadnienie wystapienia przez Miedzy-
narodowa Szkole Handlu z oferta programu ksztalcenia (czy raczej doksztalcania i
przekwalifikowania) wychodzacego naprzeciw wylaniajacej si¢ potrzebie | popytowi na
kwalifikacje w zakresie zarzadzania finansowego i zarzadzania marketingowego na rynku
migdzynarodowym przydatne w gospodarce otwierajacej si¢ 1 coraz ostrze] wystawionej
na konkurencje globalna.

Trzeba tez pamigtac, ze absolwenci pierwszej edycji oferowanego programu beda
kontynuowali swojg aktywna dziatalnos¢ juz przeciez w szybko zblizajacym si¢ wieku
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XXI w sytuacji determinowanej niezwykle szybkim postgpem nauki, w tym wiedzy
ekonomicznej 1 na taka ewentualnos¢ musza by¢ przygotowani najlepiej, jak na to nas
sta¢ obecnie.

Autorzy programu studiow MBA przedstawionych do konkursu Programu TESSA
PHARE stangli zatem wobec generalnego wyzwania stworzenia programu wycho-
dzacego naprzeciw tak rysujacym sie perspektywom, ale tez wobec silnej konkurencji
innych licznych placéwek oferujgeych roznorodny wachlarz propozycji dydaktycznych
nierzadko budowanych we wspotpracy z renomowanymi placowkami z Europy
Zachodniej 1 USA.

Oferta programowa studiow MBA w MSH musiala by¢ zatem zaréwno
komplementarna, jak i1 konkurencyjna w stosunku do istniejacych. Komplementarnosé
oferty staraliSmy si¢ uzyska¢ kladac nacisk na problematyke marketingu migdzy-
narodowego i zarzgdzania finansowego w otoczeniu miedzynarodowym, a wigc na te
aspekty ksztalcenia menedzerow, ktore sa relatywnie stabiej uwypuklane w wielu juz
funkcjonujacych programach MBA zorientowanych raczej, zgodnie z ich tradycja, na
problemy wewngtrznego funkcjonowania firm. Tymczasem w oferowanym przez
MSH, a potem réwniez przez WSHIM, chodzi o wyksztalcenie typu menedzera
funkcjonalnego — obywatela §wiata — a wigc dobrze czujacego sie¢ w funkcjach
odpowiadajacych nabytej specjalnosci w kazdego rodzaju firmie na takie umiejetnosci
zglaszajace] zapotrzebowanie 1 w kazdej czesci $wiata.

Cele realizacyjne projektu i standardy nauczania

Potrzeba funkcjonalnego uprofilowania programu MBA w MSH wynika z prze-
swiadczenia o istnieniu juz popytu na kadry kierownicze zdolne swobodnie 1 sku-
tecznie dziata¢ w otoczeniu migdzynarodowym. Jest to z kolei wyrazem wiary, ze po
okresie trudnosci spowodowanych nie zawsze szczesliwa polityka gospodarcza na-
dejdzie czas smiefszego wkraczania i instalowania si¢ firm polskich na rynkach mie-
dzynarodowych, w tym zwlaszcza, co wydaje si¢ dzi$ oczywiste, rynku Zachodnie]
Europy.

Z tych przestanek wyptywa konkurencyjnosé naszej oferty dydaktycznej, ktora sta-
ralismy si¢ osiagna¢ odwolujac si¢ do programéw nauczania wiodacych uniwersytetow
zachodnich, jak The University of Chicago i Harvard University w USA, Cambridge i
Durham University w Anglii, Erasmus University Rotterdam w Holandii. Zdajac sobie
sprawg z koniecznosci wyksztalcenia absolwentéw mobilnych na rynku pracy staramy
si¢ dostarczy¢ mozliwie szerokie tlo ogoélnoteoretyczne (ekonomiczne, matematyczne,
humanistyczne), tak aby nasz absolwent miat zdolnos¢ i fatwos¢ samodzielnego rozpo-
znawania problemow, identyfikacji zagrozen 1 wyboru wiasciwych decyzji w zmiennej
rzeczywistosci 1 w réznym otoczeniu,

Program, jaki przygotowaliSmy, jest ambitny i1 trudny i sitg rzeczy oryginalny — ale
oryginalny wilasnie w efekcie podporzadkowania jego konstrukeji 1 tresci postawionym
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zadantom. Sifq tez faktu program zostat zatem obliczony na najbardziej umotywowane
jednostki. W tym sensie moze by¢ uwazany za elitarny.

Postawilismy sobie za cel dostarczenie programu szkoleniowego takiej jakosci, by byl
w stanie kreowac elit¢ organizatorow gospodarki operujacych na rynkach miedzynaro-
dowych. Wiadomo bowiem, ze postgpujacy proces otwierania si¢ polskiej gospodarki,
Je) dekoneentracja i decentralizacja idaca w parze z posuwajaca si¢ naprzod integrac)a
z Unia Europejska wywoluja potrzebe elastycznosci w spelianiu funkcji kierowni-
czych we wszystkich dziedzinach dziatalnosci gospodarczej i spotecznej — elastyczno-
sci gwarantowanej rozilegfoscia wiedzy 1 umiejgtnoscia rozumowania rozwijanego
raczej przez poznawanie tajnikow teorii niz akumulowanie znajomosci kolejnych przy-
ktadow.

Powyzsze fakty stanowia linig przewodnig dla programu Master of Business Ad-
ministration koordynowanego przez Miedzynarodowa Szkole Handlu (kontraktor). reali-
zowanego w Wyzsze| Szkole Handlu 1 Finanséw Miedzynarodowych we wspotpracy z
Erasmus University Rotterdam, pracownikami naukowymi Durham University w An-
glii i The University of Chicago.

Standardy ksztatcenia na studiach MBA w MSH w Ryni zostaly wyznaczone za-
tem przez odwolanie si¢ do dorobku kadry zatrudnionej w czolowych europejskich i
Swiatowych osrodkach ksztatcenia ekonomicznego 1 biznesowego, a sam program zo-
stat przygotowany na podstawie analizy porownawczej programow nauczania ekonomii
i zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza prowadzonych w:

¢ Graduate School of Business The University of Chicago,

e Durham University Department of Economics oraz Durham University Business
School,

e Interfaculty of Business Administration, Erasmus University Rotterdam,

e Du Paul University Business School (Chicago),

e Department of Economics and Business Administration Hope College,
(Michigan).

Przy budowaniu szczegolowej listy tematyki wykladow wykorzystywalismy
»sylabusy” takich wybitnych protesorow, jak:

e M. Miller (Nagroda Nobla 1990), E. Fama oraz J. Cohrane przy programie wy-
ktadow zarzgdzania finansami na rynkach migdzynarodowych.

e A.Jeuland, B.P. Pashgian i M. Sullivan przy programie wyktadow z marketingu
miedzynarodowego,

¢ (. Becker (nagroda Nobla 1992), L. Telser, S. Peltzman, E. Lazear, R. Topel,
przy programie wykladow z mikroekonomii oraz zestawie wykladow dotycza-
cych zarzadzania dzialalnoscia gospodarcza,

e R. Lucas (Nagroda Nobla 1995), N. Stokey, T. Sargent, S. Davies przy przygoto-
wywaniu programu wykladow z makroekonomii i finanséw miedzynarodowych,

e R. Fogel (Nagroda Nobla 1993) przy przygotowywaniu programu wykladow z
marketingu miedzynarodowego i etyki w dziatalnosci gospodarcze;j.
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Odwotanie sie do autorskich opracowan programowych poszczegolnych przed-
miotow wykfadanych na wymienionych zachodnich uniwersytetach byfo tez dobrym
punktem do osobistego weiagania ich autorow w realizacje programu studiow MBA.

Wyzej wymienione materialy zazwyczaj tez stuzyly naukowcom ze Szkoly Glow-
nej Handlowej, stanowiacym trzon kadry wyktadajacej jako, pomoc w ich autorskich
konspektach programowych.

Tworzac 1 wprowadzajgc w Zycie taki program istotna sprawa jest odrdznienie tych
uczestnikéw kursu MBA. ktorzy ukonezyli uczelnie ekonomiczne (1 wydziaty ekonomiczne
uniwersytetow) przed wprowadzeniem reformy programéw nauczania i tych, ktorzy w
ogole nie konczyli studiow ekonomicznych z jednej strony, od tych, ktérzy nabyli juz pod-
stawowg wiedze ekonomiczng zgodnie z zachodnimi standardami z drugiej strony.

W glad za tym zamierzamy prowadzi¢ dwa réwnolegle programy typu MBA nakie-
rowane na powyzsze dwie grupy odbiorcow, odpowiednio MBA-1 oraz MBA-2.

Pierwszy — MBA-1 jest nakreslony dla tych osob, ktore nie mialy okazji zapoznac
sie blizej z zachodnia teoria ekonomiczng i nie maja dobrych podstaw wiedzy z zakresu
ckonomii 1 zarzadzania dzialalnoscia gospodarcza. Program skierowany do tej grupy
ludzi zawiera ,.blok wyrownawcezy” | trwa dluzej o pot roku poswigcone wihasnie na
wykltady wyrownawcze.

Drugi program — MBA-2 jest nakreslony dla tych osob, ktore sa absolwentami
uczelni juz po wprowadzeniu i zrealizowaniu reformy programoéw nauczania przed-
miotéw ekonomicznych. Program MBA-2 zaklada zatem, ze polscy jego uczestnicy juz
nagromadzili podstawowa wiedze porownywalng i pasujaca do wiedzy oferowanej na
wydziatach ekonomicznych zachodnich uniwersytetdw i w szkotach biznesu.

Obydwa programy zawierajqa Blok Bazowy zaje¢ z zakresu zarzadzania 1 Blok
Rozszerzenia i Zastosowania. Zajecia w Bloku Rozszerzenia 1 Zastosowania majq cha-
rakter fakultatywny i sq powiazane z glgbsza specjalizacjg uczestnikow. jak 1 pisaniem
pracy dyplomowej. Jedyna roznica miedzy programem MBA-1 oraz MBA-2 jest Blok
Wyrownawcezy.

Stuchacze kursu mogq wybrac specjalizacje w jednej z dwu dziedzin:

e Marketing Migedzynarodowy,
e Zarzadzanie Finansami Migdzynarodowymi.

Realizacja programu

Nauczamy uczestnikéw kursu postugiwania sie¢ pojeciami 1 wykorzystywania
metod analitycznych stosowanych w teorii ekonomi, statystyce, dziedzinach opisuja-
cych zachowania ludzi podczas rozwiazywania skomplikowanych i kompleksowych
probleméw prowadzenia miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej. Proponowany
program kursu, rownowazgc rozwiazywanie zagadnien praktycznych z rozwijaniem
pojec 1 spojrzen o szerszej perspektywie, zamierza przygotowac absolwentow wilad-
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nych sprosta¢ wyzwaniom kierowania dziatalnoScig gospodarcza w mig¢dzynarodo-
wym, wysoce konkurencyjnym otoczeniu przez dostarczenie im bazowe] wiedzy
teoretycznej niezb¢dnej do identyfikacji problemow, prowadzenia analizy sytuacji.
kreowania 1 implementacji rozwigzan w organizacjach posiadajacych miedzynaro-
dowe powiazania i1 kontakty.

Program skupia si¢ na glownych dyscyplinach formujacych podstawy kierowania |
zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza. Staramy si¢ polaczyc¢ tradycyjng sile amerykan-
skich szkot biznesu z europejska tradycja akademickg 1 europejskimi problemami eko-
nomicznymi wiaczajac tu kwestie transformacji systemowej w Europie Srodkowej
1 Wschodniej.

Naszym celem jest stymulowanie rozwoju i wniesienie whasnego wkiadu w
budowe miedzynarodowej perspektywy w studiach menedzerskich. Zamierzamy
zapewni¢ miedzynarodowy standard nauczania przez zaangazowanie nauczycieli
akademickich 1 wspolprace z najlepszymi uniwersytetami w Europie 1 w Stanach
Zjednoczonych, z personelem kierowniczym zaréwno zachodnich, jak 1 najlep-
szych polskich firm.

W realizacji programu nie zanotowaliSmy zaklécen merytorycznych. Pomyslnie
przebiega wspolpraca z wyktadowcami kooperujacych uczelni, tzn. Durham University,
Anglia, Erasmus University Rotterdam, Holandia oraz wykladowcami z Graduate Bu-
siness School of the Chicago University. Wykladowcey zagraniczni wyglosili do tej
pory 232 godziny wyktadow z ogolnej zaplanowanej dla nich liczby 280 godzin.

Przygotowano komplet oryginalnie wypracowanych dla tego projektu szczegolo-
wych programéw zajec (sylabusow) oraz literatury pomocniczej (reddery).

Przyktadanie nalezytej wagi do jakosci programu studiéw zachecalo tez do polo-
zenia odpowiedniego nacisku na sprawdzenie postepu wiedzy i jej egzekwowanie. Re-
alizowane jest to poprzez system prac domowych pisanych i zaliczanych po zakoncze-
niu kazdego cyklu wyktadow 1 wienczonych praca dyplomowa, ktorej obrona stanowi
ostateczna podstawa przyznania dyplomu sygnowanego przez partnerow zagranicz-
nych uczestnikow programu.

Kierunki ekspansji

7 samych zatozen programu TESSA wiadomo, 1 na to ktadziony byl nacisk przez
przedstawiciela Brukselskiego Biura programu TESSA, pana Clifa Sinclara, w trakcic
ubieglorocznej konferencji sprawozdawczo programowej, Ze zasadniczym celem [ edy-
cji tego programu bylo nie tyle rozpoczecie programow jako akcji jednorazowej, co
poczatek trwalego procesu rozwoju 1 urozmaicenia systemu edukacji w Polsce. Od
stopnia przebiegu tego procesu zaleze¢ miato uruchomienie 1I, ,znacznie wieksze)”.
jak mowitt Clif Sinclar edycji programu TESSA. Kierujac si¢ tymi wytycznymi,
trzeba doda¢, nadziejami rozpoczelisSmy realizacje nastepujacych kierunkow ekspans;i
koordynowanego projektu:
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1. Wypracowanie na podstawie zbudowania programu studiow MBA i doswiad-
czenia zaangazowanej naukowej kadry polskiej 1 zagranicznej oryginalnego pro-
gramu studidw licencjackich na kierunkach ,marketing migdzynarodowy™ 1
,finanse migdzynarodowe” i powotanie na podstawie tego programu nowej wyz-
szej uczelni ekonomicznej o poziomie ksztatcenia odpowiadajacym zachodnio-
europejskim standardom ,,bachelor”.

2. Uruchomienie nowej, zmienionej edycji programu MBA (zmiany polegaja na
wiekszej koncentracji tematycznej na poszczegélnych kierunkach i zmniejszeniu
ogdlnej liczby wykladanych godzin o okoto 1/5). Edycja zostata uruchomiona w
marcu 1996 r. i do tej pory przeprowadzono 144 godziny zaje¢, w tym 40 przez
wyktadowcow zagranicznych.

3. Majac na celu zalecane przez program TESSA dalsze upowszechnienie pro-
gramu i majac nadziej¢ na powigzane z tym dalsze fundusze wspierajace za-
mierzam wprowadzi¢ nasz oryginalnie wypracowany program studiow do
Szkoty Glownej Handlowej jako Program Specjalnych Europejskich Studiow
Podyplomowych.

W sumie mamy do czynienia ze swoistym ,overlapping” — mianowicie roz-
wojem nowych kierunkdéw dziatan i faktyczna kontynuacjg zaangazowania partne-
réw zagranicznych juz w trakcie realizacji jego wyjsciowego ksztattu i zakresu.

Krzysztof Symela

Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
PROJEKT TESSA Nr 212

ZAPEWNIENIE JAKOSCI KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO W RAMACH KURSOW
POLICEALNYCH REALIZOWANYCH
W PROJEKCIE TESSA

Wstep

Jednym z istotnych zadan oswiaty zawodowe] jest uwrazliwienie wszystkich jej
podmiotéw na jakos¢ we wspotczesnym rozumieniu tego stowa. W. Edwards De-
ming twoérca teorti TQM (Total Quality Managment — globalne zarzadzanie jakoscia)
przyjal, ze jakos¢ to ,to, co zadowala, a nawet zachwyca klientow”. Jakos¢ jako
spetnienie oczekiwan i1 potrzeb klientdow wyraznie wskazuje na koniecznos¢ okresle-
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nia kto jest klientem i czego klient oczekuje'. Dobra jako$¢ ksztatcenia zawodowego
to przede wszystkim wyzsza efektywnosc i skutecznos¢ proceséw edukacyjnych w
relacji z oczekiwaniami rynku pracy. Kluczowe czynniki majgce wptyw na jakosc
ksztatcenia odnosza sie przede wszystkim do: programdw nauczania, zastosowanych
systemOw oceniania, ewaluacji i monitorowania, kompetencji 1 roli personelu dy-
daktycznego, organizacji proceséw edukacyjnych, infrastruktury technodydaktycz-
nej.

Istniejacy rozdzwigk migdzy kwalifikacjami wynoszonymi ze szkét a wymaga-
niami sfery zatrudnienia, wyrazajacy sie liczba bezrobotnych absolwentow. sklania
do myslenia i dziatania. Uwrazliwienie na jakos$¢ podmiotow edukacyjnych jest jed-
nym z kierunkéw, ktory moze przynies¢ wymierne efekty w skali mikro 1 makro,
zwlaszcza jesli liczymy sie z perspektywa integracji europejskiej. Juz teraz wiele
przedsiebiorstw, z ktorych pochodza lub do ktorych trafig absolwenci szkot zawodo-
wych i kursow opracowuje | wdraza systemy jakosci wedtug wymagan miedzynaro-
dowych norm ISO serii 9000.

Jakos¢ w edukacji ksztaltowana poprzez badanie rynku, formowana w projektowa-
niu i realizacji procesow edukacyjnych — nie pojawia si¢ samoczynnie, nie tworzy jej
przypadek lub los. Musi by¢ planowana, sterowana 1 weryfikowana w catym procesie
ksztatcenia. Stosowanie si¢ do wymagan jakosci pozwala na maksymalne wyelimino-
wanie nietrafionych programoéw nauczania, stosowania nieefektywnych metod ksztal-
cenia, angazowanie do procesow nauczania wlasciwie dobranych fachowcow i1 srod-
kow materialnych.

Proces ksztalcenia moze by¢ zorganizowany w formie modulowej, zajmujace]
stuchaczowi kilka godzin lub dni. Moze tez przybiera¢ formy kursu sktadajacego sie z
kilku modutéw, trwajacego kilka tygodni, miesiecy lub lat. W nauczaniu tym mogq byc
wykorzystywane roznorodne srodki przekazu od form drukowanych poprzez ilustracje
i srodki audiowizualne, z technikg multimedialng wlacznie.

Uruchomienie nowych kierunkow ksztalcenia policeainego

Projekt PHARE TESSA, pn. .,Przygotowanie programow i uruchomienie kursow
na poziomie policealnym:
¢ FEkonomika i organizacja przedsiebiorstw transportowych,
e Zastosowanie sprzetu informatycznego w zarzadzaniu, administracji i obstudze
przedsiebiorstw” realizowany byl w Os$rodku Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr od
wrzesnia 1994 r. do czerwca 1996 r.

' Dzierzkowska I., Wlazto S.: Mierzenie jakosci pracy szkoly. Poradnik dla wizytatoréw, in-
spektorow, dyrektorow szkot 1 placowek oswiatowych oraz nauczycieli. Program TERM
FROS, MEN.
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Dla tak okres$lonych kierunkéw priorytetowych w regionie radomskim opracowano
i wdrozono dokumentacje programowe w ukiadzie modutowym dia sredniej 2-letnigj
policealnej szkoly zawodowej w nowych zawodach:

— Technik informatyk,
— Technik ekonomista — ekonomika i organizacja przedsigbiorstw transportowych,
— Technik ekonomista — finanse 1 rachunkowos¢.

Zapotrzebowanie na specjalistow z tego zakresu jest naturalna konsekwencja
przewartosciowan w sferze ekonomicznej i organizacyjnej przedsigbiorstw zaréwno
w regionie radomskim, jak i innych regionach Polski. Powigkszajacy sie zakres
ustug transportowych krajowych i zagranicznych zaréwno towarowych, jak 1 pasa-
zerskich oraz zwigzany z tym rozw0] zaplecza technicznego transportu wymaga
przygotowania s$redniej kadry ckonomicznej potrafigce] realizowa¢ marketingowa
strategie dziatania przedsigbiorstwa oraz organizowac zaopatrzenie, produkeje, zbyt,
zakupy, ustugi, sprzedaz zgodnie z europejskim poziomem jakosci. Umiejetnosé ko-
munikowania si¢, negocjacji oraz wykorzystanie nowoczesnego sprzetu informatycz-
nego w statystyce, rachunkowosci, arytmetyce gospodarcze] 1 organizacji prac biu-
rowych to kolejne bardzo wazne cechy kwalifikacji zawodowych tej grupy pracow-
nikow.

Podobnie rozwdj zastosowan komputeroéw we wszystkich dziedzinach gospo-
darki stwarza duze zapotrzebowanie na kompetentnych pracownikow umiejacych
obstugiwa¢ sprzet komputerowy, postugiwaé¢ si¢ gotowymi pakietami oprogramo-
wania uzytkowego, a takze programowac, projektowac 1 zakladac proste bazy da-
nych i ich oprogramowanie aplikacyjne, administrowac¢ bazami danych i systema-
mi przetwarzania informacji, dobiera¢ konfiguracje sprzetu 1 oprogramowania dla
prostszych zastosowan, obstugiwac lokalne sieci komputerowe 1 nadzorowac ich
prace.

Zapotrzebowanie na informatykow wypelniajacych funkcje technikow obslugi
sprz¢tu komputerowego istnieje nie tylko w czysto informatycznych instytucjach, jak
osrodki obliczeniowe albo przedsiebiorstwa zajmujace sie tworzeniem i eksploatacja
oprogramowania, ale wszedzie tam, gdzie potrzebna jest fachowa wiedza do instalo-
wania, uruchamiania, wykorzystywania i1 naprawiania sprzetu, a wiec praktycznie w
wigkszosel podmiotéw gospodarczych.

W Polsce masowa komputeryzacja staje si¢ faktem. Obserwuje si¢ charaktery-
styczny dla tej fazy brak jasno okreslonych i1 ogdlnic stosowanych kryteriow oceny
kwalifikacji pracownikow. ktorym powierza sie wykorzystanie lub wprowadzanie
srodkow informatyki w gospodarce. Dla tych osob projektowany kurs policealny jest
szansg na uzupetnienie posiadanych kwalifikacji 1 uzyskanie tytulu zawodowego we-
dtug uznawanych przez pracodawcow standardéow.

W projekcie wypracowano nowe formy organizacyjne procesu ksztalcenia w sred-
niej szkole policealnej, nowy model dokumentacji programowej, materiaty metodycz-
ne, system oceny jakosci ksztalcenia oraz nowy typ swiadectw (certyfikatow) nawia-
zujacych do standardow krajow Unii Europejskie;j.
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Projekt jest jednym z 31 grantow, ktore wspierajq restrukturyzacje systemu szkol-
nictwa policealnego i wyzszego, dostosowanie go do europejskich standardow 1 wyma-
gan gospodarki rynkowej. Istotnym elementem dziatan rozwijanych w projekcie jest
ukierunkowante ich na osigganie nowej jakosci ustug szkoleniowych oraz promocja i
upowszechnianie wynikéw Programu PHARE TESSA w czasopismach .,Edukacja Do-
rostych™ i ,,Pedagogika Pracy™.

Etapy realizacji projektu

Projekt skladat si¢ z nastepujacych komplementarnych etapow (schemat ideowy

kluczowych dziatan w projekcie ilustruje rys.1)

I. ETAP PRZYGOTOWAWCZY .

1. Opracowanie standardow kwalifikacji zawodowych (opisow zawodow):

— technik informatyk.

—  technik ekonomista:

e ckonomika 1 organizacja przedsigbiorstw transportowych,

e finanse i rachunkowosc.

Pordwnanie przygotowanych opisow zawodow ze standardami NVQ obowiazuja-

cymi w Anglii i ich weryfikacja.

3. Opracowanie koncepcji zawoddw w konwencji modutowe;.

4. Opracowanie ramowych planéw nauczania dla zawoddw objetych eksperymentem.

5. Opracowanie programow nauczania dla wydzielonych modutow.

6. Opracowanie oprogramowania dydaktycznego dla poszczeg6lnych modutéw, ma-
terialéw metodycznych dla uczniow 1 nauczycieli.

7. Dostosowanie procesu dydaktyczno-wychowawczego do ksztatcenia zawodowego
w systemie modutowym.

8. Opracowanie narzedzi pomiaru (testow) do oceny jakosci ksztatcenia.

Przedempiryczna weryfikacja programow nauczania i obudowy dydaktyczne;j.

10. Przeprowadzenie naboru na poszczegolne kierunki ksztatcenia.

B

e

II. ETAP WDROZENIA PROGRAMOW

I. Przygotowanie (doskonalenie) organizacyjne, metodyczne i merytoryczne perso-

nelu dydaktycznego do podjecia dziatan eksperymentalnych (wdrozenia).

Uruchomienie pilotazowych krotkich kurséw modutowych (4 kursy).

Wdrozenie od nowego roku szkolnego 1995/96 nowych dokumentacji programo-

wych i technologii ksztalcenia w systemie modutowym.

4. Koordynacja dziatan eksperymentalnych, naukowo-metodyczne wspomaganic
szkol 1 nauczycielt.

5. Staly monitoring przedsigwziecia oraz ocena jakosci ksztatcenia (po kazdym mo-
dule 1 na zakonczenie semestru).

6. Przeprowadzenie egzamindw Koncowych.

L3 2
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[1I. ETAP EWALUCIJI I UPOWSZECHNIANIA WYNIKOW:

1. Zebranie wynikéw oceny jakosci ksztalcenia (testy na wejsciu, testy w trakcie
ksztatcenia, egzaminy koncowe)

2. Przeprowadzenie wywiadow, sondazy wsrod uczestnikow kursow policealnych 1

nauczycieli.

Wymiana doswiadczen z realizacji kurséw pomigdzy jego uczestnikami (seminaria).

4. Podsumowanie koncowe projektu, przygotowanie wnioskow do weryfikacji przyje-
tych zatozen dokumentacji programowej.

5. Upowszechnianie wynikdéw projektu i programu TESSA w czasopismach:
»Edukacja Dorostych™ 1 ,,Pedagogika Pracy”.

|8

Model ewaluacji

Istnieje wiele rodzajow i odmian projektow ewaluacyjnych dotyczacych programéw
nauczania. W projekcie TESSA zastosowano model przedstawiony na rysunku 1.

Sam termin ,.ewaluacja” oznacza ,,ocene, oszacowanie”, jednakze w odniesieniu do
programow ksztalcenia ewaluacja to znacznie co$ wiecej niz ocena. Jej kluczowymi
sktadnikami sg: opis, ocena, podjecie decyzji oraz proba wplynigcia na bieg zjawisk.

Kazdy z przedstawionych etapow ewaluacji stanowi zamknigte post¢powanie ba-
dawcze, ktore realizowane powinno by¢ na podstawie odrebnej procedury i harmono-
gramu badan dla kazdego zawodu.

7 uwagi na fakt, ze projekty opracowanych programow modutowych zostaly podda-
ne ocenie zewnetrznej niezaleznych recenzentéw, przed zespotami wdrozeniowymi i
ewaluacyjnymi pozostaja do realizacji zadania zwiazane z ewaluacja ksztaltujacq i
podsumowujaca. Wyniki tych ocen stanowia podstawowe Zrddla informacji o stanie
realizacji nowych programow nauczania i efektywnosci ksztatcenia.

Wyniki realizacji projektu

Realizacja projektu pozwolita na osiagniecie nastgpujacych wynikow:

¢  Opracowanie, wdrozono i zwerytikowano dokumentacje programowe dla 2 zawo-
dow poszukiwanych na rynku pracy.

¢ Modulowy uktad programow powoduje, ze stanowia one niezalezne czesci (mini-
programy), ktore prowadzg do osiagnigcia okreslonych kompetencji. Dlatego kaz-
dy z oferowanych kurséw stanowi¢ bedzie niezalezng ofertg ok. 20 , minikurséw™
dla doksztalcania i doskonalenia zawodowego.

¢ Wypracowano modelowe, elastyczne rozwigzania prowadzenia zajgc oraz ocenia-
nia i dokumentowania zdobytej wiedzy i umiejetnosci, ktore po empirycznym
zweryfikowaniu bedg upowszechniane w ksztalceniu zawodowym zardwno w
systemie szkolnym, jak 1 pozaszkolnym.
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| EWALUACJA'WEWNETRZNA s
'(chnqtrzszkolnd) e

-*‘%'?-DOKUMENTACJE "PROGRAMOWE
DLA K]ERUNKOW POLICEALNYCH
Techmk mformatyk

OCENA PROGRAMOW WDROZENIOWYCH

Podsumowmaca
v {Koﬁcawa)

1. Analiza logiczna programu
2. Sondazowe badanie opinii
uzytkownikéw programu
3. Analiza programu
z udziatem kompeten-
tnych sedzidw
4. Badanie korelacji tresci
ksztalcenia

1. Badanie przebiegu procesu
ksztalcenia (obserwacje,
wywiady, analizy w zespo-
tach nauczycielskich

2.Badanie osiggnieé szkol-
nych ucznidw

3.Dostosowanie metod
ksztatcenia do okres§lonych
zadan i warunkow

4, Modyfikowanie rozwiazan
organizacyjnych

5.Doskonalenie tresci
ksztalcenia

1. Badanie efektywnosci i
skutecznodci ksztatcenia

2.Badanie przydatnosci
zawodowe] absolwentéw

3.Badanie losow
absolwentéw

4. Kompleksowa weryfikacja
programu ksztalcenia

5.Przygotowanie decyzji
0 upowszechnieniu lub
przerwaniu realizacji
programu

Nowe, poszukiwane na lokalnym rynku pracy kwalifikacje uzyska ok. 200 osob.

Przeszkolona zostanie kadra dydaktyczna szkdt radomskich i personelu odpowie-
dzialnego za realizacje projektu w liczbie ok. 40 osob w zakresie projektowania i
realizacji programow modufowych. Brytyjskie ceryfikaty NVQ D32 1 D34 otrzy-

maito 16 0sob.

Rys. 1. Model ewaluacji programéw nauczania wdrazanych w ramach Projektu TESSA
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Powstaty opracowania metodyczne, poradniki, oprogramowanie dydaktyczne
wspomagajace proces wdrazania nowych programow.

Rozwinieto kontakty z partnerami, ktérzy beda kontynuowac realizacje progra-
mow kursdéw po zakonczeniu projektu (szkoty zawodowe, KO, WUP).
Opracowano procedury konstruowania modutowych programéw ksztalcenia i pa-
kietow edukacyjnych.

W czasopismach pedagogicznych 1TeE o zasiggu ogdlnopolskim 1 miedzynarodo-
wym (,,Pedagogika Pracy”, ..Edukacja Doroslych™) powstaly cykle publikacji
promujace do$wiadczenia projektu realizowano w ramach seminariow 1 konferencji.
Uksztaltowaly sie nowe wigzi pomiedzy szkolami. instytutami naukowymi oraz
przedsigbiorstwami.

Opracowano standardy kwalifikacji zawodowych dla nowych kierunkow ksztalcenia
policealnego w Polsce, ktore nawiazuja do standardami NVQ w Wielkicj Brytanii.
Absolwenci kursow uzyskaja nowe rodzaje certyfikatéw (Swiadectw) dokumentu-
jace ich kwalifikacje i kompetencje uznawane w Polsce 1 w Anglit.

Zakupiona i wdrozona zostanie do praktyki dydaktyczne] nowoczesna aparatura i
oprogramowanie dydaktyczne.

Umocnione zostana kontakty z partnerami z zagranicy, powstanie nowa sie¢ trans-
feru kwalifikacji pomigdzy uczestnikami projektu z Polski 1 Wielkiej Brytanii.
Podjeto dzialania kontynuacji projektu TESSA w ramach Programu PHARE Le-

onardo da Vinci oraz programu SMART.

Tabela 1. Wyniki projektu w ,.liczbach™

Kategoria kursow llos¢ Laczna liczba | Rodzaje wydanych swiadectw certyfi-
1 szkolen uczestnikow katow
Doskonalenie personelu 6 88 e Certyfikt otwartego i elastycznego
i kadry dydaktyczne] College,

e Ceryfikat Sheffield College
e Certylikat Parsons Cross Centre
Sheffield College

letnie) wymaganiami MEN

Krotkie kursy modulo- 5 102 e Swiadectwo OKiDK ITeE (ze spe-
cyfikacja osiggnietych umiejetnosci)
Studium policealne (2- 2 88 e Swiadectwo szkolenia zgodne =z

Praktyki zawodowe

(£
~J
L ]

Swiadectwo OKiDK ITeE (ze spe-
cyfikacja osiggnictych umiejgtnosci)

Sesje oceniajace wg J 16 e Certyfikat NVQ D32 dla asesora —
standardow NVQ Parsons Cross Centre Sheffield

College akredytowane przez BE-
TEC (Anglia)

Seminaria 7 140 =

Konferencje

]

240 =
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Podsumowanie — kierunki kontynuacji prac

Zapewnienie wysokiej jakoser ksztalcenia zawodowego to nie tylko problem orga-
nizacji procesu ksztalcenia, a w gtdwnej mierze odpowiednio zaprojektowane clastycz-
ne programy nauczania oraz kompetentna, przygotowana do ich realizacji kadra dy-
daktyczna. Obecna reforma edukacji zawodowej w Polsce wspomagana przez Progra-
my PHARE stwarza duze szanse na przebudowe tresci 1 metod ksztalcenia. Nowe pro-
gram nauczania umiejgtnosci powinny kreowanie postaw aktywnosci zawodowej. w
tym: zwlaszcza umiejetnosci wykonywania zadan zawodowych w warunkach konku-
rencji, postugiwanie si¢ nowoczesnymi technikami, przystosowanie si¢ do zmian w
technologii i organizacji pracy oraz gotowos¢ do ksztalcenia ustawicznego oraz wielo-
krotnej zmiany zawodu. Jest to zalozenie nader wazne dla uksztaltowania nowej jako-
sci programow nauczania, gdyz przyczynia si¢ do bardziej tworczego stosunku nauczy-
ciela do projektowania i realizacji tresci ksztatcenia,

Modutowe podejscie do projektowania tresci ksztalcenia zawodowego wynika z
oczekiwan pracodawcow, aby nabywajacy kwalifikacje uczen moégl bezposrednio wy-
konywac zadania zawodowe zgodnie ze standardami wymaganymi na danym stanowi-
sku pracy, tj. z zachowaniem przepisow bezpieczenstwa, norm czasowych, jakosci itp.
Dlatego tez wydaje si¢, ze jednym z podstawowych zadan edukacji przelomu wiekow
staje si¢ tworzenie warunkow osiagania kwalifikacji zawodowych opartych na kompe-
tencjach, a wigc sprawnosci 1 zachowan zwigzanych z wykorzystaniem okreslonej
pracy. Te specyficzne warunki wymuszaja koniecznos¢ funkcjonowania otwartych
systemow 1 struktur oswiatowych oraz elastycznych kierunkoéw i programow ksztalce-
nia, pozwalajacych na osiaganie kwalifikacji zawodowych, ktére dopasowane beda do
wymagan rynku pracy.

Wychodzac z powyzszych przestanek, zapoczatkowane w projekcie TESSA dziala-
nia bedg zmierzaly do budowania wlasnego systemu zapewniania jakosci ustug obej-
mujacych: projektowanie, wdrazanie 1 ewaluacje (oceng) modulowych programow
ksztatcenia oraz materialow wspomagajacych proces nauczania-uczenia sig.

Przez system jakosei rozumiemy strukture organizacyjng, podziat odpowiedzialno-
sci 1 kompetencji. procesy oraz zasoby umozliwiajace zarzadzanie jakoscig $wiadczo-
nych uslug edukacyjnych w danej placowcee szkoleniowej. Budowanie systemu jakosci
w oparciu o normy ISO 9000 wymagaja udokumentowania systemu zapewnicnia jako-
sci, ktéremu stuzy przygotowanie podstawowej dokumentacji obejmujace;j’;

. Ksigga jakosci:
2. Pakiet procedur jakosciowych w poszczegdinych obszarach decyzyjnych:
3. Szczegolowe instrukcje uzupelniajace procedury.

Wyzej wymienione dokumenty opisywac powinny wszystkic zaplanowane i syste-

matyczne dzialania. konieczne do uzyskania i utrzymania odpowiedniego stopnia wia-

- K. Giera, W. Werpachowski: Ksiega jakosci. Europejskie wymagania w zakresie jakosci wyro-
bow i ustug. Model dokumentacji systemu zapewnienia jakosci. ITeE, Radom 1994,
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rygodnosci, ze swiadczone ustugi spelniaja ustalone wymagania jakosciowe. Dzigki
wprowadzeniu systemu jakosci na grunt edukacji uzyska¢ mozemy nastepujace korzy-
sci:

zwiekszenie konkurencyjnosci placowek szkolacych, posiadajacych udokumento-
wany system jakosci ustug edukacyjnych w stosunku do innych podmiotéw oswia-
towych,

mozliwos$¢ udokumentowania sponsorom (krajowym i zagranicznym), ze placdwka
posiada zdolnos¢ swiadczenia ustug szkoleniowych zgodnie z wymaganiami od-
biorcy tych ustug (czgsto jest to warunek konieczny do podpisania umowy),
mozliwos¢ uzyskania tzw. ,,certyfikatu” na posiadany system zapewnienia jakosci.
Zarysowane kierunki dzialan beda rozwijanie w przygotowywanych aplikacjach

Projektow PHARE Leonardo da Vinci oraz SMART.
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Andrzej Paulo, Bozena Strzelska-Smakowska
Akademia Gornicza-Hutnicza Krakéw
PROJEKT TESSA nr 217

WDRAZANIE POLITYKI EKOLOGICZNEJ PANSTWA
-~ KOGO I JAK SZKOLIC?

Wstep

Uprzemystowione 1 najgesciej zaludnione okregi Polski staly si¢ w ostatnim
¢wieréwieczu obszarami zagrozenia, a nawet kleski ekologicznej. Jest to wywotane w
duzej mierze ukierunkowaniem naszej gospodarki na eksploatacj¢ kopalin, eksport
mato przetworzonych surowcdw oraz nieracjonalnym uzytkowaniem energii i zasobow
wodnych. Gornictwo i energetyka sa jednoczesnie gateziami opornie poddajacymi si¢
restrukturyzacji, w duzej mierze deficytowymi i majacymi trudnosci w generowaniu
srodkdéw na poprawe stanu $rodowiska. Hasta ochrony zasoboéw mineralnych, z natury
nieodnawialnych, nie byly w praktyce realizowane pomimo centralnie sterowanej
gospodarki. Jeszcze szybszego ich wyczerpania mozna spodziewaé si¢ w systemie
wolnorynkowym, jesliby panstwo nie prowadzilo racjonalnej polityki ekologiczne;j.

Jedng z pierwszych ustaw 1l Rzeczypospolitej, wyznaczajacych nowa orientacje
byta polityka ekologiczna panstwa (1991). Stawia ona m.in. zadania:

e _stymulowanie rozwoju nauki, organizowanie systemow edukacji ekologiczne)
nauczycieli, dzieci i mlodziezy oraz edukacji podnoszacej kwalifikacje zawodowe,

e tworzenie warunkow i inspirowanie dziatan na rzecz podnoszenia Swiadomoscei i
wrazliwosci ekologicznej spoleczenstwa”.

Spdjne z nig sa nastgpne ustawy ,Prawo geologiczne i gornicze” (1994), ,,O za-

gospodarowaniu przestrzennym’ (1994), dokument Min. OSZNIiL ,,Polityka w dziedzinie

poszukiwania, rozpoznawania 1 eksploatacji kopalin® (1994) i w mniejszym stopniu

Uchwata Rady Ministrow o restrukturyzacji gérnictwa (1996).

Sformutowano najpilniejsze kierunki dziatan, a wérdd nich:

e ograniczenie 1losct trujacych substancji wprowadzanych do ziemi 1 wod
podziemnych,

e wdrozenie technologii mato- 1 bezodpadowych,

e uregulowanie strony prawnej ochrony zt6z kopalin 1 zasobow wod podziemnych i
ustalenie trybu egzekwowania przyjetych regulacji,

* wydanie szczegdtowych przepisow dotyczacych ochrony gleb i zapewnienia ich
realizacji,

e stworzenie systemu monitoringu $rodowiska, w tym stanu wod podziemnych i
geochemii warstwy przypowierzchniowe;.

EDUKACJA DOROSLYCH 161



Wynikaja stad nowe zadania dla instytutow badawczych, przedsiebiorstw geologi-
czno-gorniczych, hut 1 innych zakladow przetworczych. W tej sytuacji potrzeba
szkolenia jest bezsporna. Do dyskusji pozostaja problemy:

o Kogo szkoli¢?

e jak szkoli¢?

e jakie beda koszty 1 efekty szkolenia?

Shuchacze

Edukacja ekologiczna mlodego pokolenia 1 uwrazliwianie spoleczenstwa na
potrzeby ochrony s$rodowiska poczynity w ostatnich latach duze postepy. Sa
realizowane zadowalajaco przez MEN, Srodki masowego przekazu, rozne
wydawnictwa specjalistyczne. Szkoly wyzsze przyciagaja studentow rozszerzajac
nazwy wydziatow o czlon ,ochrona (lub inzynieria) Srodowiska”. Mozna mie¢
nadzieje, ze w przyszitosci kadry odpowiedzialne za gospodarke i warunki zycia beda
lepiej realizowaty zadania ekorozwoju. Obecne kadry jednak nie sa wystarczajaco
przygotowane do rosnacych wymagan ochrony srodowiska 1 do dzialania w warunkach
nowych rozwiazan prawnych 1 glebokiej restrukturyzacji cafej gospodarki.
Najprostszym rozwigzaniem wydaje si¢ szkolenie podyplomowe pracownikow, w tym
szkolenie nauczycieli. Najwigksze potrzeby zarysowuja si¢ w tych galeziach
gospodarki, ktore najsilniej wplywaja na przeksztalcenia srodowiska, statystyki
wskazuja tu na gornictwo, energetyke, cigzki przemyst przetwarzajacy surowce
mineralne oraz na osrodki miejskie. Program naszego studium podyplomowego jest
dostosowany do nowych potrzeb rynku pracy gldwnie w przedsigbiorstwach geolo-
gicznych 1 hydrogeologicznych, rejonowych zarzadach gospodarki wodnej, dzialach
ochrony $rodowiska. zakladéw przemysiu surowcowego, inspektoratach ochrony
srodowiska, administracji geologicznej i gorniczej koncesjonujace] 1 nadzorujacej
eksploatacje terendow pogorniczych, takze w samorzadach lokalnych.

Program i formy szkolenia

Ochrona srodowiska stata si¢ kierunkiem popularnym. Spofeczenstwo kojarzy ja
niemal wylacznie z przyroda zywa, roznorodnoscia gatunkow, zatruciem atmosfery i
wod powierzchniowych. Zagadnienia te poruszaja liczne juz podreczniki. Jest coraz
bardziej oczywistym, ze przyroda jest ukladem ztozonym, a trwale korzystanie z jej
zasobow wymaga wielodyscyplinarnego wysitku.

Program studium ,,Ochrona Srodowiska Przyrodniczego 1 Zasobéw Mineralnych”
Jest w pelni oryginalny. Jego konstrukeja wychodzi z zalozenia, ze trzeba dac nie tylko
wiedze o stanie Srodowiska i jego uwarunkowaniach, lecz takze wskazywaé na sposoby
rozwiagzywania problemow. Studium sluzy doksztalceniu kadr w dziedzinie ochrony
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srodowiska abiotycznego — otaczajacej cztowieka litosfery, hydrosfery 1 w mniejszym
stopniu atmosfery. Zasoby tego srodowiska sa w duzej mierze nicodnawialne 1 tym
bardziej wymagajq ochrony. Te wlasnie zasoby warunkuja rozwoj organizmow zywych
na naszej Ziemi, tworzacych roznorodne ekosystemy, wsrod ktérych dziala cztowiek. -
Gospodarka w srodowisku nieozywionym daje najwigksze, statystycznie wymierne
skutki — zuzycie nieodnawialnych ztéz kopalin, zanieczyszczenia 1 degradacje gleb,
wod powierzchniowych 1 podziemnych, atmosfery, takze skutki niewymierne — zabor
przestrzeni, przeksztalcenie krajobrazu, klimatu i1 inne. Realna poprawa stanu
srodowiska, zagwarantowanie dostepu do surowcow 1 warunkowany nim rozwoj moze
nastapic tylko z udziatem specjalistow z wielu dziedzin nauki 1 gospodarki zaréwno
doksztatcanych, jak i doksztalcajacych. Kadra wykladowcdw jest wige liczna i
obejmuje wybitnych specjalistow krajowych.

Program ma dac¢ przeglad najbardziej aktualnego stanu wiedzy i poglad na system
ochrony srodowiska z jego wewnetrznymi powiazaniami. Poszczegdlne tematy nie
maja by¢ wyczerpane, a dyskusja ma pobudzac do ich pogtebienia. Kontakt z wieloma
wyktadowcami umozliwia kontynuowanie specjalistycznych zainteresowan w dalszej
wspotpracy w trakcie powstawania pracy dyplomowej i rozwigzywania problemow
zawodowych.

Osadzenie  studium  .Ochrona  Srodowiska Przyrodniczego 1 Zasobow
Mineralnych™ na AGH nie jest dzietem przypadku. Absolwenci tej uczelni zatrudnieni
w przemysle, biurach projektowych 1 administracji maja bodaj najwiekszy wplyw na
przeksztatcanie srodowiska 1 tym samym moga wplyna¢ na znaczace ograniczenie jego
postepujace] degradacji. Obecnie uczelnia realizuje idee sozologiczne swego
zastuzonego profesora Walerego Goetla (1889—1972), a badama jej kadry w coraz
wickszym stopniu zmierzajg do naukowej diagnozy stanu srodowiska 1 stworzenia
podstaw metodycznych dla dziatan i rozwiazan technicznych, czyli dla sozotechniki.
Okoto 60% kadry pochodzi z AGH, a 40% z innych osrodkow krajowych.

Duzy nacisk ktadziemy na interaktywne formy ksztalcenia. W praktyce sa one
wprowadzane roznie, zaleznie od tematu, talentu dydaktycznego wyktadowcy,
przygotowania merytorycznego sluchaczy itp. Doswiadczenie zawodowe sluchaczy
odgrywa istotng role w utrzymaniu profesjonalnego i interaktywnego charakteru kursu,
co nie byloby mozliwe na studiach inzynierskich i magisterskich. Stuchacze wnoszg
wilasne doswiadczenia 1 problemy czekajace na rozwiazanie. Zajecia sa hospitowane
przez kierownika kursu 1 oceniane ,,oddolnie” przez stuchaczy, ktorym postawiono
biezace ocenianie jako obowiazek. Oceny te sg analizowane przez Zarzad Studium.
Proporcja drozszych zajec praktycznych do wyktadow wynosi powyzej 1:4.

Program kursu jest elastyczny 1 otwarty na propozycje zmian. Z inicjatywy
stuchaczy powigkszono pule zaje¢ praktycznych w zaktadach przemystu surowcowego,
ktore zaczynaja stosowac technologie proekologiczne. Istnieje zainteresowanie tym
kursem w krajach Europy Wschodniej (Ukraina, Slowacja), lecz bariera okazaly si¢
koszty utrzymania w Polsce. W roku biezacym Zywe zainteresowanie naszym pro-
gramem wykazal Uniwersytet La Serena w Chile, ktory ma podobny do AGH profil
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ksztatcenia (i zostat zalozony m.in. przez I. Domeyke). We wrzes$niu br. na zaproszenie
strony chilijskie] realizowana jest wizyta kierownictwa naszego kursu w celu
wykladéw na tamtej uczelni.

[stotng czescia szkolenia jest poglebienie fachowe i rozwiazanie praktycznego
problemu w ramach pracy dyplomowej. Dyplomanci otrzymuja konsultantow —
opiekundéw pracy, ktorzy moga zagwarantowac oryginalnos¢ 1 poziom opracowania.
Wyboru tematu dokonuje si¢ z reguty z inicjatywy studiujacych, nie wyklucza si¢ przy
tym zadan, ktore stawia im zaktad pracy. Spektrum tematow, ktore bylo przedmiotem
oddzielnie publikowanej analizy (,,Przeglad Geol.” 4/96) odzwierciedla do pewnego
stopnia biezace zadania ochrony srodowiska abiotycznego 1 zapotrzebowanie na
okreslonych fachowcow. Prace dyplomowe weszly w sklad poczytnej biblioteki
fachowej, a informacja o nich znajduje si¢ w sieci Internet.

Niewielka grupa nauczycieli szkot podstawowych 1 srednich doksztalcajaca sie na
naszym studium napotyka na trudnosci wiasnych rozwigzan sozotechnicznych.
Umozliwiamy 1m podjecie tematéw studialno-kompilacyjnych w ramach prac
dyplomowych. Duza pomocg dia studiujgcych jest oryginainy podrecznik ,,Ochrona
Srodowiska przyrodniczego 1 zasoboéw mineralnych” wydany w ramach grantu PHA-
RE/TESSA. Pierwsze wydanie (1995) rozeszlo sig juz w pelni, drugie (1996)
skierowano do czolowych osrodkow uniwersyteckich kraju, a czes¢ nakladu
zarezerwowano na potrzeby kolejnych kursow. Pomoca jest tez zalgzek
specjalistycznej biblioteki, stworzony dzieki $rodkom TESSA. Srodki te umozliwily
takze zakup nowoczesnego sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem,
biurowego i1 audiowizualnego.

Stuchacze otrzymuja ponadto wydawnictwa programu CPBP 04.10, kserokopie
wielu prac 1 materialow przygotowanych przez specjalistow-wyktadowcow lub
pozyskanych z innych zrédet. W zwigzku ze znacznym kosztem tej formy pomocy
naukowych rozwazane jest odptatne ich przekazywanie. Wyniki grantu byty
prezentowane dotad na konferencjach: Pedagogika pracy wobec wyzwan
wspolezesnosci (Jachranka 1995), relacja miedzy rynkiem pracy a edukacja (Warszawa
1995), zastosowanie metod aktywizujacych w nauczaniu zarzadzania firma i
administracji publicznej (Krynica 1996) oraz w wydawnictwach. Nabor stuchaczy jest
oglaszany w czasopismach fachowych ,,Aura” i ,Przeglad Geologiczny”, ponadto
zawladamiane sa dyrekcje wielu przedsigbiorstw 1 osrodkow ksztatcenia nauczycieli.

Koszty i efekty szkolenia

Szkolenie jest ptatne. Stwarza to pozytywne motywacje wsrod studiujacych.
Srodki finansowe programu PHARE/TESSA odegraly duza role¢ w pokonaniu trudnosci
poczatkowych, uksztattowaniu programu, przygotowaniu 1 edycji materiatow
pomocniczych. Kontynuowanie szkolenia na kolejnych kursach odbywa sie na
warunkach samofinansowania. Koszt catkowity 1000 zt (bez zakwaterowania i wy-
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zywienia) jest aprobowany przez kandydatéw. Dofinansowanie np. ze strony NFOS
IGW, Min. OSZNiL uczyniloby go z pewnoscia bardziej atrakcyjnym dla
wyktadowcow, ktdrzy na szczescie w przewadze podchodza ideowo do zagadnienia.
Ponizej 20 sfuchaczy organizacja kursu staje si¢ nieopfacalna, a wydatki na reklame
przepadaja.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujag na wilasciwe adresowanie programu
studium i dobrg atmosfer¢ wspdipracy. Absolwenci sg zadowoleni, bezrobotni znalezli
prace, inni na og6t awansowali, lepiej radza sobie z zadaniami. Badania wsrdd nowych
kandydatodw wskazuja, ze wigkszo$¢ zdecydowata si¢ na nasze studium pod wplywem
opinii tych, ktérzy niedawno go ukonczyli. Zaznacza sie jednak rosnaca
wstrzemigzliwos¢ angazowania swego czasu 1 pieniedzy na coraz bardziej nieokreslony
efekt. Studium bylo inspirowane przez MOSZNilL. Pierwotnie ukonczenie tego studium
bylo jednym z warunkow stawianych przez to ministerstwo wobec kandydatow
ubiegajacych si¢ o uprawnienia rzeczoznawcy, jednakze obecne przepisy pozostawiaja
te sprawe otwartg. Zablokowanie poszerzenia listy rzeczoznawcow przez MOSZNIL
jest przyczyna opdznienia wielu prac, nadmiernych kosztow ekspertyz, rozgoryczenia
wsrod osob 1 instytucji starajacych si¢ o uprawnienia, a moze uczyni¢ nasze szkolenie
nieatrakcyjnym.
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ROLA KIEROWNIKOW LINIOWYCH
WE WDRAZANIU I ZARZADZANIU JAKOSCIA
I PRODUKTYWNOSCIA

Wstep

Lata 90. to w gospodarce Polski okres intensywnej adaptacji przedsigbiorstw do
warunkow gospodarki rynkowej. Aby przetrwac i z powodzeniem konkurowa¢ na wol-
nym rynku producenci, jak rowniez firmy swiadczace ustugi musza szczegodlnie zadbac
o wysoka jakos¢ i dostatecznie niskie koszty produkcji. Przedsigbiorstwa, ktore nie
potrafily temu wyzwaniu sprosta¢ upadly. Te, ktore utrzymaty si¢ na rynku przystapity
do dtugiego, zmudnego procesu zmian technologicznych, organizacyjnych i kulturo-
wych. Powstaly liczne organizacje, ktorych misja jest wspieranie przedsi¢gbiorstw w
podnoszeniu jakosci 1 produktywnosci. Bogaty wachlarz szkolen, ktére oferuja w tym
zakresie obejmuje:
¢ dokumentowanie systemu jakosci,

e audit jako narzedzie weryfikacji skutecznosci dziatania systemu jakosci,
* wdrazanie systemow jakoser opartych na normach [SO 9000,
e procedury w systemie jakosci itp.

Duze zapotrzebowanie na szkolenie kadr odpowiedzialnych za wdrazanie syste-
mow jakosci 1 zdobywanie certyfikatow sprawito, ze bardzo niewiele uwagi poswigca-
no jak dotad kadrze kierowniczej bezposrednio nadzorujacej produkcje i ustugi — sto-
sujac terminologi¢ zachodnia — kierownikom liniowym (KL). A przeciez to od ich
praktycznych umiejetnosci zalezy efekt produkcyjny nie tylko przed, ale i po wprowa-
dzeniu systemu jakosci. Oni tez sa najwazniejszymi potencjalnymi autorami udosko-
nalen systemu.

W praktyce krajow zachodnich podnoszenie kwalifikacji kierownikéw liniowych
odgrywa istotna rol¢ w zapewnianiu jakosci. Zapewne niedtugo bedzie tak rowniez w
Polsce. Wdrazanie systemu jakosci bez kompetentnej i zaangazowanej kadry nie jest
mozliwe. Obecnie w realiach polskich najwigksze zapotrzebowanie na szkolenie kie-
rownikow lintowych odczuwaja mtode firmy, ktore w ostatnich latach zwigkszyty licz-
bg pracownikoéw. Firmy te muszg sprosta¢ wymaganiom jakosci i produktywnosci,
ktore wymusza na nich rynek. Jednoczesnie czesto nie sq jeszcze zainteresowane uzy-
skiwaniem certyfikatow jakos$ci. Interesuje je nie tyle certyfikat, co umiejetnosé roz-
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wijania, doskonalenia niesformalizowanego systemu pracy. Kilkuletnie doswiadczenie
przekonato szefow tych firm, ze ich najcenniejszym zasobem jest kadra i od niej naj-
wigce] zalezy. Gotowi sg inwestowac w nig, tym bardziej, ze kierownikami w ich fir-
mach sa czgsto awansowani szeregowi pracownicy, ktorzy cho¢ wykazali si¢ energia i
inicjatywa, czesto nie maja wlasciwego przygotowania do nowej lub od niedawna pet-
nionej roli.

W ramach programu TESSA-PHARE Fundacja CdNE przygotowata projekt
.Wdrazanie 1 zarzadzanie jakoscia 1 produktywnoscia”, ktéry trafia dokladnie w to
zapotrzebowanie. Oferuje przy tym unikalny system szkolenia, gwarantujacy przeloze-
nie prezentowanych tresci na ich praktyczne zastosowanie w realiach danej firmy i
podporzadkowuje proces szkoleniowy realizacji jej celéw strategicznych.

Innowacyjnos¢ projektu polega miedzy innymi na tym, ze podporzadkowuje on
proces zdobywania kwalifikacji celom firmy kierujacej swoich kierownikow liniowych
na szkolenia. Zarzad na podstawie celéw przedsigbiorstwa okresla kluczowe obszary
oddziatywania programu 1 wyniki pracy, jakie powinny by¢ osiagniete przez osoby
szkolone. W zaleznosci od wytycznych dyrekcji projekt akcentuje te tresci, ktdre
umozliwiaja zainicjowanie pozadanych zmian i osiagniecie wskazanych rezultatow
poprzez dzialanie podjete przez szkolonych pracownikéw na ich stanowiskach pracy.

Od poczatku projektu szkolenie uczestnikow pozostaje pod nadzorem ich bezpo-
srednich przetozonych. Proces ten jest sformalizowany poprzez system kontraktow i
zapewnia kontrolg kierownictwa nad przebiegiem programu.

Uczestnictwo w projekcie obejmuje prace indywidualng w ramach modutow, ze-
spotowe rozwigzywanie problemow, udzial w warsztatach szkoleniowych, konsultacje
z przetozonym i konsultacje z instruktorem oraz dziatania usprawniajace prace wilasng i
swoich podwtadnych.

Praktyczne stosowanie uzyskanych podczas szkolenia wiadomosci stanowi istotna
czes¢ projektu. Uczestnik jest rozliczany nie tyle ze zdobytych wiadomosci, co z
umiejetnosci  praktycznego ich stosowania na swoim stanowisku. Praktyczne
stosowanie przyswojonych, a niekiedy tylko od§wiezonych 1 uporzadkowanych w
trakcie szkolenia wiadomosci nie jest tez celem samym w sobie. Celem jest
wprowadzenie takich zmian w pracy wlasnej KL i pracy osob, ktore nadzoruje, ktore
prowadzityby do poprawy jakosci i wzrostu produktywnosci czyli redukcji kosztow
oraz zwigkszenia efektywnosci pracy. Zmiany, ktore dzigki uczestnictwu w tym
programie wprowadzi¢ maja KL w jakis sposdb przyczyni¢ sie¢ musza do sukcesu, do
rozwoju firmy, do zwigkszenia je] zyskow, tak by i sam KL zaczal zarabia¢ wiecej.
Zmiany te to drobne korekty stosowanych procedur, jak réwniez powazniejsze,
bardzie] ztozone usprawnienia zapewniajace roznego rodzaju oszczednoscei, eliminacje
brakow, zapobieganie opoOznieniom, nieporozumieniom itd. Przewaznie sq to
ulepszenia, ktore mozna stopniowo wprowadzac z dnia na dzien, z miesigca na miesiac,
w czasie trwania cafego programu.
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Doswiadczenia

W pracy nad projektem bazowano na holenderskich, angielskich i amerykanskich
wzorach programow szkoleniowych. Rozwigzania metodyczne przyjmowane byly z
wykorzystaniem praktycznych doswiadczen autorow programu w prowadzeniu warsz-
tatow szkoleniowych ze srednia kadra kierownicza. Obok podrecznikow — modulow
przygotowano arkusze oceny uczestnikow, instrukcje do kolejnych warsztatow szkole-
niowych, standardy osiagnig¢ dla kolejnych modutéw, scenariusz filmu promocyjno-
-szkoleniowego i program szkoleniowy dla treneréw-instruktorow.

W okresie, gdy fundacja CANE sktadala wniosek o sfinansowanie calego projektu
w biurze TESSA zainteresowanie programem szkoleniowym dla podstawowej kadry
kierownicze] w zakresie wprowadzenia jakosci 1 produktywnosci deklarowato 20 du-
zych przedsigbiorstw tédzkich. Dyrektorzy wielkich firm wiékienniczych spodziewali
sig, ze beda mogli rozpoczaé szkolenie juz jesienia nastgpnego roku. Przesuniecie pro-
cesu kwalifikacyjnego w czasie sprawito, ze w tym terminie prace nad programem do-
piero rozpoczynaty si¢. Gdy program byt gotowy do testowania wicle z tych wielkich
firm juz nie istniato, w innych zmienit si¢ zarzad, a pozostale zaczely juz wdrazac sys-
tem jako$ci przy pomocy innych firm.

ZdecydowaliSmy si¢ na przeprowadzenie projektu pilotazowego w firmach, ktére
byty najbardziej przekonane o potrzebie szkolenia kierownikéw liniowych i najszybcie;
podjety decyzje o zaproszeniu CANE do wspotpracy. Byly to firmy mlode, szybko roz-
wijajace si¢. Projekt zrealizowano w przedsigbiorstwach: INTER-COBO, FARINA,
COLO-ROLO.

Podczas wdrazania projekt byt na biezaco weryfikowany przez jego autorow.
Wobec bardziej praktycznego niz zakladano nastawienia uczestnikow niektore
partie materiatu teoretycznego zostaly okrojone. Podreczniki zostaty za to dodat-
kowo wyposazone w autentyczne przyktady problemdéw 1 rozwiazan, ktére oma-
wiane byly podczas zajec. Rozbudowany zostal modul poswiecony produkceji, a
procedury tworzone i1 analizowane podczas zaje¢ za zgoda dyrekcji zostaly wyko-
rzystane jako wzory ¢wiczen. Najtrudniejsze okazalo si¢ zrobienie filmu promo-
cyjno-szkoleniowego, ktory mial by¢ integralng czescia programu. Dyrektorzy
firm, w ktorych realizowano program pilotazowy nie mieli zadnych zastrzezen do
filmowania uczestnikow programu i omawiania analizowanych probleméw. Prze-
szkoda byta natomiast trema uczestnikow programu i brak czasu na powtarzanie
nieudanych wystapien. Niewiele osob potrafito dos¢ zwigzle zaprezentowac przed
kamera opracowywane rozwigzania probleméw. Zebrany material jest wciaz jesz-
cze przedmiotem obrébki,

Realizacja projektu pilotazowego pozwolila na przygotowanie programu szkole-
niowego oraz skryptu dla instruktoréw programu.

W s$wietle doswiadczen projektu pilotazowego ulegly modyfikacji standardy
wstepnie przyjete dla kazdego modutu. W zwiazku z oczekiwaniami dyrekeji firm po-
jawily si¢ nowe kryteria oceny umiejgtnosci nabytych przez uczestnikow. Arkusze ocen
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umiejetnosci vczestnikow przed 1 po szkolenin zostaly zbudowane we wspélpracy z
nimi 1 skonsultowane z przysztymi potencjalnymi nabywcami programow.

Ocena efektywnosci projektu

Efektywnos¢ ksztalcenia kierownikow liniowych powinna by¢ wymierna ekono-
micznie. Wyniki finansowe 3 firm, ktore przeszkolity swoja kadre kierownicza powin-
ny poprawic sig dzieki lepszej organizacji pracy, wprowadzeniu oszczednosci zasobow,
lepszemu przeptywowi informacji 1 lepszej wspotpracy zespotdw 1 wydziatow. Do lep-
szego wyniku finansowego powinny przyczynié sie¢ rOwniez wypracowane usprawnie-
nia 1 innowacje. Poniewaz niemal na rok obliczony cykl szkoleniowy konczy sig w
pazdzierniku 1996 roku, to mimoe pozytywnej oceny pracodawcow i1 uczestnikow
(zgodnie z ustalonymi standardami) wzrost efektywnosci 0séb szkolonych i wymierny
finansowo efekt tego wzrostu mozna bedzie oceni¢ nie wezesniej niz pod koniec roku.

Psychologicznym efektem szkolenia jest wzrost motywacji do wdrazania kuftury
jakosci 1 produktywnosci, samodzielnosci, pewnosci siebie i kreatywnosci uczestnikow
oraz rozwd] umigjetnosci interpersonalnych. Niewatpliwy jest rowniez efekt
socjologiczny szkolenia, jakim jest integracja szkolonej kadry 1 lepsze zrozumienie
wzajemnych relacji 1 odniesien.

Ocena efektywnosci bazowala na poréwnaniu poczatkowych i koncowych arkuszy
oceny umiejetnosci uczestnikéw. Powstaly one we wspodlpracy z pracodawcami, jed-
nakze dopiero na etapte porownywania arkuszy okazalo si¢, ktore umiejetnosci byty z
punktu widzenia pracodawcow wazne.

Ocena efektywnoscl metod pracy warsztatowej z uczestnikami dokonywana byfa i
korygowana na biezaco. Na podstawie zapisOw 1 uwag systematycznie nanoszonych na
plan zaje¢ warsztatowych powstata jego nowa wersja, na ktorej bazuje skrypt dla in-
struktorow, ktorzy beda szkoleni we wrzesniu.

Zajecia prowadzone bylty w 3 niezaleznych grupach w 3 réznych firmach. We
wszystkich firmach pracodawcy byli zaangazowanymi, aktywnymi partnerami tworcow
i realizatorow programu. Wspotpracowali w dobrze rozumianym wiasnym interesie
okreslajac starannte swoje potrzeby 1 wymagania, jak rowniez oceniajac przedstawiane
im propozycje. Projekt ulegat w trakcie realizacji sugerowanym przez nich modyfika-
cjom.

Pracodawcy byli w zasadzie jedynymi aktywnymi partnerami fundacji. Aprobata i
deklarowane na pisSmie wsparcie moralne dla programu ze strony wladz lokalnych nie
zaowocowaly w trakcie realizacji zadnymi konkretnymi posunigciami. Jak si¢ wydaje
nie bylo takiej potrzeby.

Firmy, w ktorych przeprowadzony zostat projekt deklaruja cheé dalszej wspotpracy
w przysztosci. Z powodu duzego obcigzenia przy realizacji projektu fundacja nie
prowadzila zadnej promocji projektu. Mimo to projekt spotkatl si¢ juz z zainteresowaniem
firm ATLAS (kleje do glazury), WOLCZANKA oraz RICOH- POLSKA.
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INTERDYSCYPLINARNA EDUKACJA EKOLOGICZNA

Wstep

Studia nad srodowiskiem zostaly uznane przez program Unii Europejskiej PHARE
— TESSA (Training and Education in Strategically Significant Areas), obok takich dys-
cyplin, jak administracja publiczna, zarzadzanie przedsigbiorstwem, nauczanie jezykow
obcych 1 studia curopejskie w zakresie prawa 1 ekonomii, za dziedzing o znaczeniu
strategicznym. Zyjemy bowiem w czasach, w ktorych trudno jest znalezé taka dziedzi-
n¢ dziatalnosci cztowieka, ktora nie miataby zadnego zwiazku z zagadnieniem ochrony
srodowiska. Ekologia — dziedzina nauki, ktora wyrosta z gruntu nauk biologicznych stata
si¢ obecnie nauka interdyscyplinarna, o coraz blizszych zwigzkach z fizyka, chemia,
geologia, geografia, fizjologia, inzynierig sanitarna, medycyna, agronomia, a takze z dys-
cyplinami ekonomicznymi, prawnymi, humanistycznymi, wiaczajac w to filozofi¢ 1 edu-
kacje.

Edukacja jest najbardziej efektywng strategig ochrony srodowiska, a wiec tzw.
edukacji Srodowiskowej, czyli edukacji o Srodowisku, poprzez srodowisko i dla §ro-
dowiska, a w konsekwencji dla zapewnienia zrownowazonego rozwoju Swiata
przypada zadanie szczegolne.

Majac to na uwadze zorganizowaliSmy w Toruniu interdyscyplinarne studia pody-
plomowe w zakresie szeroko pojetych zagadnien ochrony i ksztaltowania Srodowi-
ska pod nazwa Podyplomowe Studium Badania Srodowiska PRONAT.

Zorganizowany przez nas kurs miat charakter studidw specjalnych, przeznaczony byt
dla absolwentéw szkol wyzszych, w tym nauczycieli 1 stuzyl zdobyciu dodatkowych
kwalifikacji z zakresu roznych aspektow ochrony srodowiska, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem lokalnych problemow w tej dziedzinie.

W Regionie Pomorsko-Kujawskim 1 w jego najblizszym sasiedztwie nie istniata
instytucja zapewniajaca mozliwie wszechstronne, interdyscyplinarne wyksztatcenie
(lub uzupeinienie tego wyksztatcenia) w zakresie ochrony srodowiska na poziomie
szkoty wyzszej, mimo powszechnie znanych lokalnych potrzeb i probleméw w tej
dziedzinie.

O celach kursu, programie 1 doswiadczeniach w organizacji (w tym ze wspotpracy
z partnerami zagranicznymi) pisalismy w Edukacji Dorostych wczesnie) [8]. Obecnie
skupimy sie¢ na omowieniu uzyskanych wynikow, w tym wynikéw badan wiedzy i
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swiadomosci ekologiczne) uczestnikow kursu, wynikéw najciekawszych projektow
wykonanych przez stuchaczy 1 perspektywach ich kontynuacji, a takze na sposobach
upowszechniania osiggnigc kursu.

Porownanie wynikow wstepnych i koncowych badan wiedzy
i $swiadomosSci ekologicznej uczestnikow kursu

L. Kozuchowski przygotowal narzedzie do badan wiedzy i $wiadomosci w postaci
testow (do badan wstepnych — 45 pytan 1 koncowych — 49 pytan), przeprowadzit bada-
nia oraz je opracowal. Celem badan bylo rozpoznanie efektow edukacji ekologiczne;
na wezesniejszych etapach ksztalcenia i porownanie poziomu wiedzy, ktora stuchacze
mieli w momencie badan wstepnych i po zakonczeniu studiéw podyplomowych zwia-
zanych z ochrong srodowiska w czterech uczelniach. Ponizej przedstawiamy jedynie
krotkie podsumowanie uzyskanych wynikéw dla Podyplomowego Studium Badania
Srodowiska PRONAT na UMK w Toruniu, inne wyniki i doktadniejsze analizy zostaty
przygotowane w postaci szerszego opracowania [13].

Pytania testu obejmowaly:
¢ podstawowe pojecia — kategorie analityczne ekologii,

e kontekst cywilizacyjny zagrozen spolecznych, w tym ekologicznych, znajomos¢
substancji ekotoksycznych, ich zrédet i skutkdéw dziatania; czynnikéw warunkuja-
cych zdrowie, poziom zycia i mozliwosci rozwoju kraju; aspekty wartosci srodowi-
ska; arientacj¢ w ocenie stanu srodowiska, skazenia zywnosci; wiedzg o zjawisku
nadumieralnosci, zapadalnosci na nowotwory; zagrozeniach hatasem, promieniowa-
niem elektromagnetycznym, w tym ultrafioletowym i1 ich skutkach.

Poziom znajomosci podstawowych poje¢ ekologicznych w badaniach koncowych
przeprowadzonych po zakonczeniu studium podyplomowego w stosunku do wynikow
w badaniach wstepnych wzrdst od 10 do 60%. O ile pojecie ,.ekologia” w badaniach
wstepnych poprawnie okreslito 90% stuchaczy, to w koncowych 100%. Znaczenie
greckiego stowa ,,0ikos” znato na poczatku studium tylko 17% badanych, a w fazie
koncowej — 77%.

Jesli chodzi o réznicg poprawnych odpowiedzi na pytania o abiotyczne elementy
biosfery, to powietrze wskazalo w badaniach wstepnych 47%, a w koncowych 69%,
wode 33% i 92%, glebe 37% 1 92%, a energie 7% 1 31%. Zatem przyrost wiedzy o
elementach biotycznych wynidst odpowiednio: 22, 59, 55 1 24%.

Znajomos¢ elementoéw biotycznych — biocenozy (roslin i zwierzat) wzrosta z 3,.3%
do 100%, czyli 0 96,7%. Z 60% do 100% wzrosta takze liczba poprawnych definicji
pojecia ,.ekosystem”.

Odsetek poprawnych odpowiedzi bedacych wskaznikiem orientacji o stanie srodowi-
ska wzrost w roznych czesciach Polski o 22% (od poziomu 55%). Odnotowano takze
wzrost poziomu wiedzy o rodzajach czynnikow ekotoksycznych i ucigzliwych od 30—
—46%, zrodtach ich pochodzenia od 30—62% i poszczegdlnych skutkach dziatania do 62%.
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Odsetek poprawnych odpowiedzi dotyczacych roczne] wielkosci emisji gazdw
wzrdst do 38,3% (od 3,3%), a pytow do 24,4 % (od 1,4%).

Znajomosé wskaznikow organoleptycznych wody decydujacych o jej przydatnosci
do picia wzrosta do 54% (od 37%), a mikrobiologicznych do 85% (od 80%).

Znajomos$¢ zasobow wody wzrosta u 54% badanych (od poziomu 10%), a global-
nych przyczyn jej deficytu u 19% (od 50%). Znajomos$¢ faktu, iz freony sa przyczyna
powstania dziury ozonowej wzrosta do 93% (od 63%), a wiedza na temat warstw ozo-
nowych w atmosferze: troposferycznej do 69% (od 17%) i stratosferycznej do 85% (od
17%).

Odnotowano wzrost znajomosci zrodel narazenia na pola elektromagnetyczne do
77% (od 37%), a np. nieplodnosci jako skutku ekspozycji na nie do 77% (od 10%).

Poziom poprawnych odpowiedzi zwiazanych z zagrozeniem ponadnormatywnym
hatasem na terenie Polski wzrdst od 7% do 69% (0 62%).

Wsrod zagrozen cywilizacyjnych zatrucie srodowiska i jego degradacja uzyskaty
0 40% wiecej wskazan (od 17 % do 57 %) niz w fazie wstgpnej badan.

W opinii badanych wzrosia takze o 19% (od 73% do 92%) ranga wyksztalcenia i
jakosci pracy o0 30% (od 41% do 71%), a nowoczesnych technologii 0 29% (od 37% do
66%) w hierarchii czynnikéw wyznaczajacych poziom zycia i mozliwosci rozwoju
Kraju.

W ukladzie rangowym czynnikdéw wplywajacych na zdrowie pierwsze miejsce za-
Jety czynniki genetyczne (87%, 77%), drugie — Srodowisko przyrodnicze (86%, 62%),
trzecie — wewnetrzna harmonia (37%, 77%), czwarte — srodowisko spoleczne (54%,
69%), piate — rodzina (43% ,46%). szdste — styl zycia (66%, 38%) siodme — medycyna
(50%, 66%), 6sme — profilaktyka medyczna (27%, 77%).

Wyraznie niedoceniony byt wplyw stylu zycia i profilaktyki medycznej na stan
zdrowia i rodziny, a wiec tych czynnikow, ktore zaleza od whasnej odpowiedzialnosci 1
dziatan. W badaniach koncowych o 50% wzrosta ranga profilaktyki medycznej, o 40%
wewnetrznej harmonii, 15% srodowiska spotecznego, a spadta o 24% ranga srodowiska
przyrodniczego i 0 28% stylu zycia.

6-57% badanych wskazato Zzrodta skazenia zywnosci, 3-4% rodzaje przenikaja-
cych do niej toksyn, a 3—30% ich wplyw na jakos¢ zywnosci 1 organizm ludzki.

W badaniach koncowych odsetek swiadomych obecnosci w zywnosci konser-
wantow wzrost o 38% (od 17% do 55%), a pestycydow o 9% .

O ile w badaniach wstepnych stwierdzono 51% poprawnych odpowiedzi na pyta-
nie o rolnictwo ekologiczne, to w koncowych byto ich 100%.

Poziom orientacji badanych w kryzysie zdrowotnym w Polsce jest niski, tylko 4%
z nich znato wskaznik wzrostu umieralnosci u me¢zczyzn, 7% zachorowalnosci na no-
wotwory, 2% zgonow na nie, a 19% réznice w dlugosci zycia w porownaniu z pai-
stwami zachodnimi.

W badaniach koncowych znajomos¢ wskaznika umieralnosci mezczyzn byla wigk-
sza 0 54% (od 4% do 58%).
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Powyzsze wyniki, po wyciagni¢ciu z nich wszystkich wnioskéw postuzg nam do
niewielkich modyfikacji zaréwno programu, jak 1 metod nastepnego kursu w celu osia-
gnigcia jeszeze wyzsze| pedagogiczne) efektywnosci ksztalcenia.

Ewaluacja naszego kursu zostala rowniez dokonana przez eksperta projektu z
King’s College London (UK) — Justina Dillona. Wyniki badan przygotowywane sa do
publikacji.

Interdyscyplinarne projekty badawcze shuchaczy

Stuchacze Studium PRONAT wykonali nastepujace projekty badawcze, dotyczgce

badan roznorodnych elementow srodowiska naszego miasta i regionu:

e Zmiany jakosci wod podziemnych w rejonie Ciechocinka pod wptywem eksploata-
cji solanek [11].

» Usuwanie zwigzkéw biogennych (azotu i fosforu) ze sciekow cukrowniczych.

e Charakterystyka akustyczna drog krajowych przebiegajacych przez Torun.

» Hatlas w zakladach pracy — jego wptyw na samopoczucie i zdrowie pracownikow.

e Badanie stezenia radonu w pomieszczeniach 1 wodzie pitnej na terenach o wysokie]
zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne [10].

e Program nauczania przedmiotu ,,Ochrona 1 ksztaltowanie srodowiska™ dla techni-
kum 1 zasadniczej szkoly zawodowej [7].

e Waloryzacja 1 ocena Srodowiska przyrodniczego Torunia na podstawie mapy sozo-
logicznej w skali 1:10 000.

e Wplyw stopnia wodnego w ujsciu Skarlanki do Drwegcy w miejscowosci Tama
Brodzka na stan jeziora Bachotek.

¢ Badanie natezenia swiatta w réznych typach troficznych jezior na przyktadzie wy-
branych jezior Boréw Tucholskich.

e Okreslenie zawartosci azotanow w roznych gatunkach 1 odmianach warzyw.

Zrealizowane projekty stanowig podstawe dla kontynuacji najciekawszych badan,
opisanych nizej.

Na poczatku czerwca 1996 zostata zaakceptowana do druku w ,,Radiation Measu-
rements” praca autorow H.L. Oczkowski, K.R. Przegietka, B.G. Wybourne z (IF UMK)
oraz M. Kachnic i A. Krawiec (1IG UMK) pt. ,,Chernobyl fall out in salt from Ciechoci-
nek, Poland” [11], ktora jest poswigcona sladowym zanieczyszczeniom izotopami cezu
w soli z tezni. W pracy odnotowano, ze jej sponsorem jest m.in. PHARE/TESSA.
H. Oczkowski, wspolnie z M. Kachnicem kontynuujg badania sktadu izotopowego
materiatow pobranych z zalewu pod Wioctawkiem oraz z filtréw wody.

W ostatnim czasie wykonano tez seri¢ pomiaréw skazen promieniotworczych sro-
dowiska, w tym zywnosci. Wykazaly one znaczne zawartosci izotopdw cezu 137 i 134
w grzybach. W zbadanych przez nas czterech prébach suszonych grzybéw aktywnosé
Cs-137 jest porownywalna z aktywnoscig najsilniejszego na naszym terenie, naturalne-
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go izotopu potasu K-40. W jednym przypadku przekracza najwyzsza norme¢ EU za-
warto$ci cezu w produktach zywnosciowych (EEC July 1989, cesium 1250 Bg/kg).
Przekonuje o tym nastgpujacy wydruk fragmentu raportu z analizy sktadu izotopowego
dla grzybow suszonych 1 (1995, Przytubie, Cierpice) [14]:

Aktywnos¢ Aktywnos¢ Blad
Izotop  pomiar 06.96r. 1 maja 86 %
[Ba/kg] [Ba/kg]
K-40 1230 1230 441
Cs-134 65.7 1950 1.13
Cs-137 3470 4370 2.54

Wyniki tych pomiaréw przekazano do szerszej wiadomosci. Bezposrednim impul-
sem do ich przekazania stat si¢ artykut prasowy redaktora S. Lopatynskiego pt.
..Dlaczego rak wybrat Torunskie” (G.W-R. 20.06. 96).

Pomiary innych prob wykazaly, ze stosunek aktywnosci cezu 134 do 137 w
grzybach, obliczony dla 1 maja 1986, rozni si¢ od wartosci 0.53 1 zalezy od probki.
Uniemozliwia to obiektywne wiazanie tych zanieczyszczen wylacznie z Czarno-
bylem. Z koniecznosci wyrywkowe badania innych produktow lesnych, zielarskich
oraz osadéw wykazuja niekiedy zdumiewajacy poztom kumulacji izotopéw cezu w
rejonie torunskim, w ktéorym sredni poziom skazenia po katastrofie w Czarnobylu
jest niski.

Powtorzono rowniez pomiary radonu w powietrzu 1 w wodzie Torunia [10] oraz
zaproponowano rozszerzenie tych badan z wykorzystaniem sieci Internet dla terenu
cale] Polski. Odpowiednie instrukeje przygotowano w jezyku polskim 1 angielskim.

Sposoby upowszechniania osiggniec

1. Dorobek publikacyjny projektu stanowi 13 publikacji (patrz Literatura).

2. Nawigzano wspofprace w zakresie ochrony 1 ksztattowania lokalnego srodowiska z
Wydziatem Ochrony Srodowiska Urzedu Wojewddzkiego w Toruniu, Regionalnym
Centrum Edukacji Ekologicznej [9] oraz z miejscowymi stuzbami ochrony $rodowi-
ska. Odpowiednie sluzby zainteresowano wynikami badan uczestnikow kursu
swiadczacych o zagrozeniach wynikajacych z przekroczen dopuszczalnych dawek
promieniowania jonizujacego oraz zagrozen pochodzacych od nadmiernych zanie-
czyszezen wod 1 gleb. Pisemne raporty przekazano zainteresowanym instytucjom.
srodowiskom, szkotom.

3. Zainteresowano Dyrekcje oraz Zwigzki Zawodowe Zaktadow Wiokien Sztucz-
nych ,ELANA™ oraz Zaktadow ,MERINOTEX” wynikami przeprowadzonych
specjalistycznych badan srodowisk miejsc pracy w zakresie narazenia pracow-
nikow na hatas 1 wibracje oraz przedyskutowano przestrzeganie odpowiednich
norm.
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Wygloszono szereg referatow upowszechniajacych wyniki prac stuchaczy Studium,
w tym na posiedzeniu Polskiego Klubu Ekologicznego we Wroclawiu, konferenci
metodycznej dla nauczycieli w Warszawie 1 Gorzowie Wielkopolskim, Ogolnopol-
skiej Konferencji pt: ,,Zdrowe miasta” odbytej w Toruniu [10].

. Wyniki projektu zostaly upowszechnione zaréwno przez lokalng prase (Biuletyn

RCEE, dodatek regionalny ,,Gazety Wyborcze]”, ,,Nowosci”, ,,Glos Uczelni”) oraz
przez TV3 Bydgoszcz.

. W zwiazku z konkursem ogloszonym przez ICASE (Internation Council of As-

sociation for Science Education) podczas Swiatowego tygodnia aktywnosci
uczniow na rzecz odpowiedzialnego, zrdbwnowazonego rozwoju swiata (22-28
pazdziernika 1995 r.) zorganizowalisSmy lokalny konkurs plastyczny, a najlepsze
prace przestalismy do Europejskiego Biura ICASE, z ktorych dwie zostaly na-
grodzone.

. Opracowano krotkie materiaty informacyjne o kursie. Kurs bedzie na UMK konty-

nuowany.,

Literatura
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czesc 11 — zeszyt 13,.CODN Warszawa, 1995, (rowniez Biuletyn Przedmiotowy Nauczyciel
Fizyki ZDN, Nr 5/96).

Turlto J. (red.): Badania srodowiska, Torun, 1995, Wyd. Top - Kurier.

Turlo J., Berndt M. (red.): Mat. Konf. Komputer w edukacji, Badania srodowiska, PDF IF
UMK, Torun, 1995.

. Turlo J. (red.): Komputer w edukacji. Badania srodowiska, Torun, 1996, Wyd. Top - Ku-

rier.

Turlo J. (red.): Biuletyn WIADOMOSCI TESSA/PRONAT, Nr 1-12, 1995.

Turlo J. (red.): Autorski program nauczania: Ochrona i Ksztaltowanie Srodowiska, Wyd.
CODN, zeszyty -5, seria Ekologia, 1996.

Kwiatkowski J.S., Turlo J.: Podyplomowe Studium Badania Srodowiska PRONAT, Eduka-
cja Dorostych, Nr4-9, 1995.

. Turlo J.: Podyplomowe Studium Badania Srodowiska PRONAT, Biul. Info RCEE, Nr 4,

1996.

Parszyk E., Polaszewska M., Boruta D., Kilinska M., Kowalewska R., Turlo J.: Badanie
koncentracji radonu w pomieszczeniach 1 wodzie pitnej na terenach o wysokiej zachorowal-
nosci na choroby cywilizacyjne, Mat. V Krajowej Konferencji Zdrowych Miast, 23-25
maja, Torun, 1996.

Oczkowski H.L., Przegi¢tka K.R., Wybourne B.G., Kachnic M. i Krawiec A.: Chernobyl
fall out in salt from Ciechocinek, Poland, Radiation Measurements (w druku).

Turto J. (red.): Prawie wszystko o wodzie (w druku).
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13. Kozuchowski L.: Swiadomosé¢ ekologiczna stuchaczy podyplomowych i licencjackich stu-
diow badania i ochrony srodowiska w ramach programu PHARE-TESSA, 1996, w druku.
14. Oczkowski H.L.: Sprawozdanie z udzialu w projekcie TESSA/PRONAT, Torun, 1996,

Andrzej Bednarz
Pomaturalna Szkota Samorzadu 1 Administracji w Kielcach

Prowadzona przez Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalnej
PROJEKT nr 377

UNOWOCZ’ESNIENIE ADMINISTRACJI POPRZEZ
ROZWOJ JEJ PERSONELU W PROCESIE
SYSTEMATYCZNEGO DOKSZTALCANIA

Wstep

Rosngce znaczenie administracji we wspolczesnym Swiecie polegajace na tym, ze
w odroznieniu od polityki jest ona stosowaniem akceptowalnych przez wszystkich
metod rozwiazywania problemow wspdlnego zycia, a nie areng walki stawia przed jej
pracownikami wazne zadania. Wymaga si¢ od nich nie tylko odpowiedniego, profe-
sjonalnego merytorycznie przygotowania do wypetienia podejmowanych obowiaz-
kow, ale nade wszystko traktowania swej pracy w kategoriach stuzby publicznej. W
demokratycznym panstwie prawnym obywatele maja pelne prawo oczekiwaé, ze beda
obstugiwani przez ludzi kompetentnych, ktérych wiedza, umiejetnosci i zrozumienie
sensu dziatalnosci publicznej zapewnia im poczucie bezpieczenstwa prawnego — tylko
takie panstwo bedzie powszechnie uznawane za praworzadne. Dlatego tez braki w wy-
ksztatceniu kadr urzedniczych stanowig istotna przeszkode w efektywnym funkcjono-
waniu demokracji w Polsce i w negatywny sposdb wplywajg na spoteczng ocene prze-
prowadzanych w naszym Kraju reform.

Niedostatki, o ktorych mowa powyzej, pogiebia brak systemu ksztalcenia i do-
ksztatcania pracownikow administracji (szczegélnie sredniego szczebla). Stworzenie i
wprowadzenie w zycie modelu nowoczesnego, szybkiego i skutecznego szkolenia tych
pracownikow jest, w sytuacji dokonujacych si¢ przemian i rosngcych oczekiwan ze
strony obywateli coraz wyzszej jakosci $wiadczonych im przez urzedy ustug, niczwy-
kle pilng 1 wazng spotecznie potrzeba.
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Cele realizacyjne projektu

Zasadniczym celem Studium Doskonalenia Zawodowego Pracownikow Admini-
stracji, realizowanym w ramach Programu TESSA, bylo stworzenie 1 zastosowanie
modelu szkolenia urzednikéw ukierunkowanego nie tylko na doskonalenie ich umie-
jetnosci zawodowych, ale takze na rozwijanie ich motywacji do pracy bedacej forma
stuzby publicznej. Kwestie szkolenia rozpatrywano wiec w kontekscie wykraczajacym
poza zwykle przyuczenie do wykonywania pracy na danym stanowisku. Uznano, ze
waznym zadaniem szkolenia jest jak najpeiniejsze rozwijanie potencjalnych mozliwo-
sci pracownikow zgodnie z ich planami i aspiracjami zwigzanymi z karierg zawodowa,.
Stad istotnym celem Studium bylo takze wplywanie na zmiang zachowan jego uczest-
nikow, tak aby administracja latwie) osiggata swoje cele i lepiej mogla wykorzystywad
zasoby ludzkie — od czego glownie zalezy skutecznos¢ jej dzialania. Dlatego tez szko-
lenie realizowane w ramach Studium bylo zaréwno narzedziem rozwigzywania pro-
bleméw zawodowych, jak i instrumentem polityki kadrowej. Wspétpraca z Wojewoda,
Prezydentem Miasta, Sejmikiem Samorzadowym i1 Gminami w zakresie kierowania
pracownikow do Studium, dofinansowywania ich nauki oraz rozwijania ich kariery
zawodowe]j byla waznym czynnikiem osiggnigcia sukceséw w tej dziedzinie i tym sa-
mym zrealizowania glownych celow projektu. Potwierdzajgq to opinie pracodawcow
uzyskane w trakcic 1 po zakonczeniu szkolenia, a takze indywidualne oceny uczestni-
kéw, zwlaszcza na temat przydatnosci kursu w ich dalszej pracy zawodowe;.

Inne cele osiagniete podczas realizacji projektu to:

e opracowanie nowoczesnego programu dydaktycznego 1 metodycznego ksztalcenia
pracownikéw administracji odpowiadajacego potrzebom praktyki,

e inspirowanie rozwoju nowych technik i1 metod pracy w administracji zgodnych ze
standardami europejskimi,

e przygotowanie materialéw dydaktycznych i szkoleniowych dostosowanych do wy-
magan pracy w nowoczesnym urzedzie,

¢ state badanie potrzeb 1 preferencji szkoleniowych administracji poprzez badanie
pracownikow urzeddw — w szczegdlnosci stuchaczy Studium,

e popularyzacja dziatalnosci Studium w kraju i za granica,

e rozwijanie wspolpracy ze szkotami i osrodkami szkoleniowymi dla administracji w
krajach Unii Europejskiej,

e wdrozenie systemu monitoringu wewnetrznego i systematycznej ewaluacji dzialal-
nosci szkoleniowej 1 edukacyjne;.

Standardy ksztalcenia

Uczestnikami kursu byli przede wszystkim pracownicy administracji rzadowej, sa-
morzadowej 1 specjalnej. Kurs miat charakter intensywnych studiow zaocznych. Zajecia
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odbywaly si¢ trzy dni w tygodniu (piatek — niedziela), przez trzy tygodnie w miesigcu.

Program byl realizowany w ramach trzech semestrow dydaktycznych. W pierwszym i w

drugim semestrze wszyscy uczestnicy mieli wspolny program, w ramach ktorego naby-

wali ogdlne sprawnosci niezbedne w pracy urzedniczej. W trakcie trzeciego semestru

realizowali cykl specjalizacji przedstawionych przez Studium do wyboru. Kazdy z

uczestnikéw odbyl ogotem 840 godzin roznorodnych zajec, zakonczonych egzaminem

dyplomowym sktadajacym sie z czg¢sci teoretycznej 1 praktycznej (polegajace] na rozwig-
zaniu wybranego studium przypadku).

Program szkolenia w Studium skonstruowany zostal na podstawie rozlicznych do-
$wiadczen i materiatow, w szczegolnosci:

« tabele opisujace zadania, funkcje, umiejetnosci 1 tematyke szkolen dla kluczowych
stanowisk w administracji samorzadowej zawarte w raporcie ,,Szkolenie pracowni-
kow samorzadowych™ opracowanym na zlecenie Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy
Administracji Publicznej,

e programy i plany nauczania niemieckich wyzszych szkot administracji publicznej
oraz francuskich 1 dunskich osrodkow szkoleniowych (nawiasem mowiae dwie stu-
chaczki Studium odbyty praktyke szkoleniowo-zawodowa w Danit),

» program ksztalcenia Krajowej Szkoty Administracji Publicznej,

» autorski program 1 plan nauczania obowigzujacy w Pomaturalnej Szkole Samorzgdu
1 Administracji (w zwiazku z rozlicznymi kontaktami zagranicznymi szkoly wzoro-
wany na doswiadczeniach krajow UE).

Niewatpliwie problemem byt brak jednolitych standardow ksztalcenia pracowni-
koéw administracji nie tylko w Polsce, ale takze w Unit Europejskiej, w ktérej rdzne
kraje przyjmujg rozne rozwigzania. Jak si¢ wydaje, model ksztalcenia w pierwszym
rz¢dzie zdeterminowany jest istniejgcymi potrzebami na rynku oraz prawnymi ramami
konkretnych rozwiazan legislacyjnych. Szczegdlnie istotne znaczenie maja procedury
formowania 1 awansowania pracownikoéw stuzby publicznej na szczeblu krajowym,
regionu i lokalnym, albowiem to przepisy uzalezniajace droge awansu zawodowego
urzednikow od speifnienia okreslonych wymogoéw w zakresie samodoskonalenia i do-
ksztalcania wyznaczaja profil instytucji szkoleniowych. Brak odpowiedniej ,,mocy
urzedowej” dyploméw wydawanych w Studium Doskonalenia Zawodowego Pracowni-
kow Administracji byl z pewnoscia jednym z jego mankamentéw mimo tego, ze po
dokonaniu pierwszej oceny ksztaltowania si¢ karier zawodowych absolwentow mozna
mowic o skutecznoscei zastosowanego modelu.

Monitoring projektu i ewaluacja kursow

Uczestnicy Studium skierowani zostali na szkolenie przez pracodawcow 1 wszyscy
rozliczani byli z postgpow w nauce. Oznaczato to dla Studium stale monitorowanie
jakosci procesu dydaktycznego. Zasady monitorowania w duzej mierze oparte zostaly
na dotychczasowych doswiadezeniach uzyskanych w ramach prowadzonego programu

178 EDUKACIA DOROSLYCH



PHARE: ,,Rozwoj i szkolenia samorzadéw w Polsce”, tj. stosowaniu arkuszy do oceny
bezposrednich efektow oraz do oceny efektow posrednich, tzn. tego na ile szkolenie
wplyneto na podniesienie jakosci ustug Swiadczonych przez przeszkolonych.

W projekcie zastosowano:

¢ ankiety ewaluacyjne kursow i wykladowecow wypetniane przez uczestnikéw szkole-
nia po zakonczeniu kazdego z przedmiotow,

e ankiete uczestnika przeprowadzong na zakonczenie szkolenia,

e Dbiczaca oceng osiaganych rezultatow przez koordynatora wespdl z prowadzacymi
zajecia,

e biezgca analize wynikow przez Zarzad Projektu,

e okresowe spotkania koordynatora projektu ze stuchaczami.

W ankiecie ewaluacyjnej kursu i prowadzacego zajecia pytano o:

e wage poszczegolnych tematéw w percepceji uczestnika szkolenia,

¢ stopien opanowania wiedzy 1 zdobyte umiejgtnosci,

e sposéb prezentacji przedmiotu przez wyktadowce pod wzglgdem jego przygotowa-
nia merytorycznego, pedagogicznego, atrakcyjnosci zaje¢, uzyskanych korzysci dla
rozwoju zawodowego,

o efektywnos$¢ metod dydaktycznych stosowanych w ramach kursu,

e sugerowane modyfikacje programowe i metodyczne na przysztosc.

W ankiecie uczestnika pytano o:

e przydatnos¢ poszczegolnych czesci szkolenia,

® sugerowane zmiany w programie oraz w organizacji Studium,
e oceng realizacji szkolenia jako calosel,

e spelnienie oczekiwan uczestnikow.

Wyniki ankiet ewaluacyjnych byly szczegdlowo omawiane przede wszystkim
przez Zarzad Projektu, ale réwniez na spotkaniach koordynatora ze stuchaczami. Warto
zaznaczy¢, ze wyniki te byly pozytywne i wskazywaly na wlasciwe przygotowanie
kursu, jak i prowadzacych. Tylko w 5 przypadkach prowadzacy nie uzyskali 80% ocen
bardzo dobrych. Wazniejszym jednak sprawdzianem przydatnosci szkolen w rozwoju
kariery zawodowej stuchaczy sa ich rzeczywiste osiagnigcia po zakonczeniu szkolenia.
Przygotowuje si¢ obecnie taka ocene, ktérej podstawa beda rozmowy ze stuchaczami i
ich przetozonymi przeprowadzone na podstawie odpowiedniego kwestionariusza i w
rok po ukonczeniu Studium.

Trwale efekty projektu i perspektywa jego kontynuacji

[. Opracowanie modelu doksztalcania pracownikow administracji (programow, pla-
now nauczania, metodyki nauczania, zasad wspolpracy z pracodawcami, materiatow
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6.

dydaktycznych itp.), ktory moze by¢ realizowany przez sie¢ osrodkow i szkot Fun-
dacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, a takze przez inne jednostki szkolace.
Wypracowanie standardow wiedzy, umiejetnosci 1 zachowan odpowiednich dla
poszczegolnych funkeji 1 rol petnionych przez pracownikow administracji, a takze
standardow edukacyjnych i systemu oceny potrzeb tych pracownikow.

Doktadne rozpoznanie potrzeb szkoleniowych administracji, ktore moze by¢ przy-
datne dla stalego monitorowania skutecznosci funkcjonowania pracownikow oraz
efektéw wprowadzanych ulepszen w ich pracy.

Przygotowanie grupy pracownikow nowoczesnic przeszkolonych, bedacych czynni-
kiem dynamizujacym urzad 1 zwiekszajacym efektywnosc jego dziafania.
Dostarczenie osobom odpowiedzialnym za rozwoj personelu w UW, UM w Kiel-
cach oraz UG w Zagnansku peinej analizy potrzeb szkoleniowych ich pracownikow
oraz ich aspiracji zawodowych.

Nawigzanie przez instytucje szkolacg state] wspdlpracy z pracodawcami szkolonych
osob pozwalajace) na ustalanie ich potrzeb, skorelowanie z nimi plandéw nauczania i

jak najpelniejsze wykorzystanie wiedzy i umiejgtnosci absolwentow, a nawet zapla-

nowanie ich kariery zawodowe;j.

Znalezienie nowych. jak sie wydaje bardziej efektywnych, form wspolpracy pomie-
dzy Pomaturalng Szkota Samorzadu i Administracji a partnerami z krajéw Unii Eu-
ropejskiej, szczegdlnie z RFN, Danti 1 Francji, a takze z organizacjami miedzynaro-
dowymi skupiajacymi instytucje szkolgce administracje.

W perspektywie PSSiA, uwzgledniajgc zdobyte w trakcie realizacji projektu

PHARE-TESSA doswiadczenia, zamierza kontynuowaé t¢ forme doksztalcania pra-
cownikow administracji jako swoistg aplikacje urzedniczg dla pracownikoéw srednicgo
szczebla, przede wszystkim samorzadowych oraz tych rzadowych, ktérych nie obej-
muje ustawa o panstwowej stuzbie cywilnej. Projekt przekazania Szkole realizacji tego
zadania zlozony zostal osobom odpowiedzialnym za szkolenie administracji podczas
narady organizowane) w czerwcu br. przez Biuro Kadr, Szkolenia i Organizacji URM.
Tam tez, na szerokim forum, zaprezentowane zostato Studium Doskonalenia Zawodo-
wego Pracownikow Administracji jako projekt zrealizowany w ramach Programu
TESSA.
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Andrzej W. Kozina
Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Saczu
PROJEKT TESSA nr 396

ZASTOSOWANIE METOD AKTYWIZUJACYCH
W DOSKONALENIU KADR
MENEDZERSKICH

Wstep

Glowna przestankg podjecia realizacji projektu byla teza, 1z w nauczaniu w dzie-
dzinach zarzadzania 1 marketingu oraz administracji publicznej w Polsce odczuwa sig
istotny niedostatek materiatow dydaktycznych, wykorzystujacych doswiadczenia
praktyczne, umozliwiajacych wdrazanie nowoczesnych programéw studiow z zastoso-
waniem interaktywnych technik uczenia.

W zwiagzku z tym zasadniczym celem projektu bylo opracowanie tego rodzaju ma-
terialow dydaktycznych, w szczegdlnosci szeregu opiséw przypadkow (kejsow), a
nastgpnie ich zastosowanie podczas réznego rodzaju studidow, kurséw i szkolen z za-
kresu biznesu 1 administracji, przeznaczonych glownie dla menedzerow-praktykow.

Zajecia dydaktyczne zmierzaly do istotnego podniesienia kwalifikacji stuchaczy
poprzez dostarczenie im niezbednej 1 praktycznie przydatne] wiedzy specjalistycznej,
doskonalenie podstawowych umiejetnosci kierowniczych, a takze ksztatltowanie inno-
wacyjnych 1 przedsiebiorczych zachowan oraz odpowiedniego przygotowania meto-
dycznego do dalszego samoksztalcenia. W realizacji szkolen szczegdlny nacisk polo-
zono wiec na dostosowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw stuchaczy do ich specyficz-
nych potrzeb, wynikajacych z praktycznych, trudnych wymagan gospodarki rynkowej i
administracji publiczne;j.

Doswiadczenia w organizacji, realizacji i ewaluacji kursow

Projekt zmierzal do stworzenia oryginalnego ,,polskiego modelu ksztalcenia™ w
zakresie biznesu 1 administracji, z wykorzystaniem metod aktywizujacych, a zwtaszceza
analizy przypadkow, stanowiacej swiatowy standard ksztatcenia biznesowego. Na pod-
stawie wzorcow zachodnich opracowane zostaty 1 wdrozone plany 1 programy naucza-
nia oraz opisy przypadkéw adekwatne do sytuacji 1 potrzeb naszej ekonomiki 1 admini-
stracji, ukierunkowane na rozwigzywanie szeregu waznych problemoéw zwigzanych z
wdrazaniem mechanizmow rynkowych oraz ksztattowaniem nowego modelu admini-
stracji publiczne;.
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Przy przygotowywaniu kurséw i szkolen korzystano z pomocy ekspertow zagra-
nicznych z trzech o$rodkéw: Maastricht School of Management (Holandia), Lyngby
Business College (Dania). Oregon State University-College of Business (USA).
Wsparcie ze strony ekspertdow obejmowafo doskonalenie umiejetnosci wykonawcow
projektu w zakresie przygotowania plandw, programow zajeé oraz opracowania mate-
riatow dydaktycznych.

Dla osiagnigcia przyjetych standardow zastosowane zostaly nastepujace poziomy
oraz formy monitoringu 1 oceny realizacji projektu:

1) nadzor pracy Zarzadu, Koordynatora t wykonawcow projektu przez odbiorcow
(pracodawcow i shuchaczy) celem rozpoznania 1 realizacji praktycznych potrzeb
szkoleniowych,

2) nadzdr metodyczny 1 merytoryczny Zarzadu nad realizacja projektu przez wyko-
nawcOw oraz Kierowaniem projektem przez Koordynatora, potaczony z odbywa-
niem regularnych spotkan 1 analiza raportéw sktadanych przez Koordynatora, a do-
tyczacych stopnia zaawansowania prac, w celu identyfikacji i eliminowania ewen-
tualnych przeszkéd i trudnosei,

3) bezposredni, biezacy nadzér merytoryczny Koordynatora nad wykonawcami, pola-
czony z przegladem i odbiorem realizacji zadan czastkowych oraz identyfikacja i
eliminowaniem ewentualnych przeszkdd 1 trudnosci w ich realizacji, a takze udzie-
laniem niezbednych porad i konsultacji,

4) wstepna, biezaca 1 koncowa kontrola oraz ocena (i samoocena) poziomu osiggniec
stuchaczy, dokonywana przez wykonawcow pod nadzorem Koordynatora,

5) wstepna, biezaca 1 koncowa kontrola 1 ocena wykladowcow oraz kursow przez stu-
chaczy pod nadzorem Koordynatora.

Monitoring dziafan ujetych w ramach projektu obeymowat wigc ich przygotowy-
wanle, biezacq realizacje oraz ostateczne efekty. Zastosowane mechanizmy oceny byly
w petni skuteczne.

W trakcie realizacjt projektu pojawity sie nastepujgce problemy, abnizajace efek-
tywnos¢ podjetych dziatai:

I} nizsze niz oczekiwano zainteresowanie szkolentami z zakresu administracjt pu-
blicznej, wynikajace giownie z niskiego poziomu uSwiadomienia potrzeb doskona-
lenia kwalifikacji oraz trudnych warunkow funkcjonowania urzedow.,

2) niechegé kierownictw szeregu przedsigbiorstw i instytucji do udostgpnienia i1 publi-
kacji informacji, niezbednych do opracowania materialow dydaktycznych (kejsow).

3) duza konkurencyjno$¢ na rynku szkoleniowym w Polsce Potudniowo-Wschodniej —
przechwytywanie potencjalnych klientow przez inne osrodki ksztalcenia, dysponu-
jace zblizona tematycznie oferty,

4) przeszkody organizacyjno-techniczne, zwiazane z realizacja szkolen bezposrednio u
klienta (trudnos¢ w ustaleniu termindw, dogodnych dla stuchaczy i1 wyktadowcow,
niedostosowanie sal, koniecznos¢ przewozu sprzgtu audiowizualnego itp.).
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Ocena efektywnos$ci projektu

Zasadniczym rezultatem projektu jest opracowanie, opublikowanie i zastosowanie

w procesie ksztalcenia nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, niezbednych do za-

stosowania aktywizujacych metod uczenia, a zwlaszcza ponad 40 kejsow, a takze zwia-

zane z tym unowoczesnienie 1 adaptacja plandw i programow nauczania. Efektem pro-

jektu jest wige przede wszystkim stworzenie nowych rozwiazan modelowych dotycza-

cych ksztalcenia w zakresie zarzadzania 1 administracji publicznej oraz dziedzin po-

krewnych. Pozwolito to na znaczne wzbogacenie wiedzy 1 umiej¢tnosci nabywanych

przez studentéw oraz istotne podniesienie poziomu efektywnosci i jakosci ksztalcenia.
Zrealizowane zostaly nastepujace moduly zajec:

I. Studia podyplomowe ., Zarzadzanic firma”, obejmujgce zajecia wykladowe oraz

opracowanie projektow/analiz przypadkow/prac dyplomowych, — w latach 1994-96

zrealizowano osiem cykli zaje¢ dla blisko 200 stuchaczy (jesienia br. rozpoczna sie

cztery kolejne cykle).

Szkolenie ,,Zarzadzanie dla kierownikow sredniego szczebla™ — 30 uczestnikow.

Zaawansowane studium dla asystentek dyrektorow duzych firm — 20 sluchaczek.

Trening z zakresu technik negocjacji i rozwiazywania konfliktéw oraz komunikacji

interpersonalnej — 20 stuchaczy.

Kurs z zakresu zarzadzania gospodarka materialowa 1 magazynowa — ponad 40

uczestnikow.

6. Szkolenie ,,Kierowanie wlasnym rozwojem™ — ponad 20 stuchaczy.

Opracowano takze i zaoferowano programy:

I. Studium z zakresu ,.Zarzadzania gming”.

2. Kursu dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych prywatyzowanych przedsie-

biorstw.

Szkolenia z zakresu zarzadzania i dziedzin pokrewnych dla bezrobotnych.

Kursu dla sekretarek.

Kursu z zakresu zarzadzania dla menedzerow-dziennikarzy.

Do pozostalych dzialan o charakterze pomocniczym zrealizowanych w ramach
projektu nalezaly:

I. Dobor, zakup oraz adaptacja sprzetu audiowizualnego i komputerowego, a takze
opraogramowania, niezbednych do opracowania materiatoéw dydaktycznych i realiza-
cji zajecC.

2. Selekcja i zakup ksiazek, podrecznikow 1 innych materiatow dydaktycznych.

Projekt realizowalo kilkadziesiat osob — autorow programow 1 plandow zajec,
materialow dydaktycznych oraz wyktadowcow, pochodzacych z WSB-NLU w No-
wym Saczu i innych instytucji, wspodtpracujacych przy realizacji projektu, przede
wszystkim Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Ponadto wykonawcy projektu

wspolpracowali z szeregiem innych instytucji, gldwnie przedsigbiorstw i urzedow. w

ktorych byly prowadzone kursy 1 szkolenia oraz prace empiryczne, niezbedne do

opracowania kejsow.

B L2 DO

Lo

W B L2

EDUKACIA DOROSLYCII 183



Do celow oceny i doskonalenia efektywnosci ksztalcenia wykorzystano wymienio-
ne w poprzednim punkcie narzedzia monitoringu projektu. W efekcie ich zastosowania
na biezaco dokonywano niezbednych modyfikacji planow szkolen, programdéw zajec,
metod nauczania, materialéw szkoleniowych oraz obsady etatowej. Podczas analizy i
usprawniania dziatan stosowano giéwnie kryteria merytoryczne (dydaktyczne) i eko-
nomiczne (rachunek naktadow i efektow).

Podjeto nastgpujace dziatania rozpowszechniajace efekty realizacji projektu:

1. Publikacja opracowanych materialéw dydaktycznych, a zwlaszcza plandéw i progra-
mow nauczania, skryptow i kejsow (zob. ponizszy wykaz).

2. Wymiana materialow dydaktycznych z innymi szkolami biznesu w kraju 1 za grani-
ca oraz ich sprzedaz.

3. Publikacja monografii i artykutow w periodykach specjalistycznych, obejmujacych
doswiadczenia zdobyte przez wyktadowcow.

4. Organizacja konferencji i seminaridw, prezentujacych efekty projektu z udzialem
wykonawcow projektu, pracodawcow, ekspertow i wykladowcow z innych szkot
biznesu, a takze inne formy wymiany doswiadczen, takie jak konsultacje, wizytacja
zajeé, dyskusje — w szezegdlInosei zorganizowane zostaty:

* Seminarium na temat ,Analiza przypadku w nauczaniu zarzadzania” — Nowy
Sacz, 4 lutego 1995 r. — ponad 60 uczestnikow,

*  Konferencja ,,Zastosowanie metod aktywizujacych w nauczaniu zarzadzania firma i
administracji publicznej” — Krynica, 67 stycznia 1996 r. — ponad 80 uczestnikow.

Podsumowanie

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, 1z realizacja projektu umozliwita:

1) udoskonalenie wiedzy i umiejgtnosci wyktadowcoéw w zakresie nowoczesnej meto-
dyki nauczania,

2) publikacje w formie skryptow, monografii i artykutow itp.,

3) wzbogacenie zasobow bibliotecznych o nowoczesne skrypty, ksigzki, podreczniki i
inne materialy dydaktyczne,

4) unowoczesnienie wyposazenia Szkoty w srodki audiowizualne oraz sprze¢t kompute-
rowy I oprogramowanie.

Realizacja projektu przyczyni si¢ wigc w istotnym stopniu do unowoczesnienia
procesu nauczania w WSB-NLU w Nowym Saczu, w tym programow 1 planow zajec,
metod 1 srodkow ksztatcenia, a takze podniesienia kwalifikacji wyktadowcow.

Do szeregu innych, posrednich korzysci z realizacji projektu nalezy zaliczyc:

1) wzmocnienie dotychczasowych oraz nawigzanie nowych kontaktéw z krajowymi |
zagranicznymi osrodkami doskonalenia menedzerow oraz szkotami biznesu i admi-
nistracji publiczne], a zwlaszcza z ekspertami w dziedzinie nowoczesnego ksztalce-
nia, zwiagzane z wymiana doswiadczen dydaktycznych, organizacja konferencji i
seminariow,
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2) scislejszg integracje Szkoly z praktyka gospodarcza i administracyjna, a zwlaszcza z
lokalnymi przedsigebiorstwami, urzedami i innymi instytucjami, wzmocnienie wiezi
kadry z menedzerami, przedsigbiorcami 1 pracownikami administracji publicznej
oraz zwigzane z tym wzbogacenie i poszerzenie zakresu dzialalnosci badawczej,
szkoleniowej 1 konsultingowej,

3) lepsza promocje¢ 1 uksztaltowanie odpowiedniego image Szkoty w srodowisku biz-
nesu 1 administracji publicznej, a co za tym idzie zwigkszenie zainteresowania stu-
diami oraz wiekszy nabor studentow,

4) otwarcie nowych mozliwosci zatrudnienia dla absolwentow, zwigkszenie ich sity
przebicia w srodowisku, stworzenie mozliwosci wspotpracy z potencjalnymi praco-
dawcami poprzez realizacje wspolnych prac badawezych, odbywanie stazy i praktyk
zawodowych, zawieranie kontraktow, stypendia fundowane itp.,

5) pozyskanie Srodkéw finansowych na dalsza realizacje dziatan podjetych w ramach
projektu (samozasilanie) oraz kolejne przedsigwzigcia zmierzajace do udoskonale-
nia procesu dydaktycznego, co bedzie efektem realizacji wezesniej wymienionych
celow.
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Konferencje, seminaria, sympozja

IV Statutowy Zjazd
Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich

Warszawa, 15.06.1996 r.

Cele Zjazdu:

. Sprawozdanie wiadz Stowarzyszenia
z dziatalnosci za ubiegle cztery lata.

2. Nakreslenie glownych  kierunkow
dziatalnosci do 2000 roku.

3. Dokonanie zmian w Statucie Stowa-
rzyszenia.

4. Wybor wiadz Stowarzyszenia na na-
stepna kadencje.

W sprawozdaniu Zarzadu Giownego
SOP przedstawione zostaly najwazniej-
sze osiggniccia:

— SOP prowadzi 37 szkol niepublicz-
nych, w tym dwie szkoly wyzsze na
poziomie licencjatu o wielu unikal-
nych specjalnosciach,

— kursy zawodowe,

— wspoluczestniczy w wydawaniu czaso-
pism ,,Pedagogika Pracy” i1 ,,Edukacja
Dorostych”,

— wspolorganizuje liczne konferencje o
charakterze krajowym 1 miedzynaro-
dowym w Polsce 1 za granica, m.in.
Sympozjum Europejskich Organizaciji
Woluntarystycznych (ESVA).
Stowarzyszenie jest sygnatariuszem

Karty o wspolpracy organizacji oswiato-

wych zajmujgcych si¢ oSwiatg dorostych.

Komisja rewizyjna SOP uznata dzia-
talnos¢ Zarzadu Gtownego za prawidtowa i
zalecita Zjazdowi udzielenie absolutorium.

W nawigzaniu do przyjete] na po-
przednim Zjezdzie deklaracji programo-
wej 1 planu dziatalnosci Zjazd podjat
uchwale o gtéwnych kierunkach pracy do
dwutysiecznego roku.

Wskazano, ze Stowarzyszenie po-
winno kontynuowaé dziatalnos¢ na coraz
wyzszym poziomie we wszystkich sfe-
rach edukacji dorostych. W dziatalnosci
oswiatowe] szczegblnie istotne sa prace,
ktore stuza przeciwdziataniu bezrobociu i
szerokiej orientacji oraz poradnictwu w
tym zakresie.

Stowarzyszenie powinno  wedlug
uchwaly Zjazdu w dalszym ciagu utrzy-
mywac¢ korzystne wielostronnie kontakty
z zagranicq oraz organizacjami krajowy-
mi przez podejmowanic dwustronnych i
wielostronnych form wspdtpracy. Dzia-
talno$¢ wydawnicza powinna by¢ rozsze-
rzana, jezeli bedzie stuzy¢ konkretnym
srodowiskom oswiatowym.

Uchwala zawiera tez zalecenie roz-
budowy organizacji na terenie dalszych
wojewodztw 1 w dotychczasowych re-
gionach.

Zjazd dokonat zmian w statucie, kto-
re majg odpowiada¢ wymaganiom przy-
sztosci. Wybrano nowe wiladze Stowa-
rzyszenia w nastgpujacym skladzie:
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1. Zarzad Gtowny:

|. Alankiewicz Tadeusz Czt. Zarzadu

2. Cholajda Zbigniew Czt. Zarzadu
3. Dobkowski Stanistaw Czt. Zarzadu
4. Duczmal Marian Czt. Prezydium
5. Gabrys Jadwiga Czt. Zarzadu

6. Gworys Wiestaw Czt. Zarzadu

7. Joskowski Tadeusz Czl. Zarzadu

8. Kaczmarek Jozef Czt. Zarzadu

9. Kaczor Stanistaw Wiceprezes
10. Kaliszuk Alicja Czt. Zarzadu
I 1. Kuzminski Zbigniew Prezes

12. Lang Wanda Sekr. Generalny
13. Pacholczyk Irena Czt. Zarzadu
14. Patora Roman Czt. Prezydium
15. Stark Antoni Skarbnik
16. Strutynski Michat Czt. Zarzadu
1 7. Wactawska Daniela Czt. Zarzadu
18. Witosz Zofia Czt. Zarzadu
19. Zaniewski Zbigniew Wiceprezes

II. Glowna Komisja Rewizyjna

1. Dutkiewicz Krystyna Przewodniczaca
2. Oczachowski Marian Wiceprzewodniczacy
3. Kaminski Grzegorz Sekretarz
4. Morawski Tomasz Czlonek
5. Nawelski Jan Cztonek
[II. Glowny Sad Kolezenski
1. Wrobel Danuta Przewodniczaca
2. Jachna Krystyna Wiceprzewodniczaca
3. Szczepanska Janina Sekretarz
4. Gracz Jan Cztonek
5. Jarosz Elzbicta Cztonek

Zbigniew Kuzminski
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Ksztalcenie ustawiczne jako
wspolczesna strategia
edukacyjna.

Nowe tendencje

w andragogice

Szezecin, 7-9.11.1995 r.

Konferencja zgromadzita ludzi
oddanych sprawom oswiaty dorostych
z Niemiec 1 Polski. Lacznie wziglto w
niej udziat 70 oséb, w tym uczeni:
prof. Tadeusz Aleksander, prof. Ka-
zimierz Jaskot, prof. Jozef Kargul,
prof. Jozef Potturzycki, prof. Wiady-
staw Sanocki, prof. Anna Wesolow-
ska. Strong niemiecks reprezentowali
m.in.: prof. Karin Liick, prof. Thomas
Vogel, prof. Walter Fekl oraz znani
organizatorzy oswiaty dorostych -
Ewa Przybylska, Norbert Greger, Eli-
zabeth Paschke.

Wspotdziatanie Polakoéw 1 Niem-
cow w dziedzinie oswiaty doroslych
ma wymiar polityczny, naukowy i
historyczny. Zbliza ludzi obydwu na-
rodow cho¢ z odmiennych kregow
kulturowych, pozwala na wzajemne
poznanie i wspdlng prace dziataczy i
naukowcow z dziedziny oswiaty doro-
stych. Jest to wazne zwlaszcza na obsza-
rze polsko-niemieckiego przygranicza,
gdzie niezbedne sa wzmozone wysitki
w ramach oswiaty dorostych na rzecz
rozwigzywania trudnych problemow
wspotezesnosei, tagodzenia konflik-
tow lokalnych, skutkow kryzysow
ekonomicznych, zapewnienia miesz-
kancom poczucia bezpieczenstwa i
godziwych warunkow zycia.

W swoich wystapieniach polscy i
niemieccy andragodzy poruszali te-
maty zwiazane z programami i kierun-
kami ksztatcenia: zawodowego, kultu-
ralnego, politycznego 1 jezykowego.
Debatowano o takich metodach ksztat-
cenia, ktére najbardziej efektywnie
umozliwiaja oddzialywanie na uczest-
nikow proceséw edukacyjnych. W
kontekscie ksztalcenia zawodowego
m.in. przedstawiona zostata idea firm
symulacyjnych, od lat popularna w
krajach zachodnich, obecnie wprowa-
dzana rowniez i w Polsce. Gry plano-
we 1 symulacyjne — jako szczegdlne
odmiany stosowanych od dawna w
Polsce metod aktywizujacych — poja-
wiaja si¢ rowniez w rozwazaniach na
temat mozliwosci efektywnego ksztal-
cenia politycznego i obywatelskiego,
ktorych tresci wymagaja nowego zro-
zumienia po obu stronach granicy.

W referatach mowa byla o polity-
ce o$wiatowe] obydwu panstw, o ko-
nieczno$ct badan nad oswiatg doro-
stych, o nowym rozumieniu roli i za-
dan nauczyciela dorostych, relacjach
miedzyludzkich w procesie ksztalce-
nia i innych problemach, ktérych na-
swietlanie musi odbywa¢ sie w dialo-
gu miedzy teoretykami 1 praktykami
oswiaty dorostych.

Konferencja potwierdzita, iz na
wiedze andragogiczna istnieje 1 w
Polsce 1 w Niemczech duze zapotrze-
bowanie. Wazne jest 1 to, ze poziom
wymagan 1 krytycyzm wobec mysli
andragogicznej 1 oferty edukacyjnej
oswiaty dorostych stale wzrasta.
Materiaty z konferencji w Szczecinie
wydano pod red. Ewy Przybylskiej i
Kazimierza Jaskota.
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Szczecin 1996, Wyd.: TWP Oddziat
Regionalny w Szczecinie; Instytut Pe-
dagogiki WSP TWP w Szczecinie;
Instytut Wspdlpracy Miedzynarodowe;j
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Ludowych — Biuro Koordynacyjne we
Frankfurcie n. Odra.

Stanistaw Karas

Terazniejszos¢ i przysziosc
edukacji dorostych

Krakow, 23-25.04.1996 r.

Konferencje zorganizowano z oka-
zji 50-lecia Zaktadu Pedagogiki Doro-
stych w Instytucie Pedagogiki Uni-
wersytetu Jagiellonskiego.

Zgromadzila ona przedstawicielr
podobnych jednostek organizacyjnych
wszystkich  wazniejszych os$rodkow
andragogicznych w Polsce oraz Niem-
czech.

Referat wprowadzajacy wygtosit
prof. Tadeusz Aleksander nt. ,,50 lat
dziatalnosci Zakiadu Pedagogiki Do-
rostych UJ”. Przedstawit historie Za-
ktadu przez konkretne dokonania jego
pracownikow. Kreslil jednoczesnie
przysztos¢ 1 potrzeby kontynuacji
badan wraz z innowacjami. Inne refe-
raty naswietlity aktualne problemy i
prognozy andragogiki. Nurt tendencji
rozwoju oswiaty dorostych byl szcze-
golnie zywy. Wskazywano tez na prio-
rytety w andragogice polskiej 1 nie-
mieckiej, co prowadzito do wniosku o

mozliwosci 1 potrzebie wspoldziatania
w badaniach i wymianie informacji.

Jezeli przyszios¢ andragogiki, to
nie moglo zabrakna¢ rozwazan o stanie
1 mozliwosci ksztalcenia kadr andrago-
gicznych. Nie jest z tym najlepiej. Po-
dobnie jak w catej pedagogice zauwaza
si¢ dos¢ znaczna luke pokoleniows
wsrod andragogdw. Szkoda, ze zbyt
mato wskazywano na wlasne zaniedba-
nia, w tym na nie zawsze dobry klimat
wspotdziatania zamiast niezdrowej
konkurencji.

Podobnie mato miejsca znalazta na
konferencji  problematyka  wiejska.
Jedynie prof. E. Prokop z Uniwersytetu
w Regensburg zajal si¢ tymi zagadnie-
niami w nawigzaniu do wiasnych ba-
dan. Nie spotkato si¢ to jednak ze zbyt
wielkim odzewem. Nie jest to dobry
sygnat dla przysztosci. Przeciez w Pol-
sce ponad jedna trzecia ludzi zyje i
pracuje na wsi.

Bardzo interesujaca dyskusja do-
tyczyta problemoéw prawdy, w tym
prawdy absolutnej 1 prawa orzekania o
tym, kto jest moralny, a kto nie. Wy-
wotana zostata ostatnim z wygloszo-
nych referatow przez prof. F. Adam-
skiego z UJ na temat ,,Edukacja doro-
stych  w odklamywaniu spolecznej
rzeczywistosci”. Byt to rzeczywiscie
spor o kwestie podstawowe w naszym
zyciu 1 by¢ moze najciekawszy ele-
ment konferencji.

Organizatorzy konferencji zapo-
wiedziell wydanie materiatléw uzupet-
nionych tekstami z dyskusji oraz do-
datkowymi przemysleniami.

Stanistaw Kaczor
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Kierunki zmian

w zatrudnieniu i bezrobociu
— szanse 1 zagrozenia —

w perspektywie konca XX

i poczatku XXI wieku

Rynia k. Warszawy, 17-18.06.1996 1.
Organizatorzy konferencji: Krajowy
Urzad Pracy, Komitet Problemow Pracy
i Polityki Spolecznej PAN, Zwiazek
Zaktadow Doskonalenia Zawodowego.
Gltownym celem konferencji  bylo
omdwienie szans zwigkszenia racjonal-
nej polityki zatrudnienia i wypracowa-
nie rekomendacji aktywnego przeciw-
dziatania bezrobociu w Polsce.
Wygloszono referaty :
Andrzej Karpinski: Elementy prognoz
zatrudnienia do 2010 r.
Mieczystaw Kabaj: Problemy koordy-
nacji polityki ksztalcenia z potrzebami
gospodarki. Metoda monitoringu za-
wodow deficytowych 1 nadwyzkowych.
Zdzistaw Fedorowicz: Polityka finan-
sowa panstwa wazna podstawa ksztal-
towania rynku pracy i aktywne] walki z
bezrobociem.
Waldemar Warlikowski: Rola ZDZ w
rozwiazywaniu problemow rynku pracy
ze szczegbdlnym uwzglednieniem ak-
tywnych form przeciwdzialania bezro-
bociu.
W wyniku dyskusji wylonily si¢ za-
gadnienia, na Kktore nalezy zwrdeid
szezegolng uwage:
e koniecznos¢ programowania dziatan;
e systematyczne dostosowanie struktur
organizacyjnych do zmieniajgcych
sie warunkow;
e troska o wysoka jakos¢ ksztatcenia;

e monitoring rynku pracy i potrzeb
os$wiatowych w regionach;

e ukierunkowanie oferty oswiatowe]
na zawody deficytowe;

e humanizacja ksztalcenia zawodowego.

Komunikat ZG ZZDZ Ny 6/1996

Jubileusz 50-lecia Zwiazku
Zakladow Doskonalenia
Zawodowego

Warszawa, 27.06.1996 r.

Uroczyste posiedzenie wladz sta-
tutowych Zwigzku Zakladow Dosko-
nalenia Zawodowego bylo okazja do
przypomnienia historii, rozwoju 1 zary-
sowania planow na przysztos¢ stowa-
rzyszenia.

Prekursorem Zwiazku ZDZ byla
powotana do zycia przed 50 laty, w
1946 roku, Centrala Naukowych In-
stytutow Rzemieslniczych Rzeczpo-
spolitej Polskiej, ktora przeksztatcona
zostala w Zwiazek Zakladéw Dosko-
nalenia Rzemiosta, a nastepnie w 1962
roku w Zwigzek Zakladéw Doskonale-
nia Zawodowego. Podstawowy cel
statutowy Zwiazku ZDZ, jakim jest
udzial w realizacji programu edukach
narodowe] w zakresie oswiaty 1| wy-
chowania oraz ksztalcenia, doksztalca-
nia 1 doskonalenia kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéow gospodarki na-
rodowej jest wypetniany przez 29 Za-
ktadow Doskonalenia Zawodowego,
ktére stanowig sie¢ osrodkow dosko-
nalenia zawodowego, szkol, warszta-
tow szkoleniowych obejmujacych caly
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kraj. Oprécz kontynuacji tradycyjnych
kierunkoéw szkolenia, tj. krawcowych,
fryzjerdw, spawaczy, palaczy oraz 0sob
przewozacych materialy niebezpieczne
itp. Zaktady ksztatca w takich specjal-
nosciach, jak np.: zarzadzanie, marke-
ting, ksiggowosc¢, bankowosc, agrotury-
styka, lider robdt publicznych.

Dzisia) ZZDZ to:

— 29 Zaktadow Doskonalenia Zawo-
dowego;

— 350 osrodkow ksztalcenia w calym
kraju;

— 6 firm symulacyjnych;

— 224 szkoly ponadpodstawowe 1
policealne oraz Wyzsza Slaska
Szkola Zarzadzania w Katowicach;

— 10 agencji posrednictwa pracy:;

— 108 warsztatow szkoleniowych;

— 300 zawodow i specjalnosci w ksztal-
ceniu kursowym;

— 22 000 uczniow szkot roznych typow:

— 329 000 shuchaczy kurséw rocznie;

— 1050 etatowych nauczycieli i in-
struktorow;

— tysigce 0s6b wspolpracujacych;

— wilasny bank programéw nauczania;

— punkty informacji 1 poradnictwa
zawodowego.

Podczas posiedzenia wiele osob wy-

rOzniajacych si¢ w pracy uhonorowano

odznaczeniami panstwowymi, resorto-
wymi oraz zwigzkowymi. Na rece pro-
wadzacego posiedzenie Przewodniczg-
cego Krajowej Rady ZZDZ Andrzeja

Pifata wplynefo wiele [istow gratula-

cyjnych od urzedow panstwowych i

instytucji wspotpracujacych ze Zwigz-

kiem.

Alicja Sadlowska

Konferencja
podsumowujgca wyniki
Programu TESSA

Migdzyzdroje, 16—17.09.1996 r.
Organizatorzy: Biuro Koordynacji

Programu TESSA, Centrum Szkole-

ntowe Fundacji Rozwoju Demokracji

Lokalnej w Szczecinie.

Cele konferencji:

— prezentacja dorobku 1 wymiana do-
swiadczen instytucji  szkolacych w
dziedzinach o znaczeniu strategicznym:;

— przedstawienie wynikow osiggnie-
tych w trakcie realizacji grantow
Programu TESSA;

— ocena dorobku 1 upowszechnianie
ofert szkoleniowych poszczegol-
nych grantobiorcow;

— podsumowanie projektow realizo-
wanych w ramach Programur;

— okreslenie kierunkow 1 zadan wy-
magajacych kontynuacji po zakon-
czeniu Programu TESSA;

~ przygotowanie materialow do spo-
rzadzenia raportu koncowego z re-
alizacji Programu TESSA.

Profile ksztalcenia

w zaKresie
przedsigbiorczosci

i zarzadzania malymi
firmami

Lodz, 23.09.1996 r.

Seminarium organizuja: Uniwersytet
L.odzki, Biuro Koordynacji i Ksztatce-
nia Kadr, Spoteczna Wyzsza Szkola
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Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania w
Lodzi, Stowarzyszenie Oswiatowcow
Polskich, Wojewaodzki Osrodek Do-
skonalenia Nauczycieli w Lodzi 1 Wo-
jewodzki Urzad Pracy w Lodzi w ra-
mach Programu TESSA.

Cele seminarium:

— wymiana doswiadczen;

— prezentacja programow w zakresie
ksztalcenia umiejetnosci myslenia 1
dzialania przedsigbiorczego;

— okreslenie roli i funkcji roznych
zrédet informacji w stymulacji pro-
cesOw edukacyjnych przedsigbior-
cOW 1 menedzerow.

EDU '96
Miedzynarodowa Gielda
Srodkéw Dydaktycznych
dla Szkolnictwa
Zawodowego —

nowe zalozenia

Warszawa, 25-27.09.1996 r.

Gielda organizowana jest po raz piaty

przez Pracowni¢ Doskonalenia Na-

uczycieli CODN 1 bedzie przebiegac

pod hastem UCZYC INACZEJ. Temu

tematowi podporzadkowane beda eks-

pozyqa 1 cykl seminariow. Cele Gieldy:
zainspirowanie nauczycieli do two-
rzenia, upowszechniania 1 wyko-
rzystywania materiatlow 1 srodkow
dydaktycznych w procesie naucza-
nia;

— wymiana informacji 1 doswiadczen
zwigzanych z materialami 1 $rodka-
mi dydaktycznymi dla szkolnictwa
zawodowego;

— umozliwienie zakupu i sprzedazy
eksponowanych materiatow.

Nowoczesna technika w
kulturze, nauce i osSwiacie *
komputery — audio — wideo
— TVsat — multimedia —
infostrady*

Tarnow, 24-26.10.1996 r.

Organizatorzy IV Ogodlnopolskiej Kon-

ferencji Naukowej: Uniwersytet im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wyz-

sza Szkota Pedagogiczna w Rzeszowie,

Kuratorium Oswiaty w Tarnowie, Tar-

nowska Szkota Biznesu, Tarnowska

Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Cele konferencji:

— omowienie kierunkéw zastosowan
komputerow, sprzetu audio-wideo,
TVsat, multimediow 1 infostrad w
kulturze, nauce i oswiacie:

— prezentacja mozliwosci tych me-
diow w badaniach naukowych;

— podjecie problematyki roli dostep-
nych mediow w przemianach edu-
kacyjnych i kulturowych — cele i
wartosci;

— przedstawienie mozliwosci wyko-
rzystania komputerow 1 elektronicz-
nych $rodkéw przesylania informa-
cji w zarzadzaniu instytucjami kul-
tury, nauki 1 oSwiaty;

— wymiana doswiadczen warsztato-
wych.

Przewidziana jest wystawa najnowszego

sprzetu  komputerowego, audio, wideo,

multimedialnego 1 kserograficznego.
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Co warto przeczytac

Wielokulturowos¢
nowoczesnych spoleczenstw

Brunon Bartz, Wydawnictwo ITeE, Ra-
dom 1996, s. 320

Ludzie swiatli powinni zdawac sobie
sprawg z tego, ze procesy migracyjne
niezaleznie od woli politykow 1 nie zaw-
sze zgodnie z obowigzujacym systemem
prawnym beda si¢ nasilaly. Procesy te,
jak mozna sadzi¢, przebiegac beda z co-
raz wieksza sila réwniez w innych kra-
jach, zwlaszcza Europy Srodkowej i
Wschodniej. Jest to sprawa bardzo waz-
na, jezeli wezmiemy pod uwage umig-
dzynarodowienie si¢ regionalnych pro-
blemdw, takich jak: przeludnienie, kata-
strofy ekologiczne, niesprawiedliwosé
spoteczna, ale takze rownoczesna apote-
oze intereséw narodowych 1 tak czesto
zle pojmowany patriotyzm. W tych wa-
runkach nieodzownym sta¢ si¢ moze
stworzenie sytuacji dla rozwoju nauki,
ktérej celem bedzie porozumienie mie-
dzy czlonkami wieloetnicznych spole-
czenstw.

Wraz z nasileniem si¢ procesow mi-
gracyjnych z coraz wigksza moca naste-
powac bedzie swoisty ,,fransfer” réznych
norm kulturowych, tradycji, wzorow za-
chowania. Prezentowane przez ludnos¢

naptywowa wzorce beda zderzac si¢ z
tymi, ktore kultywuje ludnos¢ tubylcza.
Prowadzi¢ to moze do réznego rodzaju
konfliktow, nieporozumien, a w konse-
kwencji do niezastuzonej 1 brzemiennej
w skutki izolacji przybyszow z innych
krajow. Dychotomiczny podzial na
Jhasze” [ ,,obce” moze sta¢ si¢ zarze-
wiem aktow przemocy, moze wyksztal-
ca¢ postawy nacjonalistyczne, a nawet
rasizm.

Omawiana tu praca ukazuje tlo two-
rzenia si¢ 1 potrzebe wielokulturowego
wychowania spoleczenstwa w klasycz-
nych krajach migracji Europy Zachodniej
1 PéInocnej. Jest to ambitna proba ukaza-
nia tak wazkich problemow spotecznych,
jakie powodowane sg nasilajgcymi sig
procesami migracyjnymi. Autor adresuje
swoja prace do aktualnych i przysztych
pedagogoéw, pracownikow opieki spo-
tecznej 1 innych instytucji zajmujacych
si¢ integracjg migrantow. Dodajmy, ze
jako dzielo majace takze charakter so-
cjologiczny, moze by¢ ono zalecane stu-
dentom socjologii, nauk spotecznych
oraz studentom administracji panstwo-
wej. Mozna je wykorzysta¢ do dyskusji o
tworzeniu polskiej szkoly przysztosci,
choéby po to, aby uniknaé bledéw popel-
nionych przez innych.

Kazimierz Stojek
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Wprowadzenie do
andragogiki

Tadeusz Wujek, Wydawnictwo ITeE,
Radom 1996

Omowiono dotychczasowy dorobek
teoretyczny 1 badawczy w dziedzinie
edukacji dorostych na tle wyzwan
wspolezesne] cywilizacji. Przedstawiono
podstawy psychologiczne rozwoju doro-
stych 1 ich aktywnos¢ edukacyjna w roz-
nych kregach spolecznych. Ukazano
andragogike w kontekscie innych nauk z
nia wspoldzialajacych oraz jej metodo-
logiczne dylematy rozwoju. Przekazano
wiedze niezbedna do dziatan na rzecz
lepszego funkcjonowania systemu oswia-
ty dorostych 1 do pehniejszego zrozumie-
nia rzeczywistosci edukacyjne] doro-
stych.

Ksiazka jest adresowana do pracow-
nikoéw naukowych, studentow, organiza-
torow i nauczycieli oswiaty dorostych.

Liceum techniczne

Pod redakcjq Janusza Moosa

[TeE Radom, Wojewddzkie Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, Lodz, 1996,
s. 615

Ksigzka jest podrecznikiem niezbed-
nym nauczycielowi do przygotowania i
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w li-
ceum technicznym.

Omodwiono organizacje procesu mo-
delowania ksztatcenia, zalozenia pro-
gramowo-organizacyjne, projektowanie
procesu nauczania-uczenia sie, strukture
dokumentac;ji.

Nauczyciel znajdzie w opracowaniu
informacje o metodach stymulujacych
aktywnos¢ intelektualng ucznia, narze-
dziach pomiaru dydaktycznego oraz
srodkach wspomagajacych proces na-
uczania-uczenia si¢. Wskazano mozliwo-
sci dalszego doskonalenia nauczycieli
liceum technicznego.

Konstruowanie i ocena
podrecznikow (wybrane
problemy metodologiczne)

Jézel Skrzypczak, Wydawnictwo ITek,
Radom; Uniwersytet im. A. Mickiewi-
cza, Poznan 1996

Praca jest pierwsza, nie tylko w Pol-
sce, obszerng monografia podejmujacag w
sposob kompleksowy problematyke pod-
staw Kkonstruowania i oceny podreczni-
kow réznych typow, odmian i rodzajow.
Przedmiotem zainteresowania prezento-
wanej pracy sa takze, obok tradycyjnych
odmian  podrgcznika,  wprowadzane
wspolczesnie coraz szerzej tak zwane
podreczniki obudowane, audiowizualne 1
elektroniczne. Adresatami monografii sg
wszyscy zainteresowani problematyka
podrecznikowa: pedagodzy, nauczyciele
1 potencjalni autorzy podrecznikow oraz
studenci przede wszystkim kierunkow
pedagogicznych i nauczycielskich.

Testy i sprawdziany
z rysunku technicznego

Halina Cieslak, Wydawnictwo
Radom

ITek,
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Jest to podrecznik dla nauczycieli
prowadzacych zajecia dydaktyczne =z
rysunku technicznego w szkotach zawo-
dowych i liceach technicznych o wszyst-
kich profilach. Tresci w nim zawarte sa
niezbedng pomoca podczas opracowy-
wania sprawdzianow osiaggnie¢ szkol-
nych uczniow.

Ukazano analiz¢ teoretyczng tworze-
nia zadan testowych, dotyczaca:
~ funkeji kontroli i oceny w procesie

nauczania-uczenia sie,

— metody kontroli i oceniania uczniow,

— calego zakresu zagadnien zwigza-
nych z przygotowaniem i konstru-
owaniem zadan testowych o réznych
rozwiazaniach  strukturalnych ze
szczegolowy 1 pelng klasyfikacja za-
dan testowych.

Autorka przedstawita takze przykia-
dowe testy lekcyjne 1 tematyczne doty-
czace roznych dzialdw programowych z
rysunku technicznego.

Rynek Pracy

Nr 5/96

Kowalska A., Witkowskr J.: Losy zawo-
dowe absolwentow na podstawie bada-
nia aktywnosci ekonomicznej ludnosei,
s. 11-34.

Padowicz W.: Prognozowanie zatrudnie-
nia absolwentéw, s. 35-45.

Sroczynski W.: Edukacja ustawiczna a
rynek pracy, s. 51-56.

Nr 6/96
Fiszerowicz D.: Projekt Rozwoju Malej
Przedsiebiorczosci TOR 10, s. 9~15.

Skrzypek J.: Instytucje wspierania przed-
sighiorczosci a urzedy pracy, s. 16-23.

Nr 7/96

Karpinski A.: Perspektywy zmian na
rynku pracy w okresie do 2010 roku,
s. 9-33.

Smolenski S., Mitlewski Z.: Postawy 1
oczekiwania bezrobotnych pracobiorcow
na lokalnym rynku pracy, s. 51-60.
Truszkowska A.: Polityka panstwa wo-
bec regionalnych 1 lokalnych rynkow
pracy, s. 61-74.

Edukacja — Studia, Badania,
Innowacje

Nr 2/96

Gesicki J.: Polityka edukacyjna a rynek
pracy. Problemy, podmioty, rozwiazania,
S. =13,

Kwiatkowski S.M.: Ksztalcenie ogoine
w srednich szkotach zawodowych, s. 14—
~23.

Komar W.: Praca, czltowiek i edukacja
zawodowa czasu transformacji. W strone
cywilizacji eutyfronicznej, s. 24—38.
Suchy S.: Potrzeby w zakresie ksztalce-
nia zawodowego 1 szkolenia miodziezy
bezrobotnej w kontekscie rynku pracy,
& 39-50,

Organizacja 1 funkcjonowanie systemu
edukacji dorostych w opinii kuratorow i
dyrektorow Centrow Ksztalcenia Usta-
wicznego, s. S1-60.

Piwowarski R.: Analiza ilosciowa ksztat-
cenia dorostych w Polsce, s. 61-73.
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Szkola Zawodowa

Nr 4/96

Plewka Cz.: Zalozenia 1 doswiadczenia z
3-letniej dzialalnosci Zachodniopomor-
skiego Centrum Edukacyjnego w Szcze-
cinie, s. 12-20.

Zawtocki 1., Niewiadomski K., Makles E.:
Wstepna ocena funkcjonowania licedw
technicznych w opinii  nauczycieli 1
uczniow, s. 28-30.

Symela K.: Otwarte i elastyczne ksztal-
cenie zawodowe, s. 30-32.

Nr 5/96
Denek K.: Ujmowanie celow edukacji
zawodowej w skali makro 1 mikro, s. 7-10.

Dyrektor Szkoly

- Nr 7-8/96

Pawlowski K.: O reformie szkolnictwa
zawodowego, s. 43—44.

Priebe B.: Rozw0j organizacyjny a we-
wnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli,
59293,

Edukacja Doroslych
Kwartalnik Towarzystwa
Andragogicznego

Nr 2/96

Milewski M.: Andragogika — dyscyplina
bez przedmiotu badan, s. 9-20.
Czerniawska O.: Dylematy andragogiki,
5. 21-26.

Aleksander T.: Spoleczne uzasadunienie ko-
niecznosci edukacji dorostych, s. 27-34.
Kargul J.: Zrédia i tendencje rozwojowe
edukacji dorostych, s. 35-42.

Banach Cz.: Pozaszkolna (nieszkolna)
edukacja dorostych wobec transformacji
systemowe] w Polsce, s. 43—-54.

Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis

Nr 3/1996

BIBB—Positionen zu aktuellen Heraus-
forderungen in der berufliche Bildung.
Stanowisko BIBB wobec aktualnych
probleméw ksztalcenia zawodowego.
s. 3-8.

Miiller K., Schaarschuch A.. Das En-
twicklungspotential des dualen Systems.
Rozwdéj potencjalu systemu dualnego.
5. 9-13.

Feller G.: Ausbildungsabschlufl an der
Berufsfachschule - was bringt das? Ab-
solventen gaben Auskunft. Efekty szko-
leniowe technicznych szkol zawodo-
wych. s. 21-28.

Buschhaus D.: Neue technische Ausbil-
dungsberufe in der Wasserwirtschafts-
und StraBlenbauverwaltung. Nowe roz-
wigzania w ksztalceniu na kierunkach
administracja gospodarki wodnej i
budownictwa drogowego. s. 2934,
Zimmer G.: Perspektiven der beruflichen
Weiterbildung in Deutschland. Perspek-
tywy ksztalcenia zawodowego w Niem-
czech. s. 35-40.

Tuschke H., Ulrich 1.G., Westhoff G.:
Beschiftigungschancen von ostdeutschen
Fachkriften in ersten Jahr nach Ausbil-
dungsabschlufl. Szanse zatrudnienia
wschodnioniemieckiej sily roboczej w
pierwszym roku po ukonczeniu szkoly.
s. 46-47.
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Wskazowki dla Autorow

—

o

EDUKACJA DOROSLYCH zamieszcza oryginalne teksty doty-
czace szeroko rozumianej oswiaty dorostych.

Objetos¢ artykutu problemowego nie powinna przekraczac
10 stron maszynopisu (30 wierszy po 60 znakow tacznie ze
spacjami). Informacje do dziatow ,Konferencje, Seminaria,
Sympozja” 1,,Co warto przeczytac” — do 5 stron maszynopisu
— przygotowujac je najlepiej wzorowac si¢ na materiatach juz
wydrukowanych w ostatnich numerach.

Autor zobowigzany jest dostarczy¢ tekst w dwu egzemplarzach.
Tekst powinien zawieraé tytul, wprowadzenie, gtowna tresé
podzielong na czesci z nagtowkami, wykaz literatury zatytuto-
wany Literatura (jesli jest w tekécie cytowana) oraz na oddziel-
nej kartce informacje o autorze (lub autorach): imie 1 nazwisko,
miegjsce pracy, adres do korespondencyi, telefon, fax.

Autorzy otrzymujg egzemplarz autorski czasopisma.

Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotow i1 zmiany
tytutu bez porozumienia z Autorem.




nad skarpg (fragment) — otdwek, papier. Solec n. Wistg
: T S e e s

Bozena Poptawska — Impresja (fragment) — olowek, papier. Solec n. Wistg

L & o

Wystawa pasteli Bozeny Popiawskiej ,Radom i Ziemia Radomska”.
Instytut Technologii Eksploatacji, wrzesien — pazdziernik 1996 r.



