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Komentarz

Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

O ZALOZENIACH POLITYKI EDUKACYJNEJ
PANSTWA

Rada Ministrow przyjeta opracowane w Ministerstwie Edukacji Narodowej przy
udziale Rady ds. Edukacji Narodowej ,,Zalozenia dlugofalowej polityki edukacyjne]
panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem programu rozwoju ksztalcenia na poziomie
wyzszym”. Biuro Strategii Edukacyjnej] MEN organizuje obecnie konsultacje 1 dysku-
sje nad zatozeniami w Srodowiskach oswiatowych. Toczaca si¢ dyskusja i opublikowa-
nie dokumentu m.in. w Gtlosie Nauczycielskim umozliwia przedstawienie kilku reflek-
sj1 bez szczegolowego omawiania dokumentu.

Jest to dokument kompleksowy, w ktorym diagnoza, koncepcja i1 program realiza-
cji polityki edukacyjnej zostaty opracowane z uwzglednieniem dorobku poprzednich
raportéw i ekspertyz. Trafnie zostala przedstawiona ocena aktualnego stanu 1 mozliwo-
sci rozwoju. Propozycje rozwiazaf docelowych przedstawione wariantowo z natury
rzeczy sa dyskusyjne. Odczytuje w tym dokumencie, chociaz nie wyartykulowane
wprost, dazenie do przetamania m.in. izolacji miedzy poziomami ksztatcenia, migdzy
systemami: ksztalcenia szkolnego a ksztatcenia i doskonalenia dorostych.

Troska o poprawe jakosci i efektywnosci ksztalcenia znajduje realne wsparcie nie
tylko w zmianie tresci programowych, poprawie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli,
wigksze] samodzielnosci kazdej szkoty i nauczyciela, a przede wszystkim w jasnym
okresleniu roli podstaw programowych, standardow ksztalcenia, dazeniu do nowego
systemu oceniania uczniow i absolwentow, akredytacji, stowem — do budowy spojnego
systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia.

Nie podzielam w pelni ocen ksztalcenia zawodowego, w ktérym widzi sig¢ tylko
gtowne zrodfo bezrobocia. Stad | wizja rozwoju tego sektora edukacji przedstawiona
zostata mgliscie. Nie przedstawiono realnych rozwigzan poprawy trudnej sytuacji w
szkotach wyzszych. Ich samodzielnosé, autonomia, jak réwniez nadmierna wieloetato-
wos¢ samodzielnych pracownikow nie utatwiaja reformowania szkot wyzszych. Zwigk-
szenie liczby studentow juz powoduje wzrost bezrobotnych absolwentow 1 stwarza



trudnosci zatrudnienia ich w zawodach 1 na stanowiskach pracy zgodnych z uzyska-
nymi kwalifikacjami.

Reformg systemu ksztalcenia ustawicznego i edukacji dorostych zapisano jako za-
dania doskonalenia sieci Centrow Ksztalcenia Ustawicznego i rozwijanie wielostop-
niowe] edukacji niestacjonarnej. Niezbgedna wydaje si¢ kontynuacja prac nad zwiek-
szeniem elastycznosci systemow ksztalcenia, mechanizméw finansowania, inwestowa-
nia w kapital ludzki przez instytucje i przedsigbiorstwa.

Mam nadziej¢, ze w wyniku dyskusji i konsultacji zalozenia zyskaja nowe watki,
zostang przyjete przez srodowisko oswiatowe, ze wkrétce poprawione zostana przyjete
1 stang si¢ realnym programem doskonalenia polskiej edukacji.

W numerze zostaly zamieszczone artykuly, ktore stanowig, moim zdaniem, dodat-
kowg refleksje nad potrzebg i kierunkami reformowania. Znajduja si¢ w nim rowniez
ostatnie serie artykutéw i informacji o realizacji dwéch programéw PHARE: TESSA i
TERM. Dobrze, ze po zakonczeniu tych programéw przygotowywane sa nowe: SO-
CRATES, SMART, LEONARDO DA VINCIL

W uptywajacym roku nasze czasopismo starato sie przedstawié najbardziej istotne
sprawy dla edukacji dorostych, realizowaé wolg wszystkich wspotwydawcdw.

W nowym 1997 roku zycz¢ Panstwu, naszym Czytelnikom, zdrowia, wszelkie]
pomyslnosci, rozwoju i1 zadowolenia. Redakcja ma nadzieje, ze nasze czasopismo be-
dzie si¢ dale] rozwijac przy wspotpracy wspdtwydawcow, czytelnikow i ze bedziemy
Panstwu potrzebni.



Problemy oswiaty dorosltych
w Polsce i na swiecie

Wieslaw Sikorski
Uniwersytet Opolski

W POSZUKIWANIU NOWEJ JAKOSCI W EDUKACJI
DOROSLYCH

Pojecie ,,edukacja dorostych” utozsamiane jest zwykle z instytucja spoteczna, zaj-
mujgcg si¢ réznorodnymi formami pozaszkolnego ksztalcenia, nauka zawodu, samo-
ksztalceniem. Nie jest to zbiezne z realng rzeczywistoscia, praktyka — gdyz zdecydo-
wana wiekszos¢ zabiegow ogolnozawodowego ksztalcenia dokonuje sig w szkolnictwie
srednim i wyzszym roznych specjalnosci 1 kierunkéw — a przeciez nikt nie zalicza ich
do placéwek edukacji dorostych. Ow stan rzeczy wynika zapewne z faktu, ze dominu-
Jaca tendencja w oswiacie — a scislej indoktrynacja edukacyjna — wyrasta z powszech-
nie aprobowanych przekonan, iz tylko dzieci i mfodziez stanowia podmiot oddziatywan
pedagogicznych w celu ich pelnej socjalizacji. Dorosli za$ sa traktowani jako osoby,
u ktérych proces ten juz si¢ catosciowo dopehnit. Termin ,.dorostosé” w jego spotecz-
no-pedagogicznej konotacji do niedawna jeszcze dotyczyl gtownie osob w tzw. wieku
produkcyjnym, a wiec aktywnych zawodowo. Pozostale osoby byly poza obszarem
zainteresowarl, mimo ze mialy edukacyjne 1 kulturaine potrzeby.

Przeobrazenia systemowe ostatnich lat ,,zachwialy” obowiazujacy do tej pory stan
rzeczy. W dziedzinie ksztatcenia dorostych dostrzegalny jest ogdlny chaos — réznorod-
ne szkoly i instytucje zajmujace si¢ edukacja przeistaczajq si¢ w swoiste ,,zaktady edu-
kacyjne” nastawione na zarobienie duzych pieniedzy. One to oferuja zainteresowanym
szybkie 1 ,,bezbolesne” uzyskanie odpowiednich kwalifikacji (a raczej dokumentu po-
twierdzajqcego ukoniczenie danej szkoly) zawodowych, stajac sie konkurencjg dla
»klasycznej” szkoly, w ktorej wymagania stawiane uczniom czy studentom sg o wiele
wieksze. Mimo to jednym z czynnikow utrudniajacych podejmowanie nauki w ,,szkole
komercyjnej” jest bariera finansowa, gdyz placowki te pobierajg stosunkowo wysokie
czesne. Fakt ten wielu razi, bo przyzwyczaili sie przez lata, ze ochrona zdrowia i
oSwiata sg bezptatne.

EDUKACIJA DOROSLYCH 9



Owa komercjalizacja oswiaty jest okreslana jako wazny element w procesie demo-
kratyzacji ksztatcenia, utozsamianej z powszechnym dostepem do preferowanych przez
zainteresowanych rodzajow szkol roznych szczebli (szkoly Srednie i wyzsze). Budzi to
jednak wiele watpliwosci — przede wszystkim w stosunku do réznych dyscyplin i po-
ziomow ksztalcenia zawodowego dorostych — jego odmiennosci dydaktycznej oraz
selektywnosci” wynikajace] z mozliwosci podejmowania nauki za wysokie czesne.

Analizujac te sytuacje jako jeden z wariantow rozszerzenia oferty edukacyjnej nie
nalezy zapomina¢ o regule, ze priorytetem w nowoczesnym modelu edukacyjnym po-
winien by¢ osobisty interes kazdej jednostki — jej indywidualne plany i1 potrzeby, zwia-
zane z preferowanym przez nig statusem spoleczno-zawodowym w spoleczenstwie.
Wiagze si¢ to glownie z jej samoakceptacjq i autoidentyfikacjag. Mozna nawet zaryzy-
kowa¢ stwierdzenie, ze autentyczna dorostos¢ (dojrzalos¢) ma miejsce wowcezas, gdy
jednostka traktuje te problemy z najwyzsza ranga, centralnie — w przeciwnym bowiem
razie moze dojs¢ do zachwiania rozwoju ontogenetycznego, a w konsekwencji do
utrwalenia zachowan infantylnych.

Edukacja 1 nabywanie doswiadczen zasadza si¢ na ludzkie] egzystencji, ludzkiej
aktywnosci. Jej skutecznos¢ zalezna jest od przynaleznej tylko cztowiekowi motywacji
(lub jej braku) do poznawania swiata dla wlasnych korzysci, potrzeb. Lecz dla cato-
Sciowego ujecia tworczej ,,misji” edukacji niezbedne jest zaglebienie jej, rozpatrywa-
nie spraw kazdego w innym, jak najbardziej niepowtarzalnym kontekscie. Zycie ludz-
kie, sfera potrzeb, aspiracje i dziatalnos¢ z nimi zwiazana — sg réoznorodne. Jedni ludzie
sq bardziej zainteresowani wspoluczestnictwem 1 wplywaniem na bieg szeroko rozu-
mianych proceséw historycznych i cywilizacyjnych, inni — gromadzeniem dobr, zdo-
bywaniem coraz to wigkszych pieniedzy 1 wynikajacych z tego wygdd. 1 jezeli pragnie
si¢ nieustannie pojawiajace si¢ potrzeby zaspokajaé — co lezy przeciez w ludzkiej natu-
rze — to zwykle cele nadrzgdne (ogdlnoegzystencjalne) okazujg sie niedostepne i nie-
osiggalne.

Ksztalcenie dorostych powinno przebiega¢ z uwzglednianiem problemow ogol-
niejszych, a nie jak dotychczas ograniczonych do waskich, utylitarnych celow. Eduka-
cja zwrocona ku celom ogolniejszym, preferujaca inne wartosci moze zosta¢ odrzucona
przez zwolennikéw tradycyjnych form ksztalcenia dorostych. Wydaje si¢ bowiem, iz
do pelnej akceptacjt nowego modelu edukacji dojdzie u 0séb potrafiacych myslec¢ gle-
biej — intelektualistow 1 praktykéw, potratiacych mysle¢ wszechstronniej — zaréwno
abstrakcyjnie, jak 1 racjonalnie.

Obowigzujacy w warunkach cywilizacji technokratycznej ,,monoparadygmat™ wy-
ksztalcenia byt skierowany ku utozsamianiu si¢ jednostki z konkretnie jednym zawo-
dem, a samo wyksztatcenie nie miato warto$ci trwalych, zorientowanych ku przyszto-
sci. I byl to chyba wybdér w pelni swiadomy, zaprogramowany przez instytucje odpo-
wiedzialne za edukacj¢ dorostych. Ich dzialania zmierzaly do ksztalcenia zapewniaja-
cego przystosowanie ucznia lub stuchacza jedynie do przesztosci i terazniejszosci, z
catkowitym pomini¢ciem odleglejszej perspektywy czasowej. Taki system ksztatcenia
nastawionego na krotkie cele nie nalezy niestety do przesztosci, tymczasem praktyka
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dowodzi, ze osoby doroste wymagaja ustawicznej edukacji i jej nieograniczonosci.
Lecz ciagle funkcjonujacy model ksztalcenia sprawia, iz wigkszos¢ dorostych po ukon-
czeniu szkot réznych szezebli nie dostrzega potrzeby permanentnego samodoskonale-
nia i samoedukacji. Implikuje to w rezultacie ,,wygaszanie” konkretnych potrzeb i tym
samym motywacji do ksztatcenia si¢ jednostki. Nie moze ona bowiem pragna¢ tego, co
znajduje si¢ poza obszarem jej Swiadomosci, a takze i mozliwosci.

Odejscie od ,,monoparadygmatu™ na rzecz ksztalcenia wszechstronnego to proces
skomplikowany i wymagajacy czasu. W jego przebiegu musi dojs¢ do uksztattowania
si¢ jakosciowo nowych tresci 1 zadan edukacji dorostych. Ponizej zaprezentowano te,
zdaniem autora, najistotniejsze.

[. Osoba dorosta staje si¢ uczestnikiem w procesie edukacji albo pod presja
(uwarunkowania ekonomiczne, spoleczne) albo z indywidualnej inspiracji, zaktadajac,
7e wyksztatcenie ulatwi jej zdoby¢ rozleglejsza wiedzg, a przez to wyzszy poziom
swiadomoscl.

Edukacja dorostych ze swej natury powinna by¢ eklektyczna, a wige nie dajaca sie
usystematyzowac, nie podlegajaca jednoznacznej strukturze, a przez to wielokierunko-
wa, interdyscyplinarna, a nie okrojona do jednej dziedziny. Obecny, tradycyjny system
ksztalcenia dorostych stat si¢ archaiczny, rozbiezny z oczekiwaniami wspolczesnych
dorostych ucznidw, ktérzy wraz z rozwojem cywilizacyjnym pragna duzo wiecej niz
ma im do zaoferowania dzisiejsza szkota.

Jednostka nie musi (7 nie jest w stanie) by¢ ekspertem w dziedzinie np. ekonomii,
historii, fizyki jednoczeénie — ale ma prawo do zglebienia tych dyscyplin, jezeli jest to
niezbedne do jej wlasnego rozwoju. Cztowiek dorosty moze by¢ nie tylko wytrawnym
moweceg, aby staC sie adwokatem czy wykladowcea, ale jako czlonek dane; spolecznosci
winien poznac i posiag$¢ umiejetnosci ciagtego doskonalenia sig w ,,sztuce stowa”.

II. Procesy edukacji muszg przebiega¢ stopniowo, ale w miar¢, w precyzyjnie
obranym kierunku, gwarantujacym ciagly rozwdj. W pewnych aspektach edukacja po-
winna by¢ niezmienna, zachowawcza, jesli ma utrwali¢ niekwestionowane wartosci
ogdinoludzkie. Edukacja musi stanowi¢ catosé, a procesy z nig zwigzane musi cecho-
waé: autonomicznos¢, ponadkoniunkturalizm. 1 mimo ze taka winna by¢ jej specyfika,
to w okreslonych sytuacjach spotecznych, w czasie przeobrazen systemowych (jak fo
ma miejsce w Polsce) 1 innych musi si¢ do nich przystosowywac¢ zaréwno poprzez
przemiany ewolucyjne, jak tez te bardziej radykalne. Napotykajac w ciagu zycia coraz
to nowe sytuacje spofeczne 1 zdarzenia czlowiek efektywniej odbiera pojawiajace si¢
nowe edukacyjne inspiracje. Zawirowania ustrojowe, brak ustabilizowanej polityki
o$wiatowej nie utatwiaja, a wrecz przeciwdzialaja procesom samorealizacji i autokre-
acji jednostki.

Sukcesywne gromadzenie osiagnig¢¢ intelektualnych, przedziat czasu, konieczne
dla przyswojenia i przeksztatcenia ludzkich doswiadczen i formowanie wrazliwosci
stwarza warunki, w ktorych jednostka nagle jakby dla wiasnych potrzeb odkrywa obce
pierwotnie obszary. Zjawisku temu moze sprzyja¢ odpowiednio realizowana edukacja
dorostych, ktora poprzez specyficzny klimat poznawcezy i przygotowanie jednostki do
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umiejetnego uzewngtrzniania indywidualnych decyzji moze doprowadzi¢ do odkrycia
nie uswiadamianych wczesnie) Swiatow.

L. W nowym modelu edukacji dorostych trzeba stopniowo odchodzi¢ od techno-
kratycznej do informacyjno-humanistycznej kultury. Zwolennicy i tworcy technokraty-
zmu opowiadali si¢ za wiedza scislg, zbyt ograniczong i jednoznaczng. Kultura huma-
nistyczna ma zgola inne podejscie do realnosci, jej sensem jest bowiem perspektywicz-
ny — nie tylko aktualistyczny — efekt. ;

Edukacja oparta na kulturze ,technokratycznej” sprawia, ze jednostka staje sie
wykonawca (czesto ,,slepym ™), internalizujagcym 1 przekazujagcym mysli dajace si¢ ujac
w konkretne schematy, a wigc pozbawione szerszej refleksji. Kultura humanistyczna
natomiast sprzyja ksztattowaniu si¢ jednostki wlasnie refleksyjnej, krytycznej, majace;j
wlasne koncepcje rozwoju intelektualnego, odrebne zasady, innej od pozostatych, ale
posiadajacej zdolnos¢ rozumienia i dostrzegania takze i odmiennosci innych.

IV. O potrzebie formowania krytyczno-refleksyjnego myslenia u uczniéw, stucha-
czy sformutowano juz setki postulatow. Wiekszo$¢ z nich sugeruje koniecznos¢ ksztal-
cenia opartego na informacyjno-problemowym przekazywaniu wiedzy i Scistego jej
egzekwowania. Potwierdzeniem tej tendencji sq liczne opracowania i rozprawy nauko-
we, artykuly prasowe, audycje radiowe 1 programy telewizyjne — w ktorych ,.informa-
cyjnosc¢” 1 ,,problemowosc¢” utozsamia si¢ z calosciowa 1 autentyczna wiedza. Tymcza-
sem ten masowy ,komunikat” ma maly zwiazek z samoidentyfikacja jednostki, z jej
autokreacja 1 tym co jej komunikujg. Zagadnienie to nalezaloby blizej pozna¢ zaréwno
z pozycji psychologii 1 pedagogiki, jak 1 polityki — nie jest to bowiem tak oczywiste i
proste, jak wnioski na ten temat w wielu mass mediach.

Rzeczowa i trafna ocena tych zjawisk powinna utatwié¢ i zapewni¢ wiarygodng
prognoze edukacji 1 kierunkéw rozwojowych spoleczenstwa, aktywizujac jego rzeczy-
wiste predyspozycje i mozliwosci. Wyeliminuje to tym samym latwos¢ sterowania
(manipulowania) spoleczenstwem i zwiekszy jego sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji
— zardwno tych wobec samego siebie, jak i ogotu.

V. Standardy dzisiejszej cywilizacji zakladaja przedkladanie dobra jednostki nad pan-
stwowymi korzysciami. Edukacja jako jeden z najglowniejszych elementdw kultury powin-
na lokowac si¢ ponad polityka, a wowczas wyksztalcona jednostka bedzie mogta realnie
wplywaé zarowno na losy wihasne, jak i kraju.

Zaprezentowane wyzej tezy — oczywiscie bardzo skrétowo — charakteryzuja za-
gadnienie edukacji dorostych w aspekcie globalnym, cywilizacyjnym. I z tego wzgledu
trzeba z duza ostroznoscia wysnuwac z nich wnioski w odniesieniu do rodzimej polity-
ki oswiatowe) panstwa, czy instytucji zajmujacych sie procesami dydaktycznymi. Teo-
ria praktyki 1 zasady formutowania hipotez teoretycznych nie sa takie same, tym bar-
dziej ze i procesy autokreacji 1 samoidentyfikacji poszczegolnych jednostek sa rozne.
Wprowadzenie hipotez w konkretny system edukacji ma wielostronne determinanty —
ramy ustrojowo-gospodarcze okreslonego panstwa, jego przeszios$c 1 tradycje 1 wiele
innych. Natomiast wsrod najbardziej wspélczesnych uwarunkowan nalezy wyréznié
kwesti¢ demokratyzacji oswiaty, jej autonomicznos¢ 1 kompromisowos¢.
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Edukacja dorostych, ale iiie tylko, to obszar kompromisow. Kompromisow nade
wszystko z ,,uniwersyteckim” ksztatceniem, granicami ludzkich mozliwosci, spoteczna
rzeczywistosciag, kompromisow miedzy wiedza wniesiona przez minione pokolenia,
wiedzq uzupelniang przez pokolenia zyjace i ich nastgpcow w przysziosci; jest kom-
promisem elitaryzacji 1 komercjalizacji edukowania.

Kazdy kompromis moze dziata¢ obosiecznie. Moze wprowadzaé dysproporcje i
wieloznacznoéé rozwoju osobowosciowego w roznych fazach zycia poszczegdlnych
jednostek. Moze w istotnym stopniu modyfikowac ich kariery szkolne i zyciowe, roz-
norodne aspiracje zyciowe, a takze wplywac pozytywnie lub negatywnie na wlasciwo-
$ci psychofizyczne. Czynnikiem regulujacym zakres wpltywu kompromisow na doro-
stych ucznidw (i mie tylko) jest takze stan ich rzeczywiste] wiedzy 1 doswiadczen na-
bytych w kontaktach z nauczycielem, z ogdtem sytuacji zwiazanych z przebywaniem w
srodowisku szkolnym i poza nim (rodzina, aktywnosé¢ zawodowa, bezrobocie itp.).

Swiadomo$¢ mozliwosci wyboru, wrecz konieczna w funkcjonowaniu edukacji do-
rostych w réznych jej aspektach (np. uzupetnienie lub podwyzszenie kwalifikacji leka-
rzy, pedagogdéw, technikow), ulatwia realizacje indywidualnych potrzeb edukacyjnych
samych zainteresowanych, ale takich jest niestety wcigz za malo. Demokratyzacja
spoteczno-oswiatowych proceséw i ich instytucji zaktada tworzenie elit przez studia
wyzsze, co jest raczej kwestia dalszej przysziosci, kiedy to intensywniej niz dzisiaj
nastapi wtasciwa polaryzacja indywidualnych mozliwosci, a nie jedynie pragnien. Na
razie pozycja spoleczna absolwentéw wyzszych uczelni jest duzo wyzsza niz absol-
wentéw pozostalych szkot. Owa dominacja i wynikajaca z niej dyskryminacja kwestio-
nuje jedno z naczelnych obywatelskich praw jednostki — rowny dostep do edukacji.

W okresie przesilen ideowych dochodzi do pokonywania stereotypow, weryfikacji
dotychczas preferowanych wartosci, zmiany postaw i przekonan. Dla oséb dorostych,
wychowanych w kraju o orientacji socjalistycznej, a wigc o strukturze jednorodnej
obecna rzeczywistos¢ moze okazaé si¢ wrgez dramatyczna. Wielu z nich zostalo po-
zbawionych autorytetu, protagonistow i przewodnikéw zyciowych, co zmusza ich do
poszukiwania nastepcow. W chwilach trudnosci z samoidentyfikacja, odwotuja si¢ oni
do wartos$ci juz przebrzmialych, co w sumie wplywa dezorganizujaco na ich sfer¢ mo-
tywacyjna.

A przeciez wlasnie motywacja jest jedynym czynnikiem inspirujacym badz odstre-
czajacym od nauki. U dorostych ze staba motywacja do ksztalcenia dominuje obawa i
lek przed kompromitacja w przypadku porazki w nauce. Osoby doroste z natury unikajg
sytuacji, w ktorych podlegaja ocenie ich dokonania. Wykazuja mala odpornos¢ na
wszelkie niepowodzenia, sa bardziej nastawione na sukces. A w pozbawionej kompro-
misu edukacji szkolnej, przy obowigzujacym systemie oceniania, czlowiek dorosly,
powrociwszy do szkolnej tawy, ciagle czuje si¢ kontrolowanym i cenzurowanym. To
przekonanie istnieje takze i wtedy, gdy nauka nie sprawia mu wigkszych czy nawet
zadnych trudnosci. Wynika to z faktu, ze doroéli nie mieszcza si¢ juz w ramach szkoly
z lat dziecinstwa i mtodosci, a niestety w pracy z nimi szkota postuguje si¢ ciagle tymi
samymi zasadami | metodami dydaktycznymi. Jakby ludzie odpowiedzialni za oswiate
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nie rozumieli, ze edukacja dorostych to ogét specyficznych uwarunkowan. Instytucja
oswiaty dorostych nie moze by¢ izolowana od nowoczesnych pedagogicznych do-
swiadczen i1 wynikajacych z nich zmodyfikowanych programow ksztalcenia. Otwartosé
i chtonnos¢ nowych strategii edukowania dorostych jest jedyng droga radykalnych
przeobrazen weiaz archaicznie funkcjonujacej dzisiejszej szkoly.

Tymczasem ksztalcenie dorostych w drugiej potowie lat 90. jest kojarzone nie z
nowymi metodami dydaktycznymi, ale z wciaz postgpujaca odplatnosciq za nauke w
szkotach srednich, a przede wszystkim na studiach wyzszych.

Na tle przedstawionych rozwazan nad koncepcja ksztalcenia dorostych nasuwaja
si¢ pytania o rzeczywiste szanse realizacji tych idei na podstawie funkcjonujacych
systemow edukacyjnych t wychowawczych. Wiadomo, ze w procesie nauczania szkol-
nego osobowos¢ nauczyciela, jego wiedza i fachowos¢ decydujaco wptywaja na sku-
tecznos¢ zabiegdw dydaktyczno-wychowawczych w ogole, a w pewnych obszarach w
szczegolnosei. Pedagodzy jako grupa spoteczno-zawodowa dysponujgca odpowiednim
potencjatem intelektualnym 1 zdolna do tworczej oceny rzeczywistosci, cho¢ ignoro-
wana przez decydentow rzadowych i politycznych, jest ,,powotana” do poszukiwania i
wdrazania nowoczesnych metod edukacji dorostych. Owa nowoczesnosé powinna po-
lega¢ miedzy innymi na nauczaniu zagadnien dotyczacych wyborow wartosci reguluja-
cych patriotyczne postawy milodziezy i doroslych, eliminujacych uprzedzenia do in-
nych narodéw 1 odmiennych kultur, czy ksztaltujacych przekonania o znaczeniu ogol-
nocywilizacyjnych wigzi emocjonalnych.

Z tego tez wzgledu w programach ksztalcenia dorostych (w tym i nauczycieli) nie
powinno zabrakna¢ problematyki wspdlpracy migdzypanstwowej 1 eurointegracii.
Subtelne i zawile powigzania miedzy tozsamoscia narodowa a $wiadomoscia europej-
skq nakazuja duza ostroznos¢ w procesach weryfikujacych, analizujacych i dopeiniaja-
cych material z zakresu historii 1 tradycji kulturowych poszczegoélnych narodéw. Taka
obiektywizacja wiedzy powinna ufatwi¢ powstanie nowych, pozbawionych skrajnosei i
przekltaman — podrecznikéw szkolnych [1].

Nieposlednig funkcje w tworzeniu aury przyjazni i eurointegracyjnych tendencji
majq do spelnienia réznorodne organizacje i towarzystwa, utatwiajace miedzynarodo-
wa wymiang doswiadezen edukacyjnych 1 kulturalnych. W tej pracy rozwijania euro-
pejskich ,,przyjazni”, pod katem internalizacji wartosciowych trendow w oswiacie do-
rostych innych panstw, glowny cigzar powinien spoczywac na dzialalnosci szkolnych
(studenckich) 1 lokalno-samorzadowych srodowiskach.

Literatura

1. Gospodarek T.: Wychowanie w procesie eurointegracji. W: Edukacja w procesie przemian
cywilizacyjnych i kulturowych. Pod red. T. Gospodarka i Z. Jasinskiego. Opole 1993.
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Ministerstwo Edukacji Narodowe;
Paryz :

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW W UCZACEJ

SIE ORGANIZACJI
(na przykladzie francuskich przedsiebiorstw przemyslowych)

Ministerstwo Edukacji Narodowej we Francji rozwija akcje wspomagania
przedsigbiorstw zaangazowanych w program podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych. W jej ramach szkoleniowcy-konsultanci wywodzacy si¢ z technicznych in-
stytucji szkoleniowych proponuja kursy podnoszenia kwalifikacji adekwatnych do
realnych sytuacji spotykanych na stanowiskach pracy.

Przedsigbiorstwa dla zapewnienia elastycznos$ci 1 zdolnosci reagowania po-
trzebuja kwalifikacji zawodowych charakteryzujacych si¢ tatwoscia dostosowywa-
nia si¢ do potrzeb. Skoro rozwigzywanie probleméw jest decydujacym wyznaczni-
kiem procesu uczenia sie, system organizacji przedsigbiorstwa powinien dawaé
mozliwos¢ wykorzystania nabytych umiejetnosei. Odregbnym zadaniem do wyko-
nania we wspoldzialaniu z szefami firm jest nadanie przedsiebiorstwu cech
,uczace] sie organizacji’.

Przedmiotem naszych rozwazan bedzie wspodlpraca pomigdzy Ministerstwem
Edukacji Narodowej a przedsigbiorstwami przemystowymi, w ktorych wzrost
wspdtczesnie potrzebnych kwalifikacji zawodowych jest widoczny, nawet jesli
dotyczy gitéwnie personelu administracyjnego.

Analizujac przemiany w przedsigbiorstwie przemysfowym stwierdzamy, ze
daja sie wyodregbni¢ zagadnienia strategiczne, ktore wymuszajg nowe podejscie do
ksztatlcenia zawodowego. Kwestie te rozpatrzymy poprzez techniczny aspekt roz-
wiazania problemu, wokoét trzech zagadnien:

— rozwiazywanie problemow miesci si¢ w codziennym dziataniu pracownikow,
tak wiec ich kwalifikacje zawodowe determinuja zadania wykonywane zarowno
indywidualnie, jak 1 zespotowo,

— rozwigzywanie problemow wzmaga proces uczenia sig, czesto problemy wyma-
gaja wyjscia poza sciste ramy wiedzy teoretycznej,

— rozwigzywanie problemow daje sposobnos¢ do praktycznego wykorzystania
umiejetnosci 1 kwalifikacji tak indywidualnych, jak i zbiorowych.

Analizowana problematyka scharakteryzowana wokot trzech zagadnien oparta
jest na konkretnych rozwigzaniach systemdw szkolenia i doskonalenia zawodowe-

go.
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Rozwiazywanie problemow mieSci si¢ w codziennym dzialaniu pracowni-
kow, tak wiec ich kwalifikacje zawodowe determinuja zadania wykonywa-
ne zarowno indywidualnie, jak i zespolowo.

Kontekst problemu

Po zaznajomieniu si¢ z dziataniem urzadzen produkcyjnych, faktyczna dziatalnosé
pracownika jest ciagiem probleméw do rozwigzania.

Poprzez swoje dzialanie poglebia on swoja wiedze 1 umiejgtnosci dotyczace naste-
pujacych elementow systemu produkeji:

— procesow,

— urzadzen,

— produktow,

— procedur i organizacjl.

Tak scharakteryzowana wiedza 1 umiejetnosci naleza do ekonomiki produkeji, ja-
kosci wyrobow i zagadnien bezpieczenstwa pracy.

Elementy systemu produkeji krzyzuja si¢ i przenikaja w rzeczywiste] dziatalnosci
pracownika. W przypadku wystapienia incydentu, nieprzewidzianej sytuacji w procesie
produkcyjnym, powstaje kwestia zachowania si¢ i umiejetnosci osob postawionych
przed koniecznosciag rozwigzania serii problemow. Moga oni zarowno naleze¢ do kadry
zarzadzajacej, operatoréw produkeji, jak tez do kadry wydziatéw prob 1 badan.

Alternatywa rozwiazan

Proponuje si¢ pracownikom szkolenie na temat dotyczacy konkretnych proble-
mow. Podstawa szkolenia jest okreslony symptom. Aby dotrze¢ do rzeczywistych przy-
czyn problemu, czgsto dobrze jest poszerzyc¢ pole analizy.

W tym celu nalezy dokfadnie zapoznaé si¢ z czynnosciami wykonywanymi przez
dane osoby, nie z tytulu miejsca, jakie zajmujq one w strukturze organizacyjnej, ale w
aspekcie faktycznej dziatalnosci. Tak wiec koniecznym jest zapoznanie sie z warunka-
mi realizacj1 zadan:

— stalosci lub zmiennosci uwarunkowan,

— sformutowan zadan w aspekcie oczekiwanych wynikow,
— stopnia trudnosci zadan,

— samodzielnym lub zespolowym wykonywaniem zadan.

W sytuacji dynamicznych, doniostych przemian, o charakterze technologicznym
lub organizacyjnym staje si¢ niekiedy koniecznoscig roztozenie na czynniki elementar-
ne procesoéw produkcyjnych w celu zidentyfikowania miejsc i przyczyn braku oczeki-
wane] wydajnosci. Moze wystapi¢ nieadekwatnos¢ wyksztalcenia 1 umiejetnosci pra-
cownikow. Sciste okreslenie umiejetnosci dajacych sie wykorzystaé w rozwiazywaniu
problemu moze okazac si¢ pozyteczne.
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Dla przyktadu w 1985 roku w fabryce w Gardanne na potudniu Francji produkuja-
cej tlenek glinowy grozito zamknigcie. Zarzad Pechiney wyznaczyt dyrektorowi fabryki
okres jednego roku na poprawienie wynikow finansowych. Zaproponowano nowy plan
produkecyjny wprowadzajacy w miejsce produkcji jednego gatunku tlenku glinu pro-
dukcje okoto dwudziestu technicznych jego odmian. Nowy plan produkcyjny zakladal
koniecznos¢ ponownego okreslenia kwalifikacji zawodowych odpowiednich dla po-
szczegolnych stanowisk pracy.

W konsekwencji wprowadzono szeroki program szkolenia pracownikow.

(Na podstawie wypowiedzi Y. Ocello, dyrektora fabryki w 1994 roku).

Narzedzie: grupa zawodowa

Niekiedy czes¢ problemow, ktore nalezy rozwiaza¢ w pierwszej kolejnosci, zalezy
od zachodzacych zmian w otoczeniu. Wowczas w szczegolnoscel nalezy zastanowic sig
nad ponownym okresleniem zakresu dziatan pracownikow.

Wielokrotnie spotykaliSmy podobng sytuacje w wielkich zakladach przemysto-
wych, kiedy to problemy zwiazane z wydajnoscia czy tez jakoscig decydowaty o przy-
sztodci zakladu. Efektem wspdlnej pracy jest nowa koncepcja poszczegdlnych zawo-
dow. Pojecie granicy pomigdzy poszczegdlnymi zawodami zostato zastapione przez
pojecie zasobow wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do okreslonych stanowisk pracy.
Wiele stanowisk przyczynia si¢ do osiagnigcia wytyczonych celow.

Dla zdobycia potrzebnych informacji, szkoleniowcy z sektora o$wiaty organizujq
w przedsiebiorstwie zebrania personelu 1 podcezas kilku spotkan roboczych opracowuja
wraz z nimi nowa wizje ich dziatalnosci.

Rozwigzywanie problemow wzmaga proces uczenia si¢, czesto problemy
wymagaja wyjscia poza Scisle ramy wiedzy akademickiej

Rozwigzywanie probleméw jest umiejetnoScia niezbedna w obecnych systemach
produkcyjnych

Jest to umiej¢tnosc, ktora wykracza poza proste zastosowanie sekwencji okreslo-
nych czynnosci technicznych.

Innymi stowy, nie chodzi juz tylko o proste wykorzystanie wiadomosci zdobytych
w szkole czy tez we wezesniej wykonywanej pracy. Istota problemu jest przetwarzanie
informacji i poprawne dokonywanie wybordéw podczas rozwijajacej si¢ sytuacji.

Zaktada to wigc zmiang perspektywy odnosnie tego, co mozna nazwaé syndromem
wzgledem braku: nie stosuje si¢ juz, poza wiadomosciami podstawowymi, pojecia wia-
domosci lub umiejg¢tnosci wymaganych na danym stanowisku pracy. Kazda rzeczywi-
sta sytuacja, kazdy poziom oczekiwanego wyniku wymaga stalego i postepujacego
podnoszenia kompetencji.
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Nie jest pewnym, czy zawsze konieczne bedzie zdobywanie nowych umiejetnosci,
tak wicc czasami trzeba bedzie umie¢ wykorzystywaé swojg wiedzg 1 umiejgtnosci z in-
nym nasileniem i uporzadkowaniem. W kontekscie wyze) scharakteryzowanego problemu
kazda nowa specyficzna sytuacja zawodowa staje si¢ okazja do uczenia sie.

Przeksztalcanie przedsigbiorstwa w organizacje uczacy sie

Koncepcja ta podzielana przez szkoleniowcow z przedsigbiorstw i sektora o$wiaty
pozwala we wiasciwy sposdb rozwiazywaé trudnosci w uruchamianiu szkolen. Na
przyklad mozna wspomnie¢ o trudnosciach (tablica probleméw Carnaud Metalbox)
dotyczacych dyspozycyjnosci osob.

Aktualna koncentracja wysitkow na wydajnosci i jakosci programow szkoleniowych
zmierza do integracji szkolen z poszczegolnymi warsztatami i dziatami produkcyjnymi.

Narzedzie: zawodowe sytuacje uczenia sig

Szkoleniowcy z sektora oswiaty proponuja szkolacym sie pracownikom ukierun-
kowanie si¢ na sytuacje spotykane na co dzienn w wykonywanych okreslonych zawo-
dach. Programy szkolenia beda wigec korespondowatly z planem dziatalnosci zakladéw
pracy. Tradycyjna kolejnosc¢ jest teraz odwrocona: szkoleniowcey nie decyduja a priori
o umiejetnosciach niezbednych pracownikom, przeciwnie, metoda indukcji okreslaja
oni wiadomosci, umiejetnosci, ktore wymagaja okreslone sytuacje w zaktadach pracy.

Pracownicy szkolacy sie, zgodnie z wiasnymi zdolnosciami do przyswajania wie-
dzy i umiejetnosci, uczestnicza w roznorodnych ztozonych sytuacjach. Roznorodne
sytuacje pracy pozwalaja okresli¢ przydatnos¢ zdobytych kompetencji, jak tez umozli-
wiajg swiadome wykorzystywanie umiejgtnosci zawodowych.

Sytuacje zawodowe w powigzaniu z procesami uczenia si¢ zawieraja sekwencje
problemow o duzej ztozonosci, ktore sa zawarte w elementach szkolenia.

Podobnie do kontroli jakosci produkowanych wyrobow przemystowych, szkolenie
ukierunkowane jest na kontrole wydajnosci. W kontekscie wyzej scharakteryzowanego
dzialania zapewniajacego przygotowanie osdb w spdjnosci z wyznaczonymt celami,
utatwione jest osiagniecie zadowalajacego wyniku dzialalnosci przedsigbiorstwa prze-
mystowego.

Rozwigzywanie problemow daje sposobno$¢ do praktycznego wykorzysta-
nia umiejetnos$ci i kwalifikacji tak indywidualnych, jak i zbiorowych.
Dla globalnego zawodu — globalne kompetencje

Wspomniano juz, ze przygotowanie zawodowe odnoszace si¢ do rzeczywistych
sytuacji na stanowiskach pracy determinuje procesy uczenia si¢. Nadzorowanie linii

18 EDUKACIA DOROSLYCH



produkcyjnej na przyklad w procesie ciaglym wymaga szczeg6lnych cech osobowych i
zdolnosci zawodowych dla rozwiazywania problemow pojawiajacych si¢ w toku pro-
dukcji. W takiej sytuacji czesto niezbednym jest zorganizowanie zbiorowej dyskusji
poswigcone] jakiemu$ szczegolnemu, istotnemu problemowi. Nasuwa si¢ tutaj przyklad
uszkodzenia si¢ czujnika w systemie regulacyjnym i powstanie problemu znalezienia
innego sposobu regulacji procesu produkeyjnego. Ryzyko podjecia prawidtowej decy-
zji zwiazane z procesem produkcyjnym wymaga duzej zdolnosci do prawidtowego
komunikowania si¢, wypowiadania si¢ w sposob zwigzty 1 jasny.

Chodzi wigc tutaj o uczynienie skutecznymi osobowych kompetencji technicznych
w systemie organizacyjnym warsztatu, dziatu itp.

Na wzor systemu produkcyjnego, system szkolenia wymaga od pracownika zdol-
nosci organizacyjnych i umiejgtnego przewidywania. Osiagniecie adekwatnosci pro-
gramu szkolen z wymaganiami réznorodnych sytuacji zawodowych, poziomu posiada-
nych kompetencji zawodowych i dokumentéw referencji, takich jak np. dyplomy ukon-
czonych szkol, swiadezy o skutecznosci szkolenia.

Konieczne powiazania przemystu z sektorem oswiaty narodowej

Dziatalne$¢ doradcow z sektora oswiaty i podobnych doradcdw z przedsiebiorstw
ma na celu poprawe skutecznosci nabytych umiejetnosci przez pracownika. Wspélpra-
ca pomiedzy doradcami przynosi wzajemne korzysci i dla kazdej ze stron oznacza od-
powiednio:

— dla sektora oswiaty umozliwia okreslenie zwiazkéw pomiedzy zawodami gospodarczy-
mi, np. wystepujacymi w przedsigbiorstwach a zawodami szkolnymi opisanymi odpo-
wiednimi zapisami w dyplomach ukonczenia szkol. Wspolpraca w tej dziedzinie propo-
nowana jest przedsigbiorstwom w szczegdlnosci, w przypadku organizowania pracy per-
sonelu na podstawie udokumentowanych posiadanych przez nich kompetencji.

— dla przedsigbiorstw mozliwos¢ pewnego opierania si¢ na kompetencjach udoku-
mentowanych okreslonymi zapisami w dyplomach ukonczenia szkol, przy doborze
pracownikow dla poszczegolnych stanowisk pracy i1 nie sg w tym przypadku ko-
nieczne gruntowne zmiany form i zapiséw w dyplomach i1 Swiadectwach potwier-
dzajacych posiadanie okreslone] wiedzy 1 umiejetnosci.

Wspdtpraca w tym zakresie daje duza korzys¢ dla sektora oSwiaty, poniewaz bez
udzialu Zawodowych Komisji Konsultacyjnych mozna bezposrednio wspotpracowac z
przedsigbiorstwami.

Dla przykladu mozna przedstawic¢ efekty wspotpracy dotyczace zmian dyplomow
na kierunku ksztatcenia — metalurgia. Pierwotnie na tym kierunku rozrézniano ponad
piecdziesiat roznych specjalistow (odlewnik, walcownik, wytapiacz itp.), a po prze-
ksztalceniach doprowadzono do jednego specjalisty przemian technologicznych. W
konsekwencji pracownicy musieli zaakceptowaé fakt, ze zawod ich zmienil swoj cha-
rakter przechodzac z pozioméw opanowania okreslonych procesow fizyko-
chemicznych na poziom kompleksowego sterowania systemem technologicznym.
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Narzedzie: centra ksztalcenia zintegrowanego

Aby jak najpelniej sprosta¢ wymaganiom przedsigbiorstw (umiejscowi¢ ksztatce-
nie w naturalnym srodowisku pracy), oczekiwaniom pracownikow ksztalcenie powinno
odbywac¢ si¢ w czasie pracy, powinno korespondowaé z wykonywang praca oraz two-
rzy¢ podstawy zawodowego i osobowego rozwoju. Szkoleniowcy 1 doradcy tworza w
warsztatach, wydziatach przedsigbiorstw systemy ksztatcenia zintegrowanego. W rze-
czywisto$ci sa to zespoly srodkow szkolenia, tworza je:

— spisy zawodow,

— techniczne opisy maszyn, urzadzen, procedur itp.,

— tresci pedagogiczne 1 nos$niki ksztalcenia,

— szkoleniowey wewnetrzni 1 eksperci techniczni,

— szkoleniowcy z sektora oswiaty, dostepni bezposrednio lub na odleglos¢.

Dostep do tych centréw srodkow szkolenia jest zorganizowany. W sytuacji zaist-
nienia problemu w wykonywaniu zadan na danym stanowisku pracy rozpoczyna sie
badanie problemu przez pracownika zwigzanego z danym stanowiskiem i jego
zwierzchnika. Najpierw problem rozpatrywany jest w aspekcie analizy mozliwych
rozwiazan technicznych i organizacyjnych. Jesli okaze sig, ze problem powstaje z po-
wodu niedostatecznego poziomu kwalifikacji pracownika, to wtedy nastepuje analiza
obowiazujacego systemu zarzadzania obejmujacego jego bezposredniego przetozone-
go, szkoleniowca i dyrektora. Okreslany jest wowczas zakres ksztatcenia pozwalajacy
pracownikowi zdoby¢ wymagane umiejetnosci.

Zawierana jest wowczas umowa pomiedzy:

— pracownikiem, ktory zobowiazuje si¢ do uczestniczenia w przewidzianym szkoleniu,

— szkoleniowcem, ktéry zobowiazuje si¢ do $wiadczenia uslug szkoleniowych w
przewidzianym czasie 1 zakresie,

— bezposrednim przetozonym, ktory musi zapewnié, ze zdobyte przez pracownika
umiejetnosci w przysztosci beda w petni wykorzystane w pracy.

Wyzej scharakteryzowana procedura wspomaga uzyskiwanie wymaganych kompeten-
cji i osiaganie celow szkolenia, opiera si¢ ona na trzech strategicznych kierunkach dziatania:
— uzyskiwanie kompetencji podczas szkolen, przeniesionego do rzeczywistych wa-

runkow pracy,

— analizowanie réznorodnych sytuacji na stanowisku pracy w celu tworzenia baz da-
nych dla okreslania wymaganych kompetencji zawodowych w szczegélnosci dla
nowoczesnych technologii,

— ocenianie wynikow skutecznosci szkolen na podstawie zasad wspolnych i identycz-
nych dla kazdego stanowiska pracy.

Podsumowanie:

Wazniejsze aspekty szkolenia zawodowego:
e Szkolenie znacznie przyczynia si¢ do rozwoju i przetrwania przedsiebiorstw, zmian
sposobow organizacji, do waloryzacji kompetencji indywidualnych i zbiorowych.
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e Prowadzone w przedsiebiorstwach szkolenia sktadaja si¢ z rozwiazan starych i no-
wych. Systemy szkoleniowe ukierunkowane sg na wzrost efektywnosci szkolen.
e Profesjonalny szkoleniowiec powinien by¢ osoba wszechstronna i humorystycznie
mozna okresli¢ go jako mutanta, ktéry:
— jednym okiem, za pomoca lupy, analizuje stanowiska pracy — jest wigc entomo-
logiem,
— drugim okiem, za pomoca teleskopu, poszukuje przysztych kompetencji zawo-
dowych — jest wigc astronomenm,
— wielkimi uszami stucha tego, co mowi si¢ o wszelkich procesach zwigzanych z
dziatalnoscia przedsigbiorstwa.

Tlumaczenie: Malgorzata Krysciviska-Janisz

 Waldemar Warlikowski .
Zarzad Glowny ZZD7Z

HISTORIA I DZIEN DZISIEJSZY ZWIAZKU
I ZAKEADOW DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Fragmenty wystapienia na uroczystym posiedzeniu wladz statutowych
' z okazji 50-lecia ZZDZ

Doktadnie 50 lat temu Instytuty Przemystowo-Rzemieslnicze w Krakowie, Kato-
wicach, Poznaniu 1 Lodzi; Naukowe Instytuty Rzemieslnicze w Warszawie, Biatymsto-
ku, Szczecinie 1 Olsztynie; Instytut Rzemieslniczy w Kielcach; Pomorski Instytut
Oswiaty Zawodowe] w Toruniu oraz Lubelski Instytut Doskonalenia Rzemiosta na
specjalnym Zjezdzie powotaly do zycia Centrale Naukowych Instytutow Rzemieslni-
czych Rzeczypospolitej Polskiej — protoplaste dzisiejszego Zwiazku Zaktadéw Dosko-
nalenia Zawodowego.

Mimo przedwojennych tradycji takich Instytutéw, jak w Krakowie — ktory powstat w
1915 r., w Katowicach — w 1926 r., w Poznaniu — w 1931 r., w Lodzi — w 1936 czy w
Warszawie, ktorego korzenie siggaja Muzeum Techniczno-Przemystowego z 1863 r.,
poczatki dzialalnosci po II wojnie swiatowej byly skromne. Odbudowywano 1 budowano
wiasnymi sitami swoje siedziby szkolac jednoczesnie rzemieslnikow, giéwnie w zawo-
dach budowlanych.

W okresie 50-letniej dziatalnosci zawsze odpowiadaliSmy na potrzeby spoleczne.
Kiedy rozprzestrzenity sie¢ po wojnie choroby ptuc, szkolilismy obstuge aparatow rent-
genowskich, gdy Polska zaczg¢la si¢ rozbudowywac, podjelismy szkolenie spawaczy,
ale 1 kowali, zdunéw, kominiarzy, kierowcow. Rozwdj systeméw elektronicznych spo-
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wodowal potrzebg przeszkolenia wielu tysigey 0sob w zakresie postugiwania si¢ 1 wy-

korzystania komputerow. W okresie transformacji ustrojowej odpowiedzielisSmy na

zapotrzebowanie szkoleniem bankowcow, kasjerow walutowych, menedzerow.

Bylo w 50-letniej historii szereg dat decydujacych o rozwoju naszych stowarzy-
szen. Oto niektore z nich:

e Styczen 1948 r. — Centrala Naukowych Instytutow Rzemie$lniczych zostata prze-
ksztalcona w Zwiazek Zakladow Doskonalenia Rzemiosta PRL. Zachowano do-
tychczasowe kierunki dziatalnosci, a wigc szkolenia kadr dla rzemiosta, ustug i
drobnej wytworczosci. W tym roku Zwiazek koordynowat prace 15 zaktadow wo-
jewodzkich. Do wczesniej wymienionych doszty WZDRz w Rzeszowie 1 Wrocta-
wiu zatozone w 1946 r. oraz w Opolu powotlany do zycia w 1947 r.

e Rok 1951 to decyzja Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego przekazujaca
ZZDR 58 warsztatow zatrudniajacych od kilku do kilkunastu pracownikow 1
ucznidw, przy prawie zerowej wartosci produkeji. Od tego roku dynamicznie roz-
wijajgca sie sfera ksztalcenia (przeszkolono ponad 250 tys. osob) zostata wzboga-
cona o ksztalcenie praktyczne mlodziezy. Odbywalo sie to w toku procesu produk-
cyjnego, co gwarantowalo dobre przygotowanie do przyszlej pracy. Srodki finanso-
we otrzymywane ze sprzedazy produkeji 1 ustug umozliwialy podejmowanie dziatan
inwestycyjnych.

e Kolejny etap rozwoju Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta byl zwigzany z
decyzja Ministra Oswiaty z 1959 r. zezwalajaca na prowadzenie zasadniczych szkot
zawodowych doksztatcajacych. W roku szkolnym 1959/60 w 14 zakladach do 83
klas pierwszych uczeszczato1925 uczniéw. Uruchomienie szkot zawodowych po-
stawito przed nami nowe wyzwania dotyczace korelacji procesu ksztalcenia prak-
tycznego 1 teoretycznego, stworzenia spojnego systemu wychowawczego w szko-
tach 1 warsztatach, ksztaltowania sylwetki zawodowej przyszlego robotnika. W tym
roku zostaly wigc juz wyraznie zarysowane obszary dzialania, ktore z pewnymi mody-
fikacjami sg charakterystyczne dla naszych stowarzyszen do dzis. Sa to:

— Kksztatcenie 1 doskonalenie kadr zawodowych w dziatalnosci pozaszkolne;,

— ksztalcenie mtodziezy w szkotach zawodowych,

— produkcja dobr w toku procesu ksztatcenia praktycznego przez miodziez 1 na-
uczycieli zawodu w warsztatach szkoleniowych.

Do roku 1960 w systematycznie wzrastajacej liczbie placéwek przeszkolilismy 925
tys. osob na kursach dla dorostych, a warsztaty szkoleniowe opuscito 2900 absolwen-
tow. W 1959 roku zostal powotany siedemnasty ZDR w Zielonej Gorze 1 w ten sposob
zostal uksztattowany, trwajacy az do 1990 roku system administracyjny struktur ZDZ-
-towskich.

e Rozwdj dzialalnosci zakladéw, znacznie wychodzace] poza potrzeby rzemiosta,
coraz szybszy rozwoj gospodarczy kraju, szczegdlnie rozwoj przemystu 1 znacznie
wigksze zapotrzebowanie w tej sferze na szkoleniowa dziatalnosé¢ zaktadéw spowo-
dowal, ze dla oddania wlasciwego zakresu naszej dzialalnosci w maju 1962 r. do-
konano zmiany nazwy Zwiagzku Zakladéw Doskonalenia Rzemiosta na Zwiazek Za-
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kiadow Doskonalenia Zawodowego, a zaklady doskonalenia rzemiosta przyjely na-
zwy ,,Zaktady Doskonalenia Zawodowego™. Ten stan rzeczy trwa do dzis.

W kolejnych dziesigcioleciach obserwujemy dynamiczny rozwéj Zwiazku 1 zakta-
déw doskonalenia zawodowego. Jest on czgsto paralelny do rozwoju kraju, a wigc
przezywa takze swoje wzloty I zalamania. Z kazdego jednak kryzysu, zaktady dosko-
nalenia zawodowego wychodzily wzmocnione, bogatsze o doswiadczenia, bardziej
przystosowane do rzeczywistoSci, coraz lepiej umiejace programowac swoja przy-
sztosc.

Caty czas przewodnig mysla bylo dazenie do wzrostu jakosci procesu ksztalcenia, co
np. w przypadku warsztatow szkoleniowych przektadato si¢ na wdrazanie nowoczedniej-
szych technik 1 technologii, a w efekcie unowoczesnianie wytwarzanych produktow 1
podejmowanie nowej, coraz bardziej ztozonej produkcji. Przeszlismy w okresie swojej
dziatalnogei od takich wyrobow, jak stupki 1 siatki ogrodzeniowe, konstrukcje spawane
czy pudetka blaszane, poprzez roznego rodzaju obrabiarki, przecinarki, prasy, do wyro-
bow o znacznym nasyceniu elektronika, hydraulika 1 pneumatyka, takich jak pompy do-
zujace, sprzet rehabilitacyjny 1 szpitalny, transformatorowe urzadzenia spawalnicze,
prasy hydrauliczne, tablice sterownicze, nowoczesne meble domowe 1 biurowe.

W latach 70. znaczny udziat w tych przemianach miato dziatajace przy Zarzadzie
Gtownym Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne.

Znajdujaca zbyt produkcja warsztatow szkoleniowych pozwolita nam na szeroki
program inwestycyjny. Nie bylo w latach 70. i 80. zaktadu, ktéry nie budowalby
obiektow dydaktycznych, nie kupowal nowoczesnego sprzetu i maszyn do warsztatéw
szkoleniowych, nie wyposazal w nowoczesne pomoce dydaktyczne szkét i osrodkow
ksztalcenia zawodowego. W tym okresie nalezaty one do grup najlepiej wyposazonych
placowek oswiatowych. Wybudowano wtedy kompleksy oswiatowe w Opolu, Toruniu,
Stupsku, Biatymstoku, Krakowie, Tychach, Chmielniku, Przedborzu i wielu innych
miejscowosciach. Nie do przecenienia jest tu rola, jakq odegral Centralny Fundusz
Rozwoju stworzony przez zaklady przy Zarzadzie Gtownym.

Dbatos¢ o wysoka jakos$¢ ksztatcenia to nie tylko prowadzone we wilasnym syste-
mie doskonalenie nauczycieli, instruktoréw i organizatoréw ksztalcenia, ale takze:

— brak nowoczesnych, a wraz z rozwojem nauki, techniki i technologii, systematycz-
nie modernizowanych programéw nauczania,

— ponad 350 tytulow skryptow i podrecznikow dla stuchaczy dostosowanych do reali-
zacji programow kursowych,

— wydawanie w latach 1972-1990 unikalnego w swoim rodzaju miesiecznika
Leszyty Metodyczne” bedacego w swoim czasie jedynym w kraju periodykiem
mowigcym ksztalceniu dorostych i praktycznej nauce zawodu oraz ,Materialow
Szkoleniowych” bardzo wysoko cenionych przez wykladowcdw,

— produkcja pomocy dydaktycznych dla szkdt, a szczegdlnie osrodkéw ksztatcenia
kursowego,

— szerokie kontakty zagraniczne umozliwiajace porownanie tego co robimy, z innymi
krajami.
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Jakos¢ ksztalcenia to takze system opiekunczo-wychowawczy w szkolach i warsz-
tatach szkoleniowych, nastawiony na zrozumienie wartosci pracy w zyciu czlowieka,
dajacy mozliwos¢ odniesienia sukcesu kazdemu uczniowi. To wlasnie w prowadzonych
od 1976 r. przez ZDZ-ty szkolach przysposobienia zawodowego wielu miodych ludzi,
czesto z rodzin zagrozonych spotecznie, po raz pierwszy w zyciu stykalo si¢ z pozy-
tywna ocena ich staran w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci. Waznym elementem pro-
cesu wychowawczego bylo wspotzawodnictwo w pracy, nauce czy sporcie. Bylismy ta
organizacja, ktéra dla ucznidw organizowata szereg olimpiad, konkursow i imprez
sportowo-rekreacyjnych.

Znaczace fundusze byly takze przeznaczane na dziatalnos¢ opiekuncza. Stypendia,
bezptatne wyzywienie, zapomogi, opieka lekarska, organizacja kolonii, obozow wypo-
czynkowych — to wszystko skladato sie na fakt, ze nigdy nie mielismy problemow z
naborem mtodziezy do naszych placéwek.

Osobny rozdzial w dziatalnosci Zwiazku i zakladéw doskonalenia zawodowego
to lata 90., lata, ktére ksztattuja nowa wizje naszych organizacji. Zmiany ustrojowe,
spoteczne i gospodarcze nie mogly nie mie¢ wplywu na nasza dzialalnosc¢, na nasza
sytuacj¢ ekonomiczng, na uksztaltowana przez lata pozycje¢. Znalezlismy si¢ w bar-
dzo trudnej sytuacji, mimo iz przez cate 50-lecie bylismy przyzwyczajeni do liczenia
na whasne sily, mielidmy znaczng samodzielnose 1 sami finansowalisSmy swoja dzia-
talnosé¢.

Nie rezygnujac z dominujacych dotad kierunkéw szkolenia kursowego, podjelismy
szkolenie ekonomiczne, administracyjne, handlowe czy menedzerskie. Kursy kompu-
terowe, marketingu, reklamy, zarzadzania matym biznesem i wiele innych sg prowa-
dzone prawie w kazdym naszym osrodku. Coraz wigcej zaktadow za przyktadem ZDZ-
-tu katowickiego uruchamia formy ksztalcenia oparte na symulacji funkcjonowania
réznego rodzaju firm. Doskonale efekty, uwidaczniajace si¢ w 100-procentowym za-
trudnieniu po ukonczeniu szkolenia, kaza nam przeznaczac znaczace fundusze na orga-
nizacj¢ firm symulacyjnych.

Coraz czescie] podejmujemy szkolenie osob dorostych wykorzystujace programy
modutowe, ktérych juz przygotowalismy dla ponad 30 zawodéw. Waznym sukcesem
bylo wygranie przez szereg zaktadow konkursu na uczestnictwo w programie TOR 9.
Dzigki temu mamy juz przeszkolona kadre autorow programéw modulowych, nauczy-
cieli 1 instruktorow do prowadzenia zajec w tej formule, a szereg naszych osrodkow
Jjest wyposazonych w nowoczesny sprzet 1 pomoce dydaktyczne do ich realizacji. Opra-
cowalismy takze procedurge wdrazania programow modulowych, w ktorej poczesne
miejsce zajmuje zarzadzanie jakoscig Swiadczonych ustug oswiatowych, co wyraza sig
mozliwoscig uzyskania certyfikatu ISO 9004,

W okresie ostatniego pigciolecia aktywnie wlaczyliSmy si¢ w zwalczanie bezro-
bocia. Nasza oferta szkoleniowa dla bezrobotnych jest bogata 1 praktycznie kazdy bez-
robotny moze zdobywaé lub doskonali¢ zawod, na ktory jest popyt na rynku pracy. W
kazdym programie kursu dla bezrobotnych znajduje si¢ modut uczacy, jak aktywnie
poszukiwaé pracy. W zaktadach doskonalenia zawodowego dziala takze 10 agencji po-

24 « EDUKACJA DOROSLYCH



srednictwa pracy pomagajacych absolwentom naszych kursow — ale nie tylko — znalez¢
zatrudnienie.

To co osiagnat w minionym 50-leciu Zwiazek i zaklady doskonalenia zawodo-
wego byto mozliwe dlatego, ze w kazdym okresie swojego rozwoju mieliSmy
szczescie do ludzi, ktorzy nami kierowali, ambitnych 1 oddanych pracownikow oraz
ofiarnych dziataczy skupionych wokot zaktaddéw 1 1dei przez nie realizowanych, dla
ktorych rozwoj 1 wysoka pozycja ZDZ-tow byta wyzwaniem osobistym. Nie jestem
w stanie ich wszystkich wymieni¢, niewielka czastka z nich wpisana jest do wytozo-
nej Ksiegi Zastuzonych. Nie bytoby takich osiagnieé¢, gdyby nie zyczliwa pomoc i
wsparcie szeregu urzedow 1 instytucji. Dzialalno$¢ nasza nie bylaby mozliwa bez
wsparcia polskiej nauki. Wspolpraca z Instytutami: Ksztalcenia Zawodowego, Spa-
walniczym, Turystyki, Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, Technologii Eksploata-
¢ji, Badan Edukacyjnych oraz duza grupa wyzszych uczelni, jak Wojskowa Akade-
mia Techniczna, Uniwersytety czy Politechniki, pomaga nam w $wiadczeniu nowo-
czesnych, o wysokiej jakosci ustug oswiatowych, unowoczesnia produkcje naszych
warsztatow szkoleniowych.

Nie sposob tu wymieni¢ wszystkich, z ktorymi bylo nam ,,po drodze” w okresie
ostatniego polwiecza. Ale wszystkim naleza si¢ z naszej strony gorace stowa podzig-
kowania i1 zaproszenie do dalszej owocnej wspolpracy.

Bernard Buck
European Training Fundation

- WYZWANIA KWALIFIKACYJNE W KRAJACH
PARTNERSKICH I CZX.ONKOWSKICH UNHI
EUROPEJSKIEJ

W sferze szkolnictwa zawodowego mozna rozrdzni¢ nastgpujace elementy:
l. System
2. Program nauczana
3. Standardy

System szkolnictwa zawodowego

Rozne podejscia
Istnieja rozne koncepcje tego, jaka powinna by¢ struktura szkolnictwa zawodowe-
go. Upraszczajac nieco, mozna rozrozni¢ nastepujace podejscia:
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Podejscie zorientowane na panstwo (scentralizowane)
— w ramach gospodarki panstwowej] jak np. w bylym Zwiazku Radzieckim

— w ramach gospodarki rynkowej istnieje system szkolnictwa zawodowego ukierun-
kowany na szkolg czy kolegium, jest on w skali narodowej rozwijany 1 regulowany
we wszystkich waznych obszarach.

Podejscie rynkowe (zdeceniralizowane)

— szkolnictwo zawodowe zorientowane jest na dojscie do ugody, istnieje zdecentrali-
zowana federalistyczna struktura spoleczna; precyzyjny podziat zadan miedzy sek-
tor panstwowy i prywatny oraz miedzy rzad federalny, ciata ustawodawcze 1 wladze
lokalne.

— szkolnictwo zawodowe zorientowane na firme. Nie jest ono w zadnym stopniu zin-
stytucjonalizowane, opiera si¢ na specyficznych wymaganiach w stosunku do indy-
widualnego przedsiebiorstwa, nie istnieje jasny rozdzial miedzy wstepnym 1 usta-
wicznym szkolnictwem zawodowym a dialog spoteczny miedzy pracodawcami i
zwigzkami jest przychylnie nastawiony do pracodawcow.

Zgodnie z powyzszym mozna dalej dokona¢ rozroznienia migdzy:

— szkolnictwem zawodowym opartym na nauce w szkotach,
— systemem dualnym,

— szkoleniem w trakcie pracy.

Powiqzania mi¢dzy podsystemami edukacji

Innym waznym aspektem tworzenia systemu szkolnictwa zawodowego sa powia-
zania z systemami szkolnictwa ogolnego 1 wyzszego. W krajach PHARE mozna roz-
rozni¢ dwa glowne podejscia: jedno ma na celu wprowadzenie szkolnictwa ogdlnego
na poziomie szkoly sredniej, po ktérej ma nastepowac specjalizacja zawodowa. Ten
poglad jest wielce propagowany przez Bank Swiatowy. Inne podejécie promuje zmo-
dernizowane formy szkolnictwa zawodowego z przeniesieniem mozliwosci wyboru do
szkolnictwa wyzszego.

Tworzenie programow nauczania

Termin ,,program nauczania” kladzie akcent na decyzje¢ o celach i tresciach na-
uczania zawodowego, a takze obejmuje aspekty planowania, organizacji i ewaluacji
procesOw nauczania-uczenia si¢. Adresatami programow nauczania s uUczacy Sig
(studenci wstgpnego 1 dalszego szkolnictwa zawodowego) oraz takze nauczycie-
le/szkolacy.

Podstawg dla tworzenia i ulepszania programow nauczania jest to, co nazywamy
,orientacja programu nauczania”. Uwzglednia ona zmiany w spoleczenstwie jako cato-
Sci, w gospodarce oraz w dziedzinie nauki i technologii. W szczegolnosci trafnos¢ do-
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boru programu nauczania w szkolnictwie zawodowym jest uzyskiwana dzigki wzajem-
nemu powigzaniu tresci nauczania i rodzaju wykonywanej pracy.

Pojecie pracy

Mozna rozrozni¢ nastepujace pojecia pracy:

Praca zorientowana na technologic. Taka mozliwos¢ ma szansg zaistnienia tylko w

pewnych warunkach, wowczas przedsiebiorstwo jest w stanie regulowac prace:

— z uznaniem priorytetu technicznej racjonalizacji, gdzie czynnik ludzki ma znaczenia
drugorzedne,

— z uznaniem priorytetu umozliwienia nabycia i wzbogacania doswiadczenia oraz
umiejetnosci pracownikow w trakcie pracy.

Praca zorientowana na sytuacje. Praca musi by¢ wykonywana w klimacie istnieja-
cej niepewnosci co do jej mozliwych skutkow. W takiej sytuacji przedsigebiorstwo jest
zmuszone do wykorzystania kreatywnosci i odpowiedzialnosci swoich pracownikéw
dla rozwigzywania problemow.

Pojecie szkolnictwa zawodowego
Istnieja nastgpujace orientacje programowe:
Szkolnictwo zawodowe zorientowane na technologie

— przygotowanie szkolacych si¢ do podjgcia obowigzkow okreslonych przez trzecig
strong (specjalizacja),

— wyposazenie szkolacych si¢ w umiejetno$¢ samodzielnego kierowania procesem
uczenia si¢ oraz w umiejetnosci wykonywania prac zwigzanych z zawodem
(kompetencja profesjonalnego wykonania).

Szkolnictwo zawodowe zorientowane na sytuacje

— umozliwienie szkolacym si¢ polegania na sobie w niepewnych i nieokres$lonych

sytuacjach 1 warunkach pracy (indywidualne umiejetnosci wykonania).

Pojecie kompetencji

Specjalizacja jest (o:

— umiejetnos¢ realizacji zadan w poprawny, scisle okreslony sposéb. Zaréwno sposéb
pracy, jak 1 jej cel sa jasno okreslone,

— szkolenie jest realizowane w ten sposob, by zapewni¢ niezawodne wypelnianie za-
dan w ramach zawodu, _

— uczenie si¢ okreslone jest jako nabycie wiedzy i umiejetnosci.

Kompetencja wykonania zawodu
Moze by¢ ona zdefiniowana jako:

— umozliwienie poprawnego wykonania zadan. Cel pracy jest okreslony, ale droga do
realizacji tego celu jest otwarta,

— szkolenie jest realizowane w kierunku wykonywania zadan w zaufaniu do siebie w
szerszym spektrum zawodu,
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— uczenie si¢ rozumiane jest jako nabycie nastgpujacych umiejetnosci:
— fachowosci jako umiejetnosci przyjmowania wlasciwego stanowiska wobec zde-
finiowanych celow,
— kompetencji spolecznej jako umiejetnosci wspotpracy zgodnie z potrzebami,

— kompetencji dotyczace] metody jako umiejetnosci samodzielnego planowania,
wykonania | monitorowania wszystkich sposobow koniecznych do osiagnigcia
celow.

Indywidualna umiejetnos¢ wykonania
Moze by¢ ona opisana jako:
— umiejetnos¢ postrzegania wyjatkowosci sytuacji 1 do stosownego dziatania,
— szkolnictwo zawodowe rozwijajace przede wszystkim inicjatywe uczacego sie,
— proces uczenia si¢ promujacy wykazanie nastepujacych cech:

— zaufanie do siebie, tj. umiejetnosc postrzegania niepewnosci sytuacji jako moz-
liwosci dla tworczej pracy,

— porozumiewanie sig, tj. umiejetnos¢ wyrazania wiasnego punktu widzenia, sza-
nowania opinii innych i dochodzenie do ugody,

— umieje¢tnos¢ znajdowania rozwiazan pasujacych do konkretnych warunkow.

Standardy

Standardy sa strukturami stworzonymi dla uporzadkowania szkolnictwa zawodo-
wego. Forum Doradcze European Training Foundation (Fundacja Szkolenia Europej-
skiego), Podgrupa C ,,Standardy w szkolnictwie zawodowym” zdefiniowala trzy mo-
dele przedstawione ponizej:

Model egzaminacyjny: jest to model wyjsciowy, ktory nie uwzglednia samego pro-
cesu nabywania kwalifikacji.

Model zawodowy: sktada si¢ z nast¢pujacych komponentow:

— wymagania wstepne,
— opis kursu szkoleniowego (dtugosc, tresci, struktura),

— standardy egzaminacyjne.

Model modutowy: okresla standardy tylko dla pewnych zawodow.
Powolujac si¢ na model zawodowy, Podgrupa C okresla standardy jako: ,,Ogdlny opis
zadan pracy, ktére musza by¢ realizowane w praktyce w ramach zwigzanego z nimi
zawodu, a takze prezentacja odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci”.

Funkcje
Standardy moga petni¢ nastepujace funkcje:

— zapewnienie jakosci,

— gwarancja zrozumiatosci,
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— porownywalnos¢ swiadectw absolwentow,

— gwarancja adekwatnych wynagrodzen przy rozpoczeciu pracy w okreslonym zawo-
dzie.

Wymagania

Standardy powinny spelniac nastgpujace wymagania:
— powinny miec status prawny,
— powinny mie¢ zastosowanie w skali ogélnonarodowe;j,

— wszystkie posiadajace znaczenie grupy powinny by¢ wigczone (model wspotpracy),
— panstwo powinno by¢ organem kontrofujacym,

— absolwenci szkdt powinni mie¢ mozliwosc rozpoczecia kariery akademickie;.

Wyzwania

Standardy powinny da¢ miejsce dla wszelkich orientacji programow nauczania.
Niestety, wiele z nich nadal czesto pokazuje katalog celow nauczania opartych na za-
sadach behawiorystycznych, ktérych realizacja jest postrzegana jako konieczna dla
zdobycia pewnej wiedzy i1 umiejetnosci. Programy nauczania, ktére sa opracowywane
na podstawie wsparcia standardow dla szkolnictwa zawodowego ukierunkowanego na
technologi¢ sktaniaja si¢ ku standaryzacji 1 ustalonym procedurom. Orientacje progra-
mow nauczania, ktére kladg nacisk na sytuacje i indywidualne mozliwosci uczacych sie
potrzebuja standardow, ktore promuja umiejetnos¢ rozwigzywania problemow w oto-
czeniu nie do kofica sprecyzowanym.

Tlumaczenie: Beata Kowalczyk

Natalia E. Aftasjewa
Tambowski Instytut Doskonalenia Kwalifikacji

TEORETYCZNE METODY MODELOWANIA PLANU
ZAJEC Z INFORMATYKI

Zachodzacy w Rosj1 globalny proces socjalno-ekonomiczny charakteryzujacy sig
wykorzystaniem informacji w charakterze produktu spolecznego zabezpieczajacego
intensyfikacjg sfer produkcyjnych oraz intelektualizacje wszystkich aspektow dziatal-
nosci czlowieka, potwierdza rzeczywiste przejscie spoleczefistwa na nowy etap roz-
woju — etap informatyzacji.
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Jednym z priorytetowych kierunkéw danego procesu staje si¢ informatyzacja procesu
nauczania, umozliwiajaca szerokie wdrozenie w praktyce psychologiczno-pedagogicznych
opracowan, ukierunkowanych na intensyfikacje procesu ksztalcenia, doskonalenie form 1
metod organizacji procesu nauczania, automatyzacje procesow informacyjno-metodycznego
zabezpieczenia, organizacyjnego kierowania i wielu innych aspektow.

Dynamiczne wprowadzenie do szkét nowego przedmiotu — informatyki, ujawnito
istnienie wielu probleméw zwiazanych zaréwno ze sposobami nauczania nowego
przedmiotu, jak i z przygotowaniem kadry nauczycielskiej do realizacji nowych zadan.
Informatyka po dzi$ dzien znajduje si¢ w stadium ksztattowania si¢, niestabilnosci, co
uwarunkowane jest bardzo szybkim pojawianiem sie nowych modeli urzadzen, nowych
programow, dziedzin ich wykorzystania, a takze powstaniem nowych idei i kierunkéw
ich rozwoju. Wyzej podane powody potwierdzaja, ze nauczyciele informatyki zmusze-
ni sa do szybkiego reagowania na wszelkiego typu zmiany zachodzace w metodycznym
i koncepeyjnym podejsSciu do nauczania informatyki, szybkiej zmiany swoich pogla-
dow na temat samego przedmiotu oraz tresci nauczania. Czynnikiem stymulujacym
rozwoj nauczyciela jest motywacja zawodowa, tj. naturalna potrzeba ksztalcenia sig,
ciaglego podnoszenia swoich kwalifikacji.

System doskonalenia kwalifikacji wspiera profesjonalny rozwdj nauczyciela 1 na
obecnym etapie realizuje trzy wzajemnie powiazane funkcje:

e kompensacyjna — likwidacja brakéw w wyksztalceniu;

e adaptacyjna — przygotowanie i przeszkolenie ludzi do potrzeb dynamicznie zmie-
niajacych si¢ warunkéw w sferze zycia spotecznego 1 produkcyjnego;

e rozwijajacq — zabezpieczenie tworczego, indywidualnego rozwoju intelektualnego.

Podstawowym zadaniem instytucji doskonalenia kwalifikacji jest zabezpieczenie nie-
ustannej aktualizacji, modernizacji, uzupetnienia kwalifikacji zawodowych i ogélnokultu-
rowych zasobow wiedzy nauczyciela, rozwoju jego kunsztu pedagogicznego, realizacji jego
potencjalu twoérczego, danie mozliwosci wyboru réznorodnych elastycznych, mobilnych i
dynamicznych form nauczania, stymulowania nieustannego zawodowego rozwoju.

Uwzgledniajac zlozonos¢ obiektu — tresci szkolenia, przekwalifikowania 1 pod-
wyzszania kwalifikacji nauczycieli, mozna przyjac, ze stworzenie jego matematyczne-
go modelu bedzie trudne. Dlatego wydaje si¢ racjonalnym wykorzystanie modelu
»montazowego” (schematu strukturalnego) do opracowania planu zajgc.

Giéwnymi zasadami, na ktérych opieramy si¢ podczas modelowania planu sa:

1. Zasada diagnostycznego ukierunkowania — tre$¢ ktorej opracowuje si¢ z
uwzglednieniem: socjalnego zapotrzebowania spoleczenstwa do ksztaltowania sig
indywidualnosci i poziomu jego kultury informacyjnej; tresci podstaw naukowych
informatyki; wspdlezesnego poziomu pedagogiki 1 praktyki; dziatalnosci nauczy-
ciela. Przy czym cele nauczania uwzgledniane sa w programie nauczania w zalezno-
sci od pozadanego poziomu przygotowania nauczyciela.

2. Zasada ,,naukowosci”. Konieczne jest uwzglednienie w programie nauczania wzajem-
nych powigzan 1 zaleznosci nastepujacych komponentéw wiaczonych w model jego
Kultury informacyjnej”: metodologicznego (zrozumienie problemow metodologicznych
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zwigzanych z procesem informatyzacji spoleczenstwa), naukowo-technicznego
(znajomos¢ teoretycznych podstaw informatyki), technologicznego (umiejetnosc profe-
sjonalnej pracy z komputerem i z programami uzytkowymi, wlaczonymi w proces na-
uczania i zarzadzania), psychologiczno-pedagogicznego, metodycznego.

3. Zasada modulowosci. Kazdy kierunek nauczania przedstawiony jest w programie
w postaci oddzielnych niezmiennych 1 zmiennych modulow, co zabezpiecza:
otwarto$¢ programu na wszelkiego rodzaju korektg 1 uwzglednienie nowych kierun-
kow, sprawne zarzadzanie procesem nauczania i stworzenie indywidualnych planow
nauczania z uwzgl¢dnieniem bazowego wyksztalcenia stuchacza, przewidywanego
poziomu nauczania oraz elementami poprzedzajacymi dalsze szkolenie.

4. Zasada obiektywnoS$ci. Rozpatrywana jest z pozycji opracowania systemu kryte-
riow oceny, dajacych mozliwosci dysponowania calosciowym wyobrazeniem na
temat wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow posiadanych przez danego nauczyciela z in-
formatyki i technologii informatycznych, na podstawie ktérych okresla sie rzeczy-
wisty poziom przygotowania do pracy zawodowej.

5. Zasada technologicznosci. Tres¢ programéw nauczania konstruuje si¢ na podsta-
wie szerokiego wykorzystania technologii informatycznych oraz pedagogicznych z
etapowym rozwojem procesOw organizacji nauczania, formami i metodami aktyw-
nego nauczania.

6. Zasada przewagi bazowego i dodatkowego wyksztalcenia. Realizacja danej za-
sady rozpatrywana jest z punktu widzenia pionowych (czasowych) etapoéw naucza-
nia 1 zwigzkow pomiedzy nimi. W tres¢ ksztalcenia wlaczone sa problemy, ktore
nalezy rozwiazywac¢ wspolnie, we wzajemnej zaleznosci z calkowitg strukturg pro-
cesu nauczania, bazujac zaro6wno na istniejacych systemach (szkotach), jak i rozwi-
jajacych sie (systemy doskonalenia kwalifikacji), co okresla znaczenie cigglego
ksztatcenia, doskonali jego tres¢ naukowa. Przy czym proces nauczania rozpatrywa-
ny jest jako wzajemnie nastepujace po sobie etapy, z ktorych kazdy powstal, by z
jednej strony rozwija¢ wiedzg zdobyta przez cztowieka w poprzednim stadium na-
uczania, a z drugiej przygotowywac do procesu ksztatcenia si¢ w kolejnych etapach.

1. Zasada wzajemnych powigzan i zaleznoSci nauczania, samoksztalcenia i meto-
dycznej pracy nauczyciela. Tresci doksztalcania sig¢, szkolenia i podwyzszania
kwalifikacji rozpatrywane sa z punktu widzenia poziomych zwigzkow pomiedzy
réznymi metodami uczenia, pozycji rzeczywistego rozwoju indywidualnego, jak i
zawodowego nauczyciela w czasie trwania procesu w osrodkach szkoleniowych. Je-
go efektywnosc¢ okresla si¢ na podstawie samooceny indywidualnych doswiadczen
nauczyciela z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego wspotpracownikow
oraz rozwoju teorii i praktyki pedagogicznej.

8. Zasada wewnetrznej i zewnetrznej dyferencjacji. Zewnetrzna dyferencjacja
zwigzana jest z kompletowaniem grup szkoleniowych, uwzgledniajac bazowe przy-
gotowanie stuchacza, staz pracy, kategorie kwalifikacyjne, kierunki poszczegdlnych
kursow kwalifikacyjnych. Wewnetrzna dyferencjacja zwigzana jest z poziomem
przygotowania stuchaczy, ich indywidualnymi cechami i1 ukierunkowana jest na or-
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ganizacje réznych form mikroksztalcenia (wyktadéw monograficznych, ¢wiczen,
konsultacji itp.). Wewnetrzng dyferencjacje nalezy rozumie¢ w kontekscie wzgled-
nej indywidualizacji, tak jak uwzgledniane sa indywidualne mozliwosci nie po-
szczegolnych stuchaczy, a catej grupy szkoleniowej, majacej przyblizone zdolnosci.

9. Zasada moralnej i materialnej stymulacji. Zwigzana jest z rozwojem motywacyj-
no-konsumpcyjnej stery osobowosci, wartosciowego stosunku czlowieka do swiata
wiedzy, samego procesu nauczania. Stuchacz dysponuje mozliwoscig swobodnego
wyboru form nauczania. Przy czym ustanawiajq si¢ wzajemne zwiazki pomiedzy ja-
koscia nauczania w systemie doskonalenia kwalifikacji zawodowych (okreslana po-
przez organizacj¢ systemow diagnostyki i kontroli) a atestacja nauczycieli, podwyz-
szeniem ich kwalifikacji zawodowych.

Zautomatyzowany system sterowania, wykorzystywany w strukturze instytutow dosko-
nalenia kwalifikacji powinien przedstawia¢ kompleks, w ktérym lacza sie sieci kanalow
informacyjnych, zaczynajacych si¢ na tych odcinkach nauczania, gdzie zachodzi uwzgled-
nienie (fiksacja) parametrow realnych procesow. W zwiazku z tym danymi wejsciowymi
tego systemu sa dane dotyczace stuchaczy, plany i programy nauczania, diagnostyczne
wskazniki.

Przy tworzeniu automatycznego systemu sterowania procesem ksztalcenia wyko-
rzystano nastepujace zasady:

e wykorzystania systemu sterowania bazami danych jako zrodla programowego,
co jest podstawg do realizacji pozostatych zasad;

e logicznej niezaleznosci danych, zapewniajace] okreslony stopien niezaleznosci
wariacji ,logicznego” przedstawienia informacji bez potrzeby modyfikacji
»fizycznego™ przedstawienia, dzigki czemu osiggalna jest mozliwos¢ przystosowa-
nia pogladow uzytkownika na baze danych do jego potrzeb, konstruowania réznych
»logicznych” pogladow na jedna i t¢ sama ,.fizyczna” baze danych;

e nowych zadan, zapewniajacych rozwigzanie informacyjnych zadan, charakteryzu-
jacych si¢ duzg objetoscia, mozliwych do rozwigzania tylko za pomocg komputera;

* nieprzerwanego rozwoju systemu, uzupeiniania mozliwosci ewaluacyjnego roz-
woju, przewidujacego wiaczenie programow modutowych do organizacji sterowa-
nia zmianami (korektg i uzupetnieniem) w systemie doskonalenia kwalifikacji;

e jednej bazy informacyjnej, umozliwiajacej unikniecie dublowania si¢ wyjscio-
wych informacji przeznaczonych dla réznych baz danych tworzacych system;

e automatyzacji obiegu dokumentow, dajacej mozliwos¢ wiaczenia do systemu ele-
mentoéw charakterystycznych dla instytutow doskonalenia kwalifikacji 1 pozwalajacych
skupi¢ uwage na organizacyjnych i technologicznych aspektach eksploatacji systemu.

Rozwigzanie zadania — modelowanie planu zaje¢ z informatyki z wykorzystaniem
zautomatyzowanego systemu sterowania procesu ksztatcenia — pozwala uzyska¢ moz-
liwosc¢ stabilizacji 1 efektywnego prognozowania procesami przygotowania, przekwali-
fikowania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

Tlumaczenie: Mirostaw Zurek
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Wiadimir W. Maslow
Liceum Techniczne nr 25
Archangielsk (Federacja Rosyjska)

WYBRANE ZAGADNIENIA REALIZACJI IDEI
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Mimo zaostrzenia wielu probleméw, dotyczacych gtownie niedostatecznego i1 nie-
stabilnego finansowania w systemie podstawowego ksztalcenia zawodowego, pojawily
si¢ takze tendencje pozytywne, rozpoczyna si¢ proces reformowania w nastgpujacych
kierunkach:

— rozpoczeto intensywny proces odnowienia tresci ksztalcenia;

— ksztaltujaq si¢ elastyczne wariatywne programy ksztalcenia;

— pojawila si¢ tendencja do regionalizacji ksztalcenia, przeprofilowania placéwek
szkolnych w zaleznosci od potrzeb danego regionu;

— realizuje si¢ przejscie od tradycyjnych szkél do wielopoziomowych, wielofunkcyj-
nych, wieloprofilowych szkot, jak liceum zawodowe czy kolegium, majacych wy-
razny innowacyjny charakter.

Mozna stwierdzi¢, ze system ksztalcenia zawodowego, opierajgc sie na wlasnych
zasobach zgromadzonych w poprzednich latach, przystosowat si¢ do nowych socjal-
nych 1 ekonomicznych warunkéw mimo negatywnych proceséw w sferze ksztatcenia.

Nalezaloby bardziej szczegblowo przyjrze¢ sie problemom zwiazanym z reorgani-
zacja niektorych szkél zawodowo-technicznych w licea zawodowe i kolegia.

Pierwsze, co nalezy zaznaczy¢ to fakt, ze proces tworzenia licedw 1 kolegiow od-
bywa si¢ bez jakiegokolwiek nacisku z gory.

BodZzcem do tworzenia liceéw zawodowych i kolegiéw bylo wprowadzenie w
1988 roku ,.koncepcji Ksztatcenia Ustawicznego”, ktora miata charakter deklaratywny i
nie okreslata wyraznego mechanizmu realizacji. Istniejacy obecnie system ksztalcenia
nie mogt podotaé realizacji zawartych w ,.koncepcji” zasad. W zwiazku z tym zaist-
niala obiektywna potrzeba stworzenia sieci alternatywnych instytucji ksztatcacych,
ktore mogtyby zapewnic:

— jednolitg ciaglos¢ ksztalcenia, taczacq poszczegdlne jego etapy w calosc;

— warunki niezbedne do optymalnego rozwoju osobowosci ucznia;

— szeroki profil, wariantowos¢ ksztatcenia, bez ktérych niemozliwa jest socjalna i
zawodowa adaptacja;

— systematyczne 1 zorganizowane nauczanie na wszystkich etapach ksztalcenia, ukie-
runkowane na uzupelnianie 1 odnawianie wiedzy w ciggu catego zycia.

Aktualnos¢ wdrozenia systemu ksztalcenia ustawicznego w systemie ksztatcenia
zawodowego polega rowniez na tym, ze Rosja stot obecnie na progu wdrazania nowych
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technologii. Jak pokazato doswiadczenie wielu krajow: USA, Japonii, Anglii, Francji,

wprowadzenie nowych technologii wymaga takze zmiany systemu ksztalcenia kadr.

Przedsigbiorstwa, ktére wprowadzaja nowe technologie, zatrudniaja przede
wszystkim specjalistow z wyzszym [ub bliskim wyzszemu wyksztalceniem, ktorzy
zdobyli je wedtug tradycyjnego schematu: zdobycie tytutu robotnika wykwalifikowa-
nego lub technika, a nastgpnie uzyskanie wyksztalcenia wyzszego.

Liceum techniczne w Archangielsku wspélnie z ALTI (Instytut Techniczny w Ar-
changielsku) jako jedno z pierwszych w Rosji w 1989 roku rozpoczeto eksperymental-
ne integrowane ksztalcenie ustawiczne.

Gléwnymi statutowymi zadaniami liceum sa:

1. Ustawiczno$¢ ksztatcenia odbywa sie w nastgpujacych etapach: na podbudowie
podstawowego Sredniego — zawodowe ogdlne/petne/srednie, pierwszy rok uniwer-
sytetu. To znaczy, ze zrezygnowalismy z tradycyjnego schematu, ktéry zamykat si¢
na srednim wyksztalceniu zawodowym. Z jednej strony mozna to rozpatrywac jako
wade, z drugiej za$ strony, w takim samym czasie nasi uczniowie otrzymali takie
wyksztalcenie jak absolwenci szkot ogdlnoksztalcacych i sa zdolni do ksztalcenia
sie na poziomie wyzszym. Moim zdaniem zakonczenie ksztalcenia w momencie
otrzymania Sredniego wyksztalcenia zawodowego bez kontynuowania nauki w
szkole wyzszej to niepelna realizacja ustawicznosci ksztalcenia, tzn. ze takie wy-
ksztalcenie nie daje mozliwosci kontynuowania nauki na wyzszym poziomie.

2. Integracja planéw nauczania podstawowego 1 wyzszego wyksztatcenia zawodowego
odbywa sie w ten sposob, ze program szkoly wyzszej roztozony jest na trzy lata na-
uki kosztem integracji programow poszczegolnych przedmiotow 1 systematycznego
przechodzenia od programu szkoly ogélnoksztatcacej do programu szkoly wyzszej.
Rozlozenie przedmiotéw szkoly wyzszej na poszczegolne lata pozwala zachowac do
konca trzeciego roku ksztalcenie zawodowe, ulatwia studentom przyswojenie pro-
gramu, a oprocz tego odbywa si¢ stopniowa selekcja, mfodziez mniej zdolna rezy-
gnuje z programu szkoly wyzszej.

3. Przejscie na uniwersytet odbywa si¢ bez jakichkolwiek dodatkowych egzaminow (jesli
nie liczy¢ egzaminu promocyjnego z fizyki na drugim roku). Do tego roku wilgcznie
byli promowani wszyscy, ktorzy opanowali program pierwszego roku uniwersytetu.

Powodzenie programu integracji podstawowego 1 wyzszego ksztalcenia zawodowego
byloby niemozliwe bez Scistej wspolpracy z uczelniami. Liceum techniczne pracuje w
scistych kontaktach z 11 katedrami uniwersytetu technicznego, ktére wyznaczaja najbar-
dzie] doswiadczonych wyktadowcow do pracy w liceum. Osiagnigto pelne porozumienie
z dziekanatem wydzialu mechanicznego, budowlanego, chemiczno-technologicznego i
wydzialem energetyki przemyslowej. Wiekszos¢ zajec, szczegdlnie laboratoryjnych i
praktycznych odbywa sie w uniwersytetach. Mimo obcigzenia uniwersytet znajduje moz-
liwos¢ udostepnienia studentom liceum laboratoridéw 1 sal wyktadowych.

Stworzenie w systemie podstawowego ksztalcenia zawodowego integrowanych
ogdinoksztafcacych instytucji wspotpracujacych z uczelnia pozwoli na zrealizowanie
nastepujacych zadan:
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— pozyskanie do systemu ksztalcenia zawodowego zdolnych absolwentow szkot ogol-
noksztatcacych, majacych wyzszy poziom przygotowania;

— zmiana struktury podstawowego ksztalcenia zawodowego, zapewnienie wyzszego
poziomu ksztalcenia, ktory zaspokaja potrzeby i interesy uczacych si¢, zapewnia
stopniowy rozwoj osobowosci,

— stymulowanie do wprowadzania innowacji do procesu ksztalcenia, odswiezenie
tresci ksztatcenia, metod i form nauczania w celu wdrozenia do procesu ksztalcenia
nowych technologii pedagogicznych;

— socjalne zabezpieczenie mtodziezy w warunkach ekonomiki rynkowej, zostawienie
swobody wyboru ksztalcenia w celu szerokiego udostgpnienia wyzszego wyksztal-
cenia wszystkim, ktorzy cheg je uzyskac, gwarancje bezpieczenstwa socjalnego daje
przysztym inzynierom uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych.

Oproécz tego wstgpne podstawowe przygotowanie zawodowe pozwoli na efektyw-
niejsze opanowanie wybranej specjalnosct inzynierskiej.

W zwiazku z tym pozostalo wiele nie rozwiazanych probleméw w systemie usta-
wicznego ksztatcenia zawodowego.

1. Niewystarczajaca jest sie¢ alternatywnych placowek podstawowego ksztalcenia
zawodowego. Na dzien dzisiejszy ogranicza si¢ przede wszystkim do srednich szkot
zawodowych, szkol przyzaktadowych, liceow zawodowych 1 kolegiow. Gdyby prze-
sledzi¢ ciag ustawicznego ksztalcenia zawodowego to wygladalby nastgpujaco:
gimnazjum realne — szkoty zawodowe — érednie szkoly zawodowe — szkoly tech-
niczne — szkoty przyzaktadowe — liceum — kolegium — uniwersytety.

2. Obecnie nie jest okreslony status zawodowych placowek szkolnych réznego typu. Nadal
tocza si¢ spory, co okresla¢ jako liceum, co jako kolegium, a co jako szkole realna.

3. W statusie podstawowej szkoly ksztalcenia zawodowego najwyrazniej brakuje kilku
uregulowan, charakterystycznych dla liceum. Dla normalnego funkcjonowania po-
trzebne jest uregulowanie stanu prawnego kazdego rodzaju szkoly zawodowej o
podstawowym poziomie ksztalcenia.

4. W statusie placowek podstawowego, sredniego 1 wyzszego ksztalcenia zawodowego
brak jest jakiejkolwiek ciaglosci. Powoduje to dodatkowe trudnosci w praktycznej
realizacji ustawicznego ksztalcenia.

5. Panstwowe standardy podstawowego ksztatcenia zawodowego z niewiadomej przy-
czyny nie wspominajg o tak waznym fakcie, jak wielopoziomowos¢ ksztalcenia zawo-
dowego. ,,Panstwowy standard sredniego ksztalcenia zawodowego”™ w rozdziale
Potrzeby ogdlne” umacnia wielopoziomowos¢ $redniego ksztalcenia zawodowego,
ktore jest takze zaznaczone w statusie placéwek z $redniego ksztalcenia zawodowego.
Przy opracowywaniu planow wielopoziomowego ksztatcenia w liceum bardzo trud-

no jest dopasowac si¢ do standardu podstawowego ksztalcenia zawodowego. Nasuwa

si¢ koniecznosc opracowania standardu ksztatcenia dla liceum.

6. Aby integrowane placowki ksztalcenia ustawicznego mogly si¢ dalej rozwijaé bez
wzgledu na to, ze powstaly bez nacisku z gory, potrzebna jest im pomoc przede wszyst-
kim w podtrzymaniu koncepcji placowek uczacych wedlug integrowanych programow
nauczania.
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7. System kierowania zawodowym ksztalceniem wymaga udoskonalenia. Nigdy do
konca nie bedzie rozwiazane zagadnienie ustawicznosci ksztalcenia, jesli zachowa
si¢ zasade zarzadzania branzowego ksztalceniem zawodowym. Potrzebne jest jed-
nolite zarzadzanie ksztalceniem zawodowym.

8. Praca w statusie integrowanej szkoty wymaga dodatkowych nakladéw finansowych:
— na ciagle uzupetnianie dydaktyczno-programowej dokumentacji;

— na wprowadzenie nowej tresci ksztalcenia;

— na przeprowadzanie prac eksperymentalnych 1 doswiadczalnych;

— naradykalne doskonalenia bazy dydaktyczno-materialnej;

— na pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanej kadry wykladowcow.

Wydatki na jednego ucznia liceum technicznego sa znacznie nizsze niz w innych
szkotach. Konieczne sa dodatkowe naklady finansowe na szkoly innowacyjne,
wowcezas eksperyment bedzie realizowany o wiele pomysinie;.

9. Dla zapewnienia ciaglosci standardéw podstawowego, Sredniego 1 wyzszego ksztal-
cenia zawodowego, integracji réznych etapow zawodowego ksztalcenia z przej-
sciem na wielopoziomowy system ksztalcenia w uczelniach, wskazane byloby w
planach dydaktycznych liceum potaczenie podstawowego, sredniego ksztalcenia i
pierwszego poziomu wyzszego zawodowego ksztalcenia. Tym samym w procesie
nauczania wyklucza si¢ zbedne powtarzanie ksztalcenia ogdlnego. Takie plany w li-
ceum byly juz rozpatrywane. Siedem lat temu w podstawowym ksztalceniu zawo-
dowym byl przeprowadzony eksperyment zwiazany z tworzeniem liceow 1 kole-
giow. Dzi$ mozna powiedzieé, ze w ksztalceniu byt to jeden z pierwszych krokéw w
potrzeby rynku. Integrowane wielopoziomowe szkoty zawodowe lepiej odpowiadajg
ciagle zmieniajacym si¢ potrzebom rynku pracy.

Tlumaczenie: Adam Czubek

Wieslaw Zardecki
Instytut Pedagogiki UMCS

Z BADAN NAD KULTURA TEATRALNA
DOROSLYCH ODBIORCOW TEATRU

Wstep

Znaczenie tatru dla rozwoju wspotczesnego czlowieka, jego wychowania i1 ksztat-
. . . ‘ y 1 . x
cenia, sklania do stawiania pytan na temat rzeczywiste] sytuacji spoleczno-

' W. Renikowa: Wychowanie teatralne W: Wychowanie estetyczne mlodego pokolenia, pod. red. J. Woj-
nar i W. Piclasinskiej. Warszawa 1990; H. Witalewska: Teatr a cztowiek wspolczesny. Warszawa
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-edukacyjnej tej dziedziny sztuki. Badania empiryczne sa w tym zakresie niezwykle
zaniedbane. Ich brak odbija si¢ nickorzystnie na poziomie i sposobach upowszechnia-
nia i wykorzystywania teatru w szeroko pojetym oddziatywaniu wychowawczym.

Podstawowym celem badan bylo ustalenie aktualnego stanu kultury teatralnej ba-
danych odbiorcow oraz wyodrgbnienie niektérych czynnikéw warunkujacych ten stan.
W mysl zatozen badania przeprowadzono na celowo 1 warstwowo dobranej probie 302
dorostych odbiorcow jednego teatru terenowego — Teatru im. J. Osterwy w Lublinie.
Proba ta stanowiaca podstawowg badana zbiorowosé, odzwierciedla zasadnicze cechy
publicznosci teatralnej, tzn. przewage kobiet 1 pracownikéw umystowych oraz osob w
srednim wieku. W badaniach zastosowano metod¢ poglebionego sondazu diagnostycz-
nego wykorzystujac nastgpujace techniki badawcze: wywiad kwestionariuszowy, ar-
kusz samooceny, obserwacje uczestniczaca, wywiad swobodny, test wiedzy o teatrze,
ankietg, analize dokumentacji Teatru im. J. Osterwy w Lublinie. Zebrany material
empiryczny pozwolit analizowaé kulture teatralng odbiorcéw w dwodch plaszezyznach:
ilosciowe] 1 jakosciowej. W niniejszym artykule wykorzystujac gtowne wyniki ilo-
sciowe tych badan pragng przedstawi¢ szczegolnie charakterystyczne przejawy 1 uwa-
runkowania kultury teatralnej badanych dorostych odbiorcow teatru.

Glowne przejawy kultury teatralnej dorosktych

Pojecie kultury teatralnej rozumiem tu jako specyficzng forme funkcjonowania
teatralnych wartosci znaczacych. Kulturg teatralng odbiorcy pojmuje jako specyficznag
podstawe wyrazajacq si¢ integralnym zespolem wiadomosci, umiejgtnosci 1 nastawien
stale nabywanych, rozwijanych 1 wzbogacanych, umozliwiajacych czynny kontakt z
wartosciami teatralnymi. Traktuje ja zatem jako jedna z mozliwych drog optymalnego
rozwoju czltowieka (jednostki 1 zbiorowosci). Tak pojmowang kulture teatralng odbior-
cy wyznaczajq przede wszystkim, jak si¢ wydaje, trzy zasadnicze elementy: odpowied-
nie doswiadczenie teatralne, wiedza o sztuce teatru, umiejetnosci oceny spektakli.

Podstawowym elementem kultury teatralnej odbiorcy sa doswiadczenia teatralne,
ktore zdobywa sie 1 doskonali poprzez wielo$¢ kontaktow z teatrem, zwiaszcza gdy
byly zwiazane z przezyciami estetycznymi. Postugujac si¢ skala pomiarowa zakresu i
czestotliwosci korzystania badanych z réznych form kontaktu z teatrem’ stwierdzono,
ze kontakt uzyskany za niski osiagnelo 52% badanych odbiorcow, sredni 31% ogotu
badanych, co jednak przy swiadomosci licznych ograniczen ocen arbitralnych ma jedy-
nie wartos¢ wskaznika. Badania wykazaly, iz nieco ponad czwarta czg$¢ badanych
chodzi do teatru dramatycznego lub muzycznego w Lublinie kilka razy w roku, w tym
kilkanascie procent bywa w teatrze takze przy okazji pobytu w innym miescie, niemal

1983: W. Zardecki: Kultura teatralna odbiorcow teatru dramatycznego. Lublin 1988 (praca doktorska —
mps).
2 - F i - i i 5 :
= Do poziomu zakresu 1 czgstotliwosci kontaktow badanych odbiorcow z teatrem zastosowany zostal mier-
nik syntetyczny, skala porzadkowa, bedaca suma punktéw osiagnigtych za ilosciowe zaawansowanie
kontaktow z poszezegolnymi przckazami teatralnymi.
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co piagty badany czyta recenzje teatralne, przeszto polowa 0sob oglada regularnie teatr
telewizji, a jedynie kilka procent badanych uczestniczyfo w badanym okresie (dwoch
sezonow teatralnych) w spotkaniach z twércami i dyskusjach po spektaklach teatral-
nych. W badanej grupie spotkano tylko dwie osoby realizujace najbardziej aktywna
forme kontaktu z teatrem, jaka jest udzial w amatorskim zespole teatralnym, chociaz
istnieja one na terenie Lublina. W $wietle rezultatéw badan okazuje sig, iz motywy
wyboru  przedstawienia teatralnego oparte na wilasciwej ocenie lub na wiasnych
upodobaniach maja nieco mniejsze znaczenie niz opinie srodowiska 1 opinie autory-
tetow oficjalnych (recenzje w prasie, radiu i telewizji). Z kolei czynniki wskazujace na
zainteresowanie sztuka okazaly si¢ znacznie wazniejsze niz te, ktére wskazuja na zain-
teresowanie ich teatralng realizacja.

Motywy specyficznie teatralne, takie jak: bezposrednios¢ odbioru dziela 1 gry akto-
row, che¢ ogladania rozwigzan rezyserskich i scenograficznych, mozliwos¢ bezposred-
niego wspolprzezywania loséw bohateréw, dzielenia ich mysli i uczu¢, zbiorowy od-
bioér spektakli, wspdlne przezywanie 1 wspdotodezuwanie — wymienia tylko piata czesc
badanych. Z rezultatow badan dowiadujemy si¢, ze ujmowanie wlasnego kontaktu z
teatrem jako dostarczajgcego wartosci rozrywkowo-ludycznych i ewentualnie intelek-
tualnych, zwiazanych z poszerzaniem wiedzy, horyzontow myslowych itp. cechuje
przeszto trzy czwarte badanych. Natomiast kontakt z teatrem, ktorego funkcjq jest po-
szukiwanie tresci 1 wartosci wylacznie estetyczno-etycznych czy ideowo-
intelektualnych charakteryzuje tylko 20% badanych. Jak wynika z ich wypowiedzi
kontakty z tymi tresciami dostarczajq nie tylko przezy¢ cenionych najwyzej, najbogat-
szych i najsilniejszych, ale inspiruja okreslone postawy spoteczno-moralne, gtownie
pod wphywem postepowania bohatera, ktéry zyskat sympatie.

Drugim niezbednym elementem kultury teatralnej odbiorcy jest wiedza o sztuce
teatralnej, ktora powinna by¢ osadzona wylacznie w doswiadczeniach teatralnych.
Wiedza ta jest potrzebna do odpowiedniego uchwycenia i zrozumienia tresci 1 formy
spektaklu teatralnego. Dane empiryczne uzyskane za pomoca testu wiadomosci o te-
atrze’ dowodza, ze okoto 2/3 badanych reprezentowato niski i bardzo niski poziom
wiedzy o teatrze. Z analizy jakosciowe] uzyskanych odpowiedzi wynika, iz badani
stosunkowo lepiej znaja tytuly sztuk dramatycznych i ich autoréw, zwlaszcza zalicza-
nych do klasyki, znacznie gorzej natomiast wspolczesna twodrczos¢ dramatyczng i
wspolczesnych tworcow teatru. Nie znaja wydarzen z historii teatru oraz srodkow wy-
razu sztuki teatralnej. Wnioski te znalazly rowniez potwierdzenie w wypowiedziach
badanych na temat obejrzanych spektakli. Bardzo potoczne 1 nieporadne stownictwo,
jakim operuja dorosli w tych wypowiedziach, swiadczy o stabej znajomosci terminolo-
gii jezyka teatralnego. Uwidocznione w tej czesci badan duze luki badanych w ele-

* Test wiedzy o teatrze zawieral pytania dotyczace znajomosei terminow teatralnych i srodkéw wyrazu
teatru. waznigjszych wydarzen z historii teatru. nazwisk twdrcow teatralnych zardwno wspotezesnych,
jak 1 poprzednich epok, krytykow oraz sztuk dramatycznych. klasycznych i wspolezesnych. Test ten
umozliwil eksploracj¢ wiedzy o teatrze informujac nie tylko czy odbiorca zna dany termin [ub nazwisko
tworey, ale rowniez ,.co o tym wie 77 .ile wie 77
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mentarnej wiedzy o teatrze utrudniaja lub w wielu przypadkach uniemoziiwiajg im w
znacznym stopniu rozumienie i interpretacje tresci teatralnych.

Podczas badan stwierdzono, iz poziom rozumienia spektakli wsrod badanej zbio-
rowosci byt wprawdzie do$é zroznicowany, ale okoto 20% dos¢ niski. Osoby te rozu-
mieja spektakl na poziomie okreslonym mianem dostownego czy nie przygotowanego,
czyli zatrzymuja sie na ogladanej warstwie fabularnej akcji, nie odnoszac materii
przedstawienia do $wiata wartosci i idei. Z kolei 1/4 badanych rozumie spektakl na
poziomie okreslonym umownie abstrakcyjno-uogolniajacym, co oznacza, ze potrafi
doszukac sie istotnych problemow psychologicznych, etycznych, spolecznych czy filo-
zoficznych sugerowanych przez schemat spektaklu. Barier percepcyjnych w odbiorze
spektakli nalezaloby upatrywaé w nieprzygotowaniu widza do dokonywania analiz
tresciowych 1 formalnych, uwidaczniajacych sie zreszta takze w odniesieniu do sztuk
realistycznych, blizszych przecigtnemu odbiorcy. Warto przypomnieé, ze spektakl nie
w pelni  zrozumiany przez odbiorce nie moze wypetnia¢ funkcji zaktadanych przez
jego tworcodw 1 realizatordow.

Trzecim waznym elementem kultury teatralnej odbiorcy jest umiejgtno$¢ oceny
spektakli teatralnych. Analiza ocen estetycznych wykazata, ze dorosli odbiorcy teatru
maja duze trudnosci z werbalizacja 1 uzasadnieniem witasnych sadow. Sa one w duzym
stopniu schematyczne, powierzchowne, w wigkszosci krétkie 1 zazwyczaj ograniczajg
sie do wyliczen. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wartosciuje spektakl przede
wszystkim wedlug jego wartosci slownej (dominuje kryterium funkeji), potem gra
aktorska (czesto wiazana z postacia sceniczna), a nastepnie postacie bohateréw (ich
los, cechy charakteru, motywy postepowania). Blisko 20% odbiorcéw nie wyodrgbnia
elementow formy spektaklu z zespotu jego elementéw tresciowo-wychowawczych, co
swiadczy o braku analitycznego podejscia do odbioru teatru i niedostatecznej ilosci
wrazen scenicznych.

Sumujac wnioski mozna stwierdzi¢, iz badana zbiorowos$¢ dorostych reprezentuje
ogotem niski poziom kultury teatralnej. Stwierdzono jednak znaczne zréznicowanie
tego poziomu w poszezegOlnych grupach odbiorcow, od tak zwanego poziomu niskiego
(68% badanych), poprzez poziom sredni (14%), az do poziomu wysokiego (18%)".

Uwarunkowania kultury teatralnej dorostych

Stan 1 poziom kultury teatralnej dorostych jest wypadkowa dziatania zlozone]
struktury czynnikow obicktywnych, ktére wyznaczaja potencjalne szanse uksztaltowa-
nia pozadanych postaw teatralnych oraz czynnikéw subiektywnych, okreslajacych rze-
czywiste mozliwosci zaspokajania potrzeb i aspiracji teatralnych jednostki.

Wsrod czynnikdéw obiektywnych szczegolne znaczenie maja:

* W globalnej ocenie poziomu kultury teatralnej dorostych zastosowano skale skumulowanych ocen, kiora
powstala przez przypisanie arbitralnie kazdej z wykonywanej czynnosci okreslonej liczby punktow. Skala
zostala skonsultowana z opinia grupy sedziow kompetentnych, dobranych na podstawie kryteridw po-
wszechnie stosowanych, tzn. kompetencii i rzetelnosei.
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1. Szeroko rozumiane warunki spoleczno-ekonomiczne, okreslajace poziom zycia
spolecznego, stopien zaspokojenia aspiracji zyciowych, a takze ich ukierunkowanie.

2. Dostepnosé, a nastepnie atrakcyjnos¢ instytucji teatru, wielo$é i rdznorodnosé
oferowanych tresci, ich poziom artystyczny, adekwatnos¢ w stosunku do potrzeb
mozliwosci percepeyjnych odbiorcy itd.

LNieinteresujacy repertuar, stabe aktorstwo, mala ilo$¢ premier, niecickawe spek-
takle” — to najczescie] podawane przez badanych przyczyny ograniczajace ich checi
uczgszezania do teatru. Rownie czgsto wymieniajg badani przyczyny natury socjalno-
-ekonomicznej 1 spotecznej (zbyt wysoka cena biletow, brak czasu wolnego, przeme-
czenie, brak zastgpstwa w obowiazkach domowych, brak towarzystwa). Na dalszych
miejscach wskazuja dorodli niedociggnigcia w dziatalnosci organizacyjnej teatru
(niedostateczna reklama spektakli teatralnych, trudnosci w zakupie biletu).

Analiza czynnikdéw spoteczno-osobowych wykazala statystycznie istotne zalezno-
sci kultury teatralnej odbiorcow przede wszystkim od wyksztalcenia, a nast¢gpnie od
pochodzenia spotecznego, ptfci i wieku badanych. W swietle rezultatow badan dowia-
dujemy si¢, iz w miar¢ wzrostu wyksztafcenia badanych — ogdlnie biorac — ulegaja
zwigkszeniu proporcje uczestnictwa w roznych formach kontaktéw z teatrem. Rosnie
poziom orientacji w dziedzinie teatru, podnosi si¢ takze poziom rozumienia odbiera-
nych tresci. Powigksza si¢ wachlarz zainteresowan rodzajowych i tematycznych spek-
takli oraz umiejetnosC analizy dziela teatralnego. Oslabieniu ulegaja nastawienia roz-
rywkowe, rosnie natomiast swiadomos¢ wielofunkcyjnosci teatru. Najwieksze roznice
w poziomie kultury teatralnej obserwowano miedzy dwoma skrajnymi pod wzgledem
poziomu wyksztatcenia grupami.

Badane osoby z wyksztalceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym spro-
wadza)g swoje kontakty z teatrem glownie do telewizji, natomiast do teatru wybierajg
si¢ jedynie sporadycznie i na ogot wowezas, gdy zdarza sig okazja otrzymania biletu z
zaktadu pracy. W kontaktach tych poszukuja gldwnie wartosci zabawowych, rozryw-
kowych, odprezeniowych i emocjonalnych — rzadko ogladaja inne pozycje. Zazwyczaj
ograniczaja sie do odbioru spektakli, nieliczni tylko prébuja oceniaé, poréwnywac,
krytykowa¢ obejrzany spektakl. Powierzchowno$¢ percepcji i nierozumienie pewnych
probleméw poruszanych w toku rozwijajacej si¢ akcji powodowato nierzadko mylna
interpretacje tresci.

Kultura teatralna badanych o wyzszym wyksztatceniu humanistycznym zdecydo-
wanie rozni si¢ od opisane] powyzej. Kontakty z teatrem tej grupy byly czestsze, nie-
rzadko uzupetniane przez dyskusje, czytanie recenzji teatralnych, niekiedy spotkanie z
tworcami teatralnymi. W teatrze przedstawiciele tej grupy chetnie poszukuja wartosci
intelektualnych, wychowawczych, ideowych, artystyczno-estetycznych — nie stronig
jednak od tresci zabawowo-rozrywkowych. Grupe te cechuje rowniez wieksza umiejet-
nos¢ abstrahowania materii teatralnej, osadzania idei spektaklu w kontekscie spolecz-
nym, moralnym, kulturowym czy politycznym. Obserwuje si¢ takze mniejsze rozbiez-
nosci wiedzy, .jezykiem teatru” a .jezykiem odbiorcow”, wigksza zgodnos$¢ oceny
spektaklu z oceng ekspertow oraz wigksze wymagania wobec miejscowego teatru, jak

40 EDUKACJA DOROSLYCH



tez wicksze umiejetnosci formutowania subiektywnych wrazefi towarzyszacych ogla-
danym spektakliom, konfrontowania ich z dotychczasowa wiedzg, doswiadczeniem,
postawa itp.

Opréocz wyksztalcenia na poziom kultury teatralnej wplywa istotnie statystycznie
czynnik, ktéry ogdlnie mozna okresli¢ ,rodzinno-domowym wplywem pochodzenio-
wym”. Nie jest to czynnik wywierajacy wplyw samoistnie, istniejg jeszcze jego skta-
dowe, wérod ktorych najbardziej znaczaco wplywaja: przynaleznos¢ klasowo-war-
stwowa, pozycja stanowiskowo-zawodowa i poziom wyksztalcenia w rodzinach po-
chodzenia oraz typ srodowiska zamieszkania badanych. Wszystkie te subczynniki two-
rza tzw. biografi¢ kulturowa jednostki, na ktora sktadaja si¢ w tym wypadku: tradycje
zainteresowan teatralnych wyniesione z domu rodzinnego lub srodowisk lokalnych czy
rowiesniczych, doswiadczenia i przezycia teatralne dziedzictwa oraz zaszczepione w
procesie wychowania aspiracji i podziw dla wartosci i postaw humanistycznych. Ze-
brane dane wskazuja, iz 78% badanych wywodzi si¢ z rodzin robotniczych 1 chiop-
skich, w ktorych nie istnieje tradycja teatralna rozumiana jako przekazywanie miode-
mu pokoleniu zainteresowan teatrem poprzez uczestniczenie w spektaklach w charakte-
rze widza lub wspottworey widowiska.

Zmienne plci i wieku nie wywieraly jednakowego wplywu na wszystkie skladniki
kultury teatralnej i nie byly czynnikami dziatajacymi samoistnie. Powigzane byly
przede wszystkim z wyksztalceniem poszczegdinych kategorii badanych oraz z uwa-
runkowaniami wynikajacymi z sytuacji spotecznej jednostki. W ogoélnym obrazie kul-
tury teatralnej nieco korzystniej wypadly kobiety niz mezczyzni oraz grupa widzow
mieszczaca si¢ w przedziale 2630 lat.

Podsumowujac problem uwarunkowan kultury teatralnej odbiorcow mozna stwier-
dzi¢, iz jest ona wypadkowa zdobytego wyksztalcenia, wplywu srodowiska rodzinnego,
dostgpnosci 1 atrakcyjnosci instytucji teatru, a takze zalezy od przyswojonych przez
odbiorcéw umiegjetnosci 1 nawykéw Korzystania z wartosci teatralnych. Czynnikow
tych nie mozna rozpatrywac¢ w sposob wyizolowany, poniewaz sg one ze sobg scisle
powiazane, wzajemnie na siebic wplywaja 1 modyfikuja sig.

Propozycje

Z, przeprowadzonej diagnozy wynika koniecznos¢ dziatan na rzecz ksztaltowania
kultury teatralnej odbiorcow. Moga one przebiega¢ dwiema drogami, po pierwsze po-
przez indywidualne poglebianie wiedzy, ksztaltowanie umiejetnosci i postaw, po dru-
gie, w roznych formach zinstytucjonalizowanych. Nie wdajac si¢ w bardziej szczego-
lowe rozwazania na ten temat sprobuje sformutowac kilka podstawowych — moim zda-
niem — Kierunkow dziatalnosci teatru w tym zakresie, a przede wszystkim podkreslic
ich znaczenie w swietle roznorodnych informacji uzyskanych w trakcie badan. Sg to:

— Sigganie po repertuar bardziej wartosciowy pod wzgledem ideowo-wychowawczym
oraz zapewnienie wysokiego poziomu jego realizacji. Jakos¢ pracy artystycznej
dzialajacego w danym Srodowisku teatru stwarza najwigksza szanse wychowania
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publicznosci teatralnej, ktora dzigki temu stawia swojemu teatrowi coraz wigksze
wymagania artystyczne 1 repertuarowe.

Zwiekszenie powodzen artystycznych teatru poprzez doskonalenie sposobow wyko-
rzystania repertuaru. Istota sprawy jest, aby lepsze pod wzgledem ideowo-
-artystycznym spektakle, bedace rzeczywistymi osiggnieciami teatru miaty okreslo-
ny priorytet w eksploatacji. Inaczej moéwiae, artystyczna jakos¢ spektaklu bedaca
koniecznym warunkiem urzeczywistnienia wartosci wychowawczych, powinna byc¢
dominujgcym kryterium w okreslaniu dlugosei ,,zycia scenicznego” spektaklu.
Szersze wykorzystanie funkcji oswiatowych teatru, zintensyfikowanie roznorodnych
form przygotowania dorostych do odbioru 1 wartosciowania spektakli, ktore jest wa-
runkiem rozwiniecia w pelni wartosciowego i skutecznego wychowania teatralnego
(m.in. poprzez odpowiednia zawartos¢ 1 redakcje programoéw teatralnych, poprzez
cykle tematyczne, spotkania 1 dyskusje po spektaklach 1 po probach generalnych).
Wzbogacenie form 1 metod nieschematycznej, chwytliwej reklamy, ktéra prezentuje
do aktywnego posrednictwa w rozmowie teatru z widzem i stymuluje zacisnigcie
wiezi widzow z teatrem (m.in. poprzez odpowiednig ilos¢ statych ekspozycji te-
atralnych, taczenie w wigkszym stopniu ekspozycji plastyczne] z dziatalnoscia pro-
gramowa, inicjowanie akcji zwracajacych uwage potencjalnych odbiorcow na teatr).
Prowadzenie biezacego rozpoznania potrzeb repertuarowych w srodowisku dziata-
nia, a zwlaszcza sondowanie opinii grup najbardziej aktywnych, ktore w znacznej
mierze sg wyrazicielem ogdlnego stosunku szerokiej publicznosci do teatru.

Szersze pozyskanie ,.elity” kulturalnej miasta traktowanej zaréwno jako stata pu-
bliczno$¢ teatru, jak tez jako aktyw spoteczno-wychowawczy krzewiacy kulture te-
atralng w grupach nieformalnych. Wypracowanie i utrwalanie w tej grupie oceny
teatru 1 jego repertuaru stanowiq zazwyczaj dla nowego, najczgscie] nieprzygotowa-
nego widza wytyczna do obejrzenia spektaklu i jego oceny. Zmniejszenie liczby
stalych, przygotowanych widzéw powoduje zazwyczaj kryzys zainteresowania te-
atrem, a spoleczna opinia o spektaklu staje si¢ w wigkszym stopniu zalezna od
mniej kompetentnych widzéw. Tu za$ kryteria tej oceny nie zawsze sa adekwatne
do rzeczywistych walorow artystycznych spektaklu i czesto przypadkowe.
Wypracowanie przez teatr wlasnych, indywidualnych koncepcji i tresci programo-
wych. Przemyslane wspoéldzialanie teatru z siecia organizacji i instytucji kulturalno-
-wychowawczych 1 o$wiatowych miasta oraz grup spotecznych z nia zwiazanych
shuzyloby ksztattowaniu kultury teatralnej odbiorcéw w sposob kompetentny i cia-
gly. Chodzi przede wszystkim o stworzenie kompleksowego zespotu dziatan zmie-
rzajacych do wyrobienia postaw odbiorcy wobec teatru, sposobu jego odbioru i
wrazliwos$ci na niego oraz wykorzystania jego wartosci we wlasnym rozwoju 0so-
bowoscl.
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Ksztalcenie i szkolenie w dziedzinach
0 znaczeniu strategicznym

— PHARE TESSA

Hanna Mizgajska
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
PROJEKT TESSA nr 1

WARSZTATY ZARZADZANIA MALA I SREDNIA
FIRMA

Wstep

Warsztaty zarzadzania matg i Srednig {irma sa kierowane — przede wszystkim —
do srodowiska wiascicieli matych i1 $rednich przedsiebiorstw, dziatajacych w sferze
produkeji i ustug. Przedsigbiorcy ci sq — czego dowiodly kraje o rozwinigtej gospodar-
ce rynkowej — motorem transformacji gospodarczych. W krajach tych wielkie przed-
sigbiorstwa powstaty z malych. W Polsce po odrzuceniu prymatu ideologii nad ekono-
mig powstaje proces odwrotny. Wielkie panstwowe nierentowne ,,molochy” dzielg
sie na mniejsze 1 catkiem mate firmy poszukujace nowych rynkéw zbytu, nowego mo-
delu dzialania opartego na marketingowej reorientacji 1 starajagce sie nawigzac wigzi
kooperacyjne.

Wzorem dla tak powstatych nowych firm moze by¢ tysiace matych i srednich
firm, zaktadow rzemieslniczych, ktére powstaly przed 1989 rokiem. Walczyly one o
ekonomiczna samodzielnos¢, a obecnie potrzebuja przedsigbiorczego know-how.
Rownos$¢ wobec praw gospodarki wymaga roOwnosci szans wyrazajacej si¢ przede
wszystkim w merytorycznym i profesjonalnym przygotowaniu do ,,bycia przedsigbior-
ca”. Takie przygotowanie zapewniajq warsztaty zarzadzania malg 1 $rednig firma.
Warsztaty sa otwarte i dynamiczne. Otwarte — bo moga w nich uczestniczyC wszyscy:
przedsigbiorcy, studenci jako przyszli przedsigbiorcy, osoby poszukujace pracy, wlasci-
ciele firm i najemni fachowcy, a takze teoretycy 1 praktycy zycia gospodarczego. Dyna-
miczne — bo sa prowadzone metoda moderacji wizualnej zapewniajacej czynny udzial
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kazdego z uczestnikow, pobudzajacej do dzialania i pozwalajacej rozwiazywac konkret-
ne zadania. Na warsztatach nie stawia si¢ stopni, ale pracuje si¢ nad konkretnymi wyda-
rzeniami i stara si¢, aby nastepowal permanentny rozwoj uczestnikéw i prowadzacych.

Innowacjg jest wdrozenie metody moderacji wizualnej do zajgc ze studentami.
Nowoscig prowadzonych warsztatow sa grupy sktadajace sie ze studentow i prakty-
kow. Ta forma integracji przynosi duze korzysci studentom, bo daje im mozliwos¢
zetkniecia z praktyks, przedsigbiorcom mozliwos¢ korzystania z nieskrepowanych
rutyng rozwigzan poszczegolnych problemow.

Organizacja kursow

Wykonawcg projektu jest Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Partnerem jest
firma RES Consulting S.C. Gdansk. Do zadan RES Consulting w Gdansku nale-
zalo przeszkolenie przysztych trenerow z dziedziny metody moderacji wizualnej,
sporzadzenie gotowych posteréw — matek, prowadzenie z trenerami AE warsztatow
dla studentoéw oraz przygotowanie wspodlnie z pracownikami AE zeszytéw meto-
dycznych dla trenerow 1 uczestnikow. Z redakcjq zeszytow metodycznych mamy
pewne opdznienia spowodowane obciazeniami dydaktycznymi naszych trenerow w
roku akademickim. Stad termin oddania zeszytow przesunat si¢ na pazdziernik 1996
roku. Partnerem projektu byt rowniez Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu oraz
Osrodek Doradztwa Rolniczego. W ramach wspdlpracy z Wojewddzkim Urzedem
Pracy przeszkolono jedna osobg z Gnieznienskiego Osrodka Wspierania Przedsie-
biorczosci, ktora w przysztosci bedzie organizowata kursy dla bezrobotnych razem
z trenerami AE. Osrodek Doradztwa Rolniczego uczestniczyt w jednym treningu dla
przyszlych trenerow 1 zrezygnowal z dalszych szkolen ze wzgledu na brak kadry.

Zgloszony projekt trzydniowych Kkurséw zarzadzania jest kontynuacja projektu
szwajcarsko-polskiego dla Wspierania Wolnej Przedsigbiorczosci prowadzonego przy
wspolpracy wybranych izb rzemiesiniczych. W projekcie TESSA oparto si¢ na goto-
wych scenariuszach warsztatow przygotowanych przez szwajcarskich ekspertow, ktére
spetniajg wymogi standardow kursow w krajach Europy Zachodniej. W trakcie przy-
gotowania si¢ do prowadzenia warsztatow uaktualniono niektore z nich o najnowsze
przepisy prawno-finansowe, jak np. scenariusz do warsztatu ,,Controlling”. W wyniku
projektu szwajcarsko-polskiego dysponowalismy kilkuosobowa przeszkolona kadra,
ktora wspoélipracowata z projektem TESSA. Nowoscia wdrozonego projektu TESSA
Jest wspolne uczestnictwo w warsztatach studentoéw i przedsigbiorcow.

Metoda moderacji wizualnej i ocena warsztatow

Warsztaty sg prowadzone metoda moderacji  wizualnej wedlug nastepujacego
schematu:
— kazdy warszat prowadzony jest przez dwoéch trenerdéw: jeden jest praktykiem —
przedsiebiorca, a drugi wykladowca uczelni,
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— prezentacja wiedzy i doswiadczen przez prowadzacych jest dokonywana z wykorzy-
staniem posterow,

— wszystkie gtowne watki w dyskusji w grupie sa zapisywane 1 prezentowane na
tablicach typu Pinwand z wykorzystaniem kartek o roznych kolorach i ksztalcie,

— w czasie warsztatu wykorzystywana jest rowniez technika wideo dla zarejestrowa-
nia scenek z udziatem uczestnikow, ktére sa odtwarzane i omawiane w grupie,

— uczestnicy otrzymuja materialy opisowe w formie ,.casow” i ,.hand-outow” w trak-
cie szkolenia oraz fotoprotokoly z prac w terminie dwutygodniowym po zakon-
czeniu szkolenia.

Korzysci metody moderacji wizualnej mozna wypunktowac w sposob nastepuja-

— umozliwia precyzyjng koncentracje¢ na temacie,

— powoduje aktywne uczestnictwo kazdego cztonka grupy,

— demokratyzuje dyskusje 1 prace w grupie,

— uwalnia od negatywnych wplywéw autorytetéw 1 ludzi reprezentujacych wiadze,

— umozliwia jednoczesne wypowiadanie si¢ wszystkim uczestnikom poprzez zapisy-
wanie swoich propozycji na kartkach,

— bardzo duza efektywnos¢ wykorzystania czasu w porownaniu z tradycyjnymi spotka-
niami.

Kazdy warszat jest oceniany przez uczestnikdw za pomoca specjalnie przygotowa-
nej ankiety. Ankieta sklada si¢ migdzy innymi z pytan dotyczacych: wrazen szczegolnie
pozytywnych i negatywnych, jakie uczestnicy odniesli w czasie warsztatu, pomocy w
rozwigzywaniu konkretnych problemoéw z zakresu kierowania przedsigbiorstwem, oce-
ny trenerdéw, oceny zawartosci warsztatu pod wzgledem uzytecznosei organizaciji, ilosci
omowionego materiatu, dyskusji, ¢wiczen i ogolnego wrazenia. Oceny podsumowuja-
cej dokonano na podstawic osmiu przeprowadzonych warsztatow.

Perspektywa kontynuacji projektu

W celu kontynuacji warsztatow na Uczelni podjeto dzialania majace na celu
otwarcie pracowni ,,Warsztaty zarzadzania” przy Katedrze Ekonomiki Produkcji oraz
wilaczenie trzydniowych warsztatow do programu studidw nauczania. Najwazniejszg
przestanka uzasadniajacg powstanie osobnej jednostki — pracowni — jest powodzenie
tej formy dydaktyki na naszej Uczelni i jej widoczne efekty. Ponadto dzigki projektowi
TESSA zostaly zapewnione materialne podstawy do funkcjonowania pracowni. W
ciagu ostatnich dwoch lat zaadaptowano pomieszczenia do prowadzenia szkolef
metodg moderacji wizualnej oraz zakupiono sprzet do prowadzenia kursow o warto-
sct 17 000 ECU.

Rada Wydziatlu pozytywnie ustosunkowata si¢ do otwarcia pracowni. Zostat row-
niez zaakceptowany projekt umieszczenia 15 tematow trzydniowych warsztatow w
katalogu programu studiéw — jako przedmiotow fakultatywnych do wyboru na po-
szczegbdlnych specjalnosciach. Studenci Akademii Ekonomicznej w Poznaniu beda
mogli zaliczy¢ przedmioty do wyboru w formie warsztatowej. W przyszlosci warsztaty
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finansowane beda ze $rodkéw uczelni i z pieniedzy zarobionych od uczestnikéw z
praktyki gospodarczej. Za udzial w warsztacie przedsigbiorcy z praktyki beda ptacié
250 zt, a studenci 25 zl za materialty. Wynagrodzenie za trenera z uczelni bedzie po-
krywac uczelnia w formie godzin dydaktycznych stosujac przelicznik ,,2”, a wynagro-
dzenie dla trenera-praktyka nie bedacego pracownikiem AE bedzie pokrywane ze
srodkéw uzyskanych od przedsigbiorcéw. Dzieki udzialowi przedsiebiorcow w
warsztatach od 1994 roku na podobnych zasadach dysponujemy juz pewnym kapita-
fem, ktéry mozna przeznaczy¢ na wyplaty dla trenerdéw z praktyki.

Projekt TESSA wydatnie przyczynil si¢ do unowoczesnienia procesu dydaktycz-
nego 1 jego wiekszej efektywnosci w przygotowaniu studentow do pracy zawodowej w
warunkach gospodarki rynkowe;j.

Edward Majewski
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
PROJEKT TESSA nr 6

MBA ,,ZARZADZANIE W AGROBIZNESIE”
—~ MOZLIWOSCI I ZAGROZENIA

Wstep

Wraz z rozwojem sektora agrobiznesu rosnie w Polsce zapotrzebowanie na mene-
dzerow, zdolnych nie tylko do efektywnego zarzadzania w warunkach krajowego ryn-
ku, ale réwniez przygotowanych do wspotpracy i konkurowania na coraz szerzej po-
wigzanych z naszym systemem ekonomicznym rynkach zagranicznych.

Wychodzac z tego zatozenia, na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW pod-
jeto dzialania zmierzajace do utworzenia ,,Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania w
Agrobiznesie” (International Agri-business MBA) o charakterze studiow Master of
Business Administration.

Projekt uruchomienia takich studiow byt wspdlnym przedsigwzigciem grupy
przedstawicieli osrodkow akademickich realizujacych w latach 1992-1994 projekt
Tempus 1 stanowit kontynuacje podjete] wezesnie] wspdlpracy. W zorganizowaniu, a
nastepnie prowadzeniu MBA | Zarzadzanie w Agrobiznesie” uczestnicza partnerzy z
Polski (Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Akademia Rolnicza w
Lublinie) oraz z Wielkiej Brytanii (Scottish Agricultural College Aberdeen, Wolver-
hampton University), Holandii (Wageningen University) i z Irlandii (University Colle-
ge Cork).
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Organizacja i regulamin studiow

Projekt utworzenia MBA ,,Zarzadzanie w Agrobiznesie” realizowany w ramach
programu TESSA obejmowal dwa etapy:
e okreslenie schematu organizacyjnego, sformutowanie celow 1 okreslenie metod

nauczania, przygotowanie programu i regulaminu studiow,

e podjecie ksztatcenia.

Zgodnie z zatozeniami programu TESSA organizacje i zasady nauczania oparto na
wykorzystanych wzorcach szkot MBA w dazeniu do osiagnigcia standardu zgodnego z
obowigzujacym m.in. w krajach Unii Europejskie;j.

Struktura organizacyjna

MBA ,.Zarzadzanie w Agrobiznesie” funkcjonuje w ramach struktur organizacyj-
nych SGGW na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym. Formalnie podlega Dziekanowi i
Radzie Wydzialu. Merytoryczna dziatalnos¢ prowadzona jest pod kierunkiem Rady
Programowe] (Zarzadu), utworzonej z przedstawicieli wszystkich osrodkéw uczestni-
czacych w projekcie. Przewiduje si¢ ponadto powolanie egzaminatoréw zewnetrznych
oraz zorganizowanie komitetu doradczego ztozonego z przedstawicieli firm agrobizne-
sU.

Cele i metody nauczania

Studia przeznaczone sa glownie dla kandydatow zajmujacych obecnie kierowni-
cze stanowiska na réznych szczeblach hierarchii zarzadzania (executive MBA) lub
planujacych swoje kariery w zarzadzaniu firmami agrobiznesu. Podstawowy cel
sformutowano nastepujaco: ,,ufatwic¢ studentom karierg w zarzadzaniu w krajowych |
migdzynarodowych firmach agrobiznesu przez zrozumienie i opanowanie zasad i
praktyki zarzadzania wspolczesnie rozwini¢gtych w Europie, Stanach Zjednoczonych
t Japonii”. Szczegdlowe cele ksztalcenia obejmuja migdzy innymi:

e zrozumienie regut ekonomicznych i ich znaczenia dla przedsigbiorstwa,

o zdolnos¢ efektywnego stosowania technik zarzadzania,

* umiejetnosci efektywnego komunikowania,

s rozumienie zasad marketingu, umiejetnos¢ sporzadzania planow marketingowych,

e poznanie zasad rachunku ekonomicznego, umigjetnos¢ korzystania z ewidencji
ksiegowej i sporzadzania analizy finansowe;j,

e zrozumienie funkcjonowania migdzynarodowego agrobiznesu,

* rozwiniecie cech (umiejetnosci) przywodczych (leadership).

Realizacja tych celow wymaga nie tylko opracowania odpowiedniego programu
studiow — duze znaczenie ma zastosowanie wlasciwych, nowoczesnych metod naucza-
nia. Do niezbednego minimum ograniczono typowe wyklady akademickie, a ksztalce-
nie oparte zostanie na metodach studium przypadku (case studies), seminariach 1 dys-
kusjach, czy tez na samodzielnych pracach projektowych wykonywanych przez stu-
dentow.
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Program i regulamin studiow

W przewidzianym na cztery semestry programie studiéw realizowanych jest 6

kursow (przedmiotow), z ktorych kazdy podzielony jest na 5 modutow:
Ekonomika Finansowanie Metody operacyjne
Zarzadzanie Marketing Agrobiznes

Wazniejsze postanowienia regulaminu studiow:

a)
b)
)
d)

¢)

studia przeznaczone sg dla absolwentow studidéw wyzszych (dowolny kierunek) z
dyplomem magistra lub inzyniera,

program MBA realizowany moze by¢ w okresie od 2 do 5 lat (wybor dowolnie
przyjetego tempa studiowania),

zajecia odbywaja si¢ w formie zjazdow sobotnio-niedzielnych (5 zjazdéw w seme-
strze oraz 1 tydzien na koniec kazdego semestru),

20-25% zajg¢ prowadzonych jest w jezyku angielskim przez wykladowcow z
uczelni zagranicznych,

na zaliczenie kazdego przedmiotu skiada sie w 40 lub zamiennie 60% ocena z eg-
zaminu koncowego, a w pozostate] czgsci ocena za samodzielne zadania projektowe
1 aktywnosé na zajeciach (course work).

Problemy

Prace we wstepnym etapie projektu przebiegaly sprawnie i1 doprowadzily do opra-

cowania petnego planu organizacji studidw i przygotowania programu nauczania.
Wsrdd podstawowych problemdw, jakie wylonily si¢ w trakcie realizacji programu
studidw nalezy wymienic:

brak tytulu MBA w ustawodawstwie polskim,

trudnosci z akredytacjg realizowanego programu MBA przez jeden z osrodkow aka-
demickich z zachodniej Europy,

niezadowalajace wyniki rekrutacji i rezygnacja niektorych studentéw w trakcie se-
mestru (powody: wysokie koszty, warunek znajomosci jezyka angielskiego, obcig-
zenie obowigzkami zawodowymi, sprzeciw pracodawcy),

ograniczenia w dostepie do danych 1 informacji z istniejacych firm agrobiznesu na
potrzeby zaj¢¢ typu ,,case study”,

Dotychczasowe efekty i szanse rozwoju

Zakonczony 1 rok studiow stwarza podstawy do podsumowan dotychczasowych

osiagnie¢ 1 wnioskdéw na przysztos¢.

Wazniejsze efekty:
Udoskonalenie i nadanie docelowej formy programu i regulaminu studiow;
Opracowanie materiatdw promocyjnych;
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o Uksztaitowanie schematéw oceny wynikéw nauczania i sformalizowanej oceny
zaje¢ przez studentow;

¢ Pozytywna opinia studentdw o programie 1 przebiegu zaje¢ w pierwszym roku pro-
gramu;

e Podjecie wspotpracy z Uniwersytetem Rolniczym w Pradze (Czechy) celem uru-
chomienia studiow MBA z wykorzystaniem osiggnie¢ 1 doswiadczen MBA
~Zarzadzanie w Agrobiznesie” przy Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.

e Przygotowanie materiatow dydaktycznych (opracowywanych sukcesywnie w miare
realizacji kolejnych modulow);

1.
L2,

-

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20).
21.

00 @00 = B R g S B

Garth Entwistle, Edward Majewski — Student Handbook.

Zbigniew Kowalski — Mikroekonomia — podstawy decyzji konsumenta.

Zofia Krzyzanowska — Mikroekonomia — teoria produkcji.

Stanistaw Gedek — Mikroekonomia — rynki.

Aldona Zawojska — Wprowadzenie do makroekonomii.

Willem Heijman — Macroeconomics.

Maria Parlinska — Podstawy statystyki.

Arkadiusz Orfowski — Wybrane zagadnienia metodologii badan marketingowych.
Alistair Stott — Decision making,

Bolestaw Borkowski — Wykorzystanie metod badan operacyjnych w podejmo-
waniu decyzjt optymalnych.

Andrzej Przepiora — Badania rynkowe.

Beata Kupiec — Marketing operacyjny.

Andrzej Przepiora — Marketing strategiczny.

Mary McCarthy, Beata Kupiec, Andrzej Przepiora — Marketing miedzynarodowy
Mary McCarthy — The Marketing Plan.

Ewa Tchorzewska, Andrzej Bernacki — Podstawy rachunkowosci dla potrzeb
zarzadzania.

Ewa Tchorzewska, Edward Majewski — Analiza finansowa dziatalnosci przed-
sigbiorstwa.

Tomasz Kondraszuk — Planowanie finansowe, kalkulacje kompleksowe (budze-
towanie), controlling.

Andrzej Bernacki — Strategia i polityka finansowania podmiotéw gospodar-
czych.

Hanna Hamer — Rozwijanie psychospotecznych umiejetnosci menedzerskich.
Edward Majewski — Biznesplan — program komputerowy,

Mozliwosci rozwoju programu MBA uruchomionego rok temu warunkowane sa
przede wszystkim naborem odpowiedniej liczby kandydatdw, tak by zapewni¢ samofi-
nansowanie studidéw. Wymaga to miedzy innymi usprawnienia i zintensyfikowania
dziatan promocyjnych 1 zainteresowania szetfow duzych przedsigbiorstw z sektora
agrobiznesu. Istotnym czynnikiem bedzie rowniez zdobycie potrzebnej renomy na kon-
kurencyjnym juz w Polsce rynku studiow podyplomowych w dziedzinie zarzadzania i
marketingu.

EDUKACIA DOROSLYCH 49



Teresa Olechowska
Politechnika Warszawska
PROJEKT TESSA nr 20

CENTRUM MULTIMEDIALNE — SUKCES
CZY PORAZKA

Wstep

Upowszechnienie nowych medidéw i narzedzi technicznych przekazu oraz postrze-
gania $wiatta przez pryzmat tych medidéw, a zwlaszcza wyrastanie nowego pokolenia w
takich warunkach wydaje sie, ze stwarza koniecznos¢ wprowadzenia wszelkiego typu
nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i komputerowego do nauczania, a odpowied-
nie wykorzystanie tych srodkow technicznych daje nowe mozliwosci do skutecznej
percepcji nowych tresci oraz gruntowniejszego nabycia wiedzy i1 umiejgtnosci.

Projekt TESSA mial na celu utworzenie osrodka multimedialnego nauczania jezy-
ka obcego oferujacego nowe programowo i metodycznie kursy:

1) z umiejetnym i kompleksowym zastosowaniem wszystkich istniejacych obecnie
srodkéw przekazu sprzezonych ze soba,

2) z indywidualnym podejs$ciem do uczacego sig,

3) w systemie opartym na ksztatceniu modutowym,

4) z nowoczesnym sposobem monitoringu i ewaluacji wg uczestnictwa w kursie
(skorzystano z pracy City of Bath College, instytucji specjalizujacej sie w monito-
ringu i ewaluacji wg standardow i procedur dla projektow europejskich), a takze
uzywajac typowych technik ewaluacyjnych stosowane szeroko na swiecie.

Nowag jakoscia bylo nie tylko wdrozenie i rozpowszechnianie metod multimedial-
nego nauczania, ale przede wszystkim:

— doksztalcenie 1 doskonalenie kadr nauczycieli jezykoéw obeych oraz kadr menedzer-
skich, naukowo-badawczych i technicznych w zakresie specjalistycznych umiejetnosci
jezykowych na uczelni technicznej, jaka jest na przyktad Politechnika Warszawska,

— modelowos¢ poszczegolnych elementdw projektu 1 mozliwosci ich kontynuowania i
rozszerzenia,

— rozwdj wspolpracy uczelni z przedsigbiorstwami 1 instytucjami (University - Enter-
prise Cooperation) w zakresie okreslania i analizy ich potrzeb oraz umiej¢tnosci od-
powiedzi na te potrzeby oraz

— wytworzenie potencjatu dla produkeji materialow dydaktycznych — drukowanych,
audiowizualnych, a takze zapisanych i1 przesylanych systemem komputerowym.

Nie mozna dokona¢ analizy projektu bez stowa wyjasnienia, co realizatorzy pro-
jektu rozumieli przez stowo ,, multimedia”.
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Czy multimedia to rzeczywiscie stowo klucz czy tylko nowa moda? Multimedia w
postaci ptyty kompaktowe] z nagranym programem i odtwarzanym w polaczonym z
komputerem odtwarzaczem kompaktowym istnieja od paru lat, a w tej chwili mozna
nawet mowi¢ o multimediamanii. Zdaja si¢ by¢ idealnym narzedziem edukacyjnym
proponujac interakceyjne ¢wiczenia i zadania oparte na tekscie, dzwigku i obrazie, row-
niez wideo. Przebojem wydawniczym staja si¢ roznego typu encyklopedie. Pojawily sig
czasopisma opisujace tylko 1 wylacznie CD ROM. Jednakze jezeli przejrzymy te cza-
sopisma, miesigeczniki, takie jak chocby ,,CD ROM Today” czy ,.,CD ROM Now”, to
tatwo zauwazymy, ze oprocz encyklopedii, gldéwnie omawiane sa tam gry, natomiast
bardzo niewiele jest nowych propozycji do nauki jezyka. Skad wiec ten zachwyt i
twierdzenia, ze przy pomocy kursu na CD ROM-ie mozna nauczy¢ si¢ jezyka w czasie
krdtszym o 50% (za tygodnikiem ,,Wprost™). Czym jest CD ROM lepszy od podreczni-
ka?

Potencjalnie jest lepszy, poniewaz oprécz tekstu podaje pigkne kolorowe obrazki,
dzwigk, muzyke, animacje czy krotkie fragmenty wideo, wszystko interaktywne (drugie
obecnie najmodniejsze stowo), a wiec teoretycznie wspotpracujace z uczacym si¢ —
mozna nagra¢ swojg odpowiedz na zadawane pytanie, co$ napisac¢, zademonstrowac
zrozumienie podanej informacji 1 otrzymac potwierdzenie czy wykonalisSmy prawidlo-
wo zadanie. To tak, jak bySmy potencjalnie mieli komputer, magnetofon, aparat do
przezroczy | magnetowid w jednym.

Dlaczego wigc zostato uzyte stowo ,,potencjalnie”? Poniewaz w dalszym ciagu jest
to dopiero poczatek drogi. Obraz wideo nie jest idealny, komunikacja pomig¢dzy ucza-
cym sie a komputerem jest raczej umowna, ewaluacja rzeczywistej wiedzy jedynie
czastkowa, weiaz jest to raczej baza danych, bardzo atrakcyjna, fadnie podana — ale
baza danych.

Dla zespolu realizujacego projekt multimedia to naprawde multi media, tzn.
wszystkie mozliwe srodki przekazu, w tym takze CD ROMy, ale rowniez telewizja
satelitarna, wideo, kamera wideo, radio, magnetofon, sie¢ INTERNET-u, a takze stowo
drukowane, a wigc podreeznik, czasopisma, gazety, ktore znakomicie dopetniaja zare-
jestrowane materiaty 1 najstarszy a wcigz niezastapiony srodek przekazu i komuniko-
wania sie, czyli CZLOWIEK.

Te wszystkie media stuzg:

a) jako narzedzia do nauki jezyka,

b) do komunikowania si¢ w nauczanym jezyku,

c) do ewaluacji zarejestrowanych postgpdéw — zarejestrowanych komputerowo, kamera
wideo, magnetofonem, czy w formie pisanej,

d) do analizy porownawcze;j,

e) jako zrodlo informacji,

f) aczasem jako atrakcyjne pomoce wizualne.

CD ROM-y, a takze software sa wysmienitym materiatem do indywidualnej pracy
uczacego sie, do pracy domowej, pozazajeciowej, do programu wyréwnawczego, cza-
sami jako stymulujacy przerywnik lub sprawdzian w czasie zajeé w grupie.
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Wszystkie trzy kursy projektu, tzn. Refresher, Business English i1 Teacher Training
zostaly oparte na wyzej wymienionych zatozeniach.

Rozpoczynajac realizacje projektu, przy catym entuzjazmie 1 zaangazowaniu osob
wiaczonych do tej realizacji, z miejsca natrafilisSmy na opdér materii gtéwnie admini-
stracyjnej. Trzeba bylo mocno przekonywaé wladze uczelni o stusznosci stworzenia
takiego osrodka, tym bardziej, ze wiedza na ten temat dostepna wowczas w calej lite-
raturze Swiatowe] (méwimy o metodyce a nie stosowaniu) byta bardzo skromna (i jest
w dalszym ciagu), materialy multimedialne do nauki jezyka bardzo nieliczne, w duze;
mierze oparte na tekstach, w fazie eksperymentalnej — a stowo ,.eksperyment™ ostatnio
zazwyczaj wiacza $wiatlo ostrzegawcze w gronie wtadz uczelnianych.

Drugim problemem byt dos¢ staby trening realizatorow 1 koordynatora w dziedzi-
nie zarzadzania, poniewaz wszyscy wywodzili si¢ ze srodowiska akademickiego, stad
zaklocenia na linii administracja, organy zarzadzajace — realizatorzy. Niemniej trzeba
stwierdzi¢, ze pomimo braku doswiadczenia w doborze kadr, udato si¢ stworzy¢ zna-
komity zespot dydaktyczny i techniczny, sekretariat i zaplecze administracyjne.

Trzecim 1 najpowazniejszym problemem bylo ograniczenie dotyczace zakupu sprze-
tu. Wiasciwie byla to sprawa kluczowa, ktéra rzucita cien na realizacj¢ projektu, ktory
prawie w 50% (réwnicz w zakresie wydatkow grantu) oparty byt na zakupie i dostawie
odpowiedniego sprzetu. System ograniczen przetargu i niejasnos¢ odpowiedzialnosci za
wszelkie opdznienia, zaprzepascit poczatkowe zatozenia. Zespot realizatorow zdecydowat
sie jednak na rozpoczecie projektu wykorzystujac istniejacy sprzet uczelniany i prywatny,
walczac jednoczesnie o zgode na niezalezny zakup sprzgtu, szczegdlnie, ze pozyskano do
zespolu specjaliste znajacego specyfike sprzetu multimedialnego. Po wielu miesigcach
perturbacji okazalo sie, ze trzeba rozpisa¢ nowy przetarg. W tym miejscu nalezy podzig-
kowa¢ dwcezesnemu koordynatorowi Programu TESSA, ktory w tej sytuacji udzielit zgo-
dy na samodzielny zakup sprzgtu, co pozwolito wreszcie na rozpoczecie produkeji mate-
rialow multimedialnych, a nastgpnie na wyposazenie laboratorium multimedialnego 1
przeprowadzenie kursu szkoleniowego dla nauczycieli jezyka obcego.

Po wyprodukowaniu CD ROM-6w z programem do nauczania j¢zyka angielskiego
— Multimedia English i TV News, zespol staral si¢ rozprogramowa¢ zaréwno metody
nauczania za pomocg multimediow, jak 1 same programy multimedialne. Zostaly one
zaprezentowane w czasie licznych seminariow i pokazach (m.in. referat wygloszony w
czasie licznych seminaridw i na pokazach (m.in., referat wygloszony w czasie semina-
rium [ATEFLu) oraz na migdzynarodowych targach specjalistycznych.

7 perspektywy dwoch lat mozna juz smiato pokusi¢ si¢ o sformutowanie wnio-
skow dotyczacych skutecznosci wybranej metody 1 drogi.

Pomijajac problemy administracyjne, techniczne, prawne utworzenie osrodka
multimedialnego byto niezbedne, szczegdlnie, ze zostal on stworzony na terenie uczelni
technicznej, ktora powinna sta¢ w awangardzie wykorzystania nowoczesne] technologii
w edukacji.

Z wszystkich trzech kursow projektu, najwickszym sukcesem okazal si¢ kurs
szkoleniowy dla nauczycieli jezyka angielskiego. Wynika to zapewnie z faktu, ze ta
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grupa mimo braku duzego doswiadczenia technicznego, przez swoj kontakt z mtoda
generacjq jest bardziej otwarta na nowe metody i intuicyjnie wyczuwa konieczno$¢
poznania i przygotowania si¢ do zycia i nauczania w ,.globalnej wiosce™.

Kurs Business English, ze wzgledu na to, ze zostal zorganizowany wylacznie dla
kadry menedzerskiej Telekomunikacji Polskiej SA, sila rzeczy mial swoje ogranicze-
nia, poniewaz trzeba byto najpierw przezwyciezy¢ przyzwyczajenie uczestnikow kursu
do tradyeyjnych metod uczenia na podstawie tekstu.

Po kursie Refresher zdecydowanie nasuwa si¢ wniosek, ze kursy dla kadry akade-
mickiej musza by¢ duzo krétsze, dostosowane maksymalnie do rytmu pracy na uczelni,
uwzgledniajac zaangazowanie uczestnikéw w prace badawczo-naukowe i dydaktyczne.
System modutowy w tym wypadku nie sprawdzif si¢. Po doswiadezeniu z indywidualng
praca uczestnikow kursu w tzw. systemie ,selfaccess” uwazamy, ze wcigz niezbedna
Jest obecno$¢ nauczyciela, a takze, ze praca z programem multimedialnym w parach
lub indywidualnie, ale przy jednoczesnej obecnosci wszystkich uczestnikéw kursu,
daje lepsze rezultaty.

Z pewnoscia uboga oferta CD ROM-6w z programami do nauki jezyka ma rowniez
wplyw na rezultaty projektu. Wiasciwie dopiero program CD ROM Grammar, na rynku od
kwietnia tego roku, czesciowo spetnia nasze wyobrazenia o mozliwosciach tego medium.

Niewatpliwym sukcesem projektu okazaly si¢ nieoczekiwanie programy multime-
dialne wyprodukowane przez utworzony osrodek. Programy zostaly stworzone przez
bardzo niewielki zespot ludzi, catkowicie oryginalne, co wiasciwie byto koniecznoscig
przy obecnych stawkach za prawa autorskie i wykorzystanie cudzych materiatow. Je-
dynie program TV NEWS, co zresztq wynikalo z zalozenia, tzn. nauki jezyka mediow
ze wszystkimi jego aspektami, zawiera fragmenty wiadomosci nagranych ze SKY
NEWS. Programy dostaly znakomite oceny specjalistow z City of Bath College |
University of Brighton, szczegolnie jesli chodzi o interakcyjnos¢ i wykorzystanie obra-
zu. Prezentowane na pokazach, seminariach i targach spotkaty sie z duzym zaintereso-
waniem. Odbyla si¢ réwniez prezentacja tych programoéw w Osrodku Szkolenia i Ana-
liz Programowych TVP SA w obecnosci Zarzadu, co zaowocowalo listem intencyjnym
miedzy osrodkami. TVP SA zadeklarowala si¢ uzyczy¢ swojego profesjonainego studia
do rejestracji materiatow wideo, posrednictwa w zdobywaniu nagranych dokumentéw,
wspolpracy przy nastepnych programach, w tym réwniez na zamowienie 1 na potrzeby
szkoleniowe telewizji.

Do sukcesu nalezy rowniez zaliczy¢ nawiazanie Scistej wspotpracy z University of
Brighton, ktorego Language Centre ma wieloletnie doswiadczenie w zastosowaniu me-
didow do nauczania jezyka — jest to osrodek, ktory od lat, jako jedyny w WIk. Brytanii,
prowadzi w ramach British Council kursy szkoleniowe dla nauczycieli w tym zakresie.

Podsumowanie

— Mimo wielu, nazwijmy to techniczno-ludzkich, przeszkaod,
— mimo pewnego rozczarowania wynikajacego by¢ moze ze zbyt duzych oczekiwan,
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— mimo weiaz duzych barier psychologicznych wsrod odbiorcow tych metod nauczania,

— mimo poziomiu technologii, w dalszym ciagu ten najstarszy srodek przekazu —
cztowiek — jest niezbedny, poniewaz konieczne sa wciaz konsultacje sprawdzaja-
ce, przymiarki, na podstawie ktorych mozna zmodyfikowa¢ program, lepiej go
dopasowac, tak by mozna go byto okresli¢c mianem ,,szyty na miarg” — ,taylor-
-made”,

— mimo ze sztuczna inteligencja, wirtualna rzeczywistos¢, autostrady informacyjno-
-komunikacyjne (information and telecomunication superhigways), ktore mogtyby
da¢ zludzenie komunikacji prawdziwej, sq wciaz piesnia przysztosci,

TO JEDNAK TO JEST WLASNIE TA PRZYSZLOSC, OD KTOREJ NIE
DA SIE UCIEC, TYLKO NALEZY JA UMIEJETNIE WYKORZYSTAC 1
PRZYGOTOWAC SIE DO NIELJ.

[ my to staralismy sig¢ 1 staramy wiasnie robi¢ w naszym osrodku, sadzimy, ze jed-
nak z powodzeniem.

A czlowiek w edukacji i1 tak bedzie najwazniejszy, bo nic nie zastapi bezposred-
niego, osobistego kontaktu w procesie nauczania.

Irena Baranowska

Katedra Chemii Analitycznej i Ogdlnej
Politechnika Slaska w Gliwicach
PROJEKT TESSA nr 66

,POMIARY FIZYCZNE” - NOWA SPECJALNOSC
NA STUDIACH TECHNICZNYCH

Wstep

W ramach projektu realizowana jest na Wydziale Chemicznym Politechniki Sla-
skiej w Gliwicach nowa specjalnos¢ ,,Pomiary fizyczne w technologii chemicznej”.
Partnerem projektu jest Instytut Universitaire de Technologie Lannion (Francja). Pro-
gram kursu, w tym tresci czgsci wyktadow, ¢wiczen laboratoryjnych i seminariow byly
ustalane wspolnie z partnerami francuskimi.

W zwiazku z dokonujaca si¢ w kraju restrukturyzacja przemystu, w tym przemystu
chemicznego oraz stale rosngcymi wymaganiami co do jakosci produktéw i wprowa-
dzeniem norm ISO w przemysle niezbedna jest kadra inzynierska dobrze przygotowana
do kontroli jakosci na kazdym etapie procesu technologicznego.
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W ramach zaje¢ dydaktycznych uczestnicy kursu zapoznajg si¢ z zasadami ochro-
ny srodowiska i ekoanalityka.

Kurs przygotowujacy kadry o kompetencjach zawodowych do pracy na tzw.
,obrzezach technologii”, majacych kwalifikacje do stalego nadzoru i kontroli jakoseci w
technologii 1 monitoringu srodowiska, przyczyni si¢ do zmniejszenia luki w zapotrze-
bowaniu gospodarki na tego rodzaju specjalistow.

Realizowane prace

Zajecia prowadzone sa przez nauczycieli akademickich z Politechniki Slaskiej
zgodnie z programem, w tym cz¢s¢ wyktadow oraz seminariow z matematyki, fizyki i
chemii fizycznej odbywa si¢ w jezyku angielskim 1 francuskim. Czgs¢ wykladow z
jezyka francuskiego oraz z fizyki byta prowadzona przez profesoréw z IUT Lannion
(Francja). W najblizszych semestrach cze¢$¢ wykltadéw z chemii i chemii fizycznej
rowniez bedzie prowadzona przez wyktadowedw z Lannion.

Zgodnie z ustaleniami z partnerami projektu uczestnicy kursu (10 oséb) odbyli
miesigczne praktyki w IUT w Lannion (Francja), gdzie zapoznali si¢ z programem
ksztalcenia i mozliwosciami zatrudnienia absolwentéw. Pozostali uczestnicy kursu
wyjada na praktyki po Ill roku kursu. Odbyly si¢ rowniez szkolenia kadry dydaktycz-
nej w ramach kursu w krajach EWG (15 osob).

Zarowno staze dydaktyczne nauczycieli akademickich, jak i praktyki uczestnikow
kursu byly mozliwe do zrealizowania wylacznie dzieki pomocy finansowej uzyskane;j
w ramach projektu.

Z funduszy projektu TESSA zakupiono nowoczesny chromatograf cieczowy firmy
Merck, sluzacy do zajec¢ laboratoryjnych z analityki w ochronie $rodowiska. Spodzie-
wamy si¢, ze uczestnicy kursu, po zakonczeniu calosci ksztalcenia beda rowniez uzy-
wall chromatografu do prac dyplomowych.

Podsumowanie

3-letni kurs przeznaczony dla wyzszego szkolnictwa zawodowego, realizowany
Jest od dwdch lat zgodnie z programenm.

W ramach kursu prowadzona jest Scista wspolpraca 2z partnerami projektu
1 konstruktywna wymiana doswiadczen poprzez wymiang osobowg. Wprowadzono
jedynie czg$ciowo nowe standardy oceniania popularne w krajach EU. W zwiazku z
obowigzujacymi regulaminami studiow, w tym dotyczacych ocen, koncowa ocena,
wpisywana do indeksow jest oceng zgodna z wymaganiami tychze regulaminow.

Obserwuje si¢ zainteresowanie kursem, czego wyrazem jest trzeci nabor na po-
wyzszg specjalnosé (1994/95; 1995/96; 1996/97) po rozmowie kwalifikacyjnej prowa-
dzonej w jezyku angielskim.
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Jacek Nowak
Wielkopolska Szkota Biznesu

STUDIUM MENEDZERSKIE DLA PRACOWNIKOW
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wstep

Wielkopolska Szkota Biznesu w ramach programu PHARE TESSA zapropono-
wata opracowanie i wdrozenie jednorocznego programu szkoleniowego o charakterze
studiow podyplomowych w zakresie doskonalenia technik zarzadzania skierowanego
do kierownikow jednostek administracji samorzadowej 1 terenowe] administracji
panstwowej. Program skonstruowano korzystajac z doswiadczen szkoly w prowa-
dzeniu studiow MBA dla pracownikow jednostek komercyjnych walidowanego przez
The Nottingham Trent University, dobrych kontaktow ze specjalistami w zakresie
administracji publicznej z tego angielskiego uniwersytetu oraz naszych doswiadczen
w prowadzeniu szkolen dla pracownikéw administracji samorzadowe;j.

W programie kursu uwzgledniono aktualne podejscie do ksztatcenia menedzerow ze
sfery publicznej oraz zastosowano metody szkoleniowe stosowane w ramach studiow
MBA. W efekcie wspolpracy z ekspertami angielskimi wypracowano model kursu, ktory
bedzie prowadzony przez WSB na poziomie Postgraduate Certificate in Public Admini-
stration Management i bedzie walidowany przez The Nottingham Trent University, czyli
bedzie to pierwszy stopien studiéw MBA o specjalnosci administracja publiczna.

Doswiadczenia w realizacji kurséow

Zostaly przeprowadzone dwie wstgpne edycje kursu nie majace walidacji. Do-

swiadczenia zwiazane z prowadzeniem tych edycji i bliska wspdlpraca z wyktadowca-
mi brytyjskimi pozwolity doskonali¢ kurs 1 opracowa¢ dobra dokumentacj¢ do procesu
walidacyjnego. Uczestnicy dwoch pierwszych edycji beda mogl w przysziosci otrzy-
mac takze dyplom brytyjski po spelieniu dodatkowych wymagan wprowadzonych
przez procedurg walidacyjna.
Kurs od pierwszej edycji zawieral procedury zwigzane z dokonywaniem ocen kursu
przez uczestnikéw i umozliwial uczestnikom wypowiadanie si¢ na temat przydatnosci
poszczegolnych elementéw programu. Koncowe projekty menedzerskie opracowywane
przez uczestnikow byly oceniane przez dwie osoby z grona wykladowcow.

Dostosowanie pierwotnej wersji kursu do wymogdw procedury walidacyjnej za-
pewnia jakos¢ procesu szkoleniowego przez wprowadzenie dodatkowych elementow:
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e egzaminatoréw zewnetrznych, jedna osoba z instytucji edukacyjnej, a druga z
jednostki administracji publicznej,

e podanie jasnych kryteriéw zaliczania poszczegdlnych modutéw i catego kursu w
Pakiecie Studenta,

e wprowadzenie systemu punktow za zaliczenie poszcezegdlnych elementow kursu,

® jasne sprecyzowanie roli opiekuna kursu,

e wprowadzenie instytucji rady egzaminacyjnej, zlozonej z wykladowcow i wspol-
pracujacej z egzaminatorami zewnetrznymi,

e utworzenie komitetu odwolawczego, dzigki ktoremu studenci moga przedstawiac
swoje skargi,

e powotanie komitetu kursu, sktadajacego si¢ z wykladowcdw i reprezentantow
uczestnikow, ktory bedzie si¢ spotykatl jeden raz w roku i bedzie przygotowywal
oceng kursu dla Zarzadu kursu.

Zgodnie z wstepnymi zatozeniami, w dotychczasowych edycjach kursu brali
udziat: burmistrzowie i wojtowie, kierownicy urzeddéw rejonowych, dyrektorzy wy-
dziatéw, skarbnicy oraz pracownicy przewidywani przez swoje urzedy do objecia
stanowisk kierowniczych. W tych edycjach zajecia ukoficzylo 32 osoby.
Dotychczasowa ocena kursu ze strony uczestnikow zawarta w arkuszach ocen oraz
wypowiadana w trakcie nieformalnych spotkan byta bardzo pozytywna.

Proponowane przez nas Studium Menedzerskie obejmuje 224 godziny zaje¢ z naste-

pujacych modutdéw tematycznych (kazdy po 28 godzin) 1 16 godzin seminariow po-

swigconych przygotowywaniu koncowego projektu menedzerskiego:

I semestr

Administracja publiczna w warunkach transformacji ustrojowej;
Zarzadzanie zespotami ludzkimi;

* Komunikacja i negocjacje;

s Zarzadzanie strategiczne w jednostkach administracji publicznej;
II semestr

s Zarzadzanie finansami;

s Zarzgdzanie informacja;

* Prawo administracyjne;

¢ Przygotowanie i wdrazanie projektow;
¢ Seminarium.

Wszystkie moduly koncza si¢ krotkimi pisemnymi pracami, zwigzanymi z miej-
scem pracy uczestnika. Na zakonczenie kursu nalezy przygotowac Projekt Menedzerski
zawierajacy analize wybranego aspektu funkcjonowania jednostki, w ktorej pracuje
uczestnik i przygotowanie planu wdrozenia zmiany w funkcjonowaniu jednostki.

Przedstawiany projekt szkoleniowy doprowadzil do powstania interesujacej oferty
szkoleniowej dla pracownikow terenowej administracji publicznej, samorzadowej i
rzadowej, realizowanej zgodnie ze standardami miedzynarodowymi w dziedzinie
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ksztatcenia kadry kierowniczej. Takze wspotpraca z ekspertami brytyjskimi w ramach
realizacji Programu TESSA zaowocowala nowymi inicjatywami w dziedzinie szkolen
dla administracji terenowej 1 opracowywania materiatow szkoleniowych.

Rezultaty projektu

Rezultaty projektu obejmuja:
opracowanie i wdrozenie Studium menedzerskiego dla pracownikow administracji
publicznej, ktore bedzie walidowane przez The Nottingham Trent University jako
Public administration management development programme na pierwszym poziomie
studiow MBA - Postgraduate certificate in public administration management,
opracowanie materiatéw szkoleniowych na potrzeby Studium menedzerskiego i
krotszych kurséw, zdobycie przez wspolpracownikow umiejetnosei opracowywania
materiatow szkoleniowych do zaje¢ z kadra kierownicza administracji,
wzbogacenic WSB w sprzet komputerowy 1 audiowizualny umozliwiajgcy prowa-
dzenie zajg¢ metodami aktywnymi 1 opracowywanie atrakcyjnych materialow dy-
daktycznych,
zdobycie doswiadczenia przez pracownikéw WSB zwiazanych z szkoleniami dla
administracji publicznej w realizacji duzych programow dofinansowywanych przez
fundusze zewnetrzne,
rozwo] aktywnosct WSB w dziedzinie administracji publicznej poprzez nawigzanie
nowych kontaktow z partnerami polskimi dziatajacymi w strukturach administracji
terenowej i jej otoczeniu oraz z partnerami zagranicznymi.

Krystyna Gawlikowska-Hueckel
Uniwersytet Gdanski
PROJEKT TESSA nr 117

STUDIUM PODYPLOMOWE: DOSTOSOWANIE
GOSPODARKI POLSKIEJ DO UNII EUROPEJSKIEJ

Wstep

Celem projektu studium bylo doksztalcenie absolwentow uczelni wyzszych w zakresie

wiedzy o integracji europejskiej oraz koniecznych dostosowan gospodarki polskiej do UE.
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Doksztalcanie to odbywa sie w ramach cyklicznie organizowanych zaje¢ na Stu-
dium Podyplomowym, ktorego organizatorem jest Osrodek Badan integracji Europej-
skiej funkcjonujacy przy Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego.

Oryginalno$¢ i praktyczne znaczenie realizowanych kursow

Program zaje¢ opracowany zostal na podstawie doswiadczen partneréw zagranicz-
nych. Program ten zostal skonsultowany rowniez z zakladami pracy, ktore wyrazily
swoje opinie. Obok przedmiotow ogdlnych zaoferowano stuchaczom moduly ksztatce-
nia zawierajace wiedze specjalistyczng, przydatng w pracy zawodowej absolwentow.

Osiggnieciem Studium byto zréznicowanie zasad klasyfikacji 1 ocen. Obok trady-
cyjnych metod, takich jak kolokwia i egzaminy, duzy nacisk potozony zostal na pobu-
dzanie inwencji i samodzielnosci stuchaczy, szczegdlnie rozwigzywanie konkretnych
zadan (cases), a takze tzw. trening negocjacyjny w grupach z rotacja uczestnikow i
elementami samooceny.

Waznym elementem edukacyjnym byly oryginalne autorskie materialy dydaktyczne
przygotowywane przez prowadzacych zajecia 1 systematycznie przekazywane stuchaczom.

Praktyczne znaczenie realizowanych kursow sprowadza sig do:

— po pierwsze, upowszechniania wiedzy o koniecznych procesach dostosowan wsrédd
pracownikow réznych firm i instytucji;

— po drugie, stuchacze studium zapoznali si¢ z dziatalnosciq Osrodka Badan Integra-
cji Europejskiej i Centrum Dokumentacji Europejskiej UG. Dzigki temu nawet po
ukonczeniu kurséw maja kontakt z kadra oraz mogg korzysta¢ z dokumentoéw 1 zbio-
row centrum,

— po trzecie, uzyskane doswiadczenia i metody dydaktyczne pozwolily kadrze osrod-
ka na wzbogacenie stosowanych metod nauczania nie tylko na studiach w trybie po-
dyplomowym, ale réwniez na studiach dziennych;

— po czwarte, udziat partneréw zagranicznych przyczynit si¢ do nawiazywania statej i
partnerskiej wspolpracy z osrodkami zagranicznymi;

— po piate, dzigki $rodkom finansowym programu TESSA, cala kadra osrodka
uczestniczaca w projekcie zostata przeszkolona (korzystata z konsultacji) w uczel-
niach zagranicznych;

— po szoste, przekazane przez Komisje fundusze umozliwily zakup nowoczesnego
sprzetu komputerowego, z ktorego korzysta¢ beda zarowno studenci studiow dzien-
nych, jak i podyplomowych.

Osiagniete wyniki

Za podstawowy dorobek kursu realizatorzy uwazaja rozprzestrzenianie wiedzy o
integracji europejskiej wsrod firm, instytucji 1 0sob prywatnych. Za dorobek projektu
nalezy uznac¢ réwniez przygotowany do druku zbior oryginalnych materiatéw dydak-
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tycznych, zawierajgcych podstawowe kompendium wiedzy dotyczacej wykladanych
przedmiotéw oraz dostepna bibliografie.

Upowszechnienie wynikow polegac bedzie na przesfaniu wspomnianych materia-
tow do wszystkich stuchaczy kurséw oraz instytucji organizujacych podobne studia
podyplomowe. Oprocz materiatow, rozpowszechnia¢ bedziemy rowniez krétkie infor-
mac)e dotyczace metod i dodwiadczen realizatorow projektu.

Kontynuacja kursow

Waznym rezultatem kursow jest ich kontynuacja. Ze wzgledu na duze potrzeby
ksztalcenia, ktore zglaszaja przede wszystkim gminy wojewodztwa gdanskiego, Osro-
dek Badan Integracji Europejskiej podpisal porozumienie o stalej wspdlpracy z cen-
trum Ksztalcenia Ustawicznego w Tczewie (rowniez beneficjentem programu TESSA).
Nastepna edycja Studium Podyplomowego zostanie zorganizowana przy wspolpracy
obu instytucji w Tczewie.

Wlodzimierz Olszewski
Zespot Szkot — Policealne Studium Administracji Publicznej w Polkowicach
PROJEKT TESSA nr 119

EWALUACJA KURSU ,NOWOCZESNY PRACOWNIK
ADMINISTRACJI”

Wstep

Kurs jest swoistym konglomeratem zawierajacym elementy ksztalcenia modufo-
wego, ksztalcenia na odlegltos¢ (distans learning), ksztalcenia klasycznego (sta-
cjonarnego), ksztalcenia otwartego (open learning) zakonczonego dla zainteresowa-
nych egzaminami koncowymi stanowiacymi egzaminy eksternistyczne przed Panstwo-
wa Komisjg Egzaminacyjna powotang przez Kuratora Oswiaty w Legnicy.

Kurs opracowany zostat na podstawic zmodyfikowane] dokumentacji programowej
30 09 dla zawodu technik administracji. Pozwala to z jednej strony na realizacje przed-
miotéw zawartych w programie ksztalcenia Policeainego Studium Administracji Publicz-
nej, co umozliwia zdawanie ich przed Panstwowg Komisjg Egzaminacyjna a jednoczesnie
pozwala wdraza¢ zagadnienia nowe, niezbedne w nowoczesnym spoteczenstwie.

Takie rozwigzanie pozwala sluchaczowi wybra¢ metode ksztalcenia (na odleglose,
w miejscu lub mieszang), tempo uczenia (moze zdawa¢ egzaminy na koniec bloku lub
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modulu albo w sesji egzaminacyjnej), poziom ksztalcenia (na podstawie testu na wej-
sciu).

Kurs pozwala naby¢ badz zmieni¢ kwalifikacje, potwierdzi¢ lub je uzupelnic¢. Daje
mozliwosci zdobycia dyplomu technika administracji.

Autorom kursu wydaje sie, ze udato si¢ im osiagnaé efekt synergii, tj. wspdldzia-
fania roznych czynnikéw, skuteczniejszych niz suma ich oddzielnych dzialan. Tak
skonstruowany kurs pozwala na zmniejszenie luki w zapotrzebowaniu gospodarki na
kadry o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych.

Doswiadczenia w organizacji, realizacji i ewaluacji kursu

W czasie wdrazania projektu natrafiono na nastgpujace problemy:

— koniecznos¢ realizacji wiedzy objetej programem nauczania Policealnego Studium
Administracji Publicznej oraz koniecznos¢ nazewnictwa przyjetego w siatce godzin;

— brak podrecznikow, skryptow 1 innych materialow;

— znikomg ilos¢ materialow o nowoczesnych metodach nauczania w literaturze pol-
skiej;

— slabg znajomosc jezyka angielskiego u tutorow oraz stuchaczy nie pozwalajaca si¢-
gnaé do literatury obcej oraz utrudniajaca uzyskanie certyfikatow Pitman Qualifica-
tions;

— zbyt male zainteresowanie pracodawcodw (praktykéw) w ukierunkowaniu piszacych
autorskie programy o elementy wynikajace z ich doswiadczen.

W projekcie przyjeto zmodernizowane standardy okreslajace umiejetnosci i kwali-
fikacje przyjete dla zawodu technik administracji. Czes¢ kwalifikacji (maszynopisanie,
przetwarzanie danych, techniki biurowe/czynnosci sekretarskie) mozna potwierdzié
poprzez nadanie certyfikatow Pitman Qualifications z Wielkiej Brytanii. Zastosowane
standardy sa uznawane przez wladze oswiatowe szczebla krajowego. Ponadto opraco-
wano na kazdym z moduléow procedurg oceniania wiedzy 1 umiejetnosci.

Podczas kursu zastosowano ewaluacje¢ diagnostyczng i ksztaltujgcq a w trakcie opraco-

wywania jest sumatywna.

Ocena efektywnosci projektu

W trakcie kursu postuzono sie systemowq koncepcjq oceny efektywnosci dzialan
okreslajaca cele, wyniki oraz naklady. Badano i oceniano efektywnos$¢ kursu wieloob-
szarowo (3-krotnie w czasie jego trwania). Opracowano formularz-ankiete zawierajacy
14 punktdw, w tym dotyczace opinii na temat sposobu prowadzenia zaje¢ i przekazy-
wania wiedzy, wprowadzenia ewentualnych zmian, ocene tutoréw i organizacji kursu,
podjecia lub zmiany pracy, przydatnosci i wykorzystywania w pracy zawodowej 1 zyciu
prywatnym wiedzy | umiejetnosci zdobytych w czasie kursu. Ponadto postuzono sie
opiniami stuchaczy, tutoréw i pracodawcow z cyklicznych spotkan oceniajacych przed-
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siewziecie, wprowadzajac drobne poprawki w harmonogramie kursu i nowy modul
praktyki zawodowej oraz dokonano korekty programu. Wyniki oceny efektywnosci
postuzyty do modyfikacji programu kursu na nastepne edycje, korekty metod ksztatce-
nia, a takze doskonalenia kadry dydaktycznej, wdrozenia nowych metod do swojego
codziennego warsztatu pracy. Kurs potwierdzit, a niektorym uczestnikom ukazat ko-
niecznos¢ dokonywania prakseologicznej oceny dziatan.

Efektem iloSciowym dzialan projektu jest przeszkolenie 55 osob, z czego 32 zglosito
akces do zdawania egzaminow cksternistycznych przed Panstwowa Komisja Egzamina-
cyjna i uzyskanie tytutu technika administracji. Wiele oséb w trakcie kursu uzyskato lub
zmienilo prace. Wszyscy tutorzy (tj. 20 0séb) uczestniczyli w seminariach i kursach:
~Moderatorzy techniki VIZUAL”,

.Psychologia organizacji. Kierowanie praca zespotow zadaniowych — osobowo$¢ tutora™,
»Racjonalna organizacja czasu 1 planowanie pracy”,
.Ksztalcenie umiejetnosci zachowan w réznych formach komunikowania sie”.

Ponadto odbywaty si¢ szkolenia wewnetrzne dotyczace roli oceny w procesie na-
uczania-uczenia si¢, a takze procedury ewaluacji. Czlonkowie prezydium zarzadu
ukonezyli Akademi¢ Controllingu, 1 osoba podjeta drugie studia, 2 ukonczyty studia
podyplomowe, 4 osoby ukonczyly studium, a inne uczestniczyty w innych formach
doskonalenia zawodowego.

Projekt byt upowszechniany w prasie lokalnej 1 regionalnej, np.: ,,Gazeta Wybor-
cza”, ,,Gazeta Robotnicza®”, , Konkrety”, ,,Stowo Polskie”, ,,Gazeta Lubuska”, ,,Gazeta
Polkowicka™, Radio ,,.” w Legnicy, Radio Wroctaw oraz Telewizja Regionalna Wo-
jewodztwa Legnickiego i Polkowicka Telewizja Kablowa.

Oprocz ww. ukazal si¢ artykul koordynatora w Edukacji Dorostych nr 1/96 pt.
Przygotowanie 1 wdrazanie kursu ,,Nowoczesny Pracownik Administracji”, artykuf w
kwartalniku nauczycieli woj. legnickiego ,,Wiesci Zamkowe” pt. ,,TESSA w Polkowi-
cach” oraz w maszynopisie — ,,Ocena i efekty programu TESSA w Polkowicach™.

Udzial uczestnikow projektu byt rézny. Jedni ograniczyli si¢ do formalnego popar-
cia wniosku w trakcie jego powstawania 1 udzialu w posiedzeniach Zarzadu, jak np.
Wyzsza Szkota Zarzadzania w Warszawie — Oddzial Legnica, Przedsigbiorstwo Han-
dlowo-Produkcyjne Mercus” Polkowice. Inni pomagali we wdrazaniu, realizacji i
upowszechnianiu efektow, np. Urzad Miasta 1 Gminy Polkowice, Kuratorium Oswiaty
w Legnicy, Bank Zachodni Wroctaw Oddziat Polkowice, Rejonowy Urzad Pracy Pol-
kowice. Organizatorzy mogli tez liczy¢ na poparcie zarowno w charakterze doradztwa,
jak i udzielania informacji ze strony partnera zagranicznego, tj. Casson’s Commercial
College w Oldham w Wielkiej Brytanii.

Podsumowanie

Projekt oprocz przewidywanych skutkow 1 efektow edukacyjnych przyniost jesz-
cze nastepujace rezultaty:
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— pozwolil na uruchomienie komputerowej sieci administracyjnej w Zespole Szkot
oraz wiaczenie szkoty do sieci Internet — przydatnych w realizacji dodatkowego
modutu ,,Praktyka zawodowa”,

— ulatwil rozpoczecie dziatan na rzecz otwarcia w Zespole Szkét Dolnoslaskiej Wyz-
sze| Szkoty Turystyki,

— stal sie motorem wielu nowych dzialan innowacyjnych nauczycieli, np. Program
»Przedsiebiorczosc” realizowany w ramach Fundacji im. S. Batorego czy Program
ECCE (Ochrona Srodowiska) realizowany przez ESHA (Europejskie Stowarzysze-
nie Dyrektoréw Szkoét Srednich i amerykanska korporacja AMOCO).

Kurs bedzie kontynuowany jako catos¢ badz jego poszczegolne moduly w zmody-
fikowanej wersji. Nadal bedzie mozna zdawa¢ egzaminy eksternistyczne po ukoncze-
niu modutow i otrzymac tytut technika administracji. Organizatorem dalszych dziatan
bedzie Szkolny Osrodek Kursowy ,,Nowa Szkota™ dzialajacy przy Zespole Szkol, ktory
wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia (miedzy innymi z TESSY) prawdopo-
dobnie przeksztalci si¢ w Subregionalne Centrum Ksztalcenia. Efekty dotychczasowe)
wspolpracy z partnerami krajowymi i1 zagranicznymi beda podsumowane i omowione
po zakonczeniu kursu. Planuje sig kontynuacje wspolnych dziatan.

W ramach projektu opracowano nastgpujace materiaty:

— autorskie programy nauczania modutow, pakiety — konspekty do elementow zada-

niowych, skrypty do poszczegolnych modutow,

— artykuly upowszechniajgce projekt i jego dorobek,

— pracg dyplomowa pt. ,,Ksztatcenie modutowe na przyktadzie Zespolu Szkét w Pol-
kowicach™ napisang przez koordynatora projektu Wlodzimierza Olszewskiego pod
kierunkiem prof. dr. hab. W. Strykowskiego na Studiach Podyplomowych Menedze-
row Oswiaty w Kaliszu,

— wiele pomocy dydaktycznych (testow, opracowan, ¢wiczen, plansz) przydatnych w
procesie edukacyjnym. )

W opracowaniu jest wydawnictwo (broszura) na temat szkoly i programu TESSA,
ktore kompleksowo przedstawi efekty realizowanego przedsigwzigcia.
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Hanna Komorowska
Anna Murkowska
PROJEKT TESSA nr 181

ZALOZENIA PROGRAMU MAGISTERIUM
NAUCZYCIELSKIEGO

Cele programu

Projekt TESSA prowadzony w Nauczycielskim Kolegium Jezyka Angielskiego
Uniwersytetu Warszawskiego we wspolpracy z Thames Valley University w Londynie
1 Danamarks [Laererhojskola w Kopenhadze mial na celu przygotowanie projektu
postkolegialnego programu magisterskiego o ukierunkowaniu nauczycielskim.

Uzasadnienie potrzeby programu

Bodzcem do rozpoczgcia prac nad przygotowaniem takiego programu byt fakt, iz
wszelkie dotychczasowe magisterskie programy postkolegialne funkcjonujgce w Polsce
to programy o charakterze Scisle filologicznym, brak natomiast postkolegialnych
programow magisterskich o nachyleniu nauczycielskim, cho¢ w uniwersytetach
europejskich programy tego typu sa powszechnie prowadzone.

Polska sytuacja edukacyjna w sferze ksztalcenia nauczycieli przedstawia sig
nastepujaco.

System oswiatowy zatrudnia tacznie blisko 23 tysiace nauczycieli jezykdw obeych,
w tym okoto 14 tysiecy nauczycieli jezyka angielskiego. Braki okre$la sie dzis na okoto
10 tysiecy nauczycieli — po 4 tysiace dia jezyka angielskiego i niemieckiego i 2 tysiace
dla jezyka francuskiego. Jest to liczba znacznie zanizona, bierze sie bowiem pod uwage
Jjedynie szkolnictwo podstawowe 1 ogblnoksztalcace szkolnictwo $rednie.

Braki, o ktorych mowa, widoczne sg wyraznie, czego dowodem zjawiska, takie jak:

— stosunkowo pdzne rozpoczynanie nauki jezyka,

— brak rzeczywistego wyboru jezyka obcego w szkotach podstawowych,

— niewystarczajace ksztatcenie jezykowe w $rednich szkotach technicznych,
— zbyt mata liczba godzin nauki jezyka w szkotach réznych typow.

Dobitnym wyrazem tych brakdéw jest fakt, iz ponad 60% nauczycieli nie ma
odpowiednich kwalifikacji.

Brak ten szacowany dzis$ — jak juz powiedziano — na okoto 10 tysigey nauczycieli —
rysuje si¢ jeszeze wyraznie], gdy uswiadomimy sobie konsekwencje planowanego
upowszechnienia nauki jezykow obcych w nizszych klasach szkoly podstawowe| oraz
w zasadniczych szkotach zawodowych, gdzie ksztatcenia jezykowego nigdy dotad nie
prowadzono.
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W zwigzku z tym stworzono w roku 1990 ogromny, spojny 1 dobrze funkcjonujacy
system ksztatcenia nauczycieli w ponad pigcdziesigciu 3-letnich kolegiach jezykowych
podlegtych wiadzom kuratoryjnym lub uniwersyteckim. System ten doczekat si¢ juz nie
tylko licznych i1 pozytywnych opinii ze strony polskich uzytkownikow, ale takze
pochlebnych ewaluacji na arenie miedzynarodowe] prowadzonych przez brytyjski
zespot badawcezy na zlecenie British Council. Oceny zespotu podkreslaja, 1z:

— w skali kraju konstruktywnie rozwiazano problem braku kadry jezykowej w planie
dtugofalowym,

— stworzono spojny system ogdlnokrajowy,

— odpowiedziano na potrzeby spoteczne i potrzeby rynku pracy,

— zaktywizowano srodowiska takze mniejszych miast odpowiadajac na ich aspiracje
oswiatowe, ’

— stworzono system Kksztalcenia nauczycieli, a nie teoretyczne studia nie majace
zwigzku z praktyka szkolna.

Nieatrakcyjne pensje nauczycielskie 1 duza liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla
0sob dobrze znajacych jezyki obce w spoteczenstwie o ogolnie niskim stopniu
znajomosci jezykdw to czynniki, ktore powoduja, ze system ten nie jest w stanie dad
natychmiast potrzebnej liczby nauczycieli. Poteguje to feminizacja zawodu nauczy-
cielskiego, ktora w krajach europejskich powoduje typowa tendencje wchodzenia do
zawodu dopiero okolo 8 lat po uzyskaniu kwalifikacji. Fakt jednak, iz az 60%
absolwentow podejmuje prace w oswiacie uwazac nalezy za sukces.

Cho¢ stworzono wartosciowy system ksztalcenia nauczycieli, to jednak absolwenci
— o ile chca uzyska¢ tytul magistra — zmuszeni sa zdobywac w uniwersytetach
magisteria teoretyczno-filologiczne, nie za$ nauczycielskie. W zwiazku z powyzszym
uzupetniajace studia magisterskie trwaja 3 lata, a rozpoczecie ich bywa warunkowane
odbyciem rocznej podyplomowej praktyki pedagogicznej. W efekcie cykl ksztatcenia
trwa 67 lat 1 odbywa sie w dziedzinie innej niz nauczycielska.

Przyczyny takiej sytuacji nalezy szuka¢ w tym, iz dyplom ukonczenia kolegium
kuratoryjnego, a takich jest ogromna wigkszos¢, nie jest dyplomem uniwersyteckim —
takie bowiem uzyska¢ moga jedynie absolwenci kolegiéw uniwersyteckich. Dyplomy
kolegiow kuratoryjnych to jedynie dyplomy ukonczenia szkoly pomaturalnej
dokumentujace uzyskanie kwalifikacji do nauczania jezyka obcego w szkolach
wszystkich typow. W celu uzyskania dyplomu ukonczenia studiow pierwszego stopnia i
tytuhu licencjata absolwenci musza dodatkowo przystapi¢ do egzaminu licencjackiego na
uniwersytecie sprawujacym opieke naukowag nad danym kolegium. Jako Ze nie istnieje
kierunek nauczycielski — dyplom licencjacki uzyska¢ mozna jedynie jako dyplom
kierunku filologicznego. Dyplom filologiczny na poziomie licencjackim wydawany jest
wiec z braku dyplomu odzwierciedlajacego rzeczywisty kierunek ksztalcenia.

Problem ten ma ogromna doniostos¢ spoteczna, gdyz w zakresie samych tylko
jezykow obcych dotyczy systemu, w ktérym ksztalei si¢ dzi§ ponad 9 tysiecy
stuchaczy, z czego 6 tysigcy w sekcjach angielskich, 2 tysiace w sekcjach niemieckich i
okoto 1500 w sekcjach francuskich, hiszpanskich 1 wloskich.
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Corocznie kwestia ta dotyczy wigc okolo 3 tysigcy absolwentow kolegiow
jezykowych, z ktérych okolo 2 tysiace to anglisci, okoto 700 to germanisci, a okoto 33
to romanisci.

Problem ten nie ogranicza si¢ jednak tylko do nauczycieli jezykéw obeych. W
sensie konieczno$ci uzyskania dyplomu licencjackiego z kierunku teoretycznego
dotyczy on takze absolwentéw wszystkich niejezykowych kolegiow nauczycielskich w
Polsce, a kolegiow takich jest juz ponad 30.

Jest to wigc problem droznosci systemu szkolnictwa wyzszego od tytutu licencjata
do tytutu magistra. Jakkolwiek formalna droznos¢ jest juz zapewniona, brak droznoéci
faktycznej, ktora zapewnialaby mozliwos¢ uzyskania tytutu licencjata w dziedzinie, w
ktore) student rzeczywiScie si¢ specjalizowat oraz dalszego zdobywania wiedzy
nauczycielskie] w toku magisterium.

Charakterystyka programu

Uznano, iz najbardziej racjonalnym rozwiazaniem tego problemu bylo:

— stworzenie mozliwosci uzyskania licencjatu nauczycielskiego w okreslonej
specjalnos$ci, np. nauczanie jezyka angielskiego — stworzenie mozliwosci uzyskania
magisterium w toku 2-letnich studiow nauczycielskich,

— zaprojektowanie kursu magisterskiego tak, by oferowal on elementy pedagogiki,
filozofii, psychologii wraz z dydaktyka danego przedmiotu oraz wzbogaceniem jego
podstaw teoretycznych.

Zadania programu obejmuj3:

— dokonanie kompletnej analizy programow i planow nauczania w kolegiach
nauczycielskich wszystkich typdw,

— przygotowanie na tej podstawie koncepcji nowego magisterium nauczycielskiego oraz
opracowanie do tej koncepcji modelowych rozwiazan programowych i organizacyjnych.

Zalozenia programu

Na podstawie wczesniej opracowanej analizy programow i plandéw nauczania
kolegiow nauczycielskich z jednej strony, a propozycji przygotowanej przez partnerow
zagranicznych z Danii 1 Wielkiej Brytanii z drugiej strony — opracowano zalozenia
projektowanego kursu magisterskiego.

Zalozeniem tego kursu bylo:

— zagwarantowanie nauczycielskiego profilu programu,

— zapewnienie interdyscyplinarnosei programu,

— zapewnienie dostatecznie szerokie] wiedzy filologicznej bez przecigzenia nig pro-
gramu.

Realizacji tych zatozen stuzyly nastgpujace kroki:
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— zapewnienic orientacji polegajacej na potlaczeniu poglebiania kompetencji
jezykowej i specjalizacji przedmiotowej ,.dydaktyka jezyka angielskiego” z eduka-
cyjnie nachylona wiedzg filologiczng oraz elementami psychologii, pedagogiki,
filozofii i socjologii,

— zapewnienie modularnosci programu,

— zapewnienie elastycznosci poszczegdinych modutow,

— umozliwienie wariantowo$ci w realizacji $ciezek programowych,

— umozliwienie studentom wyboru sposréd szerokiej oferty kursow.

Program kursu magisterskiego zostal opracowany przez zespol ztozony z
pracownikow:

— Uniwersytetu Warszawskiego,

— Thames Valley University w Londynie oraz

— Danmarks Laererhojskola w Kopenhadze.

Lista kursow modulowych

Lista kursow modutowych uzgodniona tréjstronnie i opracowana w postaci modu-

téw programowych jest nastepujaca:

1) program kursu ,,Elementy filozofii w ksztalceniu nauczycieli”,

2) program kursu ,,Elementy psychologii w ksztalceniu nauczycieli”,

3) program kursu ,,Elementy pedagogiki w ksztalceniu nauczycieli”,

4) program kursu ,,Culture Studies”,

5) program kursu ,,Literature”,

6) program kursu .. Literature in Teacher Education”,

7) program kursu ,.Literature in Practical Language Teaching”,

8) program kursu .,Linguistics”,

9) program kursu ,,Linguistics in Teacher Education”,
10) program kursu ,.Second Language Acquisition”, ‘
11) program kursu ,,Research Methods for Applied Linguistics MA Projects”,
12) program kursu ,,The Foreign Language Curriculum”,
13) program kursu ,,Evaluation and Testing”,
14) program kursu ,Individual Differences in Second Language Learning”,
15) program kursu ,.,Principles and Practice in ELT”,
16) program kursu Classroom Observation and Self-Assessment”.

Struktura i organizacja programu

Modutly powyzsze postanowiono wykorzysta¢ do budowy calosciowej struktury
kursu magisterskiego przyjmujgc propozycje zasady organizacji programu, wg ktorej
student opanowuje:

1. 2 moduty 60-godzinne sposrod trzech modutéw filologicznych, tj.:
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5,

6.

,LLinguistics”,

,,Literature”,

,.Culture”,

tj. facznie 120 godzin.

3 moduly 60-godzinne sposrod trzech modutéw miedzywydziatowych, tj.:
Psychologia”,

~Pedagogika™,

,,Filozofia”,

tj. tacznie 180 godzin.

. 5 moduléw 30-godzinnych sposrod 10 modulow miedzywydziatowych, tj. facznie

150 godzin.

. 4 moduty 30-godzinne w tym przynajmniej 2 kontynuujace, tj. facznie 120 godzin,

Przewiduje sie tu kontynuacje dwu typow:

a) kontynuacja pionowa, typu A — B, gdzie modut B jest trudniejszy od modulu A,
totez realizacja modutu A warunkuje przystapienie do realizacji modutu B,

b) kontynuacja pozioma, typu Al-A2, gdzie modul A2 zawiera inne informacje
zwiazane tematycznie z modulem A1, majace ten sam stopnien trudnosci, gdzie
realizacja Al nie musi wobec tego warunkowac przystapienia do realizacji
modulu A2 i1 odwrotnie.

2 godz. tyg. ,,PE: Reading and Academic Writing” w pierwszym roku programu,

tj. tacznie 60 godzin.

2 semestry seminarium magisterskiego, tj. 60 godzin.

RAZEM 690 godzin = 10—-12 godzin tygodniowo.

Stanislaw Walukiewicz
Centrum Badan Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania PAN
PROJEKT TESSA nr 203

+ZARZADZANIE PRZEZ JAKOSC”

Wstep

Zarzadzanie przez jakos¢ jest nowaq filozofia zarzadzania, intensywnie rozwijana w

ostatnich latach na Zachodzie, ktérej zasadnicza idea sprowadza sie do podporzadko-
wania wszystkich elementow szeroko rozumianego zarzadzania, takich jak strategia,
misja, struktura, zarzadzanie kadrami itp., ciggle] poprawie jakosci produktéw i/lub
usfug. Jednym z istotnych punktow w tym ciagltym procesie poprawy jakosci jest mo-
ment uzyskania certyfikatu ISO 9000.
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Polskie firmy dzialajace na migdzynarodowych rynkach, np. wystepujace w mig-
dzynarodowych przetargach, sa coraz czgsciej pytane o certyfikaty ISO 9000. Posiada-
nic tego certyfikatu oznacza, ze firma jest w nowoczesny sposob zarzadzana i coraz
powszechniej jest to traktowane jako istotne kryterium wiarygodnosci firmy. Wszystko
to powoduje duzy wzrost zainteresowania problematyks zarzadzania przez jakos¢, a

poniewaz zajecia z tego przedmiotu sg dopiero wprowadzane na niektore nasze uczel-
" nie, to zdecydowaliémy sie wystapié z takim wnioskiem do programu PHARE TESSA.

Kurs ,,Zarzadzanie przez Jakos¢”

Wychodzac z tych zatozen zaprojektowano 9-miesigezny kurs dla pracownikow
firm, ktore ubiegaja si¢ lub maja zamiar ubiega¢ sie o certyfikat [SO 9000. Kurs po-
dzielono na trzy trzymiesigczne trymestry, z ktorych pierwsze dwa poswigcone byly
teorii i zajeciom audytoryjnym, a ostatni na pisanie pracy dyplomowej. Zajecia byly
realizowanie w formie tygodniowych sesji, organizowanych raz w miesigcu poczynajac
od pazdziernika 94.

Po analizie zgloszen uczestnikéw kursu zdecydowano si¢ na organizacje dwdéch
kursow, jednego w Warszawie, w Centrum dla pracownikow FSO, PKP 1 Instytutu
Antybiotykdéw oraz drugiego w Poznaniu, we Francusko-Polskiej Wyzszej Szkole No-
wych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych dla pracownikéw Telekomunikacji
Polskiej SA. Stuchaczami kursu byli cztonkowie wyzszej i sredniej kadry zarzadzaja-
cej, ktora jest odpowiedzialna za wprowadzenie zasad zarzadzania przez jako$¢ w wy-
ze] wymienionych firmach.

Na kursie wprowadzono oryginalne metody oceny stuchaczy. Po kazdej sesji stu-
chacze powinni napisaé krotki raport o tym, co z poznanego materialu mozna, a czego
nie mozna zastosowac w ich firmie i dlaczego. Nowa sesja zaczynata si¢ od prezentacji
tych raportéw i dyskusji. Kazdy trymestr konczyl si¢ testem kontrolnym, ktdrego wyni-
ki byly oceniane w punktach. Prace dyplomowe byly recenzowane przez dwoch recen-
zentow, jednego praktyka z firmy, ktérej ona dotyczy i przez wyktadowce na kursie.
Wszystkie prace byly poswigcone konkretnym, praktycznym zagadnieniom i zostaly
bardzo wysoko ocenione przez specjalistow. Przed publiczna ocena prace byty korefe-
rowane w grupach stuchaczy.

Wprowadzono tez punktowa ocene pracy stuchaczy. Zeby zaliczy¢ pierwszy test
stuchacz musiat uzyska¢ 6 punktéw, przy maksymalnej ocenie 10 punktow. Po drugim
trymestrze trzeba byto uzyska¢ co najmniej 12 punktéw z 20 mozliwych. Prace dyplo-
mowa réwniez oceniano w punktach i aby jg obronié, trzeba byto uzyska¢ co najmniej
24 z 40 mozliwych punktdw. Précz tego kazdy stuchacz mogt uzyska¢ w trymestrze do
10 punktow za aktywno$¢ (pisanie raportéw, udzial w dyskusjach, seminariach itp.). W
sumie najlepszy stuchacz mogt uzyska¢ do 100 punktdéw. System ten zostat zaakcepto-
wany przez stuchaczy 1 doskonale sprawdzil si¢ w praktyce.
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Dzialania dodatkowe

W trakcie zajeé powszechnie korzystano z komputeréw, multimediow i techniki
telewizyjnej. Stuchacze otrzymywali odbitki kserograficzne materiatow dydaktycz-
nych. Te materiaty dydaktyczne byly podstawg do napisania podrecznika akademickie-
go z ,,zarzadzania przez jakos¢”, ktory teraz jest wydawany. Zgodnie z planem poda-
nym w naszym wniosku zostaly dokonane wszystkie zakupy sprzetu, oprogramowania i
podrecznikéw do naszej biblioteki. Centrum organizuje w miarg regularne spotkania z
absolwentami naszego kursu, ktore stwarzaja okazj¢ do wymiany doswiadczen na te-
mat sposobow wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.

Trzech pracownikdéw naukowych przebywato na dwdch szkoleniach dla audytoréow
[SO 9000 zorganizowanych na Uniwersytecie w Stirling w Wielkiej Brytanii. Osoby te
zdaty wszystkie wymagane egzaminy i uzyskaly odpowiednie Swiadectwa ukonczenia
kursu. Ich wyjazdy byly polaczone z wymiang doswiadczen 1 konsultacjami. W ten
sposOb zostala nawigzana robocza wspélpraca z jednym z najlepszych w swiecie
osrodkéw badawczych w dziedzinie zarzadzania przez jakosc.

Rezultaty projektu

Najwazniejszymi rezultatami projektu sa:

o Przeszkolenie 21 przedstawicieli wybranych przedsigbiorstw w zakresie ZPJ. Ich
prace dyplomowe zostaly bardzo wysoko ocenione przez kierownictwa tych przed-
siebiorstw. Zawieraja one wiele praktycznych rozwigzan, ktore sg lub beda wdro-
zone w najblizszym czasie. Chodzi tu gtéwnie o FSO. Na przyklad w FSO absol-
wenci kursu beda wykorzystani jako instruktorzy w kursie ,,Statystyczna kontrola
procesdw” organizowanym przy udziale i wspdtpracy Centrum.

e Przeszkolenie 3 pracownikow naukowych w zakresie certyfikacji ISO 9000. Otrzy-
mali oni wyksztatcenie na Uniwersytecie w Stirling, w jednym z najlepszych brytyj-
skich osrodkow w zakresie certyfikacji ISO 9000. W ten sposob zostala nawigzana
wspolpraca naukowa z jednym z najlepszych w $wiecie oSrodkoéw badawczych w
dziedzinie zarzadzania przez jakos¢. Ostatnio tematyka naszych wspolnych prac
koncentruje sie na zarzadzaniu przez jako$¢ w szeroko rozumianych uslugach
(banki, administracja publiczna, ochrona zdrowia i firmy ubezpieczeniowe). Jednym
z efektow tej wspolpracy powinien by¢ kurs ,,Zarzadzanie przez jakos¢ w bankach”
dla dyrektorow departamentow i szeféw rad nadzorczych wybranych bankow, ktory
jest planowany na jesien tego roku.

e Opracowanie oryginalnych i nowoczesnych materialow dydaktycznych (skrypty,
analiza przypadkow, programy komputerowe, filmy multimediaine itp.). Materiaty
te zostang uzyte w przysztych kursach oraz zostana rozpropagowane w czasie konfe-
rencji poswieconej problematyce zarzadzania przez jakos¢.
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Urszula G. Stachowicz
CODN Warszawa
PROJEKT TESSA nr 263

DOTYCHCZASOWE REZULTATY PROJEKTU
KSZTALCENIA TEACHER TRAINEROW JEZYKA
NIEMIECKIEGO

W realizowanym projekcie TESSA | Ksztafcenia teacher trainerow jezyka niemiec-
kiego” grupa 26 nauczycieli i doradcow metodycznych, tzw. IV | generacja”, uzyskata po
wieloetapowym cyklu szkolenia kwalifikacje teacher trainerow.

Przygotowanie odpowiednich specjalistow dla systemu doskonalenia nauczycieli
jezykow obeych jest bardzo wazne w zwiazku z zadaniami resortu edukacji, ktdre wy-
nikaja z programu dostosowawczego do wymagan stawianych krajom stowarzyszonym
we Wspolnocie Europejskiej. Nie mozna ciagle korzysta¢ z ekspertow zagranicznych.
Nalezy wigc stworzy¢ system permanentnego doskonalenia nauczycieli jezykow ob-
cych przez poiskich ekspertow, jakimi sa wyksztaiceni w omawianym projekcie tea-
cher trainerzy je¢zyka niemieckiego.

Ksztalcenie teacher traineroéw zorganizowane w latach 1994/95 przez Centralny
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli oraz Polskie Biuro Koordynacji Szwajcarskiej
Centrali Doskonalenia Nauczycieli Szkot Srednich w Lucernie (WBZ) we wspolpracy
z placowkami doskonalenia w Lublinie, Lodzi i Wroclawiu, zostalo w duzej czesci
stinansowane ze srodkow programu TESSA. W projekcie tym wykorzystano dotych-
czasowe doswiadczenia ekspertow z krajéw niemieckojezycznych, a szczegélnie ze
Szwajcarii, ktorzy wezesniej wyszkolili trzy grupy teacher traineréw.

Innowacja projektu ksztalcenia teacher traineréw jest oparcie si¢ na modelu mul-
tiplikacji wiedzy i umieje¢tnosci (model kaskady lub kuli $niegowej). Model ten oraz
doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektu ksztatcenia teacher trainerow zo-
staly rowniez wykorzystane w polskim programie ksztalcenia teacher traineréw, opra-
cowanym niedawno przez polskich 1 zagranicznych ekspertéw. Na szczegélne podkre-
slenie zastuguje fakt, Zze postuzyly one takze do przygotowania programu i ksztalcenia
kolejnej grupy specjalistow dla polskiego systemu doskonalenia — teacher traineréw
Jezyka rosyjskiego. W ramach dziafain CODN program opracowaly 1 zajecia prowadza
teacher trainerki jezyka niemieckiego Moze to zosta¢ wykorzystane réwniez do szkole-
nia teacher trainerow innych jezykéw obeych. Sa prowadzone rozmowy o przeniesie-
niu doswiadczen z realizacji tego projektu na jezyk angielski.

Cykl ksztalcenia teacher trainerow obejmowat zaj¢cia kursowe w modutach w
wymiarze ok. 200 godzin z zakresu nowoczesnego nauczania jezykéw obceych, stoso-
wania najnowszych podrgcznikdéw, dydaktyki pracy z dorostymi, specjalistycznego
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przygotowania do multiplikowania doswiadczen oraz kilkunastogodzinna praktyke w
prowadzeniu zaj¢¢ doskonalacych dla nauczycieli jezyka niemieckiego. Cykl 1 tresci
ksztatcenia teacher traineréw IV ,,generacji” opisata pani dr Barbara Lipska w numerze
1/96 ,.Edukacji Dorostych”.

Dyplom teacher trainera jezyka niemieckiego potwierdza wysokie kwalifikacje na-
uczyciela, ktory go uzyskal 1 uprawnia do prowadzenia zajec doskonalacych z nauczy-
cielami jezyka niemieckiego i innych jezykow obcych.

Istnieje wiele mozliwosci praktycznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci tea-
cher trainerow. Moga oni znacznie zmniejszy¢ luke w zapotrzebowaniu na ekspertéw
odpowiednio przygotowanych do prowadzenia nowoczesnych, aktywnych form dosko-
nalenia zawodowego. Moga poprowadzi¢ zajecia z nauczycielami jezyka niemieckie-
go na formach doskonalenia (wojewddzkich, regionalnych, makroregionalnych) z za-
kresu nowoczesnego, komunikatywnego 1 interkulturowego nauczania, warsztaty dla
rad pedagogicznych, formy doskonalenia dla nauczycieli, doradcow i konsultantow
innych specjalnosci w zakresie np. nowoczesnych strategii uczenia si¢, demokratyzacji
form nauczania czy tez form pracy z nauczycielami. Moga tez przygotowywac warto-
Sciowe materialy dydaktyczno-metodyczne dla uczestnikow doskonalenia.

Umiejetnosci teacher trainera:

— Zna nowoczesne metody nauczania jezykow obcych i1 stosuje je na lekeji;

— Zna 1 umie stosowac¢ techniki rozwijania wszystkich sprawnosci jezykowych;

— Umie wlasciwie stosowac srodki audiowizualne w procesie nauczania;

— Umie przeprowadzi¢ kontrol¢ i oceng osiagnie¢ uczniow;

— Zna mechanizm oraz nowoczesne techniki i strategie uczenia sig;

— Umie zaplanowac i zorganizowac¢ swojg prace;

— Posiada aktualna wiedze o krajach niemieckojezycznych 1 zna sposoby jej prezenta-
cji na lekcjach;

— Umie przekazac swojq wiedz¢ innym nauczycielom;

— Umie zaplanowac i przeprowadzi¢ zajecia z dorostymi;

— Zna i stosuje techniki moderacji;

— Umie kierowa¢ procesami grupowymi;

— Zna teorie komunikacji i potrafi je wykorzysta¢ w pracy z dorostymi;

— Potrafi przeprowadzi€ ewaluacje zajec;

— Planuje zajecia w zakresie dydaktyczno-metodycznym;

— Przygotowuje materialy do zajec;

— Wspomaga proces uczenia si¢ dorostych;

— Prowadzi aktywne formy doskonalenia.

CODN, MEN oraz wszystkie instytucje wspdtpracujace przy ksztatceniu teacher traine-
row | zaangazowane w projekcie zainteresowane sa wiaczeniem tak wysoko kwalifikowa-
nych specjalistéw do systemu doskonalenia nauczycieli i zatrudnianiem ich przez placowki
doskonalenia do prowadzenia réznych form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i
doradcow metodycznych jezykdw obeych oraz nauczycieli innych specjalnoscei.
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Dzialania CODN zmierzajg w tym kierunku. W celu wsparcia i koordynowania
dzialalnosci teacher traineréw oraz umozliwienia wlasciwego przeptywu informacji do
placéwek doskonalenia w calej Polsce, jak rowniez poglebienia dotychczas bardzo
dobrej i owocnej wspolpracy z partnerami zagranicznymi: WBZ-Polen, Goethe-Institut,
Osterreichisches Kulturinstitut, KulturKontakt Wien, m.in. w zakresie pozyskiwania
srodkéw finansowych oraz ekspertéw na dalsze doskonalenie teacher trainerow, utwo-
rzono w CODN, w Zespole Doskonalenia Nauczycieli Jgezykow Obcych, stanowisko
(1/2 etatu) Koordynatora TT ds. teacher trainerow jezyka niemieckiego. Koordynator
TT prowadzi bank danych o teacher trainerach, bank ich ofert dla nauczycieli oraz po-
trzeb doskonaleniowych nauczycieli, zgltaszanych przez placéwki doskonalenia, orga-
nizuje dalsze doskonalenie teacher traineréw, jest osoba do kontaktu dla wszystkich
zainteresowanych instytucji oraz teacher traineréw.

Dyrektorzy placowek doskonalenia otrzymali doktadng informacj¢ o ich kwalifi-
kacjach i umiejetnosciach oraz oferte i liste adresowa teacher traineréw.

Teacher trainerzy moga zaoferowad nauczycielom kursy warsztatowe w modufach,
jednorazowe warsztaty metodyczne, prezentacje nowoczesnych podrecznikow do nauczania
jezyka niemieckiego itp. Tematyka tych form doskonalenia moze dotyczy¢ nowoczesnych
metod nauczania jezykéw obceych, jak tez dydaktyki pracy z grupami dorostych.

Dotychczas zainteresowanie ta oferta wykazaty 22 placéwki doskonalenia nauczy-
cieli w catej Polsce.

Wielu teacher trainerdw nawiazato juz i kontynuuje wspotprace z tymi placowka-
mi, prowadzgc kursy modutowe dla nauczycieli (w ramach tzw. Arbeitsgruppen), jed-
norazowe warsztaty metodyczne w WOM lub we wtlasnej szkole albo tez prezentacje
nowoczesnych podrecznikoéw do nauczania jezyka niemieckiego.

W biezacym roku szkolnym prawie 1000 nauczycieli jezyka niemieckiego uczest-
niczyto w kursach, seminariach doskonalacych i warsztatach, prowadzonych przez
teacher trainerow. Wiekszos¢ tych form doskonalenia byla jeszcze do konica roku 1996
dofinansowywana przez partneréw zagranicznych z Instytucji ABC (Austria, Niemcy,
Szwajcaria). Wiele warsztatow, prezentujacych prace z nowymi podrecznikami do
nauczania jezyka niemieckiego, sfinansowato wydawnictwo ,,Rea”.

Dotychczasowa dziatalnos¢ teacher trainerow jezyka niemieckiego wskazuje na
ich duza aktywnos¢ zawodowa 1 spoteczna.

Dwie kilkuosobowe grupy we wspotpracy z WBZ-PL 1 Goethe-Institut sa w trak-
cie opracowywania materialéw dydaktyczno-metodycznych, zbierajacych i podsumo-
wujacych efekty projektu ksztalcenia teacher trainerow oraz stownika poje¢c z dziedziny
glottodydaktyki nauczania j¢zyka niemieckiego jako obcego 1 edukacji dorostych.

25 0s6b z calej grupy teacher traineréw rozpoczeto studia podyplomowe z dzie-
dziny edukacji dorostych.

Prawdopodobnie powstanie rowniez praca doktorska, w ktérej zostanie przedsta-
wiona ewaluacja szwajcarskiego projektu ksztalcenia teacher trainerow wszystkich
czterech ,,generacji”.

Pierwsze doroczne spotkanie teacher traineréw w pazdzierniku 1966 r. bylo okazjg
do zorganizowania gieldy materiatéw, wymiany doswiadczen, dyskusji. Kilku teacher
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trainerow przeprowadzito dla swoich kolezanek i1 kolegdw warsztaty w grupach robo-
czych. Natomiast w listopadzie na mi¢dzynarodowym sympozjum zaprezentowano
umiejetnosei i perspektywy dziatania teacher trainerow w polskim systemie oswiatowym.

Prawie wszyscy teacher trainerzy dziataja aktywnie w Polskim Stowarzyszeniu
Nauczycieli Jezyka Niemieckiego (PSNJN), kilka oséb uczestniczy w komisjach ds.
Nowej Matury z jezykéw obeych, 16 teacher trainerdw pelni rowniez funkcje dorad-
cow metodycznych, a 5 — konsultantow w placéwkach doskonalenia.

Nie rozwigzanym dotychczas problemem jest brak statusu teacher trainera w polskim
systemie oswiatowym. Uznaniem wysokich kwalifikacji 1 umiejgtnosci tej grupy nauczycieli
jest wprawdzie stworzona przez MEN mozliwos¢ ubiegania sig teacher trainerdw w skroco-
nej procedurze kwalifikacyjne] bezposrednio o trzeci stopien specjalizacji zawodowej w
zakresie nauczania jezyka niemieckiego, nie jest to jednak rozwiazanie systemowe. CODN
stara si¢ w swoich dzialaniach doprowadzi¢ do przyznania tej grupie, jak tez innym grupom
teacher trainerow i edukatoréw, odpowiedniego statusu w systemie doskonalenia.

Brak jest rowniez jasnych uregulowan prawnych dotyczacych zwalniania nauczy-
cieli z zaje¢ dydaktycznych na doskonalenie zawodowe oraz teacher traineréw do jego
prowadzenia i na dalsze doskonalenie wiasne.

Niezbednym warunkiem funkcjonowania systemu doskonalenia, a w nim dzialania
teacher trainerow, jest tez zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych, dzigki
ktérym dotychczasowe naklady organizacyjne i materialne nie zostang zaprzepaszczone
I stworzona bgdzie szansa dalszego wykorzystywania efektow projektu, dofinansowa-
nego z programu TESSA.

Tomasz Domanski

Centrum Badan i Studiéw Francuskich
Polsko-Francuskie Podyplomowe Studia Zarzadzania
Uniwersytet L.odzki

PROJEKT TESSA nr 341

ETAPY REALIZACJI ROZWOJU NOWYCH FORM
EDUKACJI MENEDZERSKIEJ

Wstep

Celem projektu realizowanego w ramach programu TESSA w Centrum Badan i
Studiow Francuskich Uniwersytetu Lodzkiego bylo opracowanie oryginalnego zbioru
podrecznikow oraz materialdéw pomocniczych przeznaczonych do nauczania wybra-
nych dyscyplin z zakresu zarzadzania.
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Opisane podreczniki i materialy maja charakter w petni autorski i nie stanowia
tlumaczen podrecznikéw zagranicznych, mimo iz korzystaja z dorobku zagranicznej
wiedzy i praktyki zarzadzania.

Idea opracowania opisanego zbioru podrgcznikow pojawila sie w zwiazku z
prowadzeniem przez Centrum Badan 1 Studiéw Francuskich, podyplomowych pol-
sko-francuskich studiow zarzadzania. Studia te przeznaczone sa dla absolwentow
studiow wyzszych dowolnej specjalnosci i prowadzone sa na podstawie wzorcow
sprawdzonych na uczelniach francuskich, w tym w szczegdlnosci na Uniwersytecie
Lyon III we Francji, w tamtejszym Instytucie Zarzadzania Przedsigbiorstwem IAE.
Studia adresowane sa do oséb pragnacych taczy¢ edukacjg z praca w przedsiebior-
stwie.

Opis dzialan

W programie studiéw, obok bardzo intensywnego programu zajec
przewidziany jest 3-miesigczny staz w przedsigbiorstwie w celu zdobycia praktyki
menedzerskiej. Staz ten stanowi jednoczesnie podstawe do przygotowania pracy
dyplomowej. Do roku 1996 wigkszos¢ stazy odbywano w firmach francuskich.

Absolwenci naszych studiéw przygotowujg prace dyplomowe w wersji
francuskiej oraz polskiej, co pozwala im ublega¢ si¢ o dwa dyplomy koncowe:
francuski dyplom zarzadzania (CAAE — Lyon III) oraz polski dyplom magisterskich
studiow specjalnych w zakresie zarzadzania, nadany przez Wydzial Zarzadzania
Uniwersytetu L.odzkiego.

7, uwagi na polsko-francuski charakter tej formy edukacji menedzerskiej zajecia
prowadzone sqa w potowie w jezyku francuskim przez wyktadowcow z Francji 1 w
polowie po polsku przez wyktadowcow Uniwersytetu Lodzkiego.

Rozwdj nowoczesnych form edukacji menedzerskiej wymaga kazdorazowo, a w
tym przypadku w szczegdlnosci, stworzenia autorskiego zbioru podrecznikow.,
Program TESSA stworzyl nam taka mozliwosé¢, gdyz na polskim rynku brak byto
podrecznikow odpowiadajacych tej formie edukacji. Brak ten dotyczyt zaréwno
odpowiedniej formy podrgcznikow, jak 1 zakresu poruszanych problemow,
dostosowanych do specyfiki realizowanego programu (zakres tematyczny, formy
nauczania itp.). Brak ten dotyczyt w szczegélnosct podrecznikow polskich,
uwzgledniajgcych takze zmiany dokonujace si¢ na rynku i w zakresie nowych form
edukacji.

Specyfika programu TESSA, realizowanego w Centrum Badan 1 Studiéw
Francuskich Uniwersytetu bodzkiego polegala wiec gléwnie na skoncentrowaniu
wysitkow na warstwie intelektualno-dydaktycznej, mogace] stanowi¢ podstawe do
stworzenia autorskich materiatow dydaktycznych, przeznaczonych dla osob, ktore
ukonczyly weczesniej studia wyzsze, lecz ich wczesniejsze doswiadczenia i
przygotowanie zawodowe byly odlegle od wyksztalcenia 1 praktyki menedzerskiej.
Nasze studia adresowane sg bowiem gldéwnie — podobnie jak to ma miejsce we Francj
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— do nieekonomistéw, cho¢ udzial tych ostatnich w gronie stluchaczy jest rowniez
mozliwy. Z reguly jednak stanowia oni zdecydowana mniejszos¢. Studia te stwarzaja
wiec glownie szanse ,wejscia w sfer¢ zarzadzania” dla inzynieréw, lekarzy,
farmaceutdéw, filologow, absolwentéw innych kierunkéw uniwersyteckich, rolniczych
czy nawet niektorych uczelni artystycznych.

Charakterystyka materialow

Zrealizowane w ramach programu TESSA podreczniki oraz materialy pomocnicze
obejmuyjq nastepujace pozycje:

1) ,,Podstawy prawa gospodarczego i handlowego” autorstwa prof. dr hab. Urszuli
Prominskiej i dr. Krzysztofa Ideckiego — L6dz 1995, Centrum Badan i Studidéw
Francuskich.

2) ,.Ekonomia dla menedzeréw™ — autorstwa zespotu pod redakcjg dr. Zbigniewa
Podlasiaka w skladzie: prof. dr. hab. Eugeniusz Kwiatkowski, prof. dr hab. Witold
Kasperkiewicz, prof. dr. Stanistaw Mikosik 1 dr Zbigniew Podlasiak.

3) ,,Marketing dla menedzerow” — autorstwa prof. dr. hab. Tomasza Domanskiego i
mgr. Pawta Kowalskiego.

4) ,,Psychologiczny trening menedzerski” — autorstwa mgr. Mateusza Wiszniewskiego
wraz z materialem dydaktycznym pt. ,,Programowanie sukcesu™.

5) ,.JJezyk francuski dla menedzerow” — praca zbiorowa pod redakcja prof. dr. hab.
Tomasza Domanskiego.

Podsumowanie

Program TESSA pozwolit nam stworzy¢ autorska 1 oryginalng seri¢ wydawnictw
poswigcona roznymi dyscyplinom zarzadzania, nauczanym w ramach polsko-fran-
cuskich studiow podyplomowych przy Uniwersytecie Lodzkim. W przysziosci
zamierzamy uzupelnia¢ te serie o dalsze pozycje z dziedziny zarzadzania. Calosé
opracowan zostata wydana przez Centrum Badan 1 Studiow Francuskich UL w formie
Jednolitej serii ksigzkowej, w bardzo starannej szacie graficznej i edytorskiej,
stanowiacej dodatkowa zachete dla czytelnikow, ktéorymi sa studenci studiow
podyplomowych.

Projekt nasz mial charakter wytacznie indywidualny, a finansowanie z programu
TESSA sluzylo opracowaniu nowych publikacji oraz pomocniczych materiatow
dydaktycznych. Ze s$rodkéw naszego projektu nie finansowano zadnych zakupow
wyposazenia szkoly oraz uczelni.

Wydaje sig¢, 1z efektywnos¢ tego typu programow, jak TESSA jest ogromna i
nalezy niewatpliwie je kontynuowaé, przeznaczajac kolejne srodki na najlepsze
projekty edytorskie i opracowania autorskich oryginalnych programéw edukacyjnych,
podrecznikéw i materiatow pomocniczych, realizowanych w technice multimedialne;j.
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Wydaje sig, iz przyszios¢ edukacji nalezy widzie¢ w coraz szerszym stopniu w
rozwoju nowych metod dydaktycznych przy uzyciu technik multimedialnych (wideo,
slajdy, komputery plus rozwiazania dzwigkowe, sluzace atrakcyjne) prezentacji
réznych technik i metod zarzadzania).

Nasz zespot zamierza kontynuowaé w tym zakresie juz podjete dzialania. Dotyczy
to w szczegdlnosei dydaktyki marketingowej i1 dyscyplin pokrewnych, takich jak
techniki sprzedazy, negocjacje czy komunikacja wizualna.

7. dorobku naszego zespolu, wypracowanego w ramach programu TESSA,
korzystaé¢ beda zarowno stuchacze polsko-francuskich studiow zarzadzania (rocznie
okoto 40 osdb), jak réwniez stuchacze studidw dziennych i zaocznych na kierunkach
zarzadzania oraz Miedzynarodowych Stosunkéw Politycznych 1 Gospodarezych.

Adam Sosnowski
Zachodniopomorska Szkola Samorzadu Terytorialnego w Szczecinie
PROJEKT TESSA nr 346

PRZEKSZTALCENIE SZKOLY POMATURALNEJ
W SZKOLE WYZSZA

Wstep

W zalozeniach przyjeto jako najwazniejsze wykorzystanie doswiadczen meryto-
rycznych, organizatorskich, a takze czysto formalnych z okresu powotywania i funk-
cjonowania szkoty pomaturalnej przy budowaniu wielowymiarowego programu wyz-
szej szkolty zawodowej. Wykorzystano w tym przypadku zaré6wno skumulowane, po-
zytywne doswiadczenia wilasne i innych podmiotow, jak réwniez roznego rodzaju
wczesniejsze niedociggnigcia, w mysl zasady ,,uczenia si¢ na bledach wiasnych i ob-
cych”. W rzeczywistosci nasze dzialania zmierzaly do skumulowania oraz do skoordy-
nowania wiedzy 1 doswiadczen wyktadowcow ze szkolnictwa wyzszego z doswiadcze-
niami i wiedzg praktykéw z zycia gospodarczego, majacych realne odniesienie 1 po-
rownanie poprzez odbyte staze i szkolenia do programow dydaktycznych wyzszych
szkdt zawodowych oraz dziatania firm matego i sredniego biznesu w ramach stabilnych
systemow demokratycznych (przede wszystkim funkcjonujacych w krajach skandy-
nawskich, w Niemczech i we Francji). Wszystkie wspomniane dziatania przyczynity
si¢ facznie do budowy merytorycznego programu, ktory stal si¢ baza dydaktyczng spe-
cjalizacji — administracja biznesu, powolanej w ramach wyzszej szkoly zawodowe;j.

Poszczegdlnym osobom wspdlpracujacym w réznym zakresie ze szkola pomatu-
ralna zlecano przygotowanie i opracowanie szczegdtowych programéw dydaktycznych
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tych przedmiotoéw, ktére powinny by¢ wprowadzone do ,raméwki” wyzsze] szkoly
zawodowej. Na calos¢ programu ztozyly sig cztery bloki przedmiotowe: prawny, eko-
nomiczny, spoteczny, uzupetniajacy.

Ocena programu

Do oceny programu dydaktycznego powotano niezaleznego eksperta z zagranicy
— dyrektora Wydzialu Promocji i Marketingu Urzedu Wojewddzkiego w Malmd
(Szwecja), ktory jest ekspertem migdzynarodowym firm konsultingowych
(Untvecklingfond, Trihettradit, Interface). Przeprowadzono analizge wszystkich pro-
graméw dydaktycznych przewidzianych do realizacji w ramach specjalizacji admini-
stracja biznesu, a tym samym ocene merytorycznej trafnosci i praktycznej przydatnosci
recenzowanego programu z perspektywy gospodarki rynkowe;.

Doswiadczenia w realizacji projektu

Program zostal probnie wdrozony wsrod stuchaczy szkoly pomaturalnej 1 spotkat
si¢ z ich wysoka 1 bardzo wysokg ocena, co znalazlo odzwierciedlenie w wynikach
sondazu przeprowadzonego po pierwszym roku realizacji kursu. Poza tym w czasie
rozméw kwalifikacyjnych do Zachodniopomorskiej Szkoty Samorzadu Terytorialnego
pilotazowo sprawdzono wszystkie testy z zakresu badania osobowosci i1 testy wiedzo-
we, ktore nastgpnie zastosowano w czasie egzaminow wstepnych do wyzszej szkoty
zawodowej.

Efektem organizatorskich 1 merytorycznych przygotowan byto udzielenie zezwole-
nia przez Ministra Edukacji Narodowej na utworzenie zawodowej uczelni niepanstwo-
wej pod nazwa Wyzsza Szkola Administracji Publicznej, w Szczecinie.

Pod koniec roku akademickiego 1995/96 przeprowadzono wsrod stuchaczy szkoly
pomaturalnej kolejna ankiete ewaluacyjng majaca na celu uzyskanie informacji dotycza-
cych zmian, jakie nalezaloby ewentualnie wprowadzi¢ w realizowanych programach na-
uczania. Byla to wigc kolejna ocena programu nauczania przedmiotéow w ramach po-
szczegolnych blokéw tematycznych dokonana przez osoby najbardziej zainteresowane —
stuchaczy szkoly pomaturalnej, przysztych studentow wyzszej szkoly zawodowej. Kwe-
stionariusz ankiety wykorzystany w badaniach zostal przystosowany do standardow
ewaluacyjnych programu TESSA. Otrzymano ponad 82% kwestionariuszy, ktore nastep-
nie poddano opracowaniu ilosciowemu i jakosciowemu. Ich wyniki zostaly zaprezento-
wane w raporcie koncowym przygotowywanym dla Programu TESSA 1 czesciowo row-
niez w czasie podsumowujacego seminarium w Miedzyzdrojach (16—17 wrzesnia 1996).
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Stowarzyszenia kadry zarzadzajacej

w reformowaniu edukaciji
— PHARE TERM

Marian Piotrowski
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

LSIECI STOWARZYSZEN KADR ZARZADZAJACYCH
OSWIATA”

Wstep

Program TERM — ,,Doskonalenie Zarzadzania Reforma Oswiaty” (Training for
Education Reform Managemenent) jest jednym z programow finansowanych z fundu-
szu PHARE (Poland and Hungary Assistance for Restructuring the Economy) w ra-
mach bezzwrotnej pomocy krajow Unii Europejskiej.

Celem programu jest wsparcie Ministerstwa Edukac)i Narodowe] w pracach zwia-
zanych z wdrazaniem reformy oswiatowe] zmierzajacej m.in. do usprawniania zarza-
dzania o$wiata.

Program TERM sklada sie z nastepujacych komponentdw (projektow):

Polityka Edukacyjna MEN;
Instytucjonalne Wsparcie dla MEN;
Doskonalenie Zarzadzania Oswiata;
Wspdlpraca Partnerska;

»alect” — Sie¢ Stowarzyszen zawodowych.

Projekt ,,Sieci” koncentruje si¢ na udzielaniu pomocy polskim stowarzyszeniom
kadr zarzadzajacych oswiata. Pomoc ta polega na organizowaniu seminariow i konfe-
rencji, prowadzeniu dziatan informacyjnych i wydawniczych, utworzeniu bazy danych
o polskich i zagranicznych stowarzyszeniach kadr zarzadzajacych o$wiata.

Wykonawca projektu jest konsorcjum :

e Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu (jednostka wiodaca)
— Os$rodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr.
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Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie (jednostka wspomagajaca).
Wykonawca projektu podjal wspdlprace z instytucjami, organizacjami, krajowymi

i zagranicznymi ekspertami, zainteresowanymi realizacja 1 wdrozeniem wynikow pro-
jektu.

Projekt przewiduje tworzenie sieci profesjonalnych stowarzyszen wspierajacych i

wspomagajacych prace kadry kierowniczej oswiaty z ukierunkowaniem na nastgpujace
obszary problemowe:

zarzadzanie szkotami i instytucjami edukacyjnymi w Polsce i w krajach EU,

zarzadzanie nauczaniem (procesem dydaktyczno-wychowawczym) w Polsce 1 w

krajach EU,

relacje szkot i lokalnych wladz oswiatowych w Polsce 1 w krajach EU.

Ponadto do podstawowych celéw Projektu zalicza sig:

pomoc w tworzeniu nowych i umacnianiu istniejacych stowarzyszen kadr zarza-

dzajacych o$wiata w Polsce,

dostarczanie informacji o roli i dziatalnosci stowarzyszen o$wiatowych w krajach

Unii Europejskie;,

stworzenie podstaw do wspélpracy pomiedzy polskimi i europejskimi stowarzysze-

niami kadr zarzadzajacych oswiata.

Do wazniejszych zrealizowanych zadan projektu mozna zaliczy¢:

konferencj¢ ,,Dziatalno$¢ Stowarzyszen Kadr Zarzadzajacych Oswiatg” — IBE w

Warszawie, 9 maja 1996 r., ktorej podstawowymi celami byty:

— prezentacja zagranicznych i polskich doswiadczen oraz dorobku wydawniczego
stowarzyszen kadry zarzadzajacej oswiata,

— okreslenie mozliwosci 1 podstaw wspolpracy zagranicznych i polskich stowarzy-
szen,

— tworzenie siecl stowarzyszen kadr zarzadzajacych oswiata,

— integracja kadry kierowniczej oraz stworzenie warunkow do inicjowania po-
wstawania krajowych i regionalnych stowarzyszen zarzadzajacych oswiata;

opracowanie komputerowej bazy danych na potrzeby biezacej dzialalnosci stowa-

rzyszen kadr zarzadzajacych oswiata; uwzgledniono opinie 1 potrzeby stowarzyszen

(projekt bazy przedstawiono podczas seminarium ,,Organizacja Sieci Stowarzyszen

Kadr Zarzadzajacych O$wiata — wsp6lpraca z ENIRDEM”' — WOM Katowice,

4 pazdziernika 1996 r.); opracowang bazg danych przekazano do dwoch centrdéw in-

formacyjno-doradczych w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu i Instytu-

cie Badan Edukacyjnych w Warszawie;

zakup komputerow i kserokopiarek dla trzech stowarzyszen kadr zarzadzajacych

oswiata:

— Polskiego Stowarzyszenia Dyrektoréw Szkoét — Krakow,

" ENIRDEM — The European Network for Improving Research and Development in Educational

Management — Europejska Sie¢ Doskonalenia Badan i1 Rozwoju Zarzadzania O$wiata.
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— Stowarzyszenia Dyrektoréw Szkot Srednich — Warszawa,
— Stowarzyszenia Edukatorow — Warszawa CODN,

oraz osrodkdéw informacyjno-doradczych dla stowarzyszen w:

Oérodku Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji w

Radomiu,

Instytucie Badan Edukacyjnych w Warszawie,

wizyte studyjng Prezydenta Stowarzyszenia Dyrektorow Szkot i Zarzadzajacego

Projektem TERM — ,Sieci” w niemieckim stowarzyszeniu:

— Verband der Lehrer an berutsbildenden (Zwiazek Nauczycielski Szkot Zawodo-
wych) w Nadrenii Poétnocnej Westwalil w terminie 10+15.11.1996 r_;

konferencje ,.Stowarzyszenia kadry zarzadzajacej w reformowaniu systemu eduka-

¢ji” — I'TeE w Radomiu, 4 grudnia 1996 r. o nastepujacej tematyce:

— stowarzyszenia w zarzadzaniu o$wiata i doskonaleniu kadry kierowniczej w
swietle Reformy Systemu Oswiaty,

— reformowanie zarzadzeniem edukacjg, rezultaty programow pomocowych finan-
sowanych przez Unig¢ Europejska,

— kontrola osiagnieé uczniéw a zarzadzanie nauczaniem (procesem dydaktyczno-
-wychowawczym),

— doskonalenie pracy kadr zarzadzajacych oswiata — doswiadczenia Projektu
TERM-IAE’,

— informacja o wybranych stowarzyszeniach i fundacjach o$wiatowych w Polsce i
krajach Unii Europejskiej.

Do wazniejszych dziatan planowanych w najblizszej przysziosci i warunkujacych

osiagnigcie podstawowych celow projektu nalezy zaliczy¢:

wizyte studyjng w belgijskich i ogdlnoeuropejskich stowarzyszeniach w Brukseli w
styczniu 1997 r. lideréw polskich stowarzyszen kadr zarzadzajacych oswiata, pod-
czas ktorej przeprowadzone beda konsultacje dotyczace :

— warunkéw wspélpracy polskich i europejskich stowarzyszen, podpisania umow o
wspotpracy,

— udziatu liderow europejskich stowarzyszen kadr zarzadzajacych oSwiata w kon-
ferencji Projektu TERM — [ Siect” — Podsumowanie wynikdéw projektu, dosko-
nalenie wymiany informacji, rozwijanie kontaktdéw migdzynarodowych”, War-
szawa, CODN, 21 lutego 1997 r.;

utworzenie nowych oddziatdéw Polskiego Stowarzyszenia Dyrektorow Szkot — naj-

wiekszego (pod wzgledem liczebnosci cztonkdéw) stowarzyszenia kadr zarzadzajg-

cych os$wiatg; zamierza si¢ to osiagna¢ poprzez organizacje lokalnych

(wojewodzkich) seminaridw;

zainicjowanie wydawania (w nakfadzie kilku tysiecy egzemplarzy) biuletynu infor-

macyjnego o dzialalnosci stowarzyszen kadr zarzadzajacych oswiata, celach i zada-

? Projekt TERM-IAE — Doskonalenie Zarzadzania Edukacja.
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niach Projektu TERM - ,Sieci” i rozestanie go do stowarzyszefi oswiatowych,
wiadz o$wiatowych réznych szezebli, administracji panstwowej i samorzadowej, in-
stytucji szkolacych i doskonalacych kwalifikacje zawodowe w celu zwigkszenia roli
stowarzyszen w reformowaniu zarzadzania oswiata.

Elzbieta Potrzebowska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

PROGRAMY FINANSOWANE Z FUNDUSZU PHARE
W REFORMOWANIU ZARZADZANIA EDUKACJA
W POLSCE

Komisja Wspdlnot Europejskich umozliwita Polsce korzystanie z funduszy
PHARE juz w grudniu 1989 r. Aby to urzeczywistnié, podpisata z Rzadem Polskim w
maju 1990 r. Porozumienie Ramowe, na mocy ktérego w naszym kraju zaczely by¢
realizowane programy majace wspomoc Polske w reformowaniu réznych dziedzin go-
spodarki, w tym takze polskie) oswiaty. Jednakze wigkszos¢ wprowadzanych progra-
mow edukacyjnych traktowata zarzadzanie edukacja marginalnie, jedynie jako pomoc
dla bezposrednich realizatorow poszczegolnych projektéw. Tak bylo w przypadku pro-
graméw PHARE zatytutowanych VET, UPET, MOVE. Dotyczyly one pomocy w re-
formowaniu takich aspektow edukacyjnych, jak np. ksztalcenie zawodowe, nauczanie
jezykow obcych czy przygotowanie programow nauczania niektérych przedmiotow.
Dopiero Program TERM (Doskonalenie Zarzadzajacych Oswiata), rozpoczety w 1994,
ukierowany byl w pelni na wsparcie sektora oswiaty w pracach nad reformg edukacji w
obszarze zarzadzania o$wiata. Program ten zaplanowany zostal na lata 19941996,
jednakze jego koncowe dziatania bedg mialy miejsce do czerwca 1997 r. Jego budzet
wynosit 10 min ECU. TERM zajat si¢ ksztalceniem kadr zarzadzajacych oswiata na
wszystkich szczeblach zarzadzania od pracownikéw MEN, poprzez kuratoria, wladze
lokalne po dyrektoréw szkot. Ponadto objat swoim zasiggiem metodykow, ludzi two-
rzacych programy nauczania, jak réwniez stworzyt nowy zawdd ,.edukatora”. Pomoc
skierowana do tych osdb koncentrowata si¢ na doradztwie, tworzeniu programow
szkolen 1 ich realizacji, organizacji wizyt studyjnych, dostarczaniu materiatow i publi-
kacji, zaopatrywaniu instytucji oswiatowych w pomoce dydaktyczne i sprzet, organi-
zowaniu seminariow i konferencji oraz przygotowywaniu raportow dotyczacych roz-
nych sfer polskiej edukacji.

TERM sktadat si¢ z nast¢pujgcych komponentdw:

1) rozwoj polityki edukacyjne] MEN,
2) instytucjonalne wsparcie dla MEN,
3) doskonalenie zarzadzania edukacja,
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4) wspoOlpraca partnerska,

5) sieci stowarzyszen zawodowych,

6) ewaluacja programu,

Pierwszy z nich ,,Rozwoj polityki edukacyjnej MEN” skfadat si¢ z projektow,
ktorych celem byto miedzy innymi:

— pomoc w pracach nad przygotowaniem panstwowych standardéw oraz instrumen-
tow oceny jakosci (wspomagajacy Departament Ksztalcenia Ogdlnego 1 Nadzoru
Pedagogicznego nad projektem ., NOWA MATURA”);

— wspieranie wybranych komisji programowych dziatajacych w ramach PPKZ IBE i
wybranych osrodkéw doskonalenia nauczycieli w pracach zwiazanych z przygoto-
waniem programow nauczania dla przedmiotéw zawodowych na poziomie srednim i
pomaturalnym;

— wspieranie prac koordynowanych przez MEN majacych na celu opracowanie stan-
dardow ksztalcenia nauczycieli oraz kryteriow akredytacji kolegidw nauczyciel-
skich;

— pomoc dla MEN, kuratoriow i wladz lokalnych w ulepszaniu metod podziatu srod-
kéw na oswiate (tzw. algorytmy).

Komponent ten zostal zakonczony w czerwcu 1996 r.

Komponent ,Instytucjonalne wsparcie dla MEN” przewidywal opracowanie
programow szkolen oraz przeszkolenie 150 pracownikéw Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej w takich dziedzinach, jak: zarzadzanie, jezyki obce oraz wybrane elementy sys-
temdéw edukacji w krajach Unii Europejskiej. Czes¢ pieniedzy zostala przeznaczona na
sfinansowanie studiow podyplomowych, kurséw specjalistycznych, wizyt studyjnych
oraz zakup sprzgtu dla pracownikéw MEN. Realizacja tego projektu potrwa do potowy
1997 1.

W ramach trzeciego komponentu, stanowigcego 65% catosci budzetu Programu
TERM, nazywanego ,,Doskonalenie Zarzadzania Edukacja” opracowano programy
szkolen, materiaty szkoleniowe dla pracownikéw kuratoriow, WOM-6w, dyrektoréw
szkot oraz pracownikow wladz samorzadowych odpowiedzialnych za oswiate, przygo-
towano 160 edukatorow prowadzacych szkolenia na podstawie wczesnie] wspomnia-
nych materialéw szkoleniowych. W projekcie uczestniczy 16 instytucji edukacyjnych
wytypowanych przez Ministerstwo. Wyposazono je w sprzgt, materiaty zrodtowe,
opracowano i zainstalowano réwniez system komputerowy umozliwiajgcy stworzenie
bazy danych i wymiang informacji. W sumie z programu skorzysta okoto poltora tysig-
ca polskich oswiatowcow z Bydgoszezy, Czegstochowy, Gdanska, Katowic, Kielc, Kra-
kowa, Lublina, Lomzy, Lodzi, Opola, Radomia, Szczecina, Tarnobrzega i Warszawy.

Czwarty komponent TERM-u, tzw. ,,Wspélpraca Partnerska” polega na wza-
jemnej wymianie wizyt studyjnych miedzy przedstawicielami polskich kadr zarzadza-
jacych oswiatg i ich odpowiednikami z krajow Unii Europejskiej. Przez 2 tygodnie 55
»~menedzeréw” polskiej oswiaty obserwowato pracg swoich partneréw zatrudnionych
na réwnorzednych stanowiskach w panstwach Unii Europejskiej. Kolejnym etapem byt
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podobny pobyt w Polsce zagranicznych o$wiatowcow i ich praca u boku polskich part-
nerow.

Piatym projektem realizowanym w ramach programu TERM jest wspieranie sto-
warzyszen zawodowych kadr zarzadzajacych polska oswiata. W ramach projektu,
jak Panstwo wiecie, propagowana jest idea tworzenia stowarzyszen zawodowych, pu-
blikacja i rozpowszechnianie informacji nt. stowarzyszen istniejgcych w Polsce 1 Unii
BEuropejskiej (ich roli i zasad funkcjonowania), pomoc dla stowarzyszen w tworzeniu
si¢ czy tez nawiazywaniu kontaktow z podobnymi stowarzyszeniami w Unii Europej-
skiej oraz zakup sprzetu na ich potrzeby. Implementacja tego projektu zakonczy sig w
lutym 1997 r.

Ostatnim merytorycznym komponentem TERM jest ,,Ewaluacja”. Polega on na
przeprowadzeniu oceny realizacji programu z jednoczesnym wyszkoleniem na potrzeby
polskiej oswiaty kadry zawodowych ewaluatorow.

7 rezerwy finansowej programu TERM sfinansowano rowniez inne wazne dla pol-
skiej edukacji dziatania i sprzet wspomagajacy reforme oswiaty.

Innym programem PHARE, ktorego celem bedzie pomoc w realizacji refor-
my zarzgdzania edukacja w Polsce jest program SMART (Strategia Zrealizowania
Celéw Reformy). Jego zalozenia sq podobne do zalozen programu TERM. Praktyczne,
merytoryczne dzialania w ramach tego programu, ktorego budzet wynosi 7 min ECU,
rozpoczng si¢ na poczatku 1997 r. W chwili obecnej trwa procedura przetargowa zwia-
zana z wyborem firm, ktore bgda wspolpracowac przy jego realizacji. Program ten jest
praktyczng kontynuacja programu TERM, jednakze znajduja sie¢ w nim réwniez inne
elementy. Sklada si¢ on z nastepujacych czesci:

— Polityka Edukacyjna MEN;

— Rozwdj Systemu Oceniania;

— Osigganie Wysokiej Jakosci w Ksztalceniu Nauczycieli;
— Programy Nauczania.

Pierwszy z nich pt. ,Polityka Edukacyjna” jest kontynuacjg komponentu o tej
samej nazwie. W jego ramach beda prowadzone prace nad dalsza modyfikacja algo-
rytmow finansowania szkot przez gminy tak, aby zacheci¢ do zwigkszania wydajno-
sci oraz zabezpieczy¢ odpowiedni poziom ksztalcenia w regionach wiejskich o ni-
skiej podstawie podatkowej; prace nad algorytmem finansowania szkdt srednich w
odniesieniu do wiekszych miast; prace promocyjne wsrod wladz gminnych dotyczace
ulepszonych metod finansowania szkot. Ponadto w ramach tego projektu beda pro-
wadzone badania nad mozliwoscia wprowadzenia i1 skutkami zmian w strukturze
pensji nauczycieli przy uwzglednieniu efektow pracy, badania nad strategia dosko-
nalenia funkcjonowania szkot oraz badania nad stworzeniem odpowiedniego systemu
poradnictwa zawodowego. Ministerstwo Edukacji Narodowej przewiduje rowniez
przeszkolenie 4 polskich ekspertow w planowaniu, analizie 1 ewaluacji. Wybrana
grupa przedstawi ministerstwu program i sposob przeprowadzenia dalszych szkolen
w te] dziedzinie.
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Komponent ,,Rozwoj Systemu Oceniania” jest rowniez kontynuacja jednego z
projektow TERM, ktorego celem byla pomoc w realizacji fazy pilotazone] programu
NOWA MATURA. W ramach projektu przewiduje si¢ pomoc dla Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej w utworzeniu Agencji Diagnozowania Osiagnig¢¢, wspieranie Regio-
nalnych Komisji Egzaminacyjnych i Grupy Kuratoryjnej. Powstanie jednoczesnie Gru-
pa Wsparcia Akademickiego, ktora bedzie szkoli¢ pracownikéw Regionalnych Komisji
Egzaminacyjnych i Agencji Diagnozowania Osiagnigc. Przewiduje si¢ rowniez stwo-
rzenie odpowiedniego oprogramowania w celu zbierania, opracowywania i monitoro-
wania egzaminacyjnych danych statystycznych (wyniki dziatan w ramach tego projektu
beda upowszechniane), jak réwniez wsparcie stowarzyszen przedmiotowych w ich
kontaktach z partnerami z Unii Europejskiej.

Celem projektu ,,Osiaganie Wysokiej JakosSci w Ksztalceniu Nauczycieli” jest
przygotowanie procesu akredytacji kolegiow 1 kontroli jakosci w kolegiach, unowocze-
$nienie procesu ksztatcenia nauczycieli oraz rozwdé| dydaktyki wybranych przedmio-
tow. W ramach tego zadania przewiduje si¢ stworzenie statego systemu i struktury
akredytacyjnej (w tym opracowanie uprawnien Rady ds. Ksztalcenia Nauczycieli),
wybor i szkolenie wizytatorow.

Ponadto przewiduje si¢ migdzy innymi stworzenie Roboczych Grup Przedmioto-
wych pracujacych nad rozwojem i ulepszeniem programow ksztalcenia nauczycieli.
Grupy te beda w stalym kontakcie z osobami pracujacymi nad reforma programowa w
oswiacie (j. polski, j. obce, nauczanie poczatkowe oraz nowe Inicjatywy w ksztalce-
niu).

Celem komponentu ,,Programy nauczania” jest pomoc Ministerstwu Edukacji
Narodowej w promowaniu programow odpowiadajacych potrzebom rynku pracy oraz
stworzeniu nowych standardéw programowych. W ramach tej czgsci SMART-u zosta-
nie przeszkolonych 40 specjalistéw programowych, Grupa Wykonawcza projektu, Pol-
ska Grupa Wsparcia Akademickiego, dyrektorzy i nauczyciele ze szkot wiaczonych do
projektu. Specjalisci programowi beda uczestniczyli w szkoleniu prowadzonym przez
zespol sktadajacy sie z polskich i zagranicznych ekspertow. Ponadto beda prowadzone
zaawansowane kursy podyplomowe w dziedzinie tworzenia programow nauczania i
oceny programu. Réwniez w ramach tego projektu przewiduje si¢ wsparcie dla stowa-
rzyszen przedmiotowych.

Realizacja programu SMART odbywac si¢ bedzie, tak jak i w przypadku programu
TERM, poprzez doradztwo, szkolenia, wizyty studyjne, ttumaczenie 1 publikowanie
materiatéw, dostarczanie sprzetu, organizacj¢ seminariéw i konferencji itp. Zakoncze-
nie programu przewidziane jest w grudniu 1998 r. Instytucje edukacyjne 1 pracownicy
polskiej oswiaty, ktore beda wspotpracowal przy realizacji SMART-u zostang wybrane
przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
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Stefan M. Kwiatkowski
Instytut Badan Edukacyjnych

REFORMA SYSTEMU EDUKACJI
— ZALOZENIA, STAN REALIZACJI

Zalozenia reformy systemu edukacji zostaly oficjalnie przedstawione w dwodch
podstawowych dokumentach opracowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Pierwszy z nich ,,Gléwne kierunki doskonalenia edukacji w Polsce” zostat przygoto—
wany z my$la o debacie sejmowej, ktéra odbyla sie w pierwszej polowie 1994 roku',
Réwniez drugi dokument — , Zatozenia dlugofalowe) polityki edukacyjnej panstwa ze
szczegblnym uwzglednieniem programu rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym”
ma zwiazek z obradami Sejmu, a konkretnie z jego rezolucja uchwalona w wyniku
dyskusji nad kondycja nauki 1 szkolnictwa wyzszego przeprowadzonej w dniu 13 paz-
dziernika 1995 r.”.
Z analizy obu wymienionych dokumentéw wynika, 1z wtadze oswiatowe dostrze-
gajq potrzebe szybkich dzialan reformatorskich praktycznie we wszystkich ogniwach
systemu edukacji. [ tak np. ocena stanu wychowania przedszkolnego pozwolila w
,Gltownych kierunkach...” sformutowa¢ wniosek mowiacy, ze ,,waznym zadaniem
panstwa staje sie¢ zahamowanie procesu likwidacji przedszkoli 1 zwiekszenie odsetka
dzieci szescioletnich (zwlaszcza zamieszkatych na wsi) objetych wychowaniem przed-
szkolnym” (str. 13). W odniesieniu do szkolnictwa podstawowego to samo zrddto tak
przedstawia najpilniejsze zadania:
»przeprowadzenie reformy programowe] ksztatcenia ogolnego,

— zwigkszenie tygodniowej liczby godzin obowiazkowych oraz godzin przeznaczo-
nych na zaj¢cia pozalekcyjne,

— poprawa jakosci ksztatcenia poprzez zagwarantowanie odpowiednio przygotowane]
kadry nauczycielskiej, lepsze wyposazenie w srodki dydaktyczne” (str. 20),

— tworzenie przez wychowawcow badz ich zespoly wilasnych programow dziatan
wychowawczych dotyczacych takich zagadnien, jak:
— zdrowy styl zycia,
— wychowanie prorodzinne,
— samorzadnos¢ szkolna,
— wychowanie dla demokracji,
— wychowanie proekologiczne” (str. 21).

' Gléwne kierunki doskonalenia systemu edukacji w Polsce. MEN, Warszawa 1994,
* Zatozenia dtugotalowej polityki edukacyjnej panstwa ze szczeg6lnym uwzglednieniem progra-
mu rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym. MEN, Warszawa 1994,
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Wsrod planowanych na poczatku roku 1994 dziatan w obszarze szkolnictwa ogol-
noksztalcacego zwracaja uwage te, do ktorych zobowigzuje si¢ Ministerstwo Edukacji
Narodowej:

— okreslenie zalozen ksztalcenia ogdlnego w szkotach roéznego typu,

— zorganizowanie dziatan prowadzacych do przygotowania zestawu podstaw progra-
mowych dla szkolnych przedmiotow nauczania,

— okreslenie zasad dopuszezania do uzytku szkolnego programoéow nauczania (Gltowne
kierunki..., str. 26).

Bardziej zlozone i wielowatkowe byly zamierzenia dotyczace szkolnictwa zawo-
dowego. Ich podstawe stanowito ogolne stwierdzenie: ,,ocena systemu ksztalcenia za-
wodowego wskazuje na koniecznos¢ przeprowadzenia gruntownej reformy szkolnictwa
zawodowego™ (str. 52). Logicznym nastgpstwem takiej diagnozy bylo przedstawienie
celow owej reformy, do ktorych zaliczono:

— sukcesywne ograniczanie ksztalcenia na poziomie zasadniczym jako realizacj¢ po-
stulatu podnoszenia poziomu ksztalcenia,

— stopniowg rezygnacje¢ z ksztalcenia waskoprofilowego,

— tworzenie systemu informacji 1 doradztwa zawodowego,

— zmiang¢ metod, form i1 sSrodkow ksztatcenia,

— dostosowywanie struktury ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnych rynkow
pracy,

— rozszerzenie dziatalnosci szkot zawodowych na rzecz srodowisk lokalnych (np.
organizacja kurséw dla bezrobotnych),

— tworzenie nowych placowek stuzacych ksztalceniu praktycznemu (str. 53—59).

W ,,Zatozeniach...” znajdujemy dodatkowo odniesienia do europejskich standar-
dow edukacyjnych (str. 4), a takze pewne uszczegoélowienia dotyczace zamierzen w
zakresie ksztalcenia ogdlnego (np. opis programu ,,Nowa Matura”, czy tez projektu
»Szkota Promujaca Zdrowie” — str. 30, 43—44 i zawodowego (np. opis celéw moderni-
zacji systemu ksztatcenia ustawicznego, rozwoju edukacji niestacjonarnej, propozycje
powolania Krajowej Rady ds. Edukacji Zawodowej oraz Centrum Edukacji Zawodo-
wej — str. 36-39).

Niezwykle trudno jest ocenia¢ stan realizacji przedstawionych wyzej zalozen re-
formatorskich. Wynika to z faktu, iz znaczna ich czes¢ ma charakter zmian jakoscio-
wych. Znacznie tatwiej wskaza¢ na tendencje natury iloSciowej obrazujace widoczne
skutki przeksztatcen systemowych. Tendencje te proponuj¢ rozpatrywac z perspek-
tywy pieciolecia 1989-1994 w uktadzie: przedszkola, szkoly podstawowe, licea
ogo6lnoksztalcace oraz szkoly zawodowe’.

* A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M.J. Szymanski — System edukacji w Polsce — osiagni¢cia, prze-
miany, dylematy. IBE, Warszawa 1995,
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Przedszkola

Tabela 1. Wychowankowie placowek wychowania przedszkolnego

Tabela 2. Placéwki wychowania przedszkolnego

1989/90 1993/94
1322 365 984 331
1989/90 1993/94
26 358 21178

Szkoly podstawowe

Tabela 3. Szkolnictwo podstawowe dla dzieci 1 mlodziezy

Wyszczegolnienie 1989/90 1993/94
Szkoly 18 069 17 397
Uczniowie 5211572 5278 382
Licea ogolnoksztalegce
Tabela 4. Licea ogolnoksztatcace
Wyszczegolnienie 1989/90 1993/94
Szkoty 931 1561
Uczniowie 414 099 601 864
Szkoly zawodowe
Tabela 5. Szkoty zasadnicze
Wyszczego6lnienie 1989/90 1993/94
Szkoty 2998 2748
Uczniowie 820 151 769 480
Tabela 6. Srednie szkoly zawodowe
Wyszczegolnienie 1989/90 1993/94
Szkoty 3271 4461
Uczniowie 598 921 764 614
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Tabela 7. Szkoty policealne

Wyszczegdlnienie 1989/90 1993/94
Szkoty 585 840
Uczniowie 71 067 77 458
Tabela 8. Uczniowie szkol ponadpodstawowych (w %)
Typ szkoly Lata

1990/91 1993/94

Szkoly zasadnicze 46 39

Srednie szkoly zawodowe 26 28

Licea ogélnoksztalcace 23 28

Tabela 9. Uczniowie szkdt zawodowych wedlug grup kierunkoéw ksztatcenia (w %)

Grupy kierunkéw 1989/90 1993/94
ksztatcenia
Techniczna 59,9 39,9
Rolnicza i lesna 8,8 8,9
Ekonomiczna 17.9 24.0
Oswiaty 35 1,0
Stuzby zdrowia 4,9 3.3
Artystyczna 3 1,1
Wielozawodowa 1.2 1,8

Przedstawione bez komentarza dane diagnostyczne odpowiadaja tylko czesciowo
na pytanie o stan realizacji reformy systemu edukacji. Odpowiedz pelna bylaby
mozliwa po wnikliwej analizie jakosciowej obejmujacej wszystkie elementy systemu
(wraz z ksztalceniem nauczycieli, ksztatceniem dorostych, infrastrukturg szkolna).
Wowczas analiza ilosciowa moglaby stanowi¢ uzupelnienie opisu jakosciowego.
Problem polega jednak na tym, ze analiza jako$ciowa wymaga zastosowania skom-
plikowanych procedur badawczych, a analiza ilosciowa jedynie umiejgtnego postu-
giwania si¢ danymi statystycznymi. W tej sytuacji szczegdlnie wyraziscie rysujq si¢
przyszte zadania roznorodnych stowarzyszen nauczycieli zarowno w sferze prac
projektowych, jak i badawczych. Ich ceche konstytutywna upatruj¢ w dziatalnosci na
rzecz zmian jakosciowych dokumentowanych badaniami o tym samym charakterze.
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Miroslaw Marczewski
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

INFORMACJA NA TEMAT PROGRAMU
,MLODZIEZ DLA EUROPY”

Wstep

Program ,,Mtodziez dla Europy” ma na celu wspieranie merytoryczne i finansowe
projektow miodziezowych. Akcje podejmowane w ramach tego programu sa adresowane
do obywateli Unii Europejskiej, Islandii, Lichtensztajnu i Norwegii, w wicku pomigdzy
15 a 25 rokiem zycia, bez wzgledu na ich wyksztalcenie, pochodzenie i zatrudnienie.
Polska 1 pozostale 5 krajow stowarzyszonych uzyskaty prawo przystapienia do akcji Al i
B1 programu od 1997 roku. Ponadto Polska uczestniczy¢ moze w akcji D. Program ten
umozliwia mtodziezy poznawanie si¢, zrozumienie, pojednanie, przezwycigzanie barier i
uprzedzen, a takze motywuje miodych ludzi do podejmowania wspdlnej odpowiedzialno-
sci za ksztaltowanie przysztosci Europy. ,,Mlodziez dla Europy” przyczynia si¢ do roz-
woju osobowosci, wspoldziatania i wspotodpowiedzialnosci mieszkancow Europy.

Kto moze skladaé wnioski o dofinansowanie przedsiewzieé:

— organizacje mtodziezowe,

— organa lub struktury administracyjne odpowiedzialne za mtodziez dzialajace w
sektorze publicznym na szczeblu lokalnym, krajowym lub europejskim,

— grupy miodych ludzi jednoczacych sig celem realizacji projektu lub inne organizé-
¢je pracujace z mtodymi ludzmi: kluby mtodziezowe, organizacje spoteczne 1 kultu-
ralne oraz stuzby mlodziczowe,

— organizacje miodziezowe rzadowe i pozarzadowe nie czerpigce korzysci finanso-
wych ze swej dzialalnoscei.

Czas trwania dofinansowanych projektow:

— wymiana miodziezowa —od 6 dni do 21 dni
—  wizyty studyjne —od 3 dnido 10 dni
— praktyczne szkolenia —od 5 dni do 25 dni
— seminaria —od 3 dni do 5 dni

Dzialania NIE wspierane przez program:

— festiwale mtodziezowe w dziedzinach, takich jak muzyka, teatr i sport,
— programy wypoczynkowe dla mtodych ludzi,
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programy podrozy akademickich lub podréze studyjne dla mtodych ludzi,

podréze indywidualne,

szkolna wymiana klas i wymiana w ramach szkolenia zawodowego,

dziatalno$¢ w ramach wymiany, ktorej celem jest zysk,

ustawowe spotkania, spotkania robocze lub statutowe zgromadzenia stowarzyszen i
instytucji,

Priorytety programu w Polsce:

wymiana doswiadczen migdzy mtodymi ludZzmi, liderami stowarzyszen i ruchow
miodziezowych, pracownikami z catej Europy,

zwracanie si¢ ku milodziezy powszechnie defaworyzowanej (mlodziez niepelno-
sprawna, wiejska, mlodziez z rozbitych rodzin),

zapobieganie bezrobociu 1 metody walki z nim,

zwalczanie uprzedzen spotecznych — rasizm, ksenofobia 1td.,

integracja europejska,

informacja o ruchu mfodziezowym,

ekologia,

ochrona praw cztowieka,

wspolpraca transgraniczna,

samorzadnos¢,

rozwijanie znajomosci jezykow obeych.

Cele programu

Program ,,Mtodziez dla Europy” ma na celu:

Umozliwienie mlodym ludziom postrzegania Unii Europejskiej jako integralne)
czesci ich srodowiska historycznego, politycznego, kulturalnego i spotecznego,
Uswiadamianie mtodym Europejczykom, Zze wspottworza oni aktywnie Unie Euro-
pejska,

zachecanie do pelniejszego zrozumienia pomiedzy miodymi ludzmi pochodzacymi
ze zréznicowanych srodowisk i1 analizy znaczenia tego zrdéznicowania,

poszerzanie mozliwosci wspotpracy na szczeblu europejskim miedzy miodymi pra-
cownikami i ludzmi zajmujacymi stanowiska decyzyjne w sprawach dotyczacych
miodziezy w strukturach rzadowych i pozarzadowych,

uswiadamianie niebezpieczenstw zwiazanych z eliminowaniem, wilacznie z kseno-
fobig 1 rasizmem za pomocg Srodkéw spoleczo-edukacyjnych dla i przez miodych
ludzi,

zachecanie mtodych ludzi do uswiadamiania sobie i uznania niebagatelnej wartosci
zrdznicowania kulturowego narodow,
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— zachecanie miodych ludzi do aktywnego uczestnictwa w stowarzyszeniach 1 organi-
zacjach nie czerpigcych korzysci finansowych ze swej dzialalnoscei,

— ukazywanie znaczenia i roli demokracji w organizacji spoteczenstwa,

— zachecanie do niezaleznosci, kreatywnoscei, przedsigbiorczosci mlodych, w szcze-
golnosci na szczeblu spolecznym, cywilizacyjnym, kulturalnym 1 srodowiskowym,

— umozliwienie mlodym ludziom wyrazania opinii na temat organizacji i spoteczen-
stwa i zachecania wiadz publicznych do ich uwzgledniania,

— uwrazliwianie mlodego pokolenia na potrzebe rownouprawnienia kobiet 1 mezczyzn.

Akcja A: Dzialania wewnatrz Wspolnoty angazujaca bezpoSrednio mlodziez

W czasie pierwszych dwoch etapow realizacji programu wymiana byta jedyna forma
dziatalnosci, w ktorej mlodziez byla zaangazowana bezposrednio, i nadal pozostaje w
centrum zainteresowania dzialalnosci prowadzonej w etapie trzecim. Nie jest ona celem
samym w sobie, lecz raczej stanowi czes¢ procesu edukacyjnego dla miodych obywateli
Europy. Poza wspomniang wymiang programu wspiera projekty na szczeblu lokalnym, w
ktorych miodzi ludzie wykazuja fatwiej swoja inicjatywe, twdrczose i solidarnose, 1 ktore
pomagajg rozwijac ich $wiadomos¢ przynaleznosci do Europy.

Akcja A.I: Wymiana mlodziezowa i mobilnos¢

Wymiana jest gtdwnym narzedziem promowania wsrod mtodych lepszego zrozu-
mienia dla zroznicowania spoteczenistwa europejskiego 1 wartos¢ tego zroznicowania.
Takie zrdéznicowanie warunkuje rozwo] aktywnego obywatela z poszanowaniem roz-
nic. W kontekscie powyzszego Komisja i Agencje Krajowe zachecaja do realizacji
projektow tréjstronnych 1 wielostronnych, ktére pozwalaja na badanie zréznicowania.
W powyzszym Swietle wzajemna wymiana realizowana corocznie przez dany kraj z
konkretnym krajem partnerem nie moze w zasadzie przekroczy¢ 30% calej wymiany, i
nie moze na nie by¢ przeznaczone wiecej niz 20% tacznego budzetu na tego rodzaju
dzialalnos¢. Co wigcej, Komisja 1 Krajowe Agencje bedg si¢ staraly zapewni¢ zacho-
wanie rownowagi geograficzne] w wymianie mig¢dzy krajami oraz uczestnictwa roz-
nych regiondw tego kraju w wymianie.

Akcja B: Mlodzi pracownicy

Mtodziez dla Europy uznaje zasadnicza rolg mtodych pracownikéw w rozwoju i
roznicowaniu dziatalnosci angazujacej bezposrednio mlodych ludzi. Akcja B zajmuje
si¢ szkoleniem tych mtodych pracownikéw, ktéorego celem jest poszerzenie ich wiedzy
I ich swiadomosci przynaleznosci do Wspolnoty, dazac do stworzenia 1 umocnienia
wiezl miedzy mtodymi pracownikami w panstwach czlonkowskich. Ponadto, zgodnie z
pozytywnymi dziataniami przyjetymi na rzecz mlodych ulomnych ludzi, program za-
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checa do rozwijania szkolen skierowanych do mtodych oséb pracujacych bezposrednio
z grupa docelowa. Wreszcie, poza srodkami przeznaczonymi dla miodych pracowni-
koéw, ,,Miodziez dla Europy” popiera wspolprace na szczeblu europejskim migdzy
strukturami i organizacjami odpowiedzialnymi za ich szkolenie.

Akcja B.I: Wsparcie na rzecz Akeji A

Akcja ta stwarza mlodym pracownikom szanse¢ poszerzenia ich kwalifikacji zawo-
dowych oraz poszerzenia ich wiedzy na temat przepisow dotyczacych mlodych ludzi
we Wspdlnocie; Akcja ta ma réwniez na celu umozliwienie im zrdéznicowania i roz-
woju projektow jakosSciowych angazujacych bezposrednio miodych ludzi i jednocze-
$nie promuje tworzenie i umacnianie wigzi miedzy mlodymi pracownikami w pan-
stwach czltonkowskich. Agencja Krajowa bezposrednio odpowiedzialna za kierowanie
Akcja B.1 odgrywa znaczaca role w promowaniu dziatan prowadzonych w ramach Ak-
cji A. Z tego powodu powinny one zapewnic¢, ze dziatania, ktore zostaly wybrane do
finansowania, powinny by¢ jak najscislej powiazane z wdrazaniem projektow prowa-
dzonych w ramach Akcji A.

Dorota Koprowska
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

DOSWIADCZENIA SZKOLEN PROGRAMU
TERM-IAE

Geneza projektu

W ramach Programu PHARE Komisja Unii Europejskiej i Rzad Rzeczypospolitej
Polskiej uzgodnily program wspotpracy w reformowaniu edukacji ktérego celem jest
wsparcie Ministerstwa Edukacji Narodowej w pracach zwigzanych z wdrazaniem re-
formy oswiatowe] zmierzajacej miedzy innymi do usprawniania zarzadzania o$wiata.
Program TERM (Training for Education Reform Management) jest jednym
z programé6w finansowanych z funduszy PHARE (Poland and Hungary Assistance for
Restructuring the Economy) jest czgscig programu wspdlpracy w dziedzinie reformo-
wania oswiaty i sktada si¢ z kilku komponentow:

* Polityka Edukacyjna MEN — celem tego komponentu jest wsparcie merytoryczne
dla niektorych departamentéw Ministerstwa Edukacji Narodowej,
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e Instytucjonalne Wsparcie dla MEN - realizowane jest poprzez ksztalcenie pra-
cownikéw MEN w dziedzinach: zarzadzanie zasobami ludzkimi, systemy edukacji
w Europie, jezyki obce,

* Wspolpraca Partnerska — w ramach tego komponentu realizowany jest program
wspotpracy pracownikow oswiaty roznych szczebli zarzadzania z ich odpowiedni-
kami zachodnioeuropejskimi,

e Sieci Stowarzyszen Zawodowych —w celu promocji doswiadczen uzyskanych przy
realizacji programu TERM planuje sig¢ zorganizowanie sieci stowarzyszen zawodo-
wych dla dyrektorow szkot, wizytatorow oraz oséb uczestniczacych w ksztalceniu i
doskonaleniu nauczycieli.

Doskonalenie Zarzadzania Oswiatg — TERM-IAE (Improving the Administra-
tion of Education) jest jednym z komponentow programu TERM. Celem tego kompo-
nentu bylo przygotowanie programéw, materialow szkoleniowych i kadry edukatorow
(ok. 160 osob) oraz doskonalenie zawodowe okreslonych grup pracownikow oswiaty w
15 wybranych 1 specjalnie wyposazonych osrodkach w calym kraju, a takze zbudowa-
nie systemu komputerowego wspomagajacego zarzadzarnie w oswiacie.

Komponent TERM-IAE jest najbardziej ztozonym 1 najwigkszym komponentem
programu. W jego realizacji biora udziat nastepujace instytucje:

— Biuro Programu TERM w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, ktore pehi kie-
rownicza role w zarzadzaniu programem.

— Departament Ksztalcenia Zawodowego 1 Edukacji Ustawicznej MEN — podejmuje
decyzje merytoryezne dotyczace tego komponentu.

— Rada ds. Programu TERM - jej zadaniem jest kontrola merytoryczna realizacji ca-
fego programu TERM.

— Zespot Programu TERM w Centralnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w War-
szawie — koordynuje prace 15 oSrodkéw doskonalenia wybranych do realizacji
komponentu ,,Doskonalenie Zarzgdzania O$wiatg”.

— Kontrahent zagraniczny wybrany do realizacji tego komponentu. Sa to trzy instytu-
cje tworzace Konsorcjum, ktore wydelegowaly swoich ekspertow do wspdlpracy z
polskimi partnerami.

— 15 osrodkéw doskonalenia nauczycieli.

W ramach komponentu TERM-IAE przyjeto tzw. kaskadowy model profesjonal-
nego doskonalenia oswiatowej kadry kierowniczej, a jego realizacja przebiegala
w kilku fazach:

Faza 1. Projektowanie programéw i materialow szkoleniowych dla czterech grup
docelowych:

— dyrektoréw szkot,
— pracownikow systemu doskonalenia nauczycieli,
— pracownikow kuratoriow,
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— pracownikéw wiadz samorzadowych odpowiedzialnych za oswiate.

Zadanie to zostalo zrealizowane w okresie od czerwca 1995 do listopada 1995. Je-
go rezultatem jest pakiet edukacyjny sktadajacy sie z 6 modutéw ogoélnych oraz 5 mo-
dutow szczegotowych zawierajacych materiaty dla edukatoréw i uczestnikow.

Moduty zostaly zaprojektowane zgodnie z wymogami okreslonymi i przygotowa-
nymi przez ekspertéow lokalnych 1 zagranicznych podczas spotkania konsultacyjnego w
Warszawie w kwietniu 1995 r. Autorzy modutow korzystali z przewodnika dla Auto-
réw opracowanego przez ekspertdow lokalnych i zagranicznych, co pozwolito na uzy-
skanie jednolitej formy tworzonych modutéw.

Nalezy dodaé, ze w modutach zostaty wykorzystane rowniez materiaty ze zrodet
zachodnich, ktore zostaly przettumaczone lub zaadaptowane. Pozostala czgs¢ zostata
napisana przez polskich ekspertow we wspolpracy z innymi ekspertami zagranicznymi.

Faza 2. Przygotowanie edukatorow do realizacji opracowanych materialow szko-
leniowych

Zadanie to zostalo zrealizowane poprzez wybranie odpowiednich kandydatow w
poszczegdlnych placowkach doskonalenia nauczycieli, a nastgpnie w formie szkolen i
zagranicznych wizyt studyjnych oraz przygotowanie ich do realizacji programu. Wsrod
15 osrodkow wybrany do realizacji zostal Instytut Technologii Eksploatacji i Woje-
wodzki Osrodek Metodyczny w Radomiu.

Faza 3. Realizacja doskonalenia profesjonalnego dla grup docelowych

Przeprowadzenie w kazdym z 15 wybranych osrodkow szkolen dla:
— okolo 30 dyrektoréw szkot,
— okoto 15 pracownikéw zatrudnionych w systemie doskonalenia nauczycieli,
— okoto 10 pracownikow kuratoriow,
— okoto 25 pracownikéw wiladz samorzadowych odpowiedzialnych za oswiate.
Rownoczesnie program zakladat wyposazenie wszystkich wybranych osrodkéw w
niezbgdny, nowoczesny sprz¢t umozliwiajacy profesjonalne wykonywanie tego zadania
(pomoce dydaktyczne, materiaty i publikacje informacyjne, czasopisma, materialy au-
diowizualne itp.) Ponizej przedstawiono mape ukazujacq terytorialny zasigg programu
I jednostki wybrane do realizacji.
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Mapa ilustrujaca terytorialne rozmieszczenie osrodkéw wybranych do realizac)i
Programu TERM-1AE

Tk po— — p— p—
Lh.l’l-b)l\.)._.o}o

R R

BYDGOSZCZ (WOM)
CZESTOCHOWA (WOM)
GDANSK (CEN)
KATOWICE (WOM)
KIELCE (WOM)

KRAKOW (WOM, UJ)
LUBLIN (LODP)

LOMZA (WOM)

LODZ (Politechnika Lodzka)

. OPOLE (WOM)

. RADOM (ITeE-OKiDK, WOM)
. SZCZECIN (CDiDN)

. TARNOBRZEG (ODP)

. WARSZAWA (OWRZN)

. WROCLAW (WOM)
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Struktura i treSci programowe

Program szkolenia dla grup docelowych obejmowal zréznicowana liczbe godzin
dla poszczegolnych grup. Liczba godzin szkolenia dla poszczegolnych grup docelo-
wych przedstawiala sie nastepujaco:

e Dyrektorzy szkot — 150 godzin;

e Pracownicy systemu doskonalenia nauczycieli — 150 godzin;

e Pracownicy kuratoriow — 120 godzin;

e Pracownicy wladz samorzadowych — 60 godzin.

Liczba godzin doskonalenia dla grup docelowych zostala podzielona na tematyke
zawarta w 6 modulach og6lnych 1 5 modutach szczegotowych.

Realizacja programu TERM-IAE w Osrodku Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
ITeE w Radomiu

Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr byt jednym z 15 osrodkéw wybranych
do realizacji programu TERM-IAE. W wyniku realizacji fazy 2 — do prowadzenia za-
je¢ w grupach docelowych przygotowanych zostalo 9 edukatoréw — 6 pracownikow
OKiDK i 3 pracownikow WOM w Radomiu.

Realizacja fazy 3 przebiegata w OKiDK w okresie od 24 wrzesnia do 7 grudnia
1996 roku. Poprzedzona byta dokonana wspolnie z Kuratorium Oswiaty rekrutacja
arupy 80 osob, uczestnikow szkolenia. W sktadzie grup docelowych znalazto sig:

o 17 dyrektorow i wicedyrektorow szkdt srednich,

17 dyrektorow 1 wicedyrektorow szkot podstawowych,

e 9 pracownikéw zatrudnionych w Kuratorium Oswiaty,

e 15 pracownikéw Wojewaddzkiego Osrodka Metodycznego,

e 22 pracownikow wiadz samorzadowych odpowiedzialnych za oswiatg.

Czas szkolenia dla kazdej z grup wynosit 152 godziny.

Realizacja kolejnych moduléw przebiegala etapowo. Zajecia z modutéw ogdlnych
prowadzone byty w czterech grupach po 20 oséb kazda. Sktad grupy stanowili przed-
stawiciele wszystkich rekrutowanych grup. Dopiero moduly szczegdlowe realizowane
byly w grupach specjalistycznych.

Tab. 1. Struktura programu z wyszczegolnieniem godzin realizacji poszczegdlnych
modutéw na szkoleniu organizowanym w OKiDK w Radomiu

MODULY OGOLNE

MODUL 0
WPROWADZENIE DO PROGRAMU TERM-IAE 0,25 dnia/ 2 godziny
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MODUL I
ROZWOJ ORGANIZACYINY SZKOLY

MODUL II
KOMUNIKACJA SPOLECZNA W ORGANIZACIL

MODUL Il
KIEROWANIE ZMIANA

MODUL IV ’
MIERZENIE JAKOSCI PRACY SZKOLY

MODUL V
TECHNIKI INFORMATYCZNE

MODULY SZCZEGOLOWE

MODUL 2 ,,.Dyrektorzy szkot”
KIEROWANIE SZKOLA

MODUL 3 ,,Placowki doskonalenia nauczycieli”

3A KIEROWANIE PLACOWKA DOSKONALENIA

NAUCZYCIELI
3B ORGANIZACJA PROCESU DOSKONALENIA

MODUL 4 , Kuratoria”
4A ROLA ZAWODOWA WIZYTATORA

4B STANDARDY EDUKACYIJINE I UPRAWNIENIA

UCZNIA

MODUL 5 ,,.Gminy”
5A PRAWO [ GMINA
5B SZKOLA W GMINIE

OGOLEM: 152 godziny kazda grupa docelowa

2 dm/ 16 godzin

3dni/ 24 godziny

3 dni / 24 godziny

4 dni1/ 32 godziny

0,75 dnia/ 6 godzin

6 dni/ 48 godzin

3 dni/ 24 godziny
3 dni /24 godziny

3 dni/ 24 godziny

3 dni/ 24 godziny

3 dni / 24 godziny
3 dni / 24 godziny

Prowadzac zajecia edukatorzy stosowali si¢ do trzech podstawowych zasad sfor-
mutowanych przez autorow przewodnika dla edukatorow:

Zasada 1

Doroéli nie sa jak puste naczynia przygotowane do napelnienia przez
szkoleniowcow.
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Zasada 2
Podczas uczenia si¢ nie jest mozliwe uzyskanie wszystkich odpowiedzi.

Zasada 3
Uczenie sig¢ nie jest procesem pasywnyin.

Dla prowadzacych zajecia zasady te sprowadzaly si¢ do tego, iz:

e musieli pozna¢ i doceni¢ doswiadczenia uczestnikow, stworzy¢ warunki do wza-
jemnego ich wykorzystania w procesie uczenia sig,

e nie powinni stara¢ si¢ wykazywac, ze wiedza wszystko, co automatycznie powodo-
walo poszukiwanie wiedzy w partnerskich relacjach z prowadzacymi,

e niemozliwe byloby nauczanie czegokolwiek bez zaangazowania si¢ wszystkich
uczestnikow szkolenia.

Konsekwentne stosowanie tych zasad spowodowalo, ze powstata sytuacja bardzo
sprzyjajaca, bezpieczna dla uczestnikow. Kazdy z uczestnikow odczuwal, ze ma wplyw
na przebieg szkolenia, a ponadto miak:
¢ Swiadomosc, ze jest odpowiedzialny za rezultaty wilasnego uczenia sie,

o mozliwo$¢ odwolywania sie do wlasnego doswiadczenia w rozwigzywaniu poja-
wiajacych sie problemow, celow postawionych do osiagnigcia,

* mozliwos¢ by¢ aktywnie zaangazowanym w proces uczenia si¢, dzieli¢ si¢ pomy-
stami 1 wrazeniami,

e oceni¢, czy istnieje mozliwo$é natychmiastowego zastosowania nabyte] wiedzy
i zdobytych umiejetnosci.

Wezesniej wypracowane wspolnie przez edukatordw i uczestnikéw zasady pracy w
grupie powodowaty, ze uczestnicy ,,wyrazali siebie” bez obaw o cenzure, mieli swiado-
mos¢, ze moga popehniac bledy i nie beda .,0sadzani” czy , karani”, a tym samym ich do-
swiadczenie przedstawiane w takim klimacie jest zawsze cenne w szkoleniu. Przyczyniato
si¢ to rowniez do tego, iz dobrowolnie angazowali si¢ do wykonywania zaplanowanych
éwiczen.

Zgodnie z nowoczesnymi $wiatowymi tendencjami dotyczacymi doskonalenia kadr
kierowniczych przyjeto zasade realizacji szkolenia metodami aktywizujacymi z zacho-
waniem proporcji 25% wiedzy opartej na zrozumieniu do 75% wiedzy praktyczne;.
Wszystkie moduty zarowno ogodlne, jak i szczegdtowe realizowane byly z wykorzystaniem
aktywizujacych metod nauczania. Caly cigzar przeniesiony wigc byl z programu nauczania
na samych uczestnikdw, poznajacych nowe elementy wiedzy poprzez poszukiwania, wyko-
rzystujac takie elementy, jak doswiadczenie, dynamike grupy, zaangazowanie emocjonalne
czy samodzielne przemyslenia problemu. W niektérych modutach przewidziano réwniez do
wykonania zadania praktyczne w miejscu pracy. Najczgscie] stosowanymi metodami byty:

e analiza dzialania,
e studia przypadkéw,
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ustalanie kryteriow,

gry decyzyjne, symulacyjne,

wzajemne wywiady,

dyskusje — grupowe, panelowe, metaplany, burza mozgow,
e odgrywanie rol, pokazy.

Duze znaczenie dla przebiegu szkolenia mialy réwniez informacje zwrotne przeka-
zywane przez uczestnikow w trakcie rozméw, w ankiecie oceny dnia i oceny calego mo-
duhu po jego realizacji. Informacje te dla uczestnikow byly okazja do wyrazania opinii na
temat tresci 1 metod szkolenia, pozwalaly podzieli¢ si¢ swoimi reakcjami, czasami oba-
wami. Edukatorzy za$ mogli na podstawie uzyskanych informacji monitorowa¢ zaanga-
zowanie uczestnikow, poznaé tematy, ktorymi uczestnicy sa szczegolnie zainteresowani,
ich oczekiwania, zmieni¢ sposéb prowadzenia zajeé, gdy wystapity jakies trudnoscei.

Podsumowanie

Program TERM-IAE zakladal, ze w kazdym module sa cele do zrealizowania przez
edukatorow sprawiajace, ze uczestnicy zdobeda nowe umiejetnosci w zakresie organi-
zacji wlasne] pracy, zarzadzania zespolem, organizacja. Trudno byloby wymienic¢
wszystkie te umiejetnosci, czesto specyficzne dla realizowanego moduthu.

Mozna jednak powiedzie¢, ze po przeprowadzonym szkoleniu jego uczestnicy wy-
kaza sie umiejetnosciami w zakresie:

e inspirowania dobrej komunikacji, analizowania, eliminowania, minimalizowania
zaklocen w komunikowaniu si¢ z pracownikami,

» delegowania uprawnien, wspierania wspolnych dziatan prowadzacych do realizacji
planéow (mobilizowanie, pobudzanie do dziatania, upowaznianie do podejmowania
decyzji), modyfikacji w zaleznosci od sytuacji wlasnego stylu kierowania,

e tworzenia wizji 1 misji wlasnej organizacji prowadzacej w konsekwencji do popra-
wy wynikéw nauczania 1 wychowania (wynikéw dziatania),

e okreslania wartosci i przekonan stanowiagcych podstawy dzialania,

e okreslania sposobow postgpowania (wewnetrznych regut gier) w powiazaniu z wi-
zja organizacji i jej celami,

s kreatywnego planowania, zorientowanego na rezultaty i prowadzacego do wdroze-
nia przyjetych sposobow postepowania,

e korzystania z posiadanych uprawnien oraz wptywédw dla dobra ucznia, rodzicéw
jako ,.klientow™,

e ciaglego sprawdzania, czy jakosé pracy i jakos¢ wynikéw jest poddawana monito-
rowaniu i ewaluacji, a tym samym czy dziatanie jest udoskonalane.

Program TERM zapoczatkowal petniejszy rozwd] osobisty, zawodowy i organiza-
cyjny pracownikdéw o$wiaty i instytucji zajmujacych si¢ kierowaniem i rozwojem pol-
skich szkot. Powstal pewien specyficzny potencjat intelektualno-emocjonalny. W kregu
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oddziatywania kazdego z 15 osrodkéw beda ludzie, ok. 80 osdb, profesjonalisci gotowi
do inicjowania akceptowania i wprowadzania zmian w oswiacie, otwartych na nowo-
$ci, umiejacych zarzadzac potencjatem ludzkim, rozumiejacych swoje role jako mene-
dzerow o$wiaty, swoim postepowaniem i praca tworzacych nowoczesny system kiero-
wanla oswiata, poprawiajac funkcjonowanie obecnego systemu.

Nalezatoby sie zastanowi¢ czy nie uruchomié podobnych szkolen dla jeszcze szer-
szego kregu 0s6b. Z rozmdéw z uczestnikami wiemy, ze np. takie moduty jak mierzenie
wewnetrznej jakosci pracy szkoty czy standardy edukacyjne i uprawnienia ucznia, ko-
munikacja spofeczna w organizacji, kierowanie szkota, placéwka doskonalenia mozna
by poprowadzi¢ dla nauczycieli, wychowawcéw, pracownikow zajmujacych sig row-
niez oswiatg dorostych. Kazdy z moduldéw mozna realizowaé¢ osobno. Nie bylyby to
bardzo kosztowne szkolenia.

Wiemy od uczestnikéw szkolenia, ze wprowadzaja oni pewne elementy juz
w swoich szkotach, na Radach Pedagogicznych i jest to przyjmowane jako bardzo cie-
kawy, wartoSciowy material przedstawiony w inny bardziej przystgpny sposéb.

Artykut zostat przygotowany z wykorzystaniem
materialow szkoleniowych TERM-IAE

Literatura

1. Ekiert-Grabowska D., Oldroyd D.: Modut 0 ,,Wprowadzenie do programu TERM-IAE” —
Materiaty dia edukatora Moduf |.
2. Szabo A.:,Metody pracy edukatora” — Materialy dla edukatora.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Stanistaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy

Udzial szkolenia
bezrobotnych w systemie
edukacji dorostych

Szkolenie prowadzone w ramach
systemu urzeddéw pracy rozwija si¢ od
1990 roku 1 obejmuje w skali roku
7090 tys. bezrobotnych. Tak wigc do
konca 1996 r. udziat w szkoleniu wzigto
ok. 500 tys. osob bezrobotnych. Rosnie
rowniez efektywnos¢ szkolenia mierzona
stopniem zatrudnienia w skali roku po
jego zakonczeniu.

W 1993 r. podjeto prace 34,6% absol-
wentow kursow zawodowych, w 1994 r. —
— 44.6%, w 1995 r. — 58,6%. Dane za 1.
potrocze roku 1996 potwierdzajg te tenden-
cje. Nastapit wzrost szkolenia 1 wskaznika
zatrudnienia o 5,8% w poréwnaniu z ana-
logicznym wskaznikiem za rok 1995.

Natomiast nie zmieniaja si¢ podsta-
wowe kierunki szkolenia realizowane w
przeciagu ostatnich 3 lat. Oto one:

— kursy komputerowe (w 1995 r. —

16,3% ogdtu przeszkolonych),

— kursy ksiggowosci 1 rachunkowosci

(14,4%),

— kursy

(5,8%),
— kursy sekretarskie (3,7%),

— kursy spawalnicze w zakresie upraw-

nien podstawowych (50%),

— Kkursy krawieckie (6,4%),
— kursy dajace uprawnienia palacza

kottow c.o. (4,5%).

W 1995 roku rozpoczeto szkolenie
pracownikoéw zagrozonych utrata pracy.
Skorzystato z te] mozliwosci, jaka stwo-
rzyla ustawa, w okresie 9 miesiecy 1996 r.
822 pracownikdw. Szkolono tez pracow-
nikow bedacych w okresie wypowiedze-
nia (146 osob). Lacznie ze srodkéw Fun-
duszu Pracy w okresie 9 miesiecy prze-
szkolono 968 pracownikéw zagrozonych
utratg pracy. Dane te wskazuja na to, ze
stworzone ustawa warunki szkolenia
pracownikow zagrozonych utrata pracy
nie sa w petni wykorzystywane. Szkole-
nie bezrobotnych 1 zagrozonych utrata
pracy stato sig problemem dopiero w
latach dziewiecdziesiatych. Jest zatem
dziedzina nowa, ale juz stanowi wazng
czes¢ edukacji dorostych, majaca wplyw
na jej ksztalt, tresci i metody szkolenia.
[nicjatorami szkolenia bezrobotnych sa
urzedy pracy, ktore uznaja t¢ forme jako
bardzo wazna i skuteczna w udzielaniu
pomocy osobom bezrobotnym w przy-
uczeniu do pracy w zawodach, na ktore

matej przedsigbiorczosci
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istnieje zapotrzebowanie rynku pracy
oraz w rekwalifikacji osob, ktére utracity
prace ze wzgledu na brak zapotrzebowa-
nia na posiadane przez nich kwalifikacje.
Rola szkolenia bezrobotnych 1 jego
udzial w edukacji doroslych beda stale
rosty z wielu powodow. Coraz trudniej
bedzie mozna uzyska¢ prace bez odpo-
wiednich kwalifikacji 1 w zwiagzku z tym
kazdy bezrobotny bedzie zmuszony do
aktualizacji swoich kwalifikacji lub do
ich zmiany. System edukacji dorostych
bedzie musial wyjs¢ naprzeciw tym po-
trzebom. Zwazywszy, ze najwigkszy
udzial bezrobotnych notuje si¢ wsrod
osob w wieku 18-35 lat i milodszych
(62%) oraz ze prawie 70% bezrobotnych
to osoby z wyksztatceniem podstawo-
wym lub zasadniczym zawodowym staje
si¢ rzeczgq oczywist, ze przedstawiona
struktura bezrobocia musi wyznaczy¢
konkretne zadania dla edukacji dorostych
1 jej organizatoréw. W wymiarze diugo-
okresowym duza role w zapobieganiu i
zwalczaniu bezrobocia odegra rozwoj
ksztatcenia ustawicznego w rozumieniu
idel uczenia si¢ czlowieka od poczatku
do konca zycia. Te Swiadomosé maja
urzedy pracy.

Krajowy Urzad Pracy okreslit w lipcu
1994 r. ogdine zasady organizacji szkole-
nia bezrobotnych, w ktorych omodwiona
zostata rola wszystkich partneréw rynku
pracy, a wigc urzeddw pracy, instytucji
szkolacych 1 pracodawcow. Zasady te
majg istotny wplyw nie tylko na szkolenie
bezrobotnych, ale takze na cala edukacje
dorostych. Zasady w sposob precyzyjny
okre§laja kryteria oceny efektywnosci
szkolenia pod katem organizacyjnym,
ekonomicznym, finansowym i dydaktycz-
nym. Stosowanie tych kryteribw w ocenie
kurséw zawodowych przez urzedy pracy

zmusza organizatorow szkolenia do wigk-
szej troski o jakos$¢ szkolenia. Tak kom-
pleksowa oceng wynikow nauczania za-
stosowano w odniesieniu do o$wiaty do-
rostych po raz pierwszy.

Znaczenie systemu szkolenia bezro-
botnych polega takze na tym, ze wyko-
rzystuje sig osiggnigcia teoretyczne |
praktyczne zwigzane z tym systemem do
rozwoju 1 doskonalenia cale] edukacji
dorostych. Dobrym przykiadem jest tu
upowszechnianie sie ksztalcenia modu-
fowego, firm 1 metod symulacyjnych oraz
koncepcji oceny szkolenia zainicjowa-
nych przez urzedy pracy.

Niematg role w doskonaleniu eduka-
cji dorostych spetnia pozyczka Banku
Swiatowego wykorzystywana przez Mi-
nisterstwo Pracy i Polityki Socjalnej na
sfinansowanie projektu pn. ,,Promocja
zatrudnienia 1 rozwoj stuzb zatrudnie-
nia”. W sktad projektu wchodzi kompo-
nent pod nazwa TOR 9 ,,Szkolenie doro-
stych™.

Ma on na celu zwigkszenie mobilno-
sci sity roboczej przez szkolenie bezro-
botnych oraz podnoszenie fachowosci
nisko wykwalifikowanych pracownikow,
wypracowanie ogolnokrajowych zasad
wspolpracy miedzy urzedami pracy i
Instytucjami szkolacymi, szybkie
wzmocnienie instytucji szkolacych przez
przeszkolenie kadry twércow programow
1 nauczycieli — instruktoréw, pomoc w
opracowaniu nowoczesnych programow
szkolenia zawodowego, zapewnienie
sprzetu dydaktycznego niezbednego do
wdrozenia opracowywanych programow
szkolenia. Jest to zadanie bardzo wazne,
gdyz urzedy pracy nie majq wiasnych
placowek szkoleniowych.

Glownymi partnerami urzedow pracy
w realizacji szkolenia bezrobotnych sg
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réznego typu stowarzyszenia, w tym
zaklady doskonalenia zawodowego. W
okresie 9 miesigcy br. przeszkolono w
nich 25 945 bezrobotnych, tj. 42,3%
ogotu przeszkolonych. Wspodlpraca z
tymi partnerami rozwija si¢, gdyz w
ubiegtym roku w stowarzyszeniach prze-
szkolono 38,6% bezrobotnych (a wiec
mniej o 3,7%). Kolejni wazni partnerzy
reprezentujg spotki 1 roznego typu osoby
prawne. Przeszkolono w nich 14 925
bezrobotnych, tj. 24,4% ogdlu (stosun-
kowo mniej niz w roku ubiegtym, gdzie
przeszkolono 28,3% bezrobotnych).

Na trzecim miejscu sa szkoty ponad-
podstawowe, gdzie przeszkolono 5802
osoby, tj. 9.4% ogotu (tyle samo, co w
roku ubieglym).

Czwarta pozycje zajmuja centra
ksztalcenia ustawicznego, gdzie prze-
szkolono 5674 bezrobotnych, tj. 9,2%
ogotu (prawie 2 razy tyle, co w roku
ubieglym, gdzie udziat szkolenia w CKU
wynosit 5,5%).

Na piatej pozycji sa zaklady pracy,
gdzie przeszkolono 2833 bezrobotnych,
tj. 4,6% catej populacji przeszkolonych.
Wspolpraca z zakladami pracy réwniez
rozwija si¢, gdyz w ubieglym roku w
zaktadach pracy przeszkolono tylko 1,8%
bezrobotnych).

W biezacym roku mniej szkolefi po-
wierzono jednostkom reprezentowanym
przez osoby fizyczne. W tego typu pry-
watnych instytucjach przeszkolono 2052
bezrobotnych, tj. 3,3% ogoétu, podczas
gdy w ubiegltym roku byto 8%.

Wspdlpraca z pozostatymi partne-
rami, tj. zakladami rzemieslniczymi,
OHP, placowkami naukowo-badawczymi
uklada sie¢ na podobnym poziomie, jak
w roku ubieglym. Instytucje te dos¢
rzadko partycypuja w szkoleniu bezro-

botnych, gdyz szkola ponizej 1,0% bez-
robotnych.

Interesujacym zjawiskiem na rynku
szkoleniowym jest rozwo] firm symula-
cyjnych i wzrost liczby bezrobotnych
szkolonych w tych firmach. Swiadcza o
tym liczby. W catym 1995 roku prze-
szkolono w firmach symulacyjnych 336
bezrobotnych, natomiast w I potroczu
1996 r. — juz 410 bezrobotnych. Do kon-
ca wrzesnia br. liczba przeszkolonych

bezrobotnych wzrosta do 520, w tym 273

osoby w zawodach nierobotniczych
(52,5% ogodlu przeszkolonych) oraz 247
os6b w zawodach robotniczych (47,5%
ogotu przeszkolonych).

Rozwoj tych firm wiaze si¢ z inicja-
tywa i poparciem urzedow pracy, ktore w
firmach tych upatrujgq najlepszy sposob
na zatrudnienie bezrobotnych. Efektyw-
no$¢ bowiem tych szkolen waha sie w
granicach 90—-100% w okresie do 3 mie-
sigcy po zakonczeniu szkolenia.

Stawiane przez urzedy pracy wysokie
wymagania wobec organizatoréw szko-
lenia bezrobotnych dotyczace progra-
mow nauczania, form i metod szkolenia
oraz mozliwos¢ wyboru organizatorow
najlepiej spetniajacych warunki okreslo-
ne przez urzedy pracy sprzyjaja pozy-
tywnej konkurencji i przyczyniaja sig¢ do
lepszego powigzania calej edukacji doro-
stych z potrzebami rynku pracy. Jest to
niezwykle wazne, gdyz jak wykazuja
badania, najlepsze rezultaty pod wzgle-
dem mozliwosci zatrudnienia dajg tzw.
kursy celowe o wysokim poziomie dy-
daktycznym, organizowane na zapotrze-
bowanie 1 zlecenie zaktadéw pracy.

Majac na wzgledzie wszystkic
aspekty dzialalnosci szkoleniowej urze-
dow pracy mozna z calag pewnoscig
stwierdzi¢, ze ich wejscie do systemu
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edukacji dorostych ma korzystny wplyw
na jej rozwoj i zwiekszenie efektywnosci
niec tylko ekonomicznej, ale takze dy-
daktycznej 1 organizacyjne;.

Mowiac o udziale bezrobotnych w
systemie edukacji dorostych nie sposob
poming¢ informacji i poradnictwa zawo-
dowego, ktore w znaczacy sposob decy-
duja o poziomie i wynikach szkolenia.
Dobrze dobrani uczestnicy szkolenia
stanowig o jego efektywnosci dydak-
tycznej i ekonomicznej. Dlatego tez bar-
dzo wysoko ocenia si¢ rozw0] w ramach
urzeddéw pracy informacji i1 poradnictwa
zawodowego.

W rejonowych urzedach pracy istniejq
stanowiska ds. informacji 1 poradnictwa
zawodowego, a w wojewodzkich urze-
dach pracy koordynatorzy ds. poradnictwa
zawodowego. Mozna tam uzyskaé petna
informacje o zawodzie, miejscu pracy,
wymaganiach kwalifikacyjnych, dyspozy-
cjach psychofizycznych niezbednych do
podjecia pracy w danym zawodzie, moz-
liwosciach rozwoju osobistego, awansie,
potrzebie dalszego ksztalcenia sie w wa-
runkach 1 mozliwosciach nauki itp.

Podstawowym celem informacji i
poradnictwa zawodowego jest skierowa-
nie osoby zainteresowanej na taka droge
nauki, ktéra przyniostaby jej umocnienie
pozycji zawodowej w zakladzie pracy, a
w przypadkach bezrobotnego — znalezie-
nie dla niego odpowiedniej pracy.

W ocenie Krajowego Urzedu Pracy
dostepnos¢ ustug dla bezrobotnych 1
innych osob poszukujacych pracy, pra-
cownikow i pracodawcow zwigksza
skuteczno$¢ nie tylko szkolenia bezro-
botnych, ale takze podnosi poziom calej
edukacji dorostych.

Jest rzecza charakterystyczna, ze z
ustug informacji i poradnictwa zawodo-

wego prowadzonego w ramach SUP
(centra informacji zawodowej, sale in-
formacji zawodowej, punkty poradnictwa
zawodowego) coraz czescie] korzysta
mlodziez szkolna w wyborze dalszej
nauki, w tym kierunku ksztalcenia zawo-
dowego. Szczegdlnie pomoecne w wybo-
rze kierunku ksztalcenia zawodowego dla
mlodziezy 1 dorostych, a takze pracy
zawodowej po ukonczeniu nauki sg tzw.
teczki zawodu.

Zawierajg one dos$¢ doktadne dane
dotyczace czynnosci zawodowych, drég
zdobywania zawodu, ptac, szans zatrud-
nienia oraz mozliwosci ksztalcenia 1 do-
skonalenia zawodowego odnoszace sie
do powszechnie wystepujacych 1 poszu-
kiwanych zawoddw i specjalnosci. Tecz-
ki te czesto w powiazaniu z kasetami
wideo 1 programami komputerowymi
daja nie tylko wyobrazenie o zawodzie,
ale takze pozwalaja poznac jego specyfi-
ke. Sa one zatem bardzo dobrym zrodtem
informacji o zawodzie i stanowig istotng
pomoc w wyborze kierunku ksztalcenia i
pracy zawodowej. Informacja 1 porad-
nictwo zawodowe dla edukacji dorostych
oznaczaja mozliwos¢ rekrutacji na szko-
lenie bardziej umotywowanych 1 swia-
domych kandydatéw, a tym samym
zwigkszenie jego efektywnosci spolecz-
nej.
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Halina Izycka
Krajowy Urzqd Pracy

III Krajowa Konferencja
Wojewodzkich
Koordynatorow Szkelenia
i Rozwoju Zawodowego
Systemu Urzedow Pracy

W dniach 9—-11 XII 1996 r. w Pogo-
rzeli pod Otwockiem dobyta sie 1II Kra-
jowa Konferencja Wojewodzkich Koor-
dynatoréw Szkolenia i Rozwoju Zawo-
dowego zorganizowana przez Departa-
ment Poradnictwa Zawodowego, Szkole-
nta Bezrobotnych 1 Wydawnictw Krajo-
wego Urzedu Pracy.

Tematem konferencji byto: ,,Znacze-
nie wspolpracy z partnerami zewngtrz-
nymi dla rozwoju sytemu szkolenia bez-
robotnych”,

W konferencji uczestniczyli goscinnie:
— prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski —

Dyrektor Instytutu Badan Edukacyj-

nych,

— dr Grazyna Koptas — przedstawicielka

Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych,

— Andrzej Kirejczyk — Wiceprezes Za-

rzadu Giownego Zwigzku Zaktadow

Doskonalenia Zawodowego,

— Zbigniew Sawicki — Komendant
Glowny OHP,

— dr Zbigniew Lechowski — Wicedy-
rektor  Ogolnopolskiego  Centrum
Edukacyt Niestacjonarnej,

— Wiodzimierz Ciesielski — Dyrektor
ESKK,

— Maria Zargbska — przedstawiciel
Dzialu Przygotowania Kursow i Nad-
zoru ESKK,

— Lech Michalak — przedstawiciel
Dziatu Marketingu 1 Reklamy ESKK,

— Andrze] Kruszewski — Dyrektor Wy-
dzialu Ksztalcenia Zawodowego w
Kuratorium Oswiaty, '

— dr Henryk Bednarczyk — Wicedyrektor
Instytutu Technologii Eksploatacji w
Radomiu,

— Andrzej Radziejewski — Dyrektor
Zespolu Ksztalcenia Zaktadu Dosko-
nalenia Zawodowego w Warszawie.
Celem konferencji bylo:

— omoéwienie zmian w strukturze szkol-
nictwa zawodowego w warunkach re-
strukturyzacji gospodarki oraz badan
w zakresie szkolenia bezrobotnych z
uwzglednieniem potrzeb rynku pracy,

— prezentacja dzialalnosci partnerow
urzedow pracy oraz ocena mozliwosci
wspolpracy w dziedzinie szkolenia
bezrobotnych,

— ocena dzialalnosci szkolenia bezro-
botnych w 1996 r. oraz okreslenie za-
dan na 1997 rok,

— wymiana doswiadczen ze wspolpracy
z partnerami zewngtrznymi.
Problematyke zmian w strukturze

szkolnictwa zawodowego w latach 1989

—1996 przedstawit prof. dr hab. Stefan

Kwiatkowski. Zmiany te polegaty przede

wszystkim na:

— ograniczeniu liczby szkot zasadni-
czych oraz liczby uczniow w szkotach
tego typu,

— wprowadzeniu do systemu szkolnic-
twa zawodowego nowego typu szkoty
sredniej —tzw. liceum zawodowego,

— zwigkszeniu liczby sSrednich szkét
zawodowych oraz liczby ucznidéw
uczeszezajacych do tych szkot,

— zwiekszeniu liczby szkot policealnych
przy jednoczesnym spadku liczby
uczniow w szkotach tego typu,
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— powstawaniu  coraz liczniejszych
szkot zawodowych niepublicznych,

— stopniowej likwidacji szkot przyza-
ktadowych,

— powstawaniu
Praktycznego.
W ostatnich kilku latach obserwuje

sie rowniez stopniowe zmniejszanie licz-

by zawodow 1 specjalnosci szkolnych, a

ostatnio takze rezygnacje ze specjalnosci.

Klasyfikacja zawodéw z roku 1993
obejmuje 138 zawodoéw (bez specjalno-
sci). Klasyfikacja ta uwzglednia zmiany
zachodzace od kilku lat w systemie spo-
teczno-gospodarczym, proponuje ksztal-
cenie szerokoprofilowe sprzyjajace mo-
bilnosci zawodowej. Jednak jej faktyczne
wprowadzenie w zycie zalezy od opra-
cowania dokumentacji programowych
dla modeli proponowanych zawodow.
Prace nad dokumentacja programowa
obecnie trwaja. Programy nauczania sa
opracowywane przez komisje progra-
mowe powolywane dla grup zawodow.

Podsumowujac swoje wystapienie,
prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski wska-
zat na wielos¢ problemow, ktore wyma-
gaja rozwiazania w ftrakcie tworzenia
nowego systemu edukacji.

Pani dr Grazyna Koptas przedsta-
wita wyniki badan dotyczacych proble-
matyki szkolenia bezrobotnych realizo-
wanych w ramach dziatalnosci nauko-
wo-badawczej Instytutu Pracy 1 Spraw
Socjalnych.

Badaniami objeto 3 obszary zagad-
nien:

1. Wspotprace jednostek szkolacych z
pracownikami stuzb zatrudnienia i
pracodawcami.

2. Potrzeby szkoleniowe bezrobotnych.

. Opinie bezrobotnych o efektywnosci

szkolenia.

Centréw  Ksztalcenia

(s

Ad . Wedlug kierownikow jednostek
szkolacych urzedy pracy zlecaja organi-
zowanie kurséw dla bezrobotnych biorgc
pod uwage nastgpujace kryteria:

— cena kursu,

— jakosc¢ uslug,

— doswiadczenie firmy szkolacej,

— baza dydaktyczna,

— proporcja zajec teoretycznych w sto-
sunku do zaje¢ praktycznych,

— poziom kadry dydaktyczne;j.

W  opinii  kierownikdéw jednostek
szkolacych przy organizowaniu dzialal-
nosci edukacyjnej na rzecz bezrobot-
nych, urzedy pracy powinny kierowac¢ sie
nastgpujacymi zasadami:

— powierza¢ przeprowadzenie kursow
instytucjom o ugruntowanej pozycji
na rynku szkoleniowym,

— dobiera¢ kierunki szkolenia uwzgled-
niajac przyszile potrzeby kadrowe, a
nie biezace oferty pracodawcow,

— cena nie powinna stanowi¢ kryterium
podstawowego determinujacego wy-
bor jednostki szkolace],

— procedura wyboru jednostek szkolacych
powinna by¢ bardziej uproszczona.

W wypowiedziach kierownikéw jed-
nostek szkolacych nie pojawil sie pro-
blem wspotpracy z pracodawcami. Tylko
3 jednostki szkolace wspolpracowaly z
klubami pracy w zakresie aktywizacji
absolwentow kurséw.

Ad 2. Badania majace na celu okre-
slenie potrzeb edukacyjnych bezrobot-
nych pozwolily na sformutowanie naste-
pujacych wnioskow:

a) bezrobotni stosunkowo rzadko odma-
wiaja przyjecia skierowania na kurs.
Wsrod osob odmawiajacych udziatu w
szkoleniu najczesciej wystepuja przed-
stawiciele nastepujacych grup:
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— matki samotnie wychowujace dzieci,

— pracujacy ,,na czarno”,

— mezczyzni z wyksztalceniem pod-
stawowym,

— osoby bedace w trudnej sytuacji
materialnej;

b) w opinii pracownikéw urzedow pracy
najczescie] odmawiajg przyjecia skie-
rowania na kurs:

— osoby bedace w trudnej sytuacji
zyciowej,
— mieszkancy wsi (na skutek trudno-
$ci z dojazdem),
— osoby sprawujgce opieke nad ma-
tymi dzie¢mi,
— bezrobotni w starszym wieku,
— 0soby przejawiajace brak wiary we
wiasne sify 1 brak cheei do nauki.
Osoby odmawiajace udzialu w szko-
leniach jako argument swojej decyzji
podaja rowniez:

— nieodpowiednie godziny zaje¢ kurso-
wych,

— niska place oferowana przez zaklad
pracy zatrudniajacy po szkoleniu;

c) bardzo rzadko kierowane sg na szko-
lenic osoby bgdace w okresie wypo-
wiedzenia.

Przyczyny tego zjawiska sg nastgpu-
jace:

— nieznajomos¢ przepiséw przez zakta-
dy pracy,

— brak $rodkéw finansowych,

— brak zainteresowania szkoleniem ze
strony pracownikéw bedacych w
okresie wypowiedzenia;

d) sporadycznie kierowani sa na szkole-
nia rolnicy, w badanej populacji oso6b
kierowanych na szkolenie bylo tylko
kilku rolnikow;

e) pracodawcy niechetnie udzielaja gwa-
rancji  zatrudnienia  potencjalnym
uczestnikom szkolenia;

f) jednostki szkolace coraz czgscie]
uczestnicza w pozyskiwaniu przy-
sztych miejsc pracy dla absolwentow
Kurséw;

g) w niedostatecznym stopniu realizo-
wane jest zadanie indywidualizacji
pracy z bezrobotnymi — potencjalny-
mi uczestnikami szkolenia (tzw. in-
dywidualne ustalenie drég szkolenia).
Ad 3. Opinie bezrobotnych o efek-

tywnosci szkolenia sg rdzne w zaleznosci

od wieku oséb badanych oraz dlugosci
okresu pozostawania bez pracy:

— osoby w wieku 20-24 lata rzadziej
znajduja pracg po szkoleniu niz osoby
w wieku 4045 lat,

— im miodsza osoba, tym cze¢scie] traci
pracg podjeta po szkoleniu,

— osoby mlodsze czgsciej neguja przy-
datnos¢ szkolenia dla znalezienia pra-
Cy niz osoby starsze,

— osoby dlugotrwale bezrobotne majq
mniejsze szanse na znalezienie za-
trudnienia niz osoby krétko pozosta-
jace bez pracy,

— osoby dlugo pozostajace bez pracy
czgsciej podejmuja prace na stanowi-
sku nizszym 1z zajmowane przed
utrata pracy, a takze czesciej podej-
muja prace niezgodna z ich zaintere-
sowaniami zawodowymi,

— osoby dlugotrwale bezrobotne nizej
oceniaja przydatnos¢ szkolenia dla
znalezienia przyszlego miejsca pracy,
ale tez sa bardziej chetne do podjecia
kolejnego szkolenia.

O mniejszych szansach na znalezie-
nie pracy po szkoleniu oséb dlugotrwale
bezrobotnych $wiadczy wskaznik zatrud-
nienia dla tej grupy, ktory wynosi 50%
przy wskazniku og6lnym — 65%.

Jednym z celow konferencji byta
prezentacja dzialalnosci partnerow urze-
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dow pracy w dziedzinie szkolenia bezro-
botnych. Gléwnym partnerem urzgdow
pracy w realizacji dziatalnosci edukacyj-
nej wsréd bezrobotnych sa Zaklady Do-
skonalenia Zawodowego. Role ZDZ-6w
w realizacji programéw szkolenia bezro-
botnych omdéwil Wiceprezes Zarzadu
Glownego ZDZ — Andrze) Kirejczyk.

Zaktady Doskonalenia Zawodowego
prowadza dziatalnos¢ edukacyjng w 350
Osrodkach Ksztatcenia i Doskonalenia
Zawodowego realizujac programy szko-
leniowe w ponad 300 zawodach 1 spe-
cjalnosciach. Sukcesem ZDZ jest zaini-
cjowanie 1 rozwijanie dziatalnosci w
zakresie modularyzacji banku progra-
mow. Przygotowano procedurg opraco-
wania modutowych programéw naucza-
nia dla form pozaszkolnych, na podsta-
wie ktdrej opracowano wiele programéow
modulowych dla réznych zawodow i
specjalnosci.

W jednej tylko branzy budowlanej
przygotowano 115 modutow, z ktorych
mozna stworzy¢ rozne programy naucza-
nia dla obecnie wystepujacych zawoddw
budowlanych.

Poza wdrozeniem koncepcji ksztal-
cenia modutowego ZDZ — jako pierwsze
w kraju zorganizowaly tzw. firmy symu-
lacyjne, gdzie przez okres 6 miesiecy
uczestnicy szkolenia realizuja proces
dydaktyczny symulujac prace na kon-
kretnych stanowiskach wystepujacych w
typie przedsigbiorstwa, ktorego dzialal-
nos¢ gospodarcza jest przedmiotem Sy-
mulacji. W tej chwili w ZDZ dziala 12
takich placowek. W ,firmach symulacyj-
nych” prowadza zajecia najczesciej
praktycy gospodarki rynkowej. W lutym
1995 r. przystgpiono w ZDZ w Katowi-
cach do organizacji poligondéw szkole-
niowych w zawodach robotniczych, ta-

kich jak: murarz, tynkarz, posadzkarz,
malarz, brukarz, glazurnik. Formula or-
ganizacyjno-dydaktyczna poligonow za-
ktada intensywne szkolenie praktyczne
na kolejnych stanowiskach w cyklu rota-
cyjnym. Po ukonczeniu cyklu mozliwe
jest uzyskanie uprawnien czeladniczych,
gdyz absolwenci szkolenia maja wysokie
kwalifikacje praktyczne.

ZDZ systematycznie unowoczesniaja
programy 1 metody szkolenia oraz mo-
dernizuja wilasna baze technodydaktycz-
na. Obecnie czynione sa przygotowania
w celu uzyskania certyfikatu 1SO 9004,
ktory stanowi¢ bedzie potwierdzenie
wysokiej jakosci ustug dydaktycznych
realizowanych wg standardow miedzyna-
rodowych.

Od wielu lat waznym partnerem
urzedow pracy w profilaktyce oraz ogra-
niczeniu bezrobocia wsréd milodziezy sg
OHP. Dziatania tej organizacji zapre-
zentowat Komendant Glowny OHP -
Wojciech Sawicki. Podmiotem oddzia-
tywan OHP sg 2 grupy miodziezy:

— miodziez o zmniejszonych szansach
zyciowych pochodzaca z rodzin dys-
funkcyjnych, patologicznych, niedo-
stosowana spolecznie,

— milodzi bezrobotni, w tym szczegblnie
absolwenci szkot ponadpodstawo-
wych nie znajdujacy pracy bezpo-
srednio po ukonczeniu szkoty.

OHP stanowi system szkoleniowo-
-wydawniczy, w ramach ktorego funk-
cjonuje:

— 388 hufcow pracy
wychowawczych,

— 29 osrodkow szkolenia i wychowania,

— 4 centra ksztalcenia i wychowania,

— 28 osrodkow szkolenia zawodowego,

— 37 miodziezowych biur pracy 1 27
filii,

stacjonarnych,
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~ 52 kluby pracy.

W 1996 roku uczestnikami OHP byto
okoto 30 000 mtodych ludzi, w tym:
~ 12 000 osob uzupetnialo wyksztalce-

nie w zakresie szkoty podstawowej,

~ 18 000 oso6b zdobywato zawod w
szkotach ponadpodstawowych lub w
formach kursowych.

OHP sa tworca i1 realizatorem Pro-
gramu ., Absolwent” adresowanego do
miodziezy ostatnich klas szkoét ponad-
podstawowych oraz absolwentow tych
szkol. W ramach Programu ,,Absolwent”
realizowane byly takie dziatania, jak:

— upowszechnianie informacji w sro-
dowisku miodziezy szkdl ponadpod-
stawowych o warunkach lokalnego
rynku pracy,

— rozwijanie struktur posrednictwa pra-
cy dla mtodziezy,

— doskonaleniu poradnictwa 1 orientacji
zawodowej,

— organizowanie dzialalnosci edukacyj-
nej w zawodach poszukiwanych na
rynku pracy,

— stymulowanie rozwoju matych firm 1
zatrudniania mtodziezy na wlasny ra-
chunek poprzez stwarzanie lokalnych
osrodkow doradztwa 1 inicjatyw go-
spodarczych.

Program ,,Absolwent” znalazl szero-
kie wsparcie w srodowiskach lokalnych,
dzigki czemu w pelni potwierdzila sig
jego przydatnos¢ w rozwiazywaniu pro-
blemdéw bezrobocia wsrdd miodziezy.

Na konferencji zostata przedstawiona
oferta edukacyjna dwodch instytucji pro-
wadzacych dzialalnosé szkoleniowg w
formie ,.distance education”. Pierwsza z
nich to Ogolnopolskie Centrum Edukacji
Niestacjonarne] reprezentowane przez
wicedyrektora — dr. Zbigniewa Lechow-
skiego. Giéwne zadania OCEN to:

— opracowywanie, upowszechnianie no-
wych technik, metod, srodkow dy-
daktycznych stosowanych w formach
ksztatcenia na odlegtosc,

— merytoryczne przygotowanie wila-
snych programéw edukacyjnych
oraz adaptacja programow zagra-
nicznych,

— ksztalcenie organizatorow, wykla-
dowcow 1 metodykow edukacji na
odlegtos¢,

— opracowywanie wiasnych i adaptacji
zagranicznych materiatéw audiowizu-
alnych realizowanych we wlasnym
studio itp.

Dotychczas z inicjatywy OCEN zo-
staly zrealizowane nastgpujace pakiety
edukacyjne:

»lurystyka 1 hotelarstwo”  oraz

~Sprzedaz profesjonalna” (w ramach

wspOlpracy z Kanadyjska Agencjg

Nauczania),

—~ ,,Szkoty w Europie” — cykl pakietow
zrealizowanych na podstawie filmow
emitowanych przez Telewizje Eduka-
cyjna,

~ ,,Obstuga komputera i zastosowanie w
zarzadzaniu 1 biznesie”,

—~ ,Marketing”.

W przygotowaniu sa pakiety:
~ ,.Rynek papierow wartosciowych”,
~ ,Negocjacje z elementami komunika-

cji interpersonalne;j”,

~ ,Rynek — podstawowe mechanizmy
gospodarcze”.

Uczestnikom konferencji zostaly za-
prezentowane fragmenty filmow eduka-
cyjnych wchodzacych w sklad pakietow
»Obsluga komputera ...” oraz ,.Marke-
ting”. Spotkaly sie one z duzym zaintere-
sowaniem zebranych.

Druga firma edukacyjna, ksztatcacy
w systemie ,distance education” jest
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Europejska Szkota Ksztalcenia Kore-
spondencyjnego.

ESKK zostala zarejestrowana w Polsce
w 1991 r. Swoja dzialalnos¢ rozpoczela od
zorganizowania nauki jezyka angielskiego
dla poczatkujacych. W nastepnych latach
wprowadzono kolejne kursy jezykowe oraz
rozszerzono oferte o kursy zawodowe i

hobbystyczne. Programy szkoleniowe sa

opracowywane specjalnie dla polskiego

odbiorcy. Obecna oferta liczy 38 kursow, w

tym takze kursy zawodowe, jak: nauka

zawodu sekretarki, podstawy ksiggowosci
dla kazdego, kurs menedzera, sztuka efek-
tywnej sprzedazy, kurs marketingu, edytor

tekstu TAG, komputerowe ABC. Nauka w

ESKK trwa od 8 do 16 miesiecy, przy

czym program moze byc¢ realizowany w

tempie wolniejszym (2 lekcje w ciggu 2

miesi¢cy) lub intensywniejszym (4 lekcje w

ciagu miesiaca).

W okresie niespelna 6-letniej dzia-
talnosci ESKK w Polsce przeszkolito
530 000 Polakéw. Doskonate wyniki
dziatalnosci edukacyjnej w Polsce przy-
spieszyly proces powstawania oddziatow
ESCC w innych krajach. Obecnie pla-
cowki ESCC dzialaja w Czechostowacii,
na Wegrzech, na Ukrainie, w Rosji, w
Chinach.

W programie konferencji przewi-
dziane byly warsztaty, ktorych celem
byto udoskonalenie umiejetnosci uczest-
nikéw w dziedzinie:

— dokonywania  oceny  programow
szkolenia oraz preliminarza kosztow
szkolenia,

— wspoldziatania z kuratorami o$wiaty.
Zajecia na temat problematyki

,»,Oceny jednostek szkolacych na podsta-

wie stosowanych programéw nauczania”

prowadzil dr Henryk Bednarczyk. Przed-
stawil gtowne kryteria, wg ktérych po-

winny by¢ oceniane jednostki szkolace, a
nastepnie zaprezentowal 1 szczegdlowo
omowil kolejne elementy skladajace sig
na strukturg programu szkolenia.

Kolejne zajecia dotyczyly analizy
konstrukcji preliminarza kosztow szkole-
nia. Prowadzil je Andrzej Radziejewski.
Zaprezentowal wzorcowy projekt preli-
minarza kosztéw stosowany w zaktadach
doskonalenia zawodowego 1 na jego
przykladzie grupa uczestnikow szkolenia
dokonata analizy poszczegdlnych pozycji
preliminarza.

Zajecia omawiajace wspotdziatania
urzedow pracy z kuratoriami poprowa-
dzit Andrzej Kruszewski. Na wstepie
omoéwilt tres¢ Porozumienia pomigdzy
Wojewddzkim Urzedem Pracy w War-
szawie a Kuratorium Oswiaty oraz spo-
sob realizacji poszczegdlnych zapisow.
Uczestnicy zaje¢ przedstawiali swoje
doswiadczenia w tej dziedzinie. Sprawa
najbardziej kontrowersyjna i réznie roz-
wigzywang w roznych regionach byl
problem wspoldziatania w zakresie nad-
zoru pedagogicznego nad jednostkami
szkolacymi.

Uczestnicy konferencji zostali zapo-
znani z biezacymi pracami realizowany-
mi w ramach Projektu TOR # 9
»3zkolenie dorostych”. Prezentacji do-
konaty Przedstawicielki Departamentu
Zatrudnienia w MPiPS — Danuta Miodu-
szewska 1 Elzbieta Strojna.

Aktualne zadania realizowane w ra-
mach TOR # 9 to:

— opracowanie programow szkolenia
zawodowego na podstawie koncepcji
MES w 21 obszarach zawodowych,

— realizacja zakupow sprzetu szkole-
niowego dla 13 instytucji wiodacych,

— pilotazowe wdrozenia opracowanych
programow szkolenia modutowego.

EDUKACJA DOROSLYCH

[11



Dzigki projektowi powstaje zbior
modufowych programoéw szkolenia za-
wodowego obejmujacy okoto 130 spe-
cjalnosci/zakresow pracy oraz okoto 960
jednostek modutowych. Kazda ze 101
instytucji  szkoleniowych uczestnicza-
cych w Projekcie TOR # 9 uzyska nieod-
platnie nowoczesne programy szkole-
niowe, natomiast 13 sposréd nich row-
niez — wyposazenia dydaktyczne. Po-
nadto polski rynek edukacyjny zostal
wzbogacony o kadre przeszkolonych
instruktoréw, ktorzy zostali teoretycznie
i praktycznie przygotowarni do tworzenia
programéw szkolenia zawodowego na
podstawie teorii modutow.

Wyniki dziatalnosci urzedow pracy
w szkoleniu bezrobotnych w 1996 r.
omowita Halina Izycka — gtéwny specja-
lista w Departamencie Poradnictwa Za-
wodowego, Szkolenia Bezrobotnych i
Wydawnictw.

W okresie 3 kwartalow 1996 r. prze-
szkolono 61 430 bezrobotnych, tj. o
4,4% wiegcej] niz w analogicznym okresie
roku ubieglego. Wzrost rowniez wskaz-
nik zatrudnienia absolwentéw kurséw o
5,8%. Rozwija sig szkolenie w formach
symulacyjnych. Uczestnicy konferencji
zostali wyposazeni w szczegolowe mate-
riaty informacyjne o wynikach dziatalno-
sci szkoleniowe] w ukladzie wojewodz-
kim, dlatego tez mieli mozliwos¢ doko-
nania oceny dziatalnosci ,,wlasnego”
wojewodztwa na tle innych.

Jacek Jaczewski — specjalista w De-
partamencie Poradnictwa Zawodowego,
Szkolenia Bezrobotnych | Wydawnictw
zaprezentowal glowne zalozenia Progra-
mu Leonardo da Vinci. Leonardo da
Vinci jest programem Unii Europejskiej
utworzonym w celu doskonalenia jako-
sci systemow szkolenia zawodowego w

Europie. Program zostal zatwierdzony
decyzja Rady Ministréw Unu Europej-
skiej z dnia 6 XII 1994 r.

Realizacja programu jest przewidziana
na lata 1995-1999. Od roku 1997 oprocz
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
program zaklada rdwniez uczestnictwo
Krajow Europy Wschodniej | Srodkowej.
Program jest finansowany z funduszy
panstw uczestniczacych. Budzet programu
wynosi 620 min ECU.

Przedostatnim punktem programu
konferencji bylo omodwienie zmian
wprowadzonych do ustawy o zatrudnie-
niu i przeciwdziataniu bezrobocia zwia-
zanych z realizacjg dzialalnosci szkole-
niowej przez urzedy pracy. Nowelizacje
ustawy omowit dr Stanistaw Suchy —
gtowny specjalista w Departamencie
Poradnictwa Zawodowego, Szkolenia
Bezrobotnych 1 Wydawnictw. Podsta-
wowe zimiany w ustawie zwigzane z pro-
blematyka szkolenia bezrobotnych to:

— rozszerzenie definicji szkolenia o
nauke¢ umiejetnosci poszukiwania i
uzyskiwania zatrudnienia,

— wprowadzenie ,.dodatkow szkolenio-
wych” w miejsce ,zasitkow szkole-
niowych”,

— wprowadzenie nieoprocentowanych
pozyczek na sfinansowanie kosztoéw
szkolenia,

— umozliwienie refundacji  kosztow
szkolenia pracodawcom zatrudniaja-
cym minimum 20 pracownikow
(dotychezas 50 pracownikow).
Podsumowania konferencji dokonal

Dyrektor  Departamentu  Poradnictwa

Zawodowego, Szkolenia Bezrobotnych 1

Wydawnictw w  Krajowym Urzedzie

Pracy — Wlodzimierz Trzeciak.
Stwierdzil, ze cele konferencji zo-

staly osiggniete. Nastepnie krétko omo-
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wil dziatalno$¢ Departamentu w 1996 r.
oraz przedstawil zadania na przysztosc.
Dyrektor Trzeciak podkreslit, ze w stra-
tegii dziatania SUP na 1997 r. zaklada si¢
rozwoj aktywnych form przeciwdziatania
bezrobociu ze szczegdlnym uwzglednie-
niem szkolenia bezrobotnych. Na aktyw-
ne formy przeciwdzialania bezrobociu
zostanie przeznaczonych 17% Srodkow
Funduszu Pracy. Zostang stworzone za-
tem dobre uwarunkowania finansowe dla
rozwoju dziatalnosci edukacyjne] w sro-
dowisku bezrobotnych 1 0sdb zagrozo-
nych utratg pracy.

Malgorzata Olech-Klonecka
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Zielonej Gorze

Polska Centrala Firm
Symulacyjnych ,,Censym”
z siedzibg w Zielonej Gorze

Istota firmy symulacyjnej

Przedsiebiorstwo symulacyjne, zwa-
ne takze firma ¢wiczeniowg jest osrod-
kiem ksztalcenia pracownikéw umysto-
wych w warunkach jak najbardziej zbli-
zonych do rzeczywistosci.

Nazwa przedsiebiorstwa symulacyj-
nego wskazuje, ze jego istota jest symu-
lacja, czyli nasladownictwo pracy au-
tentycznego przedsigbiorstwa, w ktérym
wszystkie operacje czy to biurowe, czy
handlowe sa identyczne z pracami praw-
dziwe] firmy z wyjatkiem konkretnych

towaréw 1 pieniedzy. Towar 1 pieniadz

chociaz sg fikcyjne, to jednak stanowig

podstawe wszystkich rzeczywistych ope-
racji biurowych.

Pomieszczenia, w ktorych miesci sig
firma symulacyjna urzadzone sa na wzor
autentycznego biura, zgodnie z wymo-
gaml ergonomicznymi, wyposazone w
komputery, maszyny do pisania, maszyny
do liczenia, faxy, fotokopiarki, odpo-
wiednio opracowane systemy oprogra-
mowania komputerowego 1 aktualne
druki biurowe.

Zadaniem firmy symulacyjnej jest:

— wyuczenie zawodu osob, ktore jesz-
cze zawodu nie maja,

— przekwalifikowanie — gldwnie bezro-
botnych,

— doksztalcanie w zawodzie,

— uaktualizowanie wiadomosci zawo-
dowych u o0s6b, ktore ze wzgledow
losowych zawiesity pracg, np. kobiety
pragnace powroci¢ do pracy po urlo-
pie wychowawczym, mezczyzni po
odbyciu stuzby wojskowej.

Firmy symulacyjne w krajach Unii
Europejskiej zaangazowane sa w przy-
uczaniu lub przekwalifikowaniu osdb
niepelnosprawnych, poniewaz organizacja
firm symulacyjnych najlepiej umozliwia
im zdobycie odpowiedniego zawodu.

Ludzie poruszajacy si¢ na wozkach
inwalidzkich, bez przenoszenia si¢ z
miejsca na miejsce — z jednego zaktadu
pracy do drugiego lub do szkoly — zdo-
bywaja wiedze teoretyczng i praktyczna
w jednym osrodku szkoleniowym, w
ktérym zasadniczym kryterium podjecia
nauki jest che¢ zdobycia konkretnego
zawodu.,

Firma symulacyjna stwarza warunki
do maksymalnej integracji. Firmy symu-
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lacyjne organizowane sg przy szkotach
srednich, jak to ma miejsce w Austrii lub
jako zupeinie samodzielne osrodki szko-
leniowe, co praktykowane jest m.in. w
Niemczech, Danii.

Podobnie 1 w Polsce zaczeto tworzyc
firmy symulacyjne w szkotach srednich
dla mlodziezy i dorostych, przy uniwer-
sytetach dla studentow, w prywatnych
osrodkach szkoleniowych. W tych ostat-
nich przewaznie organizuje si¢ kursy
platne przez instytucje panstwowe [ub
prywatne, wzglednie przez samych zain-
teresowanych.

Geneza i rozwoj firm
symulacyjnych

Trudno powiedzie¢, kiedy 1 gdzie
powstata pierwsza firma symulacyjna w
Europie. Pierwszym autorem postuguja-
cym si¢ w swoje] ksigzce metoda symu-
lacji byl gdanski rachmistrz Lerice, kto-
rego praca pt. ,,Commission und Facto-
rey” ukazala sic w 1610 r. Gdansk ode-
gral bardzo wazna role w rozwoju ksie-
gowosci w Polsce. Umiejetnosé prowa-
dzenia ksiag handlowych zaczeta docie-
ra¢ do Polski pod koniec XV wieku. W
XVI wieku pojawily si¢ pierwsze pod-
reczniki pisane przez gdanskich nauczy-
cieli. Oprécz szkol polskich istnialy w
Gdansku szkoly niemieckie, francuskie i
holenderskie, w ktorych uczono przed-
miotow praktycznych zwigzanych z han-
dlem. Trudno jednak wnioskowac o ist-
nieniu firm symulacyjnych w gdanskich
szkolach.

Udokumentowanych poczatkow firm
symulacyjnych nalezy szuka¢ w zachod-
niej Europie w dzialajacych na przetomie
XVIT 1 XVIIT w. kantorach wzorcowych

(Musterkontor) lub ¢wiczeniowych, w
ktorych ¢wiczenia oparte na wymyslo-
nych przyktadach handlowych przepla-
taly sig z nauka przekazywana zgodnie z
zasadami pogladowosci 1 koncentracji
przedmiotow.

Po drugiej wojnie $wiatowe] firmy
¢wiczeniowe staty sie bardzo waznymi
osrodkami  ksztalcenia zawodowego.
Obecnie mozemy mowi¢ o wielkim ich
rozwoju na calym Swiecie. Kazde pan-
stwo, w ktorym dziata wigcej firm éwi-
czeniowych, ma swoja centralg. W kra-
jach Unii Europejskiej w przyblizeniu
dziala okoto 1650 firm ¢éwiczeniowych.
W Polsce ponad 30.

»Europen”

Firmy c¢wiczeniowe staraja si¢ nie
tylko o wspolpracg z firmami symulacyj-
nymi na terenie wiasnego kraju, ale dazg
do nawiazania , kontaktéw handlowych” z
firmami ¢wiczeniowymi w innych kra-
jach. I w tym zakresie kontakt nie naste-
puje bezposrednio migdzy firmami, ale
poprzez centrale narodowe. Poszczegolne
centrale narodowe tworza ogoélnoeuropej-
ska, obecnie juz ogodlnoswiatowa siec
central narodowych, na czele ktérej od
roku 1993 przewodzi Europejska Centrala
Firm Symulacyjnych (EUROPEN Practice
Enterprises Network), zwana w skrocie
-EUROPEN” z siedzibg w Essen.

Zadaniem ,,EUROPEN" jest konsul-
towanie si¢ z wszystkimi centralami na-
rodowymi, uzgadnianie ich dziatalnosci,
opracowywanie planu wspdidziatania,
koordynowanie wspotpracy, by nie do-
szto do dziataf chaotycznych na arenie
mie¢dzynarodowej. EUROPEN nawiazuje
takze wspolprace z firmami ¢éwiczenio-
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wymi, dziatajacymi w krajach, w ktérych
jeszcze nie powstata centrala narodowa.
Utatwia im nawiazanie kontaktu, a po
utworzeniu kilku firm symulacyjnych
dopomaga w utworzeniu centrali naro-
dowe] w danym Kkraju.

W celu efektywnego dzialania na polu
ksztalcenia zawodowego oraz zapewnie-
nia wspotpracy z partnerami z calego
swiata utworzonego w EUROPEN dwa
komitety: konsultacyjny t operacyjny.

Komitet Konsultacyjny peini funkcje
doradcze, konsultacyjne. Informuje o
zasadniczych zadaniach EUROPEN. W
tym celu nawiazuje kontakty z whladzami
europejskimi oraz rzadami poszczegodl-
nych krajow.

Komitet Organizacyjny sklada si¢ z
przedstawicieli narodowych central firm
¢wiczeniowych, ktore juz sa czlonkami
EUROPEN. Ich dzialanie ma charakter
strategiczny 1 polega na:

— koordynacji prac europejskiej sieci
firm ¢wiczeniowych,

— podejmowaniu  decyzji  odnosnie
cztonkostwa w EUROPEN,
— doradztwie 1 planowaniu podziatu

pracy firm symulacyjnych zrzeszo-

nych w ogoélnoswiatowej sieci firm

symulacyjnych.

Stala siedziba Europejskiej Centrali
Firm Symulacyjnych EUROPEN jest
Biuro Koordynacyjne majace swoja sie-
dzibe w Centrum Ksztalcenia Zawodo-
wego (Berufsforderungszentrum) w Es-
sen w Niemczech.

Do jego zadan nalezy:

— prowadzenie administracji Komitetu
Konsultacyjnego, Komitetu Opera-
cyjnego 1 powolanych grup robo-
czych,

— wydawanie biuletynu ,, EUROPEN?,

— oficjalne reprezentowanie EUROPEN
w urzedach na wszystkich szczeblach,
zjazdach 1 targach migdzynarodowych
firm ¢wiczeniowych,

— doradztwo tworzacym si¢ centralom
narodowym 1 wspierajgcym je urze-
dom w danym kraju.

Na posiedzeniu Europejskiej Centrali
Firm Symulacyjnych (23.11.1993 r.)
uchwalono, ze w kazdym kraju chcacym
wspotpracowa¢ z EUROPEN moze zostaé
za zgoda Rady Operacyjnej EUROPEN
powotlana tylko jedna centrala dla wszyst-
kich firm symulacyjnych dziatajacych w
danym kraju tak w formach szkolnych, jak
1 pozaszkolnych. Nowo zatwierdzona
centrala najpierw zostaje wilaczona do
EUROPEN jako czlonek stowarzyszony.
Na petne cztonkostwo w ogdlnoswiatowej
sieci firm symulacyjnych centrale stowa-
rzyszone, zwlaszcza spoza Unit Europej-
skiej, czekaja dos¢ dtugo.

Firmy symulacyjne w Polsce

Chociaz nauczanie metodg symulacji
ma poczatki w Gdansku, to o ich dziata-
niu w Polsce do lat dziewieédziesiatych
XX wieku niewiele mozemy powiedzie¢.
7 cala pewnoscia wiemy, ze ,kantor
praktyczny” utworzony zostal w 1829 r.
w Szkole Przygotowawczej do Instytutu
Politechnicznego przy Wydziale Han-
dlowym w Warszawie. Szkota zostala
zamknigta po powstaniu listopadowym.

Rozw¢j firm symulacyjnych w Pol-
sce nastapil w latach 90. z 4 niezaleznych
od siebie zrédet.

Firmy symulacyjne w Polsce zostaly
zalozone przez Instytut Wspdipracy
Miedzynarodowej Niemieckiego Zwigz-
ku Uniwersytetow Ludowych, Przedsta-
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wicielstwo w Polsce (DVV) z siedzibg w

Warszawie w:

1. Miedzywojewodzkim  Osrodku  Do-
skonalenia Kadr Administracji Rza-
dowej w Ostrotece (1992 r.);

2. Szkole  Biznesu w  Chojnicach

(1992/93 r.);
. Centrum Promocji Matej Przedsie-
biorczosci w Rzeszowie (1993 r.);

4. Opolskim Osrodku Promocji Przed-
sigbiorczosci w Opolu (1993 r.);

5. Agencji Rozwoju Regionalnego w
Suwalkach (1994 r.);

6. Osrodku Ksztalcenia i Promowania
Przedsiebiorczosci w Kielcach.
Drugim zrodlem powstania firm sy-

mulacyjnych s3 Centra Ksztalcenia

Ustawicznego. Pierwsza firma symula-

cyjna utworzona zostata w Centrum

Ksztalcenia Ustawicznego w Zielonej

Gorze (01.02.1993 r.), na podstawie

wzorow zaczerpnigtych w czasie wizyt

studyjnych w przygranicznych miastach
niemieckich w Cottbus, Chemnitz,

Eisenhiittenstadt. Za przyktadem CKU w

Zielonej Goérze i zorganizowanych przez

CKU w Zielone] Gorze szkoleniach,

utworzone zostaly firmy symulacyjne w

nastepujacych  Centrach  Ksztatcenia

Ustawicznego w Krosnie, Toruniu, El-

blagu, Ostrédzie 1 Szczecinie. Instytut

Wspotpracy Miedzynarodowe) Niemiec-

kiego Zwigzku Uniwersytetow Ludo-

wych, Przedstawicielstwo w Polsce, do-
wiedziawszy si¢ O powstaniu powyz-

szych firm symulacyjnych, dopomogt im

finansowo w zakupie nowoczesnego

sprzetu biurowego.

Trzecim zrodlem powstania firm sy-
mulacyjnych w Polsce sa Zaktady Dosko-
nalenia Zawodowego. Zaktad Doskonale-
nia Zawodowego w Katowicach we
wspolpracy z niemieckg firmg szkolenio-

lsd

wa Gesellschaft flir Wissenstransfer
»Knowledge” w Getyndze zorganizowat i
uruchomit w Katowicach w lutym 1994 r.
nowoczesny osrodek ksztalcenia zawo-
dowego, tzw. .Firmg¢ Symulacyjng”
(Edukacja Dorostych 4/94, s. 40-41).
Nastepng firme symulacyjna ZDZ uru-
chomit w  pazdzierniku 1994 .
(EUROPEN 1995, nr 6). ,Aktualnie w
strukturach ZDZ dziata 9 takich placo-
wek”  (Edukacja  Dorostych  3/96,
s. 56) w Bialymstoku, Lodzi, Lublinie,
Warszawie, Czestochowie, Zarach.

Czwartym zrodlem powstania firm
symulacyjnych sa szkoly $rednie, m.in. w
Poznaniu, Koszalinie, Cieszynie. Od
samego poczatku istnienia firm symula-
cyjnych w Polsce, jej zalozyciele dazyli
do  wprowadzenia  zorganizowanej
wspolpracy migdzy firmami symulacyj-
nymi. W tym celu Niemiecki Zwigzek
Uniwersytetow Ludowych z siedzibg w
Warszawie powotal w 1994 r. Centrale, z
ktorg wspdlpracowaly firmy symulacyjne
utworzone przez DVV 1 CKU.

Dnia 15 czerwca 1996 r. Komitet
Operacyjny Europejskiej Centrali Firm
Symulacyjnych ,,EUROPEN” z siedzibg
w Essen na posiedzeniu wyjazdowym w
Ferrarze we Wloszech, jednoglosnie
przyjat Polska Centralg Firm Symulacyj-
nych ,,Censym” z siedziba w Zielonej
Gorze do sieci firm symulacyjnych
swiata w charakterze czlonka stowarzy-
szonego. Fakt ten zostal ogloszony w
-,BULLETIN EUROPEN” w sierpniu
1996 r. w jezyku niemieckim, angiel-
skim, francuskim. Centrala narodowa jest
powolana na czas nicokreslony.

Powolanie centrali narodowej uznawa-
ne jest przez wszystkie centrale narodowe
swiata. Od tego momentu wspolpraca firm
symulacyjnych zrzeszonych w sieci firm

116

EDUKACIA DOROSLYCH



symulacyjnych EUROPEN odbywa sig¢
tylko przez centrale narodowe. Centrala
narodowa jest jedynym reprezentantem
firm symulacyjnych zrzeszonych w sieci na
arenic migdzynarodowej. Po raz pierwszy
dyrektor Polskiej Centrali Firm Symulacyj-
nych ,.Censym” z siedzibg w Zielonej Go-
rze wzigt udziat w spotkaniu dyrektoréw
central narodowych w czasie Migedzynaro-
dowych Targow Firm Symulacyjnych w
Miinsterze dnia 9.10.1996 r.

Obecnie z Polska Centralg Firm Sy-
mulacyjnych w Zielonej Gorze wspot-
pracuja, wzglednie zlozyly deklaracje
podjecia wspotpracy w najblizszym cza-
sie nastgpujace firmy symulacyjne dzia-
tajace w Centrach Ksztalcenia Ustawicz-
nego w Bielsku-Biatej, Elblggu, Jeleniej
Gorze, Krakowie, Krosnie, Minsku Ma-
zowieckim, Ostrodzie, Rzeszowie,
Szczecinie, Sieradzu, Stupsku, Tarnowie,
Toruniu, Watbrzychu, Wyszkowie, Zie-
lone] Gorze — dwie: Szkota Biznesu w
Chojnicach, Wojewddzkie  Centrum
Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi, Ze-
spot Szkot w Policach.

Wspolpraca miedzy firmami symula-
cyjnymi jest podstawowym warunkiem
aktywnosci firm, ich rozwoju, specyficzng
kontrola poprawnosci wiasnego dziatania.
Firmy zamykajace si¢ wylacznie we wia-
snych murach sa jedynie warsztatami ¢wi-
czen. Samodzielne dziatanie firmy w petne;
izolacji jest zaprzeczeniem idei firm symu-
lacyjnych. W krajach Unii Europejskiej
warsztaty ¢wiczen w odroznieniu od firm
symulacyjnych nazwano ,,Lernbiiro”, a w
szkolnictwie polskim przyjeto na nie okre-
slenie , lernbiura”. Literatura niemiecka
bardzo mocno podkresla, ze ta metoda
nauczania pozbawia ucznidw ,mozli-
woscl wyprobowania 1 przezycia realnych
czynnosci handlowych”.

Wzajemna wspotpraca migdzy firmami
symulacyjnymi odbywa si¢ dzigki kore-
spondencji, telekomunikacji i targom kra-
jowym i miedzynarodowym. Na targach
uczniowie realizuja swoje wiadomosct w
bezposrednich ,.kontaktach handlowych”.

Mozna smialo powiedzie¢, ze na
Swiecie trudno znalez¢é wiele, tak Scisle
ze soba wspdlpracujacych osrodkow
nauczania zawodowego, jak to ma miej-
sce miedzy firmami symulacyjnymi,
zrzeszonymi w jednej sieci EUROPEN,
nie tylko formalnie, ale w codziennym
nauczaniu zawodowym.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze i w Polsce
powstanie jedna, wielka sie¢ firm symu-
lacyjnych, ktéra da dowod, ze dorosta do
Unii Europejskiej.

Iwan W. Szlapakow
Uniwersytet Tulski
(Federacja Rosyjska)

Struktura i techniczna
charakterystyka
lokalnej sieci komputerowej

Do jednych z podstawowych zadan
procesu naukowo-wychowawczego nalezy
zaliczy¢ ciagle podnoszenie jego efektyw-
nosci, co pozwala na szybsze opanowywa-
nie wigkszej partii materialu przez stucha-
czy w ciagu krotszego okresu nauczania a
rownoczesnie umozliwia rozwdj procesu
samodzielnego myslenia tworczego.

Efektywnos¢ procesu nauczania zale-
zy zarowno od sposobu prezentacji mate-
rialu, jego tresci, obj¢tosci 1 formy, jak i
od indywidualnych cech uczniow, a w
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szczegolnosci od szybkosci opanowywa-
nia nowych wiadomosci. W zwiazku z
tym bardzo waznym staje si¢ zabezpie-
czenie ,,sprzezenia zwrotnego” pomigdzy
nauczycielem a uczniem, co pozwoli na-
uczycielowi w sposob ciagly kontrolowac
poziom opanowania materialu poprzez
poszczegolnych uczniow, w porg okreslaé
krytyczne momenty, aktywnie ingerowac
w przebieg procesu nauczania itp.
Realizacja zasady indywidualnego
nauczania w systemie ,nauczyciel—

—uczen” jest mozliwa wraz z pojawie-
niem sie komputerow osobistych i konfi-
gurowania ich w lokalne sieci (klasowe).
Lokalna sie¢ komputerowa sklada sig z
potaczonych ze soba jednostek kompute-
rowych, migdzy ktérymi dokonuje sie
proces wymiany informacji.

W zaleznosci od sposobu polaczenia
komputeréw pomigedzy soba rozrézniamy
nastepujace rodzaje lokalnych sieci: ma-
gistralna, gwiazdowa i pierScieniowa
(rys.1).

o

a) uklad magistralny

C

[

—

L]

b) uklad gwiazdowy

P rmititat

T

(1

oAbz

c) uktad pierscieniowy

Rys. 1. Rodzaje lokalnych sieci komputerowych
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Wykonujac lokalna sie¢ informatycz-
na w pracowni wskazane jest wykorzy-
stanie ukladu magistralnego. Dzieki
czemu mozemy realizowaé nastepujace
funkcje:

e umozliwienie scentralizowanego do-
stepu uczniow do materialu lekcyjne-
go, znajdujacego si¢ we wspolnej in-
formacyjnej bazie danych;

e zcentralizowana kontrole¢ poprawnosci
wykonywania zadan przez uczniow;

e umozliwienie wykladowcom prowa-
dzenia procesu nauczania w formie
dialogu ,,nauczyciel-kazdy uczen”,

e gprawne otrzymanie i przetwarzanie
rezultatdw, charakteryzujacych po-
ziom opanowania materialu przez po-
szczegdlnych uczniow na biezaco
oraz mozliwo$¢ udzielania dodatko-
wych wskazowek, konsultacji zwia-
zanych z zaistniatymi trudnosciami;

e umozliwienie zbiorowego korzystania
uczniéw z zasobow scentralizowane-
go oprogramowania, a takze ze scen-
tralizowanych  urzadzen  wyjscia
(drukarki, skanera, modemu itp.);

e mozliwos¢  zwigkszenia  poziomu
trudnosci realizowanych zadan, dzieki
samodzielnej pracy ucznia ze scentra-
lizowana informacyjng bazq danych.
Wymiana informacji pomiedzy po-

szezegdlnymi  jednostkami komputero-
wymi odbywa si¢ poprzez niskoczesto-
tliwosciowy przewdd. Podstawe lokalnej
sieci stanowig: specjalistyczny blok roz-
dzielczy z urzadzeniem sterujacym poto-
kiem informacji i specjalistyczne opro-
gramowanie systemowe (serwer, Kkarta
sieciowa).

Parametry techniczne charakteryzu-
jace lokalna sie¢ komputerow3:

e liczba abonamentéw (uzytkownikow)
stect — od 6 do 64;

e ogoblna dlugos¢ przewoddw taczacych
poszczegdlne urzadzenia wchodzace
w sktad sieci — od 0,5 do 5 km,
(w zaleznosci od topologii siect);

e predkos¢ wymiany informacji — od 6
do 58 tys. bitow/s;

e objetos¢ pamigci zajmowana przez
oprogramowanie systemowe — do 6
kB.

W skitad naukowo-metodologicznego
kompleksu przeznaczonego do nauczania
informatyki, a bedacego w trakcie reali-
zacji w TGPU im. L. Tolstoja, wchodza:
pracownia z zautomatyzowanym miej-
scem pracy nauczyciela, wyposazonym w
urzadzenia techniki informatycznej 1
audiowizualne wspomagajace proces na-
uczania oraz pracownia z lokalng siecig
informacyjng wyposazona w 12 kompu-
teréw IBM PC XT/AT, serwer, faksmo-
dem, demonstracyjne urzadzenia wspol-
pracujace z komputerem, naukowo-
-pogladowe $rodki dydaktyczne (przez-
rocza, filmy wideo, plakaty, ksiazki, ta-
blice demonstracyjne, modele, przybory
itp.), oprogramowanie systemowe 1 uzyt-
kowe, literatura naukowo-metodyczna.

Jak pokazaly przeprowadzone bada-
nia dotyczace wykorzystania komputera
w procesie nauczania, w formie urzadze-
nia sterujacego, wykazuje on okreslony
wplyw na rol¢ srodkéw nauczania wyko-
rzystywanych z procesie nauczania, po-
zwala bardziej szczegdtowo ujawnic 1
rozwingé intelektualny potencjat
uczniow, ich tworcza inicjatywe, ksztal-
tuje umiejetnosci samodzielnej prezenta-
cji posiadanej wiedzy i wyciggania
wnioskoéw, formutuje elementy kultury
zwiazane z praca naukowa i technologia
informacyjna zaréwno wsrod uczniow,
jak i nauczycieli. Przy czym korzystanie
ze $rodkoéw i metod nauczania zgodnie z
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NIT powinno by¢ kompleksowe i scisle
zwiazane z istniejacymi Srodkami dy-
daktycznymi wykorzystywanymi w pro-
cesie nauczania oraz w miare mozliwo-
sci odbywaé si¢ w specjalistycznych
pracowniach informatycznych. Nalezy
jednak pamigtaé, ze praca z kompute-
rem moze by¢ zwiazana z pojawieniem
sie duzych napig¢ emocjonalnych oka-
zujacych zty wplyw na zdrowie. W
zwiazku z czym, dla procesu nauczania
przeprowadzanego w specjalistycznych
pracowniach informatycznych nalezy
stworzy¢ odpowiednie psychologiczne,
higieniczne 1 ergonomiczne warunki,
ktore w sposob maksymalny beda
wspomaga¢ ten proces. Na podsta-
wie badan przeprowadzonych przez:

S.G.  Szapawalienko, 1B. Robert,
M.B. Suly, B.M. Zajeczyka, S.B. Jeremina
i in., sformutowano wymagania odnosnie
kompleksu naukowo-metodologicznego,
a odnoszace si¢ do zasad bezpieczenstwa
pracy ucznidéw w czasie prowadzenia
procesu nauczania.

Uzupelnieniem tych wymagan jest
stworzony przez nas uniwersalny pro-
gram komputerowy wspomagajacy pro-
ces kontroli bezpieczenstwa pracy w
czasie zajg¢ (podczas pojawienia si¢
niebezpieczenstwa, np.: mozliwosci
porazenia cztowieka pradem elektrycz-
nym, program automatycznie wytacza
obickt stwarzajacy zagrozenie, ponowne
zalaczenie jest mozliwe tylko po usu-
nigciu zaistniatego zagrozenia).
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Konferencje, seminaria, sympozja

Restrukturyzacja
zatrudnienia

w makroregionie
poludniowym

Katowice, 9.10.1996 .

W konferencji zorganizowane] przez
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w
Katowicach i Slaska Wyzsza Szkote
Zarzadzania wzieli udzial przedstawi-
ciele wiadz: Urzedu Prezydenta RP, par-
lamentu, wicewojewoda czegstochowski,
reprezentanci wojewddztw — katowickie-
go, bielskiego 1 opolskiego, zwiazkow
zawodowych, zwiazkéw pracodawcow,
urzedéw pracy, srodowiska naukowego.
Organizatorzy zaprosili do udzialu w
konferencji kierownictwo 1 czlonkow ZG
Z27D7Z, Rady Naukowo-Programowej
oraz prezesow ZDZ rejonu Polski potu-
dniowej. Gosciem konferencji byt Prezes
KUP minister Andrzej Pifat.

W czasie konferencji wystapili m.in.:
e dr hab. A. Karpinski z Komitetu PAN

na temat: ,,Polska XXI wieku™;

e prof. dr hab. M. Kabaj z Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych na temat:
,Monitoring zawodow deficytowych i
nadwyzkowych  oraz  trojstronne
umowy szkoleniowe”;

e mgr J. Zalawa — dyrektor Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Katowicach na
temat: ,,Spoleczne problemy restruk-
turyzacji w obszarze rynku pracy”;

e mgr J. Kwiatkowski — prezes Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Kato-
wicach na temat: ,,Edukacja dorostych
— mozliwosci przeciwdzialania bezro-
bociu™.

Prezes KUP mgr A. Pilat omawial
temat: ,,Rola i powinnosci Urzedéw Pra-
cy w szkoleniu bezrobotnych 1 zagrozo-
nych utrata miejsca pracy”.

W konferencji uczestniczyli rowniez
studenci Slaskiej Wyzszej Szkoly Zarza-
dzania, ktorych reprezentant zreferowat
,Wybrane problemy zatrudnienia absol-
wentow szkél srednich” (w swietle badan
marketingowych).

W toku konferencji dyskusja ogni-
skowata si¢ wokot problemu ogranicza-
nia bezrobocia. Podstawowa sprawa, na
ktora zwrocono uwage jest tworzenie
nowych miejsc pracy, bo tempo ich przy-
rostu jest niedostateczne. To wiaze si¢
takze z lokalnymi inwestycjami i aktyw-
noscig pozyskiwania kapitatu przez po-
szczegoOlne gminy.

Sprawa nabiera szczegolnego zna-
czenia w zwiazku z restrukturyzacja gor-
nictwa, co dotyczy takze osciennych
wojewodztw, ktorych mieszkancy pra-
cuja w kopalniach regionu katowickiego.

Podkreslono role Zaktadu Doskona-
lenia Zawodowego w podnoszeniu kwa-
lifikacji zwracajac uwage na fakt, ze
zdecydowana wigkszo$¢ bezrobotnych
nie ma odpowiedniego przygotowania i
kwalifikacji; okoto 70% o0s6b legitymuje
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sie tylko swiadectwem szkoly podsta-
wowej lub zasadnicze] zawodowe].

Duze znaczenie dla rozwigzania pro-
bleméw bezrobocia ma Scista i efektyw-
na wspoélpraca ZDZ z urzgdami pracy w
szkoleniu bezrobotnych.

Szerokie spektrum uczestnikéw Kon-
ferencji umozliwito promocje mozliwo-
sci edukacyjnych ZDZ 1 jego roli w
oswiacie dorostych w regionie, a takze
Slaskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania w
przygotowaniu kadr dla restrukturyzo-
wanej gospodarki regionu.

Janusz Dubiel

Rozwdj kompetencji
w dzialalnoSci
pedagogicznej doroslych

Berlin, 18.09.1996 r.

Stowarzyszenie Oswiatowcdw Pol-
skich — Zarzad Gléwny wspolpracuje z
Fakultetem Filozoficznym w Uniwersy-
tecie Humboldta w Berlinie. Wspotpraca
dotyczy zagadnien oswiaty dorostych w
roznych jej aspektach.

Seminarium odbyto si¢ w trzech cze-
sciach. W pierwszej czesci wygloszono
referaty:

. Studium uzupelniajace w kontekscie
innych kwalifikacji pedagogicznych —
prof. dr W. Gieseke.

2. Wyniki badan naukowych nad mode-
lem — dr A.K. Wahse.

3. Struktura uczestnikéw i struktura
motywacji na studiach zaocznych pe-
dagogiki dorostych w Uniwersytecie
Keisersautern — prof. dr R. Arnold.

4. Polaczenie podstawowych kwalifika-
cji wspolpracownikow ksztatcenia do-
rostych — prof. dr O. Schiffter.

5. Starania pedagogéw dorostych nad
kwalifikacjami podstawowymi — za-
gadnienie ksztalcenia politycznego w
regionie Brandenburgii — dr E. Bosch.

6. Zapotrzebowanie na dalsze ksztalcenie
w Brandenburgii — dr J. Spielmann.

Druga czes¢ obrad poswigcona pro-
blemom:

1. Uczenie si¢ w zespotach.

2. Motywacja uczestnikow w toku ucze-
nia sig.

3. Tresci uczenia sie 1 ich transfer.

W trzeciej czeSci odbyta sie dyskusja
plenarna 1 podsumowanie wynikow.

Warto zauwazy¢, ze wspOotpraca In-
stytutu Pedagogiki Gospodarczej z In-
stytutem Nauczycielskim Landu Bran-
denburgia jest dzialaniem wspierajacym
rozwd] nowych landow 1 stuzy konkret-
nym zapotrzebowaniom praktycznym.

Prowadzone badania weryfikuja opraco-

wane programy 1 pozwalaja podnosié

wspolprace na coraz wyzszy poziom.
Oprocz przedstawicieli Stowarzysze-
nia Oswiatowcow Polskich w seminarium
wzieli udziat pracownicy Wydziatu Peda-
gogicznego Uniwersytetu Warszawskiego.

Zbigniew Kuzminski

Inauguracja Roku Szkolnego
Edukacji Dorostych 1996/97

ITeE Radom, 23.09.1996 r.

Uroczysta Inauguracje Roku Szkolne-
go Edukacj1 Dorostych zorganizowano po
raz drugi na wniosek Ministerstwa Eduka-
¢ji Narodowej przy wspotudziale Krajo-
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wego Urzedu Pracy, Kuratorium Oswiaty
w Radomiu i sygnatariuszy Karty Poro-
zumienia Organizacji Oswiaty Dorostych,
w tym: Instytut Technologii Eksploatacji,
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich,
Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych,
Towarzystwo Uniwersytetow Robotni-
czych, Towarzystwo Wiedzy Powszech-
nej, Towarzystwo Wolne] Wszechnicy
Polskiej, Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Dyrektoréw Centrow Ksztalcenia Usta-
wicznego, Zwiazek Zaktadéw Doskona-
lenita Zawodowego oraz Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa,
Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

Uroczystos¢ miala podkresli¢ zna-
czenie ksztalcenia ustawicznego w dobie
zmian gospodarczych i1 ekonomicznych.
Uczestniczylo w niej ponad sto osob,
przedstawicieli instytucji zwiazanych z
oswiatg dorostych. Wystapienia zostaly
zamieszczone w poprzednim numerze
Edukacji Dorostych.

Alicja Sadltowska

Edukacja zawodowa
doroslych

ITeE Radom, 23.09.1996 r.

Konferencje zorganizowano z okazji
uroczystej Inauguracji Roku Szkolnego
Edukacji Dorostych 1996/97.

Zagadnienia oswiaty dorostych wi-
dziane z perspektywy ministerstwa, spo-
tecznych stowarzyszen, urzedu pracy,
wyzszych uczelni to glowne problemy
poruszane na konferencji. Przedstawiono
stan aktualny i kierunki rozwoju tej dzie-
dziny. Wystapienia zostaly zamieszczone
w Edukacji Dorostych nr 3/96.

Alicja Sadlowska

ESVA

Espo (Finlandia), 8-13.10.1996.

Po raz 6smy zebralo si¢ na dorocz-
nym spotkaniu Europejskie Sympozjum
Organizacji Wolontarystycznych. Warto
przypomnie¢, ze dotychczasowe Sympo-
zja odbyly sie: 1989 r. — Wegry, 1990 r.
— Holandia, 1991 r. — ZSRR, 1992 r. —
Polska, 1993 r. — Estonia, 1994 r. — Ru-
munia, 1995 r. — Dania.

Temat gtowny Sympozjum: ,,Nierza-
dowe, etniczne organizacje w spoteczen-
stwach wielokulturowych™.

Obrady przebiegaly w formach:

— wykladoéw na sesjach plenarnych,

— prezentacji materialéw zgloszonych
na pismie, obudowana z zasady wigk-
szymi opracowaniami (np. ksigzki)

oraz

— warsztatow w zespotach.

Wygloszono 9 referatow:

. Uczenie si¢ a przemiany spoleczne —
P. Jarvis z W. Brytanii.

2. Samodeterminacja mniejszosci et-
nicznych 1 funkcjonowanie organiza-
cji wolontarystycznych — G. Andre-
ascu — Komitet Helsinski w Rumuntii.

3. Rola organizacji wolontarystycznych
w edukacji mniejszosci etnicznych —
J. Mircewa - Slowenskie Centrum
Andragogiczne w Lublianie.

4. Etniczne organizacje wolontarystycz-
ne i1 dyskusje publiczne — R. Leehfeldt
— dufiska mniejszos¢ w Niemczech.

5. Etnicznos¢: konflikty i wspolpraca —
B. Lénuquist — Finlandia.

6. Koscioly 1 mniejszosci narodowe —
B. Stephensen — Dania, Rumunia.

7. Organizacje wolontarystyczne 1 pu-
bliczne dyskusje w krajach postkomu-
nistycznych — F. Gijbels — Holandia.
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8. Spoteczenstwo obywatelskie 1 grupy
etniczne — D. Rondey — Migdzynaro-
dowy Trybunat Kryminalny do Spraw
Jugostawii.

9. Spoteczenstwo obywatelskie 1 eduka-
cja obywatelska — J. Katus — Holandia.
Poszczegodlne zespoly zajmowaly sie

nastgpujacymi zagadnieniami:

1. Skuteczna samorzadnosc.

2. Zdobywanie srodkow materialnych na
dziatania.

3. Publiczna komunikacja (zapewnienie
kontaktow miedzyludzkich).

4. Wychowanie obywatelskie.

5. Praca organizacji wolontarystycznych
W siecl.

Polske reprezentowali przedstawiciele
ze Stowarzyszenia Oswiatowcow Pol-
skich: Stanistaw Kaczor 1 Zbigniew Kuz-
minski, ktérzy zaprezentowali opracowa-
nie pt. ,,Perspektywy ksztaltowania spote-
czenstwa wielokulturowego w Polsce”.

Stanistaw Kaczor

System wielopoziomowego
ksztalcenia zawodowego.
Metodologia, teoria,
doswiadczenia, problemy

Sankt-Petersburg, 14-16.10.1996 1.

W konferencji zorganizowanej przez
Rosyjska Akademi¢ Edukacji 1 Instytut
Ksztatcenia Zawodowo-Technicznego
uczestniczyli organizatorzy ksztalcenia
pedagogicznego, naukowcy i specjalisci
wyzszych uczelni 1 instytucji nauko-
wych.

Tematyka konferencji:

e Strategia rozwoju systeméw kierowa-
nia instytucjami ksztatcenia 1 dosko-
nalenia zawodowego.

e Wspolpraca instytucji naukowych 1
przemystowych dotyczaca problema-
tyki ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego w warunkach gospodarki
rynkowe;j.

e Integracja zawodow 1 standaryzacja
tresci w ksztalceniu zawodowym.

¢ Psychologiczno-pedagogiczne  przy-
gotowanie kadr dla ksztalcenia zawo-
dowego.

e Systemy ustawicznego przygotowania
kadr dla ksztalcenia 1 doskonalenia
zawodowego.

e System modulowy ksztalcenia zawo-
dowego.

e System jakosci ksztalcenia 1 dosko-
nalenia zawodowego.

Marian Piotrowski

Koncepcja ksztalcenia
zawodowego

Moskwa, 26-27.11.1996 r.
Migdzynarodowa konferencja zgro-
madzita uczestnikow z republik Wspol-
noty Suwerennych Panstw, Anglii, Nie-
miec, USA, Szwajcarii 1 Polski.
Przedstawiona koncepcja oraz do-
Swiadczenia osrodkéw naukowych 1
szkot zawodowych zmierzajg do rozwoju
wielu form ksztalcenia w kierunku stwo-
rzenia elastycznego, wielopoziomowego,
ustawicznego ksztalcenia zawodowego.
Szczegdlnie interesujace sa doswiadcze-
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nia przeciwdzialajace izolacji miedzy
poszezegdlnymi poziomami ksztalcenia
zawodowego. Obrady przebiegaly w
formie sesji plenarnych, sesji tematycz-
nych 1 pokazow. Zademonstrowano
pierwsze elektroniczne, multimedialne
podreczniki ksztalcenia zawodowego.
Wznowiono w nowej bardzo atrakcyjnej
formie wydawanie miesigcznika Pro-
fessionalnoje Obrazowanije. W Kkonfe-
rencji uczestniczylo 250 osob.

Henryk Bednarczyk

Struktura i proces
ksztalcenia nauczycieli

Radom, 9-10.12.1996 r.

Byla to druga konferencja z cyklu
Drogi 1 bezdroza ksztalcenia nauczy-
cieli w Polsce zorganizowana przez Wy-
dzial Nauczycielski Politechniki Radom-
skiej, Urzad Miasta Radomia 1 Instytut
Technologii Eksploatacji. Wsrod uczest-
nikow byli przedstawiciele resortu
oswiaty, administracji samorzadowej,
kuratorium, uczelni pedagogicznych i
instytucji naukowych z kraju 1 zagranicy,
nauczyciele i studenci wydziatu nauczy-
cielskiego. Pierwszego dnia omawiano
ogolne problemy edukacji w regionie,
kraju 1 u najblizszych sasiadow na
Ukrainie, w Niemczech, Stowacji.

O pracach nad reforma strukturalng i
programowa szkolnictwa prowadzonych
w  Ministerstwie Edukacji Narodowe;j
mowil Podsekretarz Stanu MEN Miro-
staw Sawickl. Zwrdcil uwage na ko-
niecznos¢ zmian oceniania (tworzenie
systemu ocen i egzaminow), tresci i po-

ziomu ksztalcenia oraz stymulowanie
uzyskiwanych efektow (system nadzoru
pedagogicznego). Najbardzie] zaawan-
sowane sa prace nad podstawa progra-
mowa i egzaminem maturalnym. Tak
zwana nowa matura jest dokumentem
okreslajacym wymagania standaryzowa-
ne, porownywalne w caltym kraju.

Na sesji plenarnej przedstawiono
referaty:
e Cz. Banach: Dylematy ksztatcenia

nauczycieli w Polsce.

e St. Kaczor: Przemiany gospodarcze a
tresci ksztatcenia nauczycieli przed-
miotow zawodowych.

e 7. Wiatrowski: Potrzeby i mozliwosci
ksztatcenia nauczycieli przedmiotéw
zawodowych pod koniec XX wieku.

e [. Zjazun: Wybrane problemy ksztal-
cenia nauczycieli na Ukrainie.

e M. Bayer: Aktualne gtéwne problemy
ksztatcenia nauczycieli w Niemczech.

e [ Murawiow: Podstawy koncepcyjne
1 treSci oswiaty zdrowotne] na Ukra-
inie a ksztatcenie nauczycieli wi.

e R. Dubovska: Ksztalcenie nauczycieli
techniki na Stowacji.

e B. Bartz: Doskonalenie nauczycieli
dla wielokulturowego spofeczenstwa
w Niemczech.

e H. Bednarczyk: Technologia ksztal-
cenia modutowego — nowe funkcje
nauczycieli.

e R. Parzecki: Pedeutologia a edukacja
ustawiczna.

e W. Rachalska: Przygotowanie kandy-
datéw na nauczycieli do prowadzenia
orientacji zawodowej.

e R. Falek: Niektore problemy oswiaty
samorzadowej w Radomiu.

e St. Prazmowski: Demograficzne uwa-
runkowania rozwigzan oswiaty samo-
rzadowej w Radomiu do roku 2020.
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Dyskusje nad teoretycznymi it dy-
daktycznymi przestankami ksztalcenia
nauczycieli odbywaty sie drugiego
dnia w zespotach. Poruszano m.in.
problemy:

e ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli
na uczelniach niepedagogicznych,

e ksztaltowanie postaw tworczych na-
uczycieli,

e ksztatcenie nauczycieli form poza-
szkolnych,

e kompetencje nauczycielskie,

e technologie ksztalcenia a umiejg¢tno-
sci pedagogiczne,

e doskonalenie umiejetnosci
tycznych nauczycieli.

dydak-

Alicja Sadltowska

Edukacja dorestych
— wyzwania dla teorii
i praktyki

Warszawa, 18.12.1996 r.

Seminarium zorganizowal Instytut
Badafn Edukacyjnych. Zaprezentowano
referaty:

e J. Polturzycki: Edukacja dorostych
— wyzwania dla teorii 1 praktyki,

e W. Trzeciak: Wyzwania dla porad-
nictwa zawodowego dorostych funk-
cjonujacego w systemie urzedow pracy,

o (. Lasinski: Strategia prezentacji w
procesie efektywnego komunikowania
Sig.

e (. Czerniawska: Historia zycia 1 jej
zastosowanie w edukacji dorostych.

e T. Aleksander: Mozliwosci optymali-
zacji pozaszkolnej edukacji doro-
stych.

Zachodzace zmiany gospodarcze 1
ekonomiczne w naszym kraju maja istot-
ny wplyw na zycie dorostego cztowieka.
Edukacja dorostych réwniez nie powinna
odstawa¢ od zmian. Prof. J. Pélturzycki
przedstawil postulaty:

1. Europeizacja edukacji dorostych.

2. Upowszechnianie.

3. Profesjonalizacja (przygotowanie
kadry dla edukacji dorostych).

4. Uspotecznienie (spoleczne zarzadza-
nie).

5. Ogdlnoksztatcaca i
oswiata dorostych.

6. Indywidualizacja (oswiata dla kazde-
£0).

7. Réznorodnos¢ form ksztatcenia.
System Urzedow Pracy 1 metody

aktywnego przeciwdziatania bezrobociu

przedstawil dyrektor Departamentu Po-
radnictwa  Zawodowego  Krajowego

Urzedu Pracy Wilodzimierz Trzeciak.

ZwrocH uwage na wazna role poradnic-

twa zawodowego, przygotowanie odpo-

wiednich dobrze wyszkolonych dorad-
cow zawodowych 1 na dzialalnosé Cen-
trow Informacji Zawodowe;j.

Dobre zaprezentowanie siebie i swo-
ich umiejetnosci ma ogromne znaczenie
w sytuacji osoby poszukujace] pracy.
Prof. Gabriel Lasinski przedstawit
wspotezesne metody i $rodki techniczne
stuzace efektywnemu komunikowaniu

SIg.

uzawodowiona
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Co warto przeczytac

Adult education. Passionate
learning. Worldview.
Anatomy

Chris Gronholm: Skope. Fonda Publi-
shing. Ekends, 1995, ss. 127.

Pod koniec 1995 roku w Finlandii
ukazata si¢ wazna moim zdaniem ksiazka
z dziedziny oswiaty dorostych. Nosi ty-
tut: ,Edukacja dorostych. Uczenie si¢ z
pasja. Ogladanie swiata. Anatomia. Ob-
szar”. Te trzy ostatnie informacje to trzy
czescel ksiazki.

Autor Christoffer Gronholm jest Ge-
neralnym  Sekretarzem 1 Dyrektorem
ESVA w Helsinkach. Jest absolwentem
studiow z dziedziny nauk politycznych i
historycznych w Turku. Doktorat z filozo-
fii uzyskat w 1981 r. W latach 1982-86
byl profesorem nauk politycznych na
uniwersytecie w Helsinkach. Przez wiele
lat jest czlonkiem finskiego komitetu
UNESCO. W latach 1989-92 byl prezy-
dentem Finskiego Stowarzyszenia
Oswiaty Dorostych, a w latach 199094
redaktorem i wydawca magazynu Life
and Education. Jest czlonkiem wiadz
ESVA.

W czesci pierwszej: Ogladanie
Swiata — autor przekonuje czytelnika do
tych teorii, ktore zachegcaja do uczenia
sig poczynajac od ogladania $wiata, za-

tem od wychodzenia od praktyki, od
potrzeb cztowicka 1 jego srodowiska.
Powinno to mie¢ miejsce w erze postmo-
dernistycznej, bowiem nastapily znaczne
zmiany w stylu zycia, a przez to 1 w edu-
kacji. Referuje w sposob syntetyczny
relacje miedzy idealizmem 1 materiali-
zmem, a nastepnie przechodzi do relacji
migdzy humanizmem i edukacja. Na tym
tle wydobywa szereg dylematéw, przed
ktorymi staja oswiatowcy.

Czgs$¢ druga poswigcona jest docie-
kaniom nad anatomiq edukacji dorostych.
Rozpoczyna rozwazania od teorii demo-
kracji Millsa. Nastgpnie zastanawia sig
nad teorig uczestnictwa 1 teorig elit. Te
bowiem, jak si¢ wydaje, uwaza za istotne
dla edukacji dorostych, ktorej waznym
zadaniem jest wychowywanie dla demo-
kracji.

Relacje miedzy edukacja dorostych a
oswieceniem wydaja si¢ by¢ zachecajace
do roznego rodzaju refleksji, chociazby
w sytuacjach polskich. Czy czasami nie

jest tak, ze edukacja niesie oswiecenie,

na skutek czego w uczestnikach tych
procesdw rodzi si¢ krytycyzm i ,,nowe”
ogladanie Swiata.

Znaczacy role przywiazuje autor do
teorii czynnos$ci. Prawdopodobnie jest
zwolennikiem funkcjonalizmu. Jedno-
czesnie jednak ukazuje momenty sytu-
acji, gdy oswiata dorostych ociera si¢ o
kryzys. Zjawiska te probuje autor ukazac
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na przykfadach najbardziej mu znanych,
to znaczy w krajach Europy Pétnocnej i
krajach Unii Europejskiej. Po krotkim
opisie sytuacji edukacji dorostych we
wspomnianych krajach ostatniemu roz-
dziatlowi nadaje tytut bardzo znamienny:
Edukacja dorostych — latarnia w mroku.

Czes¢ trzecia ksiazki o  tytule
,»Obszar”, zawiera idee przewodnig sto-
warzyszefi  wolontarystycznych  typu
ESVA. Dla autora jest to wazne pole
oswiaty dorostych.

Zmiany humanizmu rozpatruje autor
w kontekscie doswiadczen oséb zwanych
ogladaczami swiata. Pogtebientem tych
watkow jest podjecie kwestii duzej i
malej demokracji.

Postawienie pytania o $wiadomosc
ideologiczng tez mozna uznac za swoistg
prowokacje dla czytelnika. Jak wiadomo
stowo 1deologia zbyt czgsto jest pomija-
ne lub odrzucane bez uzasadnienia.

Ostatni rozdzial nosi tytul: Przy-
sztos¢: Ziaczenie horyzontow. Znowu,
podobnie jak to miato miejsce na koniec
czesci drugiej, zacheca do optymizmu.

Na koniec niniejszej noty recenzyjnej
chee wrocié jeszeze do charakterystyki
edukacji dorostych, poniewaz stanowi
syntez¢ pogladow autora na catos¢ za-
gadnienia i jest wyraznym odniesieniem
do praktyki wynikajace] z ogladania
Swiata.

Autor ujat te charakterystyke w ze-
stawienie w odpowiedzi na pytanie: co
edukacja dorostych promuje i co odrzu-
ca:

Promuje Odrzuca
— realizm, — idealizm,
— relatywizm, — absolutyzm,
— pluralizm, — monizm,

— liberalizm, — totalitaryzm,
— wolontaryzm, — determinizm,
— partykularyzm, — uniwersalizm,
— decentralizm. — centralizm.

Jest to opinia autora w syntezie.
Rozwinieta na stronach ksiazki zachecaé
moze do sporow i to jest, wydaje sieg,
szczegodlna wartosc ksigzki.

Stanistiaw Kaczor

»Ja tez potrafie!”

36 ¢wiczen, dzigki ktorym
zdobedziesz upragniong
prace

Malcolm Hornby: Wydawnictwo Profe-
sjonalnej Szkoly Biznesu. Krakow
1995 r., stron 224.

Literatura poradnicza, adresowana w
pierwszym rzedzie do o0sob chcacych
znalez¢ odpowiednia prace, staje si¢
coraz popularniejsza na polskim rynku
ksiggarskim. Omawiana nizej pozycja
nalezy do tej wiasnie dziedziny, chociaz
jej adresatem moze by¢ o wiele szerszy
krag osob. Tak wiec nie tylko bezrobotni,
ale ludzie o pewnych ambicjach zawo-
dowych, uczniowie szkot Srednich
(zwtaszcza o profilach zawodowych)
studenci oraz pracownicy zmuszeni do
réznego typu przekwalifikowan moga, a
nawet powinni by¢ jej odbiorcami.
Przemyslenia autora — Malcolma Horn-
by, angielskiego teoretyka i praktyka
zagadnienia, warte sa polecenia czytelni-
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kowi polskiemu, nie zawsze zdajacemu
sobie sprawe ze stopnia skomplikowania
— prostego wydatoby si¢ procesu — po-
szukiwania pracy.

Celem pracy (wlasnie ,pracy” — bo
nad ksiazka nalezy pracowac, a nie tylko
ja czytad) jest pomoc w podejmowaniu
decyzji, co dalej zrobic¢ ze swym zyciem i
kariera. Przedstawione ¢wiczenia maja
przygotowa¢ czytelnika do wyboru dal-
szej drogi zawodowej, a w rezultacie —
zaprowadzi¢ do wymarzonego miejsca
pracy. Jak sam tytul wskazuje, istotne
jest nabranie pewnego przekonania, ze
kazdy cos potrafi wykonywaé, nalezy
jednak samemu si¢ o tym przekonac i
przez to nabra¢ motywacji stymulujacej,
z jednej strony, do wytrwalosci w poszu-
kiwaniu zajgcia, z drugiej, po jego
otrzymaniu do wiasciwego wykonywania
pracy.

Omawiana pozycja sklada si¢ z czte-
rech czescl. Czes¢ pierwsza , . Kim jestem”
zawiera propozycje wykonania 13 ¢wi-
czen. Majq one na celu poznanie samego
siebie. Mysl przewodnig tej czg¢sci mozna
zawrze¢ w postulacie wyjscia z dotych-
czasowego schematu (paradygmatu) my-
$lenia o sobie samym. Cwiczenia maja na
celu wyrobienie u czytelnika nastawien na
wprowadzenie roéznego typu innowacji,
zwlaszcza w sferze psychologicznej oraz
pozbywanie sie stresdéw zwigzanych z
poszukiwaniem pracy.

Przed przystapieniem do poszukiwa-
nia lub zmiany pracy nalezy dokonaé
optymistycznego rozrachunku z samym
soba, uzmystowi¢ sobie atuty, zlikwido-
wacé (lub ukry¢) ewentualne wady i braki.
Nalezy w tym procesie korzystac takze z
dorobku innych ludzi, réznego typu za-
wodowych doradcow, ale takze przyja-
ciot i znajomych.

Czes¢ druga ,,.Dokad zmierzam™ za-
wiera wykonanie pigciu ¢wiczen. Autor
omawia sposob przeprowadzania analizy
SLOT (Strenghts — Zalety, Limitations —
Ograniczenia, Opportunities — Mozliwo-
sci, Threats — Zagrozenia), ktora umoz-
liwia zestawienie cech osobowosciowych
z zapotrzebowaniem na nie na okreslo-
nym rynku pracy. Czytelnikowi pozwoli
ona okresli¢ poziom zapotrzebowania na
reprezentowane przezen cechy osobowo-
sciowe. Cenne sa praktyczne rady budo-
wania wlasnych kontaktow, ktore moga
by¢ zrédlem wiedzy o mozliwosciach
zatrudnienia. Badania bowiem pokazuja,
iz media publikujg informacje o zaledwie
25% wolnych miejsc pracy. Reszta to
kontakty 1 rozmowy z innymi ludzmi.
Generalnie w czesci drugiej chodzi o
wybranie wlasciwego kierunku poszuki-
wan i przejawienie w nim okreslonej
aktywnosci.

Czes¢ trzecia ,JJak dotrze¢ do celu”
zawiera |5 ¢wiczen. Skoro poszukujacy
pracy poznat juz samego siebie i1 obrat
kierunek poszukiwan, powinien poznac
sposoby dotarcia do celu. Autor charak-
teryzuje elementy taktyki, dzieki ktorej
dojdzie do objecia posady. Omawia
sprawy — na pozor wydawaloby si¢ pro-
zaicznie — m.in. jak korzysta¢ z telefonu
(np. sposoby przelamywania oporu se-
kretarek i portierow!), sposoby pisania
listbw — podan, odpowiedzi na oglosze-
nia, wakat itp. Autor przytacza konkretne
przyklady listow w okreslonych sytu-
acjach. Omawiane zasady pisania zycio-
ryséw (CV) i podan, sprzedawania swo-
ich zalet 1 r6znych umiejetnosci. W ¢wi-
czeniu 29 znajdujemy konkretne rady
dotyczace rozmowy kwalifikacyjnej (jak
si¢ do niej przygotowac, wyglad, sposéb
prowadzenia rozmowy, prezentacja, py-
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tania, na ktore trzeba odpowiedziec i
ktére mozna zadac).

Cze$¢ czwarta ,,Co mam robié, gdy
osiagne swoj cel?” zawiera propozycje
trzech ¢wiczen. Zwro¢my uwage na mo-
tyw ¢éwiczenia 34: ,Jak powiedziec
»zegnaj” dotychczasowemu szefowi”.
Autor pisze: ,.Jesli rozstajesz si¢ z firma
w nie najlepszych stosunkach, nigdy,
przenigdy nie badz bezczelny, nie-
uprzejmy, ani tez nie okazuj swemu by-
femu szefowi braku szacunku”. Dwa
ostatnie ¢wiczenia dotycza rad zwigza-
nych z przyjmowaniem nowej pracy i z
Jjej rozpoczynaniem.

Niewatpliwie najwigksza zaletg re-
cenzowanej pozycji jest jej praktycyzm.
Skomplikowane niekiedy ustalenia psy-
chologiczne przelane sa w prostej, przy-
stepnej formie, zrozumiate] nawet dia
0s0b o relatywnie niskim poziomie wie-
dzy. Konkretne rady i wskazowki po-
zwolg poszukujacym pracy spojrzeé¢ na
swoja sytuacje zyciowg po nowemu,
pozwola im dzialac. Jej zaletg jest takze
uwzglednienie  konkretnych  polskich
realiow, chociaz autor bazuje gtownie na
doswiadczeniach zachodnich. U czytel-
nika polskiego budzi¢ moze niekiedy
podawanie — zdawaloby si¢ — wielu
szczegotow, jak chociazby doktadne
opisy ubioru 1 wygladu osob w kontak-
tach z potencjalnymi pracodawcami. To
Jjest jednak cenne, bo pozwala przetamac
dotychczasowe stereotypy w tym wzgle-
dzie.

Ksiazka powinna by¢ podrecznikiem
do zaje¢ w Klubach Pracy, kursow auto-
prezentacji czy innych form prowadzo-
nych przez doradcéw zawodowych, jak
réwniez do pracy samodzielnej. Zgodnie
z intencja autora trzeba samemu wyko-
rzysta¢ ¢wiczenia. Czasaml wymaga to

pracy z otdéwkiem w reku (konieczno$c
sporzadzania rysunkéw, pisania w odpo-
wiednich rubrykach itd.). Autor celowo
stwarza mozliwosci wlasnej aktywnosci
przy jej lekturze, przyda si¢ to w procesie
poszukiwania pracy. Je) zaleta sa takze
liczne sentencje, mysli wypowiedziane
na przestrzeni dziejow przez znanych
filozofow 1 praktykow zagadnienia.

Anna Michalczyk

Podstawy pedagogiki pracy

Zygmunt Wiatrowski, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna w Bydgoszczy, 1994, s. 414.

Omawiana  ksiazke  poprzedzaly
wczesnie] wydany w 1980 r. przez WSP
w Bydgoszczy skrypt uczelniany pt.
,Pedagogika pracy w zarysie” oraz poz-
niej wydany w 1985 r. przez PWN skrypt
ogdlnopolski pod tym samym tytulem.

Ksiazka sklada si¢ z: wprowadzenia,
siedmiu rozdziatow, zakonczenia, biblio-
grafii, odpowiedzi do blokow testowych i
wykazu rysunkéw. Kazdy rozdziat kon-
czy sig blokiem kontrolno-syntety-
Zujacym.

Rozdz. 1 pt. ,,Pedagogika pracy jako
dyscyplina pedagogiczna” omawia po-
wstanie pedagogiki pracy, przedmiot,
zadania 1 dzialy pedagogiki pracy oraz
tereny badan. Zwrocono réwniez uwage
na miejsce pedagogiki pracy wsrdd nauk
O pracy.

Rozdz. Il pt. ,,Teoretyczne i metodo-
logiczne podstawy pedagogiki pracy”
rozpoczyna przeglad podstawowych
form dzialalnosci ludzkiej: zabawy, na-
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uki (w rozumieniu uczenia si¢) i pracy
(w rozumieniu pracy zawodowej). Na-
stepnie zostaly przedstawione poglady na
prace jako celowa dziatalnos¢ cztowieka,
polegajacq na przeksztatcaniu dobr przy-
rody i przystosowywaniu ich do zaspo-
kojenia potrzeb ludzkich. Autor rozroz-
nia dwa znaczenia terminu zawod — jako
kategorie glownie ekonomiczno-socjolo-
giczng 1 prace zawodowa, Kategori¢ bar-
dziej odpowiednia, podstawowa dla pe-
dagogiki pracy. W interesujacy sposob
oméwiono kwalifikacje wspoltczesnego
pracownika, przy czym przez kwalifika-
cje pracownicze rozumie si¢ uklad celo-
wo uksztaltowanych cech psychofizycz-
nych czlowieka, warunkujacych jego
skuteczne dziatanie zawodowe, na ktore
sktadaja sie kwalifikacje spoteczno-
moralne, fizyczne, zdrowotne 1 zawodo-
we. Poza tym w rozdziale tym przedsta-
wiono metody, techniki 1 narzedzia ba-
dan stosowane w pedagogice pracy oraz
procedury 1 metodyki badan.

Rozdz. 111 pt. ,,Problemy ksztalcenia
przedzawodowego™ zajmuje si¢ ksztaice-
niem ogolnym 1 ksztalceniem zawodo-
wym, wychowaniem przez prace Ww
przedszkolu, w szkole ogdlnoksztatcace,
w  placowkach opiekunczo-wychowa-
wezych, w organizacjach miodziezo-
wych. Zwrocona zostala uwaga na
ksztalcenie politechniczne, ktére jest
zamierzonym i celowo zorganizowanym
rodzajem dziatalnosci pedagogiczne;j.
Jego ceche szczegolna stanowi wykorzy-
stanie roli techniki w procesach oddzia-
tywania na jednostke, dokonywanie
zmian w osobowoscl 1 ksztaltowanie
kultury technicznej, warunkujacej prawi-
dlowe 1 swobodne uczestnictwo w $wie-
cie nasyconym technika (s. 154). W dal-
sze] czesci rozdziatu autor zajmuje sig

orientacja zawodowa, probujac upo-
rzadkowaé terminy najczescie] stoso-
wane, wyrdzniajac kilka etapow cha-
rakteryzujacych calos¢ dziatan: 1) pre-
orientacja zawodowa, 2) orientacja
szkolna i zawodowa, 3) orientacja zawo-
dowa, 4) orientacja i poradniczowo za-
wodowe, 6) reorientacja zawodowa i 7)
selekcja zawodowa.

W rozdz. IV autor przedstawia pro-
blematyke dydaktyczna dotyczaca celow,
tresci i form organizacyjnych procesu i
wynikow  ksztalcenia  zawodowego.
Wspolczesnie realizowane ksztalcenie
zawodowe jest ksztalceniem wszech-
stronnym, a wiec uwzgledniajacym za-
dania ksztatcenia umystowego, politech-
nicznego, moralnego, estetycznego 1
fizycznego. Rezultatem ksztalcenia za-
wodowego jest wyksztalcenie zawodo-
we, ktorego znaczacymi skladnikami sa:
wiedza ogolna | zawodowa, umiejgtnosci
zawodowe, nawyki 1 sprawnosci zawo-
dowe, podstawa zawodowa, wreszcie —
osobowos¢ zawodowa (s. 176).

Rozdz. V pt.: ,Ksztaicenie ustawicz-
ne w tym problemy doskonalenia zawo-
dowego” dotyczy gtownie ksztalcenia
ustawicznego i jego szczegdlnej postaci,

jaka jest doskonalenie zawodowe. Autor

edukacj¢ permanentng okresla jako ogot
procesoOw  oswiatowo-wychowawczych,
wystepujacych w calym okresie zycia
cztowieka, prowadzonych we wszelkich
mozliwych formach organizacyjno-pro-
gramowych i we wszystkich sytuacjach
kontaktowych miedzyludzkich (s. 254).
Dalsza czes¢ rozdzialu poswigca meto-
dyce ksztalcenia ustawicznego oraz naj-
istotniejszym kierunkom zmian zwigza-
nym z dazeniem do Polski demokratycz-
nej osadzonej w Europie i1 scisle powia-
zanej z cywilizowanym $wiatem.
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W rozdz. VI pt.: ,,Problemy humani-
zacyjne i spoleczno-wychowawcze za-
kfadu pracy” autor wyrdznia nastgpujace
grupy zadan wychowawczych zakiadu
pracy: 1) zadanie zwiazane z wychowa-
niem przez pracg I w procesie pracy,
2) zadanie zwiazane z ksztaltowaniem
postawy zawodowe] pracownikow 1 do-
chodzeniem przez nich do pelnej identy-
fikacji z zawodem 1 z zakladem pracy,
3) zadanie zwigzane z ksztaltowaniem
wszechstronnie rozwinigte] osobowosci
ludzi pracy (s. 315). Dalsza czgs¢ roz-
dzialu dotyczy grup pracowniczych, ta-
kich jak: pracownicy okresowo zwigzani
z zakladem pracy, pracownicy ze sred-
nim i dtuzszym stazem pracy, pracowni-
cy w okresie przedemerytalnym. Zda-
niem autora istotne zagadnienie stanowi
linia rozwoju zawodowego pracownika,
ktora  charakteryzuje: przygotowanie
zawodowe, adaptacja spoleczno-zawodo-
wa, identyfikacja i stabilizacja zawodo-
wa, sukces zawodowy, mistrzostwo w
zawodzie, przy udziale czynnikow wa-
runkujacych 1 wzbogacajacych dana linig
rozwoju, do ktorych zalicza si¢ warunki
materialne i spoleczne pracy zawodowe;j
oraz wilasciwosci osobowe pracownika,
jego zdolnosci i zainteresowania zawo-
dowe, postawa zawodowa, osobowosé
zawodowa (s. 334). Koncowg czesc roz-
dzialu autor poswigca rozwazaniom do-
tyczacym humanizacjt pracy, ktora sta-
nowi cel, a zarazem wynik spoteczno-
-wychowawczej dzialalnosci wspdlcze-
snego zaktadu pracy.

W rozdz. VII pt.: ,,Pedagog pracy
jako specjalista oraz glowny realizator
idei 1 zadan pedagogiki pracy” zostaty
omowione znaczenia terminu ,,pedagog
pracy” zostaly omowione znaczenia ter-
minu ,.pedagog pracy” w znaczeniu po-

tocznym, profesjonalnym i naukowym.
Jednakze ogolna sylwetka osobowa pe-
dagoga pracy zaleze¢ bedzie zawsze —
zdaniem autora — od dorobku, stanu
obecnego 1 perspektywy rozwoju eduka-
cji narodowej, gospodarki narodowej,
organizacji zycia spotecznego 1 poziomu
kultury zbiorowosci, w ktorej przypada
mu by¢ 1 pracowac (s. 373).

Ksiazka Z. Wiatrowskiego jest naj-
bardziej rozbudowanym podrecznikiem
pedagogiki pracy, ujmujagcym problemy
tej dziedziny pedagogiki w sposéb no-
woczesny 1 dojrzaly. Jest to pozycja
przydatna nie tylko dla studentéw peda-
gogiki, ale takze dla 0sob interesujacych
si¢ problematyka pracy i jej roli w
ksztattowaniu osobowosci cztowieka.

Bozena Sztumska

,»INovicke”

Kwartalnik.
Wydawnictwo Stowenskiego
Centrum Edukacji Dorostych, lato 1996.

Kolejny z prezentowanych na tamach
Edukacji Dorostych numer stowenskiego
kwartalnika NOVICKE warto zaczaé od
komunikatu o zmianach kadrowych w
Stowenskim Centrum Edukacji Doro-
stych. Po wielu latach kierowania tym
Centrum odszedt dr Zoran Jelenc, zastu-
zony w rozwijaniu wspolpracy naukowej
1 wydawniczej z Polska. Na jego miejsce
przyszta Vida A. Mohor¢i¢ Spolar, ktora
deklaruje prowadzenie Centrum w duchu
swego poprzednika.
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Kwartalnik informuje o odbyte] we
wrzesniu 1996 roku konferencji skupia-
jacej si¢ nad problemami ksztatcenia
ustawicznego. Prezentowano tam m.in.
projekt badawczy nad wspotczesnymi
problemami ksztafcenia dorostych. Za-
wiera on m.in. takie zagadnienia, jak:
strategic uczenia si¢ dorostych w Stowe-
nii oraz punkty odniesienia do progra-
moéw narodowych edukacii.

Nowa Pani dyrektor prezentuje na
famach kwartalnika prace Narodowej
Rady do Spraw Programow, ktéra dziata
przy ministrze Edukacji i Sportu. Prace
te maja miejsce przy udziale Stowen-
skiego Stowarzyszenia Edukacji Doro-
stych 1 dotycza giownie tworzenia pod-
staw metodologicznych 1 zawodowych
dla programow ksztatcenia dorostych.

Stanisiow Kaczor

-Jeunesse en Europe

Le Magazin,
nr 5 /1996

Czasopismo wydawane przez Komi-
sj¢ Europejska w Brukseli jest swego
rodzaju zwierciadtem odbijajacym naj-
nowsze poglady i tendencje w sprawach
oswiaty. Przewodniczaca tej Komisji
Edith Cresson w artykule wydawniczym
zwraca uwage na role multimediow w
edukacji. Nadaje swoim refleksjom zna-
mienny tytul: ,,Ani Bog ani diabel”.
Sprawa ta jest rozpatrywana w kontek-
scie nowej rewolucji przemystowej 1
informacyjnej, w zwigzku z wchodze-
niem spoleczenstw w nowe sytuacje.

Multimedia, pisze autorka, nie sa czyms
magicznym. Jest to nowa moda ekspresji
odpowiadajgca czasom, w ktorych zyje-
my.

Obszernie rozpatrywana jest ,.Biala
ksiega” o edukacji i ksztatceniu ogloszo-
na w Komisji Europejskiej. Probuje sie
odpowiada¢ na pytania dotyczace spote-
czenstwa poznawczego. Zapoczatkowana
zostala tym samym debata nad wieloma
waznymi zagadnieniami dotyczgcymi
oswiaty dla przysztosci. Nie pozostawia
si¢ zupelnie gotego pola dla wspomnia-
nej debaty. Kolejny test zamieszcza tre-
sci o latach europejskich, w ktérych cen-
trum uwagi trzeba skierowa¢ na wycho-
wanie i ksztatcenie wszystkich przez cale
zycie. Pytania stawiane sa wobec kazde-
20 obywatela.

Inny tekst pt. ,,Testujcie wasza wie-
dze” dotyczy projektu europejskiego na
temat uznawania i uwierzytelniania
kompetencji. W innym tekscie znajduje-
my krétkie informacije o reformach w 11
krajach europejskich. Znajdujemy tam
fakty o doskonaleniu programow w
szkotach wyzszych (Niemcy, Grecja,
Luksemburg), o wiedzy dla przyszlosci
(Holandia, Finlandia), wreszcie o dziata-
niach przez stanowienie prawa dla edu-
kacji przedszkolnej (Anglia, Liechten-
stein).

Regularnie Le Magazin informuje o
pracach w ramach poszczegélnych wiel-
kich programoéw europejskich.

Program Socrates — mowi sie o no-
wym skoku kooperacji europejskiej w
materii edukacji. Konkretyzacja tego wy-
razana jest przez zdanie: Visa dla 21 wie-
ku. W tym samym programie podejmuje
sie, problemy uczenia si¢ jezykdw obeych.
Dotyczy to m.in. oswiaty dorostych.
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Program Helios II podjal sprawe wy-
zwan do odwagi dla rozsadku, respekto-
wania wszelkich zréznicowan w zakresie
programowania i innowacjt.

W programie Diecec wazne miejsce
zajmujg sprawy wychowania interkultu-
rowego. Wychowanie to nazywa si¢
m.in. szansa dla réznorodnej Europy.

Wazny dla Polski program Leonardo
da Vinci prezentuje ,Inne spojrzenie na
ksztatcenie zawodowe w Europie”. Przy-
pomina si¢ przy tym propozycje z 1995
roku odnoszace si¢ do silnego wejscia w
nowoczesne technologie informacyjne 1
komunikacyjne. Druga kwestia to nowe
dziedziny aplikacji, INTERNET.

Ksztalcenie zawodowe jest rowniez
przedmiotem rozpatrywanym w artykule
pt. ,.Ksztalcenie zawodowe i kobiety —
powtorne umiejscowienie”.

Rzecz godna zastanowienia. Polska
stowarzyszona z Unig FEuropejskga w
swoich pracach przysztosciowych elimi-
nuje ze stownictwa ,ksztalcenie zawo-
dowe”, gdy w Europie jest inacze). Wigc
jak to jest?

Stanisiaw Kaczor

DIE — Zeszyty Naukowe
Ksztalcenia Dorostych

Numery 1111 1V 1996

Po raz pierwszy na tamach Edukacji
Dorostych zamieszczamy informacje o
czasopismie DIE. (Deutsches Institut fiir
Erwachsennenbildung — Niemiecki In-
stytut Ksztalcenia Dorostych). Wydawcg
jest Niemiecki Zwiazek Uniwersytetow

Ludowych. Redaktorem naczelnym jest
prof. dr Ekkehard Nuissi von Rein.

W czasopi$mie wystgpuja nastepuja-
ce dzialy: 1. Od Wydawcy, 2. Magazyn,
3. Stanowiska, 4. Rozmowy tematyczne,
5. Restrospekcja, 6. Hasto, 7. Dokument,
8. Literatura tematyczna, 9. Dyskusje.

Najobszerniej wypetione sa dziaty
magazyn i stanowiska. W pierwszym
przypadku chodzi o bardzo rézne, rela-
tywnie krotkie, informacje o zdarzeniach
w Niemczech 1 innych krajach niemiec-
kojezycznych, ale takze w skali europej-
skiej, jak np. seminaria redaktoréw cza-
sopism zajmujacych si¢ edukacja doro-
stych, jakie odbylo si¢ w kwietniu 1996
r. w Finlandii i zgromadzilo przedstawi-
cieli 16 krajow. Moze warto przy tej
okazji poczyni¢ starania, aby redakcja
Edukacji Dorostych byla réwniez uczest-
nikiem takich spotkan. Przyktadem inne;j
informacji jest notatka z obstugi wtasnej
DIE o konferencji w ramach tygodnia
dalszego ksztalcenia w Szwajcarii pod
znamiennym hastem: ,.Zy¢ to uczy¢ sie”.

W numerze [V 1996 r. zamieszczono
rozmowe z Rita Stissmuth przewodnicza-
ca Bundestagu Niemiec a jednoczesnie,
co warto podkresli¢, Prezydenta Nie-
mieckiego Zwiazku Uniwersytetow Lu-
dowych. To jest widomy znak, jaka es-
tyma cieszq sie Uniwersytety Ludowe
jako placowki oswiaty dorostych w
Niemczech. Osia tej rozmowy jest pod-
noszone w krggach Komisji Europejskie]
do Spraw Oswiaty ,spoleczenstwo po-
znawcze”, Zas w tym samym dziale roz-
mow w nr 11I/96 H.J. Krumm prof. Uni-
wersytetu Wiedenskiego wypowiada si¢
na temat: Czlowiek wielojezyczny”.
Ten nurt rozmdéw rowniez nawigzuje do
dziatan Komisji Europejskiej ds. oswia-
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ty. Propaguje si¢ tam hasto o konieczno-
sci znajomosci przynajmniej trzech jezy-
kow dla skutecznego funkcjonowania w
przysztosci.

Istotny jest dla oswiaty dorostych
blok informacji o stanowiskach w spra-
wach tworczosei 1 kwalifikacjach poza-
zawodowych. Rowniez ciekawe sa sta-
nowiska w sprawach ksztalcenia w za-
kresie kultury w powiazaniu z kompeten-
cjami zawodowymi.

W dziale ,.dokumenty” przedstawio-
no fragmenty biatej ksiegi w sprawie
ksztatcenia ogodlnego i zawodowego. Do
tej grupy dokumentacji dotagczony zostat
spis literatury dotyczace] tematu.

Obszernie traktuje sig literature
przedmiotu. Prezentuje sie ja w powiaza-
niu z tym, co dzieje sie na polu edukacji
dorostych w krajach (landach) federacji.

Mam nadziej¢, ze w nastepnych no-
tach o czasopismie DIE bedzie mozna
obszerniej informowac polskiego czytel-
nika o jego tresciach, ktore moga by¢
inspiracja do rozmow i dyskusji dotycza-
cych polskiej edukacji dorostych, jej
tresci, form 1 metod, a moze przede
wszystkim celow.

Stanistaw Kaczor

Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis

Zeszyt 5/1996

W piatym numerze czasopisma duzo
uwagi poswigca sig 3 Kongresowi Fa-
chowemu zorganizowanemu w Berlinie
w dniach 1618 pazdziernika 1996 roku.

Druga grupa tematyczna zaprezentowa-
na przez Sekretarza Generalnego BiBB
dr. H. Schmidta dotyczy umacniania sig
systemu dualnego ksztatcenia zawodo-
wego w Niemczech i jego zmianom
zgodnym z oczekiwaniami spotecznymi.
Drugi tekst tegoz autora traktuje o
ksztalceniu zawodowym w USA w
kontekscie duainego ksztatcenia zawo-
dowego, ktére w roznych uktadach byto
podejmowane w 27 stanach. Przedsta-
wione zostaly zawody, finansowanie,
przedsigwzigcia, wyniki, relacje zaktadu
pracy i szkoly oraz wkiad niemiecki.
Autor artykulu stara si¢ ukazac zalety
dualsystemu w odmianie wystgpujace;
w USA 1 trzecia reprezentowana arty-
kutem Laszlo Alexa pod tytutem:
»Udzial zakladow pracy w ksztalceniu”,
Autor ukazuje w nim poréwnawczo
zagadnienie roli zaktadow pracy w
ksztatceniu w latach 1987-1994. Uwi-
docznione zostalo, ze coraz wigcej pra-
cujacych w badanych zaktadach bierze
udziat w ksztatceniu.

Stanistaw Kaczor

Dyrektor szkoly

Nr 10/96

Herbert Buchen: Od doskonalenia dy-
rektorow szkol do programu instytucjo-
nalnego rozwoju szkoty, s. 8—13.

Nr 12/96
Andrzej Zaleski-Ejgierd: Stoéw kilka o
systemie  doskonalenia  nauczycieli,
s. 13—16.
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Edukacja —
Studia, Badania, Innowacje

Nr 3/96

Ryszard Pachocinski: Strategie uczenia
sig, s. 11-18.

Elzbieta Gornikowska: Edukacja kobiet

w  spoleczenstwie  demokratycznym,
s. 91-100.

Edukacja Dorosltych
Kwartalnik

Towarzystwa
Andragogicznego

Nr 3/96

Barbara Jach: Potrzeby 1 mozliwosci

ksztalcenia dorostych na wsi wspdicze-
snej, s. 19-31.

Wojciech Lewandowski: Narzedzia pro-
gramowe do tworzenia edukacyjnych
audycji multimedialnych oraz zagadnie-
nia ksztalcenia kadr dla ich realizacji,
s.33-41.

Andrzej Urbanek: Ksztaltowanie umie-
jetnosci korzystania z telewizji 1 prasy
jako wazne zadanie edukacji dorostych,
5. 61-69.

Barbara  Juras-Krawczyk:  Dziatania
oSwiatowe | sSamopomocowe ha rzecz
bezrobotnych w $rodowisku wielkomiej-
skim, s. 79-86.

Kazimierz ~ Wieczorkowski:
ksztalcenia na dystans, s. 93—122.
Magdalena Pakula: Edukacja jako czyn-
nik poprawy jakosci zycia ludzi star-
szych, s. 123-126.

Srodki

Glos nauczycielski

Maj—grudzien 1996 (wktladka)
Edukacja Polska XXI wicku. Projekty,
prognozy, dyskusje, s. 108.

Rynek pracy

Nr 8/96

Stanistawa Borkowska: Wptyw zbioro-
wych stosunkéw pracy na zatrudnienie 1
bezrobocie, s. 9-22.

Zofia Feliks: Klub aktywnego poszuki-
wania pracy — projekt programu, s. 40—
-50.

Mirostawa Pielok: Centra Informacji
Zawodowej, Mobilne Centrum Informa-
cji Zawodowej w Warszawie, s. 51-56.
Cecylia Btaszczuk, Ireneusz Niecko:
Wiejski rynek pracy, s. 63-79.

Nr 9/96

Eugeniusz Kwiatkowski, Pawel Kubiak:
Regionalne zroznicowanie bezrobocia w
Polsce w latach 1992-1995, s. 9-25.
Wojciech Padowicz: Bariery interwen-

cyjnych dzialan panstwa na rynku pracy,
s. 26-33.

Nr 10/96

Zdzistaw Fedorowicz: Polityka finansowa
panstwa a Kksztattowanie rynku pracy i
aktywne zwalczanie bezrobocia, s. 9-21.
Jarostaw Maciej Dohnal: Dufiski system

regulacji stosunkéw na rynku pracy,
s. 69-72.
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Szkola zawodowa

Nr 6/96

Ewa Stefaniak-Piasek: Jak znaleZ¢ si¢ na
rynku pracy? s. 26-30.

Iwona Stawna: Programy pomocowe dla
Polski w dziedzinie ksztalcenia 1 doskona-
lenia zawodowego nauczycieli, s. 31-34.

Nr 8/96
Szkolnictwo zawodowe w koncepcji
reformy systemu szkolnictwa w Polsce,
5.2-3.

Nr 9/96

Program TERM — programy i materiaty
szkoleniowe dla oswiatowej kadry kie-
rowniczej, s. 25-26.

Elzbieta Gozlinska: Szkolenie nauczy-
cieli liceow technicznych, s. 27-28.

Nr 10/96

Elzbieta Taff-Grzejszezyk: Ksztalcenie
informatyczne nauczycieli w Politechni-
ce Warszawskiej, s. 35-37.

Professionalnoe
obrazowanie

Nr 1/96
P.N. Nowikow: Operezhajuschee pro-
fessionalnoe obrazowanie. Wzgljad na

problemu. Przyszlosciowe ksztalcenie

zawodowe. Spojrzenie na problem.
s. 4-5.
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