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Komentarz

Henryk Bednarczyk

WSPOELPRACA MIEDZYNARODOWA W EDUKACJI
ZAWODOWEJ DOROSLYCH

Przemiany spoteczne, wzrost zainteresowania doskonaleniem zawodowym, zdo-
byciem dodatkowych kwalifikacji powoduje poszukiwania nowych intensywnych 1
efektywnych technologii ksztalcenia.

Rownoczesnie rozwoj] multimedialnych $rodkow dydaktycznych masowej 1 glo-
balnej komunikacji spolecznej stwarza nowe niespotykane do tej pory mozliwosci two-
rzenia nowych form i technologii ksztatcenia, samoksztalcenia 1 doskonalenia zawo-
dowego. Interesujace opracowanie i doswiadczenie multimedialnego ksztalcenia jest
przedmiotem obrad konferencji naukowej w Poznaniu. Zapowiedziano otwarcie Uni-
wersytetu Wirtualnego w Warszawie.

Przed krajowymi systemami edukacji stoi wiele wspolnych globalnych 1 ciagle
aktualnych problemoéow: kogo 1 jak ksztalcié, jak poprawi¢ jakos¢ i efektywno$¢ proce-
sow edukacyjnych. Wreszcie, jak w warunkach ciaglej modernizacji systemow, tresci
ksztalcenia poréwnywac kwalifikacje z oczekiwaniami migdzynarodowymi rynkow
pracy 1 ustug edukacyjnych. Naturalne regionalne procesy integracyjne w calym Swie-
cie wywoluja rowniez zwigkszone zainteresowanie doswiadczeniami ksztalcenia 1 do-
skonalenia zawodowego najblizszych, sasiednich panstw unii | stowarzyszen panstw.
Po wykonaniu zalecen i przyjeciu naszego kraju do OECD czeka nas realizacja warun-
kow zapisanych w Bialej Ksigdze ,,Przygotowanie panstw stowarzyszonych Europy
Srodkowe_j i Wschodniej do integracji. Doswiadczenia ostatnich lat realizacji miedzy-
narodowych programéw pomocowych Banku Swiatowego (szezegdlnie TOR #9), a
takze programow Unii Europejskiej PHARE: TESSA, UPET, IMPROVE, TERM zna-
czenie zwiekszyly krag ludzi, instytucjt i organizacjt, uczestniczacych w réznych for-
mach takiej wspolpracy. Sadzg, ze zainteresowanie przygotowywanymi programami
SOCRATES, LEONARDO DA VINCI, SMART potwierdza teze o ogromnym zapo-
trzebowaniu na migdzynarodowa wspolpracg. Sprzyjaja takiemu zainteresowaniu coraz



powszechniejsze wdrozenia w naszych przedsigbiorstwach systemow zapewnienia
jakoSci produkeji 1 uslug oraz tendencji tworzenia takich systemow w dzialalno$ci
edukacyjne;j.

Poprawa efektywnosci migdzynarodowych programow pomocowych, obserwowa-
ny wzrost jako$ci pracy uczestniczacych w programach szkol, centréw ksztalcenia
ustawicznego, osrodkow doskonalenia stwarza nadzieje, ze zbliza si¢ nowy etap tym
razem bardziej partnerskie] wspotpracy dwustronnej, fundacji czy programow Unii.

Edukacja Dorostych systematycznie stara sie¢ zamieszcza¢ artykuly i informacje o
wynikach programoéw miedzynarodowych, problemach i do$wiadczeniach edukacji
zawodowej] innych krajow.

W aktualnym numerze tych informacji jest znacznie wigcej 1 dotycza one takich
krajow, jak Dania, Niemcy, Francja i Rosja oraz ONZ-towskiej organizacji UNESCO i
calego szeregu konferencji i wydawnictw zagranicznych.

Na marginesie dzisiejszego komentarza checiatbym zauwazy¢, ze rozwijajagc nowe
kierunki wspotpracy warto kontynuowaé¢ wspolprace z instytucjami i uczonymi krajow
bylego Zwigzku Radzieckiego 1 bytymi krajami socjalistycznymi.

Jedna z bardzo efektywnych metod wspolpracy jest wymiana wydawnictw i udziat
w konferencjach miedzynarodowych.

Bardzo interesujaco przedstawia si¢ planowane uczestnictwo przedstawicieli re-
dakcji w III seminarium programu SOCRATES dla Wydawcow publikacji edukacji
dorostych w dniach 16-20 kwietnia 1997 r. w Uniwersytecie Nottingham (Anglia).

Pragng podzigkowa¢ instytucjom i indywidualnym autorom za dotychczasowe kie-
rowanie do naszego kwartalnika opracowan 1 informacji. Dzigki temu wydawane cza-
sopismo jest bardziej interesujace, obserwujemy systematyczny wzrost naktadu. To juz
ponad 1500 egzemplarzy. Kolejnym wspolwydawcg stala si¢ Spoteczna Wyzsza
Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania SOP w Lodzi.

Nastepny numer bedzie w calo$ci poswigcony Sejmikowi Oswiaty Doroslych:
,,Wychowanie do demokracji a edukacja dorostych™ organizowany przez sygnatariuszy
Karty Porozumienia Organizacji Oswiatowych. Zamierzamy rozpocza¢ rowniez publi-
kacje aktualnych informacji oraz wspomnienia przyblizajace sylwetki wybitnych uczo-
nych andragogiki i pedagogiki.

Realnym wigc staje si¢ zwigkszenie naktadu do 2000 jeszcze w tym roku. Jak na
czasopismo naukowo-metodyczne to juz bardzo duzo. Czeka nas dalsza poprawa po-
ziomu naukowego 1 atrakcyjnosci naszego czasopisma. Wierze, ze tak bedzie w 1997
roku.



Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

Stanistaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

MIEJSCE 1 ROLA MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENCJI UNESCO W ROZWOJU
EDUKACJI DOROSLYCH

Od konca lat czterdziestych XX wieku UNESCO systematycznie zajmowala sig
o$wiatg dorostych. Nad tymi zagadnieniami zastanawialy sie rozne gremia specjalistow
w poszczegoOlnych krajach cztonkowskich, jak tez zespoly migdzynarodowe w skali
regionalnej 1 $wiatowe].

Wskazuje si¢ czgsto wydarzenie, jakim byla konferencja Generalna UNESCO w
1976 roku w Nairobi, na ktorej opracowano szeroka definicjg oSwiaty dorostych i uka-
zano jej perspektywy. Jeszcze wczesniej, bo na poczatku lat siedemdziesiatych w ra-
porcie opracowanym przez zespot ekspertow UNESCO pod przewodnictwem Edgara
Faure’a pt. ,,Uczy¢ sie, aby by¢” wiele miejsca poswiecono edukacji dorostych na tle
realizacji idei ksztalcenia ustawicznego.

Prowadzona przez UNESCO i liczne organizacje regionalne, a takze o zasiggu
swiatowym dzialalno$¢ wydawnicza, w dalszym ciagu sprzyja zglebianiu zagadnien
edukacji dorostych, jak tez staje si¢ narzedziem upowszechniania teorii i praktyki na
wspomnianych polach.

Szczegdlna rola w rozwoju edukacjyi dorostych przypada, jak si¢ wydaje, organi-
zowanym co kilkanascie lat konferencjom migdzynarodowym, poswigconym wylacz-
nie edukacji dorostych. Konferencje takie odbyty si¢ w: Elsinore — Dania w 1949 roku,
w Montrealu — Kanada w 1960 roku, w Tokio — Japonia w 1972 roku, w Paryzu —
Francja w 1985 roku. Pigta konferencja UNESCO odbedzie si¢ w lipcu 1997 roku w
Hamburgu — Niemcy. Warto nadmieni¢, ze miasto to jest siedziba Instytutu Pedago-
gicznego UNESCO.

EDUKACIA DOROSLYCH 7



Pigta Migdzynarodowa Konferencja Edukacji Dorostych, nazwana w skrocie —
CONFINTEA bedzie obradowac pod ogdlnym hastem: Wiedza dla doroslych: klucz
do XXI wieku.

W zatozeniach programowych podkresla sig, ze na przetomie wiekow o$wiata do-
rostych nabiera szczego6lnego znaczenia. Rozwigzywanie probleméw globalnych wy-
maga bowiem aktywnoS$ci mozliwie najwigkszej liczby o0sob i spoteczno$ci. Nawigzuje
sig tu do tez jednego z raportéw Klubu Rzymskiego o mysleniu globalnym i dziataniu
lokalnym. Dane statystyczne pochodzace z réznych krajow $wiadcza o wielkim zapo-
trzebowaniu na wiedz¢ wsérod dorostych. Przygotowujacy Konferencje przywoluja
nastepujace liczby: w Indiach program zwalczania analfabetyzmu dorostych objal
30 milionéw ludzi, w Kanadzie wigcej niz jeden dorosty na trzech uczestniczy w roz-
nych programach edukacyjnych. W Japonii ponad polowa dorostej ludnosci uczestni-
czy w roznych formach edukacji, w Ekwadorze ponad 70% dorostych z niepelnym
wyksztalceniem uczestniczylo w nauce pisania. Warto jednak pamigtaé, ze w skali
Swiata wiele miliardow ludzi pragnie si¢ uczy¢, ale nie ma do tego odpowiednich wa-
runkow.

Koniecznos$¢ nieustannego uczenia sie wyplywa z konkretnych sytuacji na wielu
obszarach bytowania jednostek. Do takich zalicza sig¢ na pierwszym miejscu sytuacje w
pracy. Aby utrzymac¢ si¢ na stanowisku pracy, nie méwiac juz o awansach, trzeba cia-
gle sig doskonali¢, uzyskiwa¢ dodatkowe kwalifikacje 1 kompetencje, aby pozosta¢ na
rynku pracy. Bardzo wazne powody ciagglego uczenia sie dorostych wynikaja réwniez z
takich sytuacji, jak: ekologia, zdrowie, demografia, demokracja 1 inne. W kazdej z tych
dziedzin dzialalno$¢ jednostek jest decydujaca. Mozna powiedzie¢, ze gloszenie haset
o konieczno$ci zachowania rownowagi w srodowisku bgdzie pustym dzwigkiem, jezeli
konkretne jednostki nie bgdq wiedzialy, jak to robi¢ i nie zechca tego wykonywac.
Podobnie jest z profilaktyka zdrowia. Stuzby wyspecjalizowane w ochronie zdrowia
moga tylko pomaga¢ w zachowaniu zdrowia poszczegolnym jednostkom, ale nie moga
ich wyreczy¢ chociazby w codziennym czyszezeniu zebdw i pielegnacii ciala.

Z materiatow przygotowanych przed Konferencja wynika, ze UNESCO ciagle stara
sig nawiazywacé, a jednoczesnie rozwijac ide¢ edukacji ustawicznej, szczegolnie zywa na
poczatku lat siedemdziesiatych. W tych latach bowiem ukazywaly si¢ liczne raporty kra-
jowe o koniecznosci reform systemow edukacji w kontekscie ciagltego uczenia sig.

Dla tworzenia warunkéw do realizacji celow zawartych w idei edukacji perma-
nentnej widzi si¢ niezbgdnos¢ udziatu nie tylko rzadow panstw cztonkowskich, ale byc¢
moze jeszcze wazniejszych organizacji pozarzadowych, tworzacych ruch spoteczny w
oswiacie dorostych.

We wspomnianych dokumentach sformutowane zostaty bardziej ogodlne 1 szcze-
golowe cele Konferenciji:

1. Umozliwienie udziatu wszystkich w rozwoju cigglym 1 sprawiedliwym.

2. Proponowanie kultury pokojowego zycia, opartego na wolnosci, sprawiedliwosci 1
wzajemnym poszanowaniu.

3. Rownouprawnienie kobiet 1 mgzczyzn.
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4. Budowanie powiazan migdzy oficjalng (formalna) 1 nieoficjalna (nieformalna)

oswiata.
Bardziej szczegotowo, a wige 1 wykonawczo cele konferencji przedstawiajg sig na-
stepujaco:
I. Podkreslenie zasadniczego znaczenia oswiaty dorostych.
2. Stworzenie zaangazowania o zasiggu Swiatowym w prawo do nauki doroslych.
3. Wymiana do$wiadczen w zakresie aktualnych przepisow 1 potrzebnych udoskonalen.
4. Zalecenia co do przysztej polityki i priorytetdéw oraz przyjecie Deklaracji: ,,Wiedza

dla dorostych” oraz ,,Terminarz na przyszlos¢”.

U

Promowanie wspotpracy migdzynarodowe;j.
Konferencja, ktora zgromadzita ok. 1500 przedstawicieli réznych organizacji rza-

dowych 1 pozarzadowych oraz ckspertow w dziedzinie teorii 1 praktyki edukacji doro-
stych, sformutuje zapewne ogolne kierunki pozadanych dziatan, ale bedzie to dopiero
punkt wyjscia dla rozwazania spraw na zebraniach regionalnych i w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich.

Dla powyzszych celéow sformutowano dziesig¢ tematow, zdaniem organizatorow

konferencji kluczowych dla edukacji dorostych na przelomie wickow. Przedstawimy je

W postaci tez.

I. Ksztatcenie dorostych i problematyka rozwoju w XXI wieku. Wyodrgbnia si¢ w tej
dziedzinie nastgpujace kwestie:

o$wiata dorostych a demokracja 1 prawa cztowieka,
promocja kultury zycia w pokoju,

propagowanic aktywnych postaw obywatelskich,
rola krajowych organizacji rzadowych,
zmniejszenie ubostwa,

sprawy roznorodnosci kulturowej mniejszoscel,
narody tubylcze.

Jak wida¢ z wymienionych kwestii, problematyka jest bardzo szeroka 1 w przy-
padku Polski bardzo aktualna, szczegodlnie w zwiazku z procesami rozwoju demokracji
1 obywatelskosci.

2. Poprawa warunkow i jakosci oswiaty dorostych:

treS¢ 1 programy nauczania,

otwarte systemy uczenia sig,

dostep do oSwiaty na poziomie $rednim 1 powyzej $redniego,
rola uniwersytetow,

planowanie 1 koordynowanie mechanizmow, polityka rozwoju,
ksztatcenie personelu,

badania naukowe, dokumentacja 1 statystyka,

aktualizacja wiedzy dotychczasowej 1 doswiadczenia,

ustugi informacyjne.

EDUKACJA DOROSLYCH 0
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Zapewnienie powszechnego prawa do umiejg¢tnosci czytania 1 pisania oraz podsta-
wowego wyksztalcenia:

spoteczne nakazy w zakresie umiejetnosci czytania i pisania dorostych,
nieformalna oéwiata dla mlodziezy poza szkotq,

rosnace wymogli w umiej¢tnosci pisania i liczenia,

rozszerzanie potrzeb zaréwno na obszarach rozwijajacych sig, jak i uprzemysto-
wionych do upowszechniania podstawowego wyksztalcenia,

wielojezycznos$c 1 umiejetnosc pisania 1 czytania w jezyku ojczystym,
srodowisko w zakresie umiejetnosci czytania 1 pisania,

tradycje przekazu ustnego 1 pisemnego,

relacje miedzy formalnym 1 nieformalnym wyksztalceniem podstawowym,
relacje migdzy wyksztatceniem zainicjowanym u dorostych 1 pozadanym.

Propagowanie rownouprawnienia kobiet przez oswiatg dorostych:

usuwanie przeszkod w ich udziale,

dzialanie przeciwko dyskryminacji plei,

specyficzne programy dla kobiet 1 podejmowane dziatania na rzecz ich zatwier-
dzania,

rola ruchéw spotecznych i kobiecych,

przeksztalcenie siebie samego i spoteczenstwa.

Os$wiata dorostych w $§wietle zmian na Swiecie 1 zmieniajgcego si¢ rynku pracy:

wiedza dla dorostych w stosunku do rozwoju gospodarczego,
wiedza dla dorostych 1 produktywnosc¢ rolnictwa,

wiedza dla dorostych 1 ruchliwo$é¢ zawodowa,

podnoszenie kwalifikacji 1 zmiany technologiczne,
dwutorowos¢ rynku pracy,

naktadanie si¢ tresci technologicznych 1 ogélnych,

programy tworzenia dochodu.

Wiedza dla dorostych w kontekscie: srodowisko, zdrowie 1 ludnosé:

oswiata w zakresie: srodowisko dla dorostych,
o$wiata w zakresie: zdrowie 1 promocja zdrowia.

Wiedza dla dorostych, media i kultura:

Wi

wplyw nowych technologii informacyjnych,

demokratyzacja mediow,

wktad muzeow, bibliotek 1 innych informacyjnych pomocy oswiatowych,
srodowiska oSwiatowe.

edza doroslych 1 grupy o potrzebach specjalnych:

ludnos¢ starzejaca sie,

imigranci (uciekinierzy),

ludno$¢ wedrowna (nomadyczna),
osoby z inwalidztwem,
wiezniowie.

EDUKACIA DOROSLYCH



9. Sprawy ekonomiczne zwiazane z oswiata dorostych:
— finansowanie o$wiaty dorostych,
— analiza kosztow — korzysci,
— zmiany zasobow 1 mechanizméw finansowania,
—  wplyw strukturainych dostosowawczych programow,
— finansowa rola wielostronnych organizacji.
10. Wspolpraca migdzynarodowa 1 solidarnos¢:
— wiedza dla dorostych w zakresie nowych, globalnych polityk oswiatowych 1
spoteczno-gospodarczych,
— krytyczna analiza polityki organizacji migdzynarodowych zwigzanych z wie-
dzg dla dorostych,
— kooperacja dziatalno$ci naukowo-badawczej,
— wspolpraca 1 solidarnosc.
Spodziewane jest po przyjeciu Deklaracji ,,Wiedza dla dorostych™ w formie mani-
festu o szerokiej polityce i ,,Terminarza na przyszlos¢”, ze wzmoceni si¢ powstawanie
inicjatyw w poszczegolnych krajach czlonkowskich w dziedzinie o$wiaty dorostych.

Wilfried Kunz, Winfried Héhn
Uniwersytet Humboldta w Berlinie, IV Fakultet Filozoficzny,
Instytut Pedagogiki Ekonomicznej i Dorostych

ZRZESZENIE NA RZECZ ROZWOJU
STRUKTURALNEGO I KWALIFIKACJI
SPOSOBEM NA ZMNIEJSZENIE BEZROBOCIA
W REGIONIE GRANSEE

Zmiany spoteczne, dokonujace si¢ w Polsce 1 Niemczech Wschodnich, stawiaja
przed oswiatga dorostych nowe wyzwania, na ktére w duze] mierze oddziatuje rosnace
bezrobocie.

W niniejszym artykule zajmiemy si¢ odpowiedzig na pytanie: w jaki sposob po-
przez zatrudnienie, zmiang 1 podnoszenie kwalifikacji mozemy dopomdc osobom bez-
robotnym 1 zagrozonym bezrobociem w zamortyzowaniu socjalnego upadku?

Na przykladzie dzialalnosci ,,spotki pracy” w brandenburskiej wsi Liebenberg
pragniemy zaprezentowac tamtejszy sposob rozwigzywania tych problemow. Na ten
temat wspolnie dyskutowaly w tej wiosce osoby zajmujace si¢ pedagogika dorostych z
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Niemiec 1 Polski. USwiadomiliSmy sobie przy tym, ze nie ma zadnych generalnych
recept rozwigzywania tych probleméw, poniewaz w kazdej wiosce we wschodnich
Niemczech 1 w Polsce sytuacja jest inna. Jednak 1 nam udalo si¢ dostrzec pewne podo-
bienstwa, ktore powinniémy wspolnie przedyskutowac.

Palac, wies i dobra Liebenberg

Wies Liebenberg ma 730-letnia tradycje. Pierwsza wzmianka o tej] miejscowosci
potozonej okolo 60 km na potnoc od Berlina znajduje si¢ w dokumentach z roku 1267.
Posiadto$¢ Liebenberg, swego czasu obejmujaca powierzchnig 5 tys. hektarow, stano-
wita w XIIT wieku wilasnos¢ biskupéw brandenburskich. Okolo 1580 roku powstata
tutaj siedziba szlachecka.

Po 1947 roku Liebenberg stat si¢ szkoleniowym majatkiem SED, obejmujacym
ok. 1121 hektarow, z czego na grunty orne przypadto ok. 590 ha, na uzytki zielone 316
ha, a na ,,nicuzytki” i ogrodki przydomowe — 215 ha. Majatek obejmowat ponadto ok.
50 ha wod 1 310 ha obszaréow lesnych. Warunki glebowe sg tutaj do$¢ niekorzystne, a
Sredni, punktowy wskaznik bonitacji gleby wynosi 27 punktéw. W sktad nieruchomo-
sc1 wehodzi ponadto 51 budynkow mieszkalnych o 125 mieszkaniach, w ktorych obec-
nie zyje ok. 390 mieszkancow.

W 1947 roku ,,dwoér nad jeziorem” zostal przeksztalcony w o$rodek wypoczynko-
wy Komitetu Centralnego SED.

Po 1990 roku byte dobra szlacheckie przejela Republika Federalna Niemiec. Po-
czatkowo Urzad Powierniczy (Treuhandanstalt), a nastgpnie jego ,,spadkobierca”, czyli
.Federalny Urzad ds. specjalnych zadafh zwiazanych ze zjednoczeniem Niemiec”, sta-
ral sie z ramienia Republiki Federalnej sprywatyzowaé¢ byle uspotecznione zaktady.
Jednak jak dotad dla Liebenbergu nie udalo si¢ znalez¢ odpowiednio zamoznych na-
bywcow, tak ze miejscowosc¢ ta jest jednym z ostatnich nie sprzedanych jeszcze wigk-
szych obiektow na Wschodzie Niemiec.

Cel Zrzeszenia jako ,,spolki pracy i podnoszenia kwalifikacji”

Zrzeszenie na rzecz rozwoju strukturalnego 1 kwalifikacji na obszarach wiejskich
w regionie Gransee zostalo utworzone 18.10.1991 r., jako spotka pracy przede wszyst-
kim dla bezrobotnych z bylych gospodarstw rolnych, lesnych 1 ogrodowych powiatu
Gransee, ktorej zadaniem byto zapewnienie tym osobom zatrudnienia. Zalozono przy
tym, ze stopa bezrobocia w grupie zawodowe] pracownikow rolnych i hodowli zwie-
rzat (w tym rybotowstwa) jest szczegolnie wysoka zarowno w tym regionie, jak i1 na
terenie catego kraju zwigzkowego Brandenburgia (bezrobotni rekrutujacy si¢ z tej gru-
py zawodowej stanowia druga co do wielkosci grupg bezrobotnych w calym kraju
zwiazkowym).
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Nadrzedne zadanie polegalo ponadto na znalezieniu — w ramach celowej i ptatne;
pracy — trwalego zatrudnienia dla dlugookresowych bezrobotnych 1 innych grup oséb
znajdujacych si¢ w ztej sytuacji.

Zadania i sposob pracy Zrzeszenia

Dzialalno$¢ Zrzeszenia w ramach projektu obejmuje nastgpujace zakresy:
— promocja pracy,
— dzialalnos¢ zarobkowa,
— praca zamiast pomocy spoleczne).

Projekty z dziedziny promocji pracy

W tej grupie nalezy wymieni¢ prace z dziedziny pielegnacji krajobrazu, analizy
historii regionu 1 zabezpieczanie obicktow zabytkowych na terenie dworsko-
-palacowym. Poniewaz duze obszary wokoél Licbenbergu stanowia chroniony park
krajobrazowy, a zabytkowe obickty dworsko-patacowe znajduja si¢ pod ochrona kon-
serwatorska, zatrudnienie bezrobotnych w ramach grup roboczych obwarowane jest
szezegolnymi warunkami.

Z tej przyczyny wigkszosci przedsigwzigciom towarzysza kursy kwalifikacyjne.
Po teoretycznym wprowadzeniu w realizowane zadanic nast¢puje praktyczne prze-
szkolenie pracownikow przewidzianych do realizacji tego wlasnic zadania. W zalez-
nosci od tematu szkolenia te odbywajq si¢ na przemian z czescig teoretyczng bezpo-
srednio na ,,obickcie”, bedacym przedmiotem pracy.

Projekty z dziedziny dziatalnosci zarobkowej

Obejmujg one:
~ rolnictwo ekologiczne,
~ gospodarke hodowlana,

—~ uprawg ogrodkow,
~ sprzedaz,
- analityke rolnicza i krajobrazowa.

Praktykowane przez Zrzeszenie rolnictwo podejmowane jest jako jedno$¢ rolnic-
twa ekologicznego z budowa krajobrazu przyjaznego srodowisku. Pod kierownictwem
niewielu stalych pracownikow, nowo zatrudnieni poznaja nowoczesne metody ekolo-
gicznej uprawy produktéw rolnych. Poznaja zasady hodowli zwierzat 1 zasady ekolo-
gicznej budowy krajobrazu. Szczegdlny cel szkolenia polega na zaprezentowaniu dro-
gi, jaka produkty pokonuja od uprawy az po ich sprzedaz na rynku.

Poprzez zastosowanie roznych metod przetwarzania i wykorzystania wyrobdw, po-
przez laczenie ich z innymi ofertami i poprzez oferowanie ushig zorientowanych na klienta
rynki regionalne, ponadregionalne, ale jednak przede wszystkim wlasny rynek we-
wnetrzny (lokalny) badane sg pod katem mozliwosci wykorzystania szans zawodowych.
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Projekty =z dziedziny: ,, Praca zamiast pomocy spotecznej”

Bezrobotni dlugookresowi, ktérzy w wielu przypadkach narazeni sa na niebezpie-
czenstwa spoteczne, objeci sq opiekg w ramach 2 projektow:
— przetworstwo drewna,

— recykling cz¢sci elektronicznych.

W obu projektach dziatania dostosowane sg do zdolnosci i mozliwosci tych ludzi,
ktorzy z reguly otrzymuja pomoc socjalng. Program produkcyjny zakladu przetwor-
stwa drewna koncentruje si¢ przede wszystkim na ksztaltowaniu krajobrazu i rozbu-
dowie szlakow pieszych oraz na spetnieniu wymogow gospodarki lesne;.

Profil produkeji obejmuje:

e lesnictwor
— produkcja ambon, domkow dla ptakow, budowli ochronnych, ogrodzen itp.
e rozbudowa $ciezek rowerowych i szlakéw pieszych:
— produkcja lawek i1 miejsc do siedzenia, balustrad, punktow rekreacji 1 widoko-
wych, wiat przeciwdeszczowych itp.

Ekonomiczna 1 osobista sytuacja oséb zatrudnionych w zakladzie przetworstwa
drewna oraz w warsztacie recyklingu wymaga czesto objgcia tych ludzi intensywna
opieka spoleczna.

Dlatego z reguly w obu czgsciach zaktadu zatrudnionych jest tylko po 12 pracow-
nikow, nad ktérymi opieke sprawuje pracownik socjalny.

O rozwoju sytuacji na rynku pracy

Liczba zatrudnionych w Niemczech Wschodnich wynosita w 1995 roku 6,80 mi-
l[ionéw o0sob (w roku poprzednim: 6,68 milionow). Udzial kobiet w ogolnej liczbie
zatrudnionych wyniost 44,2%. O ile 71% kobiet zatrudnionych bylo w pelnym wymia-
rze czasu, to porownywalny odsetek mezczyzn wyniost 92%. 21% kobiet 1 1% mez-
czyzn pracowalo w niepelnym wymiarze godzin. Od roku 1991 podwoil sie udziat
kobiet (7%) 1 mgzczyzn (6%) zatrudnionych w ramach stosunku nie wiazacego si¢ z
powstaniem obowigzku ubezpieczenia spotecznego, ale jest on w dalszym ciagu o
wiele nizszy niz w Niemczech Zachodnich (mezczyzni: 9%, kobiety: 21%). Odsetek
kobiet pracujacych zarobkowo w Niemczech Wschodnich spadl w okresie 1991-1995
0 3,3% 1 wynosi obecnie 73,9% (w Niemczech Zachodnich nastapil w analogicznym
okresie wzrost o 1,5% do poziomu 59,9%). Nie daje si¢ zauwazy¢ spadku liczby ko-
biet zainteresowanych praca zarobkowa nawet wobec utrzymujacego si¢ wysokiego
bezrobocia. Propozycje politykow, wedtug ktorych kobiety powinny dobrowolnie odejs¢
z zycia zawodowego 1 w ten sposob odeiazy¢ rynek pracy, nie znajdujg aprobaty.

Srednioroczna liczba bezrobotnych w 1995 r. wyniosta w nowych krajach zwiaz-
kowych | 047 015 osob. Stopa bezrobocia wyniosta — w odniesieniu do liczby osob
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cywilnych pracujacych w ramach najemnego stosunku pracy — 14,9%. W porownaniu
z rokiem minionym (warto$ci srednioroczne) liczba bezrobotnych zmniejszyta si¢ o
8,3% (czyli 95 075 osdb).

W 1995 roku liczba bezrobotnych wyniosta w Brandenburgii sredniorocznie
645 608 czyli 14 243 o0sob (8%) mniej niz w roku poprzednim. Bez pracy pozostawato
95 318 mezczyzn (o0 3,9% mniej niz w roku 1994) 1 105 290 kobiet (czyli 10,1% mniej
niz w roku poprzednim). Srednioroczna stopa bezrobocia wyniosla 14,2% i byla tym
samym znacznie nizsza niz w roku poprzednim (15,3%).

W powiecie Oberhavel, obejmujgcym takze region Liebenberg, $rednioroczna sto-
pa bezrobocia wyniosta okoto 15%. Udziat kobiet pozostajacych bez pracy w ogodlne)
liczbie bezrobotnych wyniost w roku 1995 $rednio okolo 66%. (Dane te zaczerpngli-
$my z raportu o sytuacji na rynku pracy w Brandenburgii za 1995 rok przygotowanego
przez Zwiazkowe Ministerstwo Pracy, Spraw Spolecznych, Zdrowia 1 Kobiet Branden-
burgii; wydanie z sierpnia 1996 roku).

Efekty dzialalnosci ,,spolki pracy” wobec rozwoju sytuacji na rynku pracy

W latach 1991-1996 Zrzeszeniu na rzecz rozwoju strukturalnego 1 kwalifikacji
udato si¢ tymczasowo stworzy¢ dla bezrobotnych z regionu ogotem 760 miejsc pracy.
W ramach dziatan na rzecz wspierania pracy uczestniczyto:

— 416 osob w ramach prac interwencyjnych (w przypadku 252 osob skorzystano z
doptat do kosztéw placy),
— 92 osoby zostaly zatrudnione w ramach ,,pracy zamiast pomocy spolecznej”.

Projekt ,,praca zamiast pomocy spotecznej” otrzymat $rodki Europejskiego Fundu-
szu Socjalnego, $rodki promocyjne od kraju zwigzkowego i gminy. Srodki rzeczowe
otrzymywaly przede wszystkim zaklady produkeji 1 uslugowe na podstawie zawartych
z nim umow na dostawe 1 realizacje ustug.

W wyniku dotychczasowe] dziatalnosci ,,spotki pracy” udalo sie dotychczas zato-
zy¢ gospodarstwo ogrodniczo-krajobrazowe, a takze restauracj¢ z pensjonatem 1 zaktad
szkoleniowy. Na terenie dworskim utworzono muzeum 1 miejsce pamigei. Odrestauro-
wano park zaprojektowany w XIX wieku przez Lineusza.

Przed dalsza degradacja udato si¢ uchroni¢ 4 cenne zabytki historyczne. Odtwo-
rzono ponad 200 metrow zabytkowego muru zbudowanego z kamieni skalnych. W
pigciu gminach przeprowadzono dziatania na rzecz odnowienia wsl.

W celu zapewnienia mozliwosci ekologicznego poznawania regionu zaprojekto-
wano ponad 30 km szlakéw rowerowych 1 pieszych. Z prawie polowy mozna juz ko-
rzystac.
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Perspektywy i mozliwosci wspolpracy

Jakkolwiek w minionych latach Zrzeszenie na rzecz rozwoju strukturalnego i
kwalifikacji na obszarach wiejskich jako jedna z najwiekszych ,spotek pracy” dziata-
Jacych w regionie odnosito sukcesy w dziedzinie zatrudnienia bezrobotnych, podno-
szenia i zmiany przez nich kwalifikacji, to aktualnie istnieje konieczno$¢ okreslenia na
nowo celow organizacji.

Zmiana stosunkéw wiasno§ciowych na wsi, jaka ma si¢ niebawem dokonaé, wy-
musza takie dostosowanie istniejacych dziedzin pracy do warunkéw gospodarki regio-
nalnej, aby mogly one przeksztalci¢ sig w mozliwie jak najkrotszym czasie w samo-
dzielne komorki przedsigbiorstw o zmienionym statusie prawnym.

~ Produkcja i sprzedaz produktéw ekologicznych, pelny rozw6j dzialalnosci histo-
rycznej i kulturalnej oraz osiagniecia przy ksztattowaniu krajobrazu nakierowane sa
przede wszystkim na turystéw z regionu Berlina.

Oprécz mozliwosci zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaréw wiejskich
chodzi zwtaszcza o wspolne opracowanie celow rolnictwa ekologicznego, a takze
przetworstwa i sprzedazy wyrobow rybnych realizowanych na bazie matych przedsig-
biorstw (gospodarstw). Chodzi jednak rowniez o uksztaltowanie opinii dotyczacej eks-
perymentalnych form upraw 1 wykorzystania odradzajacych sie surowcow, a takze
surowcow podstawowych, stuzgeych przeksztalceniu produktow nieorganicznych w
organiczne.

Uwazamy, ze wazne jest rowniez wspolne omawianie mozliwosci, granic i pro-
bleméw podnoszenia kwalifikacji przez osoby doroste z obszaréw wiejskich.

Hans-Jobst Krautheim
Niemieckie Towarzystwo Zarzadzania O$wiata,

ZARZADZANIE KSZTALCENIEM W OTWARTYM,
DEMOKRATYCZNYM SPOLECZENSTWIE

Rozwdj szkolnictwa w Niemczech po 1945 r. zaznaczy! si¢ silnym dazeniem re-
stauratorskim wszystkich rodzajow szkél. Z kilkoma wyjatkami, jak np. 6-letnia szkota
podstawowa. W Berlinie, od 20 lat podejmowane rozwigzania dotyczace reform na
poziomie miedzynarodowym byly nieudane. Powstat podzielony system szkolny (po
szkole podstawowej, ksztalcenie ogolne i zawodowe), natomiast Uniwersytety pozo-
staly w swoich dawnych strukturach.

16 EDUKACIJA DOROSLYCH



Rozstrzygajacym momentem dla rozwoju systemu ksztalcenia w RFN byty zmia-
ny, ktore nastaty w latach 60. 1 70., kiedy to sektor ksztalcenia znacznie si¢ rozrost.
Obok licznych nowych szkét powstato wiele nowych uczelni oraz pojawit sig nowy
czynnik w sektorze ksztalcenia, mianowicie wyzsze szkolnictwo zawodowe bedace
waznym czynnikiem ksztalcenia akademickiego. Jednoczesnie w wyniku reformy pe-
dagogicznej 1 administracyjnej powstaly podstawowe szkoty zbiorcze, zbiorcze szkoty
wyzsze wytyczajac nowe drogi ksztalcenia.

Wydarzenia polityczne w Niemczech z lat 80. zaznaczyly si¢ wycofaniem si¢ z re-
formy ksztalcenia oraz zanikiem polityki ksztalcenia. Jednoczesnie stalo sie jasne, ze
etaty w oswiacie nie beda si¢ tak zwieksza¢ jak w minionym 10-leciu. Duzo wazniej-
sze stalo sie dostosowanie do nowych warunkow. W 1979 roku powstato Niemieckie
Towarzystwo Zarzadzania O$wiata.

Drugim rozstrzygajacym aspektem pracy w tym towarzystwie sa jego ramy fede-
racyjne. Ksztalcenie odbywa sig z reguly na poziomie wszystkich 16 krajéw zwiazko-
wych, a polityka kulturalna jest sprawg danego kraju zwiazkowego. Zwigzek uczestni-
czy jedynie w sprawach szkol wyzszych, np. przy ich tworzeniu. Role koordynatora
tworzacego porownywalne stosunki w oswiacie we wszystkich krajach zwiazkowych
pelniq konferencje Ministrow Oswiaty (KMK). Konferencje te tworza pewne normy,
wewnatrz ktorych poszczegolne kraje zwiazkowe posiadajg wolnos¢ wyboru wiasnych
metod. Ta federalistyczna struktura jest poprzez swoja roznorodnos¢ istotnym punktem
wyjscia do pracy towarzystwa, ktére kladzie gtowny nacisk na profesjonalne, wykwalifi-
kowane, ale otwarte dyskusje w sprawach zarzadzania oswiata.

Niemieckie Towarzystwo Zarzadzania O$wiata opiera si¢ W swej pracy na uwa-
runkowania spolecznych, ktore charakteryzuja si¢ rosngca dynamika przemian, w
aspekcie ekonomicznym i socjalnym. Poprzez zmiang tradycyjnych zwiazkéw naucza-
nie 1 uczenie si¢ zyskuje na znaczeniu w obliczu szybkich przemian. Stajg sig¢ one jed-
nakze same zakladnikami tych przemian. Dla zarzadzania os$wiata wynikaja z tego
nowe zadania polegajace na sprostaniu nowej sytuacji oraz na tworzeniu, wykorzysta-
niu 1 kontroli warunkdéw nauczania 1 uczenia. Dynamika spoleczna wymaga jednocze-
$nie wysokiej gotowosci do uczenia wsrdéd osob zaangazowanych w administrowaniu
o$wiata. Wymagane jest nie tylko szybkie, administratywne dopasowanie sig do zmie-
niajacych si¢ warunkéw spotecznych, lecz takze antycypacja przysztych procesow.

DGBV zostalo utworzone w 1979 r. przez czlonkéw roéznych jednostek admini-
stracyjnych o$wiaty, administracji szkot, administracji jednostek naukowych 1 innych.
Jest ono niezaleznym forum zajmujacym si¢ wszystkimi problemami zarzadzania
o$wiata. Powstanie towarzystwa przypada na czas, w ktéorym skonczyty sig¢ wielkie
polityczno-oswiatowe debaty w starej REN. W debatach tych nie osiggnigto konsensu-
su dotyczacego ksztalcenia w systemie federalnym. Jednoczesnie zakonczyta sig faza
ekspansji jednostek oswiatowych i nie mozna bylo oczekiwa¢ rosnacych etatow w
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o$wiacie. W tej sytuacji powstato pytanie dotyczace mozliwosci zmian wewngtrz sys-
temu o$wiaty na poziomie administracyjnym.

Istotne w tej fazie bylo wrazenie, ze zarzadzanie oswiatg w starej Republice Fede-
ralnej Niemiec jest z krajami anglosaskimi sprofesjonalizowane jedynie w niewielkim
stopniu. Na uniwersytetach RFN nie istnialy w przeciwienstwie do USA zadne odpo-
wiadajace ich systemowi ksztalcenia kierunki studiow. Naprzeciw wyksztatconych
menedzerow z obszaru anglosaskiego staly w RFN osoby, ktore swoja profesjonalnos¢
osiagnely jedynie poprzez treningi i pracg. Granica migdzy statusem profesjonalisty i
amatora byla plynna 1 pozostaje taka do dzis.

DGBYV jest towarzystwem otwartym, chociaz liczba jego czlonkow jest relatywnie
mata. Otwartos¢ towarzystwa polega na tym, ze jego czlonkowie pochodza z najroz-
niejszych obszaréow zarzadzania os$wiata, z ministerstw federalnych i krajowych, z
gremiow zarzadzajacych szkolami roznego typu w tym wyzszymi, kierownictw szkot
lub ze sponsorow. Dzigki tej otwartosci oferta towarzystwa jest bardzo bogata tema-
tycznie, przy czym DGBYV jest Swiadoma zadania, azeby z jednej strony uwzglgdniac¢
roznorodnos¢ w jej szeregach, z drugiej za$ zapewnia¢ powstanie elementoéw taczacych
w wolnej dyskusji. W czasie otwartych dyskusji w DGBV prezentowane sa rozne
(naukowe, polityczne 1 Swiatopogladowe) opinie. Doswiadczenia towarzystwa wykazaly,
ze funkcjonariusze z roznych obszaréw zarzadzania oswiata maja mimo wiele wspdlnego
1 Ze otwiera to szanse uczenia si¢ od siebie w ramach szerokiej wymiany doswiadczen.

Niemieckie towarzystwo zarzadzania o$wiata stuzy wspieraniu teorii praktyki we
wszystkich sektorach administracji o$wiatowej. Odbywa si¢ to poprzez nastgpujace
dzialania:

e organizacja rocznych spotkan fachowcow, seminariow 1 rozmow ekspertow,

e wydawanie publikacji,

e przyczynianie si¢ do rozwoju ksztalcenia i1 ksztalcenia ustawicznego w zarzadzaniu
oswiata,

e inicjowanie i wspieranie zamierzen badawczych oraz ocena problemow zarzadzania
o$wiata,

e angazowanie si¢ migdzynarodowe, przede wszystkim europejska wspotpraca w
zakresie zarzadzania oswiata.

Szczegblne znaczenie przypisuje si¢ corocznym spotkaniom towarzystwa. Spoty-
kaja si¢ na nich nie tylko czlonkowie, ale 1 zainteresowani z cale] RFN 1 tzw. europej-
skiej zagranicy.

Znani referenci ze wszystkich sektorow o$wiaty prezentuja tutaj swoje do$wiad-
czenia praktyczne. Centrainym aspektem jest przyjecie réznorodnosci opinii, ktore
bazujq zarowno na do$wiadczeniach, jak 1 badaniach naukowych w kraju 1 za granica.
Spotkania te odbywajq sig zawsze jesienia w roznych miastach RFN (coraz czesciej
rowniez w nowych krajach zwiazkowych). Ich program jest mieszanka intensywne;j
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pracy akademickiej zarowno plenarnej, jak 1 prowadzonej w podgrupach. W ramach
tych spotkan odbywaja sig zebrania cztonkoéw towarzystwa, a takze regularne spotkania
niemieckiej sekcji europejskiego forum administracji o$wiata.

Tematy tych spotkan dokumentuja histori¢ Towarzystwa w kontekscie przemian

spotecznych:

I;

12.
13.
14.
L.
16.
17.

Zarzadzanie o$wiata (Aschaffenburg 1990 r.).
Na tym spotkaniu oméwiono problemy, jakie DGBV rozwiazywac¢ bgdzie w nad-
chodzacych latach.

. Wolnos¢ wyboru metod w o$wiacie. Czy instytucje panstwowe moga uczy¢ si¢ od

instytucji niezaleznej (Getungen 1991 r.).

To spotkanie postawilo pytanie, czy publiczne instytucje ksztalcace sa rzeczywi-
Scie przereglamentowane, a takze bylo spojrzeniem dotyczacym dzialalnosci alter-
natywnej poza dziatalnoscia publiczna.

. Jaka przysztos¢ ma oswiata? Od zarzadzania niedoborem do planowania perspek-

tywicznego (Maniz 1982 r.).

. Nowe technologie informacyjne w zarzadzaniu oswiatg (Marburg 1983 r.).
. Odbiurokratyzowanie oswiaty? Sila 1 bezwlad zarzadzania o$wiata (Miinster 1984 r.).
. Kwalifikacje 1 kariera. Wybér personalny 1 rozwoj personalny w zarzadzaniu

oswiatg (Wiitzburg 1985 r.).

. Zapotrzebowanie na dostarczanie danych 1 ich ochrona w systemie zarzadzania

oSwiatg (Soest 1986 1.).

. Sztuka organizacji 1 zarzadzania o$wiatg. Oswiata w konflikcie miedzy celami

ksztalcenia a metodami zarzadzania (Monachium 1987 r.).

. Ksztalcenie jako infrastruktura regionalna, szanse, ryzyko, perspektywy (Bonn 1988 r.).
. Rynek europejski — wyzwanie dla polityki 1 zarzadzania o$wiata (Bohum 1989 r.).
. Oswiata w przysztych Niemczech — wyzwanie dla polityki o§wiatowe] i zarzadza-

nia o$wiatg (Norymberga 1990 r.).

Planowanie ksztalcenia na lata 90. (Celle 1991 r.).

Jakos$¢ 1 efektywnos¢ instytucji oswiatowej (Suhl 1992 r.).

Federalizacja 1 koordynacja o$wiaty (Bingen 1993 r.).

Uczenie sig w spoleczenstwie otwartym (Beyreuth 1994 r.).

Regionalne krajobrazy oswiatowe (Wetzlar 1995 r.).

Finansowanie o$wiaty (Leipzig 1996 r.).

W podgrupach odbywa si¢ wyspecjalizowana praca w przeciwienstwie do spotkan

rocznych, ktére zajmujg sig roznorodnymi aspektami ogétu cztonkow.

IE I S

Podgrupa: zarzadzanie szkola.
Zarzadzanie nauka.

Zarzadzanie ksztalceniem zawodowym.
Zarzadzanie ksztalceniem komunalnym.
Kobiety w zarzadzaniu o$wiata.
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6. Europejskie forum zarzadzania o$wiata.
7. Podgrupa zajmujaca si¢ redagowaniem czasopisma zajmujacego si¢ zarzadzaniem
oswiataq.

Wedlug statutu niemieckiego towarzystwa zarzadzania o$wiata naczelnym jego
organem jest zebranie czlonkowskie. Zebranie wybiera zarzad, ktory sktada si¢ z prze-
wodniczacego, zastepcy, a takze 3 czlonkow. Obok zarzadu istnieje grupa doradcza,
ktorej cztonkowie rekrutujg sig z jednostek naukowych. Rada doradza zarzadowi we
wszystkich podstawowych aspektach. Zebranie czlonkowskie ma poza tym mozliwosé
angazowac specjalne podgrupy zajmujace sig¢ poszczegolnymi aspektami pracy towa-
rzystwa. Ogolna dziatalno$¢ niemieckiego towarzystwa zarzadzania o$wiata nigdy nie
ograniczata si¢ do ram narodowych, lecz zawsze byta elementem mig¢dzynarodowego
forum szczegolnie na obszarze europejskim. W czasach tworzenia blokow politycz-
nych opierata si¢ gtlownie na towarzystwach zachodnioeuropejskich, chociaz juz wtedy
istnialy dobre kontakty z Europa Srodkowa i Poludniowa. Poczawszy od roku 1990
towarzystwo zajmowalo si¢ integracja dwu roéznych systemow o$wiatowych istniejacych
w zjednoczonych Niemczech — systemu federalistycznego 1 centralistycznego. Ta taczaca
funkcja, jaka towarzystwo spehniato najpierw jedynie na obszarze Niemiec, rozbudowywac
sie bedzie w nadchodzacych latach w zwiazku z perspektywa rozwijajacej sig¢ ogolnoeuro-
pejskiej komunikacji ponad blokami. Jej celem jest zajecie si¢ w ramach otwartej dyskusji
w sposob niedogmatyczny problemami, ktore powstalty w wyniku zmian politycznych 1
spotecznych. Towarzystwo przekazuje wszelkie impulsy, ktore wynikaja z tych procesow,
do administracji oswiaty 1 bedzie wprowadzac je w zycie na zasadzie innowacji.

.. Niekonieczna jest swoboda polityczna, taka, aby kazdy mieszkaniec kraju lub spote-
czenstwa mogl Zy¢ w wolnosci, rownouprawnieniu bez zewnetrznego nacisku”.
Joachim Lelewel

Brunon Bartz
Gesellschaft zur Forderung der Human-
und Wirtschaftseressourcen Mehlpfad, Monheim

CERTYFIKACJA OSWIATY ZAWODOWEJ
W NIEMCZECH

Jedyna w Europie instytucja zajmujaca si¢ certyfikacja zabezpieczenia jakosci
ksztalcenia w placowkach oswiaty zawodowej jest Stowarzyszenie Niemieckie] Gos-
podarki dla Wspierania i1 Certyfikacji Systemow Zabezpieczania Jakosci w Ksztalceniu
Zawodowym (Gesellschaft der Deutschen Wirtschaft zur Férderung und Zertifizierung
von Qualititssicherungssystemen in der Beruflichen Bildung mbH) — CERTQUA.
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Jako$¢ kwalifikacji pracownikéw ma dla produktywnosci, innowacyjnosci 1 kon-
kurencyjnos$ci, nastawionej na eksport gospodarki niemieckiej, kluczowe znaczenie.
Od kilku lat zauwaza si¢ wzmagajacy trend sprowadzajacy si¢ do tego, ze coraz wiecej
przedsiebiorstw pozwala opiniowac i certyfikowaé swoje systemy zarzadzania jakoscia
przez niezalezne grupy ekspertow w celu sprawdzenia zgodnosci swego postgpowania
z uznanymi w migdzynarodowym wymiarze normami [SO. W ten sposob potwier-
dzaja one lub zdobywaja zaufanie klientow dla swoich produktow. Wiele koncernow,
hurtowni handlowych 1 supermarketow na rynku niemieckim akceptuje kooperacje
tylko z dostawcami mogacymi si¢ poszczyci¢ przebyta certyfikacja oraz uzyskanym
Swiadectwem 1 znakiem certyfikacyjnym. Rozwoj ten obejmuje od pewnego czasu
rowniez obszar uslug. Placowki szkolnictwa zawodowego, dla ktorych zapewnienie
jakosci nalezy do przedmiotu pracy, na przyktad w postaci odpowiedniego programu
nauczania 1 metod jego realizacji, czujq sig¢ przez rynek zmuszone do udowodnienia, ze
interesuja si¢ takze ustaleniami ISO. Normy ISO przejeto aktualnie ponad 70 panstw.
W Niemczech wedlug tych norm pracuje Niemiecki Instytut Normalizacji (das Deut-
sche Institut fiir Normung — DIN), a na szczeblu europejskim Europejski Komitet
Normalizacji (Comite Europeen de Normalization — CEN), dlatego normy jakosci REN
nosza okreslenie DIN/EN/ISO 9000 do 9004.

W normie DIN/EN/ISO 9004, czes¢ 2, zdefiniowano ustuge jako: ,,czynnosci wy-
konywane na odcinku migdzy dostawca 1 klientem, prowadzacego do osiagnigcia re-
zultatobw shuzacych spelnianiu wymagan klienta”. Jak twierdza niemieccy specjaliSci,
definicje 1 pojgcia z normoznawstwa mozna i trzeba traktowac¢ odpowiednio do specy-
fiki branzowej, wtedy mozna je zastosowac do wszystkich dziedzin gospodarki.

W tym sensie palcowke o$wiatowq mozna uznaé za dostawcg, a ksztalcenie zawo-
dowe za oferowang 1 przeprowadzona ustugg. Zleceniodawcy dla takiego dostawcy
moze by¢ jakikolwiek podmiot gospodarczy, ktéry zamierza doskonali¢ swoich pra-
cownikow, pojedynczy interesant, ktory dla awansu zawodowego, zabezpieczenia
swojego miejsca pracy lub dla podniesienia kwalifikacji ogolnych szuka wiasciwe)
instytucji o$wiatowe], czy tez urzad pracy, ktory dobiera kompetentna organizacje
ksztalcacq dla przeprowadzenia przeszkolenia bezrobotnych. Te whasnie motywy byty
punktem wyjscia do powotlania Stowarzyszenia, ktore zajmowaloby sie ocena syste-
mow zarzadzania jako$cia w jednostkach o$wiaty zawodowej, poradnictwem w zakre-
sie warunkow speinienia wymagan jakosciowych i wydawaniem $wiadectw certyfika-
cyjnych (waznych przez 3 lata) potwierdzajacych konformistycznoéé¢ ustug oswiato-
wych z normami [SO. Dodatkowym argumentem uruchomienia dziatalnosci Stowarzy-
szenia w 1994 r. byla ciagle wzrastajaca liczba pracujacych na zasadach komercjalnych
instytucji zawodowe] oswiaty dorostych 1 co sie z tym wiaze, obnizenie poziomu
ksztalcenia, na co skarzyly si¢ przedsigbiorstwa i sluchacze. Nic wigc dziwnego, ze
wspoblzatozycielami tego Stowarzyszenia byty miedzy innymi Federalne Zjednoczenie
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Zwigzkow Niemieckich Pracodawcow (Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbinde), Zrzeszenie Izb Przemystowo-Handlowych (Deutscher Industrie- und Han-
delstag) 1 Centralny Zwiazek Niemieckiego Rzemiosta (Zentralverband des Deutschen
Handwerks).

Do uzyskania upragnionego certyfikatu prowadzi oczywiscie odpowiednia proce-
dura, ktoéra rozpoczyna si¢ od zawarcia umowy miedzy zainteresowana placowka
oswiatowg 1 CERTQUA (za z géry uzgodniong oplate). Certyfikacji dokonuja fachowi
eksperci (auditorzy) oceniajac 20 réznych elementdéw systemu jakosci, poczawszy od
marketingu, poprzez tre§ci nauczania, pomiar6w wynikow 1 organizacje administracji,
a skonczywszy na metodach ewaluacji systemu. Zapotrzebowanie na przeprowadzenie
certyfikacji zgtosito juz i1 zgtasza setki instytucji oswiatowych z Niemiec 1 innych kra-
jow europejskich. Uzyskanie pieczgci certyfikacyjnej przynosi im uznanie i wymierne
korzysci.

Osoby 1 instytucje pragnace uzyskac¢ wigcej informacji (w postaci broszury) lub
skonsultowac tryb certyfikacji, moga si¢ zwroci¢ bezposrednio pod adresem: Dr Bru-
non Bartz, Gesellschaft zur Forderung der Human- und Wirtschaftsressourcen,
Mehlpfad 1 B, D-40789 Monheim.

Maria Jadwiga Rudowska® .
Osrodek Inicjatyw 1 Zasoboéw Migdzynarodowych (CR21) — Francja

ORGANIZACJA, STRUKTURA I OSIAGNIECIA
FRANCUSKIEGO ZGRUPOWANIA PLACOWEK
EDUKACYJNYCH GRETA

Wstep

Zgrupowania GRETA (Groupement d’etablissements) stanowig dzi$§ giéwna fran-
cuskg instytucje ksztatcenia i doskonalenia zawodowego podlegajaca Ministerstwu
Edukacji Narodowej. Kazde ogniowo GRETA sklada sig¢ z kilku szkét lub zespotow
publicznych potozonych blisko siebie w sensie geograficznym. Dobrowolnie potaczone
w jedng organizacje szkoly oferuja swoj potencjal szkoleniowy osobom dorostym pra-
cujacym 1 niepracujacym.

¥ H § . G - . .
Artykut opracowat Irencusz Wozniak na podstawic materialow autorki na konferencjg ,,International
cooperation of the assocations of educational management” w Warszawic.

22 EDUKACIA DOROSLYCH



Zgrupowania GRETA nie naleza do sfery budzetowej, lecz wykorzystuja wtasne
zasoby, konkurujac na rynku edukacyjnym z innymi instytucjami szkoleniowymi.

Swoje cele zgrupowania GRETA realizuja poprzez zawieranie porozumien z
przedsigbiorstwami, organami administracji panstwowej, gminami, instytucjami zarza-
dzajacymi funduszem na cele szkoleniowe 1 federacjami grup zawodowych. Jednocze-
snie dzialalnosc zgrupowan GRETA jest elementem polityki edukacyjnej Ministerstwa
Edukacji Narodowej oraz elementem wspomagajacym administracje panstwowa w
realizacji polityki zatrudnienia.

Struktura ksztalcenia i doskonalenia zawodowego we Francji stanowi oryginalne
rozwigzanie systemowe majgce swe zrodto w ustawie nr 71-575 z dnia 16 lipca 1971 r.
Ustawa ta wprowadzila m.in. zasade prawa pracownikoéw do ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego przez caly okres kariery zawodowej. Na ten cel przeznacza si¢ do tej pory
powazne srodki finansowe.

Glowne cechy systemu francuskiego mozna okresli¢ nastgpujaco:

e kluczowe role petnia:

— panstwo jako instytucja ustawodawcza, finansujaca i kontrolujaca,
— strony spoteczne jako uczestnicy procesu ustanawiania szczegoélowych zasad;

e pracodawcy zobowiazani sa do wspolfinansowania programu ksztatcenia 1 dosko-
nalenia zawodowego w wysokosci co najmniej 1,5% ogolnej masy ptac;

e zasady dostgpu do systemu ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego zaleza od statu-
su poszczegolnych grup: stalych pracownikéw, mlodych pracownikoéw, pracowni-
kow panstwowych, niepracujacych itp.

Obecny rozwoj systemu ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego charakteryzuje
si¢ trzema glownymi tendencjami:

e stopniowym przekazywaniem 22 regionom merytorycznej i finansowe] odpowie-
dzialno$ci za ksztatcenie zawodowe w ramach panstwowe;j polityki decentralizacji,

e uwzglednianiem specyficznych potrzeb jednostki poprzez organizowanie indywidu-
alnego toku ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego,

e promowaniem nowych metod pedagogicznych bazujacych na idei szkolenia otwar-
tego 1 ksztatcenia na odleglosc, z wykorzystaniem sieci mikrokomputerow.

Zarysowana wyze] dlugoterminowa polityka panstwa w dziedzinie edukacji reali-
zowana jest poprzez:

e naszczeblu krajowym: Zarzad Liceéw 1 Gimnazjow Ministerstwa Edukacji Narodowej,

e na szczeblu okregowym: delegacje ds. ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
DAFCO (Delegation academique a la formation continue) przy inspektorach oraz
okregowe osrodki ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego CAFOC (Centre acade-
mique a la formation continue),

e na szczeblu lokalnym: zgrupowania szkot GRETA.

Zgrupowania GRETA nieustannie poszukujg nowych form swej aktywnosci wy-
biegajac poza tradycyjny teren dzialalnosci szkoleniowej — oferuja rowniez uslugi do-
radcze, inzynieryjne i eksperckie. Taka dziatalno$¢ odpowiada potrzebom dziatow ka-
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Schemat 1
Struktura ksztalcenia i doskonalenia zawodowego we Francji

s Ministerstwo
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
Pracy_ 1 Spraw Szkolnictwa
Socjalnych Wyzszego i Nauki
+ Osrodek CR21
s e v
Organizacje
zawodowe 7 7
W v
7 4 & 22
v v AFPA® Zgrupowania
GRETA
7 v
L L 7
Cechy i Izby Przedsig- - Prywatne
Handlowo- T — organizacje
-Przemystowe 5

v ¥ 4 v 2 4

PODMIOTY KSZTALCENIA I DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

MLODZIEZ 16-25 lat OSOBY NIE PRACUJACE PRACOWNICY

1t

INSTYTUCJE FINANSUJACE

PANSTWO — REGION — WOJEWODZTWO PRZEDSIEBIORSTWA — OPCA™

" AFPA - Towarzystwo Ksztalcenia Zawodowego Osob Doroslych
" Stowarzyszenia nie prowadzace dziatalnosci gospodarczej lub instytucje zarobkowe
“*OPCA — Autoryzowana instytucja partytetowa do poboru skladek od przedsiebiorstw
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drowych przedsiebiorstw w zakresie poszerzania kwalifikacji i kompetencji pracowni-
kow, w warunkach dynamicznych zmian na rynku pracy.

Zgrupowania GRETA uczestnicza takze we wspolpracy miedzynarodowej, szcze-
golnie podczas realizacji programow europejskich. W tym zakresie korzystaja one z
pomocy wyspecjalizowane] struktury Ministerstwa Edukacji Narodowe] — OsSrodka
Inicjatyw i Zasobow Miedzynarodowych (CR21).

Uslugi oferowane przez zgrupowania placowek edukacji narodowej GRETA

Zadaniami Ministerstwa Edukacji Narodowej w dziedzinie ksztalcenia i doskona-
lenia zawodowego sa: okreslenie ogolnych kierunkow dziatania, przekazywanie kom-
petencji instytucjom mu podlegtym, zapewnianie spojnosci dzialan regionalnych oraz
uczestniczenie w programach europejskich poprzez osrodek CR21.

Realizacja zadan edukacyjnych odbywa si¢ poprzez 30 okr¢gowych delegacji ds.
ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego (DAFCO) majacych swe siedziby przy kaz-
dym inspektoracie okregowym. Dziatalnos¢ zgrupowan GRETA koordynuje delegat
okregowy DAFCO gwarantujac jakos¢ swiadczonych przez nie ustug oraz staly kon-
takt z lokalnymi partnerami.

Istnieje 310 zgrupowan GRETA (dane z 1995 r. wg noty informacyjnej DEP
97.03), niektore sa wyspecjalizowane, inne prowadzg dziatalno$¢ wielostronng. W ich
gestil znajduje sig¢ 5600 punktow szkoleniowych, w tym 200 osrodkow nauki jezykow
obeych 1 71 o$rodkdw specjalizujacych sie w szkoleniu indywidualnym.

W osrodkach szkoleniowych zgrupowan GRETA zatrudnionych jest 1300 dorad-
cow do spraw ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego 1 50 000 instruktorow. Z ustug
szkoleniowych korzysta ok. 53 000 kursantow. Laczne fundusze oddane do dyspozycji
zgrupowan GRETA wynosity w 1995 r. 2,7 miliarda frankow.

Aby najlepiej dostosowac¢ zestaw oferowanych ustug do potrzeb dotyczacych
podnoszenia kwalifikacji, zgrupowania placowek edukacji narodowe] GRETA opra-
cowujq technologie oraz programy nauczania w mys$l trzech zasadniczych koncepcji
ksztalcenia opartych na:

e przemiennosci,
¢ indywidualizacji,
e otwarto$ci.

Przemiennos$¢ rozumiana jest jako:

1. Przemienno$¢ umowna (umowy szkoleniowe 1 kwalifikacyjne) — pracownik podpi-
suje z przedsiebiorstwem umowe o prace, przyznajaca mu specjalny status umozli-
wiajacy wykonywanie dzialalno$ci zawodowej na przemian z uzupelnianiem wiedzy
w o$rodku szkoleniowym (przeznaczone dla mlodych ludzi w wieku 16 do 25 lat).
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Przemiennos¢ rzeczywista (system szkolenia wkomponowany w dzialalno$é zawo-
dowg) — pracownik przyuczany jest do pracy na danym stanowisku w rzeczywistych
warunkach zawodowych, a jego dziatalno$¢ zawodowa traktowana jest jako ,,sytuacja
szkoleniowa” w ramach wewnegtrznej dzialalno$ci szkoleniowe] przedsigbiorstwa.

Schemat 2
Ushugi oferowane przez zgrupowania placowek edukacji narodowej GRETA
SZKOLENIE DORADZTWO
4 ;e
GRETA dyplomy Edukacji Narodowej od CAP analiza potrzeb
(zaswiadczenia o kwalifikacjach zawodo-
wych) do BTS (patentu technicznego wyz-
szego stopnia)
- :
przygotowywanic konkurséw na przyjecie opraco{vywanic Komérka
do administracji panstwowej, terytorialnej i planow doradcza
szpitalnej szkoleniowych
Oérodki moduty kwalifikacyjne organizowane przez
indywidualnego grupg przedsigbiorstw i/lub wewnatrz
szkolenia przedsigbiorstwa
CPEN » zawody przemystowe i budowlane koncepcje Minis-
AP e zawody ustugowe, w tym informatyczne systemow terstwo
_Nau}fa e higiena, bezpicczenstwo, ochrona $ro-
jezykow dowiska :
e jezyki obce redag(')rameh
» specyficzne zawody (restauracje itp. s il i
i e i) Zamowien DAFCO
szkolenie opickunéw pomoc w realizacji
CAFOC ! :
koordynacja dzialan punk-
szkolenie instruktorow do nauki dla doro- tow szkoleniowych
stych (instruktoréw edukacji *
narodowej 1 instruktorow biezaca kontrola
przedsicbiorstwa) i ocecna wynikow CAFOC
system VAP, czyli: uznawanie system orientacji 1 ocen
Struktury dorobku zawodowego (zwalnianie — bilans kompetencii
specyficzne z koniecznosci okazywania — ocena kwalifikacji
za$wiadczen dyplomowych) — bilans szkoleniowy
1 perspektywiczny
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Indywidualizacja procesu ksztalcenia realizowana jest poprzez kurs szkoleniowy
dostosowany do indywidualnych potrzeb jednostki. Organizowanie takich kursow jest
mozliwie dzieki stworzeniu formalnoprawnych podstaw uznawania dorobku zawodo-
wego poprzez tzw. bilans kompetencji opierajacy si¢ na certyfikatach. Zajgcia indywi-
dualne realizowane sa w ramach nowoczesnych technologii ksztalcenia, takich jak:

ksztalcenie modulowe, ksztalcenia na odleglos¢, zindywidualizowane warsztaty peda-
gogiczne (APP).

Otwarto$¢ realizowana jest za pomoca nowych technologii przekazu informacji
(sieci komputerowe) oraz za pomoca technologii tradycyjnych (ksztalcenie korespon-
dencyjne). Szkolenia otwarte tworzg mozliwo$¢ wiaczenia sig¢ do systemu ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego malym i $rednim przedsigbiorstwom oraz mieszkancom wsi 1
miasteczek. Niewielkim kosztem bgda oni mogli polaczy¢ sig¢ za pomoca komputera ze
ztozonymi systemami informatycznymi 1 osrodkami ksztalcenia. Realizacja idei
ksztalcenia otwartego (na odleglo$¢) wymaga opracowania nowych $rodkéw dydak-
tycznych, odpowiednich kompetencji instruktoréw oraz duzej samodzielno$ci uczest-
nikow szkolen.

Whnioski

Francuski system ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego stanowi oryginalng 1
rozlegly konstrukcjg, w ktorej szczegoélnie aktywna role odgrywaja zgrupowania pla-
cowek edukacji narodowe] GRETA.
System ten nie moze samodzielnie sprosta¢ aktualnym potrzebom, wynikajacym z
glebokich przemian natury przemyslowej i spotecznej, ktorych najbardziej niepokoja-
cym przejawem jest dzi$ bezrobocie. Jednakze zaletami tego wysoce konstruktywnego
systemu sg ewolucyjnosc¢ 1 duze zdolnosci adaptacyjne.
Glowne tematy badan rozwojowych, prowadzonych obecnie przez instytucje
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego w resorcie edukacji narodowej, wiaza si¢ z
trzema nastepujacymi zagadnieniami:
¢ nowg organizacja pracy 1 wykorzystywaniem nowych kompetencji zaréwno indy-
widualnych, jak i zbiorowych,

¢ sposobami zdobywania nowych umiej¢tnosci dzigki nowego typu dzialaniom peda-
gogicznym,

e sposobami wykorzystania kapitalu nowo zdobytych przez jednostkg umiejgtnosci i
procedura ich uznawania w taki sposdb, aby mogly by¢ spozytkowane réwniez po
zmianie zawodu 1/lub przedsigbiorstwa.
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Kurt Habehost

SYSTEM DOBROWOLNEJ OSWIATY
DLA DOROSLYCH W DANII

Tak, jak 1 w innych krajach Europy — a prawdopodobnie takze na catym $wiecie —
Jest mnéstwo roznych form nauczania dla dorostych. W wielu krajach zwigzane jest to
wylacznie z nauczaniem, dajacym kompetencje. Tak nie jest w Danii — tu chyba mozna
w ogolnym zarysie podzieli¢ o$wiate dla dorostych na 3 kategorie. Po pierwsze jest to
edukacja na wyzszych uczelniach. Po drugie, edukacja dla os6b wykwalifikowanych, i
po trzecie dla niewykwalifikowanych. Na koniec ta forma oswiaty, ktora przedstawia
ten artykul, mianowicie dobrowolna o$wiata dla dorostych.

Ta forma o$wiaty dla dorostych w Danil jest tradycyjnie zwigzana z innym dobrze
znanym pojeciem w dunskim systemie os$wiaty — mianowicie oswiata ludowa
(folkeoplysning).

Ale co to jest oSwiata ludowa?

Dufiski badacz, Ove Korsgaard, w swojej nowej ksigzee ,,Walka o $wiatlo” wyra-
zil poglad, Ze nie istnieje jednoznaczne pojecie dunskiej oswiaty ludowej, a wtasciwie
wystgpuje ciagta walka pomigdzy réznymi tradycjami o$wiaty i wyksztalcenia.

Uwaza on, 1z moze udowodni¢, ze dunska o$wiata ludowa siega korzeniami az do
czasow reformacji, ktora w Danii miata miejsce okolo roku 1530 — co oznacza wiece]
niz 450-letnigq tradycje oswiaty ludowej. Wedlug O. Korsgaard ten pierwszy ruch
oswiaty ludowe) wziat swoj poczatek w tym, Ze wyksztalceni mieli naucza¢ niewy-
ksztalconych. Dla reformacji charakterystyczne bylo ksztatltowanie dobrych chrzesci-
jan.

To sie zmienito w XIX wieku, kiedy N.F.S. Grundtvig zapoczatkowal nowa forme
o$wiaty, majacq punkt wyjscia w ludzie, tak ze kultura miata wyj$¢ od ludu. Idee
Grundtviga powstaty m.in. na tle jego wlasnych przezy¢ w liceach tamtych czasow.

W konsekwencji narastajagcego uprzemystawiania Danii w koncu XIX wieku
wzrosta potrzeba oswiaty dla robotnikow. Od samego poczatku bylo to nauczanie
oparte na dobrowolnosci. Gléwnym zatozeniem nauczania bylo umozliwienie robotni-
kom uzupelnienia brakujacego podstawowego wyksztatcenia.

Od poczatku lat 70. tego wicku system dobrowolnej o$wiaty dla dorostych cechuje
indywidualne podejscie do jednostki. Kursy cieszace sig¢ popularnoscig to kursy sta-
wiajgce na rozwo] 1 wyksztalcenie pojedynczej osoby.
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Po tym krotkim opisie, ukazujacym rozwoj dunskiej oswiaty ludowej, cheiatbym
przedstawi¢ zarys historyczny systemu dobrowolnej oswiaty dla dorostych, w zwigzku
z ktorym chciatbym przypomnie¢ czytelnikowi, ze Dania az do roku 1849 byta monar-
chig absolutng. Od 1894 r., kiedy kraj otrzymat swoja pierwsza Konstytucje, az do
dzisiaj mamy monarchig¢ konstytucyjna, gdzie wprawdzie do roku 1901 monarcha od-
grywal decydujaca rolg podczas tworzenia nowych rzadow.

Nalezaloby nadmieni¢, ze Grundtvig byt jednym z przedstawicieli w zgromadze-
niu konstytucyjnym i wlasnie jemu przypisuje si¢ ustanowienie § 65, ktory utrzymuje
prawo laika do wspotuczestnictwa w wymiarze sprawiedliwos$ci. Jest to wybitny przy-
ktad ukazujacy, jakie znaczenie mial narod (wedtug Grundtviga) dla panstwa i jego
kultury.

Konstytucja dunska, tak jak wigkszos¢ nowych konstytucji, zawierala rowniez od
poczatku szereg paragrafow, uznajacych pewne prawa czlowieka — bedac zainspirowa-
na, tak jak inne konstytucje, amerykanska deklaracja niepodleglosci i1 francuska dekla-
racja praw cztowieka.

Ustawa wolnosci zgromadzen 1 druku w dunskim ustawodawstwie rozni sig trochg
od ustawodawstwa w innych krajach — szczegolnie dotyczy to wolnosci zgromadzen 1
zrzeszania sie. Nie ma w dunskim ustawodawstwie zadnych wymogoéw w zwiazku z
tworzeniem zrzeszen. Aby zaistnie¢ jako legalne zrzeszenie, wcale nie potrzeba by¢
zarejestrowanym albo speinia¢ pewne wymogi.

Jesli okazuje sig, ze jest mowa o zrzeszeniu, ktoérego celem jest np. zrobienie re-
wolucji, wtedy sad moze zdecydowa¢ o jego rozwigzaniu. Jesh zrzeszenie wystepuje z
wnioskiem pomoc finansowa dla swojej dziatalnosci, wtedy w wigkszosci przypadkow
obowigzuje wymog udokumentowania struktury organizacyjnej tegoz, lecz nadal nie
ma zadnego wymogu o formalnym zarejestrowaniu.

Ustawa z 1969 r. mowi nie tylko o mozliwoscl otrzymania poparcia finansowego
dla zwyktej dzialalnosci szkét wieczorowych, ale takze dla nauczania specjalistyczne-
go dla dorostych, nauczania dla uciekinierow 1 imigrantéw oraz ogélnego nauczania,
dajacego takie same kompetencje, jak ukonczenie ostatnich klas szkoly podstawowe;.

Te formy nauczania staly sie z czasem obowigzkiem nalozonym na sferg budzeto-
wa. Ogblne nauczanie dajace kompetencje (teraz: Centrum Os$wiaty dla Dorostych)
podlega od roku 1978 pod wojewddztwa, tak jak 1 nauczanie specjalistyczne dla doro-
stych (1980) oraz nauczanie dla uciekinierow 1 imigrantow (1986).

W ciagu lat 70. i 80. szkoly wieczorowe przedstawily nowe oferty, skierowane
szczegblnie do ciaggle rosnace] warstwy bezrobotnych. Te oferty — dzienne uniwersy-
tety ludowe 1 szkoty produkcyjne bazuja od tamtego czasu na wlasnych ustawach, ale
nadal jest tu mowa o dobrowolnej, prywatnej dziatalno$ci.

Jak wynika z powyzszego — w latach 70. uznano, Ze rodzaje nauczania specjali-
stycznego nie powinny podlegaé osobom prywatnym, lecz sferze budzetowej. Przy tym
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prywatne organizacje oSwiatowe stracity niektore ze swoich funkeji. Jednoczesnie
trzeba bylo przyzna¢, ze budzet na dluzsza met¢ nie mogt sprosta¢ wymogom takiego
liberalnego ustawodawstwa, o jakim byta mowa.

W styczniu 1991 r. weszta w zycie nowa ustawa, moéwigca o tym, ze szkoly wie-
czorowe zalozone przez osoby prywatne podlegaja gminom. Ustawa wyraznie okre$la
zasigg decyzji lokalnych wtadz, ale o wielkosci kwoty, jaka nalezatoby przeznaczy¢ na
dziatalnosc szkot wieczorowych, decyduja pojedyncze zarzady komunalne.

Zwigkszona swiadomos¢, ze oswiata dla dorostych powinna podlegac sferze bu-
dzetowej, przyczynila si¢ do przeprowadzenia reformy o$wiaty 1 doksztalcenia dla
dorostych z 1 stycznia 1997, ktora opiera sig na zasadach wolnych ofert kurséw, po-
pytu na dane kursy (ilo$¢ zgloszen decyduje, jakie przedmioty beda prowadzone) i
asygnowanie funduszy wedhig stopnia aktywnosci. Ale nalezatoby podkresli¢, ze ta
reforma odnosi sie tylko do szko6t publicznych, nie obejmuje ona o$wiaty w sektorze
prywatnym.

Podsumowujac fakt, ze jest mniej zadan do wykonania, mniej srodkow finanso-
wych, a jednocze$nie ma miejsce zaostrzenie wymogow, ktore trzeba spelnic, aby
otrzymad poparcie finansowe dla dzialalnosci ze strony sfery budzetowej, nalezaloby
postawi¢ pytanie, jak dlugo bedzie istnial dunski system dobrowolnej oswiaty dla do-
rostych w tej formie, w jakiej do tej pory istniat.

Tadeusz Wujek
Uniwersytet Warszawski

SPRAWOZDANIE Z TRZECIEGO FORUM DORADCOW
EUROPEJSKIEJ FUNDACJI KSZTALCENIA,
Turyn 10-12 czerwca 1996 r.

Podstawowym celem trzeciego plenarnego spotkania doradcow European Training
Foundation — ETF bylo omoéwienie rezultatow prac grup roboczych i zaopiniowanie pro-
Jjektu programu dziatalnosci ETF na lata 1997-1999.

Dyskusjg nad wynikami prac grup roboczych poprzedzilo wystapienie Pana Petera
de Rooij, dyrektora Europejskiej Fundacji Ksztalcenia. W swym wystapieniu Pan de
Rooij dokonal podsumowania dotychczasowe) dziatalnosci ETF, w szczegdlnosci w
zakresie:
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e monitorowania szeregu projektow w krajach objgtych programem Phare 1 Tacis,

e przygotowania seminariow 1 warsztatow w calej Europie na temat szkolenta zawo-
dowego,

e organizowania konferencji miedzynarodowych dla ministrow edukacji i pracy, po-
swigconych problematyce ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego,

e prac nad miedzynarodowym stownikiem ksztalcenia zawodowego.

Ponadto przedstawil propozycje programowe na najblizsza przyszloé¢, zapowia-
dajac kontynuowanie prac grup roboczych, ktore ocenit jako interesujace, przynoszace
konkretne korzysci w postaci opracowan umozliwiajacych rozwiazywanie roznych
problemoéw w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Jednoczesnie poinfor-
mowal, ze ETF zatrudnia obecnie 140 pracownikow.

Prezentacje rezultatow prac poszczegolnych grup roboczych rozpoczat przewodni-
czacy grupy ,,A” — prof. B. Smirnow. Wigkszo$¢ dyskutantow ustosunkowata sig bar-
dzo pozytywnie do przedstawionego sprawozdania. W uzupekniajacych propozycjach
przede wszystkim zwracano uwage na koniecznos¢ partycypowania przedsigbiorstw w
szkoleniu zawodowym.

Jako czlonek tej grupy w swym wystapieniu podkreslitem konieczno$¢ stwarzania
wlasciwych warunkow — podstaw prawnych dla prowadzenia niepublicznych szkoét
zawodowych 1 szkét zawodowych prowadzonych przez przedsigbiorstwa, podajac jed-
nocze$nie doswiadczenia w te] dziedzinie z praktyki naszego kraju. Wskazatem takze,
ze panstwo poza okreslonymi dotacjami ze swego budzetu dla ww. szkol moze pro-
mowac ksztalcenie i szkolenie zawodowe poprzez stosowanie ulg podatkowych dla
0sob korzystajacych z tego rodzaju ustug edukacyjnych. Poinformowatem réowniez o
tworzeniu si¢ nowego systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowego typu szkoty — liceum technicznego.

W dyskusji nad wynikami prac grupy roboczej ,,B” bardzo mocno akcentowano
potrzebe zintensyfikowania wspéldzialania ze spolecznymi partnerami. Uwazano, ze
wspolpraca ta powinna odbywac si¢ zgodnie z wymogami rynku pracy, polityki spo-
tecznej 1 demokracji. Uznano takze, ze staly dialog ze spolecznymi partnerami jest
pozytecznym instrumentem w rozwigzywaniu problemow wynikajacych ze wzajemne]
wspolpracy. Zwrécono réwniez uwage na potrzebg prawnego uregulowania udzialu
spotecznych partnerow w szkoleniu zawodowym.

Na szczegolne podkreslenie zasluguje wystapienie przedstawiciela Polski, Pani dr
Danuty Mozdzenskiej-Mrozek, Wiceprezes Krajowego Urzedu Pracy, ktora zaprezen-
towala dzialalnos¢ trojstronnej komisji obejmujacej przedstawicieli panstwa, praco-
dawcow 1 pracobiorcow, w aspekcie wykorzystania jej na potrzeby szkolenia zawodo-
wego. Wysungla réwniez idee podjecia badan w tej dziedzinie w krajach znajdujacych
si¢ w okresie transformacji ustrojowe;.
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W nastegpne] dyskusji omawiajacej standardy zawodowe opracowane przez grupe
robocza ,,C” wystapily do$¢ znaczace akcenty polemiczne. Przede wszystkim podkre-
slano, Zze w przedstawione] koncepcji jest zbyt duzy monopol panstwa i ze nalezy ja w
wickszym stopniu zdemokratyzowac. Postulowano opracowanie dwoch koncepceji
standardow zawodowych, jednej dla krajow Europy Srodkowowschodniej 1 drugiej dla
Wspolnoty Panstw Niepodlegltych i Mongolii z uwagi na wystgpujace réznice migdzy
tymi panstwami. Tym samym odrzucono mozliwo$¢ opracowania standardow general-
nych. Proponowano natomiast, azeby kazdy kraj indywidualnie adaptowal wyniki prac
grupy ,,C”, kierujac si¢ swoimi potrzebami i mozliwosciami. Jednoczesnie postulowa-
no opracowanie metodologii konstruowania standardow zawodowych.

Na ogot w dyskusji przewazatl poglad, ze standardy zawodowe musza byc¢ ela-
styczne, dostosowane do rzeczywisto$ci, oparte na narodowych systemach o$wiaty i
charakterystykach zawodow oraz ujete w formie minimum 1 maksimum kwalifikacji
zawodowych.

Ponadto dyskutanci wskazywali na koniecznos¢ sciste] wspolpracy z pracodawca-
mi i klientami oraz stalej rewizji koncepcji standardow zawodowych z uwagi na zmie-
niajace sie warunki pracy, postep technologiczny i wymogi rynku pracy.

Prezentacja wynikéw pracy grupy roboczej ,,D” nie ograniczyta sie tylko do ksztal-
cenia ustawicznego w sensie ogolnym, ale rowniez w aspekcie zawodowym. Kierow-
nictwo grupy roboczej, jak rowniez wielu dyskutantow podkres$lalo, ze nie dostrzega
zasadniczej cezury pomiedzy grupa ,,B” i ,D”. W tej sytuacji postulowano, azeby
sprawozdanie z dzialalno$ci grupy roboczej ,,D” bylo takze przedmiotem rozwazan w
grupie ,,.B”.

W dyskusji zwracano uwage na konieczno$¢ wykorzystywania doSwiadczen kra-
jow nordyckich w zakresie rozwijania ksztatcenia ustawicznego, na role zwiazkow
zawodowych oraz na sciste zwiazki instytucji edukacyjnych z rynkiem pracy i rynkiem
wiedzy. Akcentowano rowniez, ze ksztalcenie zawodowe dorostych powinno by¢
przedmiotem duzej troski w kazdym kraju oraz ze ksztalcenie ustawiczne powinno
spelnia¢ takze funkcje doradztwa zawodowego.

Na zakonczenie pierwszej czg$ci plenarnego posiedzenia doradedow dyrektor ETF —
P. de Rooij przedstawil sugestie dla dalszej dzialalnosci grup roboczych. Na plan
pierwszy wysungl potrzebe okreslenia narodowych celow dla kazdego kraju partner-
skiego. Stwierdzil, ze waznym aspektem w tej sprawie sa mozliwosci finansowe, dla-
tego tez proponowal poszukiwanie takich rozwigzan, ktore nie wymagaja duzych na-
ktadow finansowych.

Uznal, ze najwicksza role powinna spelnia¢ grupa robocza ,,B”, ktora wedlug niego
ma charakter kluczowy. W zwiazku z tym sugerowat skoncentrowanie si¢ na roli spo-
tecznych partnerow w rozwoju szkolenia zawodowego, na wyspecyfikowaniu potrzeb
szkolenia 1 doboru wlasciwych instrumentéw implementacji. Za drugi wazny kierunck
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dzialalnoéci grup roboczych P. de Rooij uznal opracowanie kompleksowego programu
rozwoju szkolenia zawodowego.

W stosunku do grupy roboczej ,,.D” sformutowat zalecenia skoncentrowania sie na
trzech lub czterech krajach, ktére maja rozne podejscie do ksztalcenia ustawicznego, w
szczegOlnosci do roli 1 odpowiedzialnosci kluczowych partnerow spotecznych w szko-
leniu zawodowym.

Zagadnienia poruszone przez P. de Rooija wywotlaly ozywiong dyskusje. W szcze-
golnosci zwrécono uwage na potrzeby precyzyjnego okreslenia celéw i zadan grup
roboczych oraz na konieczno$¢ opracowania metodologii rozwigzywania problemow
szkolenia zawodowego dla poszczegolnych krajow partnerskich. W tym kontekscie
przedstawiciele Holandii wysuneli koncepcje opracowania dwoéch strategii rozwoju
szkolenia zawodowego: generalng 1 indywidualng, umozliwiajaca wypracowanie kom-
pleksowej wlasnej drogi dla danego kraju.

Po zakonczonej dyskusji, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przeprowadzona
zostala rotacja na stanowiskach przewodniczacych grup roboczych. Na stanowisko
przewodniczacej grupy roboczej ,,B” powotano Panig dr D. Mozdzenska-Mrozek. Jest
to szczegolne wyroznienie, poniewaz grupa ,,B” w strukturze Forum Doradcow trak-
towana jest jako wiodgcey zespot roboczy. Nalezy przy tym podkreslié, ze fakt ten zo-
stal przyjety z duzym uznaniem przez Forum Doradcow. W pozostalych grupach
przewodniczacymi zostali: w grupie ,,A” — przedstawicielka Danii — Pani Merte Peder-
sen, w grupie ,,C — przedstawiciel Czech — Pan Bohumil Janys, w grupie ,.D” — przed-
stawiciel Kazachstanu — Pan Amirlan A. Kusainov.

W drugiej czgsci obrad Forum Doradcow wyrazito swojq opinig o projekcie planu
dziatalnos$ci ETF na lata 1997—1999. Po raz pierwszy zawarte w niej byly istotne uwagi
krytyczne. Dotyczyly onc kwestii wydatkow finansowych ETF, niedostatecznej infor-
macji ze strony ETF dla krajow partnerskich oraz poslugiwaniu si¢ ta sama terminolo-
gia w réoznym znaczeniu.

W trosce o podniesienie efektywnosci dzialania grup roboczych wysunigty zostal
postulat organizowania seminariow dla ich przewodniczacych z udziatem niezbednych
ckspertow. Wyrazona zostata takze obawa, azeby zbyt wiele opracowan, ekspertyz,
publikacji ETF nie trafilo tylko na potki.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze trzecie plenarne posiedzenie Forum Doradcow
bylo w pelnym sensie przelomowym. Charakteryzowato si¢ bowiem tworczym niepo-
kojem o skutecznos¢ dziatania ETF, duzg inicjatywa 1 pomystowoscia. Na ogol wszy-
scy dyskutanci byli bardzo dobrze przygotowani merytorycznie do swych wystapien,
ktore odznaczaly si¢ konkretnoscia, pragmatyzmem 1 rzeczowym, konstruktywnym
krytycyzmem:.

Nastepne spotkanie Forum Doradcow planowane jest na wrzesien 1997 r.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Mieczystaw Marczuk
Towarzystwo Wolnej Wszechnicy
Polskiej ' :

Lubelski Uniwersytet
Trzeciego Wieku

(Cele, organizacja, koncepcja
programowa, osobliwosci)

Wstep

,.Starzenie sie” ludno$ci — zwtaszcza
w krajach wysoko rozwinigtych — jest
jednym z najwyrazniejszych zjawisk
demograficznych ostatnich dziesigciole-
ci, ktorego nasilenie jest przewidywalne
takze w przyszlosci. Przecietna dlugosc
zycia na poczatku konczacego sig wieku
wynosita okolo 50 lat. Czterdziesci lat
temu osoba w wieku 65 lat uwazana juz
byla za starq, o ograniczonej sprawnosci
fizycznej 1 psychicznej. Obecnie prze-
cigtna dlugos¢ zycia przekracza 75 lat, a
wérod kobiet jest znacznie wyzsza. W
ciggu ostatnich trzydziestu lat w krajach
Wspolnoty Europejskiej liczba ludzi
starszych wzrosta o okoto 50 procent i
obejmie juz prawie 70 milionéw 0sob, co
stanowi okolo 20 procent calej ludnosci

Wspoélnoty. Przewiduje sig, ze w roku
2000 okoto 90-100 milionow osoéb prze-
kroczy 60 lat zycia, a z nich co najmniej
22 miliony bedzie miafo 80 lat'. Polska
w tym procesie jest znacznie opdzniona,
ale 1 u nas juz kilkanascie procent lud-
noSci to emeryci ze wszystkimi tego
nastepstwami.

Staro$¢ — pojmowana dotychczas ja-
ko synonim niedolg¢znosci — w rzeczywi-
stosci przychodzi coraz podzniej. Coraz
wigce] osob w wieku 75-80 lat jest jesz-
cze w pelni aktywnych. Potwierdzaja to
takze badania OECD dowodzace, ze
,~dlugos¢ zycia z zachowaniem niezalez-
nosci wydhuzyta sie w wiekszosci krajow
uprzemysiowionych 1 ze obecnie osoby
starsze ciesza si¢ lepszym zdrowiem i
lepsza kondycjg niz przedtem. Uswia-
domienie tych zmian zarowno osobom
starszym, jak tez mlodszym generacjom
jest mozliwe przede wszystkim poprzez
edukacje.

! Manifest ludzi starszych ¢ aktywny udzial w
budowie Europy. IV Euroforum. Barcelona 18-
~19 listopada 1994, W: M. Marczuk (red.), Lu-
belski  Uniwersytet Trzeciego Wicku 1985
1995, Lublin 1995, s. 179 oraz B. Velmirovic,
Demographic and epidemiological aspects of
health of the elderly: future assumptions and
trends. W: Gerontologia Polska nr 1, 1996.
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Przygotowanie i start Lubelskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Majac powyzsze na uwadze, rozwi-
nal si¢ szeroki ruch Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku, ktore grupujq osoby starsze
w celu zaspokajania potrzeb edukacyj-
nych z réznych dziedzin wiedzy 1 kultu-
ry. Powstalo tez migdzynarodowe stowa-
rzyszenie tych uniwersytetow (Internatio-
nal Association of Universities of the
Third Age), ktére inspiruje, wspiera 1
popularyzuje ich dziatalnos¢ edukacyjna.
Na terenie Polski dziata Polskie Towarzy-
stwo Gerontologiczne, w ramach ktorego
funkcjonuje Sekcja Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku. Gromadzi ona przedstawi-
cieli polskich Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, ktore dziataja w ponad 20 oérod-
kach miejskich, w tym réwniez w Lublinie.

Droga prowadzaca do powolania
Lubelskiego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku (LUTW) byta odmienna niz in-
nych tego typu placowek w kraju, ktore
przewaznie tworzono przy konkretnych
szkotach wyzszych. Mysl utworzenia
LUTW zrodzita sig 1 dojrzewala na po-
czatku lat osiemdziesigtych w stowarzy-
szeniu spoleczno-naukowym, w Lubel-
skim Oddziale Towarzystwa Wolnej
Wszechnicy Polskiej (TWWP). W latach
1970-1984 problemy os6b starszych
przewijaty si¢ w pracach funkcjonujace;j
w Lubelskim Oddziale TWWP Sekcji
Oswiaty Dorostych. Jesienia 1984 r. na
wniosek prezesa Mieczystawa Marczuka
w Oddziale TWWP powolana zostala
Sekcja Gerontologiczna, ktore) glownym
celem bylo przygotowanie Kkoncepcji
Uniwersytetu  Trzeciego Wieku. Na
przewodniczaca Sekcji Gerontologicznej
powotlana zostala dr Zofia Zaorska, ad-

iunkt Zaktadu Andragogiki Uniwersytetu
Marii Curie-Skltodowskiej (UMCS). W
sktad Sekcji weszli przedstawiciele wielu
instytucji zainteresowanych zyciem 1
problemami ludzi starszych, w tym: Wy-
dziatu Zdrowia 1 Opieki Spotecznej Urze-
du Miejskiego w Lublinie, Wojewodzkie-
go Domu Kultury, Instytutu Pedagogiki
UMCS, Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego 1 innych instytucji, a takze
przedstawiciele osob starszych.

W intensywnych pracach przygoto-
wawczych udziat brali: z UMCS -
oprocz dr Z. Zaorskiej — doc. B. Komo-
rowski 1 doc. M. Marczuk, z KUL — ks.
doc. L. Dyczewski 1 doc. T. Kukotowicz,
z Wydzialu Zdrowia dyr. W. Wojcie-
chowski, przedstawicielka o0sob star-
szych pani U. Badorowa 1 inni. Do
wspoldziatania zaproszono tez rektorow
pozostatych szkotl wyzszych Lublina:
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Akademii Medycznej, Akademii Rolni-
czej 1 Politechniki Lubelskiej, Wojewode
Lubelskiego, Prezydenta Miasta Lublina
oraz szereg instytucji o charakterze kul-
turalnym 1 oswiatowym. Dzigki wspol-
nym wysitkom 30 pazdziernika 1985 r.
rektor UMCS prof. dr hab. Stanistaw
Uziak dokonal otwarcia pierwszego roku
zaje¢ w LUTW, a ponad 100 studentow-
-senioroOw po raz pierwszy odspiewalo
Gaudeamus Igitur 1 rozpoczg¢to cotygo-
dniowe zajecia.

Koncepceja programowa i Kierunki
dzialalno$ci LUTW

Dzi$s cele LUTW mozna sformuto-
wa¢ w trzech glownych zakresach.
Pierwszy ma charakter poznawczy (za-
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rowno teoretyczny, jak tez — przewaznie

— praktyczny). Polega on na umozliwie-

niu osobom starszym poznawania roz-

nych zakresow wiedzy bedacych przed-
miotem Ich zainteresowania. Znaczace
miejsce zajmujg tu tresci z roznych dzie-
dzin kultury 1 sztuki. Ale czesto dotycza
rowniez rozwoju czlowieka, jego zdro-
wia 1 Zycla oraz miejsca w swiecle przy-
rody 1 wspolczesnej cywilizacji. Drugi
cel to budzenie emocjonalnego stosunku
do poznanych tresci 1 ich wartosci,
ksztaltowanie poczucia potrzeby ich
ochrony oraz popularyzowania w rodzi-
nie 1 srodowisku. Trzeci to umozliwienie
ludziom starszym kulturalnego spgdzania
wolnego czasu w gronie 0sob o podob-
nych badz zblizonych zainteresowaniach,
przeciwdzialanie przejawom osamotnie-
nia, wspomaganie integracji 1 aktywnosci.

Wymienione cele sa realizowane
poprzez uczestnictwo w roznych formach
zaje¢ edukacyjnych o charakterze audyto-
ryjnym  (wykladowym), dyskusyjnym,
¢wiczeniowym, warsztatowym 1 rekre-
acyjno-artystycznym.

Oprécz wykladow w LUTW funk-
cjonuje szereg zespolow zainteresowan,
w ktorych sa prowadzone zaj¢cia dysku-
syjne, ¢wiczeniowe 1 warsztatowe z 1oz-
nych dziedzin nauki 1 kultury, mozliwe
do wyboru przez uczestnikow. Oto sy-
gnalna informacja o nich:

1. Zespol Historyczny funkcjonuje od
1987 r., liczy okolo 100 osob, zajgcia
odbywaja sig¢ w Wojewodzkim Domu
Kultury (WDK) 1 rozpatruje rézne
zjawiska, przewaznie z historii naj-
nowszej oraz batalistyki, a takze te-
matyke tzw. bialych plam. Zajmuje
sie rowniez historiq Lublina 1 Lu-

(]

belszczyzny. Zajecia w zespole pro-
wadzg historycy UMCS 1 KUL.

. Zespol Psychoprofilaktyki gromadzi

osoby pragnace glebiej pozna¢ wilasne
wewngtrzne zycie psychiczne 1 psy-
chike mmnych osob. Hastem jego dzia-
lalnosci jest ,.Ja wérod ludzi”. Stara sie
tworzy¢ spoleczno$¢ otwarta, gotowa
do wzajemnej pomocy, a ewentualne
konflikty rozwigzywaé z uwzglednie-
niem obopoélnego dobra stron.

. Zespol Wiedzy o Sztuce jest zlokali-

zowany w Muzeum Lubelskim, sku-
pia okolo 100 osob, ktore zapoznajq
sig ze zblorami muzealnymi 1 zabyt-
kami najcenniejszych warto$ci kultu-
Lublina 1
Funkcjonuje od 12 lat caly czas pod
kierunkiem pracownika Muzeum Lu-
belskiego mgr Janiny Kowalik.

Zespol Spotkan ze Sztuka jest zlo-
kalizowany w kawiarni ,,Hades” w
Miejskim Centrum Kultury. Powstatl
przed dwoma laty. Uczestniczy w nim
okolo 90 osob. W ramach spotkan
swoj dorobek wobec

rowych Lubelszczyzny.

uczestnikow
LUTW prezentuja wybitni muzycy,
aktorzy, literaci, plastycy 1 inni twor-
cy.

. Zespol Literacki od 1986 r. spotyka

si¢ w Wojewodzkie; Bibliotece Pu-
blicznej im. H. Lopacinskiego, gdzie
pod kierownictwem
Kowalczyk rozpatruje biogramy pisa-
rzy polskich 1 obeych, analizuje wy-
brane utwory literackie 1 recytuje
ulubiong poezj¢ oraz rozwaza aktu-
alne problemy kultury jezyka pol-

mgr Romany

skiego. W zespole uczestniczy okoto
80 0s6b.
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6. Zespaol
powstal w 1996 r., pracuje pod kie-
runkiem dr Zofii Zaorskigj. W ze-

Integracyjno-Rekreacyjny

spole prowadzone sa zabawy integra-
cyjne oraz tance grupowe jako formy
ruchu 1 relaksu ulatwiajace wzajemne
kontakty miedzy uczestnikami. Miej-
scem pracy zespotu jest Wojewodzki
Dom Kultury.

7. Zespol Choralny powstat w 1994 r.
Prowadzi go mgr Mariusz Machnicki.
Chor przygotowuje 1 prezentuje (w
ramach uroczystosci LUTW 1 w roz-
nych instytucjach Lublina) bogaty re-
pertuar piesni narodowych 1 ludo-
wych oraz seri¢ koled.

8. Dyskusyjny Klub Filmowy dziala
od 1989 r. pod kierownictwem prof.
Janusza Plisieckiego korzystajac z lo-
kalu WDK. Klub organizuje projekcje
wybranych filmoéw 1 dyskusje nad ni-
mi.

Ponadto w LUTW funkcjonujq trzy
zespoly wspomagajace sprawnos¢ fi-
zyczng 0s0b starszych:

. Zespol Rekreacyjno-Gimnastyczny

funkcjonuje od 1985 r. korzystajac z

pomieszczen 1 urzadzen Akademic-

kiego Osrodka Sportowego UMCS.

Uczestniczy w nim okolo 150 osob.

Glownym jego zadaniem jest prze-

ciwdzialanie nickorzystnym zmianom

w narzadach ruchu tak czgstymi u

0s0b starszych.

Zespol Gimnastyki Leczniczej jest

forma nowa — powstal w 1996 r. Za-

jecia — na odpowiednich przyrzadach

)

— prowadza instruktorzy Studium
Wychowania Fizycznego Akademii

Medycznej. Celem zespolu jest ko-

rekta niekorzystnych zmian w narza-
dach ruchu, czyli rehabilitacja.

3. Zespol Turystyczno-Krajoznawczy,
jako jeden z najstarszych (powstal
1986 r.), w kazda sobote, niezaleznie
od pory roku i pogody, organizuje
piesze wycieczki w okolice Lublina,
majace zarowno charakter poznaw-
czy, jak tez rekreacyjny.

Tak wiec uksztaltowalo sie swoiste
oblicze organizacyjno-programowe LUTW,
uczelni dla ludzi starszych o dzialalnosci
ciaglej, bez zbednych formalnosci i eg-
zaminow wstegpnych oraz bez zaliczania
lat studiow, uczelni rozumiejace] potrze-
by ludzi starszych, wychodzacej na spot-
kanie tym potrzebom, uczelni przyjaznej
1 atrakcyjne;j.

Podstawy materialno-organizacyjne
LUTW

1. Lubelski Oddzial TWWP jest glow-
nym koordynatorem dydaktycznym 1
organizacyjno-finansowym LUTW.

2. Rektor UMCS obejmie patronat nad
LUTW, udostgpni bezplatnie aulg na
wyktady powszechne 1 — w razie po-
trzeby — pomieszczenia na inne zaje-
cia, zapewni poko] na sekretariat
LUTW, a ponadto wesprze finansowo
zajecia dydaktyczne w Uniwersytecie.

Do wspotpracy wiaczyli si¢ rektorzy
pozostatych szkol wyzszych — Akademii
Medycznej, Akademii Rolnicze].

Duze zrozumienie dla potrzeb LUTW
wykazali tez dyrektorzy Muzeum Lubel-
skiego, Wojewodzkiego Domu Kultury,
Wojewodzkiej Biblioteki Publiczne;j.

EDUKACIA DOROSLYCH



Podjete w latach 1985-1990 uzgod-
nienia dotyczace s$wiadczen na rzecz
LUTW usankcjonowano wspolnym do-
kumentem przyjetym w 1991 r. W dniu
19 wrzesnia 1991 r. na $rodowiskowym
Kolegium Rektorow Szkot Wyzszych
Lublina rektorzy tych szkol, Wojewoda
Lubelski, przewodniczacy Rady Miej-
skiej w Lublinie, prezydent Lublina 1
prezes Lubelskiego Oddzialu TWWP
podpisali dotyczace
dziatalnosci Lubelskiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku”, w ktorym zadeklaro-
wall ,,gotowos¢ udzialu w tworzeniu
warunkow dziatalnosci merytorycznej,
organizacyjnej 1 finansowej, majgcej na
celu utrzymanie 1 prowadzenie Lubelskie-
go Uniwersytetu Trzeciego Wieku™™.

,,Porozumienie

Uczestnicy LUTW

Rzecz oczywista, ze podmiotem
LUTW sa jego uczestnicy, studenci-
-seniorzy. To z my$la o nich 1 ich udzia-
lem tworzono Uniwersytet. O potrzebie
jego 1stnienia Swiadczy clagly wzrost
liczby uczestnikow. O ile pierwsza inau-
guracja odbyla si¢ z udzialem okoto 100
0sob, to w drugim semestrze pierwszego
roku studiow w LUTW bylo juz 375
uczestnikow. W nastepnych kilku latach
liczba wahata si¢ wokot 500 osob, a w
ostatnich trzech latach przekroczyla 600
osob i osiaggngla juz granice mozliwosci
LUTW.

* Porozumicnic dotyczace dzialalnoSci Lubelskic-
go Uniwersytetu trzeciego Wicku. W: M. Mar-
czuk (red.), op. cit, 5. 159-160.

Zdecydowang wiekszo$¢ uczestni-
kow (w réznych latach od 79 do 83%)
stanowity kobiety. Pod wzgledem wieku
widoczna jest tendencja wchodzenia do
LUTW rocznikow coraz starszych. W
ciggu 12 lat liczba os6éb w wieku do 59
lat zmalala z 40% do 17%, natomiast w
wieku 60-64 lat wzrosta z 19% do 24%,
w przedziale wieku 65-69 lat takze
wzrosla z 17% do 38%, a w wieku ponad
70 lat zwigkszyla sie z 23% do 29%.

Organizatorzy LUTW nie okreslili
kandydatom do studiow niezbednego
poziomu wyksztaicenia. Wiadomo jed-
nak, ze podstawa studiow jest wyksztal-
cenie $rednie badZz wyzsze.

Pod wzgledem bylej pracy zawodo-
we) najwigksza liczbe wséréd uczestni-
kow stanowig pracownicy inzynieryjno-
-techniczni (23%), nieco mniej jest na-,
uczycieli (19%), kolejna grupa to pra-
cownicy administracyjno-biurowi (15%),
nastgpna to ekonomisei (11%), a jeszeze
mniejsze grupy (od 2 do 8%) to byli
ksiegowi, lekarze, farmaceuci, prawnicy,
bibliotekarze i reprezentanci innych za-
wodow.

Jakie drogi prowadzily osoby starsze
do LUTW? Byly one rézne. Jedni, kto-
rym krgte Sciezki rodzinnego zycia
uniemozliwily studiowanie w mlodosci,
tu pragng spetni¢ przynajmniej czastke
najbardziej skrytych marzen. Drudzy —
ktorym polskie koleje losu przerwaly
studia 1 uniemozliwity ich dokonczenie —
w tym Uniwersytecie poszukuja satys-
fakcji w kontynuowaniu studiow. Inni, ci
co studia ukonczyli — a takich jest naj-
wigce] — uswiadomili sobie znamiona
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naszych czasow, w ktorych przyswojona
wezesnie] wiedza szybko sig starzeje.
Oni, zgodnie z ideq edukacji ustawicznej,
postanowili wiedze uzupelnia¢ 1 wzbo-
gaca¢, by nadazy¢ za postgpem nauko-
wo-technicznym 1 kompetentnie uczest-
niczy¢ w odbiorze informacji podawa-
nych przez srodki masowego przekazu.
Wielu uczestnikow w LUTW upatruje
godnych i wyrozumiatych partnerow do
dysput o sensie zycia. Wielu tez poszu-
kuje azylu od zgietku kultury masowej 1
tu, pod opieka specjalistow, oddaje sig
tworczosci plastycznej, muzycznej, te-
atralnej czy literackiej, gdyz dopiero
teraz ujawnity si¢ ich osobiste zdolnosci
1 talenty badz dopiero obecnie moga
znalez¢ na nie czas. Niektorzy tu w Uni-
wersytecie poszukuja dobrego, cieptego
stowa, ktorego nie mogli dozna¢ w by-
lym zakladzie pracy ani w sSrodowisku
zamieszkania, a czasem nawet we wia-
snej rodzinie. Bogactwo motywow wig-
zacych stuchaczy z Unmiwersytetem jest
wigc ogromne 1 ono w najwigkszym
stopniu decyduje o jego osobliwosci.

Personel pedagogiczny

Lubelski  Uniwersytet Trzeciego
Wieku nie ma wlasnego ctatowego per-
sonelu pedagogicznego. Ale w rzeczywi-
stosci  dysponuje wystarczajacg kadra
niezbedng do prowadzenia zajg¢ zatrud-
niong w ramach umowy-zlecenia. Sta-
nowia ja glownie pracownicy naukowo-
dydaktyczni lubelskich szkol wyzszych,
w duzej czgéci profesorowie — w tym
takze rektorzy 1 dziekani — oraz adiunk-

ci, wyktadowcy, instruktorzy 1 lektorzy.
Do prowadzenia zajeC sa tez zapraszani
przedstawiciele terenowej administracji
panstwowe] 1 samorzadowej, wybitni
specjalisci z lokalnych instytucji oswiaty
1 kultury, stuzby zdrowia 1 lokalnych
mass mediow. Nad ich doborem czuwaja
rady programowe, Rada Samorzadu Stu-
chaczy 1 kierownik Uniwersytetu. Do-
dajmy, ze przez lata wspolpracy
uksztattowal si¢ juz liczny zespét wykta-
dowcow bardzo kompetentnych 1 dosko-
nale rozumiejacych potrzeby ludzi star-
szych oraz umiejacych trafi¢ do ich psy-
chiki.

Samorzad Shachaczy i samorzadnosé
w LUTW

W Lubelskim Uniwersytecie Trze-
ciego Wieku bardzo duza rolg speinia
Samorzad Shuchaczy. Skupia on okolo
100 najaktywniejszych  uczestnikow
dzialajacych w ramach czterech komisji
problemowych, Klubu ,,Zyjmy Dluzej”,
gromadzi tez starostow 1 zastepcow sta-
rostow poszczegolnych form zajgc 1 ze-
spolow zainteresowan. W ramach Samo-
rzadu funkcjonujg cztery komisje pro-
blemowe. Komisja do spraw Pomocy
Kolezenskiej otacza opieka stuchaczy
potrzebujacych pomocy w trudnych sy-
tuacjach zyciowych. Komisja do spraw
Integracji Stuchaczy prowadzi dziatania
sprzyjajace powstawaniu 1 utrwalaniu
wiezi migdzy wuczestnikami. Pomaga
stuchaczom 1 roku w adaptacji do
wspoOlzycia w grupie np. organizujg w
tym celu wycieczki krajowe 1 zagranicz-
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ne. Komisja do spraw Organizacyjnych
zajmuje si¢ organizacja Inauguracji i
zakonczenia roku akademickiego, czuwa
nad przygotowaniem harmonogramu
zaje¢ i semestralnych wykazow tematow
wyktadow. Kolezenska Komisja Roz-
jemcza rozpatruje zaistniale migdzy shu-
chaczami spory 1 nieporozumienia. Klub
»Zyijmy dluzej” organizuje spotkania
dotyczace sztuki diugiego 1 godnego
zycia, a w wakacje — od czerwca do
wrzesnia — prowadzi cotygodniowe dys-
kusje problemowe ze stuchaczami, kto-
rzy tego pragna.

Samorzadem kieruje 11-osobowa
Rada Samorzadu Sluchaczy, na czele
ktorej od 1985 r. stoi pani Urszula Bado-
rowa. Samorzad spetia wigc w LUTW
rol¢ kluczowa, jest istotnym elementem
procesu edukacji 1 samoedukacji uczest-
nikéw. W duzym stopniu wykonuje te
funkcje, ktore w typowych szkolach
wyzszych spenia liczna administracja
uczelniana.

Prace sondazowo-badawcze

Wraz z rozwojem LUTW coraz
wigksza role odgrywa w nim takze dzia-
talno$¢ naukowo-badawcza. Coraz czgs-
cie] staje sig¢ on placowke ¢wiczeniowq i
badawczg dla pracownikoéw 1 studentow
kierunkow psychologicznych, pedago-
gicznych 1 socjologicznych UMCS i
KUL. Jest terenem obserwacji 1 praktyk
pedagogicznych studentéow studiow sta-
cjonarnych z przedmiotu ,,podstawy ge-
rontologii” oraz badan prowadzonych w
ramach studenckich prac magisterskich.

Dotychczas — glownie pod kierunkiem
dr Z. Zaorskiej 1 doc. dr. M. Marczuka —
na podstawie badan w LUTW studenci
wykonali ponad 30 prac magisterskich’.
Przygotowuje sig tez kilka rozpraw dok-
torskich. W 1996 r. M. Marczuk prze-
prowadzil badania prawie wszystkich
uczestnikow LUTW dotyczace ich przy-
gotowania do Zycia w wieku emerytalnym
i roli w tym zakresie Uniwersytetu.
Wszystkie te prace — oprocz aspektow
naukowych — maja duze walory wycho-
wawcze. Umozliwiaja mlodej generacji
poznanie zlozonych probleméw ludzi
starszych, swoistoscl,
ksztaltuja wigz miedzypokoleniowa, lago-
dza tzw. konflikty pokolen.

zrozumienie 1ich

k sk ok

Zarysowane wyzej przejawy dzialal-
nosci LUTW w duzej mierze sa zastugg
dr Zofii Zaorskiej, ktora byla jego
wspoltworeg 1 od 12 lat jest tytularnym
kierownikiem, ale w rzeczywisto$ci ra-
czej jego animatorem. LUTW w obec-
nym ksztalcie to przede wszystkim jej
dzielo. Ona nadala mu forme uczelni
uspotecznionej $ciéle powiazane) z lubel-
skim $srodowiskiem naukowym 1 pozana-
ukowym. Uczynila go uczelniga samo-
rzadna, tetniqcq zyciem, tryskajaca rado-
scig 1 usmiechem. Do zaje¢ integracyj-
nych zastosowala elementy pedagogiki
zabawy. Przerzucila mosty migdzy star-
szg generacja 1 mlodzieza studencka.

* Wykaz autorOw 1 tematow prac magisterskich
wykonanych w zwiazku z LUTW. W: M. Mar-
czuk, op. cit., 5. 175-176.
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Tak wigce LUTW w ciagu 12 lat
funkcjonowania stal si¢ w $rodowisku
Lublina 1 wojewddztwa® znaczacq insty-
tucja edukacji, samoedukacji i samoro-
zwoju ludzi starszych, miejscem ich
integracji  kulturalne; 1 towarzyskiej
przeciwdzialajacej] osamotnieniu oraz
pomagajace] 1m racjonalnie organizowac
czas wolny.

Wiodzimierz Trzeciak
Krajowy Urzqd Pracy

Firmy symulacyjne jako
droga zdobywania

nowych kwalifikacji

Firmy symulacyjne sa odpowiedzia
na potrzebe ksztalcenia wykwalifikowa-
nych pracownikow w wielu specjalno-
sciach dla rozwijajacych si¢ w Polsce
drobnych przedsigbiorstw. Firmy symu-
lacyjne sa jednostkami szkoleniowymi,
w ktorych uczestnicy zdobywajg 1 do-
skonalg praktyczne umiejetnosci z zakre-
su funkcjonowania przedsigbiorstwa
prowadzacego dzialalno$¢ gospodarcza.
Firmy te posiadaja analogicznie jak w
realnych przedsigbiorstwach struktury
organizacyjne, chociaz nie ma tu uniwer-
salnego wzorca organizacyjnego. Wzo-
rzec ten zalezy od profilu dziatalnosci
danej firmy, sposobu prowadzenia szko-
lenia oraz lokalnej specyfiki. Moze by¢
przy tym modyfikowany w zalezno$ci od

10d 1991 roku istnicje Filia LUTW w Putawach.

indywidualnych potrzeb poszeczegdlnych
grup uczestnikow szkolen.

Wszezepianie ider firm symulacyj-
nych przez Fundacje Polsko-Niemieckg
zaowocowalo powolaniem kilku osrod-
kéw w Polsce.

Firmy symulacyjne stanowia dla
miodziezy  bezrobotnej  spotecznosci
wiejskiej szanse zdobycia poszukiwa-
nych przez pracownikow kwalifikacji,
gdyz zdaniem ekspertow, uczestnikami
szkolenia moga by¢ osoby, ktore posia-
daja kwalifikacje nie odpowiadajace
potrzebom rynku pracy. Moga takze tam
zdobywac kwalifikacje osoby, ktore majq
braki w wyksztatceniu 1 umiejetnosciach
lub maja problemy z wdrozeniem sie w
pracg w nowoczesnej formie.

Koncepcja dydaktyczna firmy sy-
mulacyjnej opiera si¢ na praktycznym
dziataniu, prowadzonym poprzez wyko-
nywanie czynnosci w ramach pracy
przedsigbiorstwa.

Optymalne efekty uzyskuje sig
woweczas, gdy osoba bezrobotna uczest-
niczy w zajgciach (pracy) 40 godzin ty-
godniowo. Chodzi przede wszystkim o
,»hasigkanie” atmosferg pracy, wdrazanie
do pracy, wyrabianie gotowosci do sa-
modzielnego rozwiazywania problemow.
Wsrod metod szkoleniowych stosuje sig
trening zawodowy oraz systematyczne
przekazywanie wiedzy o dzialalnosci
firmy poprzez inicjowanie indywidual-
nych procesow ksztalcenia.

Uczestnicy firmy symulacyjnej re-
alizuja plan ksztalcenia, wypracowany
wspolnie z urzgdem pracy. W planie
ksztalcenia okreslone sg cele ksztatcenia.
Za pomoca procedur kontrolnych
sprawdzany jest poziom przyswajanej
przez uczestnikow wiedzy. Istnieje tak-
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ze mozliwosc
ksztatcenia.

Z doswiadczen Zakladu Doskonale-
nia Zawodowego w Katowicach, ktory
uruchomit w 1994 r. wg wzordéw nie-
mieckich firmg symulacyjna, wynika, ze
ksztalcenie 30 osdb bezrobotnych zakon-
czyto si¢ sukcesem. Niemal wszyscy
absolwenci uzyskali prace, niejednokrot-
nie odpowiedzialng 1 wysoko ptatna.

Katowicka firma symulacyjna obej-
muje: nowoczesne biuro wyposazone w
komputery 1 inne urzadzenia techniczne
(faksy, kopiarki itp.), oryginalny pro-
gram ksztalcenia realizowany przez 5 dni
w tygodniu po 8 godzin zaje¢ w trakcie
26 tygodni (facznie 1040 godzin). Pro-
gram ksztalcenia realizowany w blisko
90% w postaci ¢wiczen i zajgé praktycz-
nych obejmuje zagadnienia:

— organizacji i zarzadzania firma,

— pracy dziatu kadr,

— zasad ksiggowosci,

— zasad funkcjonowania firmy handlo-
wej] — ustugowe],

— marketingu,

— negocjacji w biznesie,

— organizacji 1 funkcji sekretariatu,

— organizacji i techniki pracy biurowej,

— obstugi 1 praktycznego zastosowania
komputerow w firmie,

— wykorzystania technicznych srodkow
biurowych,

— lektoratu z jezyka angielskiego i1 nie-
mieckiego.

Funkcjonujac jako odwzorowanie re-
gionalnego organizmu gospodarczego,
firma dziala realizujac okreslone cele,
starajac si¢ przy tym, by byly one wyko-
nywane w sposob optymalny z ekono-
micznego punktu widzenia. Jednoczesnie

skorygowania planu

osoby prowadzace szkolenie tak kieruja
dzialaniem firmy jako calo$ci, aby uzy-
ska¢ maksymalny procent umiejetnosci
uczestnikow szkolenia — 0sob ,,zatrudnio-
nych” w poszczegolnych dziatach.

Osoby ,,zatrudnione” w poszczegol-
nych dzialach, w miar¢ swoich umiejet-
nosci powinny wykonywaé wszelkie
czynnosci typowe dla tych dzialow w
codziennej pracy przedsigbiorstwa. Na
przyklad w dziale ,Kadry, rachuba wy-
ptat i wynagrodzen” wykonujg takie
czynnos$ci, jak: sporzadzanie 1 opraco-
wywanie dokumentdéw  personalnych,
kartoteka urlopowa, statystyka personal-
na, formutowanie 1 opisywanie obowigz-
kow na poszczegolnych stanowiskach
pracy, opracowywanie tresci umoéw o
prace, wypowiedzenia, zwolnienia, re-
krutacja, rozwdj, kierowanie kadrami,
naliczanie wyplat 1 wynagrodzen, od-
prowadzanie naleznych kwot na ubez-
pieczenia spoteczne i1 podatki, prowadze-
nie czynnosci biurowo-kadrowych z
wykorzystaniem komputera itp.

Na ogél czas przebywania w firmie
symulacyjnej uzalezniony jest od indy-
widualnego planu nauczania 1 z reguly
wynosi 6 miesigcy. Zbyt krotki okres
szkolenia ogranicza korzy$ci z pracy
jako sposobu ksztalcenia, poniewaz bra-
kuje czasu na wyrobienie odpowiednich
nawykow 1 odpowiedniego nastawienia
psychicznego. Na zakonczenie procesu
ksztalcenia uczestnicy otrzymuja $wia-
dectwo kwalifikacyjne z informacja o
zakresie szkolenia 1 opanowanych umie-
jetnoscl.

Obok przekazywania specjalistycz-
nej wiedzy praktycznej i teoretycznej do
zadan firmy symulacyjnej nalezy takze
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przygotowanie do nowych sytuacji robo-
czych, trening w zakresie ubiegania sie o
pracg, jak 1 pomoc przy podejmowaniu
decyzji. Szczegolny nacisk polozony jest
na zajecia z komputerem, nowoczesnymi
srodkami techniki biurowej 1 telekomu-
nikacji. Opanowanie tych umiejgtnosci
wigze si¢ bezposrednio z poprawa szans
zawodowych, poniewaz w przypadkach
tych umiejetnosci chodzi o szerokie i
roznorodne kwalifikacje, dajace sie wy-
korzystac w przedsiebiorstwach wszel-
kich branz o rézne; wielkosci. Praca
odbywana z wykorzystaniem komputera
jako stanowiska indywidualnego i w
sieci (w systemie grupowym) daje moz-
liwosci osiagnigeia bieglosci w pracy z
komputerem, co jest rozwiazaniem
optymalnym dla osoby bezrobotnej
uczestniczgcej w zajgciach prowadzo-
nych przez firmg symulacyjna.

Reasumujac, rozwoj firm symula-
cyjnych, na poczatku po jednej w kaz-
dym wojewodztwie, a pozniej zwieksza-
jac ich sie¢, stwarza podstawowy baze
nowoczesnej edukacji dla osob bezro-
botnych spolecznosci wiejskie;.

Pelne zagospodarowanie kwalifika-
cji absolwentow tej instytucji szkolenio-
wej wynika m.in. z faktu przygotowania
ich do pracy w przedsigbiorstwie bez
potrzeby natychmiastowego, dalszego
doskonalenia prowadzonego przez pra-
codawce.

Bezrobotni, absolwenci cyklu szko-
leniowego firmy symulacyjnej niejako ,,z
marszu” moga wykonywaé zadania na
okreslonym przez pracodawce stanowi-
sku pracy. Doswiadczenia niemieckie 1
holenderskie wskazuja na fakt, ze firmy

symulacyjne sa najlepszym $rodkiem na
zmniejszenie skali bezrobocia, nawet na
terenach najbardziej; dotknigtych zjawi-
skiem bezrobocia.

Symulowanie rozwoju
przedsiebiorczosci

Wzrost liczby drobnych firm na wsi
stanowi¢ moze wazny instrument tago-
dzenia bezrobocia, a takze ozywienia
lokalnej gospodarki.

Doceniajac mocne strony rozwoju
drobnych firm Rzad Polski zdecydowatl
sig realizowac projekt z pozyczki Banku
Swiatowego, w ktorym jednym z dzie-
sigciu komponentow jest ,,Projekt Roz-
woju Matej Przedsiebiorczosci’”.

Glownym celem tego projektu jest
stworzenie systemu instytucji wspieraja-
cych przedsigbiorczosé, ukierunkowa-
nych na Swiadczenie pomocy osobom
pozostajacym bez pracy 1 szukajacym
sposobow rozwigzania swojej sytuacj
zyciowej poprzez zatozenie 1 prowadze-
nie malej firmy' .

W wyniku prac prowadzonych w
ramach projektu, w organizacjach poza-
rzadowych tworzone sa trzy elementy
systemu wspierania przedsigbiorczosci:

— Osrodek Wspierania Przedsiebiorczoscei,
— Inkubator Przedsiebiorczosci,

— Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Osrodkow
Wspierania Przedsiebiorczosci jest pro-

Rola powstalych juz

wadzenie szkolenita w dziedzinie przed-
sigbiorczo$c1 (szkolenie z dziedzin za-

"' D. Fiszerowicz: Projekt Rozwoju Matej Przedsic-
biorczosci TOR #10, materiat powiclony str. 1.
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rzadzania, marketingu, finansow, prawa,
biznesu itp.). Osrodki wspieraja osoby
pragnace usamodzielnienia si¢ poprzez
utworzenie wlasnej firmy.

Rola imkubatora jest udostgpnienie
osobom miejsca do prowadzenia dzialal-
nosci, obstugi biurowej oraz wsparcia w
postaci doradztwa ekonomicznego, fi-
nansowego, prawnego, organizacyjnego i
technicznego (zwlaszcza w pierwszej
fazie tworzenia 1 funkcjonowania wia-
snej firmy). Dzigki takiej whasnie organi-
zacjl 1 pomocy, wigkszo$¢ nowo utwo-
rzonych drobnych firm pokonuje kolejne
kryzysy rozwoju 1 po opuszczeniu inku-
batora utrzymuje si¢ samodzielnie na
rynku pracy. Inkubator zatem minimali-
zuje ryzyko niepowodzenia. W obecnej
sytuacji rozw0] inkubatorow jest szansg
dla pewnej grupy bezrobotnych na wsi
badz dla ludzi jeszcze zatrudnionych,
ktorzy niebawem stana sie bezrobotnymi.

Obecnic osoby bezrobotne napoty-
kaja wiele trudnosci podczas prob stwo-
rzenia drobnych, wlasnych firm. Sa to
przede wszystkim bariery bankowo-
-finansowe, menedzerskie i1 psycholo-
giczne. Cze$¢ tych trudnosci moze byc
zminimalizowana poprzez dzialania in-
kubatora  przedsigbiorczosci.  Nalezy
zdawaé sobie sprawe, ze jedynie pewna
grupa bezrobotnych na wsi posiada po-
tencjal zdolnosci i cech osobowosci od-
powiedni, aby sta¢ si¢ menedzerami. Dla
nich wlasnie inkubator przedsigbiorczo-
$ci jest sposobem na zycie. Osoby te
czesto nie majy doswiadczenia w prowa-
dzeniu dzialalnosci gospodarczej 1 nie-

zbedna jest pomoc w zakresie: sporza-
dzania biznesplanow, czynnosci z zakla-
daniem firm, uzyskiwaniem niezbgdnych
dokumentow, ubieganiem si¢ o kredyt itp.

Z kolei Fundusz Rozwoju Przedsig-
biorczosci stwarza pozarzadowym or-

ganizacjom mozliwosci zapewnienia
osobom bezrobotnym odpowiednich

funduszy na rozpoczecie dziatalnosci w
postaci pozyczek (udzielanych na warun-
kach preferencyjnych).

Realizacja Projektu ,,Rozwoj Malej
Przedsigbiorczosci” ma miejsce na
szczeblu spotecznosci lokalnych 1 stano-
w1 dobry przyktad propagowania przed-
sigbiorczosci. Rozwazenia zatem wyma-
ga propagowanie idei inkubatorow
przedsigbiorczoéci, zwlaszeza w gmi-
nach o wysokiej stopie bezrobocia, gdyz
majq one bezposredni wplyw na tworze-
nie nowych miejsc pracy. Sprzyjaja takze
rozwojowi pozytywnego myslenia 1 po-
staw typu ,,nadzieja na sukces” i na zasa-
dzie upowszechniania pozytywnego ob-
razu przedsigbiorczosci, przyczyniaja sig
takze do aktywizacji gospodarczej ludzi
bezrobotnych, ktérzy spostrzegaja wtla-
sne sytuacje w kategoriach bezwladno-
sci, w wyniku czego przyjmuja postawg
bierna.

Inkubator przedsigbiorczosci stano-
wi zaprzeczenie takiej wizji w oczach
bezrobotnych.
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Piotr Hewelke, Kazimierz Korab,
Tomasz Brandyk

Szkota Glowna Gospodarstwa
Wiejskiego

Ocena potrzeb ksztalcenia
podyplomowego w zakresie
ochrony srodowiska
i zZrownowazonego rozwoju
obszarow wiejskich

Szybkie zmiany ustrojowe i gl¢boka
restrukturyzacja gospodarki zachodzaca
w Polsce od przetomu lat 90. spowodo-
waly konieczno$¢ zmian modelu rozwo-
jowego. Model ten powinien by¢ zgodny
z generalnymi koncepcjami o charakte-
rze globalnym i przystajacy do rozwia-
zan stosowanych w krajach Unii Euro-
pejskiej.

Nadanie samorzadom terytorialnym
szerokich uprawnien umozliwia gminom
znaczny wplyw na kierunki ich rozwoju.
Szczegolnie szerokie kompetencje zo-
staly przyznane gminom w zakresie
ochrony srodowiska. Nowe problemy,
wobec ktorych stangly spotecznosci lo-
kalne, wymagaja odpowiedniego przy-
gotowania zawodowego. Przygotowanie
to powinno pozwalaé na odpowiednie
formutowanie strategii rozwoju admini-
strowanego obszaru oraz na zrownowa-
zone zarzadzanie srodowiskiem, przeja-
wiajace sie w szczegollnosci na ochronie
1 racjonalnym gospodarowaniu jego za-
sobami. Przyjgcie nowego modelu roz-
woju, sformutowanego na odmiennych

podstawach ustrojowych, ekonomicz-
nych 1 etycznych wymaga odpowiednich
zmian w programach ksztalcenia zawo-
dowego. Dostosowanie programow na-
uczania w szkolnictwie wyzszym do
nowych gospodarczo-poli-
tycznych jest procesem wymagajacym
okre$lonego czasu, a jego efekty nie
pojawiaja sig¢ w sposob natychmiastowy.
Zatem biezacym rozwigzaniem sa rozne-
go rtodzaju szkolema uzupeiniajgce i
dostosowujace wiedzg do nowej sytuacji
1 potrzeb.

W realizowanych badaniach zalozo-
no, ze wiodaca rolg w tego typu szkole-
niach powinny pelni¢ regionalne centra
edukacyjne. Osrodki te mialyby za zada-
nie ksztalcenie liderow, ktoérzy przeka-
zywaliby zdobyta wiedze w swoim
lokalnym s$rodowisku. Wydaje si¢ szcze-
golnie celowym, aby inicjatorem 1
wspotorganizatorem powolywania takich
centrow byly wyzsze uczelnie. Z tego
wzgledu postanowiono przeanalizowac
potrzeby 1 oczekiwania edukacyjne spo-

warunkow

tecznosci lokalnych w zakresie ochrony 1
zrownowazonego rozwoju srodowiska
wiejskiego. Nalezy podkresli¢, ze zagad-
nienia ksztaltowania s$rodowiska wiej-
skiego sa przedmiotem szczegodlnej tro-
ski w modernizacji programow naucza-
nia na Wydziatach Melioracji 1 Inzynieru
Srodowiska.

W celu oszacowania potrzeb eduka-
cyjnych, z punktu widzenia ich odbiorcy,
zasigegnigto opinii u przedstawicieli spo-
lecznosci lokalnych poslugujac sie bada-
niami ankietowymi. Analizie poddano 35
wiejskich gmin na terenie czterech wo-
jewodztw: warszawskiego, siedleckiego,
ciechanowskiego 1 ostroteckiego. Nalezy
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podkre$li¢, ze analiza obejmowala wy-
facznie zbiorowosc oséb posiadajacych
wyzsze wyksztatcenie. Pytania ankieto-
we byly kierowane bezposrednio, a
udzielajacymi odpowiedzi byli najcze-
scie] wojtowie, sekretarze gmin lub pra-
cownicy, w ktérych kompetencji znaj-

duje si¢ problematyka ochrony $rodowi-
ska.

W opinii respondentow podnoszenie
kwalifikacji w zakresie ochrony i zrow-
nowazonego rozwoju srodowiska zostato
ocenione jako szczegdlnie celowe
(74,2%, tab. 1).

Tabela 1. Potrzeba podnoszenia kwalifikacji (wg kryterium merytorycznego)

Odczuwanie potrzeby nt i
podnoszenia kf;alifikai ji Odpu‘?%fim % Hesmel Odpowiedzi w %

w zakresie ochrony srodowiska hegwegleduych

zdecydowanie tak 15 42,8
raczej tak 11 314
raczej nic 3 8,6
zdecydowanie nic 0 0,0
nie wiem 4 11,4
brak odpowiedzi 2 5,8

Podobne pytania zadano w zakresie
zainteresowania podnoszeniem wilasnych
kwalifikacji, celowosci tworzenia regio-
nalnych centrow, celowos$ci komplekso-
wego uzupelniania wiedzy na studiach
podyplomowych.

Osobista gotowos¢ do uzupelniania
swe] wiedzy zadeklarowato 60% ankie-
towanych.

Celowos¢ regionalnych
centrow edukacyjnych zostala zaakcep-

tworzenia

towana przez 85,7% respondentow.

Jako argumenty przemawiajace za
koncepcja tworzenia centrow byly wy-
mieniane najczgscie):

e mozliwos¢ uwzglednienia w szkoleniu
specyfiki regionu oraz uwarunkowan
lokalnych,

e zwigkszenie szansy na uczestnictwo
wysoko wykwalifikowanych wykla-
dowcow,

e obnizenie kosztow szkolenia 1 krotszy
czas oderwania od pracy.

Pytajac o najbardziej oczekiwane
formy ksztalcenia umozliwiono respon-
dentom wskazanie wigce] niz jednego
wariantu. Najczg¢scie] wskazywang forma
ksztatcenia, bo az przez 97,1% bada-
nych, byly specjalistyczne kursy trwaja-
ce do tygodnia. Duze zainteresowanie
91,4 wzbudzilo rowniez uzupelnianie
wiedzy poprzez studia podyplomowe
trwajace nie dtuzej niz rok.

Poniewaz zalozono, ze proces uzu-
pelniania wiedzy bedzie
konieczno$é czasowe] nieobecno$ci w
pracy, to poproszono ankietowanych o

powodowat

oceng tej sytuacji z punktu widzenia
instytucji zatrudniajacej. Otéz okazuje
sig, ze ponad 50% pracodawcow zdecy-
dowanie zadeklarowala zgode na uczest-
nictwo swojego pracownika w studiach
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podyplomowych realizowanych w for-
mie 3-dniowych zjazdow z czegstotliwo-
$cig raz w miesiacu.

Nalezy wigc sadzi¢, ze rowniez inne
mniej czasochlonne formy doksztatcania
beda podobnie akceptowane przez pra-
codawcow.

Innym zrodlem konfliktu pomiedzy
potrzebami 1 mozliwosciami ksztalcenia
moze by¢ plaszczyzna finansowa. W tym
celu podjeto probeg oceny gotowoscl do
zaplaty za pobierana edukacjg. Odnos$nie
studiow podyplomowych, przy wysoko-
Sci czesnego 700 zl/semestr, wigkszos¢
ankietowanych potwierdza mozliwos¢
pokrycia ich kosztow przez pracodawce
(65,7%, tab. 2). Jednak nalezy podkre-

sli¢, ze odpowiedzi zdecydowanie pozy-
tywne objely jedynie 20% zbiorowosci.
Wigksza gotowos¢ do pokrycia
kosztow szkolenia wykazuja pracodawcy
w przypadku uczestniczenia ich pracow-
nikow w krotkich (do 1 tygodnia) kur-
sach specjalistycznych, przy odplatnosci
60-80 zl/dzien. W takich przypadkach
zdecydowanie pozytywng deklaracje
sktadato 42,9% pracodawcow (tab. 3).
Poniewaz pracodawca z 16znych
powodow nie moze lub nie chce pokry-
wac kosztow szkolenia w catosci, i1stotna
jest gotowos$¢ do partycypacji w nich
bezposrednio zainteresowanego. Zdecy-
dowana gotowos$¢ do uczestnictwa w

kosztach szkolenia zadeklarowalo

Tabela 2. Stosunck pracodawcy do ponoszenia kosztéw studiow podyplomowych

Decyzja Odpowiedzi w liczbach Odpowiedzi w %
bezwzglednych
zdecydowanie tak 7 20,0
raczej tak 16 457
raczej nie 11,4
zdecydowanic nic 143
nie wiem 8,6
brak odpowiedzi 0 0,0

Tabela 3. Stosunck pracodawcy do ponoszenia kosztow kursow

Decyzja - wy?(;l(;lfg{r;(:: dzien Odplatnos$é w%
zdecydowanic tak 15 41,9
raczej tak 9 25,7
raczej nic 5 14,3
zdecydowanic nic 1 2,8
nic wiem i 14,3
brak odpowicdzi 0 0,0
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jedynie 11,4% ankietowanych, a 40%
bylo bliskich zaakceptowania takiego
rozwiazania.

Badajgc oczekiwania ankietowanych
w zakresie tematyki szkolen umozliwio-
no im podanie kilku priorytetéw (tab. 4).
Odpowiedzi wskazuja, ze zdecydowanie
najwieksze zapotrzebowanie jest na te-
matyke zwiazana z gospodarowaniem
odpadami stalymi — 85,7% (gospodaro-
wanie odpadami, eksploatacja sktado-
wisk odpadow, rekultywacja) i oczysz-
czaniem scickow — 42,9% (oczyszczalnie
sciekow dla matych osiedli wiejskich,
oczyszczalnie przyzagrodowe, utylizacja
gnojowicy).

Spoérod  ankietowanych  31,4%
uczestniczylo juz weczesniej w réznych
formach szkolenia zwiazanego z ochrong

Tabela 4. Postulowana tematyka szkolen

1 zarzqdzaniem S$rodowiskiem. Tematy

tych szkolen stanowity:

e oczyszczanie $ciekow,

e zaopatrzenie w wodg osiedli wigj-
skich,

e gospodarowanie S$rodkami ochrony
roslin,

e ochrona zasobéw wodnych,

e gospodarka lesna,

e produkcja zdrowej zywnosci,

e rola 1 kompetencje samorzadow tery-
torialnych,

e opracowywanie planow zagospoda-
rowania przestrzennego.

Poniewaz formuty krotkich kursow i
studiow podyplomowych zostaly podob-
nie zaaprobowane przez ankietowanych,
to w celu uzyskania lepszego obrazu
tendencji postawiono pytanie alterna-

Fotiatvicn kursbw Odpowiedzi w liczbach Odpowiedz w %
£ bezwzglednych
Gospodarka odpadami statymi 30 85,7
| Podstawy ochrony $rodowiska 11 314
Oczyszezanie scickow 15 429
| Wodociagi i kanalizacja 6 17,1
Zagadnicnia prawne ochrony srodowiska 7 20,0
Produkeja zdrowej Zywnoécei (rolnictwo 6 17,1
ckologiczne)
Agroturystyka 3 8,6
Ochrona Srodowiska przy wydobywaniu 2 5,8
Kopalin
Zanieczyszezenia obszarowe od rolnictwa 1 2.9
Ochrona zasobow wodnych | 2.5
Ochrona lasow 1 zadrzewicn 2 5.
Ekologiczne uwarunkowania mikrocen- 1 2.9
trow ckonomicznych _
Rekultywacja gruntow I 2.9
Finansowe aspekty ochrony srodowiska 1 2.9
Gospodarka odpadami paleniskowymi ! 29
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tywne. W tej] sytuacji zdecydowana
wigkszos$¢ respondentow (88,6%) doko-
natla wyboru na rzecz krotkich kurséow
specjalistycznych.
W koncowej czegscl ankiety jej
uczestnicy zostali poproszeni o oceng
poziomu Swiadomos$ci  ekologicznej
spotecznosci, na rzecz ktorej pracuja.
Poziom tej swiadomosci byl okreslany
zwykle jako niedostateczny, ale tylko
46% ankietowanych potrafito uzasadnic
swoj] poglad 1 poda¢ przyczyny. Jako
najcze¢scie] wymieniane byly:
e wadliwe programy nauczania w
szkotach,
e brak mozliwosci aktualizacji wiedzy
przez nauczycielli,
* brak odpowiednio silnej aprobaty dla
dziatan prosrodowiskowych
wnatrz,

Zz Ze-

e brak organizatoréw (lideréw) i §rod-
kow finansowych dla dziatan lokal-
nych o charakterze edukacynym 1
promocyjnym.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona ankieta wskazuje,
ze w badanym regionie problematyka
edukacji w zakresie ochrony 1 zrowno-
wazonego rozwoju $rodowiska wiejskie-
go spotyka si¢ w samorzadach gminnych
z duzym zainteresowaniem. Na potrzebg
podnoszenia kwalifikacji w tym zakresie
wskazuje 74% ankietowanych, a 60%
sposrad nich zglosito osobista gotowosc
do wziecia udzialu w roéznych formach
uzupeitniania wiedzy. Ankietowani po-
zytywnie zaopiniowali koncepcjg regio-

nalnych centrow edukacyjnych 1 jako
najbardziej oczekiwana forme szkolenia
wymienili specjalistyczne kursy trwajace
do tygodnia. Deklaracje respondentow
wskazuja, ze najwigksze zapotrzebowa-
nie w edukacji $rodowiskowej jest na
tematyke zwiazang z gospodarowaniem
odpadami stalymi 1 oczyszczaniem $cie-
kow.

Natalia E. Astafiewa _ i
Tambowski Instytut Doskonalenia
Kwalifikacji

Standaryzacja treSci
nauczania informatyki

Wskazanie ogoélnych metod kon-
struowania programu nauczania infor-
matyki uwarunkowane jest istnieniem
wielu roznorodnych trudnosci, wsrod
ktorych nalezy wymieni¢ m.in.:

e proces ksztaltowania si¢ przedmiotu
informatyka jako nowego kierunku
naukowego jeszcze nie jest zakon-
czony; brak jednolitego pogladu na
temat samego przedmiotu, jak 1 jego
miejsca w systemie oSwiatowym;

® W jeszcze mniejszym stopniu 0sig-
gnigto zgodnos¢ co do zrozumienia
przedmiotu, celow 1 jego miejsca w
edukacji szkolnej jako dyscypliny na-
ukoweyj,

e informatyka to jedyny szkolny

przedmiot w Rosji, w ktérym rowno-

czesnie funkcjonujq cztery podrecz-
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niki, przedstawiajgce rozne poglady
na sam przedmiot i sposob okreslenia
kierunkow nauczania informatyki w
szkole;

e informatyka byla wprowadzona do
szkol w celu nabycia umiejgtnosci
obstugi komputerow przez mtodziez,
przygotowania uczniow do dziatalno-
Sci praktycznej, pracy w zinformaty-
zowanym spofeczenstwie. To uzyt-
kowe podejScie zrozumienia celow
nauczania informatyki zaczyna domi-
nowac znacznie zmniejszajac poten-
cjal nauczania przedmiotu;

e w dniu dzisiejszym celowym jest
nauczanie informatyki tylko w szko-
tach wyzszych (Projekt rosyjskiego
standardu o informatyce w szkotach,
Moskwa, 1993 r., str. 3);

Jednym ze sposobow mogacych
usuna¢ wymienione trudnosci jest opra-
cowanie regionalnych programéw na-
uczania przedmiotu informatyka w
szkotach, uwzgledniajacych nastgpujace
zadania:

e zapewnienie Istnienia niezmiennego
standardu, tresci ksztalcenia przed-
miotu niezaleznych od typu szkoly,
typu posiadanego sprzgtu kompute-
rowego 1tp.;

e zapewnienie sukcesywnego rozwoju
(poglebiania 1 rozszerzania) przed-
miotu od 1 do 11 klasy;

e udzielenie szkolom mozliwosci wy-
boru sposobu nauczania uzaleznione-
go liczba godzin przeznaczonych na
dany przedmiot, profilem szkoty, ty-
pem posiadanego sprzgtu kompute-
rowego 1tp.;

e zapewnienie wprowadzania nowych
tematow nauczania (telekomunikacja
1 multimedia), przy jednoczesnym
utrzymaniu dotychczasowego kierun-
ku rozwoju przedmiotu (Program cia-
gtego nauczania informatyki w szko-
tach srednich, Moskwa, Informatyka,
1995 . Nr 2, str. 1)

Opracowany program nauczania in-
formatyki obejmuje 4 podstawowe po-
ziomy, ktore roznia sig pomiedzy sobg
wiekiem uczniéw w klasie lub grupie, tj.:
e poziom pierwszy (przedzial wiekowy

od 5 do 7 lat) — przedszkola;

e poziom drugi (przedzial wiekowy od 7
do 11 lat) — mlodsza grupa w szkole
sredniej;

e poziom trzeci (od [l do 14 lat) —
srednia grupa;

e poziom czwarty (od 15 do 17 lat) —
starsza grupa.

Dla kazdego poziomu nauczania
ustalane sa okreslone cele (rezultaty na-
uczania). Przy czym poziom opanowania
przez ucznia (a nie jego wiek) jest pod-
stawa do sprecyzowania poziomu na-
uczania, na ktérym jest uczen, podczas
opanowywania tresci zagadnienia. Dany
sposob pozwala na mobilne okre$lanie
sktadu grupy. W zwiazku z tym, jezeli
tylko uczen zechce, to moze uczy¢ sig¢
danego przedmiotu nie w swojej klasie, a
w innej grupie charakteryzujacej si¢ np.
WYZSZym poziomem nauczania.

Tre§¢ przedmiotu wyznaczana jest
za pomocg dwoch parametréow: zagad-
nienia lub celu do osiagniecia 1 pozio-
mem opanowania. Kazdy z celéow do
osiggnigcia okre$lany jest poprzez sys-
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tem wymagan odnosnie nabywanej wie-
dzy, umiejetnosci, poziomu zrozumienia
kluczowych idei, sposobow ich zastoso-
wania 1 sktada si¢ z dziesieciu poziomow
opanowania. Kurs teoretyczny przedsta-
wiony jest w postaci zagadnien (blokow)
tematycznych, najbardziej waznych z
punktu widzenia twoércow, uzupeknio-
nych pytaniami teoretycznymi i kontrol-
nymi oraz informacjami potrzebnymi do
rozwigzywania konkretnych problemow.
moga byc¢
nauczane zarowno w ramach przedmiotu

Poszczegolne zagadnienia

informatyka, jak 1 na specjalistycznych
kursach.

Wybrane bloki maja charakter uni-
wersalny 1 moga by¢ poglebiane na kaz-
dym z poziomOw nauczania, rozniac si¢
jedynie oczekiwanym poziomem opano-
wania przez danego ucznia, jak tez wig-
czajac specjalistyczne zagadnienia, beg-
dace faktycznie lekcjami wstgpnego
profesjonalnego przygotowania odno$nie
wykorzystania informatyki 1 kompute-
row w roznych sferach profesjonalnej
dzialalno$ci. Ich objetos¢ 1tre$¢ ulega
zmianie ze wzgledu na zroéznicowanie
profili nauczania poszczegolnych szkot
1 klas (matematyczno-fizycznych, huma-
nistycznych, lingwistycznych 1 innych).
Podzial tresci na poziomy nauczania
okresla sig¢ posrednio poprzez wskazanie
sredniego oczekiwanego poziomu opa-
nowania na koniec kazdego z poziomow,
a takze poprzez okreslenie dopuszezal-
nego rozrzutu poziomu opanowania
przez poszczegolnych uczniow, beda-
cych w tym samym wieku.

Program nie przewiduje 1stnienia
sbezwzglednego” obowiazkowego wy-

kazu tematow nauczania. Sporzadzenie
takiego programu, wybor tematow, do-
bor niezbednych pomocy naukowych,
¢wiczen, praktycznych i laboratoryjnych
zajg¢, okreslenie mozliwych i dostep-
nych dla wigkszosci uczacych si¢ ocze-
kiwanych pozioméw opanowania mate-
rialow, okreslenie poziomu wyktadania —
lezy w kompetencji nauczyciela.
Niezbgdnym jest
zbieznosci

uwzglednienie:
podstawowych  zagadnien;
udzialu uczniow w roéznych formach
dzialalnosci; procesu integracji z trescia
nauczania innych przedmiotow szkol-
nych zarowno pod wzgledem zawartoscli,
jak 1 sposobu myslenia; ,,urzedowosci” w
stosunku do innych przedmiotow i jego
przedprofesjonalny charakter.

Proces przeniesienia informatyki na
nizsze szczeble nauczania ze wzgledu na
istnienie roznorodnych przyczyn obiek-
tywnych (brak niezbednych
technicznych 1 programowych, odpo-
przygotowanych nauczycieli
itp.) bedzie nastgpowal stopniowo. W
wielu przypadkach, np. podczas przeno-
szenia sig uczniow do nowej szkoly mo-
ze pojawic sig¢ problem zwiazany z ist-

srodkow

wiednio

nientem w nowe] klasie duzej grupy stu-
chaczy o bardzo zréznicowanym pozio-
mie wiedzy informatycznej. W zwiazku
z tym nauczyciel opracowujgc program
nauczania powinien uwzgledni¢ istnienie
tzw. ,,bloku korekcyjnego”, w ktorym
wyszczegolnione beda tematy szkolne,
tematy projektow naukowych, referatow,
zadan itp., pozwalajace w ciagu zapla-
nowanego czasu wyrownac istnicjace
roznice w poziomie wiedzy pomiedzy
uczniami.
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Oprocz  tego niezbgdnym  jest
uwzglednienie nastepujacych faz roz-
woju umystowego dziecka (jako podsta-
we¢ przyjelismy teori¢ rozwoju umysto-
wego opracowang przez szwajcarskiego
psychologa J. Piageta):

e  przeddzialania” (od 2 do 7 lat), w
ktore] komputer moze by¢ wykorzy-
stywany jako urzadzenie zapoznajace
dziecko ze sSwiatem zewngtrznym,;
rozwoj (poprzez gry) bardzo waznych
cech w procesie nauczania: koncen-
tracji uwagi, motywaciji,
rozrozniania ilosci, rozwoj migsni rak
1 1nnych;

e konkretnego dzialania” (od 7 do 11

zdolnosci

lat), gdzie podstawowym ogranicze-
niem zwigzanym Zz rozwojem umy-
stowym dziecka jest brak umiejgtno-
Sci abstrakcyjnego myslenia, dlatego
tez komputer moze by¢ wykorzystany
jako narzedzie przyspieszajace roz-
woj tej formy myslenia, a takze roz-
tworczych poprzez
badan nad realnymi

wo] zdolnosci
prowadzenie
obiektami;

e abstrakcyjnego myslenia” (od 11 do
14 lat), w ktorej komputer jest wyko-
rzystywany do opanowywania przez
uczniow podstawowych zasad zwia-
zanych z jego obslugg oraz jako po-
moc dydaktyczna podczas przepro-
wadzania abstrakcyjnych badan z
réznych dziedzin;

e urzedowa (od 15 do 17 lat), w kto-
rej komputer jest wykorzystywany dla
celow naukowych 1 w profesjonalnym
przygotowaniu, tj. w ksztaltowaniu
komputerowe] ideologii i kultury in-
formacyjnej zwiazanej z dzialalnoscia
uczgcego sig.

Takie podejscie umozliwia kazdemu
nauczycielowi 1 administracji szkoty w
sposob operatywny 1 elastyczny kiero-
wac procesem nauczania, zapewnia kon-
sekwentny rozwoj samego przedmiotu
nauczania — informatyki, w zalezno$ci od .
technicznych mozliwosci danej szkoly,
jej typu 1 osobliwosci uczniow; tworzy
podstawy dla otrzymania porownywal-
nych danych podczas przeprowadzenia
obiektywne] oceny poziomu komputero-
wego 1 Informacyjnego wyksztalcenia
uczniow.

Andrzej Procki
Instytut Technologii Eksploatacy
w Radomiu

Federalna Wspélnota Pracy
dla Wspierania Mlodziezy
(BAG JAW)

BAG JAW jest federacja stowarzy-
szen uzytecznosci publicznej funkcjo-
nujacg od 1949 roku w Republice Fede-
ralnej Niemiec.

W sktad federacji BAG JAW wcho-
dza:

— Ewangelicka Stuzba dla
Mtodziezy,

— Wolna Praca Socjalna,

— Katolicka Wspélnota Pracy,

— Federalny  Zwiazek  Robotniczej
Opieki Spotecznej,

— Komunalna Panstwowa Grupa Przed-
stawicielska,

Rozwoju
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dzialajace w nast¢pujacych landach:
Badenia-Wirtembergia, Bawaria, Hesja,
Dolna Saksonia, Nadrenia-Westfalia,
Nadrenia-Palatynat.

W obrebie poszezegdlnych wspolnot
dzialaja specjalistyczne Komitety, zada-
niem ktorych jest opracowanie koncepcji
propozycji stanowiacych material po-
mocniczy przy podejmowaniu decyzji
przez Zarzad Wspolnoty.

Podstawowym celem dziatalnosci
stowarzyszenia jest udzielanie wszech-
stronne] pomocy tym miodym ludziom,
ktorych szanse zyciowe =z rt6znych
wzgledow 1 uwarunkowan sg znacznie
ograniczone. Pomoc ta wyraza si¢ przede
wszystkim w organizacji dzialan zmie-
rzajacych do wyrownania szans przez
zdobywanie zawodu, przygotowanie do
zawodu, w tym tez odpowiednie ksztat-
cenic zawodowe. Istotnym elementem
dzialalnosci jest udzielanie pomocy imi-
grantom w przystosowaniu do nowych
warunkow 1 integracji ze Srodowiskiem,
w tym rowniez udziela ono pomocy w
rozwigzaniu trudnych problemow miesz-
kaniowych.
takze
szkolenia dla pracownikéow socjalnych
oraz instruktorow 1 nauczycieli w zakla-

dach pracy 1 szkotach. Raz w roku orga-

Stowarzyszenie  prowadzi

nizuje specjalistyczne konferencje po-
Swigcone  najistotniejszym problemom
pracy z mlodzieza.

O rezultatach swojej dzialalnosci
BAG JAW informuje przez wydawnic-
twa (kwartalnik — Milodziez, Zawaod,
Spoleczenstwo) oraz biuletyny informa-
ulotki, a takze

cyjne, wydawnictwa

ksiazkowe. Wydawane sa aktualne spisy
adresow mternatow dla mlodziezy, adre-
sy osrodkow poradnictwa dla imigrantow
oraz instytucji przygotowujacych mto-
dziez do zawodu.

Wszystkie zeszyty zawierajq krotkie
sprawozdania z prac Niemieckiego Sto-
warzyszenia Pracy w Bonn oraz wykaz 1
streszczenia nowych ksiazek, dotycza-
cych problematyki poruszanej w danym
wydaniu kwartalnym.

Kazdy z numeréw kwartalnika po-
swigcony jest jednej okreslonej grupie
problemow 1 zagadnien dotyczacych
mlodziezy, zdobywania przez nig zawo-
du i miejsca w spoteczenstwie.

Przykladowo w zeszycie: ,,Gesch-
lechtsspezifische Arbeit in der Jugend-
sozialarbeit” przedstawiono problemy
dyskryminacji miodych kobiet ze wzgle-
du na ich ple¢, szczegolnie w okresie
poszukiwania zatrudnienia po ukoncze-
niu nauki. Na uwagge zastuguja artykuty:

Ulrike
-Reppekus: Perspektywy pracy mtodyvch

Karin Linde, Werthmanns-
kobiet na podstawie analizy ,,Jugend-

sozialarbeit”,

Elisabeth Gliicks: Przemoc jako metoda
zaistnienia — negatywne spojrzenie — d
sposoby  pracy jako aktualny problem
pedagogiczny,

Ursula Birsl: Skrajna  prawicowosc¢ a
przemoc. Jak si¢ odnoszq do tego pro-
blemu mezezyzni, a jak kobiety,

Sabine Dorfel: Szkolenia zawodowe —
przeglad europejski.
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Europejski program HORIZON sprzyja-
jacy miedzynarodowej wymianie [ inno-
wacyl.

W innym zeszycie ,Jugend-
sozialarbeit und ihre Kooperations-
partner” zawarto dyskusje o formach
wspolpracy, a takze mozliwosciach ko-
operacji pomigdzy instytucjami, w Kie-
runku intensyfikacji pomocy socjalne;
dla mtodziezy w postaci kreowania sta-
nowisk pracy, okreslonej jako ,Jugend-
sozialarbeit”. Jako konkretne projekty
przedstawiono zadania dla tych instytu-
cji. Wymienione zagadnienia oméwiono
migdzy innymi w artykutach:

Franz Blum, Anna Hensgen, Carmen
Kloft, Ulla Maichle:
zadan — narzedzie rejestracji kompeten-
cji zawodowych,

Rudolf K. Schulz: Krok za krokiem w
przysztosé — o udanej wspolpracy miedzy

Programowanie

SJugendsozialarbeit™ a szkolq,

Gerda von Radetzky: Integracja przez
kwalifikacje. Wspomaganie pokrzywdzo-
nych — worek bez dna czy szansa dla
Niemiec,

Claudia Spiegel, Glinther Weidner: Cen-
trum ksztatcenia zawodowego w Mann-
heim: projekt doskonalenia mlodziezy we
wspolpracy z zakladami przemystowymi
w Mannheim.

W maju 1990 roku w Instytucie
Ksztalcenia Zawodowego odbyly sig
pierwsze rozmowy migedzy BAG JAW 1
srodowiskami zajmujagcymi si¢ przygo-
towaniem zawodowym milodziezy spe-
cjalnej troski w Polsce. Byta to inicjaty-
wa ze strony niemieckiej, jeszcze w wa-

runkach istnienia dwoch panstw nie-
mieckich. Konkretnym postanowieniem
owczesnych rozmoéw bylo zaproszenie
grupy osob zajmujacych si¢ problematy-
ka mlodziezy specjalnej troski na tygo-
dniowe seminarium do Bonn w paz-
dzierniku 1990 roku.

Seminarium to zostalo zorganizo-
wane przez BAG JAW wedlug zasady
taczenia teorii z praktyka w formie sesji
teoretycznych z udzialem wielu fachow-
cow z roznych organizacji zajmujacych
si¢ wspomniang problematyka miodziezy
oraz hospitacji dzialalnosci osrodkow
ksztalcacych mlodziez wymagajaca spe-
cjalnej opieki.

W podsumowaniu
stwierdzono, ze doswiadczenia BAG
JAW moga by¢ wielce przydatne w Pol-
sce, szczegoblnie z perspektywa, gdy wa-
runki ekonomiczne beda sprzyja¢ sku-
tecznosci tego rodzaju zadan. Wyrazono
tez zyczenie, aby kontynuowac wspol-
prace m.in. w formie podobnych semina-

seminarium

riow. Pojawila si¢ wszakze trudnos¢ z
racji likwidacji Instytutu
Zawodowego, ktory w pierwszym etapie
spetnial funkcje¢ koordynatora tej wspol-
pracy.

Po likwidacji Instytutu Ksztalcenia
Zawodowego jego zadania w Polsce
przejal Osrodek Ksztatcenia 1 Doskona-
lenia Kadr Instytutu Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu. Dzigki temu mogto
kolejnego

Ksztalcenia

dojs¢ do zorganizowania
seminarium.

[ polsko-niemieckie
po$wiecone przygotowaniu zawodowe-
mu miodziezy specjalne) troski odbylo

sie w dniach 19-26 maja w Centralnym

seminarium

54
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Osrodku Deoskonalenia Nauczycieli w
Sulejowku pod Warszawa. Inicjatorem 1
organizatorem seminarium byt O$rodek
Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Insty-
tutu Technologii Eksploatacji. W obra-
dach uczestniczyli przedstawiciele fede-
racji charytatywnych organizacji nie-
mieckich BAG JAW oraz MEN, MPiPS,
OPZZ, OHP, ZDZ, a takze Kuratoriow
Oswiaty 1 Wychowania w Radomiu 1
Warszawie. Uczestnicy wystuchali sze-
regu referatow o polskich i niemieckich
osiagnieciach i zamierzeniach w dziedzi-
nie opieki nad mlodzieza zaniedbang
socjalnie. Zapoznali si¢ rowniez z pol-
skimi osiagnigciami w tej dziedzinie
podczas wizytacji kilku osrodkow szkol-
no-wychowawczych.

Doskonalenie zawodowe
doroslych w Danii

Broszura opisuje dunski system do-
skonalenia ~ zawodowego
systemem AMU).
takze inne programy ksztalcenia zawo-
dowego w Danii, ktére sa w kompetencji
Ministra Edukacji. Doskonalenie jest
oferowane zardGwno osobom pracujacym,
jak 1 bezrobotnym. Jest ono traktowane
jako trwajacy proces, w ktorym mozli-
wosci doskonalenia zgodnie z indywidu-
alnymi zyczeniami i potrzebami rynku sa
dostgpne na wszystkich etapach pracy
osOb indywidualnych. Wazna cecha jest,
ze dunski system ksztalcenia zawodowe-
go jest w wielkim stopniu oparty na mo-

dorostych

(nazwany Istniejq

dutach. Ponadto dtuzsze programy szko-
lenia sa tam rozwijane w kierunku za-
pewnienia uczestnikom szerszych 1 lep-
szych kwalifikacji zawodowych. Zaleta
systemu dunskiego jest to, ze kwalifika-
cje uzyskane poprzez udzial w okreslo-
nym kursie sa dobrze znane 1 ogolnie
akceptowane na rynku pracy i rozpozna-
wane przez spolecznych partnerow. Part-
nerzy spoteczni takze biora udzial w
projektowaniu programoéw doskonalenia.

Organizacja kursow  doskonalenia
zawodowego dorostych (AMU)

System AMU zorganizowany jest w
nastgpujacy sposob:

=
| — N

| e / Rada \\ i
| (- Minister Pracy }— — —{' Ksztatcenia |
' - __)./J \ Zawodowego ;

b | = I.
- Departament /,,---' T g,
: (4 Komitety | / Komitety \
I A | Zawodowe |~ | Doskonalenia fll
: ] 4 e // " / |
; Wiadze | # S ./ . -

Narodowego s 7 e
Rynku Pracy ‘\

] \\ FTTE \\
Y/ Komitet dia

24 Osrodki [ Kursow
Doskonalenia Wprowadz. do/
i i v Pracy
| L ”",

Minister Pracy wspomagany przez
Departament ponosi odpowiedzialnosc
za zadania doskonalenia zawodowego
dorostych 1 odpowiednie ustawodaw-
stwo. Wtadze Narodowego Rynku Pracy
przejely  zarzadzanie doskonaleniem
zawodowym, zapewniajg dostosowanie
tresci i jakosci kursow AMU do obec-
nych 1 przysztych potrzeb rynku pracy.
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Istnieja 24 osrodki szkoleniowe AMU.
Dla kazdego sektora 1 zawodu zostal
ustanowiony komitet, ktéry razem z
Wtadzami Narodowego Rynku Pracy jest
odpowiedzialny za sprawy doskonalenia.

Rada Ksztalcenia Zawodowego jest
czynnikiem doradczym Ministra Pracy w
sprawach dotyczacych programow do-
skonalenia zawodowego.

Cztery komitety zawodowe ustalaja
priorytety i decyduja o alokacji zasobow
w ramach ich indywidualnych obszarow
zawodowych. Oznacza to, ze takze pono-
sza odpowiedzialno$¢ za zapewnienie
dobrze funkcjonujacego systemu ksztal-
cenia zawodowego.

Komitet dla Kursow Wprowadzaja-
cych do Pracy pelnmt role doradczg w
odniesieniu do tych kurséw 1 programow
oraz specjalnie organizowanych progra-
mow ksztalcenia bezrobotnych 1 innych
grup, jak np. uchodzcow.

Oferty doskonalenia zawodowego

Roznorodnos¢ ofert w ramach sys-
temu doskonalenia zawodowego ozna-
cza, Ze jest on w stanie:

@ przyczynié¢ si¢ do zapobieganie nie-
zrobwnowazenia na rynku pracy,

& wspiera¢ inicjatywy promujace za-

trudnienie,

zwickszaé szansg bezrobotnych zna-

lezienia pracy,

& stymulowaé zmiany zawodu na rynku
pracy.

Kursy podzielone sg na 3 kategorie:
1. Kursy indywidualne sa najczegsciej

oparte na modufach i trwajq 1-5 ty-
godni. Kazdy modul daje uczestni-

%‘/—:

kom formalne kwalifikacje w powia-
zaniu z dalszym doskonaleniem 1 za-
trudnieniem. Poza kursami moduto-
wymi istniejq takze dluzsze programy
doskonalenia, ktore daja uczestnikom
formalne kwalifikacje, mogace same
lub w kombinacji z innymi typami
doskonalenia prowadzi¢ do odpo-
wiedniego poziomu wykwalifikowa-
nia. Program te oferuje si¢ zaréwno
pracujacym, jak i bezrobotnym.

2. Kursy zorientowane na przedsig-
biorstwo sa to dodatkowe kursy ist-
niejace obok typowych. Przedsigbior-
stwo, ktore ma specjalne potrzeby
moze zakupi¢ kursy AMU specjalnie
dla niego zaprojektowane.

3. Dodatkowe kursy dla bezrobotnych
to forma, ktoéra zostata rozwinigta
wraz ze wzrostem bezrobocia. Kursy
te sa skierowane do os6b majacych
trudnosci w uzyskaniu pracy.

Kursy wprowadzajace do pracy

Maja one na celu zwigkszenie szans
na uzyskanie pracy lub utatwienie startu i
ukonczenie szkolenia 1 doskonalenia.
Uczestnicy uzyskuja osobiste, ogolne 1
zawodowe kwalifikacje dla upewnienia,
ze ich indywidualne kwalifikacje zado-
wola potrzeby i wymagania, ktére ist-
nieja na rynku pracy i w systemach
ksztalcenia/doskonalenia. Grupa celowa
to bezrobotni powyzej 16 roku zycia.
Kursy oparte sq na doskonaleniu warsz-
tatowym, podczas ktorego uczestnicy
moga w praktyce sprobowa¢, jak wyko-
nuja pracg w jednym lub wigce) obsza-
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rach zawodowych, zarowno w publicz-
nym, jak 1 panstwowym secktorze. Zwy-
kle trwaja 4 tygodnie. To praktyczne
doskonalenie daje uczestnikom szansg
sprawdzenia ich umiejetnosci 1 oczeki-
wan zwiazanych z praca.

Specjalnie organizowane szkolenia

Skierowane sg one do bezrobotnych
lub innyéh grup o specjalnych potrze-
bach. Maja na celu zapewnienie uczest-
nikom kwalifikacji, ktore zwieksza ich
szanse na uzyskanie pracy. Daja one
umiejetnosci zawodowe, lepsze podsta-
wy do decydowania, jaki zawod wybrac,
a takze motywacj¢ 1 inspiracje W zZwiaz-
ku z  ksztalceniem/doskonaleniem.
Wsréd specjalnie organizowanych szko-
len mozna wyréoznic: ‘
¢ roczne ksztalcenie zawodowe dla
bezrobotnych powyzej 25 roku zycia,

¢ dlugoterminowe kursy doskonalenia
zawodowego — dla bezrobotnych po-
wyze] 18 roku zycia sktadajace si¢ z
formalnego ksztalcenia zawodowego
w potlaczeniu z wprowadzeniem do
pracy 1 poradnictwem zawodowym.
Cel: zwigkszenie szans utrzymania
ich wigzi z rynkiem pracy,

¢ doskonalenie dla uchodzcow moze
przyjaé¢ formeg formalnego ksztalcenia
zawodowego, kursow wprowadzaja-
cych do pracy 1 poradnictwa zawo-
dowego w polaczeniu z kursami jezy-
kowymi. Cel: integracja uchodzcow
na rynku pracy,

¢ programy poradnictwa zawodowego
trvajace 1-2 tygodni. Cel: zwigksze-

nie szans bezrobotnych na uzyskanie
zatrudnienia oraz motywowanic 1 1n-
spirowanie uczestnikow do bycia ak-
tywnym w zwiazku z ich przyszia
sytuacjia na rynku pracy. Programy
koncza sig¢ stworzeniem planu dziala-
nia dla uczestnikow.

Finansowanie

Wsparcie finansowe jest udzielane
praktycznie uczestnikom.
Uzyskuja oni wyasygnowane fundusze
na kurs, ktore odpowiadaja maksymalne;j
wysokosci zasitku dla bezrobotnych.

Oplaty
wprowadzone do systemu doskonalenia
zawodowego dorostych w roku 1991 dla
pewnych wyspecjalizowanych ustug. Na
przyktad: przedsigbiorstwa musza teraz
placi¢ za uczestnictwo, ponosza koszty,

wszystkim

uzytkownikéw  zostaly

w calosci lub czg$ci, za specjalne pro-
Jektowane dla nich kursy.

Miedzynarodowe programy
doskonalenia zawodowego

Programy te sa wazne dla realizacji
intencji wolnego przeptywu pracowni-
kéw w ramach jednego Rynku Unii Eu-
ropejskiej. Wiele programow Unii jest w
Danii zarzadzanych przez specjalnie po-
wolane w tym celu Dunskie Centrum dla
Programéw Miedzynarodowych. Celem
jest promowanie umiedzynarodowienia
ksztalcenia 1 doskonalenia poprzez porad-
nictwo o doskonaleniach 1 programach
edukacyjnych Unii Europejskiej.
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Eksport know — how

Jest to relatywnie nowa dzialalnosc
w ramach systemu AMU. W 1991 r.
Wtladze Narodowego Rynku Pracy usta-
nowily jednostke eksportows systemow,
ktorej powierzono zadanie koordynacji i
wspierania dziatan eksportu systemow, w
ktorych centra
AMU (doskonalenia zawodowego doro-
stych) 1 biura zatrudnienia. Projekty eks-
portu systemow sg realizowane w wielu
krajach, gtéwnie we Wschodniej i Srod-
kowej Europie.

checialy uczestniczy¢

Na podstawie broszury ,, Adult Vocational
Training " wydanej przez Denmark Labour Market
Policy. Thunaczenie: Beatu Kowalczyk

Towarzystwo Carla
Duisberga

Towarzystwo Carla Duisberga jest
organizacja wyzsze] uzytecznoscl pu-
blicznej zajmujaca si¢ miedzynarodo-
wym doskonaleniem zawodowym oraz
rozwojem osobowosciowym. Sklada sig
ono z wielu samodzielnych jednostek
organizacyjnych w Niemczech i za gra-
nica. Okoto 15 tysigecy ludzi z catego
$wiata bierze udzial rokrocznie w obje-
tych wymiang treningach 1 programach o
praktycznej orientacji.

Towarzystwo jest wspolnym przed-
siewzieciem wolnej gospodarki oraz
panstwa. Gospodarka wnosi rocznie po-
zamaterlalne $wiadczenia na sume ok. 25

mln marek, gtownie poprzez udostgpnie-

nie miejsc treningow 1 praktyk w kraju i

za granicg. Panstwo angazuje si¢ na sume

ok. 150 min. marek (1991) na pokrycie
kosztéw programow, kosztow rzeczowych

1 personalnych. Liczba wspolpracowni-

koéw wynosi ok. 700.

e Towarzystwem kierujacym organiza-
cja jest Towarzystwo Carla Duisberga
e.V. (CDG). Tworzy je 1000 czlon-
kow skladajacych si¢ z przedsie-
biorstw, organizacji oraz pojedyn-
czych osob. Jego programy sa adre-
sowane do specjalistow oraz kadr kie-
rowniczych z Niemiec 1 innych kra-
jow uprzemystowionych (wymiana),
z krajow rozwijajacych si¢ oraz kra-
jow Europy Srodkowej i Wschodniej.
Od zatozenia CDG w roku 1949 po-
nad .140 000 ludzi z calego $wiata
wziglo udzial w programach trenin-
gowych. Wielu bylych uczestnikow
zajmuje wybitne pozycje w swych
krajach ojczystych.

e Centra Carla Duisberga (CDCQC),
spotka z 0.0. wyzZsze] uzytecznosci
publicznej, uzupelnia zakres ustug
CDG w wybranych dziedzinach
(szczegolnie kursow jezykow obceych)
oraz u wybranych zleceniodawcow
(przedsiebiorstwa z calego $wiata,
zagraniczne rzady).

e CDS International (Carl Duisberg
Society) Incorporated w Nowym Jor-
ku oraz Nipon-CDG w Tokio tworza
przyczotki mostow w USA 1 Japonii
dla wymiany z Niemcami. Dodatko-
wo organizuja wilasne programy w
swych krajach.
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e W 38 krajach istnicjg stowarzysze-
nia dla powracajacych, angazujace sig
coraz bardziej jako aktywni partnerzy
programow w ramach wspolpracy
Polnoc-Poludnie oraz w przedsig-
wzigciach o$wiatowych swych kra-
JOw.

e Dziatajace na arenie migdzynarodo-
wej] Kolo Pomocy Carla Duisberga
e.V. (CDF) oraz aktywnie pracujace
w zachodnich landach federalnych
Kota Robotnicze Carla Duisberga
wspoltworza prac¢ Towarzystwa i
uzupelniaja wybor ofert. CDF jest
cialem finansujacym ,,Fundacj¢ CDF
ds. do$wiadczen zagranicznych” 1 ma
udziaty w  Serwisie  Seniorow-
-Ekspertow GmbH (SES).

Towarzystwo Carla Duisberga bie-
rze swa nazweg od nazwiska chemika 1
przedsigbiorcy Carla Duisberga (1861—
1935), ktory po pierwsze] wojnie $wia-
towej wspierat pobyt setek niemieckich
studentéw w Ameryce 1 w ten sposob dat
wazny sygnal w orientacji zawodowej ku
zagranicy.

Towarzystwo Carla Duisberga do-
strzega w miedzynarodowym doskonale-
niu zawodowym oraz w wymianie pra-
cujacych wazne $rodki inspiracji pomig-
dzy spoteczenstwami i kulturami, roz-
przestrzeniania nowych idei, a takze
wywolywania procesOw przemian 1 roz-
woju.

Na podstawie broszury ,, Auslandserfahrung-
Investition in der Zukunft” wydunej przez Carl
Duisberg Gesellschaft e.V. Thumuaczenie: Pawel
Muacinkowski.

Techniczna Akademia
Esslingen. Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego

Centrum utworzone zostato przez
Uniwersytety w Stuttgarcie 1 Hohenheim
oraz Szkoly Inzynierskie w Esslingen 1
Stuttgarcie.

Glowne zadania to teoretyczne i
praktyczne ksztalcenie ustawiczne per-
sonelu kierowniczego i administracyjne-
go oraz specjalistow z przemystu i handlu
w dziedzinach: technika, nauka 1 inne.

Uczestnikami sa przede wszystkim
absolwenci uniwersytetow, college’ow,
szkot technicznych, ale takze osoby pry-
watne posiadajace stosowne administra-
cyjne przeszkolenie.

Centrum wspOlpracuje w ramach
programu rzadowego ukierunkowanego
na podniesienie poziomu wiedzy nauko-
wej 1 wspierajacego ja szkolenia prak-
tycznego.

Wyposazenie

e [aboratorium przetwarzania danych,

e |aboratorium CAD,

e |aboratorium do testow tribologicz-
nych,

e |aboratorium do ochrony przed pro-
mieniowaniem,

e studio sprzetu wideo,

e sale wyktadowe i seminaryjne,

e duza sala konferencyjna wyposazona
w sprzet do symultanicznego tluma-
czenia,

e sala wykladowa.
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Szkolenia moga by¢ prowadzone w
Centrum, a takze w przedsigbiorstwach.

Kadra administracyjna — reprezentanci
przemystu 1 handlu (8), szkolnictwa
wyzszego (5), administracji publicznej
(4), kancelarii handlowej (1), innych (2).
Wykladowcy — naukowcey 1 wykladowcy
uniwersyteccy, eksperci z przemystu,
handlu 1 administracji. Akademia — 7000

wyktadowcow.
Finansowanie — oplaty wpisowe
(100%). Uczestnicy kierowani przez

firmy, ktore koszt uczestnictwa pracow-
nika w szkoleniu odliczaja od podatku.
Liczba kursow — obecnie wigce] niz
1200 kursow 1-5 dniowych.

Typy kurséow — kursy 1 seminaria, sym-
pozja 1 kolokwia (krajowe 1 migdzynaro-
dowe), szkolenia praktyczne, cwiczenia i
wystawy.

Program ,kontaktstudium” —
wspolpraca z lokalnymi uniwersytetami
i college’ami

Rzgdowy program ,.kontaktstudium”
ma na celu podniesienie poziomu wiedzy
naukowe] 1 wspierajacego ja szkolenia
Panstwo
uniwersytety 1 college dla rozwoju 1 po-

praktycznego. zaangazowato

dejmowania stosowanych dzialan w za-

kresie ksztalcenia ustawicznego. Szcze-

golna uwage zwraca sig¢ na nastgpujace

cele:

e wdrozenie wiedzy ekspertow do
obecnego stanu nauki 1 technologii,

e rozwoO] perspektywy zwiazkow inter-
dyscyplinarnych,

e mozliwosci oceny 1 zapewnienia me-
tod naukowych,

e wdrazanie wiedzy ekspertow w roz-
nych dziedzinach.

Techniczna Akademia Esslingen jest
odpowiedzialna za planowanie 1 prze-
prowadzanie kurséw realizujacych po-
wyzsze cele. Cele programu ,Kontakt-
studium” sa $ci$le zwiazane z celami
Akademii Technicznej. Kursy w ramach
programu na ogot trwaja dtuzej niz 5 dni
1 obejmujg 30 godzin.

Na podstawie broszury |, Technische Akade-
mie Esslingen. Centre for Continuing Education”.

Janusz Figurski
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu o ;

Szkolenie edukatorow
i kadr zarzadzajacych
oswiata z wojewodztwa
radomskiego

— Szkolenie edukatorow 1 kadr zarza-
dzajacych o$wiata realizowane we-
dhug Programu TERM-IAE
(Improving the Administration of
Education) jest jednym z elementow
piecioletniej wspolpracy pomigdzy
Unig Europejska 1 rzadem Rzeczypo-
spolitej Polskiej w reformowaniu pol-
skiej edukacii.

Instytut Technologii Eksploatacji w

Radomiu jest jednym z 15 krajowych

osrodkow szkoleniowych, w ktorym w
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okresie 24.09-6.12.1996 r., przeprowa-
dzono szkolenie wedlug Programu
TERM-IAE dla 79 osob zarzadzajacych
oswiata.

Szkolenie edukatorow

Faza poprzedzajaca szkolenie byt
dobor kandydatéw na edukatoréw z za-
chowaniem nastepujacych kryteriow:

— doswiadczenie w pracy szkoleniowej
(prowadzenie warsztatow 1 innych
form doskonalenia dla dorostych),

— latwos¢ nawigzywania kontaktow
interpersonalnych — umiejetnosei ko-
munikacyjne,

— wiarygodnoé¢ dla oséb bioracych
udzial w doskonaleniu (dyrektorzy
szkol, pracownicy WOM-o6w, kurato-
riow, wiladz samorzadowych odpo-
wiedzialnych za oswiate),

— doswiadczenie, kwalifikacje lub prze-
szkolenie w dziedzinie zarzadzania,

— mozliwo$¢ zaangazowania si¢ W pra-
ce Komponentu ,, Training” Programu
TERM,

— gotowos¢ do dalszej pracy na rzecz
doskonalenia  kadry  kierowniczej
oswiaty po zakonhczeniu Programu
TERM,

— racjonalna liczba lat do emerytury,

— pisemna zgoda pracodawcy na przy-
jecie funkceji i zadan edukatora.

Szkolenie edukatorow obejmowato
280 godzin zaje¢ dydaktycznych, prakty-
ke oraz dwutygodniowe wyjazdy studyj-
ne (40% edukatorow) do jednego z na-
stgpujacych krajow: Anglia, Szkocja,
Francja, Hiszpania, Niemcy i1 Holandia.
Z osrodka szkoleniowego Instytutu
Technologii Eksploatacji w Radomiu w
szkoleniu uczestniczyli: dr inz. Janusz

Figurski (lider), mgr inz. Marzena Boch-
niak, mgr inz. Ewa Kedracka-Feldman,
mgr Jozef Kadziela, mgr Stanistaw Ko-
pe¢, mgr 1nz. Dorota Koprowska,
dr inz. Zbigniew Kramek, mgr Wojciech
Oparcik, mgr Anna Sas-Badowska 1
mgr inz. Ireneusz Wozniak.

Zajgcia dydaktyczne byly prowa-
dzone przez pary trenerow krajowych i
zagranicznych (z Anglii 1 Holandii).

Dominowaly aktywne metody: ,.burza
mozgow”, ,metaplan”, ,kula $niegowa’,
akwarium”, ,warsztaty przyszloéci” oraz
,;obcy przybysz”.

Kazdy edukator otrzymal komplet
materiatow dydaktycznych. Po odbyciu
szkolenmia 1 praktyk edukatorom nadano
uprawnienia Unii Europejskiej (certy-
fikaty) upowazniajace ich do prowadze-
nia zaje¢ w zakresie okre$lonych modu-
tow.

Szkolenie grup docelowych

Kolejnym etapem realizacji Progra-
mu bylo szkolenie grup docelowych,
ktore tworzyli:

e dyrektorzy szkol — 33 osoby,

e pracownicy systemu doskonalenia
nauczycieli (WOM-u) — 15 osob,

e pracownicy kuratorium oswiaty — 9
0s0b,

e pracownicy wladz samorzadowych
odpowiedzialnych z o$wiatg — 22
osoby.

Podobnie jak w przypadku edukato-
row rowniez przy doborze grup docelo-
wych zastosowano kryteria kwalifikacyj-
ne — tabela 1.
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Tabela 1. Kryteria kwalifikacyjne grup docelowych’

Kryteria ogélne dla wszystkich grup

OO0~ S B N — |

10.
=2
12.

. Dobrowolnosé

. Otwartos¢ na zmiany
. Akceptacja srodowiskowa (autorytet rzeczywisty)

. Koedukacyjnosé

. Otwartos¢ na samoksztalcenie

. Wiedza i doswiadezenic w zakresie rozwoju edukacji w Polsce
. Zdolnos¢ do wdrazania zmian, przyjmowania zmian (latwoS¢ przyswajania zmian)
. Latwod¢ porozumiewania sig, komunikowania si¢ (usthego i pisemnego)

. Umiejgnodci organizacyjne

Motywacja i zaangazowanie w realizacje programu
Mozliwo$¢ uczestniczenia w calym programie
Umiejgtnos¢ propagowania korzysci ptynacych z programu

Kryteria specjalne

Pracownicy
Kuratorium

Pracownicy wiadz
samorzadowych

Z roznych wydzialow
Nie ,,0od zawsze w KO”
Wiek ,rozsadny” pre-
dystynujacy do dal-
szych dzialan, dajacy

uzasadnienie do inwe-

stowana

Przedstawicicle  tych
gmin, ktoére juz po-
prowadzg szkotly
Posiadanie programu
o$wiatowego w gmi-
nie (wskazane)
Powinni to by¢ na-
czelnicy  wydziatow
(referatow) oSwiaty
Wyksztalcenic  mini-
mum Srednie

Dyrektorzy Pracownicy WOM-u

e Przedstawicicle r6z-|» Wick Jrozsadny”
nych typow szkot predystynujacy  do

e Posiadanic podstaw | dalszych dziatan,

wiedzy z organizacji i
zarzadzania

e Rownicz kadra zarza-|e
dzajaca 1 wykonujgca
zadania koordynacyj-
ne

dajacy uzasadnienie
do inwestowania
Zajmujacy si¢ szko-
fami  miejskimi i
wiejskimi

' Dobor przedstawicieli nadzoru pedagogicznego, szkol 1 samorzadu terytorialnego z tego samego rejonu dziatania

Modutowy program szkolenia reali-
zowany przez grupy docelowe przedsta-
wia tabela 2.

Szkolenie w

zakresie

modulow

ogolnych (moduty 0+V) przeprowadzono

w czterech grupach heterogenicznych.
Sktad personalny 1 obszar zainteresowan
kazdej z grup przedstawia tabela 3.

Moduly szczegolowe realizowano w
grupach homogenicznych.

Grupe DS (dyrektorzy szkot) przy
realizacji modutu 2 ,,Kierowanie szkola”
podzielono na podgrupy: DSS — dyrekto-
rzy szkét srednich 1 DSP — dyrektorzy
szkol podstawowych — podzial na pod-

grupy umozliwit zawegzenie tresci mery-
torycznych 1 wigksze skupienie uwagi na
problemach okreslonych typéw szkol.

W  koncowym etapie szkolenia
uczestnicy wykonywali samodzielnie
prace, w ktorej nadrzgdnym celem byto
wykorzystanie w praktyce szkolne;
umiejetnosci nabytych w trakcie szkole-
nia. Zakres tresct 1 efekty ,,pracy domo-
wej  uczestnicy prezentowali grupie w
ostatnim dniu realizacji okreslonych
modutow  szczegdtowych. Najbardzie)
interesujgce 1 oryginalne rozwigzania
probleméw o$wiatowych powielono 1
rozdano uczestnikom.
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Tabela 2. Modutowy program szkolenia grup docelowych’

Grupa ' Numer i nazwa modulu | Modul realizuje grupa
moduléw DS | K WOM | Gm
0 Wprowadzenie do programu 0.25d 0.25d 0.25d 0.25d
TERM -~ IAE 2 2¢ 2g 2g
b TR e 2d 2d 2d 2d
[ Rozwdj organizacyjny szkoty —— s et i
log l6g l6g l6g
_ Nee : S 3d 3d 3d 3d
I Komunikacja spoleczna w organizacji e ol it S
24¢ 24p 24¢ 24¢p
Ogoine [T Kierowanie zmiang .. —32- i i
24¢ 24¢ 24g 24¢g
IV~ Mierzenic jakodci pracy szkoly o - o i
32g 32g 32¢g 32g
V  Techniki informatyczne 5,30 B75d 0,756 b1
6g 6g 6g 6g
: . 6d
2 Kierowanie szkoly e i a =
48g
Kicrowanic placowka doskonalenia 3d
3A = = = o
nauczycieh 24g
e ; 3
3B Organizacja procesu doskonalenia - = %
g
- 3d
4A Rola zawodowa wizytatora - = —
24g
Szezepdlowe 4B Standardy edukacyjne 1 uprawnicnia = 3 = =
© ucznia 24g
SA Prawo i gmina — - s
24g
5B Szkota w gminie - - =1
24g
. 19d 19d 19d 19d
Ogotem <
152¢g 152¢ 152¢ 152¢

" Skroty wystepujace w tabeli oznaczaja:

DS — dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot

K — pracownicy zatrudnieni w kuratoriach o$wiaty

WOM — pracownicy zatrudnieni w systemic doskonalenia nauczycieli

Gm - pracownicy wiadz samorzadowych odpowiedzialni za o§wiatg

d — dzien (kazdy dzien szkolenia sktadal sig z czterech sesji po 1,5 godzin zegarowej kazda, co sta-
nowi 8 godzin lekeyjnych szkolenia)

g —~ godzina lekeyjna (1 g — 45 minut)
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Tabela 3. Sklad personalny 1 obszary zainteresowan grup heterogenicznych

Oznaczenie Liczba Uczestnicy szkolenia w grupie Obszar
grupy uczestnikow wg zatrudnienia zainteresowan grupy
W grupie DS K |WOM| Gm
SZ 20 8 2 4 | 6 szkolnictwo zawodowe
SSO 20 9 2 4 5 szkolnictwo drednic ogolnoksztatcace
SPM 20 38 4 4 6 szkolnictwo podstawowe w miastach
SPW 19 8 3 3 5 szkolnictwo podstawowe na wsi
Ogodlem 79 30 9 15 22

* znaczenie skrétow: DS, K, WOM i Gm takie same jak w tabeli 3

Przebieg szkolenia obserwowali eks-
perci zagraniczni — z Anglili: David Ol-
droyd oraz z Holandii Trui Broere-
-Brocker, Mart Giejsen 1 Nico Verhoeven.
Konsultantem krajowym w osrodku ra-
domskim byta mgr Edyta Brudnik.

Konsultant krajowy 1 eksperci za-
graniczni pelnili role tzw. ,,zyczliwych

Tabela 4. Schemat procedury ewaluacji

krytycznych przyjaciét” — po kazdym
dniu zaje¢ omawiali z edukatorami prze-
bieg poszczegolnych sesji — wskazywali
slabe 1 mocne strony — ich ocena byla
podstawa do uzyskania przez edukato-
row certyfikatow.

Proces ewaluacji (tabela 4) wymagat
od edukatoréw samooceny po zakoncze-

Kiedy? Co? Kto byl zaangaziowany? Kto organizowat?
e pod konice kaz- |e informacja zwrotna od [e uczestnicy e cdukatorzy
dego dnia pracy uczestnikow szkolenia cdukatorzy
(nicobowigzkowo)
e samooccna cdukatora |e edukatorzy e cdukatorzy
(nieobowiqzkowa,
ale pozyteczna)
¢ informacja zwrotna od edukatorzy e konsultant
konsultanta konsultant
(nieobowigzkowa,
- ale pozyteczna)
¢ po zakoficzeniu + cwaluacja zc strony uczestnicy cdukatorzy
kazdego modulu uczestnikow edukatorzy lider o$rodka szkole-
{obowigzkowa) niowego
e occna dokonana przez konsultant e Kkonsultant
konsultanta (konieczna | @ edukatorzy
w przypadku ubiega-
nia sie o certyfikat)
e po zakonczeniu |e occna dokonana przez |e edukatorzy PTH/LEAD
szkolenia uczestnikow szkolenia [ ¢ konsultanci Biuro koordynacyjne
e dzienniki konsultan- |e eksperci Projektu TERM - IAE
tow 1 ckspertow
(obowiyzkowe)
e samoocena edukatorow
(nicobowigzkowa)
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niu kazdego dnia pracy 1 zrealizowaniu

modutu oraz zebrania informacji na te-

mat:

e wynikow ankiet okreslajacych stopien
zadowolenia uczestnikow przeprowa-
dzonych zaje¢ (tres¢ 1 forma zajgc),

e oceny pracy edukatora dokonanej
przez uczestnikow,

e oceny pracy edukatora dokonanej
przez konsultanta lub eksperta zagra-
nicznego.

Wyniki ewaluacji na podstawie an-
kiet edukatorzy prezentowali uczestni-
kom szkolenia (grupom docelowym).
Propozycje zlozone przez uczestnikdéw
byly podstawa do wprowadzenia nowych
tresci, jak rowniez modyfikacji metod
pracy edukatorow.

Podsumowanie

Efekty szkolenia grup docelowych
zostaly upowszechnione w placéwkach
o$wiatowo-wychowawczych wojewddz-
twa radomskiego. Nowoczesne metody

pracy Rad Pedagogicznych i zarzadzania
szkolg prezentowane podczas szkolen sa
wdrazane do praktyki w wielu szkotach
wojewodztwa radomskiego — spowodo-
walo to wyjatkowe zainteresowanie i
zapotrzebowanie na te forme szkolenia.
W roku 1997 planowane jest przeprowa-
dzenie w ITeE szkolenia dla 60-osobo-
wej grupy pracownikow oswiaty wg
zmodyfikowanego programu.

Literatura

1. Grabowska-Ekiert D., Oldroyd D.: Wpro-
wadzenie do Programu TERM-IAE. In-
stytut Technologii Eksploatacji, Radom.

2. Moduly TERM: Doskonalenie Zarzadza-
nia Oswiatag — moduty nr 0, I, I, III, TV,
V, 1,2, 3A, 3B, 4A, 4B, 5A, 5B.

3. Wyniki ankietowych badan ewaluacyj-
nych uczestnikow z osrodka szkolenio-
wego Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Wlodzimierz Trzeciak
Krajowy Urzad Pracy

WYBRANE PROBLEMY BEZROBOCIA
MLEODZIEZY WIEJSKIEJ

Wstep

Bezrobocie na wsi ma charakter zlo-
zony, wielowymiarowy 1 rozni si¢ od
bezrobocia w miastach.

Przede wszystkim na wsi ma cha-
rakter ukryty 1 czesto nie ujawnia si¢ na
rynku pracy, co zwigzane jest z proble-
mem przeludnienia wsi. Jak wiadomo w
Polsce odsetek pracujacych w rolnictwie
w stosunku do ogolne] liczby pracuja-
cych wynosi okolo 27%. W porownaniu
z innymi krajami europejskimi Polska
nalezy w tym zakresie do panstw posia-
dajacych najwyzszy wskaznik. Oznacza
to, w perspektywie, konieczno$¢ zmniej-
szania zatrudnienia sily roboczej w rol-
nictwie, co z kolei prowadzi¢ bedzie do
wzrostu bezrobocia jawnego.
ukryte
jest dysproporcja migdzy przyrostem

Bezrobocie spowodowane

ludnosci wiejskiej] a rzeczywistymi moz-

liwosciami jej zatrudnienia w rolnictwie.
Pojawia sig zatem znaczna kategoria tzw.
zbednych na wsi. Rozmiary ukrytego
bezrobocia szacuje si¢ od 480 tys. 0sob
wg spisu rolnego z 1994 r. do 700 tys.
wg szacunkow Instytutu Ekonomiki Rol-
nictwa 1 Gospodarki Zywnosciowej.
Nadmiar rak do pracy w rolnictwie doty-
czy przede wszystkim wojewodztw po-
tudniowo-wschodnich 1 niektérych potu-
dniowych, a wigc tam, gdzie wystepuje
rozdrobniona struktura obszarowa go-
spodarstw.

Nie bez znaczenia jest fakt zawgza-
nia si¢ rynkow pracy w miastach. Dojez-
dzajacy do miejsc pracy w miastach
mieszkancy wsi, w wyniku utraty za-
trudnienia, zasilaja bezrobocie jawne na
wsi. Ma to $cisly zwiazek z obserwowa-
nym obecnie zjawiskiem dzielenia wigk-
szych gospodarstw rolnych migdzy
cztonkéw rodzin, ktorzy nie znajduja
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zatrudnienia w miastach. To z kolei pro-
wadzi do dalszego rozdrobnienia struktu-
ry obszarowej gospodarstw.

Czynnikiem, ktory nalezy brac¢ pod
uwage rozpatrujac problem bezrobocia
na wsi jest nadchodzacy wyz demogra-
ficzny, bedacy echem drugiego powo-
jennego wyzu demograficznego. Sredni
roczny przyrost ludnosci w wieku pro-
dukecyjnym, wynoszacy w latach 1985-
~1990 48 tys. osob, zostal radykalnie
przyspieszony od 1990 roku, gdyz w
1994 roku osiagnal 158 tys. osdb. Pro-
gnoza przyrostu podazy do 2000 roku
przewiduje roczne przyrosty na podob-
nym poziomie. W latach 1996-2005
przyrost ludnosci w wieku produkcyj-
nym wyniesie okolo 2,1 mln osob. Sza-
cuje sig, ze z liczby tej okolo 45% przy-
rostu przypada¢ bedzie na mlodziez
wiejska.

Z analiz Krajowego Urzgdu Pracy
wynika, ze mlodziez w kategorii wieko-
wej 15-24 lata stanowi 1/3 ogdhu bezro-
botnych w Polsce. Szczegdlnym proble-
mem pozostaje zatrudnienie mlodziezy
wiejskiej poza rolnictwem. Wie$ bowiem
ma bardzo ograniczone mozliwosci two-
rzenia nowych miejsc pracy, co sprawia,
ze w bliskiej perspektywie bezrobocie na
wsl stanie si¢ powaznym problemem.

Rozwigzania rzadowe (program
,Promowania Produktywnego Zatrud-
nienia i Zmniejszenia Bezrobocia” oraz
~Promocji  Aktywnosci  Zawodowe]j
Mtodziezy”) wychodza naprzeciw ocze-
kiwaniom spotecznosci wiejskiej, jed-
nakZze mogg okazac¢ sig niewystarczaja-
ce w stosunku do nawarstwiajacych sig
w tym obszarze problemoéw. Pomimo ze

znaczna cze$c srodkow (42%) Funduszu
Pracy wydatkowana jest na formy prze-
ciwdziatania bezrobociu na wsi, trzeba
jednakze poszukiwaé rozwigzan per-
spektywicznych, gdzie znaczace miej-
sce przypadaloby rozwojowi przedsie-
biorczosci, tworzeniu nowych miejsc
pracy, np. w ramach samozatrudnienta,
rozwojowi infrastruktury na wsi i w
rolnictwie oraz stymulowaniu przemy-
stu  rolno-spozywczego. Generalnym
problemem pozostaje jednakze pozy-
skanie odpowiednich 4rodkéw finanso-
wych.

W sferze spolecznej palacym pro-
blemem staje si¢ kreowanie wsrod mto-
karter zawodowych nie zwigzanych wy-
tacznie z rolnictwem, ale z szeroka gama
zawodow pozarolniczych.

Aktualna sytuacja 1 kierunki zmian
wskazuja bowiem na to, ze miodziez
wiejska powinna pozyskiwaé odpowied-
nig wiedzg 1 umiejgtnosci pozwalajace
jej lepiej dostosowywac si¢ do wymagan
rynku pracy. Powinna by¢ w tych poszu-
kiwaniach aktywna i nie czeka¢ na roz-
wigzania proponowane przez instytucje
rzadowe lub samorzad terytorialny.

Intensyfikacja dzialan w zakresie
planowania karier zawodowych
mlodziezy wiejskiej

Jednym z waznych problemow mlo-
dego pokolenia jest uSéwiadomienie sobie
faktu, ze w gospodarce rynkowej trzeba
samemu wzig¢ odpowiedzialno$¢ za
swojg przyszlos¢ zawodowa. Oznacza to
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w praktyce zaplanowanie wlasnej kariery
zawodowe] 1 pokierowanie swoim losem.
Panstwo nie moze by¢ odpowiedzialne
za indywidualne losy jednostki, a jedynie
powinno tworzy¢ warunki umozliwiajace
jednostce korzystanie z szerokiej infor-
macji zawodowej 1 poradnictwa zawo-
dowego, bowiem od prawidlowego wy-
boru zawodu zaczynaja si¢ 1 w powaz-
nym stopniu zaleza pozniejsze losy mto-
dej osoby, a takze jej sytuacja na rynku
pracy.

W warunkach polskich, gdy sytuacja
na rynku pracy ulega ciaglym zmianom,
wzrastaja potrzeby w zakresie posiadania
wiarygodnych informacji o pracy, o wy-
maganiach kwalifikacyjnych na réznych
stanowiskach pracy. Wzrasta tez zapo-
trzebowanie ludzi na profesjonalne po-
radnictwo zawodowe.

Bardzo waznym, lecz za malo w
Polsce docenianym instrumentem prze-
ciwdzialania bezrobociu mlodziezy wiej-
skiej jest w sposob profesjonalny $wiad-
czenie pomocy mlodziezy w wyborze
zawodu (planowaniu kariery zawodo-
wej). Tymczasem wybor zawodu przez
ucznia klasy 6smej szkoly podstawowe]
moze zdecydowac¢ w wysokim stopniu o
tym, czy po ukonczeniu szkoly podsta-
wowej zasili on grupg bezrobotnych.
Palacym problemem staje si¢ zindywidu-
alizowanie profesjonalnej pomocy do-
radczej uczniom spolecznosci wiejskiej
w dalszej drodze zawodowej. Szczegoblna
rola przypada tu orientacji zawodowe]
prowadzonej] w szkole podstawowe]
stymulujacej wtasng aktywnos¢ uczniow
w celu nabycia przez nich wiadomosci i

umiejetnoséci racjonalnego planowania

kariery zawodowej, wyposazenia ich w
umicjgtnosci realistycznego wyboru za-
wodu oraz ogo6lng wiedze o zawodach,
rynku pracy 1 mozliwosciach zdobycia
kwalifikacji zawodowych. Droga do
nabycia tych umiejgtno$ci moze prowa-
dzi¢ najpierw przez samopoznanie i sa-
mooceng, a nastepnie przez konfronto-
wanie swoich atutow z wymaganiami
zawodowymi 1 sytuacja na rynku pracy.
Podstawowa metoda pracy z kazdym
uczniem szkoly podstawowe] na wsi
moglyby sta¢ si¢ treningi podejmowania
decyzji zawodowej, tzn. odpowiednio
zaprogramowane oddzialywania, pod-
czas ktorych kazdy uczen konstruowatby
swoj plan kariery zawodowej, a nastgp-
nie drogg ¢wiczen (doswiadczen) naby-
wal umiejetnosci, zbieral informacje,
sprawdzal ich wiarygodnos¢, rozwazal

nza 1 ,przeciw .

Mtodziez wiejska w decydujacym
momencie wyboru wiasnej drogi zawo-
dowej powinna uzyska¢ profesjonalng
pomoc doradcow zawodowych w formie:
e spotkan organizowanych w szkotach,

gdzie mozna uzyska¢ informacje o
mozliwosciach ksztatcenia,

e indywidualnych konsultacji w celu
omoéwienia z uczniem 1 jego rodzica-
mi planu zawodowego,

e konsultacji grupowych, podczas kto-
rych latwiej jest omowi¢ w grupach
rowiesnikow plany karier zawodo-
wych.

Waznym uzupelieniem pracy z
mlodziezg na terenie szkoly podstawo-
wej moglyby sta¢ sig odpowiednio za-
planowane 1 przygotowane spotkania
uczniow organizowane w:
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e siedzibach poradni psychologiczno-
-pedagogicznych,

e centralach informacji zawodowej lub
salach informacji 1 grupowego porad-
nictwa zawodowego urzedow pracy.
Spotkania te stwarzalyby uczniom
szanse uzyskania do$¢ bogatej infor-
macji zawodowe] w formie:

— teczek informacji zawodowej,
— filmow o zawodach na kasetach

VHS,
— ulotek, materialow, poradnikow,
informatorow,

— informacji o aktualnej sytuacji na
rynku pracy z uwzglednieniem
zawodow, na ktore jest zapotrze-
bowanie pracodawcow.

Uczniowie mogliby takze poddaé sig
tam badaniom psychologicznym i uzy-
ska¢ indywidualng porad¢ zawodowa.

Realizacja tak pomyslanego przed-
sigwzigeia, w odniesieniu do kazdego
o$émioklasisty, zaowocowalaby bardziej
realistycznym wyborem zawodu
uwzgledniajacym sytuacje¢ na rynku pra-
cy. Konieczne jest wielostronne oddzia-
tywanie na postawy, aspiracje zawodowe
miodziezy wiejskiej stajacej w sytuacji
wyboru. Obowigzujaca kiedy$ zasada
przydzielania pracy kazdemu obywate-
lowi rodzi dzisiaj postawe wyczekiwania
0so0b bezrobotnych. Podstawowe reguly
gospodarki takie jak
‘zasada podazy 1 popytu, sq W naszym
kraju nowoscia. Koniecznos¢ dostoso-

wolnorynkowej,

wywania swoich poszukiwan pracy do
popytu na okre$lone specjalnosci rodzi
poczucie krzywdy spotecznej. Mtlodzi
ludzie konczacy szkoly 1 przekraczajacy
progi urzedow pracy nie wynosza z do-

mu wzorcow zachowan na rynku pracy.

Rodzice nie pomagaja im, bo czesto sami

czujq si¢ bezradni w nowej rzeczywisto-

Sci. Po ukonczeniu szkoly wielu absol-

wentow ma dokladnie takie samo pojecie

o rynku pracy, jak ich ojcowie konczacy

edukacj¢ w czasach gospodarki central-

nie planowane;.

Niezbedna jest takze pomoc mio-
dziezy wiejskiej 1 uczniom ostatnich klas
szkol ponadpodstawowych w tzw. wej-
$ciu na rynek pracy. Z codziennej obser-
wacji zachowan absolwentow szkol po-
nadpodstawowych w rejonowych urze-
dach pracy mozna wysnu¢ wniosek, ze
nie sa oni odpowiednio przygotowani do
,wejécia” na rynek pracy. Wiedza ab-
solwentow zarowno o gospodarce ryn-
kowej, jak 1 relacjach pracodawca—
—kandydat do pracy jest wyjatkowo ubo-
ga. Niezbedne jest zatem, w formie tre-
ningéw prowadzonych jeszcze w szkole
ponadpodstawowe]j, nabycie minimum
wiadomosci na temat gospodarki rynko-
wej 1 ksztaltowanie u mlodziezy postaw
aktywnych w ubieganiu si¢ o prace.

Uczniowie ostatnich klas w toku
treningdw moga naby¢ takie umiejetno-
Sci, jak:

e skuteczne zaplanowanie poszukiwa-
nia pracy,

e oceng wilasnych doswiadczen 1 umie-
jetnosci,

e dopasowanie dotychczasowych do-
$wiadczen zawodowych do roznych
rodzajow pracy,

e sposoby poszukiwania ofert pracy,

e napisanic poprawnie listu przewod-
niego, podania 1 Zyciorysu,

EDUKACIA DOROSLYCH

69



e prowadzenia rozmowy kwalifikacyj-
nej z potencjalnym pracodawca,

e poddawanie sig, bez stresu, testom
selekcjonujgcym 1 sprawdzajacym
przydatno$¢ zawodowa,

e wypeinianie
bowego”.
Profesjonalna pomoc w planowaniu

indywidualnych karier, zarbwno w od-

niesieniu do uczniow klas 6smych szkot
podstawowych na wsi, jak 1 wobec
uczniow szkot ponadpodstawowych po-
chodzacych ze srodowisk wiejskich po-
winni

,,kwestionariusza 0so-

swiadezy¢ doradey zawodowi.
Nalezy tylko znalez¢ odpowiednie srodki
finansowe (np. ze Ssrodkow pomocowych
Unii Europejskiej) w celu realizacji tak
zarysowanego programu.

W poradniach psychologiczno-peda-
gogicznych ustugi doradcze w skali kraju
swiadczy okoto 900 doradcow zawodo-
wych pracujacych na etatach w wymia-
rze 20 godzin tygodniowo. Przyjmujac
zasadg zapewniania dodatkowych zrodet
finansowania tego przedsigwzigcia do-
radcy zawodowi na zasadzic umowy-
zlecenia mogliby podjac¢ sig¢ $wiadczenia
ushug specjalistycznych tym grupom
miodziezy. Mozna bytoby takze zleci¢,
na podobnych zasadach, Polskiemu To-
Psychologicznemu pewne
zadania w celu wsparcia swoja wiedzg 1

warzystwu

do$wiadczeniem doradcoOw poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych.

Konieczne jest takze sfinansowanie
zakupu dostgpnych juz na rynku profe-
sjonalnie  przygotowanych  zeszytow
¢wiczen dla uczniéw i materialow meto-
dologicznych utatwiajacych prowadzenie
zajec.

Reasumujac, niezbedne sg dzialania
w odniesieniu do kazdego ucznia klasy
osmej szkoty podstawowej na wsi, pro-
wadzace do nabycia przez niego umie-
jetnosci  uniwersalnych pozwalajacych
mu wybrac¢, w sposob realistyczny, swoj
zawod. Mtodziez wiejska powinna w
tym zakresie mie¢ zapewniona dodatko-
wo optacang pomoc doradcéw zawodo-
wych 1 korzysta¢ z bogatych zasobow
informacji o zawodach, szczegolnie tych,
na ktore istnieje (lub istnie¢ bedzie) za-
potrzebowanie pracodawcow.

Zachodzi potrzeba udzielania pomo-
cy miodziezy wiejskie] szkél ponadpod-
stawowych w tzw. wejsciu na rynek pra-
cy. Mozna tu wykorzysta¢ doswiadczenia
w pracy z nauczycielami 1 mlodzieza Pol-
skiej Fundacji Wspomagania Rozwoju
Gospodarczego OIC Poland w Lublinie.

Zamwestowanie w edukacje mto-
dziezy ze srodowiska wiejskiego stwarza
dobre podstawy skuteczniejszego niz
dotychczas przeciwdziatania bezrobociu
na wsl. Stanowi swoista profilaktyke 1
stwarza mozliwos$ci kierowania wlasnym
losem.

Whioski

1. Nalezy zalozy¢ wzrost zatrudnienia
poprzez wspieranie 1 ochrong istnieja-
cych oraz tworzenie nowych miejsc
pracy w przetworstwie
zywezym, a takze w strukturze tech-
niczno-spoleczne] na terenach wiej-
skich.

rolno-spo-

2. Warunkiem rozwiazania problemow
srodowiska wiejskiego jest aktywiza-
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cja dzialalnosci pozarolniczej. Nie-
zbgdne jest tworzenie miejsc pracy po-
za rolnictwem, rozwoj infrastruktury 1
unowoczesnienia gospodarki rolnej.

. Zmniejszenie stopy bezrobocia uza-
leznione jest od zwigkszenia roli sa-
morzadu terytorialnego 1 organizacji
pozarzadowych na rzecz zatrudnienia
bezrobotnych. Totez nalezy inicjowac
1 wsplera¢ dzialania tych organow
centralnie, zwtaszcza w zakresie two-
rzenia lokalnych programow rozwoju
uwzgledniajacych np.  inkubatory
przedsigbiorczo$ci, warsztaty pracy,
programy aktywizacji zatrudnienia 1
szkolenia mtodziezy, lokalne fundu-
sze porgczeniowe i pozyczkowe itp.

. Opracowanie programu przeciwdzia-
lania narastaniu bezrobocia na wsi
przez odpowiedni dobdr kierunkow i
poziomu ksztalcenia mlodziezy wiej-
skiej.

W programie tym nalezatoby przyjac

nastgpujace zatozenia:

o zwiekszenie udzialu absol-
wentow szkot podstawowych w
petnych  szkotach  srednich,
ogolnoksztalcacych 1 zawodo-
wych (stypendia),

e zwickszenie udzialu absol-
wentéw szkét Srednich w uni-
wersytetach, akademiach 1 in-
nych wyzszych uczelniach
(kredyty i stypendia),

e restrukturyzacja  szkolnictwa
rolniczego w kierunku wyeli-
minowania szkol, ktérych ab-
solwenci nie znajduja zatrud-
nienia 1 nie sa w stanie utwo-
rzy¢ dla siebie stanowisk pracy

(samozatrudnienic) na rzecz
szkol ksztatcacych kadry ob-
stugujace rolnictwo 1 zaspoka-
Jajacych potrzeby wsi,

ustalenie priorytetow szkole-
niowych — doksztalcanie, re-
kwalifikacja dla bezrobotnych
mieszkancow wsi w S$cistym
zwiazku z ewentualnymi pra-
codawcami (rzemiosto, ustugi,
przedsigbiorczo$é, handel, sa-
mozatrudnienie itp.),

rozwoj punktow informacji
zawodowe] na potrzeby Srodo-
wisk wiejskich, wprowadzanie
obligatoryjnych wizyt mlodzie-
zy wiejskiej w centrach, salach
informacji zawodowych przy
RUP-ach,

objecie poradnictwem zawo-
dowym wszystkich uczniow
szkol podstawowych na wsi,
aby mogli trafnie wybra¢ za-
wod, rowniez w  specjalno-
$ciach nie zwigzanych ze wsig 1
rolnictwem,

przeszkolenie nauczycieli szkot
dzialajacych na wsi — podsta-
wowych 1 srednich oraz zawo-
dowych w zakresie ksztaltowa-
nia wsrod uczniow aktywnych
postaw na rynku pracy,
stworzenie systemu preferencji
dla mlodziezy wiejskiej w za-
kresie ksztalcenia zawodowego
na wszystkich poziomach na-
uczania (stypendia, kredyty,
pozyczki, wspomaganie przed-
sigbiorczoscei itp.).
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Zbigniew Zawadzki
Kierownik Klubu Pracy OHP
w Olsztynie

BEZROBOCIE WSROD MLODZIEZY

Wstep

Bezrobocie jest jednoczesnie pro-
blemem ekonomicznym i kwestia spo-
teczng, a $wiadomos¢ tej jednosci po-
winna stanowi¢ podstawg wszelkich
analiz 1 studiéw dotyczacych przyczyn,
skutkow 1 metod zwalczania tego zjawi-
ska. Zagadnienia te winni zna¢ nie tylko
pracownicy Rejonowych Urzgdow Pracy,
ale tez kierownicy klubow pracy OHP
czy Innych organizacji pozarzadowych,
ktoérzy na co dzien zajmuja sig¢ tym za-
gadnieniem.

Praca z osobg bezrobotna jest bardzo
trudna, wymaga znajomosci
aspektow pedagogicznych, psycholo-
gicznych, socjologicznych 1 innych. Tak
wigc odpowiednie przygotowanie spe-
cjalistyczne plus kursy doksztalcajace
pozwalaja lepiej wykonywac te prace.

Duzy nacisk na kursach z mlodzieza
bezrobotna lider klubu pracy ktadzie na
nauke réznego rodzaju systemow komu-
nikowania sie, zachowania w réznych
sytuacjach, a tego nie ucza obecnie w
szkotach.

Wedlug analizy osob bezrobotnych
do grup w najwigkszym stopniu do-
tknigtych bezrobociem naleza ludzie
mtodzi 1 od kilku lat stanowig 1/3 ogotu
bezrobotnych w Polsce.

wielu

Zasadniczym atrybutem milodziezy
jest mlodo$¢ uymowana w kategoriach
spolecznych jako zestaw rol, jakie ma do
odegrania jednostka wkraczajaca w spo-
teczenstwo ludzi dorostych oraz zbior
rzeczywistych zachowan spotecznych. Z
ekonomicznego punktu widzenia mio-
dziez to przede wszystkim znaczna czgs¢
zasobow sily roboczej, ktorej minimalny
wiek dopuszczenia do pracy zarobkowe]
wynosi ustawowo 15 lat. Ze wzgledu
jednak na wysoki poziom skolaryzacji
(ksztalcenia) mtodziezy, ustawowy obo-
wigzek doksztalcania si¢ do 18 Ilat i
szczegoOlng ochrong pracy mlodocianych
w wieku 15-17 lat — czynnikiem zasila-
jacym podaz realnych zasobow sily ro-
boczej jest mlodziez w wieku 1824 lata.

Absolwenci sg z kolei grupa spo-
teczno-zawodowa, ktéra wkraczajac po
raz pierwszy na rynek pracy natrafia od
razu na bariere zatrudnienia. Zbiorowos¢
ta nie dysponuje najcz¢scie] zadnym
zawodowym do$wiadczeniem przy jed-
noczesnym wystgpowaniu relatywnie
wysokich ambicji 1 aspiracji. Nie chce
podejmowac prac, ktére s nisko platne i
na co dzien wymagaja znacznego wysil-
ku fizycznego. W konsekwencji ich start
w doroste Zycie jest znacznie utrudniony.
Brak $rodkoéw na utrzymanie, zte samo-
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poczucie, poczucie krzywdy 1 Igk o przy-
sztos¢ sa coraz czgsciej podkreslane w
grupach mlodziezy bezrobotnej. Mamy
tez tu od czynienia z wystgpowaniem
zjawiska degradacji 1
spoteczne;j.

marginalizacji

Zrodla bezrobocia mlodziezy

Zroédlem bezrobocia mtlodziezy i
absolwentow sa nie tylko przyczyny
gospodarcze, wyz demograficzny czy
wadliwa polityka zatrudnienia (prowa-
dzaca do marnotrawstwa potencjatu
kwalifikacyjnego), ale w duzym stopniu
nieelastyczna  polityka  edukacyjna,
zwlaszcza w zakresie ksztalcenia zawo-
dowego (w tym niektére prowadzone
obecnie formy szkolen w OHP — gdy
mtodziez po ukonczeniu nauki zawodu
nie ma mozliwosci, by podja¢ prace
zawodowa np. w miejscu wczesniejsze-
go szkolenia).

Istotna wada systemu ksztalcenia
zawodowego okazuje si¢ fakt konieczno-
sci dokonywania wyboru zawodu juz w
wieku 14-15 lat, fj. w momencie podej-
mowania decyzjl o wyborze typu szkoly
ksztalcacej
Podejmowanie tak waznej decyzji w tym
wieku 1w sytuacji niemozno$ci przewi-
dzenia potrzeb rynku pracy, jakie z kolei

w okreslonym zawodzie.

wystepuja po kilkuletniej nauce w szko-
le, jest powodem bardzo wielu pomytek,
a nawet osobistych tragedii. Mozna to
zaobserwowa¢ u mtiodziezy, ktora po
przerwaniu nauki w szkole zawodowej
lub $redniej trafia do form szkolenia w
Ochotniczych Hufcach Pracy, ktore sa

niekiedy jedyna mozliwo$cia uzyskania
zawodu czy ukonczenia szkoly.
Objawem niedostosowania systemu
szk6l zawodowych do warunkéw funk-
cjonowania gospodarki rynkowej jest
ciagle przygotowywanie milodziezy w
zawodach o waskim profilu z ukierun-
kowaniem na okre$lone stanowisko pra-
cy, powszechne zwigzkow
szkota zawodowa - zaklad pracy (po

zerwanie

uzyskaniu przez przedsiebiorstwo pelnej
samodzielnosci 1 w warunkach spadku
produkcji. Na przyktad w latach 1991-92
zlikwidowano lacznie 251 szkoél, ktore
funkcjonowaty przy zaktadach pracy, z
tym, ze uczniowie tych szkot kontynu-
owali nauke w szkotach prowadzonych
przez Kuratoria oswiaty), niedysponowa-
nie przez szkolnictwo odpowiednia baza
dydaktyczno-techniczng (z powodu bra-
ku $rodkéw finansowych szkoél), nauka
zawodu na przestarzalym sprzecie i
urzadzeniach technicznych, nieprzygo-
towanie samych nauczycieli do stosowa-
nia nowych form 1 metod pracy, brak
znajomosci najnowszej technologii oraz
nieznajomos$¢ rynku pracy w procesie
zmian systemowych powoduje, ze z bez-
robociem nie tak tatwo bedzie si¢ nam
uporac. Zwlaszcza, ze kazda nowos¢ w
tym zagadnieniu jest przyjmowana ze
sceptycyzmem przez zwiazki pracodaw-
ca—pracobiorca. Mlodziez odczuwa brak
m.in. zaje¢ z ekonomii ogdlnej, filozofii,
psychologii czy =zaje¢ ekologicznych,
ktore dalyby jej szersze mozliwosci na
lokalnym rynku pracy. Powszechna staje
sie znajomos¢ zagadnien z informatyki
czy pracy z komputerem w kazdym sro-
dowisku czy grupie spoleczne;j.
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Jedna z form, ktora uzyskuje obecnie
W naszym spoteczenstwie nalezne miejsce
sq zajgcia 1 szkolenia dla mlodych, ktore
coraz $mielej proponuja organizacje poza-
rzadowe. Uzyskanie przeszkolenia w tych
formach powinno lepiej by¢ tez potem
odbierane w miejscu pracy przez praco-
dawcow. Zwlaszcza, ze jest to nowa wie-
dza, ktora dodatkowo daje mtodziezy czy
osobie bezrobotne] szanse na lokalnym
rynku pracy.

Dzialania na rzecz mlodych
bezrobotnych

Zdaniem mlodych bezrobotnych
obowiazek zapewnienie im pracy spo-
czywa przede wszystkim na urzedach
pracy. Do statutowych zadan administra-
cji specjalnej, jaka sg urzedy pracy, nale-
zy m.in.
posrednictwo pracy, szkolenia oraz prace

rejestrowanie bezrobotnych,

interwencyjne 1 publiczne. Do zadan
stuzb zatrudnienia nalezy tez gromadze-
nie danych statystycznych oraz prowa-
dzenie badan 1 analiz zjawisk zwigza-
nych z lokalnym rynkiem pracy itp.

Z uzyskanej z Rejonowego Urzedu
Pracy w Olsztynie informacji mozna
sadzi¢, 1z sama miodziez wykazuje mala
aktywnos¢ w poszukiwaniu pracy. Takie
zachowania moga wynikac¢ z braku wie-
dzy o sposobach poszukiwania pracy,
mlodziez zwraca tez uwage na zbyt mate
réznice pomiedzy otrzymaniem =zasitku
a wynagrodzeniem
proponowanym w zakladzie pracy, z
dobrej sytuacji materialnej w rodzinie,

dla bezrobotnych

ktore nie zachgca do poszukiwania pra-
cy, z nadopiekunczosci rodzicow, rezy-
gnacji z planow zawodowych ze wzgle-
du na male szanse otrzymania pracy,
z braku srodkow finansowych na do-
ksztatcanie si¢ badz tez sq to zachowa-
nia uwarunkowane cechami osobowo-
Sciowymi.

7 analizy ofert szkoleniowych dla
absolwentow 1 ich postawy w czasie
rozmow w klubie pracy OHP w Olszty-
nie z zakresu doradztwa zawodowego
oraz personalnego mozna stwierdzic, ze
mlodziez jest malo zainteresowana prze-
kwalifikowaniem, podniesieniem kwali-
fikacji zawodowych czy nabyciem wie-
dzy o sposobach jej poszukiwania. Jest to
opinia zgodna z opinig doradcy zawodo-
wego RUP w Olsztynie.

Mtlodziez nie wykazuje tez checi do
migracji wewnatrz kraju w poszukiwaniu
pracy — co wiaze si¢ z trudnoscia znale-
zienia taniego mieszkania 1 mozliwosci
utrzymania go z placy za prace.

Profilaktyka w dziatalnosci urzedow
pracy oraz dziatan kluboéw pracy na rzecz
lagodzenia skutkow bezrobocia mlodzie-
zy ma na celu pelne uswiadomienie
uczniom I nauczycielom, jaka jest sytu-
acja na lokalnym rynku pracy, uczenie
aktywnego poszukiwania pracy po ukon-
czeniu szkoly, pokazanie mozliwosci
doksztalcania sie, uczestnictwa w kur-
sach zawodowych po ukonczeniu szkoty,
planowaniu kariery zawodowej itp. Nie-
ktore zagadnienia realizowane sa w ra-
mach programu ,Absolwent”, lecz
skromne wyposazenie klubu pracy w
sprzet techniczny powoduje, Ze zajecia
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sa mniej cickawe. Mozliwosci klubu
pracy OHP w Olsztynie znacznie by
wzrosly, gdyby polaczy¢ sily klubow
pracy 1 np. wolontariuszy z organizacji
pozarzadowych. Wymaga to szeregu
zmian 1 szersze] wspotpracy z samorza-
dem lokalnym, innymi organizacjami
pozarzadowymi dzialajacymi na tym
terenie, bo przeciez razem mozna doko-
na¢ o wiele wigcej na rzecz bezrobocia.

Szczegblng rolg w zakresie pomocy
mlodziezy, a zwlaszcza te] grupy o
zmniejszonych w stosunku do réwies$ni-
kow szansach zyciowych wymagajacych
wsparcia ze strony panstwa odgrywaja
Ochotnicze Hufce Pracy 1 dziatajace w
nich kluby pracy 1 jednostki wyspecjali-
zowane w ramach OHP do pracy z mlo-
dzieza zaniedbana spotecznie. Pobyt w
hufcu umozliwia zdobycie zawodu 1
uzupelnienie wyksztatcenia ogdlnego czy
zawodowego, pomoc miodziezy bezro-
botnej w organizowaniu zatrudnienia,
zagospodarowania czasu wolnego oraz w
przystosowaniu si¢ do nowej rzeczywi-
stosci spoleczno-gospodarcze;.

Od kilku lat w pomoc mtodziezy i
osobom bezrobotnym wlacza si¢ pomoc
spoleczna, zwlaszcza zawodowa stuzba
socjalna. Nowa ustawa o pomocy spo-
tecznej znowelizowana dnia 06.01.1997 r.
natozyta obowiazek na pomoc spoleczng
w zakresie organizacji zaj¢¢ dla bezrobot-
nych i pracy socjalnej. W moim klubie ta
wspotpraca rozwija si¢ od poczatku ist-
nienia klubu dzigki zrozumieniu tego
problemu przez Dyrekcje MOPS w Olsz-
tynie.

MG Osrodki Pomocy Spotecznej
musza prowadzi¢ dzialania aktywizuja-
ce 1 mobilizujace do poszukiwania pra-
cy, dlatego wypracowano juz metody
pracy z klubem pracy (wysoko ocenione
w lipcu 1996 r. przez kontrole Minister-
stwa Pracy i Polityki Spolecznej oraz
inne osoby), gdzie wykorzystujac baze
klubu podopieczni uczestnicza w orga-
nizowanych zajgciach 1 kursach, spo-
tkaniach itp. Jest to jedna z form pracy
z mlodzieza 1 osobami bezrobotnymi w
naszym kraju.
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Eugenia Malewska, Maria Mydlak
WSP — TWP Oddzial w Olsztynie

EKONOMICZNO-SPOLECZNE UWARUNKOWANIA
BEZROBOCIA KOBIET W WOJEWODZTWIE
OLSZTYNSKIM

Wstep

Bezrobocie w matych miejscowo-
scrach Polski lokalnej jest nie tylko inne,
ale bardziej uciazliwe niz w duzych mia-
stach, gdzie powstaje wiece] nowych
zakladow pracy tworzac tym samym
warunki mobilnosci  spolecznej ich
mieszkancow.

Wprowadzenie pryzmatu lokalnosci
do analizy uwarunkowan bezrobocia
kobiet zwiazane jest z poszukiwaniem
przez autorki niniejszego artykutu takich
uwarunkowan, ktore wyplywaja nie tylko
z decyzj1 urzedow centralnych, ale takze
codziennos$ci zycia bezrobotnych. Z tych
to wilasnie wzgledow przez pojecie
»spoleczne uwarunkowania” rozumiemy
przelamywanie zjawisk i proceséw po-
chodzenia makrostrukturalnego w prze-
strzeni spotecznej, lokalnej 1 regionalne;j.

Bezrobocie kobiet wydaje si¢ byc¢
jedna z wlasciwych ilustracji regionalne-
go zroznicowania tego zjawiska.

Glowne zrodla bezrobocia kobiet
na terenic woj. olsztynskiego zwigzane
sq z przeksztalcentami podstawowej
formy gospodarki tego regionu, jaka
bylo rolnictwo uspotecznione 1 zwigza-
na z nim cata sfera ustug. Zatem cecha

najbardziej charakterystyczna w zatrud-
nieniu kobiet w tym wlasnie regionie byt
— 1w dalszym ciagu jest — dylemat, kto-
ry mozna okreslic: ,migdzy brakiem
wyboru rodzaju zatrudnienia w okresie
przed 1989 r. i brakiem mozliwosci wy-
bierania w dniu dzisiejszym”. Opraco-
wywane obecnie diagnozy rozwoju re-
gionalnego okreslaja: ,, W poélnocno-
wschodniej czgsci Polski (woj. olsztyn-
skie, suwalskie, tomzynskie, ostroteckie,
ciechanowskie) transformacja moze sie
opozniac lub powodowac¢ przedluzong
recesje. Rozwoj w dluzszej perspektywie
bedzie zalezal od sytuacji w republikach
postradzieckich. Nie wydaje sie jednak,
by z tego kierunku przyptynety korzystne
impulsy. Region ten nie osiagnie tempa
wyzszego niz 2-3% $rednio rocznie™'.
Diagnozy wskazuja rowniez na dominu-
jaca role kryteriow lokalnych w zestawie
czynnikow okreslajacych dynamike roz-
woju gospodarczego. ,,W wielu przypad-
kach migdzy sytuacja na rynku pracy a

' G. Gorzelak: , Transformacja systemowa a
restrukturyzacja regionalna”. Warszawa

1995 r., s. 172, wyd. Unmiwersytet War-
szawski, Katedra UNESCO Trwalego
Rozwoju.
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ogo6lng kondycja gospodarki lokalnej
nastapita silna wspoélzaleznos¢ typu
,blednego kota”. Negatywne efekty
mnoznikowe wynikaja z ograniczenia
1 prowadza do
spoteczno-gospodar-

miejscowego popytu
trwate; depresji
czej™”.

Jak wykazuja badania wielu peda-
gogow, psychologow i socjologow?’,
bezrobocie kobiet bywa warunkowane
takze kulturowym stereotypem o miej-
scu 1 roli kobiety w zyciu spotecznym.
Stereotyp ten zaklada, ze kobieta winna
uzyskiwa¢ poparcie macierzystego $ro-
dowiska spotecznego (nie tylko rodzina,
ale przede wszystkim spolecznos¢ lo-
kalna) we wszelkich zachowaniach pu-
blicznych, a zwlaszcza tych, ktore
zwigzane sg z pozarodzinng aktywno-
$cia. Badania prowadzone na gruncie
polskim w latach 90. wskazuja jednak,
ze zachodzg tutaj daleko 1dace przemia-
ny. Utrzymujace si¢ jeszcze lokalne
ograniczenia dotyczg racze] sposobow
realizacji przez kobiety kariery zawo-
dowej, nie dotycza dylematu ,.czy po-

dejmowac” pracg w ogdble’.

* B. Jalowiecki (red.): Wspolczesne problemy
rozwoju regionalnego, s. 72, 1995 r., wyd.
Uniwersytet Warszawski, Katedra UNE-
SCO Trwalego Rozwoju.

* D. Markowska: ,Rola kobiety polskiej w
rodzinie”. W: ,Kobiety polskic” 1986 r.,
wyd. KiW.

* A. Rogut: Kobiety w prywatnych przedsie-
biorstwach. Raport Krajowe] Izby Gospo-
darczej — Instytut Badan nad Demokracja 1
Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa
1994 r., wyd. na prawach rekopisu.

Charakterystyka badanych rejonow

Bartoszyce sa rejonem przygranicz-
nym, lezacym na miedzynarodowym
szlaku  komunikacyjnym Warszawa—
—Olsztyn—Kaliningrad, z coraz wazniej-
szym dla ruchu granicznego przejSciem
w Bezledach. Szczegblne znaczenie na-
lezy przypisa¢ wyjatkowemu w skali
kraju potaczeniu kolejowemu (tory nor-
malne 1 szerokie) z obwodem kalinin-
gradzkim. Otwiera to mozliwosé¢ szero-
kiej wspolpracy tak z Rosja, jak 1 Litwa,
Lotwga 1 Estonia.

Najwigksze przedsigbiorstwa w mie-
Scie to Zaktady Przemyshu Dziewiar-
skiego ,,Morena”, Mazurskie Meble
,International”.

Dobrze rozwinigte sq handel, sie¢
hurtowni, rzemiosto. W dziatalnosci
gospodarcze] duze ozywienie panuje w
sektorze prywatnym. Duze mozliwosci
nawiazania kontaktow gospodarczych i
handlowych daja organizowane Targi
Regionalne Polski Potnocno-Wschodniej
pod hastem: , Handlujemy ze Wschodem
w Bartoszycach’.

Na koniec listopada 1995 roku licz-
ba zarejestrowanych bezrobotnych wy-
nosita 10194 osoby, w tym 5077 kobiet,
t]. 49,8%. Stopa bezrobocia jest wysoka 1
ksztaltuje sie na poziomie 34,0%.

Ilawa — jeden z najbardzie) prez-
nych osrodkow gospodarczych i tury-
stycznych wojewddztwa olsztynskiego.
Rejon Itawy stanowi specyficzne lobby
prywatnych przedsigbiorcow inwestuja-
cych 1 przyciggajacych do miasta 1 oko-
lic kapital zagraniczny. Teren rolniczy
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z przewaga gospodarstw indywidual-
nych, charakteryzujacy si¢ stosunkowo
niska stopa bezrobocia. Niewatpliwie
wplyw na to mial niski wskaznik uzyt-
kow rolnych, bedacych w posiadaniu
PPGR, a wigc w najmniejszym stopniu
rejon dotknigty byl bezrobociem agrar-
nym.

Proces restrukturyzacji w tym regio-
nie poszedl w kierunku rozwoju inwesty-
cyjnego 1 turystycznego.

Wedlug stanu na koniec listopada
1995 r. w rejonie ltawy zarejestrowa-
nych bylo 5453 bezrobotnych (kobiet
3450). Stopa bezrobocia byla jedna z
najnizszych w wojewodztwie 1 wynosita
18,7%. Wsrod zarejestrowanych bezro-
botnych ponad 63,3% stanowily kobie-
ty.

Nidzica — rejon potozony w potu-
dniowe] czgscl wojewddztwa olsztynskie-
go. Jest to region rolniczy o niskim stop-
niu uprzemystowienia. Gospodarka rolna
regionu charakteryzuje si¢ wysokim
udziatem sektora uspotecznionego. Okoto
40% uzytkow rolnych nalezy do rolnictwa
prywatnego, 60% stanow1l wilasno$¢ pu-
blicznego sektora rolniczego.

Rejon nidzicki nalezy do obszarow o
najwyzsze] w wojewodztwie stopie bez-
robocia (31,9%). Istotne znaczenie dla
gospodarki regionu ma rzemioslo, spe-
cjalizujace sig¢ w przemysle spozywczym
(gorzelnie, mityny, masarnie, piekarnie,
mleczarstwo) oraz drzewnym (produkcja
mebli, tartaki).

Pewna szansg ztagodzenia skutkow
bezrobocia stanowi przewidywany roz-
wo] gospodarki lesne;.

Na koniec listopada 1995 roku w
ewidencji Urzedu Pracy znajdowalo sie
4669 osob, w tym 240 kobiet (51,5%
og6hu zarejestrowanych).

Sytuacja kobiet na rynku pracy
wojewddztwa olsztynskiego

Generalnie, sytuacja kobiet na rynku
pracy jest znacznie trudniejsza niz sytu-
acja mezczyzn. Mezczyznom znacznie
tatwiej znalez¢ pracg, cho¢ obraz ten
zmienia si¢ w zaleznosci od rejonu.

Z przedstawionych danych wynika,
ze w ciagu 12 miesigey liczba pracuja-
cych wzrosta o 8199 osob, w tym pracu-
jacych mezezyzn o 5038 oséb oraz ko-
bieto 3161.

Mimo wzrostu liczby bezwzglednej
pracujacych kobiet, systematycznie spada
ich udzial procentowy w ogolnej liczbie
pracujacych (tab. 1).

Wedlug danych na koniec grudnia
1994 roku, 59622, tj. 70,7% kobiet
pracowalo w sektorze publicznym.
Sektor prywatny zatrudnial 24724 ko-
biet (30%).

Sytuacja rodzinna i ekonomiczna
badanych kobiet

Jak wynika z badan, stworzenie
rynku pracy dla kobiet jest tym bardziej
istotne, gdyz uzyskiwane dochody 1
sytuacja rodzinna bezrobotnych na da-
nym terenie plasuje si¢ daleko ponizej
wymaganego do przezycia minimum
socjalnego.
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Tab. 1. Pracujacy” w badanych rejonach w latach 1993- 1994 wedtug plei

Wyszcze- 1993 1994 Wzrost Procentowy

gblnienie udzial kobiet™
Ogolem| Mgz | Kob. |Ogotem| Mgz. | Kob. |Ogoétem| Mez. | Kob. | 1993 | 1994

Wojewo-

dztwo,

wtym:  [165207 | 84022 |81185 | 173406| 89060 | 84346 | +8199 |+ 5038 |+ 3161 | 49,1 | 48,6

RUP Bar-

toszyce 11171 5616 | 5555 | 11861 6106 | 5755 { +690 |+4909 | +200 | 49,7 | 48,5

RUP

Hawa 13366] 7215 | 6151 | 15774 9116 | 6658 | 42408 |+ 1901 | +507 | 46,0 | 42,2

RUP

Nidzica 45331 2289 | 2244 | 5581| 2954 | 2627 | +1048 | +665 | +383 | 495 | 47,0

Zrédo: Tabulogramy WUS. Podstawowe dane statystyczne wedtug miast i gmin za 1993 rok. Olsztyn 1994,

" pracownicy pelnoetatowi, bez rolnikow indywidualnych oraz os6b fizycznych prowadzacych dzialalnosé

gospodarcza zatrudniajacych do 5 0s6b,
" obliczenia wlasne.

NajczgScie] badane kobiety posia-
daly rodzing trzyosobowa. Zrodiem
utrzymania byla jedna osoba pracujaca
(42,9%), dwie osoby pracujace prezen-
tuja 20,3% badanych, za$ 16,2% stano-
wia osoby samotne.

Sredni dochdd badanych kobiet w ich
rodzinach prezentuje tabela 2.

Analizowano wypowiedzi dotyczace
wystarczalno$ci  dochodoéw. Przedsta-
wiaja to tabele 3,4 1 5.

Badane kobiety bezrobotne najczg-
sciej mieszkaja we wlasnym mieszkaniu
(44,2%, 37,0% mieszka przy rodzinie,
za$ 18,2% mieszka w wynajetym miesz-
kaniu).

Mimo braku statej pracy badane ko-
biety o$wiadczyly, iz majq inne zrodla
utrzymania — 69,0%, jedynie 31,0% nie
ma dodatkowych dochodéw. Tym wska-

zywanym zrodlem utrzymania jest dla
50,9% jednak glownie zasilek z rejono-
wego urzedu pracy. W 21,2% oséb wy-
kazato, iz korzysta z o$rodkéw pomocy
spoteczne). Pomoc rodziny udzielana jest
przez 8,0% badanych. 23,8% nie udzie-
lito odpowiedzi.

W sumie okazalo si¢ jednak, ze
86,7% badanych kobiet stwierdzilo, iz
srodki, jakimi dysponuja sa niewystar-
czajace.

Tab. 2. Sredni dochéd w rodzinic na 1 osobg

Lp. | Dochéd w starych zlotych | Procent
1 |do 500 tys. 23.3
2 |od500do | min 21,7
2 lod 1l mindo2min 323
4 |powyzej 2 min 16,1
5 | brak odpowiedzi 0,6
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Tab. 3. Mozliwoscl gospodarowania dochodami a $redni dochad miesigezny na osobg

Mozliwosci o
35 0{‘iar0v;fania Sredni dochod nic finansowe
£05p wg badanych
Do 500 tys. | 500 tys.—I min | | min-2 min | Powyzej 2 min %
Pienigdzy wystarcza na
wszystko 0,0 0,0 1,3 2,3 4,4
Pienigdzy wystarcza na
jedzenie i ubranic ) 1.1 12,3 5.7 30,2
Pienigdzy  wystarcza
tylko na jedzenic kL7 13,5 15,1 6,1 46,4
Picnigdzy nie wystar-
cza na ubranic 5,3 3.8 2.3 0,7 12,2
Picnigdzy nic wystar-
cza nawet na jedzenic 2,7 L1 0,3 0,6 6,5
Inne 0,0 0,6 0,7 0,6 0,3

Tab. 4. Wyksztalcenie a sredni dochdd na osobe

Wykssnaloeic Sredni dochod
Do 500 tys. | 500 tys.—I min | 1 min-2min | Powyzej 2 min
Niepelne podstawowe 1 podstawowe 10,7 9.2 7,8 2,6
Zasadnicze zawodowe 6.7 9,5 12,1 53
Srednic ogolnoksztalcace 2,6 3,7 5,1 2.8
Policealne 1 srednic zawodowe 3,0 5,1 6,3 4.7
Wyzsze 0,1 0,0 0,1 0,6
Zawod wyuczony 0.1 0,1 0,7 0,0

Tab. 5. Miejsce zamicszkania a $redni dochod

Sredni dochéd

Migjsce zamieszkania
Do 500 tys. | 500 tys.—1 min 1 min-2 min Powyzej 2 min
Miasto pow. 15 tys. mieszkancow 10,1 10,2 15,6 8,1
Miasto pon. 15 tys. mieszkancow 2.8 6,1 6,4 =
Wie$ 10,2 11,4 9.7 47
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Wspotpraca respondentek z rejonowymi
biurami pracy

O znaczeniu tego rodzaju kontaktow
w rozwigzywaniu drastycznych proble-
moéw bezrobocia sygnalizowatysmy nie-
jednokrotnie w niniejszym tekscie. Od-
dalenie przestrzenne urz¢dow pracy, staba
reklama, a nawet brak zwyklej informacji
powoduja, ze w naszych badaniach obja-
wia si¢ najwigksza bezradnos¢ respon-
denteck w tym =zakresie. W opiniach
urzednikoéw instytucji zajmujacych sie
bezrobociem taka postawa bezrobotnego
interpretowana jest najczgsciej jako prze-
jaw bierno$ci i kulturowego zap6znienia’.

Na pytanie: ,,czy urzad pracy propo-
nowat kobietom zmiane kwalifikacji”, az
77,5% odpowiedziato ,NIE”, jedynie
19,2% badanych odpowiedzialo ,, TAK”,
zas 3,3% nie wypowiedzialo sig.

Skorzystalo z tej oferty zaledwie
okoto 25% badanych kobiet, nie skorzy-
stalo 11,7%, zas 76,8% badanych nie
udzielito odpowiedzi.

Niezaleznie od czasu pozostawania
bez pracy wigkszo$¢ badanych kobiet
poszukiwala pracy za posrednictwem
ogloszen prasowych, bezposrednio w
zakltadach pracy, poprzez znajomych,
rodzing czy przyjaciot.

Pod wpltywem dhugotrwatego bezrobo-
cia ulega takze rozbiciu tres¢ roli spotecz-
nej kobiety realizowanej w domu wobec
dzieci, meza 1 srodowiska sasiedzkiego.

* M. Skurpska: Bezrobocie agrarne w woj.
olsztynskim. Aktywizacja zawodowa bez-
robotnych na wsi. W: Rynek pracy a edu-
kacja, s. 113. Materialy konferencyjne,
wyd. WSP-TWP, Warszawa 1995 r.

Reasumujgc mozna stwierdzié, iz
obraz zycia spolecznego i sytuacja eko-
nomiczna kobiet bezrobotnych, zwiasz-
cza tych mlodych, na terenie badanego
wojewoOdztwa jest najgorsza w dziejach
powojennej Polski.

Koncepcje rozwoju gospodarczego
wybranych do badan rejondéw sg bardzo
zroznicowane. Pojawiajace si¢ przejawy
ozywienia gospodarczego, jak wynika z
badan, nie wptywaja na utworzenie ryn-
ku pracy dla kobiet. Uwarunkowania tej
sytuacji sa zroznicowane. W naszych
badaniach udalo si¢ nam zaledwie
»~dotknaé” tego problemu. Blizsze wyja-
snienie tych zagadnien znajduje sie, zda-
niem autorek niniejszej publikacji, we
wzajemnych relacjach wiadz samorza-
dowych 1 urzgdoéw pracy.

Bezrobocie wsrod kobiet
w wojewodztwie olsztynskim

Sytuacja kobiet na wojewodzkim
rynku pracy charakteryzuje si¢ przewaga
liczebna bezrobotnych kobiet w stosunku
do bezrobotnych mgzczyzn. Dotyczy to
ogohu zarejestrowanych, kobiet zwolnio-
nych z przyczyn dotyczacych zakladu
pracy, absolwentek szkoét podstawowych
(tab. 6).

Cechg charakterystyczna w strukturze
bezrobotnych kobiet jest wysoki i stale
wzrastajacy ich udzial w populacji bezro-
botnych zwalnianych z przyczyn dotycza-
cych zaktadu pracy. Wigksze trudnosci w
znalezieniu pracy mialy tez kobiety do-
tychczas nie pracujace, a zwlaszcza ab-
solwentki szko6t ponadpodstawowych.
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Tab. 6. Bezrobocie kobiet w latach 19931995 (wg stanu na konicc roku)

1993 1994 1995°

Wyszezegolnienie | Ogolem | Kobiety % Ogotem | Kobiety % Ogodlem | Kobiety %

3/2 6/5 3/8
Liczba zarcje-
strowanych, w
tym: 104918 | 54149 51,6 | 95889 | 50297 524 | 89728 | 48635 54,2
bez prawa do .
zasitku 59612 | 33787 56,7 | 53330 | 29881 56,0 | 42526 | 24760 58,2
zwolnione z
przyczyn doty-
cracych zakladu
pracy 25079 | 13010 51,9 | 16542 9394 57,0 9415 6154 654
absolwenci 4757 | 2759 58,0 4919 2837 57.1 5110 2992 58,6
zamicszkali na
wsi b.d. b.d. b.d. | 44041 | 22127 502 | 42354 | 22060 52,0

Zrodlo: Sprawozdawezo$é MPiPS-01. Obliczenia whasne

" dane na koniec listopada 1995 r.

Kobiety pozostajace bezrobotnymi
legitymuja si¢ co najmniej kilkuletnim
stazem pracy.

Dominujaca grupa wsrod bezrobot-
nych kobiet to osoby mtode (do 44 roku
zycia). Stanowiq one 89.,5% (44154 oso-
by) ogoétu bezrobotnych kobiet. W grupie
tej mlodziez do 25 roku zycia jest najlicz-
16762 osoby, co
stanowi 34,0% populacji.

Poziom wyksztalcenia jest wazna
cecha roznicujaca szanse na rynku pracy.
Bezrobocie w najwigkszym stopniu do-
tknelo osoby z wyksztalceniem podsta-
wowym, zasadniczym zawodowym, naj-
mniej za§ — z wyksztalceniem wyzszym.

nie] reprezentowana,

Wazna cecha bezrobocia jest czas
jego trwania. Za szczego6lnie grozne — tak
ze spolecznego, jak 1 indywidualnego
punktu widzenia — uwaza si¢ bezrobocie
dhugotrwale, tj. powyzej 12 miesigey. Im

dluzszy okres trwania bezrobocia, tym
trudniejszym zadaniem staje si¢ znalezie-
nie pracy 1 to nie tylko ze wzgledu na
utrate kwalifikacji zawodowych,
takze zmniejszenie si¢ aktywnosci zawo-
dowe;.

Jak wynika z przeprowadzonych
analiz ponad 50% kobiet przebywa na
bezrobociu ponad 12 miesigey, tzn. Ze jest
dhugotrwale bezrobotna.

lecz

Uwarunkowania bezrobocia kobiet w
swietle przeprowadzonych badan
empiryeznych

Wszystkie wykorzystywane przez
autorki niniejsze] publikacji badania
zebrane zostaly w okresie od listopada
do konca lipca 1996 r. Ze wzgledu na
niejednokrotnie podkreslang w tekécie
zlozono$¢ uwarunkowan zachowan osob
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bezrobotnych w badaniach empirycznych
autorki postuzyly sig¢ zroznicowanymi
metodami i technikami badawczymi. A
zatem: calo$¢ analiz statystycznych opie-
ramy na materialach zebranych na popu-
lacji 1000 kobiet korzystajacych z zasil-
kow dla bezrobotnych, zamieszkujacych
wytypowane do badan rejony Nidzicy,
Itawy 1 Bartoszyc. Oproécz wymienionego
materiatu, dostarczajacego przede wszyst-
kim wskaznikoéw statystycznych omawia-
nego zjawiska, autorki prezentowanego
tekstu przeprowadzily lacznie 73 wywia-
dy z reprezentantami samorzadow teryto-
rialnych na badanym terenie (w tym 11
wywiadow z samymi wojtami i burmi-
strzami), a takze nauczycielami szkoél
podstawowych, ktorzy, zgodnie z uzyska-
ng opinia mieszkancow danych spotecz-
nosci lokalnych, aktywnie uczestnicza w
zyciu codziennym tych spotecznosci. Ten
rodzaj zebranego materiatu okre$lamy w
analizach jako wywiady z ekspertami. Sa
to ci informatorzy, ktoérzy poprzez swoja
pracg zawodowq 1 zamieszkiwanie w ba-
danym S$rodowisku, stanowia przykiad
0s6b bardzo mocno ,zanurzonych” w
sprawy wazne i najwazniejsze dla bada-
nych bezrobotnych. Sa oni rownocze$nie
zdolni do pewnego dystansu emocjonal-
nego w ocenie interesujacych nas zjawisk.

Tab. 7. Poziom wyksztalcenia badanych kobiet

Ponadto w prezentowanym opraco-
waniu wykorzystane zostaly takze za-
rowno nasze wilasne obserwacje autor-
skie dotyczace mechanizmow reguluja-
cych funkcjonowanie bezrobotnych w
woj. olsztynskim, jak i wybrane relacje
zawarte w naukowych opracowaniach
bezrobocia kobiet w Polsce.

Jak wynika z zebranych materiatéw
najwigksze bezrobocie odnotowujemy w
grupie wickowej do 24 lat oraz od 25 lat
do 34 lat, wskaznik ten spada nieco w
przedziale wieku do 44 lat.

Cechami odrézniajacymi te grupg
bezrobotnych od innych grup jest m.in.
poziom wyksztalcenia (tab. 7).

78,4% procent badanych kobiet sta-
rato si¢ pozyska¢ prace. Jedynie 21,6%
kobiet nie szukalo pracy.

Kobiety, ktére nie ubiegaly sie o
pracg, najczedciej nie wypowiadaly sig
dlaczego (67,1%). Niewielki procent,
tzn. 17,4% wskazywal na male dzieci,
5,8% badanych uznalo, Zze nie moga
znalez¢ w swoim zawodzie zatrudnienia
badz tez wskazywalo, ze ,pracodawcy
zbyt duzo wymagaja” (2,8%).

W populacji badanych bezrobotnych
87,4% uwaza, iz kobieta powinna pra-
cowac, tylko 12,6% badanych jest prze-
konane, ,,iz kobieta nie musi pracowac”.

Lp. Poziom edukacji Procent
1 | Niepelne podstawowe 1 podstawowe 30,7
2 | Zasadnicze zawodowe 34,1
3 | Srednic ogélnoksztateace 14,2
4 | Policealne 1 $rednmic zawodowe 19.1
5 | Wyzsze 0,9
6 | Zawod wyuczony 1,0

Razem 100,0
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Kobiety majace
stusznosci pracy zawodowej argumentu-
ja, 1z ,jest ona zrodlem dochodu”
(58,6%), natomiast 24,8% kobiet uwaza,
iz ,,praca pomaga im w samodzielno$ci”,
4,5% pan nie chce ustgpowaé mezczy-
znom, zas 12,1% nie ma argumentéw na
ten temat.

Wigkszos¢ badanych kobiet pra-
gnacych znalez¢ pracg planuje glownie
dodatkowe kwalifikacje
(57,8%). Niewiele osob planuje zdoby-
wanie kredytu i1 rozwinigecie dziatalno-
§ci, natomiast 26,2% badanych stwier-
dzala, iz maja plany samodzielnej dzia-
lalnosci, ale bez wyraznego sprecyzo-
wania.

przekonanie o

zdobyé

Monika Lyzwinska

Wojewoddzki Urzad Pracy, Katowice
Piotr Polok

Rejonowy Urzad Pracy, Chorzow

Whnioski wynikajace z badan

Zmiana sytuacji bezrobotnych ko-
biet, stworzenie 1m szans poczucia wia-
snej wartosci, wlasnego wyboru inicja-
tyw 1 odpowiedzialnosci za te wybory to
gtowne nurty refleksji badawcze;j.

Mozliwos$¢ realizacji takich celow
uzalezniona jest od konieczno$ci podje-
cia dziatan w zakresie instytucjonalnych
rozwigzan wzajemnych relacji Urzedow
Pracy i wiadz terytorialnych, tworzacych
prawne zabezpieczenia zasad wspolpracy
niezbgdne] do uzgadniania programow
aktywizacji zawodowej kobiet, opraco-
wywania
orientacji zawodowej.

wspolnych programéw re-

PRZYSZLOSC W OCZACH ABSOLWENTOW SZKOL
PONADPODSTAWOWYCH

(w Swietle badan przeprowadzonych w Rejonowym Urzedzie Pracy
w Chorzowie)

Wstep

Stala cecha strukturalng zjawiska
bezrobocia w Polsce jest wysoki udziat
wsérod osob bezrobotnych ludzi mlo-
dych, w przewazajacej czgSci absol-
wentow  szkol ponadpodstawowych 1

najwyzsza stopa bezrobocia w kategorii
wiekowe] 18-24 lata. Odsetek osob w
tym wieku wsrod ogotu bezrobotnych w
naszym wojewodztwie (katowickie) z
roku na rok wzrasta (1991 — 29.8%,
1992 — 30,6%, 1993 - 31,6%, 1994 —
33,4%). Fakt ten, ze spolecznego
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punktu widzenia, jest niepokojacy.
Wszak ogromna liczba miodych ludzi
Juz na starcie ma poczucie braku szans i
perspektyw na samodzielne zycie. Nie-
mozno$¢ uzyskania zatrudnienia moze
wywolywaé wiele negatywnych na-
stgpstw: biernos¢, postawy zachowawcze
czy po prostu zniechgcenie 1 agresje.

Niniejsze opracowanie prezentuje
plany absolwentow szkol ponadpodsta-
wowych wobec ich najblizszej przyszto-
sci. Podstawe stanowia wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych w ostat-
nim kwartale 1995 roku oraz analizy
danych statystycznych o stanie bezrobo-
cia w Rejonowym Urzgdzie Pracy w
Chorzowie.

Merytoryczna opracowania
sktada si¢ z dwoch rozdzialow. W pier-
wszym skupimy si¢ na osobie absol-
wenta w $Swietle ogolnych danych staty-
stycznych RUP w Chorzowie. W drugim
przedstawimy kolejno:

1. Cel, zalozenia metodologiczne 1 na-
rzgdzie badan.

2. Wyniki badan.

Podsumowanie 1 wnioski.

czgsc

('8

Bezrobotni absolwenci
w Rejonowym Urzedzie Pracy —
dane statystyczne

W 1995 r. w Rejonowym Urzedzie
Pracy w Chorzowie zarejestrowano
1058 absolwentow szkot ponadpodsta-
wowych. Przyjmujac za kryterium ro-
dzaj ukonczone] szkoty dane te ksztal-
tuja sig tak, jak ukazano w tab. 1.

Wsrod  ogoétu  zarejestrowanych
absolwentow 670, czyli 63,3% stano-
wily kobiety, za$ 388, czyli 36,7% —
me¢zezyznl. Poziomy wyksztalcenia w
zaleznosci do pici przedstawia tabela 2.

Cechg charakterystyczng Rejono-
wego Urzgdu Pracy w Chorzowie jest
fakt, ze obejmuje on swym zasiggiem
dwa miasta: Chorzow (132 tys. miesz-
Slaskie
(80 tys.). Wsrod zarejestrowanych ab-
solwentow osoby zamieszkale w Cho-
rzowie stanowia 60,2% (637 o0sob);
421 os6b, czyli

kancow) 1 Siemianowice

siemianowiczanie —
39,8%.

Tab. 1. Struktura wyksztalcenia absolwentow szkd! ponadpodstawowych zarcjestrowanych w RUP Cho-

170w
Wyksztatcenie Liczba osob Yo
Wyzsze 39 3,7
Ogolnoksztatcace 219 20,7
Policcalne 1 Srednic zawodowce 541 511
Zasadnicze zawodowe 255 24,1
Pozostate 4 04
Razem 1058 100,0
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Tab. 2. Poziom wyksztalcenia zarejestrowanych absolwentow wedlug plei

Wyksztalcenie Kobiety Mgzczyzni

Liczba 0s6b % Liczba osob %
Wyzsze 30 4.5 9 2
Ogobinoksztatcace 177 26,4 42 10,8
Policealne 1 $redniec zawodowe 367 54,8 174 44 9
Zasadnicze zawodowe 94 14,0 161 41,5
Pozostale 2 0,3 2 : 0,5
Razem 670 100,0 388 100,0

Z przedstawionych danych wynika,
ze zdecydowanag przewage liczebng w
obu miastach maja absolwenci szkot
policealnych 1 S$rednich zawodowych
(Chorzéw — 50,1%; Siemianowice Sla-
skie — 52,7%).

Jak wczesniej podano w analizowa-
nej grupie dominuja kobiety (patrz ta-
bela 2), co widoczne jest takze w po-
dziale ze wzgledu na miejsce zamiesz-
kania. Chorzow: 396 kobiet (62,2%),
241 mezczyzn (37,8%). Siemianowice
Slaskie: 274 kobiety (65,1%), 147 mgz-
czyzn (34,9%).

Jak wida¢ w obu miastach najmniej
liczng grupg stanowia absolwenci szkot
wyzszych, podczas gdy najwigceej zareje-
strowanych jest absolwentow szkol poli-
cealnych 1 $rednich zawodowych. Sto-
sunkowo mata liczebnie grupeg stanowig
absolwenci szkol zawodowych, gdzie
przeciwnie do pozostalych kategorii,
dominuja mezezyzni.

Plany i oczekiwania bezrobotnych
absolwentow w Swietle
przeprowadzonych badan

Cel, zaloZenia metodologiczne
I narzedzie badan

Jesienig 1995 r. w Rejonowym
Urzedzie Pracy w Chorzowie zespol
badawczy w skladzie: mgr Monika Lyz-
winska (doradca zawodowy), mgr Piotr
Polok, pod kierunkiem mgr Haliny Pul-
nik przeprowadzit badania ankietowe
wsrod bezrobotnych absolwentow szkot
ponadpodstawowych. Badania przebie-
galy dwuetapowo. W pierwszym etapie
respondenci wypelniali kwestionariusz
ankiety. Drugi etap stanowila rozmowa z
doradcg zawodowym.

Podstawowym  celem

podjetych

badan bylo poznanie planow absolwen-

tow z roku 1994/95 wobec ich najbliz-

szej przyszloéci, a zwlaszcza:

— czy zamierzaja kontynuowac¢ nauke w
systemie dziennym?

— czy pragna laczy¢ nauke (wieczorowo
lub zaocznie) z praca?
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— czy chea poszerza¢ kwalifikacje za-
wodowe korzystajac z kursow?

— czy tez, po prostu, chea podjac za-
trudnienie?

Cheieliby$my tez dowiedzied sie, jak
mtodziez ocenia swoje szanse na rynku
pracy.

Drugi cel stanowito dla nas rozpo-
znanie, jakimi rodzajami kurséw zainte-
resowani sg absolwenci.

Trzecim celem wreszcie bylo po-
znanie motywow, dla ktorych c¢i mlodzi
ludzie zdecydowali sig na rejestracje w
Rejonowym Urzedzie Pracy. A zwlasz-
cza, czy oczekiwali:

— skierowania do pracy,

— skierowania na kursy,

— zasitku dla bezrobotnych,

— nauczenia si¢ samodzielnego poszu-
kiwania pracy.

Dobor proby badawczej mial cha-
rakter celowy. Uwzgledniono poziom
posiadanego wyksztatcenia — tak, by
respondenci stanowili co najmniej 40%
wszystkich absolwentow szkoty danego
typu — oraz ple¢ (takze 40% z ogdlnej
liczby
kazdej plci).

zarejestrowanych absolwentow

Narzedzie badawcze stanowil kwe-
stionariusz ankiety oraz swobodny wy-
wiad przeprowadzony (po wypeknieniu
ankiety) przez doradc¢ zawodowego.
Badaniami objgto 434 osoby.

Wyniki badan

Charakterystyka badanej populacji

Ogoéotem badaniami  ankietowymi
obje¢to 434 absolwentow (tj. 41% ogodlne;

liczby zarejestrowanych absolwentow).
Wsrod respondentow dominowaly ko-
biety — 270 (tj. 40,3% z ogodhu zareje-
strowanych absolwentow). Mezczyzni
stanowill 43,3% zarejestrowanych ab-
solwentow (164 osoby).

Motywy rejestracji

Niezwykle waznym pytaniem, jakie
zadawaliSmy sobie w toku przygotowan
do ankietyzacji bylo: dlaczego miodzi
ludzie na starcie zyciowym decyduja si¢
na rejestracj¢ w Rejonowym Urzedzie
Pracy? Stad tez w samej ankiecie znala-
zlo sig pytanie: ,,Czego oczekiwales reje-
strujac si¢ w Rejonowym Urzedzie Pra-
cy:

a) skierowania do pracy;

b) doskonalenia kwalifikacji
wych na kursach;

c) otrzymania zasitku dla bezrobotnych;

d) nauczenia si¢ samodzielnego poszu-
kiwania pracy;

e) inne, jakie?”.

zawodo-

Poprosilismy, by respondenci usto-
sunkowali si¢ do kazdej z podanych
mozliwosci poprzez wybranie opcji , tak”
lub ,nie”. Odpowiedzi na cztery pierw-
sze opcje, z uwzglednieniem typu ukon-
czone] przez badanych szkoly, ilustruje
tabela 3.

Jak wynika z uzyskanych danych
przewazajaca liczba mlodych ludzi za
glowny motyw rejestracji podata mozli-
wos¢ uzyskania zasitku (407 oséb, tj.
93,8%). Przy czym zdecydowana wigk-
szo$¢ sposrod nich uznata ,,okres zasiltko-
wy' za swego rodzaju finansowe zabez-
pieczenie umozliwiajace znalezienie pra-
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cy lub poszerzenie dotychczasowych
kwalifikacji zawodowych. Wsréd ogohu
respondentéw 251 osob (57,8%) oczeki-
walo od RUP skierowania do pracy. Na
roznego rodzaju kursach zawodowych

pragnie doskonali¢ swoje umiejgtnosci
151 badanych (34,8%). Naukg samodziel-
nego poszukiwania pracy jako bodziec
wybrato 159 respondentow (36,6%).

Tab. 3. Motywy rejestracji absolwentow w Rejonowym Urzgdzie Pracy w Chorzowic z uwzglednieniem

podziatu wedlug wyksztalcenia

Wyksztateenic Opcjaa Opcja b Opcjac Opcjad
| Wyzsze 16 8 13 8
Ogolnoksztalcace 39 33 _ 106 ' 38
Policealne i §rednic zawodowe 139 88 190 94
Zasadnicze zawodowe - 7} 22 98 19
Razem 251 151 407 15y

opcja a — skicrowanic do pracy;
opcja b — doskonalenie kwalifikacji zawodowych;
opcja ¢ — otrzymanic zasitku dla bezrobotnych;

opcja d — nauczenic sig samodziclnego poszukiwania pracy.

Aspiracje i szanse na zatrudnienie

Plany absolwentow na najblizszq
przysztosé

Interesowalo nas, co ,nasi  absol-
wenci chceieliby robi¢ w najblizszej przy-
szlosci. W tym celu zadaliSmy pytanie:
,,Co zamierzasz robi¢ jako tegoroczny
absolwent?”. Respondenci mieli do wy-
boru jedna z pigciu odpowiedzi:

— kontynuowac naukg;
— pracowac;

— pracowac i uczyc¢ sig;
— inne plany / jakie?;

— nie wiem.

Okazato sig, ze zdecydowana wigk-
szo$¢ (62,5%) pragnie podjac zatrudnie-
nie. 35,5% badanych pragnie tylko pra-
cowac, za$ 27,0% pracowac i uczy¢ sig
wieczorowo (lub zaocznie). Prawie
29,9% deklaruje zamiar kontynuowania
nauki w systemie dziennym. Zaledwie
8,3% absolwentoéw nie wie, co chciatoby
robic (tab. 4).

Analizujac uzyskane dane wedtug
typu ukonczonej szkoly dostrzec moze-
my, ze:

e najwigksza che¢ podjgcia pracy wy-
kazuja absolwenci szkol wyzszych —
75% osOb w kazdej kategorii, naj-
mniejsze za$ zainteresowanie przeja-
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wiaja osoby po liceach ogélnoksztat-
cacych — tylko 7,7%;

e najliczniejsza grupg deklarujacy za-
miar faczenia pracy z nauka tworzyli
absolwenci zasadniczych szkol zawo-
dowych (46,3% w tej kategorii);

e zdecydowanag wigkszos¢ wsrod chea-
cych kontynuowac¢ nauke w systemie
dziennym stanowia byli uczniowie
licebw ogodlnoksztatcacych (61,1%
ogotu respondentow po LO). Znacz-
nie mniejsza (procentowo) grupeg

tworza absolwenci szkot policeal-
nych 1 $rednich zawodowych (32,7%
w tej kategorii). Zaden z responden-
tow z wyksztalceniem wyzszym i
zawodowym nie zadeklarowat checi
podjecia nauki w systemie dzien-
nym;

e posrod niezdecydowanych najwigce]
bylo os6b z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym (odpowiedziato
»tak” az 16,% badanych z takim wy-
ksztatceniem).

Tab. 4. Plany absolwentow szkol ponadpodstawowych wedlug typu ukonczonej szkotly

Praca Praca 1 nauka Nauka Nie wiem
Wyksztalcenic Liczba % Liczba % Liczba % Liczba | % | Ogodlem
0s06b 0506b 0s0b 0s6b

Wyzsze 12 75 3 18,9 0 ® 1 6,2 16
Ogolnoksztalegee 7 1.7 18 20 55 61,1 10 11,1 90
Policealne 1 Srednie | '

zawodowe 90 40,9 44 20 72 327 14 69,7 220
Zasadnicze zawodowe 40 37 50 463 0 X 18 16,6 108
Razem | 149 X 115 x 127 X 43 X 434

Ocena wtlasnych szans na znalezienie

pracy

ZapytaliSmy milodziez, jak ocenia
swoje szanse na znalezienie pracy. Re-
spondenci mieli do wyboru jedna =z
siedmiu odpowiedzi. Absolwenci ocenili
swoje szanse nastepujaco:

a) bardzo duze — 18 osoéb (w tym 16
kobiet),

b) duze — 30 os6b (w tym 11 kobiet),

c) $rednie — 181 osdéb (w tym 103 ko-
biety),

d) male — 56 o0s6b (w tym 34 kobiety),

e) bardzo male — 23 osoby (w tym 16
kobiet),

f) zadne —29 osob (w tym 18 kobiet),

g) nie wiem — 97 oséb (w tym 72 ko-
biety).

W rozbiciu na poziomy wyksztatce-
nia najlepiej swoje szanse oceniajg ab-
solwenci szkot wyzszych. W kategorii te)
62,5% uznalo je za bardzo duze i1 duze.
Nieco gorze] oceniajg swoje szanse ab-
solwenci szkot policealnych 1 srednich
zawodowych (okoto 48% wybralo od-
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powiedz ,$rednio”; opcje ,,.bardzo duze”
i ,,duze” wybralo 5,9% badanych w tej
kategoril). Podobng postawe prezentuja
osoby po szkotach zawodowych (38%
wybrato odpowiedz ,$rednio”, a 18,5%
wskazalo bardzo duze” i ,,duze”). Najni-
ze] oceniaja swoje szanse absolwenci
liceow ogolnoksztalcacych, wsrod ktorych
dominowali pesymisci 1 osoby niezdecy-
dowane (,;mate”, ,bardzo mate”, ,,zadne”
wybrato 45,6%, za$ opcje ,,nie wiem”
14,4% badanych absolwentéw LO).

Podsumowanie i wnioski

Analiza uzyskanych w toku ankiety-
zacji oraz rozmoéw z bezrobotnymi ab-
solwentami wynikow pozwelita wycig-
gna¢ nastepujace wnioski:

1. Mlodziez, wbrew potoczne] opinii,
optymistycznie spoglada w przyszios¢.
Okres zasilkowy traktuje jako przej-
sciowy. Rejestracja w RUP jest etapem
na drodze do realizacji wczesnie] wy-
branych celow. Dla jednych jest to
kontynuacja nauki. Dla innych reje-

stracja jest forma przedluzenia waka-
cji. Wreszcie dla pewnej grupy zareje-
strowanie sig¢ stanowi metode poszu-
kiwania pracy.

. O aktywnosci ludzi mtodych moze

tez Swiadczy¢ chec¢ faczenia pracy i
nauki w systemie wieczorowym lub
na kursach doksztalcajacych (zamiar
taki zadeklarowalo prawie 50% re-
spondentow z wyksztalceniem za-
wodowym). Coraz wigksza wsrod
absolwentow jest swiadomos¢ praw
rzadzacych rynkiem pracy, o czym
moze sSwiadczy¢ pragnienie posze-
rzania kwalifikacji na kursach prze-
kwalifikowujacych. Wszak obecnie
coraz wigkszg wage przypisuje sig
réznego typu umiejetno$ciom dodat-
kowym, czgsto catkowicie nie zwia-
zanym z wyuczonym zawodem.

. Podobnie jak w innych tego typu ba-

dania dostrzeglismy wsrod miodych
ludzi pragnienie dalszego ksztalcenia.
Blisko 30% ankietowanych uwaza
kontynuacj¢ nauki za jedyna stuszna
droge na przysztosc.
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Miroslaw Zurek
Instytut Technologit Eksploatacijt

ROSYJSKIE CENTRUM NAUKOWE FEDERALNYCH
SLUZB ZATRUDNIENIA

Rosyjskie Centrum Naukowe Fede-
ralnych Stuzb Zatrudnienia Rosji po-
podstawie
rzadu rosyjskiego z dnia 21 pazdzierni-
ka 1992 r.

Na podstawie wspolnego porozu-
mienia Federalnych Stuzb Zatrudnienia
Rosji 1 Komitetu Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego 1 Polityki Technicznej Rosyjskie;
Federacji z dnia 21.12.1992 r. zostal
zatwierdzony statut Centrum oraz przy-
znany status uczelni wyzszej.

wstalo na postanowienia

Centrum, jako wiodaca naukowo-
-metodyczna  organizacja  Federalnej
Shuzby Zatrudnienia Rosji dysponuje:
filia w Saratowie Powotzskim, centralna
katedra w panstwowym Uralskim Zawo-
dowo-Pedagogicznym Uniwersytecie,
koedukacyjnym naukowo-metodologicz-
nym laboratorium w Instytucie Dosko-
nalenia Ksztalcenia Zawodowego Mini-
sterstwa Nauki Rosyjskiej.

Rosyjskie Centrum Naukowe zaj-
muje sig m.in.:

e szkoleniem, przeszkoleniem 1 pod-
wyzszeniem kwalifikacji specjalistow
stuzb zatrudnienia, wyktadowcow in-
stytucji naukowych, zajmujacych sie
ksztatceniem zawodowym 0s6b pozo-
stajacych bez zatrudnienia,

e naukowo-metodycznym i informacyj-
nym zabezpieczeniem procesu ksztal-
cenia zawodowego o0sOb pozostaja-
cych bez pracy, specjalistow stuzb
zatrudnienia, kadry pedagogicznej,

e opracowaniem, wdrazaniem pedago-
gicznych technologii informacyjnych,

e naukowym wspomaganiem  sluzb
zatrudnienia,

e koordynacja dzialalnosci instytucji
naukowych (centrow naukowych,

orientacji zawodowej i psychologicz-
nego wspomagania) stuzb zatrudnie-
nia,

e tlumaczeniami zagranicznych i rosyj-
skich prac opisujacych doswiadczenia
zwiagzane z dzialalnoscig stuzb za-
trudnienia.

Centrum posiada wielofunkeyjna

strukturg, laczaca dzialalno$¢ uczelni
wyzsze], instytutu doskonalenia zawo-
dowego, centrum szkolenia naukowo-
metodycznego oraz szereg funkcj1 zarza-
dzajacych 1 koordynujacych.

W  podwyzszaniu kwalifikacji, w
znalezieniu sposoboéw rozwigzania roz-
nych problemow bezrobotnych, w
ksztaltowaniu rynku pracy pomagaja
doktorzy,
wyktadowcy 1 specjalisci prowadzacy

zajgcia na katedrach 1 w oddziatach:

profesorowie, doswiadczeni
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e ksztalcenia zawodowego 0s6b pozo-
stajacych bez pracy,

e orientacji zawodowej 1 psychologicz-
nego przygotowania,

e informatyki 1 technologii informa-
tycznych,

e przedsigbiorczo$ci 1 samozatrudnienia
ludnoéeci,

e menedzmentu stuzb zatrudnienia,

e statystyki zatrudnienia,

¢ finansowo-gospodarczej dzialalnosei 1
auditu stuzb zatrudnienia,

e prawa rynku pracy,

* jezykow obcych,

Pawel Gawron
Doktorant Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach

e naukowo-koordynacyjnym,

e licencjonowania, atestacji i akredyta-
c¢ji centrow naukowych,

e ckspertyz
dokumentaciji,

naukowo-programowej

e naukowo-metodycznego zabezpie-
czenia procesu ksztalcenia zawodo-
wego 0s0b pozostajacych bez pracy,

e naukowo-metodyczne) orientacji zawo-
dowej 0sob pozostajacych bez pracy,

naukowo-metodycznym laboratorium
psychodiagnostyki,

e naukowo-badawczym,

e pomocy dydaktycznych.

Z DOSWIADCZEN PRACY Z MLODZIEZA TRUDNA
W LIPSKU

Wstep

Odpowiednikiem pojgcia , Street
Worker” jest w jezyku niemieckim ,,Stras-
sensozialarbeiter”, czasem niestusznie po-
rownywany z ,Sozialpidagoge”. Zwy-
czajowo przyjelo sig¢ okreslenie ,,Sozial-
arbeiter” — pracownik socjalny, ktore row-
niez nie jest w petni adekwatne do wyko-
nywane] przez Street Workerow pracy.

Projekt, ktory z powodzeniem reali-
zowany jest w Lipsku, powstal jako po-

trzeba chwili w 1990 roku z inicjatywy
Urzedu ds. Milodziezy (Judendamt).
Przedsigwziecie finansowano w poczat-
kowe]j fazie ze §rodkow interwencyjnych
Urzedu Pracy. Zgloszony byl do tego
rodzaju nowej 1 nieznanej jeszcze pracy
dobrowolnie.

Sposrod  chetnych  bezrobotnych
wytypowano ze wzgledow organizacyj-
no-technicznych 14 pracownikow (po
dwoch na kazda dzielnice miasta). Za-
ktadano, ze po dwoch latach finansowa-
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nia tego przedsigwzigcia przez Urzad
Pracy znalezione zostang stale S$rodki.
Jednak 1 wrzesnia 1993 roku przedtuzo-
no umowy o prace wszystkim 14 pra-
cownikom do 31 sierpnia 1994 roku, z
zapewnieniem statego zatrudnienia przez
Urzad Miasta Lipska dla dwunastu osob.

Ze wzgledu na specyfike metod 1
miejsca pracy trudno bylo znalez¢é pra-
cownikow, ktorzy posiadaliby odpowied-
nie w tym kierunku wyksztatcenie, po-
niewaz zawod ,,pedagoga socjalnego’ nie
byt w NRD znany. Dlatego z przybyciem
kazdego nowego pracownika trzeba bylo
od nowa rozpoczyna¢ szkolenie, aby pra-
ca — przynoszaca efekty tylko przy wspol-
dziataniu catego zespolu — mogla poru-
sza¢ sie naprzod. Rodzice, nauczyciele,
mieszkancy, instytucje i urzedy — jako
pierwsi zwracali uwage na istniejace badz
grozace konflikty migdzy bandami mto-
docianych i problemy w nieformalnych
grupach.

Spoleczno-socjalne przyczyny wzrostu
przestepczosci

Pracownicy socjalni, obecni na uli-
cach Lipska od pazdziernika 1991 roku
bardzo szybko stwierdzili, ze we wszyst-
kich $rodowiskach mtodziezowych ist-
nieje ogolna socjalna i polityczna nie-
pewno$¢. Podstawowe trudnosci, jakie
pojawily sie ze wzmozong aktywnoscig
po zjednoczeniu Niemiec — to problemy
w rodzinie, szkole 1 pracy. Brak nowe;j
orientacji spotecznej 1 klopoty z identy-
fikacja w nowych warunkach gos-
podarczo-politycznych charakteryzowaty

owczesne spoleczenstwo. W tym czasie
powstaly  takie  powiedzenia  jak:
»Spoteczenstwo 2/3” (2/3 Gesellschaft),
,Qdsolidaryzowanie” (Entsolidarisierung)
czy .Indywidualizacja” (Individualisie-
rung).

Oferta spgdzenia wolnego czasu
ograniczala si¢ do wideotek, dyskotek
czy kawiarnianych spotkan, ale te ostat-
nie na przyklad z roznych wzgledow
rzadko byly dostgpne dla miodziezy
ponize] 18 lat. Brak pienigdzy, pozne
godziny otwarcia lokali 1 niejednokrot-
nie zakazy wstepu (Hausverbot) dla
niektorych, awanturujacych si¢ miodo-
cianych, dopelnialy obrazu miasta. Ak-
tywnosc sportowa w skomercjonalizo-
wanym panstwie oparta jest na réznych
sktadkach czlonkowskich, przynalezno-
sci klubowej czy konsekwentnej konty-
zajeé. Kluby
punkty spotkan czy otwarte 1mprezy

nuaciji mlodziezowe,
kulturalne, sportowe badz koscielne tez
byly w réznych dzielnicach miasta nie-
dostatecznie rozwiniete lub catkowicie
zaniedbane. Dlatego wtlasnie progra-
mowa praca socjalna skierowana zostata
do tej grupy tzw. ,,mlodziezy trudnej” i
ludzi mtodych, ktérzy z roznych przy-
czyn omijali istniejace kluby 1 inne in-
stytucje powolane do niesienia pomocy
organizacyjnej. Przez pojgcie ,trudne;
mlodziezy” rozumie¢ nalezy mlodziez z
pogranicza przestgpczosci, zagrozong
konsumpcja alkoholu 1 narkotykow,
niejednokrotnie agresywna i gotowa do
stosowania przemocy w celu robienia
tzw. ,kariery ulicznej”. Jest to mio-
dziez, ktorej nikt nie chce.
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Jako przyczyny 1 logiczna konse-
kwencje wzrostu przestgpczosci wsrod
tych wtasnie grup mtodziezy miejskiej w
Lipsku wymieniano w Urzgdzie ds. Mto-
dziezy nastg¢pujace doswiadczenia:

e osamotnienie 1 1zolacja spowodowana
anonimowoscia, jaka daje duze mia-
sto,

e tworzenie si¢ grup mlodziezowych
(przezycie uczucia wspolnej przyna-
leznosci, akceptacji, bezpieczenstwa,
przyjaznie bez wzgledu na pochodze-
nie czy podzial na orientacjg),

e przestgpczos¢ miodocianych (kradzie-
ze rowerow, motocykli 1 samochodow,
jazda bez prawa jazdy, pobicia itp.),

e wprowadzanie 1 naduzywanie mio-
dziezy do poszczegdlnych czynow
przestgpczych przez tzw. ,przestep-
czos$¢ zorganizowang

e seksualne wykorzystywanie nielet-
nich,

e spozywanie alkoholu 1 narkotykow,

e opuszczanie dnia pracy 1 wagary w
szkole,

e bezrobocie i1 brak miejsc do nauki w
szkotach zawodowych,

e orientacje  ekstremistyczne  (poli-
tyczne, etniczne, moralne),

e naduzywanie przemocy.

Pod katem takich studiow socjope-
dagogicznych 1 wlasnych do$wiadczen
przygotowano dla pracownikow socjal-
nych orientacyjny projekt poradnictwa 1
pracy z mlodzieza w Lipsku.

Ramowe zalozenia pracy socjalnej
z mlodzieza trudng

Praca pracownikow socjalnych z
mlodzieza z pogranicza przestgpczosci
ma na celu metodami 1 srodkami stoja-
cymi do dyspozycji wspiera¢ ksztalcenie
miodziezy 1 jej powtorng integracjg zc
spoteczenstwem. Po zdobyciu zaufania
danej grupy zadaniem tych pracownikow
jest odcigganie mlodziezy w jej czasie
wolnym od zaje¢ 1 miejsc spotkan
sprzyjajacych dzialaniom przest¢pczym.
Praca taka daje lepsze mozliwosci wcze-
snego rozpoznawania przyczyn powsta-
wania przemocy 1 zachowan ekstremi-
stycznych, a jednoczesnie pozwala na
realne poznanie potrzeb mtodziezy.
Otwieranic nowych szans 1 poprawa
sytuacji zyciowej to kolejny cel pracy z
mtodzieza, ktérej nie nalezy pozostawiaé
samej sobie z jej codziennymi proble-
mami.

Tak rozumiana praca socjalna to nie
Sciaganie mtodziezy 2z ulicy dla
,,przechowywania” jej w innym miejscu.
Praca socjalna na bazie zaufania 1 do-
browolnosci obydwu stron ma na celu:

e pracg z dzie¢mi 1 mlodzieza trudna w
dzielnicach 1 grupach problemowych,

e pracg w czasie wolnym w miejscu
zamieszkania,

e podejmowanie kontaktow 1 budowa
zaufania do réznych urzedow 1 insty-
tucji publicznych,

e proponowanie indywidualnego 1 gru-
powego poradnictwa, jak rowniez
aktywna interwencja 1 pomoc przy
rozwiazywaniu problemow powstaja-
cych w rodzinie, szkole, pracy, grupie
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rowies$nicze] oraz zwigzanych z sek-
sem, alkoholem 1 narkotykami,

e posredniczenie w kontaktach z porad-
niami i grupami samopomocy,

e konkretne wspdlne poszukiwanie 1
posrednictwo miejsc pracy, rozmowy
w szkole, na ulicy 1 w zakfadzie pra-
cy,

e systematyczne redukowanie kontak-
tow mtlodziezy kryminogennej z in-
stytucjami kontroli socjalnej.

Organizatorzy 1 wspoétautorzy ww.
projektu uwazaja, ze nie chodzi tu o tzw.

»terapie zajeciowa’ dla bezrobotnych,

lecz o konkretne i wymierne korzysci dla

spoleczenstwa rozumiane jako:

1) wpltywanie na dzieci 1 mlodziez z
pogranicza przestgpczosci w sensie
prewencyjnego zwalczania ich kry-
minalnych zachowan i dzialan,

2) probe integracji tej mlodziezy ze spo-
leczenstwem 1 jego rozbudowana sie-
cig socjalna.

Zadania i doswiadczenia

Poczatkowe, pojedyncze kontakty
rozrastaty si¢ z czasem — przy aktyw-
nym, dobrowolnym udziale obydwu
stron — do stosunkow przyjacielskich z
klikami 1

Wspolne omawiane nawet blahych pro-

calymi grupami, bandami.
blemoéw, ktéore maja mlodzi ludzie w
spoleczenstwie, jest dla pracownikow
socjalnych wazniejsze niz oczekiwania
tych, ktorzy taka pracg gotowi sa uzna-
wacé tylko jako ,,pogotowie socjalne”. Z
tych tez wzgledow pedagogiczna opieka
nad mlodymi ludzi w pojedynczych

przypadkach jest o wiele trudniejsza, bo
ich problemy maja zawsze podloze egzy-
stencjonalne. Przerwanie szkoly, uciecz-
ki z domu rodzinnego 1 zakladow wy-
chowawczych oraz popeinianie czynow
przestepczych ma zawsze prawne konse-
kwencje, na co pracownicy socjalni sta-
raja si¢ w rozmowach zwrocic¢ szczegol-
ng uwage. A poniewaz nie sa oni profe-
sjonalnymi posrednikami pracy czy kie-
rownikami zaje¢ w czasie wolnym 1 po-
litycznie nie utozsamiaja si¢ ani z lewi-
cowymi, anl z prawicowymi ugrupowa-
niami — stoja w $rodku wydarzen, stara-
jac sig posredniczy¢ miedzy szukajacymi
kontaktu stronami, ale tez tylko wtedy,
gdy ich obecno$¢ jest wyraznie potrzeb-
na i takie zyczenie wyrazi ktoras ze stron
konfliktu.

Pracownicy socjalni nie sa takze
pomocnikami czy informatorami policji
ani ,.grupami szybkiego reagowania’ w
sytuacjach ekstremalnych — nie sa row-
niez zaporami przyjmujacymi na siebie
cigzar uderzenia zwalczajacych sig grup
czy band mtodocianych.

Rowniez ciekawa formag utrzymy-
wania kontaktow z mlodzieza trudna w
dzielnicach, gdzie brak jest
punktow spotkan,
mobilnej poradni w autobusie miejskim.

statych
bylo uruchomienie

Naprawga tego autobusu, jego umeblowa-
niem 1 pomalowaniem wedhug wilasnych
upodoban zajela si¢ sama mlodziez pod
opiekg pracownikow socjalnych.

W chwili obecnej w Lipskim Urzg-
dzie ds. Mlodziezy zatrudnionych jest 16
pracownikow socjalnych, z czego poto-
we stanowig kobiety.
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Przekro) zawodowy zatrudnionych —
przy sredniej wieku ok. 30 lat — rozciaga
si¢ od mechanika samochodowego do
nauczyciela szkoly podstawowe]. Szes$-
ciu pracownikow otrzymato juz, w uzu-
peliajacym si¢ z pracq doksztalcaniu,
tytuly wykwalifikowanych pracownikow
socjalnych. Dwoje studiuje w Dreznie na
kierunku wychowanie ogolne, a jeden z
pracownikow legitymuje si¢ wyksztalce-
niem pedagoga dyplomowanego.

Organizacyjne spotkania pracowni-
kow socjalnych odbywajg si¢ w grupach
przynajmnie] raz w tygodniu. Raz w
tygodniu spotykaja sie réwniez wszyst-
kie grupy, w celu wymiany pogladéow i
omawiania aktualnie realizowanych za-
dan. Ponadto wytypowani pracownicy
biora udzial w pracach i1 spotkaniach
innych organizacji, powotanych do opie-
ki nad potrzebujaca pomocy mtlodzieza.
Dotyczy to przede wszystkim wspolpra-
cy z Radg Miejska Lipska, ktorej jeden z
wydziatow zajmuje si¢ praca z mlodzie-
za uzalezniona od narkotykow. Szcze-
golnym programem pracy objgte sq row-
niez wyjazdy na kursy i konferencje do
takich miast, jak: Drezno, Halle, Hano-
wer czy Hamburg w celu wymiany do-
swiadczen z innymi pracownikami so-
cjalnymi.

Oprocz dalszego rozszerzania pola
pracy pracownikéw socjalnych na inne
dzielnice miasta zaobserwowano rowniez
zjawisko odwrotne. Oto 2z osiedla
Griinau, tzw. ,,wielkiej ptyty”, w ktorym
mieszka ponad 70 tysigey ludzi, wycofa-
no si¢ catkowicie ze wszystkich progra-
moéw 1 projektow tam realizowanych.

Uznano bowiem, ze natezenie dzialalno-
$ci innych promlodziezowych instytucji
na tym osiedlu jest juz zadowalajace.
Takie organizacje, jak: Vélkerfreund-
schaft, Caritas, Diakonisches Werk oraz
inne zwiazki 1 kluby sportowe, ktore
powolano do zycia na tym osiedlu juz po
zjednoczeniu Niemiec, wypelniaja —
zdaniem pracownikéw socjalnych — zna-
komicie te dotychczas puste kulturowo
obszary zycia spolecznego.

Najmniej] pomocy udzielane jest
grupie wiekowej 13—15 lat, na co zwra-
cali uwagg pracownicy socjalni w wy-
wiadach. Natomiast przedzial wickowy
[6-22 lata stanowi ponad 50% wszyst-
kich kontaktéw pracownikow socjalnych
z miodzieza trudng w Lipsku. W wieku
tym bowiem milodziez wykazuje naj-
wieksza aktywno$¢ w uniezaleznianiu si¢
od rodzinnego domu, co jednocze$nie
prowadzi do szybszego popadania w
konflikty z otoczeniem. Ostatnia grupa
wieckowa — 23-27 lat — stanow1 reszte
klienteli ~ pracownikow  socjalnych.
Przyjmuje sig, ze jeden pracownik so-
cjalny pielegnuje 1 opiekuje sie srednio
ok. 30 kontaktami do poszczegdlnych
czlonkow lub calych grup mtodziezo-
wych. Sa to oczywiscie liczby plynne,
niektore kontakty maja charakter okre-
sowy 1 trwajg tylko kilka miesigcy. Inne
podtrzymywane sg od lat 1 nawet formal-
ne wycofanie si¢ pracownikow socjal-
nych ze wspomnianego wczesniej osie-
dla Griinau nie zakonczylo tych kontak-
tow, gdyz cz¢s¢ mlodziezy przyjezdza do
swoich dawnych opiekunow w ich no-
wych dzielnicach, aby porozmawiaé¢ o
swoich problemach.
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Trzy lata pracy, ciaglej aktualizacji 1
realizacji projektu pomocy miodziezy
trudnej poczatkowo w ramach prac inter-
wencyjnych urzedu pracy, przyniosto
zamierzone efekty. Obecny program pra-
cy pracownikow socjalnych znalazl stale
miejsce w strukturach organizacyjnych 1
budzecie Rady Miejskiej w Lipsku.

Stanistaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy

Praca pracownikow socjalnych zo-
stala zauwazona 1 zaakceptowana nie
tylko przez rdézne instytucje 1 liczne
urzegdy w Lipsku, ale przede wszystkim
przez mieszkancéw miasta 1 samg zagro-
zong miodziez.

NOWELIZACJA USTAWY O ZATRUDNIENIU
I PRZECIWDZIALANIU BEZROBOCIU

Sejm RP w dniu 6 grudnia 1996 r.
przyjat ustawe o zmianie ustawy o zatrud-
nieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu oraz
o zmianie niektorych ustaw (Dz. U.
Nr 147 poz. 687).

Zmiany dokonane w obowigzuja-
cych do dnia 31 grudnia 1996 r. przepi-
sach dotyczacych szkolenia bezrobot-
nych mozna uja¢ w pigciu punktach:

1. Rozszerzona zostala formuta szkolenia
bezrobotnych o naukg¢ umiejetnosci
poszukiwania 1 uzyskiwania pracy. Od
1 stycznia 1997 roku przez szkolenie
bezrobotnych rozumiemy przyuczanie
do zawodu, przekwalifikowanie, pod-
wyzszenie kwalifikacji zawodowych
lub nauke umiejgtnosci poszukiwania i
uzyskiwania zatrudnienia.

Nowa definicja szkolenia bezrobot-
nych stwarza mozliwos$¢ zlecania i fi-

nansowania z Funduszu Pracy kosz-
tow szkolenia takze w dziedzinie
umiejetnosci poszukiwania i uzyska-
nia pracy. Osiagnigcia klubéw pracy
w nauczaniu w zakresie umiejgtnosci
poruszania si¢ bezrobotnych na rynku
pracy, wyrazajace si¢ zwigkszeniem
stopnia zatrudnienia stanowi¢ beda
przestanke do rozszerzenia tej for-
muly szkolenia 1 wprowadzenia jej do
szkolenia zawodowego (kursow za-
wodowych), (Art. 2 ust. 1, pkt. 22
ustawy).

2. Ustanowiono dodatki szkoleniowe w
wysokosci 20% zasitku dla bezrobot-
nych. Do dodatku tego ma prawo
kazdy bezrobotny
szkolenie przez rejonowy urzad pracy
(z wylaczeniem szkolenia obejmuja-
cego tylko nauke umiejgtnosci poszu-

skierowany na
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kiwania 1 uzyskiwania zatrudnienia)
bez wzgledu na to, czy posiada prawo
do zasitku dla bezrobotnych czy tez
tego prawa jest pozbawiony. Do dnia
31 grudnia 1996 r. tylko osoby
uprawnione w dniu rozpoczegcia
szkolenia mialy prawo do =zasitku
szkoleniowego w wysokosci 115%
kwoty naleznego im zasitku.
Aktualnie, jesli bezrobotny ma prawo
do zasilku, otrzymuje zasitek 1 doda-
tek szkoleniowy — jesli zostat skiero-
wany na szkolenie. Bezrobotny zas,
ktory nie ma uprawnien do pobierania
zasitku w okresie szkolenia bedzie
pobieral tylko dodatek szkoleniowy w
wysokosci 20% kwoty zasitku. W
przypadku, kiedy szkolenie trwa dtu-
ze] lub krécej niz miesige, wowczas
dodatek szkoleniowy bedzie wyptla-
cony stosownie do czasu trwania
szkolenia. Praktycznie oblicza sig
nalezno$¢ dzielgc kwote zasitku mie-
sigcznego przez 30 dni 1 mnozac
przez liczb¢ dni kalendarzowych
trwania szkolenia.

Dodatek szkoleniowy nie przystu-
guje  bezrobotnym  absolwentom
skierowanym na szkolenie, ktorzy w
okresie jego odbywania maja zapew-
nione stypendia. Dodatek szkole-
niowy przystuguje bezrobotnym,
ktorzy rozpoczegli szkolenie po dniu
1 stycznia 1997 roku. Jesli dodatek
szkoleniowy otrzymuje bezrobotny
bez prawa do zasitku, wowczas jed-
nostka szkoleniowa obowiazana jest
ubezpieczy¢ go od nastgpstw nie-
szczesliwych wypadkow (Art. 2 ust.
1 pkt. 5a 1 Art. 16 ust. | ustawy).

3. Wychodzac

naprzeciw  zyczeniom
bezrobotnych rejonowy urzad pracy
moze udzieli¢ na ich wniosek nie
oprocentowang pozyczke z Funduszu
pracy na sfinansowanie szkolenia, np.
szczegblnie drogiego, specyficznego
1tp.

Pozyczka ta jest przyznawana, jezeli
rejonowy urzad pracy ma watpliwo-
Sc1 co do uzyskania zatrudnienia po
szkoleniu 1 nie wyraza zgody z roz-
nych powodow na sfinansowanie
kosztow tego szkolenia z Funduszu
Pracy. Pozyczka ta nie moze by¢
wyzsza od 4-krotnego przecigtnego
wynagrodzenia, a okres jej sptaty nie
powinien przekraczac 18 miesigey
od dnia zakonczenia szkolenia. W
razie niewykorzystania pozyczki
zgodnie z jej celem podlega ona bez-
zwlocznemu zwrotowi wraz z doli-
czonymi odsetkami w wysokosci
ustawowej.

W mysl rozporzadzenia Rady Mini-
strow z dnia 5.12.1995 r. w sprawie
okreslenia wysokosci odsetek usta-
wowych (Dz. U. Nr 141, poz. 694)
odsetki ustawowe wynosza 46% w
stosunku rocznym (Art. l6a ust. |

ustawy).

. Zmniejszono liczbg pracownikow z

50 do 20 zakiadow pracy uprawnio-
nych do korzystania z Funduszu Pra-
cy na rekwalifikacje pracownikow.
Na wniosek pracodawcy zatrudniaja-
cego co najmniej 20 pracownikow
mozna zrefundowa¢ z Funduszu Pra-
cy koszty szkolenia pracownikéw do
50%, nie wigcej jednak niz wysoko$¢
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przecigtnego wynagrodzenia, jezeli
po ukonczeniu tego szkolenia zostang
oni zatrudnieni przez tego pracodaw-
cg, zgodnie z kierunkiem odbytego
szkolenia, na innych stanowiskach
przez okres co najmniej 12 miesigcy
(Art. 15 ust. 51 6 ustawy).

. Do umoéw zawieranych przez rejono-
wy urzad pracy z bezrobotnymi w
sprawie udzielania z Funduszu Pracy
pozyczki na podjgcie przez nich
dzialalnoéci gospodarczej lub rolni-
czej moze by¢ wpisany punkt traktu-
jacy o tym, ze rejonowy urzad pracy

zwrocl pozyczkobiorcy do 80% udo-
kumentowanych kosztow szkolenia,
konsumpcji lub doradztwa zwigza-
nych z ta dzialalnoscia. Zwrot tych
kosztow obowiazuje w okresie 6 mie-
sigcy od dnia udzielenia tej pozyczki.
Kwota zwrdconych tej osobie kosz-
tow nie moze by¢ wyzsza od kwoty
przecigtnego miesigcznego Wynagro-
dzenia pracownikéw zatrudnionych w
gospodarce narodowej (Art. 18
ust. 5a).
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Konferencje, seminaria, sympozja

Monitoring zawodow
deficytowych

i nadwyzkowych (MZDiN):
nowe metody koordynacji
ksztalcenia i zatrudnienia —
aspekty iloSciowe

i jakoSciowe

Zabrze, 25.02.1997 r.

Narada zorganizowana przez Mig-
dzygminny Osrodek Doradztwa i Orien-
tacji Zawodowe] Gliwic, Zabrza, Knu-
rowa 1 Pyskowic z udzialem Instytutu
Pracy 1 Spraw Socjalnych w Warszawie
odbyla si¢ w czterech czeg$ciach. W
pierwszej czgsci referat nt. , . Rynek pracy
w Swietle monitoringu zawodow deficy-
towych i nadwyzkowych” przedstawit dr
Bohdan Lukasiewicz — Dyrektor Mig-
dzygminnego Osrodka Doradztwa i
Orientacji Zawodowej. Tematy drugiej 1
trzeciej czeéci narady to: ,Ksztalcenie 1
doskonalenie zawodowe a potrzeby lo-
kalnego rynku pracy, przy wspotudziale
instytucji naukowych” oraz ,,Udzial sa-
morzadow lokalnych 1 administracji pan-
stwowe] w dostosowywaniu ksztalcenia

do potrzeb gospodarczych” Narade

zakonezyta  dyskusja
,Edukacja a rynek pracy”.

plenamma  nt.

Ewa SZC‘Z@[)GHOM-'S[(CI

Konferencja VLAFOM

Elewijt (Belgia), 17.02.1997 r.
Uczestnicy wizyty studyjne] w Belgii

zorganizowanej w ramach programu
PHARE TERM, komponentu ,Sieci
Stowarzyszen Kadr  Zarzadzajacych

Oswiatg” wzieli udzial w miedzynaro-
dowe] konferencji VLAFOM - Fla-
mandzkiego Forum Zarzadzania O$wia-
ta, zatytulowanej ,Szkolenie 1 wybor
dyrektorow szkol”. Odbyla sie ona
17.02.1997 r. w Elewijt koto Brukseli.
Konferencja poswigcona byla proble-
matyce systemow i form szkolenia dy-
rektorow szkol. Kursy, seminaria 1 inne
formy doskonalenia powinny by¢ organi-
zowane dla osoéb cheacych pelni¢ funkeje
dyrektorow szkot, nastepnie dla 0sob pel-
niagcych te funkcje. Nalezy polozy¢ szcze-
golny nacisk na doksztalcanie i pomoc
dyrektorom szkol w pierwszym okresie po
objeciu przez nich stanowisk. W okresie
tym nalezy organizowac seminaria, war-
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sztaty 1 inne formy doskonalenia umiejet-
nosci menedzerskich dyrektorow z jedno-
czesng oceng ich pracy jako dyrektorow.

W pierwsze] czesci konferencji zo-
staly wygloszone referaty przedstawiaja-
ce sytuacj¢ dotyczaca ksztalcenia 1 wy-
boru dyrektoréw szkoét w krajach Unii
Europejskiej, m.in. w Anglii, Francji,
Dani, Hiszpanii, a takze w krajach spoza
Unii: Litwie, Lotwie, na Wegrzech.

Druga cze$¢ konferencji stanowily
warsztaty zorganizowane w czterech
grupach jezykowych. Delegacja polska
wzigla udzial w warsztatach dla grupy
migdzynarodowej 1 przedstawila sytuacje
dotyczaca wyboru 1 szkolenia dyrekto-
row szkot w Polsce.

W  trakcie konferencji nawigzano
kontakty 1 przeprowadzono konsultacje z
przedstawicielami stowarzyszen europej-
skich, m.in. Anglu, Francji, Danii, Fin-
landii, Litwy, Lotwy.

Beata Kowalczyk

Konferencja .,Siec¢
stowarzyszen kadr
zarzadzajacych oSwiaty”

Warszawa, 28 lutego 1997 r.
Konferencje zorganizowano w ra-

mach realizacji Projektu TERM' | Sieci”

— slecl stowarzyszen kadr zarzadzajacych

" TERM — Training for Education Reform
Management (Doskonalenie Zarzadzania
Reforma Oswiaty).

o$wiata, ktorego zasadniczym celem jest
stworzenie warunkoéw do aktywizacji
istniejacych oraz powolanie nowych
stowarzyszefi menedzmentu o$wiatowe-
go majacych wspomagac polityke edu-
kacyjna panstwa.

Cele konferencji:

e umacnianie istniejacych stowarzyszen
kadr zarzadzajacych oswiata,

e prezentacja zagranicznych doswiadczen
oraz dorobku wydawniczego stowarzy-
szen kadry kierowniczej o$wiaty,

e tworzenie warunkow sprzyjajacych
powstawaniu nowych ogolnopolskich
1 regionalnych stowarzyszen,

e tworzenie siecl stowarzyszen kadr
zarzadzajacych o$wiata,

e okreslenie mozliwosci wspélpracy
zagranicznych 1 polskich stowarzy-
szen.

Obszary 1 rodzaje dziafalnosci zagra-
nicznych stowarzyszen zostaly ukazane w
czterech referatach ekspertow z krajow
Unii Europejskiej. Dziatalnos¢ polskich
stowarzyszen ze szczegoélnym uwzgled-
nieniem problematyki doskonalenia kadry
kierowniczej w $wietle zalozen dhlugofa-
lowej polityki edukacyjnej panstwa uka-
zana zostala w szesciu referatach — eks-
pertow 1 liderow polskich stowarzyszen.

Wyniki  poltoraroczne]  realizacji
projektu TERM — ,.Sieci” przedstawiono
w czterech referatach ekspertow polskich
(wykonawcow Projektu). Ukazuja one
rezultaty dzialan wspomagajacych dzia-
lalnos¢ polskich stowarzyszen menedz-
mentu oswiatowego (konferencje, semi-
naria, warsztaty dla liderow stowarzy-
szeh, wizyty studyjne, tworzenie osrod-
kéw informacyjno-doradczych itp.).
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W czesci konferencji — na warsztatach
dla liderow stowarzyszen — przedmiotem
dyskusji byty nastgpujace zagadnienia:

e prawa 1 zasady funkcjonowania sieci
stowarzyszen,

e formy propagowania 1 wymiany in-
formacji o stowarzyszeniach,

e okreSlenie szczegoétowych obszarow
wspolpracy stowarzyszen.

Rezultatem warsztatow bylo:

e powolanie ogolnopolskiego forum
polskich stowarzyszen kadr zarza-
dzajacych oswiata,

e utworzenie sieci powigzan wspoOlpra-
cy polskich stowarzyszen z wybra-
nymi stowarzyszeniami z krajow Unii

Europejskie;j.
Wydawnictwa:

e Marian Piotrowski (red.): ,,Sie¢ sto-
warzyszen  kadr  zarzadzajacych

oswiatg . ITeE, Radom 1997, s. 160.
e Marian Piotrowski (red.): ,,The Net-
work of the Associations of Educatio-

nal Management”. ITeE Radom,

pp. 48.

Marian Piotrowski

Konferencja informacyjna
Programu SOCRATES

Warszawa 3.03.1997 r.

Program SOCRATES jest nowym
programem Unii Europejskiej w dziedzi-
nie edukacji przyjetym do realizacji na
lata 1995-1999. Polska i inne kraje sto-
warzyszone z Unia Europejska bedzie

mogta wzia¢ w nim udzial poczawszy od

roku szkolnego 1997/1998.

Program SOCRATES obejmuje na-
stepujace komponenty:

ERASMUS - szkolnictwo wyzsze,

COMENIUS - szkolnictwo podstawowe

1 Srednie,

LINGUA — nauczanie jezykoéw obceych,

ODL — ksztalcenie otwarte 1 na odlegtos¢,

ADULT EDUCATION - edukacja do-

rostych,

EURYDICE - sie¢ informacyjna o sys-

temach edukacyjnych,

ARION - wizyty studyjne osob kierujg-

cych edukacja,

NARIC - sie¢ ekwiwalencji — uznawal-

noé¢ wyksztalcenia.

Konferencja poswigcona byla w
szczegblnosci mozliwosciom uczestnic-
twa polskich partnerow w realizacji kom-
ponentéw: ERASMUS 1 COMENIUS.

ERASMUS jest otwarty dla wszyst-
kich typow uczelni, dziedzin i poziomow
studiow. Przewidziano dwie czgsci:
Akcja 1 — wsparcie uczelni w promowa-

niu Wymiaru Europejskiego.

Akcja 2 — stypendia wyjazdowe dla stu-
dentow pokrywajace czgs¢ kosztow
tego okresu studidow odbywanych za
granica, ktory zostanie uznany przez
uczelnig¢ macierzysta.

COMENIUS — proponuje zawieranie
partnerskich porozumien przez przed-
szkola 1 szkoly z réznych krajow w celu
realizacji przedsigwzig¢ edukacyjnych z
dziedziny  dziedzictwa  kulturalnego,
zagadnien ochrony S$rodowiska, nauki
jezykow obceych itp.

Wsparcie finansowe w komponencie
COMENIUS dotyczy:
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e wizyt przygotowawczych, przygoto-
wania projektow wspélnych dzialan
pomigdzy szkolami,

e opracowan materiatlow dydaktycz-
nych oraz wdrozen innowacyjnych
metod nauczania,

e wymiany nauczycieli w celu zapo-
znania si¢ z metodami ksztatcenia w
partnerskich szkotach 1 krajach.

W konferencji uczestniczyli: minister
Edukacji Narodowej prof. Jerzy Wiatr,
przedstawiciele Komisji Europejskiej,
pracownicy Krajowego Biura Programu
SOCRATES, przedstawiciele wyzszych
uczelni, szkot 1 innych instytucji oswia-
towych potencjalnie zainteresowanych
uczestnictwem w realizacji programu
SOCRATES.

Marian Piotrowski

Zebranie Zespolu
Pedagogiki Pracy Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN

Warszawa, 10.03.1997 r.

Celem spotkania bylo podsumowanie
minionej kadencji, wybor wladz Zespotu
Pedagogiki Pracy KNP PAN na nastepna
oraz zarysowanie planu dzialalnosci w
latach 1997-1999.

Pracami Zespolu kierowa¢ bedzie
Prezydium w skladzie:
prof. dr hab. Zygmunt Wiatrowski —
Przewodniczacy,
prof. dr hab. Stanistaw Kaczor — wice-
przewodniczacy,

prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski — wi-

ceprzewodniczacy,

dr Ryszard Gerlach — sekretarz,

dr Wiadystawa M. Francuz — cztonek,

dr Henryk Bednarczyk — cztonek.
Honorowe Przewodnictwo Zespolu

Pedagogiki Pracy KNP PAN objal po-

nownie prof. dr Tadeusz Nowacki.

Ryszard Gerlach

Konwersatorium: ,,Praca
promotora z doktorantem”

Krynica Gorska, 13—15.03.1997 r.

W dniach 13-15 marca 1997 r. w
Krynicy Gorskiej odbylo sie, zorgani-
zowane przez Sekcj¢ Podstaw Eksplo-
atacji Komitetu Budowy Maszyn PAN
oraz Instytut Technologii Eksploataciji
w Radomiu, Konwersatorium Naukowe:
,Praca promotora z doktorantem”. Kon-
ferencja przeznaczona dla samodziel-
nych pracownikow nauki byta odpowie-
dzia na uwagi o potrzebie doskonalenia
promotorow, zglaszane przez uczestni-
kow imprez naukowych organizowa-
nych przez Sekcjg¢ Podstaw Eksploatacji
KBM PAN.

W Konwersatorium uczestniczyto 47
0sOb z tytulem minimum doktora habi-
litowanego z 22 uczelni technicznych.

Problematyka Konwersatorium u-
wzgledniala zglaszane potrzeby. W cza-
sie trzydniowych obrad wygloszone zo-
staly nastgpujgce referaty:
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»Doktorant jako etap rozwoju pra-
cownika naukowego”, ,,Organizacja
zespotow naukowych, szkoly nauko-
we’ — prof. dr hab. inz. Wiestaw Le-
szek — Politechnika Poznanska;

,»Rola promotora w przewodzie dok-
torskim w ujegciu formalnym 1 prag-
matycznym” — prof. dr hab. Jézef
Szala — Przewodniczacy Komitetu Bu-
dowy Maszyn PAN;

~Formalnoprawne aspekty przewodu
doktorskiego” — mgr inz. Henryk Ha-
lemba — Dyrektor Biura Centralnej
Komisjt ds. Tytulu i Stopni Nauko-
wych;

~Rola promotora jako nauczyciela i
wychowawcy pracownika naukowego™
— dr hab. inz. Wlodzimierz Wawszczak
— Politechnika Lodzka;

.Pisanie pracy doktorskiej. Kryteria
oceny rozprawy doktorskiej. Funkcje
recenzenta’ — prof. dr hab. inz. Bole-
staw Wojciechowicz — cztonek Cen-
trainej Komisji ds. Tytutu 1 Stopni Na-
ukowych.
Wygloszone

referaty 1 dyskusja

umozliwily:

omowienie zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem kandydata do podjg-
cia pracy nad doktorantem,
przekazanie sposobow, metod prowa-
dzenia prac doktorskich,
funkcji
jako opiekuna doktoranta,

przedstawienie promotora
przedstawienie formalnych 1 tradycyj-
nych aspektow przewodu doktorskie-
£0,

ksztalcenia

oméOwienie  zagadnien

mtlodej kadry naukowej, w szczego6l-

nosci w obszarze budowy i eksploata-
cJi maszyn.

Dorota Koprowska

Media a edukacja

Poznan, 7-9.04.1997 r.

Organizatorzy Konferencji:

Zaktad Technologii Ksztalcenia, Wy-
dziat Studiow Edukacyjnych UAM w
Poznaniu;

Katedra Pedagogiki Medialnej Bal-
tyckiej Wyzsze] Szkoly Humani-
stycznej w Koszalinie;

Polskie Towarzystwo Technologii 1
Mediow Edukacyjnych;
Migdzynarodowe Targi Poznanskie;
Wydawnictwo ,.eMPi”” w Poznaniu.
Cele konferencji:

rozwazenie teoretycznych 1 praktycz-
nych problemow zwigzanych z rola,
oddzialywaniem i wykorzystywaniem
mediow w szeroko pojete] edukacji.
Ukazanie zaréwno szans, jak i zagro-
zen, jakie niosa ze soba wspolczesne
media,

przedstawienie wynikoéw badan nad
mediami 1 wymiana do$wiadczen w
zakresie tworzenia 1 stosowania me-
diow,

umozliwienie uczestnikom konferencji
bezposredniego zapoznania si¢ z naj-
nowszymi osiagnigciami technicznymi
1 metodycznymi poprzez udzial w
Migdzynarodowych Targach ,,Infosys-
tem”, , Multimedia”, ,,Poligrafia”.
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Sejmik Oswiaty Dorostych

Jachranka, 26-27.05.1997 r.
Cele Sejmiku sg nastgpujace:

1. Przedstawienie problemow oraz do-
tychczasowego dorobku sygnatariu-
szy ,.Karty” w dziedzinie wychowa-
nia dorostych do demokracji. Sfor-
mulowanic wnioskow.

2. Zajgcie stanowiska wobec waznych
problemow edukacji dorostych w Pol-
sce.

3. Zapoznanie sig¢ uczestnikow Sejmiku
z Komitetem Wykonawczym Euro-
pejskiego  Sympozjum Organizacji
Woluntarystycznych 1 odwrotnie.

4. Popularyzacja dorobku Sejmiku przez
publikacje zawarte w specjalnym nu-
merze ,,Edukacji Dorostych” i innych
czasopismach.

Teaching Science
for Technology at Tertiary
Level

(Zdobywanie wiedzy
dla technologii na poziomie
WYZSZym)

Sztokholm (Szwecja), 14-17.06.1997 r.

Druga migdzynarodowa konferencja
organizowana przez Krolewsk: Instytut
Technologiczny (Kungl Tekniska Hog-
skolan) w Szwecji ma za hasto przewod-
nie: ,,Nauczanie studentow myslenia w
kategoriach inzynierskich”.

Obrady beda przebiega¢ w formie
warsztatow o tematyce:

1. Sytuacje krytyczne jako zrodlo wie-
dzy inzynierskiej.

2. Wlaczanie zagadnien spotecznych i
srodowiskowych do programu na-
uczania Inzynierow.

3. Zrozumienie 1 zastosowanie metody
,,od pomystu do konkretnego efektu”.

4. Preferowanie myslenia koncepcyjne-
go studentow (nauka umiejetnosci
samodzielnego uczenia sig).

5. Dziatanie w zespotach projektowych
rozproszonych w $wiecie.

6. Umiejetnos¢ opisywania jako wazne
narze¢dzie komunikacji inzynierow.

Kontakt:

Dr Séren Tornkvist

tel. +46 8790 84 29

fax +46 8790 60 30

E-mail: tornkv@admin. kth. Se

Beata Kowalczyk

Eksploatacja techniki
w warunkach
integrujacej si¢ Europy

Rydzyna, czerwiec 1997 r.

Konferencja migdzynarodowa , Eks-
ploatacja techniki w warunkach integru-
jacej sie Europy odbedzic sie¢ w IIT de-
kadzie czerwca 1997 r. w Centrum Po-
stgpu Technicznego SIMP w Rydzynie
pod Lesznem.
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Celem konferencji jest wypracowanie
kierunkow 1 zakresu zmian w: dotychcza-
sowych przepisach prawnych 1 normach
dotyczacych eksploatacji techniki, organi-
zacji systemow eksploatacji techniki w
przedsiebiorstwach, ksztalceniu kadr eks-
ploatacyjnych, systemie ubezpieczen i
reasekuracji, organmzacji bezpieczenstwa i
higieny pracy, w zwiazku z przygotowy-
wanym przejéciem krajow Europy Srod-
kowowschodniej do Unii Europejskiey.

Podstawowa problematyka konferen-
cji dotyczy¢ bedzie zagadnien z zakresu:
e ckonomiki, organizacji 1 zarzadzania

eksploatacja techniki,

e nowoczesnych technologii w eksplo-
atacji systemow technicznych,

e serwisu obslugowo-naprawczego,

e ryzyka w eksploatacji 1 ubezpieczen,

e cdukacji kadr eksploatacyjnych.

Konferencja przeznaczona jest dia
kadry  kierownicze] przedsigbiorstw,
kadry inzynieryjno-technicznej, organi-
zatorow produkcji 1 naukowcow zajmu-
jacych sig¢ problematyka eksploatacji
techniki rozumiang w szerokim — nowo-
czesnym pojgciu.

School Education
in the Information Society

(Edukacja szkolna
w spoleczenstwie
informatycznym)

Crete (Grecja), 17-19.09.1997 r.
Druga konferencja dotyczaca otwarte-
go nauczania w szkotach organizowana

przez: Komisje Europejska UNESCO,

Ministerstwo Edukacji 1 Wyznan w Gre-

cji, Instytut Technologii Komputerowe;,

Migdzynarodowa Organizacj¢ Edukacji

na Odleglos¢ ICDE, Sie¢ wspomagajaca

Multimedia , MENON”, Projekt TREND,

poSwiecona bedzie réznym aspektom

ustawicznego rozwoju technologii infor-

matycznych 1 komunikacji w odniesieniu

do elastycznego ksztalcenia (otwartego i

na odleglo$¢) realizujacego przedmiot

»Spoleczenstwo informatyczne” w szkole.
Tematyka konferencji:

e Multimedia w edukacji a elastyczne
(otwarte) srodowisko uczenia sig;

e Nauczanie na odleglos¢ w edukacji
szkolnej;

e Modele operacyjne w edukacji szkol-
nej;

e Europejska sie¢ szkolna.

Marzena Bochniak

VIII Krajowy
Kongres Eksploatacji

Urzadzen Technicznych
(VIII KKEUT)

Krynica Gorska, wrzesien 1997 r.

Sekcja Podstaw Eksploatacji Komi-
tetu Budowy Maszyn PAN oraz Instytut
Technologii Eksploatacji organizuja we
wrzesniu 1997 r. w Krynicy VIII Krajo-
wy Kongres Eksploatacji Urzadzen
Technicznych.

Celem Kongresu bedzie analiza i
ocena aktualnego stanu wiedzy dotycza-
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ce] eksploatacji urzadzen technicznych,
rozwoju nauki o eksploatacji oraz pre-
zentacja wynikow badan i ich wykorzy-
stania w gospodarce.

Problematyke obrad stanowi¢ beda
badania poznawcze 1 stosowane, prace
wdrozeniowe oraz ksztalcenie 1 dosko-
nalenie zawodowe w obszarze eksploata-

cjl, omawiane w nastgpujacych grupach
tematycznych:

e systemow eksploataci,

e niezawodnosci 1 bezpieczenstwa,

e diagnostyki,

e tribologii,

e ksztatcenia w zakresie eksploatacji.
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Co warto przeczytad

Budowac obraz siebie.
Badania nad obrazem siebie
studentow ksztalconych
metodami aktywizujacymi

Mariola Laguna, Redakcja Wydawnictw
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.
Lublin 1996, format AS, ss.180.

Celem pracy jest okreslenie efektow
oddziatywania metod aktywizujacych w
nauczaniu na obraz siebie studentow.

Wprowadzenie teoretyczne omawia
rozne koncepcje obrazu siebie, tradycyj-
ne 1 aktywizujace podejscie do nauczania
oraz przeglad badan nad zmianami obra-
zu siebie pod wplywem oddzialywan
edukacyjnych.

Badania empiryczne objgly cztery
35-osobowe grupy studentow (2 ekspe-
rymentalne, 2 kontrolne) badane na po-
czatku, po roku i po 2 latach studiow
testem ACL i rysunkiem projekcyjnym
Ja wérod ludzi”.

Wyniki badan wskazuja, ze studenci
ksztalceni metodami aktywizujacymi réz-
niq si¢ pod wzgledem realnego i idealnego
obrazu siebie od studentow ksztalconych
w sposob tradycyjny: wykazuja mniejsze
napiecie 1 obronnos¢, wigksza odwage w

wyrazaniu siebie, wyzszg efektywnos¢ w
dziataniu, wyzszy poziom samooceny.

Zatrudnienie

i przeciwdzialanie
bezrobociu.

Zbior przepisow. Tom I-111

Grazyna Nowinska,
Krajowy Urzad Pracy

Zygmunt Mank,

Krajowy Urzad Pracy, kierujac si¢
zglaszanymi postulatami urzedow pracy,
w celu ulatwienia obstugi rynku pracy
oraz zapewnienia jej zgodnosci z obo-
wigzujacym prawem przygotowal zbior
przepisow prawnych zwigzanych z za-
trudnieniem i przeciwdziataniem bezro-
bociu oraz komentarz niezbedny dla
ujednolicenia praktyki stosowania prawa
w systemie urzedow pracy.

Tom pierwszy obejmuje przepisy
ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o za-
trudnieniu i1 przeciwdziataniu bezrobociu
(Dz. U. z 1996 r. Nr 47, poz. 211) oraz
akty wykonawcze do tej ustawy.

Drugi tom zawiera przepisy scisle
zwigzane z przepisami ustawy o zatrud-
nieniu 1 przeciwdzialaniu bezrobociu
oraz najczgsciej stosowanymi w praktyce
urzedow pracy.
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Opracowanie obejmuje teksty jed-
nolite ustawy 1 rozporzadzen wg stanu
prawnego na dziefn 27 czerwca 1996 r. W
zblorze zamieszczono takze przepisy
uchylone, poczynajac od pierwszej usta-
wy z dnia 29 grudnia 1989 r. o zatrud-
nieniu z uwagi na potrzeby praktyki
zwigzane] z wydawaniem decyzji opar-
tych na stanach faktycznych i prawnych
sprzed | stycznia 1995 r.

Trzeci tom zbioru stanowi komen-
tarz do ustawy o zatrudnieniu i przeciw-
dzialaniu bezrobociu wsparty orzecz-
nictwem Sadu Najwyzszego oraz Na-
czelnego Sadu Administracyjnego.

Jest to pierwsze opracowanie przy-
gotowane specjalnie na potrzeby prakty-
ki systemu urzedow pracy. W imieniu
kierownictwa Krajowego Urzedu Pracy
sktadam podzigkowanie za trud opraco-
wania zbioru przepiséw Pani Grazynie
Nowinskiej, za§ za przygotowanie pio-
nierskiego komentarza Panu Segdziemu
Zygmuntowi Mankowi.

Dyrektor Gabinetu Prezesa
Krajowego Urze¢du Pracy
Anatol Szurmak

Praca promotora
z doktorantem

Materialy konwersatortum pod red.
B. Wojciechowicza. Instytut Technologii
Eksploatacji, Radom 1997

Opracowanie  zawiera  referaty
przedstawione podczas konwersatorium
zorganizowanego w dniach 15-17 marca

1997 r. w Krynicy przez Sekcjg Podstaw
Eksploatacji Komitetu Budowy Maszyn
PAN.

Problematyka konwersatorium byta
reakcja na uwagi o potrzebie doskonale-
nia promotoréw zglaszane przez uczest-
nikow seminariow naukowych organi-
zowanych przez Sekcje Podstaw Eksplo-
atacji Komitetu Budowy Maszyn PAN.

W opracowaniu zamieszczono na-
stepujace referaty: ,,.Doktorat jako etap
rozwoju pracownika naukowego” prof.
dr. hab. W. Leszka, ,,Organizacja zespo-
tow naukowych. Szkola naukowa jako
forma organizacji zycia naukowego”
prof. dr. hab. W. Leszka, ,,Rola promoto-
ra w przewodzie doktorskim w ujeciu
formalnym i pragmatycznym’ prof. dr.
hab. J. Szali, ,,Pisarstwo naukowe. Ocena
prac naukowych” prof. dr. hab. B. Woj-
ciechowicza, ,,Rola promotora jako na-
uczyciela 1 wychowawcy pracownika
naukowego” dr. hab. inz. W. Wawszcza-
ka, ,,Formalnoprawne aspekty przewodu
doktorskiego” mgr. inz. H. Halemby.

FEwa Szeze pano wska

Badania empiryczne.
Wybrane zagadnienia
metodyczne

Wieslaw Leszek, Instytut Technologii
Eksploatacji, Radom 1996

Praca zawiera glowne zagadnienia
metodologiczne badan empirycznych
przedstawione w kolejnosci badan po-
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znawczych od wyboru problemu do opi-
sania wynikow. Opisujac je starano sig
polaczy¢ pragmatyczne (realizacyjne)
aspekty tych zagadnien z ich sensem
ogblnym wynikajacym z roli badan em-
pirycznych w ksztaltowaniu wiedzy.
Znaczng uwage po$wigcono taktyce po-
stgpowania badawczego ulatwiajac w ten
sposob zainteresowanym podejmowanie
decyzji wykonawczych w konkretnych
sytuacjach badawczych.

Ksiazka przeznaczona jest dla pra-
cownikow naukowych zajmujacych sig
dyscyplinami przyrodniczymi i technicz-
nymi, posiadajacych juz pewne doSwiad-
czenie w badaniach naukowych.

Ewa Szczepanowska

Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis

W ostatnim z [996 roku numerze
dwumiesigcznika Federalnego Instytutu
Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie,
dr H. Schmidt jego Sekretarz Generalny
dokonuje swoistego podsumowania do-
konan na polu dualnego systemu ksztal-
Wymienia takie
sytuacja w miejscach

cenia zawodowego.
obszary, jak:
ksztalcenia, problemy jakosci ksztalcenia
w polaczeniu z reforma tresci ksztalcenia
1 doskonalenia. Krytycznie spoglada na
wspomniane obszary 1 wyraza opinig
dalekq od zadowolenia. Odwoluje sig
przy tym do dyskusji, jakie ciagle sig
tocza w roznych krggach spoleczenstwa.

Dwoje autoréw z osrodka badaw-
czo-ksztalceniowego rozpatruje zagad-

nienia nadawania certyfikatow osobom
doskonalacym si¢ w zawodach na zasa-
dach kwalifikacji. Chodzi tu gtownie o
opracowanie odpowiednich kryteriow.

Prof. Seyd z Hamburga dzieli sie
swymi dociekaniami nad rehabilitacja
dorostych. Omawia gléwnie sytuacje
wystgpujace w toku uczenia sie.

Autor z Anglii napisal artykut po-
rownawczy na temat konczenia ksztalce-
nia zawodowego w Niemczech 1 w Wiel-
kiej Brytanii.

Wsérod recenzowanych ksigzek na
uwage zastuguje ,,.Doskonalenie zawo-
dowe w Europie. Materialy dla spotecz-
nego dialogu”.

Stanistaw Kaczor

NOVICKE

Zima 1996. Czasopismo kwartalne Slo-
wenskiego Centrum Andragogicznego w
Lubljanie

Centrum Adragogiczne w Lubljanie
obchodzito w 1996 roku pigciolecie
dziatalnosci. Z tej okazji pracownicy
otrzymali gratulacje od licznych instytu-
cji ze $wiata. Takie gratulacje wystat
rowniez Zarzad Giowny Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich.

Pierwsza cze$¢ kwartalnika zostata
zapelniona informacjami o réznych kon-
ferencjach, w ktorych Centrum miato
swoj udzial.

Kilka krotkich publikacji napisanych
przez pracownikow Centrum podsumo-
wuje dziatalno$¢ tego osrodka szczegol-
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nie w latach 1995/96. Wskazuje sig¢ na
ilosciowe efekty w postaci liczby ksztat-
conych w réznych formach i zakresach.
Charakterystyczne, ze na czolo wysu-
waja si¢ takie formy, ktéore maja uzy-
tecznos¢ praktyczng niemal natychmia-
stowg. Jezeli w przypadku Polski takie
liczby, jak 121 tysiecy za rok 1995 nie sa
wysokie, to trzeba je odnosi¢ do potto-
ramilionowe] ludnosci Stowenii.

W jednej z informacji podane zo-
staly miejscowosci, w ktorych istnieja
rozne osrodki zajmujace si¢ edukacja w
wielu dziedzinach. Przyktadowo w uni-
wersytetach ludowych kursy muzealni-
kow lub organizatoréw zycia kulturalne-
go ewentualnie specjalistow fotografow.
Ogromne bogactwo tre§ci moze by¢ pro-
pozycja dla kazdego.

Autorka z fakultetu ekonomicznego
w Lubljanie pisze na temat letnich szkoét
dajacych mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
rozwojem roznych dziedzin sztuki. Pre-
zentuje wykladowcow 1 organizatorow
warsztatow jako wybitne osobowosci w
dziedzinach. Przedstawiciele
ludowych relacjonuja
przebieg kursow w takich dziedzinach,
Jjak jezyki obce, ksztalcenie na odleglos¢,
samoksztalcenie itp.

swoich
uniwersytetow

To niewielkie objgtoSciowo czasopi-
smo (28 stron) dobrze informuje $wiat o
dziatalnosSci Centrum takze dlatego, ze
wydawane jest w jezyku angielskim.

Stanistaw Kaczor

INNOVATION

Zeszyt 1/97. Zeszyty Niemieckiego In-
stytutu Ksztalcenia Dorostych.

Czasopismo pod tym tytulem jest
kontynuacjq przedstawionego w po-
przednim wydaniu Edukacji Dorostych
kwartalnika DIE. Wydawca — prof. dr
E. Nussi von Rein napisal z tej okazji
obszerny komentarz na temat innowacji
w ujeciu historycznym, a takze aneg-
dotycznym. Konieczno$¢ pomystowosci
to jedna z mysli przewodnich komenta-
rza. Ksztalcenie dorostych, zdaniem
autora, musi podejmowac innowacje,
poniewaz przed ludzmi staja nowe pro-
blemy.

Struktura czasopisma zostala za-
chowana. Zarowno w rozmowach, jak 1
w dziale ,positionen” zagadnienie inno-
wacji jest rozpatrywane kilka razy. Na
przyklad E.U. von Wiezsicker wypowia-
da si¢ na temat nowych kulturalno-
-cywilizacyjnych kompetencji oraz kon-
sekwencji dla doskonalenia dorostych.

Innowacje 1 rozwo6j programéw to
inny artykul podejmujacy zagadnienia
nowych sytuacji ludzi dorostych, w tym
kwalifikacji pozazawodowych. Wnioski
programowe kierowane sa pod adresem
uniwersytetow ludowych. Sugerowane sa
konkretne tematy: wspomniane juz kwa-
lifikacje pozazawodowe, nauka jezykow
obcych, kultura, dom i ochrona $rodowi-
ska, zdrowie 1 samoksztalcenie, ksztalce-
nie spofeczne 1 polityczne itp.

Inny artykut odnosi si¢ do innowacji
w organizacji. Wiele miejsca po$wigco-
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no na rozwazania o0 rozZwoju organizacji i
jej wielkich rezerwach. Bardzo ciekawe
sq rozwazania o moralnych standardach
organizacji. Ukazuje sig¢ rowniez dwie
strony medalu w kazdej sprawie. Na
zamknigcie cyklu artykulow jedna z au-
torek podejmuje sprawe ceny innowacji
dla ksztalcenia dorostych. Widzi wiele
trudno$ci z ustalaniem kryteriow, ale
jednoczes$nie wskazuje na potrzebg sku-
piania si¢ nad zagadnieniem motywacji
dla nowych dréog w ksztalceniu doro-
stych.

I jeszcze chce wskaza¢ na artykul
wydawcy Nuissi pt. ,,Innowacje pedago-
giczne”, w ktoérym autor chce ukazaé
pojecie ,innowacje” jako slowo modne.
Nawigzuje przy tym do wczesniejszych
ekspertyz Klubu Rzymskiego o nowych
drogach 1 realistycznym zwrocie. Ale to
bylo pod koniec lat szesé¢dziesiatych. Od
tamtego czasu wiele si¢ zmienilo, a sens
innowacji pozostal.

Druga grupa zagadnien podejmowa-
nych na tamach kwartalnika to problemy
rozwoju kompetencji zawodowych uzy-
skiwanych w toku doskonalenia. Jeden z
autoréw podnosi rol¢ organizacji pracy w
zakladach  przemystowych, potrzebg
doskonalenia personelu dzialajacego na
rynku itp. To za$ rzutuje na tresci, meto-
dy 1 wyposazenie procesu doskonalenia.
Inny artykut podejmuje sieciowos$¢ kom-
petencji, ktore powinny powstawac nie
tylko w uczelniach eksperymentalnych, o
jednej z nich jest wlasnie mowa. Wszg-
dzie wszak najwigcej uwagl poswigea sig
kreatorskim postawom, ktére moga wy-
twarzac si¢ w toku prac zespolowych.

Na ostatniej stronie mozemy znalez¢
informacje o konferencjach, seminariach
od stycznia do sierpnia 1997 roku, jakie
odbeda si¢ w kregu tematyki oswiaty
dorostych na terenie Niemiec.

Le Magazin. Education,
Formation et Jeunesse
en Europe

Nr 6/1996

Kazdy numer dwumiesiecznika
Edukacja, Ksztalcenie 1 Mlodziez w
Europie wydawanego przez Komisje
Europejska ma hasto wywolawcze be-
dace swoista myslg przewodnig: Europa
wokol mobilnosci. Dlatego zapewne
wstepny artykut Edith Cresson nosi
tytul ,,Potrzeba mobilnoéci”. W nastep-
nym artykule autorzy zwracaja sig do
czytelnikow z wyjasnieniem zbytecz-
nych przeszkod na drogach Unn Euro-
pejskiej. Wskazuja na mozliwoscr w
tym zakresie poszczegolnych panstw
cztonkowskich.

Kontynuowana jest debata specjali-
stow nad zagadnieniami zawartymi w
,.Biatej ksiedze”, a mianowicie proble-
mami
Wielokrotnie powtarzane jest sformuto-
wanie, ze Kksztalcenie jest inwestycja
polityczna i dlatego panstwa musza fi-
nansowo interweniowaé. Na kilku stro-
nach prezentowane s3 informacje o re-
formach edukacyjnych w wigkszoSci
krajow europejskich. O Polsce nie ma
wzmianki. Moze nie sg to najnowsze
wiadomosci, ale daja pewien poglad na
sytuacje w Europie.

spoleczenstwa  poznawczego.
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Bardzo na czasie sa artykuly o: sta-
zach ucznidéw w zakladach pracy i
ksztatceniu ciagtym nauczycieli. W tym
drugim przypadku wskazuje si¢ na nowe
mozliwosci w Europie. Sporo miejsca
poswigca si¢ nauczaniu za pomocy Srod-
kow wielorakich. Wskazuje si¢ na po-
trzebe tworzenia bankow. Na tle dyskusji
o demokracji 1 obywatelstwie znajduje-
my ciekawy artykut pt. ,,Twoje prawo do
obywatelstwa”.

Jak zwykle czasopismo daje prze-
glad realizacji poszczegodlnych progra-
mow finansowanych przez Komisjg Eu-
ropejska. Najwigcej o programie Leonar-
do da Vinci. Na przykiad artykut o prze-
famywaniu pewnych barier do nastgpne-
go skoku lub o inauguracji Centrow
multimedialnych.
dziatalnos¢ w programie Comenius.
Wreszcie warte zauwazenia sg informa-

Relacjonuje si¢ tez

cje o badaniach nad edukacja 1 ksztalce-
niem na poziomie europejskim. Wszyst-
ko to w kontekscie ciaglych innowacji.

Na najblizszy okres wysuwa sig trzy
grupy tematyczne jako priorytetowe.

1. Rynek zatrudnienia 1 bezrobocie.
W nim badania poréwnawcze nad mo-
delami i systemami edukacyjnymi w ich
rozwoju w Europie, relacjami miedzy
edukacja ogodlna 1 ksztalceniem zawodo-
wym, przechodzeniem od edukacj!1 pod-
stawowej do Zzycia zawodowego oraz
rozwojem, ksztalceniem ciaglym jako
integralng czescig zycia zawodowego.

2. Spoteczenstwo informacyjne. W
tym badania nad ksztalceniem wprowa-
dzajacym 1 ustawicznym, analizami mo-
deli praktyk 1 procesow poznawczych,

akcesem informacji dla grup poszkodo-
wanych.

3. Mniejszosci narodowe 1 grupy
pokrzywdzone. W tym obszarze badania
nad ulepszaniem edukacji 1 ksztatcenia,
ulepszaniem rezultatow pracy w grupach
w systemie edukacji i ksztalcenia oraz
potencjalnych mozliwosciach uspraw-
niania rynku zatrudnienia.

Potozono nacisk na nieustajaca wy-
nalazczos¢. Chodzi o to, aby zapewni¢
we wszystkich dziedzinach trwaly roz-
wOoj.

Wspomniatem, ze brakuje informacji
o reformach edukacji w Polsce. Znajdu-
jemy natomiast wiadomos¢ pod hastem
Warszawa, ze w dniach 21-22 Kkwietnia
1997 roku odbedzie sic w Warszawie
konferencja 28 ministrow edukacji, w
tym 15 z Unii Europejskiej 1 13 bioracych
udziat w programie Tempus z Europy
Srodkowej i Wschodniej. Bedzie ona
poswigcona refleksji spotecznej nad wiel-
kimi problemami dla systemoéw edukacyj-
nych w wigili¢ trzeciego tysigclecia.
Przygotowaniem konferencji zajmuja sig
ministrowie Holandii 1 Polski.

Stanistaw Kaczor

Adult Education
and Development

Nr 47/1996, ss. 372

Wydawnictwo ukazuje si¢ niere-
gularnie pod kolejnymi
Omawiany 47 numer ma znamienny I
bardzo aktualny tytut — ,,Edukacja doro-
stych i rozwoj”. Charakteryzuje sig

numerami.
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pigcioczes$ciowq strukturg ze wstepem
od wydawcy. W pierwsze] zawarte sa
refleksje, trendy 1 post¢gpowania racjo-
nalne. W drugiej zagadnienia ekolo-
giczne. W trzeciej zamieszczono arty-
kuty o sektorze nieformalnym. Ekspe-
rymenty 1 ich rezultaty umieszczone sgq
w czgsci czwartej. W pigte] omawiane
sg idee, raporty 1 sugestie. Jak wida¢ z
tytutow rozdziatow, podejmowana pro-
blematyka jest bogata i réznorodna. Z
koniecznosci ograniczymy si¢ do zapre-
zentowania tylko niektorych kwestii 1 to
sygnalnie.

We wstepie redakcja omawia tresci
Piatej Miedzynarodowej Konferencji
oswiaty dorostych, ktéra odbegdzie si¢
w Hamburgu w dniach [4-18 lipca
1997 roku. Hasto wywotawcze Konfe-
rencji: Uczenie si¢ dorostych kluczem
do dwudziestego pierwszego wieku.

Z podstawowych publikacji warto
wymieni¢ P. Bélangera nt. trendow w
edukacji dorostych. W dziale ekologii
jest cykl artykulow poswigconych pro-
blemom rolnictwa (glownie) w krajach
rozwijajacych sig¢. Tresci nastgpnego
dziatu réwniez dotycza gtownie krajow
zapoznionych w rozwoju. W dziale
ostatnim na uwagg zashliguja sugestie
dotyczace edukacji mmniejszosci naro-
dowych, ktore wystepujg niemal w kaz-
dym kraju. Podobnie znajdujemy suge-
stie dotyczace dziatan edukacyjnych
majacych shuzy¢ rozwojowi spoleczne-
mu.

Edukacja Dorostych.
Kwartalnik Polskiego
Towarzystwa
Andragogicznego

Nr 4/96

Poétturzycki J.: Rozwdj 1 przemiany pol-
skiej edukacji dorostych XX wieku, s. 9—
—24,

Przybylska E.: Eko-humanizm w eduka-
cji dorostych. Teoria i praktyczne impli-
kacje, s. 35-39.

Pieczywok A.: Rola i znaczenie edukac;ji
ustawiczne] w procesie ksztalcenia pod-
chorazych, s. 47-54.

Sadowski J.: Koncepcje edukacji w
warunkach przeobrazen rolnictwa, s. 63—
—68.

Dziggielewska M.: Kultura dnia co-
dziennego a os$wiata dorostych, s. 71—
—74.

Kaminska S.: Osiagniecia i trudnosci w
pracy doradcy nauczycieli edukacji doro-
stych (proba refleksji na podstawie do-
swiadczen wlasnych), s. 83-95.

Stock H.: Studia uzupeiniajace dla na-
uczycieli na Uniwersytecie Humboldta w
Berlinie, s. 103—-107.

Solarczyk H.: Doksztalcanie pracowni-
kow edukacji dorostych w Instytucie
Szkolnictwa 1 Edukacji Dorostych w
Soest (Niemcy) — implikacje dla polskie-
go systemu ksztalcenia
s. 109-115.

andragogow,
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Edukacja — studia, badania,
innowacje

Nr 4/1996

Bogaj A.: Jakos¢ ksztalcenia — dyle-
maty teorii 1 praktyki oceniania, s. 5—
-20.

Kwiatkowski S.M.: Problemy oceny ja-
kosci ksztalcenia zawodowego, s. 21—
-30.

Maka J.: Wyznaczniki poprawy jakosci
edukacji szwedzkiej w kontekscie mig-
dzynarodowym — wyzwania XXI wieku,
s. 109-113.

Szkola Zawodowa

Nr 1/97 _
Francuz Wi.M.: Kwalifikacje zawodowe a
umiejetnosci, s. 2—4.

Niemierko B.: Pomiar wynikow ksztalce-
nia zawodowego (Cz. IT), s. 4-12.
Niewiada A.: Problemy ksztaltowania
relacji: szkolnictwo zawodowe — absol-
wenci — pracodawcy (na przyktadzie
Zespotu Szkol Ekonomicznych nr 1 w
Szczecinie), s. 13-15.

MEN: Zmiany w systemie organizacji,
finansowania i programach ksztalcenia
zawodowego milodziezy w warunkach
gospodarki rynkowej, s. 17-21.
Tomaszewski T.: Szkolnictwo zawodowe
wobec potrzeb gospodarki

s. 33-37.

rynkowej,

Rynek Pracy

Nr 12/96

Falborska J.: Wspdlpraca z partnerami
lokalnymi — wazny element dziatan SUP
w procesie przeciwdziatania bezrobociu i
tagodzenia jego negatywnych skutkow,
s. 23-32.

Olejarz T.: Nowelizacja ustawy o za-
trudnieniu 1 przeciwdziataniu bezrobo-
clu, s. 33-54.

Bielecki P.: Oczekiwania
studentow Szkoly Glownej Handlowe) w

zawodowe

Warszawie wobec pracy 1 pracodawcow,
s. 55-71.

Nr 1/97

Kwiatkowski E.: Niektore
giczne aspekty analiz rynku pracy, s. 17—
-33.

Gromek K.: Badania rynku pracy a za-
rzadzanie przez cele, s. 53-71.

metodolo-

Dyrektor Szkoly

Nr 1/97

Zgraja H.: Ksztalcenie dorostych w for-
mach pozaszkolnych, s. 25-26.

Antczak B.: Uczmy ckonomil inaczej,

s. 27-28.

Nr 2/97
Gesicki J.: TERM — nowe w zarzadzaniu
oswiata, s. 34-35.
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Wskazowki dla Autorow

—

EDUKACJA DOROSLYCH zamieszcza oryginalne teksty doty-

czace szeroko rozumianej oswiaty dorostych.

® Objetos¢ artykulu problemowego nie powinna przekraczac

[0 stron maszynopisu (30 wierszy po 60 znakow taczni
spacjami). Informacje do dziatow , Konferencje, Semin
Sympozja i ,,Co warto przeczyta¢” — do 5 stron maszyno

— przygotowujac je najlepiej wzorowac si¢ na materiatach juz

wydrukowanych w ostatnich numerach.

® Autor zobowiazany jest dostarczy¢ tekst w dwu egzemplarzach.

® Tekst powinien zawiera¢ tytul, wprowadzenie, gléwna tresc
podzielona na czgsci z naglowkami, wykaz literatury zatytulowany
Literatura (jesli jest w tekscie cytowana) oraz na oddzielnej kartce
mnformacje o autorze (lub autorach): imie¢ 1 nazwisko, miejsce

pracy, adres do korespondencji, telefon, fax.
® Autorzy otrzymuja cgzemplarz autorski czasopisma.

® Redakcja zastrzega sobic prawo dokonywania skrétow i zmiany

tytulu bez porozumienia z Autorem

e Ze
aria,
pisu

_/

Warunki prenumeraty

Czasopismo EDUKACJ A DOROSLYCH mema prenumemw
bezpasrednw w Redakcp kxerujac zamamema pﬁd adresem_
g Wydawmctwe ITeE -

LK. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom
~iwplacajac nalezno§¢ na konto:
PBK Warszawa I OIRadem 3‘76609-& 599-2 76&148




SEJMIK OSWIATY DOROSLYCH

kontynuator

Wiosennej Szkoty Andragogiki

26-27.06.1997r.
Jachranka




