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Komentarz

Zbigniew KuZzminski e
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

SEJMIK OSWIATY DOROSLYCH
— NADZIEJE I PROBLEMY

Uplynal rok od 1V Zjazdu Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich.

Numer drugi ,.Edukacji Dorostych™ z 1996 roku wypelniony byt tre§ciami zwigza-
nymi Z rozwojem organizacjl 1 programem na przyszlosc.

Jednym z zadan, jakie sobie wowczas postawiono, bylo dazenie do integracji sil
spolecznych dla rozwiazania problemow edukacji dorostych.

Zadanie to zostalo w powaznym stopniu zrealizowane, glownie dzigki podpisaniu
,.Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych™ migdzy dziesiecioma organiza-
cjami zajmujacymi si¢ teoriq 1 praktyka edukacji dorostych. Dorobek Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich w organizowaniu co dwa lata Wiosennej Szkoty Andragogicz-
nej zostaje teraz wzbogacony przez zorganizowanie z udzialem sygnatariuszy ,,Karty”
Sejmiku Oswiaty Dorostych.

Obecny numer ,,Edukacji Dorostych” w znacznej czgsci poSwigcony jest proble-
mom, nad ktérymi bgdzie obradowat Sejmik. Sa to dwa gtéwne kregi spraw, dwa nie-
zwykle wazne tematy:

1. Wychowanie dorostych do demokracji a o§wiata dorostych,
2. Zadania panstwa i ruchow spotecznych w programie rozwoju edukacji dorostych.

W pierwszej czesci zamieszczono teksty dotyczace: wychowania obywatelskiego,
koniecznosei podnoszenia poziomu wiedzy spoleczenstwa o otaczajgcej rzeczywistosci
w kontekscie zachodzacych zmian ustrojowych 1 integracji Europy, roli nauczycieli
w demokratyzacji zycia spolecznego, znaczenia wychowania zdrowotnego spoteczen-
stwa, podnoszenia kwalifikacjt urzednikow w stuzbie spoleczenstwu itp.

W drugim hregu spraw Sejmik Oswiatowy Dorostych postawil sobie za zadanie
ustosunkowanie si¢ do ,.Zatozen w sprawie przysziosci edukacji zawodowej dorostych™
wypracowanych w Ministerstwie Edukacji Narodowej w kwestii udzialu w realizacji
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zadan organizacji 1 ruchow spotecznych. W zwigzku z tym na lamach numeru znaj-
dziemy odpowiednie materialy.

Stosunkowo obszerne zaprezentowanie na famach kwartalnika tej problematyki
pozwoli wypowiedzie¢ si¢ wszystkim uczestnikom mozliwie szeroko i wyczerpujaco.
[ to nie tylko przez ztozenie okreslonych deklaracji ze strony poszczegolnych organiza-
cji, ale rowniez przez przedyskutowanie kwestii budzacych watpliwosci, wymagaja-
cych wielorakiego podejscia i wymiany pogladow.

Wyrazam nadziejg, ze Sejmik podejmie wiele waznych zagadnien edukacji doro-
stych na plaszczyznie teorii i praktyki i zapoczatkuje stata, skuteczng wspolprace
wszystkich organizacji oswiatowych dla dobra polskiej oswiaty dorostych.

6 EDUKACIA DOROSLYCH



Sejmik oswiaty doroslych —
wychowanie do demokracji a edukacja
dorostych

Stanislaw Kaczor e
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

POTRZEBA I MOZLIWOSCI WYCHOWANIA
1 SAMOWYCHOWANIA OBYWATELSKIEGO
DOROSLYCH

Wstep

Procesy wychowania i samowychowania sa zjawiskami obiektywnymi 1 wystgpuja
we wszystkich spoleczenstwach, nie wylaczajac pierwotnych. W spoteczefistwach
rozwinigtych cywilizacyjnie 1 kulturowo wytycza si¢ kierunki, okre§la obszary, doty-
czace wspomnianych procesow. W rzeczywistosci europejskiej najczesciej wskazuje
sig na cztery glowne cele dziatalnosci wychowawczej 1 samowychowawczej.

Pierwszy dotyczy przygotowania do pracy, tworzenia warunkow dla zdobycia
przynajmnie] wstepnych kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych, a nastepnie dosko-
nalenia zawodowego.

Drugi obszar wiaze si¢ z przygotowaniem do zycia obywatelskiego, a wigc do de-
mokracji. W poszczegdlnych okresach zycia jednostka powinna mie¢ mozliwos¢ przy-
sposabiania si¢ do tego, a nastgpnie, w miar¢ zdobywania doswiadczenia, rozszerzania
swego uczestnictwa w zyciu obywatelskim spoleczenstwa demokratycznego, taczac je
z dalszymi procesami edukacyjnymi.

Jako trzeci obszar wymienia si¢ z zasady uczestnictwo w kulturze. Chodzi¢ zatem
bedzie o wstepne przygotowanie si¢ do korzystania z wytworéw kultury 1 coraz wigk-
szego jej wspoltworzenia.

Wreszcie czwarty obszar wigze sig z kierowaniem swoim losem. Stwarzanie wa-
runkow dla wspotpodejmowania, a nastgpnie coraz bardziej samodzielnego podejmo-
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wania decyzji 1 odpowiadania za wynikajace z nich rezultaty bedzie sprzyja¢ osiaganiu
wspomnianych celow.

Nasze zadanie polega na tym, aby zastanowic¢ sig nad drugim obszarem zagadnien,
a wiec problematyka wychowania obywatelskiego w spoleczenstwie demokratycznym.
Jednoczesnie $wiadomie zawegzamy pole wychowania obywatelskiego do oséb okre-
slanych mianem dorostych, a przez to zobligowanych do samowychowania.

Zagadnienia terminologiczne

Aby unikna¢ wicloznacznosei pojeé, ktoérymi si¢ postugujemy we wzajemnym
komunikowaniu ustalimy ich gtowne zakresy tresciowe.

Temat ,,obywatelstwo” nierozerwalnie wiaze si¢ z takimi pojeciami, jak: naréd,
panstwo, demokracja, wychowanie polityczne. By¢ moze jeszcze patriotyzm, nacjona-
lizm, kosmopolityzm i inne. Dla naszych rozwazan najistotniejszymi wydaja si¢ pierw-
sze z wymienionych.

Narod to zbiorowos¢ ludzi wyrdzniajaca sie wspolna $wiadomoscia narodowa,
wspolnota idei (Jedna lub wiele ideologii narodowych), ktorych celem jest mobilizacja
duzej czesci populacji do obrony intereséw (por. Nowa Encyklopedia Powszechna, t. 4,
s. 396-397).

Zawodne jest wigzanie pojgcia narodu z jezykiem, terytorium lub charakterem na-
rodowym.

Panstwo definiuje sig¢ jako suwerenna organizacje polityczna spoteczenstwa za-
mieszkujacego terytorium o okreslonych granicach, ktorej gléwnym skladnikiem jest
hierarchiczna wladza publiczna, dysponujaca aparatem przymusu i dazaca do mono-
polu w jego stosowaniu.

[stnieja panstwa o roznych ustrojach. Nas beda interesowac tylko te, ktore zalicza
si¢ do demokratycznych (por. Nowa Encyklopedia Powszechna, t. 4, s. 760-761).

Z pojeciami narod 1 panstwo laczymy z zasady termin ojczyzna. Rozumie sig
przez to wiele miejsc o szczegdlnym znaczeniu symbolicznym. W tym za$ korzystamy
z wiedzy o przesziosci, wyobrazeniu wilasnego panstwa itp. W ostatnich latach XX
wieku umacnia sie pojecie ,male ojeczyzny”. Odnosi si¢ to do miejsca urodzenia, kraju
dziecinstwa itp.

Demokracja to pojecie zawarte w Art. 21 Powszechnej Deklaracji Praw Cztowie-
ka. Stwierdza ona:

I. Kazdy ma prawo do uczestnictwa w rzadzeniu swym krajem bezposrednio lub po-
srednio.

Kazdy na warunkach réwnosci ma prawo dostgpu do stuzby publicznej w swoim
kraju.

Wola ludu jest podstawa wladzy rzadu. Chodzi o wylanianie wladzy w periodycznie
przeprowadzanych wyborach wedlug zasad demokratycznych (por. D. Beetham,
K. Boyle: Demokracja. Pytania 1 odpowiedzi. UNESCO 1994, Torun TNOIK, wyd. I).

L)

fd
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Obywatelstwo to przynaleznos¢ panstwowa taczaca si¢ z uprawnieniami 1 obo-
wiazkami. Niektore panstwa przyznajgq obywatelstwo wg miejsca urodzenia, inne we-
dlug obywatelstwa rodzica.

Coraz czescie] pojecie spoleczenstwo obywatelskie stosuje si¢ zamiennie z pojg-
ciem spoleczenstwo demokratyczne. Mowi si¢ wrgez, ze obywatelstwo jest koniecz-
nym komponentem demokraciji.

Wychowanie polityczne to stwarzanie warunkow dla coraz pehniejszego rozumie-
nia procesow politycznych, a takze brania w nich udziatu w miarg wzrostu Swiadomo-
sci 1 uzyskiwania odpowiedniego statusu prawnego.

Potrzeba wychowania i samowychowania obywatelskiego dorostych

Wychowanie jest planowym i $wiadomym stwarzaniem warunkow dla rozwoju
osobowosci jednostek. Samowychowanie jest rowniez podobnym dziataniem, z tym, ze
warunki te powinna stwarzac sobie kazda jednostka. Mimo ze w Polsce, a szczegolnie
w kregach oswiatowych stowo wychowanie jest uzywane niechgtnie, to jednak nie
mozemy go dluzej pozostawia¢ na uboczu 1 wstydzi¢ si¢ go, poniewaz zawsze moze
byc¢ 1 jest zastapione przez socjalizacje, a wigc podobna dziatalno$¢ spontaniczna.

Jezeli obywatelstwo oznacza przynalezno$¢ panstwowa, to nie wydaje sig¢ mozli-
we, aby panstwo nie podejmowato dzialan na rzecz §wiadomej przynaleznosci w kon-
sekwencji postaw, ktore beda sita napgdowa uczestnictwa w catoksztalcie dziejow
whasnego kraju, powiazanego coraz bardziej z innymi demokratycznymi spoteczno-
sclami 1 panstwami.

Budujac spoteczenstwo demokratyczne coraz bardziej uswiadamiamy sobie, Zze
procesy tc ujawniaja si¢ m.in. w przestrzeganiu obowiazkow i korzystaniu z praw,
w uznawaniu prawa w kazdej sytuacji jako podstawowe] zasady funkcjonowania spo-
leczenstwa demokratycznego, w przyjmowaniu do wiadomosci 1 stosowania faktow,
takich np., ze wladzg wybrana w demokratycznych wyborach mozna i trzeba niejedno-
krotnie krytykowac, ale jednoczesnie uznawac to, co czyni zgodnie z prawem. Mozna
tez, 1 dokonuje sie to okresowo, zmienia¢ wladze na drodze wyborow. Wybory bowiem
beda w coraz szerszym zakresie dotyczy¢ nie tylko wladz ustawodawczych, ale 1 wy-
konawczych, szczegdlnie w spotecznosciach lokalnych. Ma tutaj zastosowanie zasada,
ze obywatele powinni decydowac zaréwno o najwazniejszych sprawach lokalnych, jak
1 w skali panstwa.

W zyciu codziennym zbyt czg¢sto spotykamy sie z zasada ,,Kalego”. Interesy gru-
powe 1 jednostkowe stawiane sa ponad interesem panstwa i wszystkich obywatell.
Mozna zapewne postawic hipoteze, ze ze swiadomoscia obywatelska Polakow nie jest
jeszcze najlepiej.

W wielu glosach w publicznej dyskusji o panstwie spotykamy si¢ z postulatami
budowy panstwa silnego. Oznacza to, jak sadzimy, oczekiwanie skutecznego zarzadza-
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nia, osiggania celéw korzystnych dla wszystkich obywateli. Wladze wylonione w spo-
sob demokratyczny, majace poparcie wigkszosci, moga 1 powinny czyni¢ wszystko
zgodnie z prawem, aby wiladza szeroko rozumiana, a konkretnie urzedy panstwowe
1 samorzadowe, byta dla obywateli przyjazna. Obywatel nie moze by¢ zwolniony od
obowiazku krytycznego patrzenia na funkcjonowanie poszczegolnych urzedow 1 wyra-
zania opinii w przypadku zaobserwowania nieprawidtowos$ci czy wynaturzen sprawu-
jacych wiadze. A jest to, jak wiadomo z praktyki wspotczesnej 1 z historii, zjawisko
dos¢ stale. Arogancja wladzy nie jest pojgciem abstrakcyjnym. Spotykamy si¢ z tym
niemal na co dzien. Mowi sig tez publicznie o szeroko zakrojonej korupcji. Zjawiska te
trzeba zwalczac¢ wszelkimi dostgpnymi sposobami. Jednoczesnie nie mozemy zapomi-
nac, ze wladze dobrze funkcjonujace trzeba wspierac i1 przyczynia¢ si¢ do upowszech-
niania dobrych przykladow.

Panstwo ma obowiazek organizowania spoleczenstwa, narodu dla ostagania celow
w wymiarach historycznych. Jawi si¢ w tym miejscu pytanie, jakie cele pod koniec XX
wieku sa szczegdlnie wazne dla przyszlosci narodu i panstwa polskiego? Jezeli prze-
sledzimy uwaznie to, co ma miejsce w $rodkach masowej informacji, a szczegélnie
powazne dyskusje na tamach czasopism o zasiggu ogoélnopolskim, to mozemy bez
wigkszego ryzyka powiedzie¢, ze najwazniejszym celem na najblizsze lata jest wejscie
Polski do Unii Europejskiej 1 NATO. Polska, kraj stowarzyszony z Unia od kilku lat,
bioracy udzial w szeregu przedsiewzig¢ na rzecz pokoju w ramach specjalnych pro-
gramow europejskich 1 w ramach NATO, dostosowuje swoje prawo do standardow
obowiazujacych w strukturach europejskich. To jednak, jak si¢ zauwaza w dyskusjach,
nie wystarcza. Jezeli wstapienie do Unii Europejskiej jest szansgq na wybicie si¢ narodu
polskiego na spolecznosc¢ realistycznie oceniajaca swoje mozhiwosci 1 ukazanie tego
w czynach, to wiele trzeba zmieni¢ w nasze] $wiadomosci. Do tego jednak niezbgdny
jest ferment intelektualny i krytyczna refleksja nad stanem naszej swiadomosci.

Osiagnigeie celu gtownego w najblizszych latach, czyli wstapienia do Wspolnot
Europejskich, bgdzie si¢ z pewnoscia wigza¢ ze zmiana poziomu wyksztalcenia 1 osig-
ganiem coraz wyzszego poziomu wiedzy. Tego za$ nie mozna osiggnac bez wychowa-
nia 1 samowychowania obywatelskiego. Stusznie zauwazyl ks. Jozef Tischner: razem
z wolnoscig musisz da¢ czlowiekowi pewne kwantum rozumienia $wiata, ktory go
otacza (...). Budowa demokracji nie jest mozliwa bez rozjasnienia glow (cyt. za
G. Firlit-Fesnak: Ile panstwa w zyciu rodziny? Wiadomo$ci Kulturalne nr 11, 1997).

Potrzeba wychowania demokratycznego wynika m.in. z przemian, jakich jestesmy
swiadkami w relacjach rodzina—panstwo, jednostka—panstwo. Zagadnienia te podno-
szone sg rowniez przez poszczegodlne ugrupowania polityczne. Nasilenie gloszenia
pogladow na te tematy ma miejsce szczegdlnie w okresie kampanii wyborczych. Jezeli
chcemy, aby do poszczegolnych | programéw’” ustosunkowywaé sie rozumnie, to nie
mozna zanicdba¢ wychowania politycznego w ramach demokracji. Tak czyni sig
w rozwinietych demokracjach zachodnich.
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[ jeszcze jeden element wychowania obywatelskiego, ktory zasluguje na uwage.
Chodzi o pozornosc¢ 1 nieskutecznos¢ dziatan. Zjawiska te sa niestety obecne na wielu
szczeblach zycia codziennego. Przezwycigzanie takich stanow jest zadaniem wszyst-
kich obywateli.

Mozliwosci wychowania i samowychowania obywatelskiego

Uswiadomienie potrzeb, celow jest niezbg¢dne dla tworzenia warunkéw dla ich
osiggnigcia. Warunki te ma tworzy¢ oswiata dorostych w przypadku obywateli uczest-
niczacych prawnie, a wigc w odpowiednim wicku w zyciu panstwa.

Warto zaproponowa¢ do dyskusji problemy, ktore moga okazac si¢ szczegolnie
Interesujace.

Wyjasnianie pojeé

Jezeli przyja¢ za prawdziwe twierdzenie wynikajace z badan, ze ok. 50% oséb do-
rostych w Polsce nie rozumie wzglednie prostych komunikatow w telewizji 1 prasie, to
mozna przypuszczac, ze rozumienie pojec¢ z dziedziny, ktora poddajemy ogladowi jest
jeszcze gorsze. Dlatego uwazamy, ze wyjasnianie pojg¢ z zakresu demokracji, obywa-
telstwa, narodu, panstwa, polityki w ramach dzialan podejmowanych przez organizacje
zajmujace si¢ oswiata dorostych jest na czasie. Rzetelna wiedza ze wspomnianych
dziedzin powinna wystgpowac jako specjalna oraz integralna w ramach poszczegol-
nych kursow, w szkotach dla dorostych, na konferencjach, seminariach itp. Rozumie-
nie poje¢ jest podstawowym warunkiem skutecznosci komunikowania sie. Dobrze
zatem jest, gdy przy roznych okazjach staramy sig¢ w sposob odpowiedni ukazywac
rozne konteksty wypowiadanych stow.

Poznawanie siebie

Zadaniem edukacji jest nie tylko stwarzanie warunkow dla poznawania otaczaja-
cego $wiata, ale w nie mniejszym stopniu rowniez siebie. Poznawanie siebie, osoby
dorostej, wydawac si¢ moze niepotrzebne. Jednakze, gdy zastanowimy si¢ nad tym
glebiej i poczynimy pewne obserwacje, to fatwo dojdziemy do wniosku, ze by¢ moze
sicbie najmniej znamy. Jezeli spotykamy si¢ z pewna znajomoscia siebie, to warto
zwraca¢ uwage na konieczno$¢ ogladania siebie w sensie krytycznym. Podlegamy
bowiem procesom nie tylko umozliwiajacym rozwoj w sensie pozytywnym, ale row-
niez nabywanie cech niepozadanych. Te ostatnie moga by¢ usuwane przez oglad kry-
tyczny 1 prace nad soba.

Dziatalnos¢ tego rodzaju wiaze si¢ scisle z wypowiadaniem uwag krytyeznych pod
adresem innych oséb. Jest to nie tylko prawo, ale 1 swoisty obowiazek. Wiaze sig to
bowiem z odpowiedzialnoscia nie tylko za siebie. Aby zapewni¢ mozliwie duza sku-
tecznos§¢ uwag krytycznych, niezbedne wydaje si¢ czynienie tego w sposob nie naru-
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szajacy godnosci drugiej osoby. Zyczliwa krytyka, wypowiadana w sposdb kulturalny,
z zasady W cztery oczy, moze przynies¢ liczace sig rezultaty 1 umacnia¢ dobre kontakty
migdzy ludzmi.

Rozbudzanie zainteresowan

Wielu ludzi twierdzi, ze nie interesuja si¢ polityka czy tez sprawami publicznymi
nawet w zakresie lokalnym. Poglady takie wyrastaja zazwyczaj w wyniku przykrych
doswiadczen lub z przeciazenia innymi obowiazkami. Jednakze warto pamietaé, 1z
ukazywanie dobrych stron licznych zainteresowan, réwniez w aspekcie zdrowia fi-
zycznego 1 psychicznego moze okazac¢ si¢ skuteczne.

Tworzenie kultury w Zyciu codziennym

Cywilizacja ulatwia zycie w wielu dziedzinach. Jednakze nie rozwiazuje wszyst-
kich problemow. Dlatego zwracanie uwagi na kulture zycia codziennego jest waznym
zadaniem edukacji doroslych. Zagadnienia te majq Scisly zwiazek z aspiracjami przy-
stapienia do Unii Europejskiej. Coraz wigeej ludzi podrozuje po $wiecie, obserwuje
zycie innych narodow. Nie zawsze jednak wyciaga wnioski w praktyce.

Higiena, zdrowie

Od tego w wielu przypadkach trzeba zaczyna¢ podnoszenie kultury ogdlnej. Na
szczescie coraz czgscie] w szkotach 1 innych obiektach publicznych remonty 1 podno-
szenie standardu rozpoczyna si¢ od toalet. Niestety nie jest to zjawisko powszechne.
Wielkie braki mamy zwtaszeza przy drogach, w miastach, na wsiach. Szczegodlnie zas
z tego powodu cilerpia lasy przy drogach. Higiena odnosi si¢ rowniez do profilaktyki
zdrowotnej. Wychowanie obywatelskie to w duzym stopniu dziatalno$¢ na rzecz dba-
nia o swoje zdrowie i najblizszych przez kulture fizyczna, odpowiednie zywienie, wy-
pelnianie zalecen lekarzy itp. Zaniedbania w tej dziedzinie sa w Polsce bardzo duze,
o czym swiadcza wyniki badan 1 glosy lekarzy. Przekonywanie w toku dzialalnosci
os$wiatowe] o tym, ze nikt nie wyreczy nas w dbaniu o swoje zdrowie moze przyczynic
si¢ do jego poprawy. Gdy mowimy o zywieniu, to nie sposéb pominac¢ kultury stotu,
calej obyczajowosci zwiazanej z jedzeniem i piciem. Alkohol w niewielkich ilosciach
moze by¢ sktadnikiem pokarmow. Jednakze w polskiej obyczajowosci uzywanic alko-
holu przejawia si¢ w wielu przypadkach w naduzywaniu 1 upijaniu sig. Trzeba kiedy$
przezwycigzy¢ opini¢ o Polakach jako osobach pijanych. Z higiena wiaze sie nikoty-
nizm, a szezegodlnie jego odmiana nie liczaca sig z innymi ludzmi. Same przepisy nie
rozwiaza problemu, jezeli sprawy te nie beda wlaczone w wychowanie 1 tworzenie
kulturalnych obyczajow.

Kultura pracy

Jest to obszar ogromny 1 nie sposdb w ramach malego artykulu nawet wymieni¢
najwazniejsze elementy. Jest ona niezbgdna szczegolnie w kontekscie integracji eko-
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nomicznej z panstwami wysoko rozwinigtymi. Jakos¢ produkeji 1 ustug wiaze si¢ nie
tylko z technologiami, ale by¢ moze przede wszystkim z organizacja 1 kulturg pracy.
W kulturze pracy zawarta jest rowniez ekologia, gdyz skutki dziatan w zaktadach pracy
odbijaja sie na srodowisku. Kultura pracy wiaze si¢ w duzym stopniu z wychowaniem
do wspoldzialania. Kooperacja bowiem jest w gospodarce niezmiernie istotnym ele-
mentem. Wystepuje przed konkurencja, inaczej wspolzawodnictwem.

Obyczaje

Kultura obyczaju ma wiele wymiaréw. Rzutuje na samopoczucie ludzi, przeciw-
dziala agresji, wzbudza zaufanie, stowem humanizuje zycie codzienne. Konkretyzujac
ten obszar dzialalnosci edukacyjnej warto wskaza¢ na takie zagadnienia, jak: jezyk,
ktorym sig codziennie poslugujemy, grzecznos¢, skromnosé¢, godnosc (bez pychy),
uczciwose, stownose itp.

Agresja w duzym stopniu wystgpuje w stowach. Od tego zaczyna sig wiele spo-
row. Gdy dyskusje, spory sa z istoty samej pozyteczne i stluzy¢é moga postegpowi, to
uzywanie stow uwazanych za obrazliwe moze dyskusje uczyni¢ okazja do obrazania
adwersarza i by¢ poczatkiem jeszcze wigkszej agresji.

Szanowanie godnosci wiasnej 1 innych jest bardzo wazne dla rozwijania dobrych
obyczajow. Czasami jednak pojgcie godnosci naruszane jest przez pyche, zadufanie.
Wtedy dobre obyczaje sq zagrozone.

Dotrzymywanie slowa, uczciwo$¢ w postegpowaniu to bardzo istotne cechy stano-
wiace o dobrych obyczajach.

Upowszechnianie dzialan edukacyjnych w zakresie wychowania obywatelskiego

Wychowanie obywatelskie jest w centrum zainteresowan curopejskich 1 §wiato-
wych organizacji edukacji dorostych. Sq specjalne dziatly w czasopismach zawierajace
informacje o przebiegu 1 wynikach tej dziatalnosci. Wydaje sig, ze trzeba bedzie zin-
tensyfikowac¢ w Polsce dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania problematyki wycho-
wania obywatelskiego na famach czasopism polskich 1 zagranicznych. Tych ostatnich
jest dos¢ duzo i powstaja nowe. Dotychczas malo polskich autoréw zamieszczalo
swoje artykuly na famach czasopism organizacji europejskich 1 swiatowych. Stan ten
trzeba zmieni¢, jezeli chcemy by¢ coraz peiniej obecni w wymianie mys$li, dawac swoj
wktad w ksztaltowanie postaw obywateli Europy, obywateli $wiata.

Sadzimy, Ze na Sejmiku Oswiaty Dorostych w maju 1997 roku wszystkie organi-
zacje, ktore podpisaty . Karte” o wspoldzialaniu w dziedzinie edukacji dorostych,
przedstawia wyczerpujaco dorobek i problemy, ktore zamierzaja rozwigzywac w naj-
blizszym czasie.
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“Witold Skrabalak
Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego

ZNACZENIE NOWEJ KONSTYTUCJI RP
W EDUKACJI DLA DEMOKRACJI

[deal demokratycznego panstwa prawa, ktory jest do$¢ powszechnie akceptowany,
aby mogt by¢ skutecznie urzeczywistniany, oprocz dobrej woli, wymaga wiedzy 1 to
z wielu dziedzin nauki (prawa, historii, pedagogii, ekonomii, filozofii, socjologii). Pro-
blematyka demokracji jest na tyle doniosta 1 skomplikowana, ze jej krzewienie wyma-
ga nie tylko nauczania, ale i samoksztalcenia dla glgbszego zrozumienia spolecznych
uwarunkowan. Sprzyjajq temu liczne wypowiedzi, artykuty 1 dyskusje dotyczace tresci
1 metod uchwalenia nowej konstytucji RP. Zaspokajanie zapotrzebowania spotecznego
na wiedze w sposob niekompetentny albo, co jeszcze gorsze, tendencyjny prowadzi do
tzw. szumu informacyjnego, ktory jest zjawiskiem szkodliwym spotecznie, prowadza-
cym do nihilizmu. Stad tym wigksza potrzeba nasilenia dzialalnosci edukacyjnej 1 wy-
chowawcze] na rzecz demokracji. Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego, w miare
swych skromnych mozliwosci, organizuje odczyty i spotkania dyskusyjne oraz oferuje
swoich prelegentow w zakresie zagadnien zwigzanych z Konstytucja.

Spér o nowa Konstytucje, dyskusja na temat jej ksztattu i tresci, cho¢ powoduje ostra
polaryzacje, doprowadza do poszukiwania kompromiséw i w sumie, mimo wszystkich
kontrowersji, poszerza si¢ porozumienie na platformie polskiej racji stanu. Zrozumienic
koniecznosci uchwalenia jeszcze w maju nowej Konstytucji staje sie do$¢ powszechne.
Spory o jej tre$¢ nie powinny by¢ karta przetargowa w kampanii wyborczej.

W obecnej sytuacji powstata mozliwos¢ osiagnigcia kompromisowych rozwiazan,
a proces zrozumienia ich koniecznos$ci przyczynia si¢ do wzrostu poziomu kultury
politycznej 1 prawnej. Jest to dobra lekcja istoty demokracji. Roznice pogladow i inte-
resOw mozna przezwycigzac¢ jedynie w dyskusji, w racjonalnej analizie argumentacji
prowadzacej do kompromisu.

Jest to podstawa demokratycznego porzadku, ktora nie wymaga zmiany pogladow,
ale konieczno$¢ respektowania stanowionego prawa. Nie ma innej mozliwosci zapew-
nienia rzadoéw prawa. Oczywiscie demokratyczne panstwo zaklada mozliwo$¢ zmiany
sktadu organéw przedstawicielskich oraz wladz w wyniku demokratycznych wyborow
wedle przyjetych zasad prawa, najczesciej ustalanych normami konstytucyjnymi. Takie
mozliwosci reguluje takze nasza nowa Konstytucja.
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W demokratycznych panstwach Konstytucja jest podstawa ich systemu prawnego,
okreslajacego zasady funkcjonowania panstwa i regulowania postepowania jego oby-
watell. Prawo nie moze by¢ w sprzecznosci z przyjetym w danym spoleczenstwie sys-
temem warto$ci (moralnosci), ale nie moze tez usitowac objac¢ swoimi przepisami pro-
blematyki tozsamej z pojeciem moralnosci. Norma prawna zakladajaca przymus nie
moze odnosi¢ si¢ do odczu¢ moralnych. Uymujac rzecz potocznie — wiasnie dlatego, ze
moralnos¢ jest zakresem pojeciowo znacznie szerszym niz prawo nie moze byc egze-
kwowana pod przymusem, ktorego stosowanie musi by¢ wyraznie okreSlone. Stad tez
do$¢ trudno jest ustali¢ granice migdzy ogolnikowoscia, co krytykuja jedni, lub zbytnig
szczegolowoscia przepisow konstytucyjnych, przed czym ostrzegaja inni. Zgodnos¢
ustaw z regulacjami Konstytucji, tak jak umow miedzynarodowych to takze podstawa
demokratycznego panstwa.

[dealy demokracji 1 prawa panstwowego jak wiadomo zaczgly ksztaltowac sig
w Starozytnej Grecji, przede wszystkim w Atenach w V 1 IV wieku przed Chrystusem,
tak jak 1 warto$ci humanistyczne. Uwaga ta moze by¢ potraktowana jako przyczynek
w toczacych sie dyskusjach na temat odwotywania si¢ do roznorodnosci korzeni i zro-
del panstwa, religii, nauki oraz moralnosci, ich wzajemnego przenikania sig, jak
1 swoistego, autonomicznego charakteru. Polemika i1 dyskusja na temat projektu nowe;
Konstytucji, poszukiwanie rzeczowej argumentacji w naszych sporach stwarzajq natu-
ralne zapotrzebowanie na dzialalnos¢ edukacyjna.

Tak wiec aktualna dyskusja w sprawie nowej Konstytucji RP jest podwojnie po-
uczajaca zarowno ze wzgledu na ustalenie tresci zakresu regulacji norm konstytucyj-
nych, jak 1 ze wzgledu na tryb 1 sposob ustalania 1 zatwierdzania je] poszczegolnych
artykutow. Kolejne fazy opracowywania 1 zatwierdzania Konstytucji sa cennym do-
Swiadczeniem w wymiarze miedzynarodowym.

Skomplikowana historia naszego narodu stwarza jeszcze dodatkowe uwarunkowa-
nia i emocje. Symboliczne znaczenie Konstytucji 3 Maja w historii Polski 1, co trzeba
podkresli¢, takze dla $wiadomosci wspotczesnych Polakow, podnosi stopien wymagan
1 oczekiwan niestychanie wysoko.

Kluczowymi problemami dla demokratycznego panstwa obywatelskiego jest
sformulowanie tzw. praw socjalnych. A wigc jak interpretowac sformutowania nowe;
Konstytucji RP dotyczace: spraw ochrony zdrowia, dostgpu do kultury i mozliwosci
ksztalcenia si¢. Ze wzgledu na znaczenie i zlozonosc¢ tej problematyki dyskusje doty-
czace tych skomplikowanych zagadnien bgdq si¢ jeszeze dlugo toczyc niezaleznie od
tego, jakie ostateczne sformulowania zostang przyjete w Konstytucji. W tym kontek-
Scie nowego podejscia wymagaja przygotowania do opracowania projektow ustawy
dotyczacych szkolnictwa oraz roéznych systemoéw 1 metod ksztalcenia, a zwlaszcza
dalszego rozwoju o$wiaty dla dorostych w warunkach spolecznej gospodarki rynkowe;.

We wszystkich tych trudnych sprawach, poczynajac od uchwalenia nowej Kon-
stytucji RP, niezbedna jest dobra wola wigkszosci, a najlepie] ogdlnonarodowa oraz
zrozumienie niczbgdnosci mechanizmow demokracji.
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Najwigksza metodologiczna wskazowka jest odwolywanie sig do pelnego uznawania
faktycznie, a nie tylko deklaracyjnie zasad demokracji. Jest to najwazniejsza sprawa.
Stanowisko merytoryczne kazdy musi zaja¢ samodzielnie 1 nikt go w tym nie moze
i nie powinien zastepowac, oby tylko kazdemu starczylo wiedzy, aby decyzje te byly
racjonalne.

Janos Sz. Toth

Cztonek Komisji Wykonawczej
Migdzynarodowej Rady Ksztalcenia Dorostych
w Budapeszcie

WYCHOWANIE DLA DEMOKRACJI
CIVITAS HUMANA

Wstep

Pomimo niezwykle bogatych do$wiadczen oraz literatury w dziedzinie wychowa-
nia dla demokracji, nalezy niestety stwierdzi¢, ze najnowsza ,.Encyklopedia wychowa-
nia i ksztalcenia dorostych™ opublikowana w roku 1996 nie porusza expressis verbis
problemow wychowania dla demokracji. Czyzby postmodernistyczna technokracja
zatracita jednorodne widzenie $wiata? Czy tez moze po prostu stracita wyczucie zlote-
go $rodka? Jakos¢ naukowa, rozwoj spoleczny oraz reformy w wieku XXI nie doko-
naja sig, jesli nie zostanie przywrocony jednorodny oglad sSwiata w spojne) Civitas
Humana, czyli spoleczenstwie humanistycznym/humanitarnym. Od czaséw o$wiecenia
historia nowoczesne] edukacji dorostych zawsze polegala na idei, zawartej] w hasle
Rosenstocka-Huesseya z okresu po pierwsze] wojnie swiatowe]: ,,Ksztalcenie narodu
to spajanie narodu (,,Volksbildung ist Volk-Bildung™)"”.

Zgodnie ze stowami Petera Jarvisa, ..idea ksztalcenia dorostych to zadanie dla po-
L - [

L &

. . - . . . . - . 3]
lityki panstwa, lecz korzeniami swymi si¢ga spoteczenstwa obywatelskiego .

Migdzynarodowa Encyklopedia Wychowania 1 Ksztalecenia Dorostych pod redakceja Alberta C. Tujin-
mana, OECD, Paryz 1996.

? F. Pocggeler: Historia ksztatcenia dorostych. W: Migdzynarodowa Encyklopedia Wychowania i Ksztal-
cenia Dorostych pod redakceja Alberta C. Tujinmana.

C.M. Griffin: Nauki polityczne 1 analiza polityczna, ksztalcenic dorostych. W: Migdzynarodowa Ency-
klopedia Wychowania i1 Ksztalcenia Dorostych pod redakeja Alberta C. Tujinmana.
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Wzajemne przekazywanie podstawowych wartosci

Analizujac podstawy filozoficzno-etyczne ksztalcenia dorostych Lawson stwier-
dzil, ze nie istnieje jednorodny, filozoficzny system idei ksztalcenia dorostych. Czy
jest on jednak potrzebny? Catkowicie akceptuje sig fakt, Ze zasadnicze roznice na skale
globalng na to nie pozwalaja, jednakze potrzeba uniwersalizmu jakiejkolwiek filozofii
lub etyki o niecalkowite] stusznosci tworzy wystarczajace podstawy dla praktyki
ksztalcenia dorostych. Rozwinigty $wiat przemystowy przyjmuje jako wartosci prze-
wodnie swego rozwoju intelektualnego humanizm, liberalizm oraz kierunek radykalne;j
krytyki spolecznej, uznajac je za podstawe¢ koncepcji ksztalcenia dorostych. Jednakze
nalezy wziaé pod uwage, ze istniejg ograniczenia mozliwosci narzucania tych syste-
mow myslowych. W przeciwienstwie do antagonistycznego podejscia do $wiata, cha-
rakteryzujacego zachodni model myslenia, kultury spoza kregu $wiata zachodniego
opleraja sie na harmonii 1 jednosci czlowieka 1 natury. Jeden z przedstawicieli wspot-
czesnej filozofii indyjskiej, Tagore, twierdzil, ze ksztalcenie polega na rozwoju 1 uwal-
nianiu ludzkiego ducha. Rozwiagzaniem moze by¢ przekazywanie podstawowych war-
tosci w obrebie filozofii i systemow myslowych, ktore ksztattuja edukacje dorostych
z pozytkiem dla wszystkich.

Humanizm komunikatywny

Zgodnie z teorig egzystencjalizmu istota ludzka jest jedynym zyjacym gatunkiem,
obdarzonym $wiadomosécig émierci. Swiadomosé¢ leku przed $miercia mozna odnalezé
u korzeni najwyzszych motywow aktow politycznych 1 religyynych. Idea, ze wolnos¢
1 wladza rozsadku, pokojowa 1 wolna od Igku moze zosta¢ zinstytucjonalizowana
1 zakorzeniona w spoteczenstwie ludzkim pojawila sie po raz pierwszy w dwoch wiel-
kich kulturach: grecko-rzymskiej i chinskiej. W tych wtasnie kulturach wprowadzono
zachowania polityczne, ktore przerwaly dotychczasowy model spoleczenstwa, polega-
jacy na nastepowaniu po sobie kolejnych tyranii. Istnialy proby zapewnienia stalej,
instytucjonalnej humanizacji oraz moralizacji wtadzy, kontrolowania jej poprzez cle-
menty wolnosci az do ostatecznego jej wyeliminowania, czego skutki sa w dalszym
ciagu zauwazalne®.

Wplyw rewolucji francuskiej (XVIII w.) jest w tej mierze znaczacy. Jest to zas
najbardziej i jednoczesnie najmniej udana rewolucja w historii Europy. Jej sukcesem
jest wdrozenie bezprecedensowych przeksztalcen spotecznych, natomiast staboscia —
fakt, ze strach si¢gnal takiego poziomu, ze $wiat zachodni do tej pory jeszcze sig
z niego calkowicie nie otrzasnal (I. Bibo). Cecha charakterystyczna naszego wieku jest

“ Istvan Bibo: Znaczenic rozwoju spolecznego w Europie. Dzicta Wybrane. Budapeszt 1986.
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poszukiwanic nowych paradygmatow’. Podobny poglad wyrazaja w swej ksiazce

1.

Schmitz i D. Gillies, ktorzy, majac swiadomo$¢ niedoskonalosci demokracji liberal-

nej we wspodlczesnym rozwinigtym $wiecie, twierdza, ze klasyczna demokracja libe-
ralna nie spelnia wymagan dnia dzisiejszego; ponad demokracjq tradycyjna,

~wybieralng”, ,,zrownowazona 1 ,nominalng’ stawiaja oni wymog demokracji

srozwojowej” lub ,popularnej”, w ktorej aktywnos¢ polityczna jest czynnikiem roz-

wijania ludzkich mozliwosci®.

)

Wizja spoleczenstwa przysztosci:
Udoskonalone funkcjonowanie klasycznych instytucji wolnosci. Reprezentacja
powszechna, samorzady narodowe i lokalne, kontrolowana wtadza wykonawcza,
niczawistos¢ sadownictwa, sadowa kontrola administracji publicznej, wolnos¢ pra-
sy, przekonan 1 zgromadzen.
Podobnie jak w przypadku niezawisto$ci sadownictwa nalezy nakreéli¢c niezawi-
slo§¢ funkeji edukacyjnych, naukowych oraz kultury masowej. Niezawisto$¢ funk-
cji kultury masowej opiera si¢ na niezwykle chwiejnym fundamencie, w poréwna-
niu z catkowicie rozwini¢ta niezawislo$cig jednostek naukowych w rozwinigtym
swiecle.
Wszystkie znane obecnie funkcje sprawowania wladzy powinny zosta¢ przeksztal-
cone w ustugi zarowno pod katem ksztaltu organizacyjnego, jak i zawartosci moral-
nej.
Funkcje intelektualne nabraty znaczenia, proces intelektualizacji spoleczenstwa
trwa, wigc tworczym intelektualistom nalezy zapewni¢ odpowiednie warunki. Od
czasu do czasu pojawia sig zagrozenie, ze waska grupa tworcow ideologil, zadnych
wladzy, interpretuje taka sytuacj¢ jako naturalna mozliwos¢ dojscia do wtladzy
(I. Bibo). Luminarze ksztalcenia dorostych, tacy jak Paolo Freire, rowniez wskazuja
na to niebezpieczenstwo.
Nalezy zwrdci¢ wigksza uwage na to, aby silne grupy nie pochlongly stabszych.
Sugeruje to nie tylko socjalng strukture spoleczenstwa i kraju, lecz takze regiony geo-
graficzne, migedzynarodowe. W tym kontekscie warto zacytowa¢ Wilhelma Roepke,
ktory w ten sposob wyrazal swe poglady: ,,Gdy patrzymy na rzeczy w sposob naj-
bardziej ogolny, nalezy rozumiec, ze proces zachodzqcy przed naszymi oczyma (o
nieuniknione rozszerzanie si¢ dominujqcej nad swiatem cywilizacji zachodniey,

- - . . . fas . 137
kryjace si¢ za hastem » podnoszenia poziomu krajow rozwijajqcych si¢ « 7. Od czasu,

&

Shingo Minamizuka: [listoryczna perspektywa rewolucji w Europic Wschodniej 1 Srodkowej. W:
Wspalne Studia Srodkowocuropejskic i Japonskic. Towarzystwo Wegierskich Uniwersytetow Ludo-
wych. Budapeszt 1996.

Gerald J. Schmitz 1 David Gillies: Wyzwanie demokratycznego rozwoju. Wspicranie demokrac)i
w spoleczenstwach rozwijajacych si¢. Ottawa 1992,

Wilhelm Roepke: Spoteczenstwo humanitarne — ckonomia humanitarna. Budapeszt 1996.
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edy napisal te stowa w latach sze$édziesiatych, proces ten nabral tempa, powodujqc,
ze dezintegracja poszczegdlnych kultur 1 struktur spolecznych ogarngla caty Swiat.
Europejskie kraje postkomunistyczne zostaly szczegdlnie zagrozone w latach 1989-
1990.
Tak wicc lokalna struktura i kultura pelni znaczaca rol¢ w ksztalceniu dorostych
w wigkszosci krajow na Swiecie. Miedzynarodowa Rada Ksztalcenia Dorostych (ICAE)
popelnia blad nie analizujac tego problemu w bardziej systematyczny sposob. O ile sig
orientuje, ostatnig wartq uwagi ksiazka w tym zakresie jest opublikowana w roku 1980
praca , Tradycja dla rozwoju: lokalne struktury i ludowe $rodki przekazu w ksztalceniu

nieformalnym™.

Zarys strategii programu szkoleniowego Civitas Humana’

Dobry obywatel jest autonomiczng osobowoscia, ktora bierze udzial w sprawach pu-
blicznych w swoim bezposrednim, lokalnym 1 dalszym, regionalnymi 1 krajowym oto-
czeniu oraz czuje sig¢ odpowiedzialng za rozwigzywanie znaczacych problemow. Na tej
podstawie obywatel:

— jest Swiadomy zywotnych problemow 1 aspiracji wgzszej 1 szersze] spotecznosct, kto-
rej jest cztonkiem oraz identyfikuje si¢ z nimi,

— akeeptuje roznice,

— zna podstawowe prawne, etyczne zasady i obowiazki obywatelskie i ich przestrzega,

— identyfikuje si¢ z podstawowymi prawami ludzkimi 1 obywatelskimi wlacznie z pra-
wami mniejszosci, ekonomicznymi i spotecznymi,

— posiada zdolno$ci 1 mozliwosci niezbgdne do osiggnigcia powyzszych.

Idea obywatela jest zwigzana z trzema podstawowymi cechami:

— posiadang przez niego wlasnoscia,

— jego statusem 1 wyrafinowaniem kulturalnym i intelektualnym,

— jego zwigzkami ze spolecznoscia.

Interpretacja pigeiu klasycznych wartosci podstawowych w ksztalceniu dla Civitatis

Humanae:
1. Suwerenno$¢ narodow:
a) popieranie zdobywania wiedzy, wartosci i umiejetnosci zwiazanych z demokracja
1 systemem wyborczym,

¥ Tradycja dla rozwoju: lokalne struktury i ludowe érodki przekazu w ksztaleeniu nicformalnym. Nie-
miccka Fundacja Rozwoju Migdzynarodowego 1 Migdzynarodowa Rada Ksztatcenia Dorostych. 1930.

* Z programu dorocznej ogolnonarodowej konferencji HFHSS i wykladu wygloszonego tamze przez
[stvana Kukorelli, jak réwnicz 7 innych zrodel, takich jak: Zoran Jelene: Badania nad ksztalceniem do-
rostych w krajach okresu przejsciowego.
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b) zaznajomienie z zasada bezposredniej demokracji 1 partycypacji oraz wdrozenie
ich (zamiast tradycyjnego, skoncentrowanego na wiadzy modelu partycypacji
nalezy rozwing¢ nowy, wypracowujac system poziomych struktur kooperacji
1 wspolne rozwigzania problemow publicznych).

Zaznajomienie sie z kartg praw czlowieka 1 zapewnienie przestrzegania tych praw:

a) znajomosc klasycznych praw liberalnych, korzystanie z nich 1 wdrazanie,

b) znajomo$¢ ekonomiczno-spolecznych praw wypracowanych w wiekach XIX
i XX, korzystanie z nich i wdrazanie,

¢) sformulowanie praw 1 norm nie sfuzacych wylgcznie ochronie panstwa, prawa
do zdrowego $rodowiska, ochrony klientéw, prawa dostgpu do informacji. Prawa
te, zwane prawami trzeciey generacii, reguluja wspotprace 1 dziatania zmierzaja-
ce do urzeczywistniania solidarnosci spolecznej 1 podejmowania obowiazkow
publicznych. Naturalnie, prawo samo w sobie jest ograniczone, czego dowodzg
odpowiedzi na zagadnienia dotyczace aborcjt, homoseksualizmu 1 eutanazji.

Emancypacja i rownos¢ wobec prawa zawieraja zobowiazania panstwa, rekompen-

sat¢ zroznicowanego zatrudnienia, konieczno$c¢ pozytywnej dyskryminacji w sto-

sunku do mniejszo$ci; wszystkie te czynniki odgrywajq role w tworzeniu demokra-

CJ1 consensusu.

Wiadza prawa rodzi pytania dotyczace wolnego od ryzyka, skutecznego zabezpie-

czania 1 monitorowania praw. Kazdy utrwalony system prawny moze si¢ zdegene-

rowac, jesli nie funkcjonuje duch obywatelski, zdolny przeciwwazy¢ i kontrolowaé
wladze prawa, nie naruszajac jej trwatosci.

Podzial wladzy.

Nie chodzi tu jedynie o podzial wladzy na prawodawcza, wykonawcza i sadowni-

cza, lecz takze o zdrowe spoleczenstwo, w ktérym nie ma nadmiernej koncentracji

wladzy. Koncentracja wladzy w gospodarce 1 koncentracja wladzy sprawowane]
przez media to najbardzie) niebezpieczne zjawiska we wspodlczesnych czasach.
Glowne kierunki i cele ksztatcenia dla Civitatis Humanae:

ksztalcenie dla myslenia instytucjonalnego (dobrze funkcjonujace instytucje trwaja

dtuzej niz aktywne w nich jednostki),

zacheta do udzialu w polityce,

ciggla analiza problemu wigkszo$ci 1 mniejszosci jako odwiecznego problemu de-

mokracji 1 je] praktycznych manifestacji,

nakreslanie granic wolnosci: w jaki sposob nalezy rekompensowaé¢ ograniczenia

istnieniem obowiazkdw, rozwigzywaniem konfliktow, rozwijaniem wilasciwych sto-

sunkow miedzy elita polityczng a spoteczenstwem obywatelskim,

analizowanie stosunkow migdzy politycznym zyciem publicznym a moralnoscia.

Ostatecznym celem Swiatowe] reformy spolecznej jest zapobieganie tworzeniu sig

osrodkow wladzy, rozwdj spoleczenstwa opartego na $wiadczeniu wzajemnych

ushug. Demokracja wspolezesna nie ma nic wspdlnego z bezpoéredniq wladza wielu
ludzi, lecz polega na transformacji idei 1 fenomenu wladzy w Swiadczenie ustug
oraz na ciaglym ograniczaniu 1 ostatecznym wyeliminowaniu wladzy.
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Janusz Gesicki

CZY DOROSLYCH KSZTALCIC DO DEMOKRACJI?

Na tytulowe pytanie mozna by udzieli¢ krotkiej 1 jednoznaczne) odpowiedzi:
oczywiscie, ze tak. Przede wszystkim dlatego, ze czlowiek uczy sig cale zycie,
a $wiat wokol zmienia sie ustawicznie.

Taka odpowiedz przy calej jej stuszno$ci nie wyczerpuje jednak problemu spe-
cyficznej sytuacji polskiego systemu edukacji. Wynika ona z wyzwan cywilizacyj-
nych majacych nowe zadania. Na to wszystko nakladaja sie wyzwania specyficzne
zwiazane z transformacjq ustrojowa, jaka dokonuje si¢ w naszym kraju.

Zacznijmy od wyzwan cywilizacyjnych.

Popularne powiedzenie, ze cztowiek uczy sig¢ przez cale zycie nabiera wspolcze-
snie zupeinie nowego sensu. Tradycyjny system ksztalcenia zaktadal, ze decyzje
o wyborze zawodu czlowiek podejmuje jednorazowo, ze szkola przygotowuje
~gotowego” pracownika oraz ze istnieje ograniczona liczba zawodéw wymagajacych
znacznego zasobu wiedzy 1 umiejetnosci.

Rozwoj wiedzy i1 technologii powoduje, ze wiadomosci zdobyte w szkole szybko
wstarzejq si¢” . W zwiazku z tym utrzymanie odpowiedniego poziomu kwalifikacji
zawodowych lub ich, czgsto niezbgdna, zmiana wymagaja ciaglego uzupelniania
wiedzy. Dyplom ukonczenia szkoly ,.starzeje sie” szybciej niz jego posiadacz, ktory
musi w zwigzku z tym systematycznie ,,odmladzaé¢ si¢” uzupelniajac swoje wy-
ksztalcenie.

Wymaga to z jednej strony nowego podejscia do zadan oswiaty szkolnej, ktora
nie moze juz rosci¢ sobie pretensji do nadawania ostatecznego ksztaltu zasobom
wiedzy 1 umiejetnoscl oraz kwalifikacji zawodowych jednostki. Wazng funkcja
szkotly staje sig¢ wigc uczenie uczenia sig, ksztaltowania umiejgtnosci samodzielnego
zdobywania informacji 1 ich przyswajania.

Z drugiej strony stawia to przed szeroko rozumianym systemem oswiatowym
zadanie tworzenia instytucji edukacyjnych dla dorostych. Przybieraja one postac
studiow podyplomowych, szkolnictwa wieczorowego 1 zaocznego oraz roéznego ro-
dzaju kursow ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. Duza role w tym zakresie
moga odgrywac $rodki masowego przekazu 1 inne formy ksztalcenia na odleglos¢,
ktore docieraja tam, gdzie ze wzgledow ekonomicznych niemozliwe byloby zorgani-
zowanie szkoty lub kursu.

W ten sposob ksztalcenie ma charakter trojetapowy:
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,»— wyksztatcenie ogodlne, dajace podstawe do ksztatcenia zawodowego;
— wyksztalcenie zawodowe, przygotowujace do pracy zawodoweyj;
— doskonalenie, t). specjalizacja, odswiezanie i1 aktualizowanie wiadomosci, prze-
kwalifikowanie odpowiednic do potrzeb, jakie wynikaja z zycia zawodowego

i kulturalnego™.

Ten trzeci etap kariery edukacyjnej staje si¢ coraz bardziej znaczacy. W coraz
wigkszym stopniu decyduje o karierze zawodowe] jednostki. Speinia wigc funkcje
stymulacyjna, nie zas$, jak to bylo wczesniej, kompensacyjna. Nie zastgpuje juz pierw-
szych dwoch etapow ksztalcenia, ma swoje autonomiczne, swoiste zadania.

Transformacja ustrojowa, jaka przezywa nasz kraj od 1989 roku stawia dodatkowe
zadania przed edukacja ustawiczng. Przemiany dotykajq wszystkich sfer zycia spolecz-
nego. Dotychczasowe reguly gry ekonomicznej, polityczne) staly sig¢ nieaktualne, za-
tamaty si¢ wzory kulturowe, systemy aksjonormatywne, utarte drogi karier zyciowych.
Sytuacja taka rodzi poczucie zagubienia. Tym bardziej, ze kierunek zmian nie byl i nie
jest jasno okreslony.

Wybitny polski socjolog — Jan Szczepanski — piszac o istocie transformacji stwier-
dzil, ze: ,,Przede wszystkim miata by¢ odejsciem od komunizmu 1 przejsciem do de-
mokracji parlamentarne] 1 gospodarki rynkowej, powrotem do normalnosci. Termin
,hormalno$¢” sprawia wiele klopotow psychiatrom, wszystkim naukom badajacym
spoteczenstwo 1 starajacym si¢ okresli¢, jakie rodzaje zachowan mozna nazwaé nor-
malnymi. Totez 1 w naszym spoleczenstwie, w partiach politycznych, w réznych sro-
dowiskach wyobrazenia o spoteczefistwie normalnym byly niejasne i bardzo zrdéznico-
wane'”.

W ten Swiat znacznie fatwiej wkraczaja ludzie mtodzi. Pokolenie, ktore nie dzwiga
bagazu do$wiadczen systemu totalitarnego wkraczajac w doroste zycie — jako natural-
ny traktuje stan braku jasnosci co do kierunku zmian spotecznych, politycznych i go-
spodarczych.

W tym miejscu pozwolg sobie na dygresj¢ odwohujaca si¢ do koncepceji osobowo-
Sci spotecznej Davida Riesmana’, ktory wyroznia dwa mechanizmy przystosowywania
si¢ jednostki do wymogow spotecznych.

Moze to by¢ przystosowanie na zasadzie wewnatrzsterownosci. Z takim przysto-
sowaniem mamy do czynienia wowczas, gdy jednostka ma niejako wszczepiony na
stale pewien kanon norm stanowiacych swoisty zyrokompas jej postgpowania.

Drugi mechanizm nazwa¢ mozemy zewnatrzsterownym. Jednostka o takie)
(radarowej) orientacji zmiennie reaguje na kazde aktualne zapotrzebowanie otoczenia.

' J. Tymowski: Ksztatcenic zawodowe a edukacja permanentna. W: Szkota i edukacja permancntna. War-
szawa 1975, PWN, 5. 227.

* 1. Szezepanski: Polskic losy. Warszawa 1993, BGW, 5. 90.

* Patrz: D. Riesman: Samotny thum. Warszawa 1971, PWN.
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Jednostki wewnatrzsterowne lepiej przystosowuja sie w spoleczenstwach stabilnych.
Z petnym przekonaniem wtapiajg si¢ w system norm 1 rol tego spoteczenstwa uznajac je
za swoje. W sytuacji zmian z trudem przystosowujg si¢ do nowych wymagan.

Jednostki zewnatrzsterowne moga by¢ postrzegane jako w pelni przystosowane.
W rzeczywistos$ci zas$ jedynie umiejgtnie odczytuja aktualne oczekiwania otoczenia
dostosowujac do nich wlasne postgpowanie. Zmiany spoleczne nie stanowia dla nich
zadnej przeszkody przystosowawczej. W istocie bowiem nie byli dostosowant do an-
cien regime.

Niebezpieczenstwo coraz wigkszej dominacji mechanizmow zewnatrzsterownych
polega na latwosci przekraczania granic patologii. Skoro bowiem slabe sa stale warto-
$ci orientujace, to patologiczne wyzwanie otoczenia nie rodzi zadnych dylematéw mo-
ralnych dla jednostki, ktora latwo przystosowuje sig do tej sytuacji.

Mimo ze orientacja radarowa sprzyja zyciu jednostki w warunkach zmian spotecz-
nych, to paradoksalnie jest hamulcem tych zmian. Postgp bowiem wymaga innowacyj-
noscl, nieprzystosowania, wymaga postaw kreujacych zmiany. Czlowiek zas konse-
kwentnie zewnatrzsterowny nie kreuje zmian, jedynie adaptuje si¢ do nich.

W przytoczone] tu perspektywie teoretycznej adaptacja mlodego pokolenia do
wymogow nowego ustroju weale nie musi oznacza¢ twoérczego udzialu w procesice
zmian. Jest to jednak problem wymagajacy odrgbnej analizy. Tutaj skupiam sie na
trudnosciach adaptacyjnych osob dorostych, uksztattowanych w innym systemie, kto-
rym przyszilo zmierzyc sig¢ z zupelnie nowq sytuacja. Pomoc tym ludziom jest przede
wszystkim zadaniem edukacynym.

Warto w zwigzku z tym zasygnalizowac obszary wyzwan edukacyjnych.

Pierwszym z takich obszarow jest jezyk, jakim opisywane jest spoteczenstwo.
Relacjonuje on zmiany ustrojowe i jego poznanie staje si¢ kluczem do rozumienia ota-
czajace] rzeczywisto$ci, ,,oswojenia’ jej i w rezultacie moze by¢ podstawa racjonal-
nych zachowan. ,Businessman” i ,,businesswoman”, ,leasing”, ,.consulting’, ,.dealer”,
i,,makler”, ,dywidenda” i ,fuzja”, ,,hossa™ i ,bessa”, ,lobbing”, ,akcja” i ,,obligacja”
— to slowa, ktore mozna znalez¢ w codziennych gazetach, w wypowiedziach publicy-
stow, naukowcow 1 politykow, a ich znaczenie nie zawsze jest rozumiane. Dotyczy to
rowniez stow od dawna obecnych w dyskursie spotecznym, ktore zmienily jednak zna-
czenie. Do takich stow naleza chociazby: | partia”, | koalicja”, | podatek”, ,whasnos¢”,
~wybory” obywatel”, , ubezpieczenie”.

Zwrocitem tuta] uwage na jezyk dyskursu spotecznego, ktéry czgsto jest niezro-
zumialy lub rozumiany opacznie. Nie nawoluje w zwiazku z tym do edukach
sstownikowej”. Chodzilo mi raczej o wskazanie obszaréw rzeczywistosci spotecznej,
ktore powinny by¢ w toku edukacji dorostych poznawane. Bez tego cale grupy spo-
teczne bedgq wylaczone z aktywnego 1 Swiadomego udziafu w procesie przemian. Lek
za$ przed nieznanym moze wrecz kierowac je na drogg oporu wobec nowego.
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Obszar wiedzy, ktorej reprezentantem jest jezyk to tylko cze$¢ zadan edukacyj-
nych. Drugim niezwykle waznym obszarem jest operacjonalizacja zdobyte] wiedzy,
czyli ksztaltowanie umiejgtnosci pozwalajacych na racjonalne zachowania w nowych
warunkach spotecznych.

W zakresie umiejgtnos$ci pragng zwroci¢ uwage na dwie sprawy:

— umiejgtnosci zachowan w sytuacjach konfliktowych,
— umiejgtnosci zachowan rynkowych.

Tylko naiwni mogli sadzi¢, ze transformacja ustrojowa bedzie procesem tagod-
nym 1 bezkonfliktowym. Mimo to anit mentalnie, ani kompetencyjnie nie byliSmy na
to przygotowani. W kazdy konflikt angazowane sa najci¢zsze armaty, kazdy jest
traktowany jako by¢ albo nie byé. Swiadcza o tym czeste i dlugotrwale strajki oraz
wzajemne ,,obrzucanie si¢ blotem” przez gtownych aktorow zycia politycznego.

Wieloletnia funkcjonalna socjalizacja polityczna, nawet przy rosngcym oporze
wobec systemu spowodowala, ze nie wyksztalcila sig akceptacja spoteczna dla ujaw-
niania sprzecznych interesow. Konflikty postrzegane sa nie jako rzecz naturalna,
lecz patologia, a proby ich regulacji zawsze wydaja si¢ podejrzane.

W tym miejscu warto pokazac, jak sprawy maja si¢ w krajach wysoko rozwi-
ni¢tych, gdzie juz dawno uznano, ze konflikty sg rzecza naturalna. To przekonanie
najlepiej wyrazil Ralf Dahrendorf, ktory stwierdzit, Ze w strukturze spotecznej ist-
nieja elementy majace chociazby z racji zwierzchnictwa lub roli, jaka petnia
sprzeczne interesy z innymi elementami podlegtymi lub nastawionymi na realizacje
mnych celow. Nawet jezeli zycie spoleczne nie zawsze jest gra o sumie zerowej, to
i tak pula nagréd jest ograniczona. Wszyscy uczestnicy tej gry daza do maksymali-
zacji swoich wygranych. W sposéb naturalny staja si¢ wiec konkurentami. Jedna
partia pragnie zwigkszenia swojego elektoratu kosztem innego ugrupowania, konsu-
mencl, handlowcy 1 producenci walcza na arenie, ktora jest rynek, pracodawcy maja
sprzeczne interesy z pracobiorcami, miasto ze wsia, ekolodzy z przemystem itp.
Mimo tej walki ,,wszystkich ze wszystkimi™ jako$ to wszystko funkcjonuje, osiagany
jest postegp, a wigkszosc¢ jest zadowolona.

Wynika to z upowszechnienia si¢ przekonania — o czym pisat Ralf Dahrendorf —
ze wigkszosci konfliktow nie mozna rozwiazac (resolution) ani sttumi¢ (suppresion),
mozna je jedynie regulowaé. Rozumie on przez to takie formy kontroli konfliktu,
ktore odnoszg sig raczej do przejawow konfliktu niz do jego przyczyn i zaktadajq
trwate istnienie sprzecznosci intereséw 1 grup interesu. Skuteczna regulacja konfliktu
wymaga spefnienia co naymniej trzech warunkow:

1) strony w konflikcie musza uzna¢ potrzebe regulacji 1 rzeczywiste istnienie sytu-
acj1 konfliktowej,

2) organizacja grup interesu,

3) zgoda co do pewnych formalnych regut gry.
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W krajach o ugruntowanej tradycji demokratyczne) juz dawno funkcjonuja me-
chanizmy 1 instytucje speiniajace warunki skutecznej regulacji konfliktow. Wszyscy
zdaja sobie sprawg, ze nie mozna zgarna¢ catej puli 1 trzeba sig¢ dogadywaé. W tym
celu tworzy si¢ odpowiednie organizacje, prawo oraz doskonali si¢ umiejetnosci
negocjacyjne.

U nas wielu jeszcze jest przekonanych, ze moga wygra¢ wszystko. Zmonopoli-
zowa¢ rynek, zmajoryzowac sceng polityczna, nie liczac si¢ z opinia pracownikow.
Juz sama zgoda na negocjacje czgsto postrzegana jest jako porazka z jednej strony
lub sukces — z drugiej.

Druga umiej¢tnos¢ dotyczy zachowan rynkowych, szczegoélnie na rynku pracy
oraz na rynku towarow 1 ustug.

Wiele osob bezrobotnych, zagrozonych bezrobociem lub niezadowolonych ze
swojej aktualnej pracy staje bezradnie wobec problemu poszukiwania pracy. Nie
potrafig wykorzysta¢ swoich kwalifikacji, nie maja umiejgtnosci pozytywnego za-
prezentowania wilasnej osoby, nie wiedza, gdzie szuka¢c pomocy, gdzie wzbogaci¢
kwalifikacje zawodowe. To jest zadanie dla skorelowanego z rynkiem pracy i ryn-
kiem ustug edukacyjnych systemu poradnictwa zawodowego.

Jezeli zas chodzi o rynek towarow 1 ustug, to dociera on do nas w duzej mierze
za posrednictwem roéznego rodzaju reklam 1 innych dziatan promocyjnych. Ludzie
wychowani w gospodarce niedoboru okazali sig ,,bezbronni” na tego typu ,agresje”
ze strony ofert rynkowych. Wchodzace na polski rynek koncerny kosmetyczne
1 zywnosciowe byly zdumione skutecznoscig swoich kampanii reklamowych. Zada-
nie edukacyjne w tym zakresie nie polega oczywiscie na ,,slepym uodpornieniu’ na
reklamy. Chodzi raczej o ksztaltowanie racjonalnych zachowan konsumenckich,
w tym rowniez animowanie ruchow obrony konsumenta.

Przy czym warto na t¢ sprawg spojrze¢ szerzej 1 nie ogranicza¢ edukacji konsu-
menckie] wylacznie do sfery ekonomicznej. Jak wykazuja doswiadczenia kampanii
wyborczych, w ktorych przedmiotem reklamy sa politycy ,,do kupienia”, racjonali-
zacja zachowan na rynku towarow 1 ustug moze przyczynic si¢ do racjonalnych za-
chowan w demokratycznych procedurach wyborczych.

Przedstawilem tutaj tylko niektore i wcale nie jestem pewien czy najwazniejsze
problemy edukacji obywatelskiej dorostych. Moim zadaniem nie bylo wyczerpujace
omowienie tematu. Podatem jedynie przyklady uzasadniajace twierdzaca odpowiedz
na tytulowe pytanie. Mam nadziej¢, ze mi sig to udalo. Bylbym za$ szczegdlnie usa-
tysfakcjonowany, gdyby te moje refleksje zainspirowaly poszerzajaca 1 poglebiajaca
problem dyskusje¢ nad kierunkami i formami ksztalcenia dorostych do demokracji.
Szczegdlnie zas, gdyby w wyniku tego zrodzily sie praktyczne inicjatywy w tym
zakresie.
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Wieslaw Sikorski
Uniwersytet Opolski

WYZWANIA DLA EDUKACJI W PROCESIE
EUROINTEGRACJI

Rozumienie pojecia ,eurointegracja’ jest dos¢ wielostronne, obejmuje ono bo-
wiem roznorodne dazenia polityczne, ckonomiczne, wojskowe, kulturalne krajow
srodkowoeuropejskich 1 wschodnioeuropejskich. Chodzi tu w szczegolnosci o wejscie
w struktury Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej 1 do militarno-obronnej organizacji
wojskowej] NATO. Formalne i1 prawne przyjgcie do tych struktur integrujgcych Zachod
jest dla Polski nadrzgdnym celem, ktorego spelnienie wymagac bedzie jeszeze dlugich
staran.

Realizacja tego celu wymaga efektywnego dzialania w wyspecjalizowanych in-
stytucjach Wspdlnoty Europejskiej (np. w Radzie Europy), rozwijania w przeobraze-
niach systemowo-gospodarczych tych zasad, ktore sa bliskie demokracjom zachodnio-
europejskim. Beda to m.in. gospodarka wolnorynkowa, demokratyczny parlamenta-
ryzm, przestrzeganie praw czlowieka, adaptacja rodzimego ustawodawstwa do norm
europejskich, ksztattowanie spoleczenstwa chlonnego na podtrzymywanie tradycyj-
nych 1 wspoltworzenie nowych wartosci cywilizacji zachodniej.

W pojeciu ,.eurointegracja’ nalezy rowniez dostrzegac takie formy sukcesywnego
tworzenia jednosci migdzy sasiadujacymi panstwa, jak rozwijanie gospodarczych euro-
regionow i regionalnych uktadow polityezno-ekonomicznych (np. grupa panstw wy-
szehradzkich).

Ukierunkowanie eurointegracyjne realizowane w polityce zagranicznej i stosun-
kach miedzynarodowych Polski jest aprobowane przez wigkszos¢ spoleczenstwa. Ma
to swoj rodowadd w jego tradycji chrzescijansko-kulturowej 1 sSwiadomosci polityczne]
(w dos$wiadczeniu historycznym), aczkolwiek notuje si¢ opinie, 1z zbyt swobodna,
pozbawiona kontroli recepcja ,,zachodnich” stylow zycia 1 materialistycznych
(konsumpceyjnych) hierarchii wartosci moze ostabi¢ tradycyjne normy moralne i oby-
czajowe oraz przyczyni¢ si¢ do rozluznienia jednoSci spofecznej. Symptomem tych
trendow jest m.in. ,amerykanizacja” treéci kultury masowej, na przyklad filmow
(zwykle o watpliwe] wartosci artystycznej), stanowigcych potencjalne zagrozenie dla
»korzeni” identyfikacji narodowe;.

Ksztaltujac swiadomos¢ dzisiejszych pokolen Polakow, a przede wszystkim ich
tozsamos¢ narodowa 1 odpowiednia orientacje wartosciujaca, zachodzi koniecznosé
odwolywania si¢ do tradycji obyczajowej, rodzinnej 1 kulturowej. Rownie istotnym
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zrodlem identyfikacii 1 koegzystencji narodu polskiego jest jego przeszlos¢, dziedzic-
two historyczne, a w szczegolnosci nieugigta walka o niepodlegtosc, niezawistoS¢ pan-
stwa, zakonczona przed o$émioma laty pokojowym uzyskaniem faktycznej i pelnej su-
werennosci. Owe paradygmaty bazujace na przesziosci, czgsto niechlubnej 1 niegodnej
nasladownictwa, stykaja si¢ z dzisiejsza rzeczywisto$cia spoleczenstwa, doswiadczaja-
cego wrecz rewolucyjnych przeobrazen ustrojowych, gospodarczych 1 cywilizacyj-
nych. Dochodza do tego globalne zagrozenia ludzkosci, jak mozliwos¢ wojen nuklear-
nych. degradacja ekologiczna, przerost demograficzny czy strukturaine bezrobocie.

W procesie eurointegracji musi dochodzi¢ do rozwoju wspoélpracy, partnerstwa
i przyjazni bez wzgledu na historyczne uprzedzenia 1 krzywdy. Dazenie do pokojowe-
go i ukladnego wspoldzialania miedzy sasiadujacymi ze sobg panstwami 1 narodami
jest sprawdzianem 1 miernikiem stopnia ustanowienia witasnej tozsamosci narodowo-
-panstwowej. Kapitalnym przykladem pokonania wrogosci wynikajace] z ujemnych
doswiadczen historycznych 1 pozytywnego rozwoju stosunkow partnerskich jest
w Europie , braterska” wspolpraca francusko-niemiecka.

Edukacja a eurointegracja

Na gruncie zaprezentowanych powyzej rozwazan nad procesem ecurointegracji
musi doj$¢ do wypracowania metod praktycznej realizacji tej idei na bazie obowia-
zujacych systemow edukacyjnych 1 wychowawczych, w szczegolnoscei szkoty 1 in-
stytucji upowszechniania kultury. Sprawa oczywista, iz w nauczaniu szkolnym pre-
dyspozycje osobowosciowe nauczyciela, jego kompetencje pedagogiczne — wiedza
i umiejetnosci decydujaco wplywaja na skutecznos$¢ procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego. Nauczyciele jako intelektualna 1 potrafiaca samodzielnie ocenic¢ rze-
czywisto$¢ grupa spoleczno-zawodowa zajmuja uprzywilejowang pozycjg
w rozwiazywaniu w toku pracy wychowawcze] 1 nauczania problemoéw selekcji
warto$ci rozwijajacych narodowe 1 patriotyczne poglady mlodziezy. Roéwniez 1 do
nich nalezy ksztaltowanie pozytywnego nastawienia do imnych narodow 1 kultur,
a takze przekonania o randze ogdélnoeuropejskich wigzi uczestnictwa i wspélpracy.

Ogolnospoteczne zjawiska, zwykle okreslane mianem moralnej, gtéwnie oby-
watelskie) dewastacji, upadku systemu warto$ci wspolnoty europejskiej dotycza
rownicz — obok innych — systemu edukacyjnego kazdego z tych panstw. W zwiagzku
z tym w calej Europie wysuwane sq postulaty wychowania w duchu europejskiej
wspolnoty.

Z tego tez powodu w programach ksztafcenia nauczycieli nalezy uwzglednic za-
gadnienia wspoldzialania migdzypanstwowego 1 eurointegracji. Subtelne i zawile
zaleznosci miegdzy tozsamoscia narodowa 1 $wiadomoscia europejska wymagaja
m.in. weryfikacji, uzupetnienia, interpretacji i efektywnego przyswojenia podrgezni-
kowego materiatu historii, z pofozeniem akcentu na t¢ najnowsza.
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Pozytywnym symptomem usuwania skrajnych stereotypow 1 przektaman w na-
uczaniu historii byla w minionym czasie praca polsko-niemieckiej komisji do spraw
podrecznikow. Rozmijajacy si¢ z prawda obraz dziejow, stosunkow migdzy sasia-
dujacymi narodami, majacy swoja genez¢ zwykle w ideologii nacjonalizmu 1 teryto-
rialnej ,,roszczeniowos$ci” jest niebezpiecznym érodkiem politycznym modelowania
swiadomosci 1 przekonan mlodych pokolen. Mozna przypuszczac, ze np. rzeczowe
1 obiektywne, sprzyjajace obopolnemu zblizeniu podrecznikowe opracowanie historii
stosunkow polsko-ukrainskich bedzie niezmiernie trudnym zadaniem, ktore jednak
nie powinno przestania¢ waznych dla polskiej 1 ukrainskiej racji stanu dzisiejszych
dobrosgsiedzkich wspoldziatan zgodnych z europejskimi normami.

Szkola a eurointegracja

Funkcja szkolnictwa — jako zespolonego systemu o$wiatowego — w realizacji
zadan integracyjnych powinna polega¢ na wyposazeniu przyszlych pokolen w wie-
dzg o sobie nawzajem oraz na zmianie mentalnosci mieszkancow Europy. Jedynie
bowiem sumienna wiedza, pozbawiona wynikajacych z przeszlosci przeklaman
1 uprzedzen moze staé si¢ podstawa edukacji zmierzajacej do zmiany sposobow my-
slenia o mieszkancach innych krajow 1 ich kulturach. Dotyczy to w réwnej mierze
europejczykow z czesci ,demokratycznej”, jak tez ,,postkomunistycznej”. Jesli wige
Parlament Europejski w swej rezolucji z dnia 10 wrzesnia 1991 roku dotyczace]
kontaktow kulturalnych migdzy Wspolnotami Europejskimi 1 krajami Europy Cen-
tralnej 1 Wschodniej uznal, ze w krajach postkomunistycznych wiedza o Wspo6lnocie
jest niewystarczajaca, to wing za to nie nalezy obarczac tylko tych drugich. Szkoda,
ze nie posiadamy wynikow odpowiednich badan statystycznych, ale wydaje sig, iz
wicdza spoleczenstw z krajow zachodu Europy o nas jest na zblizonym poziomie,
aprzy tym bardzo czgsto odnoszaca si¢ do nieprawdziwych danych, opartych na
ideologicznym dogmatyzmie 1 krzywdzacych stereotypach. Potwierdzeniem funk-
cjonowania tych uprzedzen sq czgsto powtarzajace si¢ 1 powszechnie znane praktyki
traktowania przez urzedy panstwowe 1 przecigtnych mieszkancow krajow zachod-
nich przybyszow z bylego bloku wschodniego jako ludzi ,,drugiej kategorii™.

Pokonanie tych barier moze sta¢ si¢ mozliwe w wyniku realizacji dlugotrwatej
polityki o$wiatowej, ktorej narzgedziem powinna by¢ szkota wypelniajaca zblizone
zadania dydaktyczno-wychowawcze we wszystkich panstwach Starego Kontynentu.
Nie budzi bowiem watpliwosci stwierdzenie, ze tylko uczciwa, wzajemna wiedza
o sobie samych, wiedza, ktora w kazdej chwili moze weryfikowac 1 efektywnie po-
konywa¢ wszelkie niejasnosci wynikajace z posadzen 1 ograniczen (skrajnosci) my-
slowych, moze dzialac inspirujaco na ksztaltowanie si¢ postaw integracyjnych, pro-
europejskich.
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Kategorie edukacji

Programujac edukacjg¢ w duchu eurointegracji nalezy traktowac ja wieloplaszczy-
znowo, W wymiarze egzystencjalnym, kulturowym, poznawczym, antropologicznym
i emancypacyjnym. Tylko tak realizowana edukacja moze sprawic, iz Europa stanie si¢
jednym, wielkim, wspélnym domem, ktorego mieszkancy bedg potrafili czerpac dla
wlasnego rozwoju z danego dziedzictwa kulturowego. Osiagna jednoczes$nie poziom
wiedzy i samo$wiadomosci pozwalajacy im porozumiewac si¢ w kazdym europejskim
kraju na zasadach pelnej tolerancji — doceniajac 1 powazajac roznice kulturowe, jezy-
kowe, cywilizacyjne itp. Opracowujac zasady 1 cele edukacji w kontekscie integracji
europejskiej nalezy koncentrowac sig nie tylko na podwyzszaniu poziomu Zycia mate-
rialnego 1 statusu spotecznego, ale takze na celach wyzszego rzgdu; jak: szczgscie oso-
biste, zycie rodzinne, wiedza 1 wyksztalcenie, realizacja wartosci moralnych itp.

W dobrze programowo realizowanej edukacji nalezy dazy¢ do tego, aby poszcze-
golne kraje umiatly dzieli¢ sig¢ swoja suwerennoscig, co w zadnym stopniu nie jest toz-
same z ograniczaniem wilasnej odrgbnosei kulturowej, gdyz metropolie europejskie
moga bez wigkszych obaw wspiera¢ rozw0) og6lny, a jednoczesnie aktywizowac kazde
jednostkowe dazenia narodowe panstw o nizszym dochodzie narodowym.

Ogot rozwazan zawartych powyzej upowaznia do wyrodznienia kilku kategorii
edukacji w procesie eurointegracji, a mianowicie:

- demokracja, rzady wigkszosci (pluralizm), ochrona intereséw mniejszosci, rownosé
obywateli, prawa i swobody obywatelskie,

-~ wspoldzialanie migdzy spoleczenstwami 1 narodami, pokoj, ckologia, mobilnosc
obywateli, tolerancja 1 porozumiewanie si¢ w réznych jgzykach,

~ wiedza 1 wyksztalcenie, status spoleczny, udzial w Zyciu publicznym, branie na
siebie ryzyka wynikajacego ze wspotpracy migdzy panstwami, obywatelska 1 mig-
dzynarodowa, scisle europejska solidarnosc.

Wyszezegolnione tu kategorie, a przynajmniej wigkszos¢ z nich musza by¢
uwzgledniane przy opracowywaniu wspolnych dla wszystkich krajow Europy progra-
mow edukacji w duchu eurointegracyji.

wEuroteacher”

Pobiezna analiza powyzszych kategorii zdaje si¢ sugerowac, 1z bylyby one do
przyj¢cia przez wigkszosé spoteczenstw poszcezegolnych europejskich panstw. Jednak
sprawa nieco si¢ komplikuje, jesli odniesiemy si¢ do praktyki zyciowej, a przede
wszystkim szkolnej. Bo na przyktad — jak moze przebiega¢ edukacja zasad demokracji,
gdy uczniowie weale nierzadko sa traktowani autokratycznie przez swoich nauczycieli.
A powinni oni uczy¢ ich dialogu, sposobow odpowiedniego stuchania, argumentowa-
nia, kultury dyskusji oraz umiejgtnosci obrony pogladow, przekonan i1 postaw. Jest
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wielu pedagogéow $wiadomych koniecznosci takich ¢wiczen, lecz wielu z nich ucieka
od takich metod pracy z uwagi na zlozonosc i1 trudnosc tej problematyki. Polski na-
uczyciel nie jest przygotowany do edukowania w nowych, nagle powstalych uwarun-
kowaniach ustrojowych 1 ekonomicznych. Dotyczy to rowniez naszego, 1 me tylko,
spoleczenstwa. Aby poprawi¢ 6w stan rzeczy nalezy w pierwszym rzedzie pozyskaé
nauczycieli 1 spoleczenstwo dla idei, iz zjednoczona 1 demokratyczna Europa begdzie
bezpiecznym 1 jakoSciowo lepszym miejscem zycia dla wszystkich. Trzeba rowniez
dokona¢ diagnozy pogladow i postaw nauczycieli oraz uczniow pod katem oceny aktu-
alnego 1 wyjSciowego stanu, przy tym poznac¢ ogolny poziom aspiracji edukacyjnych
w kontek$cie przyszle] petnej integracji europejskiej.

Istotng funkcje w tworzeniu klimatu wspolpracy 1 przyjazni w procesie eurointe-
gracji majq rowniez do spelnienia réznego rodzaju organizacje i ruchy studenckie,
wymiana studentow kierunkow nauczycielskich, staze itp. Sprzyja¢ temu moze takze
tworzenie na terenie szkoly roznych stowarzyszen zainteresowanych grup nauczycieli,
na uczelni — pracownikoéw naukowych, autorow 1 pomystodawcow tekstow do nauki.

Podsumowanie

Niezaprzeczalny jest fakt, ze jedynie zgodna strukturalnie aktywno$¢ wszystkich
mstytucji zajmujacych si¢ edukacja 1 wychowaniem, nastawiona na propagowanie idei
integracji narodow europejskich moze sprawi¢, ze przyszle generacje poszczegolnych
krajow Europy beda zyly naprawdg blisko siebie, wspdlnie formulujac 1 realizujac
zarowno aspiracje poszczegoélnych jednostek, jak i wigkszych zbiorowosci. W prze-
ciwnym bowiem razie prawdopodobienstwo urealnienia idei zintegrowanej Europy jest
male, co w konsekwencji moze oznacza¢ porazke dla narodow zyjacych na jej Wscho-
dzie, jak 1 na Zachodzie.
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KSZTALTOWANIE POSTAW OBYWATELSKICH
W PROCESIE KSZTALCENIA DOROSLYCH

Szkota, jak kazda inna placowka oswiatowa, ma wsrod swoich zadan rowniez
ksztaltowanie postaw obywatelskich. Zadanie to realizowane jest przede wszystkim
w procesie modelowania, w ktorym podstawowg role odgrywaja wzory prezentowane
miodym ludziom w réznych sytuacjach, jakie majq miejsce w rzeczywistosci szkolnej
1 jej otoczeniu.

Propozycje programowe dla procesu ksztaltowania postaw musza spelniac sze-
reg warunkow, tj. dostosowanie do wieku odbiorcow, wyksztalcenia, stazu pracy,
doswiadczenia. Czynniki te bowiem warunkuja swiadomos¢ spoteczng, motywacje
do spolecznego zaangazowania sig, do pracy, ukierunkowania zainteresowan. Musza
one takze odnosi¢ si¢ do aktualnej sytuacji spolecznej, politycznej, gospodarczej,
a takze uwzglednia¢ wystepujace w nich zmiany. Dostosowanie to dotyczy zarOwno
proponowanych metod realizacji, jak i samego $rodka komunikowania si¢ z odbior-
cami — jezyka.

Propozycje powinny mie¢ charakter aktywny, wywolywa¢ zainteresowanie 1 za-
angazowanic uczestnikow. Warto zatem w projektowaniu celowych oddzialtywan
uwzglednic¢ takze wnioski uczacych sig.

Propozycje programowe dotyczace ksztaltowania postaw obywatelskich mogg
obejmowac takie obszary, jak: zycie spoleczne i polityczne, samorzadnos¢, tradycje,
obyczaje, kultura, patriotyzm, postawy zawodowe.

Szkota jako instytucja zycia zbiorowego ma okazj¢ uSwiadamiaé, iz wspol-
uczestnictwo w zyciu spotecznym, politycznym i jego ocena jest obowigzkiem Swia-
domego czlowieka. Na poziomie szkoty éredniej funkcjg tg peinia przewidziane pro-
gramem szkolnym zajecia przedmiotu ,\Wiedza o spoleczenstwie”. Funkcje takie
petni takze literatura i publicystyka. Dostarczaja one mlodym ludziom informacji,
wiedzy, na podstawie ktorej tworza swoje opinie 1 przekonania.

Uczacym sig w nasze] szkole przedstawiono propozycj¢ redagowania wewnetrz-
nego czasopisma. Celem jego byloby ustosunkowanie sig¢ jednostek do aktualne;
sytuacji spotecznej, politycznej, ekonomicznej, jej analiza, a takze krytyczna ocena
zjawisk 1 pojawiajacych si¢ zmian.
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Warte uwzglednienia sq dyskusje nad wspolczesnym rozumieniem pojecia patrio-
tyzmu poprzez urealnienie 1 ukonkretnienie tego pojgcia. Patriotyzm nie musi nieroze-
rwalnie wigza¢ si¢ tylko z historia, ale moze takze by¢ odnoszony do wspolczesnosci.

Kolejny istotny obszar to tradycja 1 obyczajowos¢. W srodowiskach wychowuja-
cych spotykane jest negowanie autorytetow 1 idealow. A przeciez sa one niezbedne
W procesie tworzenia si¢ tozsamosci mtodego cztowieka.

Szkota stwarza mlodym ludziom mozliwos¢ uczenia si¢ samorzadnosci, uczestni-
czenia w strukturach formalnych, podejmowania decyzji, petnienia roznych rol, a takze
organizowania 1 podejmowania przez wybor §wiadomych decyzji.

Demokratyczny uktad spoleczno-polityczny wymaga aktywnego organizowania
sie ,,od dolu”. Samorzad szkoly, ktorego prawa i obowigzki okreslone sa regulaminem,
moze wspolorganizowa¢ wspolnie z gronem pedagogicznym kotka zainteresowan,
osrodki opinii itp. Funkcjonowanie samorzadu uczniowskiego daje takze mozliwosé
uczenia si¢ odpowiedzialnosci za siebie 1 innych. Powolywane w jego ramach komisje
moga stymulowa¢ zycie spoleczne 1 kulturalne szkoly, mie¢ wplyw na wzbogacanie
procesu dydaktycznego itp.

Propozycje programowe ksztalcenia postaw moga takze uwzglednia¢ poznawanie
samorzadnosci w wielu $rodowiskach 1 na réznych poziomach. Moga uwzgledniac
poznawanie struktur, sposobdw funkcjonowania i sytuacji prawnej samorzadow teryto-
rialnych (np. Rada Osiedla, Rada Migjska, podmioty uzupetniajace, tj. Zwiazek Miast
Polskich, Zwiazek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej itd.). Takg mozliwosc
daje m.in. uruchomienie przez szkole zaje¢ fakultatywnych. Inne formy realizacji ce-
low to wyklady zaproszonych gosci, udzial w obradach rad pedagogicznych, czytanie
prasy samorzadowej (np. ,Magazyn Samorzadowy”, ,Samorzad Terytorialny”,
»Biuletyn Miejski”) itp.

Propozycje programowe powinny obejmowac takze znaczenie tradycji, uwzgled-
nia¢ poznawanie szeroko rozumianego dorobku kultury.

Okres nauki zawodu to takze etap gromadzenia wiadomosci, poznawania kultury
pracy 1 zasad etyki zawodowej. Na gruncie teorii, objgtej programem nauczania, dys-
kusji 1 indywidualnych przemyslen uczestnicy tworza wlasne przekonania. W ramach
nabywania praktyki zawodowe] tworzg sig bardziej trwale postawy zawodowe.

Istotnym zadaniem, jakie moze realizowac szkola jest uswiadomienie, 1z indywi-
dualne cele (zaspokajanie potrzeb jednostkowych) sa jednoczesnie pewnym wkladem
w rozwoj zbiorowosci, w jakiej zyjemy. Przyktady dostarcza nauka o organizacji
1 zarzadzaniu.

W ksztaltowaniu postaw obywatelskich wazna rolg odgrywa ukierunkowanie na
wybor zrodel informacji. Biblioteka szkolna, jej wyposazenie, wiacznie z dostepem do
sieci Internet bedq pomocne w osigganiu celow.

[stotne w procesie ksztaltowania postaw obywatelskich jest takze badanie aktual-
nych pogladow 1 postaw uczacych si¢ do otaczajgcej ich rzeczywistosci. Daja one
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szanse zebrania informacji, poznania opinii odbiorcow, poznania czynnikow determi-
nujacych ich opinie, a takze dalszego ukierunkowywania i1 uaktualniania celowych
oddziatywan.

Ustalajac zakres i tematyke programu dla procesu ksztattowania postaw obywatel-
skich trzeba uwzglednic¢ catoksztalt sytuacji, w ktorych uczestnicza uczacy si¢, peda-
godzy, psycholog, socjolog, pracownicy administracyjni.

Znaczace oddzialywanie pozytywne beda miaty warunki lokalowe szkotly, dostep-
nos¢ $rodkow technicznych w dydaktyce, sprawnos¢ organizacyjna placowki, obieg
informacji, stosunki miedzyludzkie.

Catoksztalt dziatan musi akceptowac rada pedagogiczna, nie tylko formalnym
zatwierdzeniem dokumentu, ale koncepcja realizacji 1 udziatem w przedsigwzigciach.

Program moze by¢ realizowany od pierwszego spotkania z kandydatem. Rozmowa
lub test moze dostarczy¢ informacji o umiejetnoéci samookreslenia pt. ,,moje ja~ lub
»wiem, czego nie wiem'. Daje to obraz skali potrzeb wyrdwnania poziomu wiedzy
z psychologii 1 socjologil.

Aktywno$¢ uczacych sig nalezy kreowa¢ na podlozu wiedzy o organizacji
i sprawnym dzialaniu, zawartych w prakseologii. Ksztaltowac je przez stosowanie ¢wi-
czen symulacyjnych, przez wcielenie sig shuchaczy w rolg np. urzednika, petenta, orga-
nizatora.

Osoby podwyzszajace kwalifikacje zawodowe powinny posiada¢ $wiadomosc
wymogow okreslonych w programach nauczania, odnoszacych si¢ do cech psychofi-
zycznych, determinujacych o stanowisku pracy. Uzmystawia to poszczegdlnym jed-
nostkom koniecznosé samoksztalcenia w sferze kultury, umiejetnosci kontaktow mig-
dzyludzkich 1 funkcjonowania absolwenta na szczeblach hierarchii zawodowe;.

Stanistaw Kara$
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

EDUKACJA DOROSLYCH W POLSCE
1 W NIEMCZECH W WARUNKACH DEMOKRACJI

Edukacja obywatelska nazywana jest w Polsce takze wychowaniem obywatelskim,
wychowaniem lub ksztalceniem politycznym, wiedza polityczng, wiedza o Polsce
1 Swiecie wspolczesnym.
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W warunkach ustroju demokratycznego (przyjmujemy, ze w Polsce ustroj ten zo-
stal wprowadzony w roku 1989) roznice migdzy edukacja obywatelska w Polsce
i w Niemczech sa znaczne. Dotycza one tresci, miejsca w programach ksztalcenia mlo-
dziezy 1 dorostych, stosunku do niej wladz oswiatowych, przygotowania kadr dydak-
tycznych na jej potrzeby, sposobu finansowania zajg¢, stopnia zainteresowania mto-
dziezy 1 doroslych ta edukacja.

W poréwnaniu z zachodnim sasiadem edukacja obywatelska w Polsce dopiero
raczkuje, a jej nosnikami sa glownie instytucje pozarzadowe, zajmujace si¢ nie tylko
samym ksztalceniem, ale przygotowujace rowniez programy 1 publikacje zwigzane z ta
tematyka.

W Polsce edukacja obywatelska dorostych realizowana jest przede wszystkim
w roznych formach oswiaty pozaszkolnej (kursy, seminaria, warsztaty programowe
i metodyczne); natomiast pozycja wychowania obywatelskiego w szkotach mlodzie-
zowych jest ciagle jeszcze nie ustabilizowana. Liczba godzina nauczania (1 godzina
w szkolach podstawowych 1 zawodowych oraz 1-3 godzin w liceach) uniemozliwia
rzetelng realizacje tego przedmiotu, zas prowadzenie zaje¢ czgsto przez nauczyciel
przypadkowych, nie posiadajacych odpowiednich kwalifikacji, obniza prestiz przed-
miotu w oczach uczniow i rodzicow.

Przeszkoda w powaznym traktowaniu wychowania obywatelskiego jest rowniez
brak pieniedzy, ktore pozwolilyby gminom lub wiladzom oswiatowym sfinansowac
dodatkowe zajecia z tego przedmiotu, zakupi¢ najbardzie] wartosciowe podrgczniki
1 srodki dydaktyczne.

W Niemczech system edukacji obywatelskiej wydaje sig¢ by¢ bardziej zinstytucjo-
nalizowany. Glownym jego nosnikiem jest Federalna Centrala Ksztalcenia Obywatel-
skiego (Bundeszentrale fur politische Bildung) wraz z jej centralami krajowymi
(Landszentralen) w poszczegolnych krajach zwiazkowych. Oprocz tego edukacje te
prowadzi szereg innych instytucji publicznych, jak Wyzsze Szkoly Ludowe; niezalez-
nych (koscielnych 1 Swieckich) oraz spolecznych, alternatywnie proponujacych oby-
watelom niemieckim szeroki wachlarz tematéw 1 form edukacji obywatelskiej.

Federalna Centrala Ksztatcenia Obywatelskiego koordynuje prace wszystkich or-
ganizacji, instytucji, stowarzyszen, zwiazkow 1 fundacji zajmujacych si¢ ksztalceniem
politycznym.

Jest to instytucja niezalezna politycznie i ponadpartyjna — na szczeblu federalnym
wspiera finansowo 1 programowo dzialania wymienionych organizacji 1 instytucyi,
prowadzi szerokq 1 wszechstronna dzialalno$¢ wydawniczo-informacyjna. Jedno z jej
wydawnictw — tygodnik ,.Das Parlament” bezplatnie rozprowadzany jest w placéwkach
oSwiatowych, a takze wszystkich innych instytucjach, ktére sq tym zainteresowane.
Wydawnictwo zawiera komentarze oraz sprawozdania z zycia obydwu izb niemieckie-
go parlamentu. Najciekawszym jednak elementem jest w tym przypadku specjalny
cotygodniowy obszerny dodatek, ktory zawsze poswigcony jest okreslonej problematy-
ce 1 do ktorego artykuly pisza najlepsi specjalisci z danej dziedziny.
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Obowiazkowa obecnosé ksztafcenia politycznego we wszystkich szkofach podsta-
wowych 1 srednich, panstwowych 1 prywatnych to nast¢gpny element powaznego trak-
towania edukacji obywatelskiej w Niemczech.

Wspolne dla obu krajow sa trudno$ci zwigzane z dotarciem do obywateli. Spadek
zainteresowania edukacjg obywatelska w Niemczech po zjednoczeniu obydwu panstw
niemieckich tlumaczony jest zmgczeniem polityka, rosngcym wobec ni¢j dystansem
i negatywna rola mediow w tej dziedzinie, ktore zbyt natarczywie, nachalnie i prostac-
ko lansuja poglady obywateli na wazne dla polityki panstwa kwestie. Osiagaja efekt
odwrotny od zamierzonego — czgsto zniechgcaja do aktywnosci politycznej na diugie
lata.

Na negatywny stosunek do tej dziedziny ksztalcenia w Polsce wplywaja natomiast:
sprzepolitykowanie” zycia spolecznego, wielo$¢ ugrupowan politycznych (partie ka-
napowe 1 fotelowe), chamstwo 1 cwaniactwo polityczne, negatywne wizerunki osobo-
wosciowe nicktorych postow 1 senatorow, prywata 1 pazernos¢ dzialaczy politycznych
oraz ciagle jeszcze kojarzenie wychowania obywatelskiego z indoktrynacja.

Obydwa kraje borykaja sie tez z brakiem opracowan dydaktycznych na potrzeby
tego ksztalcenia, srodkow dydaktycznych, wymiany informacji 1 doswiadczen prowa-
dzacych to ksztalcenie.

Jakie cele wychowawcze powinny by¢ realizowane przez edukacj¢ obywatelska za-
rowno w szkotach mlodziezowych, jak 1 placowkach ksztalcenia dorostych w Polsce?

Jesli chodzi o szkoly mlodziezowe, to zasadniczym celem edukacji obywatelskie;
powinno by¢ uksztattowanie u uczniow takich postaw, dzigki ktorym bgda oni mogli
rozumie¢ i szanowac podstawowe warto$ci demokratyczne, aktywnie uczestniczy¢ we
wszystkich przejawach zycia demokratycznego spoleczenstwa, rozwijac swoje zainte-
resowania obywatelskie w trakcie formalnej i nieformalnej edukacji.

Tych celow wychowawczych nie mozna realizowac wykorzystujac przestarzate,
malo atrakcyjne metody przekazywania abstrakcyjnych, ,,gotowych” wiadomosci. Dla
uzyskania lepszych efektow edukacyjnych niezbgdne jest wykorzystywanie spotecz-
nych doswiadczen uczniéw, odwolywanie sie do ich przekonan i1 emocji, zmuszanie
wrecz do dokonywania wyborow t oceniania ich konsckwencji, co bgdzie przeciez
nieodlacznym elementem ich zycia. Proponowane wigc sposoby pracy z uczniami da-
lekie sa od dotychczas stosowanych — przede wszystkim angazujq uczniow emocjonal-
nie, budzq motywacj¢ i zainteresowania, uczg samodzielnego myslenia i dzialania. Sa
to m.in.: socjodrama 1 psychodrama, gry i zabawy, symulacje, dyskusje 1 debaty, burza
mozgow, wywiady, kwestionariusze, quizy, analiza dokumentéw, analiza przypadkow,
podejmowanie decyzji metoda ,drzewa decyzyjnego”, analiza argumentow ,za~
I,,przeciw’, rozwiazywanie problemow, nauka pisania petycji, skarg, wnioskow 1 in-
nych  dokumentéw obywatelskich™.

Obok tych nowoczesnych metod stosowane powinny by¢ rowniez tradycyjne me-
tody dydaktyczne — wyktady czy pamigciowe opanowanie materiatu.
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W stopniu odpowiednim do zmiany metod nauczania zmienia si¢ rola nauczyciela,
ktory przestaje by¢ ,,odpytywaczem”, ,przekaznikiem wiedzy”, a staje si¢ partnerem,
z ktorym mozna dyskutowac 1 wymieniac¢ poglady.

Wszystko to trudno bedzie wprowadzic w zycie. Wymaga bowiem przelamywania
— u sporej czescl nauczycieli — starych nawykow nauczania, dostrzegania koniecznoscei
wprowadzania nowych metod pracy dydaktycznej. A wszystko, co nowe budzi opor
1 obawy, zwlaszcza u 0osob niedowartosciowanych materialnie, zle optacanych, ciesza-
cych si¢ niktym prestizem spotecznym.

Jakie zadania spetnia¢ powinna edukacja obywatelska wsrod ludzi dorostych, juz
uksztaltowanych?

Na pierwszym miejscu postawitbym wuczenie tolerancji dla ludzi myslacych ina-
czej. Uczenie myslenia 1 dzialania kategoriami panstwa i1 demokracji, przeciwdzialania
socjalistycznym marzeniom o utrzymywaniu przy zyciu mastodontéw przemystowych,
takich jak nierentowne stocznie, huty, kopalnie, zyjacych na koszt podatnikow.

Drugim waznym zadaniem edukacji obywatelskiej dorostych jest wychowanie
ekologiczne i zdrowotne. Wystarczy popatrze¢ na sterty $mieci na ulicach, zdewasto-
wane parki, latarnie uliczne, lasy przydrozne zamienione w ubikacje 1 wysypiska Smie-
ci, azeby wiedzie¢, o co chodzi i doceni¢ znaczenie problemu.

Nastepne zadanie dla edukacji obywatelskiej to wychowanie do starosci, czyl
pomagania ludziom w nabywaniu zainteresowan 1 aspiracji oraz umiejgtnosci i przy-
zwyczajen, ktore pozwola na aktywnosé zyciowa w okresie ,,ztotej jesieni” czlowieka.
Uczyni¢ starosc radosna — to wazne zadanie wychowawcze oswiaty dorostych.

Kolejne zadanie to promowanie modelu ezlowieka kulturalnego. I tu znowu
skrot myslowy: wystarczy popatrze¢ na chamstwo i grubianstwo wokol siebie, azeby
wiedziec¢, o co chodzi.

Mozna by wymieni¢ jeszcze wigeej zadan dla edukacji obywatelskiej dorostych,
by¢ moze nawet wazniejszych. Ale czy warto? Przeciez i te wymienione trudno bedzie
zrealizowac.

Na koniec szczypta optymizmu. P6zna jesienia 1995 r. powstala w Sejmie ponad-
partyjna Grupa Parlamentarna ds. Edukacji Demokratycznej, dziatajaca pod kierun-
kiem poset Marii Nowakowskiej.

Owa Grupa Parlamentarna wyrazita juz zainteresowanie wspolpraca z organiza-
cjami pozarzadowymi dzialajacymi w sferze ksztalcenia obywatelskiego. Mozna miec
zatem nadziejeg, ze sprawy edukacji obywatelskiej w naszym kraju nabiora wlasciwego
znaczenia, ze edukacja ta stanie si¢ pelnoprawna wsrdd innych przedmiotéw nauczania
szkolnego 1 pozaszkolnego.
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Bozena Targosz-Krysik :
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa

URZEC.ZYWISTNIANIE ZASAD DEMOKRATYCZNYCH
W ,LUCZACEJ SIE ORGANIZACJI”

. (...) Demokratvzacja nie nalezy weale do sfery panstwa
czy rzqdu, jak to si¢ zwykle o niej sqdzi. Zasady
demokratyczne wazne sq dla kolektywnego
podejmowania decyzji we wszelkiego rodzaju
stowarzyszeniu (...) "

David Beetham, Kevin Boyle

Teoretycy zarzadzania zajmuja si¢ przez ostatnie kilka lat ,,uczaca si¢ organiza-
cja’ (the learning organization). A wszystko zaczglo si¢ od wydania w 1990 roku
ksiazki ,,The Fifth Discipline” Petera Senge'a — szefa instytutu Organizational Lear-
ning Center przy Sloan School of Management, znanego popularyzatora idei
suczacej si¢’ organizacji.

Poszukujac metod polepszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci stwierdza sig
dos¢ powszechnie, ze szanse na rozwdj maja te organizacje, ktore potrafia ,,uczy¢ sig”
szybciej niz inne. Przy czym ta zasada dotyczy zaréwno kazdego indywidualnie — nieza-
leznie od wieku, wyksztatcenia, wykonywane] pracy czy posiadanej juz wiedzy, jak
i zespotow oraz catych organizacji. Organizacja odnosi znaczny sukces, jesli uda sig jej
pobudzi¢ powszechna zdolnos¢ uczenia si¢. Wiedza wszystkich ludzi w organizacji
uznawana jest za decydujgcey czynnik sily konkurencyjnej.

Zdefiniowanie ,uczenia si¢” nie jest prosta sprawa, ale wigkszo$¢ znawcow tematu
zgadza si¢ przynajmniej co do cze$ci i okreSla ,uczenie si¢ organizacji jako proces
ujawniania powigzan pomiedzy nabywaniem wiedzy a polepszaniem efektywnosci.

Okreslenie ,uczacej sie organizacji’ takze jest w rozny sposob interpretowane.
,Uczaca si¢ organizacja’ dla Petera Senge'a jest ,,miejscem, w ktorym pracownicy stale
rozwijaja swoje uzdolnienia, tak aby otrzymywa¢ pozadane rezultaty, gdzie poglebiane
sq nowe sposoby myslenia, gdzie ludzie wciaz uczq sig, jak uczy¢ sig razem’ . Nieco inne
ujecie proponuje David A. Garvin — profesor Harvardu, ktérego zdaniem ,uczaca si¢
organizacja’ jest ukierunkowana na tworzenie, nabywanie i przekazywanie wiedzy, a pod
wplywem nowo przyswojonej wiedzy lub lepszego zrozumienia faktow zdolna do real-
nego dziatania — zmiany zachowania swojej organizacji. Przytoczone definicje klada
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nacisk nie tylko na tworzenie 1 zdobywanie wiedzy, ale takze wdrozenie konkretnych
zmian. To ostatnie krytertum eliminuje wiele organizacji kandydujacych do miana
,»uczacych sig¢”, poniewaz brakuje im znaczacych sukcesow we wdrazaniu zaprojektowa-
nych zmian. Budowa organizacji samouczacej si¢ 1 samodoskonalace] w sposob ciagly
prowadzi do systematycznych ulepszen. Ma to ogromne znaczenie w zwiazku ze skraca-
niem si¢ okresu przydatnosci ,,nowej wiedzy . W praktyce dazy si¢ do podnoszenia
efektywnosci pozyskiwania 1 przetwarzania informacji, by zapewni¢ procesy ciaglego
Luczenia si¢” 1 szybszego podejmowania decyzji.

~Uczaca sie” organizacje tworzy piec podsystemow:

ORGANIZACJA LUDZIE
* kultura * pracownicy
* wizja * kierownictwo, zarzady, liderzy
* struktura * spolecznosc
* strategia * dostawcy, partnerzy
* klienci
NAUKA

* jednostki, grupy, organizacja

* wszystkie sposoby zdobywania
informacji

* zaangazowanie wszystkich
mozliwoscl w organizacji

WIEDZA TECHNOLOGIA
* akwizycja danych * komputerowy system
* tworzenie danych zbierania danych
* przeplyw informacji * elektroniczny system
* bazy danych przeptywu informacji

»Uczaca si¢” organizacja jest skupiona na zasadniczych kierunkach dzialania:

¢ systematycznym rozwiazywaniu problemow,

e cksperymentowaniu z nowymi projektami,

e czerpaniu doswiadczen z wlasne| przeszlosci,

e uczeniu si¢ z doswiadczen innych,

e sprawnym rozpowszechnianiu nowo przyswojonej wiedzy wewnatrz whasnej orga-
nizacji.

Systematyczne rozwiazywanie problemow

Motywacja do dziatania jest ch¢¢ dokonania ulepszen i otwarto$¢ na zmiany. Maja
tutaj zastosowanie niezawodne, proste techniki rozwigzywania problemow. Rezultatem
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Luczenia si¢’ sa ¢wiczenia postgpowania w sytuacjach kryzysowych oraz powszechna
Swiadomo$c, ze istnieje system rozwigzywania problemow mozliwy do zastosowania
we wszystkich przypadkach. Takie podejécie zwieksza trafnos¢ podejmowania strate-
gicznych decyzji w organizacji 1 szybkes¢ korygowania struktur dostosowujacych sie
do wymogow otoczenia, potrzeb klientow 1 partnerow.

Eksperymentowanie z nowymi projektami

W tym przypadku motywacjg do dzialania jest nadzieja na rozszerzenie posiada-
nych do$wiadczen przez organizacje lub rozwinigcie zupelnie nowego programu. Sto-
suje si¢ rozne formy eksperymentowania, m.in. wprowadzanie konkretnych planéw
badz eksperymentalnych projektow wzorcowych.

Pierwsza z nich obejmuje systematyczne stosowanie serii malych eksperymen-
tow. Daje si¢ zauwazyc¢ kilka wspolnych elementow w skutecznych programach
wprowadzania planow:

e wypracowanie lub przeniesienie z zewnatrz nowych pomysltow, umozliwienie
wszystkim wymiany posiadanej wiedzy lub zaadaptowania innych wzorcow,

e opracowanie systemu premiujacego podejmowanie ryzyka przez pracownikow,

e wspoldzialanie wszystkich ,ludzi organizacji”, pracownikdéw i menedzerow, zarow-
no na etapie opracowywania, jak 1 testowania planow w praktyce.

Rezultatem wprowadzania planow jest osiaganie niewiclkich, ale stalych postgpow

w dziedzinie innowacyjnosci organizacji.

Druga forma, eksperymentalne projekty wzorcowe, obejmuje zasadnicze, sys-
temowe zmiany w organizacji, pozwalajace na wprowadzenie i rozwinigcie zupeltnie
nowych elementow. Tutaj takze mozna wyrozni¢ kilka cech taczacych te projekty:

* na ogol stanowiq pierwsze projekty wdrazajace nowe pryncypia i sposoby myslenia,
wzorce ustalajace kierunki rozwoju 1 wytyczne do realizacji programu,

s warunkiem zapewnienia sukcesu w transformacji organizacji jest przyjecie zasad
Luczenia sie’, umiejetnosci dzielenia si¢ wiedza 1 doswiadczeniami,

* realizowane sa przez wielofunkeyjne zespoly, ktore stajg sig podstawowym ele-
mentem struktury organizacji, podlegle bezposrednio kierownictwu, zarzadowi or-
ganizacjl. Poszczegolne jednostki nabywajg umiejetnosci wspoéldziatania w zespole
zarowno w rolach przywodezych, jak i ,,uczestnikow druzyny”, a w nowoczesnych
organizacjach role te sg pelnione przemiennie. W | uczacej sie” organizacji kierow-
nictwo odgrywa inng rolg niz w tradycyjnych organizacjach. Tutaj chce ono zapew-
ni¢ odpowiednie warunki i efektywnie sterowac procesami ,uczenia si¢”. Na zmia-
ne swiadomesci kierownictwa wplywaja inni (pracownicy, dostawcy, partnerzy
itd.), ktorzy chea by¢ powaznie traktowani, wlaczeni do procesow decyzyjnych,
szanowanli za oslagnigcia oraz oczekuja szans lepszej samorecalizacji w organizacji.
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Aby zwiekszyc¢ elastycznos¢ 1 efektywnos¢ dziatania, odchodzi si¢ od sztywnej hie-
rarchii systemu polecen na rzecz partycypacyjnego lub zespotowego stylu zarzadza-
nia, w ktorych pracownicy posiadajq wyzsze kwalifikacje 1 wigcej odpowiedzialnosci.

Czerpanie doswiadczen z wlasnej przeszlosci

Pozwala wykorzystac wczeéniej zdobyta wiedzg, wyniki autoanalizy sukcesow
1 porazek wiasnej organizacji dla osiagnigcia wytyczonych obecnie celéw strategicznych
| realizowanych projektow. Daje to zdolno$¢ unikania bledow i zapobiegania im.

Uczenie si¢ z doSwiadczen innych

Jest zrodlem bezcennej wiedzy, katalizatorem myslenia kreatywnego. Moze miec
tutaj zastosowanie benchmarking — wzorowanie si¢ na najlepszych. Zbierane sg dane
podstawowe, identyfikowane wzorce, czyli organizacje, w ktorych dany problem zostat
najlepiej rozwiazany. Analiza konczy si¢ wskazaniem tych rozwiazan, ktore sa mozliwe
do zastosowania we wlasne] organizacji — programem zastosowania ich (uwzglednia-
Jjacym specyfikg organizacji).

Innym sposobem na wprowadzenie nowej perspektywy do programu organizacji jest
klient/dostawca — przekazane przez nich informacje i obserwacja ich zachowan.

W procesie ,,uczenia si¢”’ organizacja ukierunkowana jest na wstuchiwanie sie w to,
co dzieje sig¢ poza nig, jest otwarta na nowosci, dopuszcza konstruktywna krytyke.

Wspolczesna ,,uczaca si¢” organizacja jest otwarta i to w wielorakim znaczeniu tego
stowa. Dotyczy to: nowych pomystow, ktore sa niezbedne do tego, aby w ogoéle mowic
0 ,.uczeniu si¢’, informacji naptywajacych z zewnatrz i ich przeplywu wewnatrz.

Rozpowszechnianie nowo nabytej wiedzy

Jak juz wezesniej podkreslano w procesie ,uczenia si¢” nastgpuje takze wdrazanie
nowej wiedzy we wlasnej organizacji. Aby osiagna¢ znacznie wigksza skutecznos¢ dzia-
tania, musi doj$¢ do powszechnego przyswojenia tej wiedzy w organizacji na wszyst-
kich poziomach.

Wykorzystuje si¢ rozne sposoby rozpowszechniania. Przygotowuje si¢ m.in. raporty,
wizytacje, programy rotacji personelu, programy edukacyjno-treningowe, programy
standaryzacji. Sprawne rozpowszechnianie wiedzy o systematycznych usprawnieniach
zapewnia wiaczenie si¢ nie tylko poszczegolnych jednostek, ale catych grup lub zespo-
tow. Coraz swobodniejszy dostgp do informacji prowadzi do dalszego splaszczenia hie-
rarchicznych struktur organizaciji.
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Stworzenie przez Kierownictwo systemu bodzcow zachgecajacych pracownikow do
wlgczenia sie w dzialania, bezposrednie zainteresowanie sukcesem organizacji, wykorzy-
stanie i wcielenie pomystow sprawi, ze proces ,,uczenia si¢~ organizacji, w skali global-
nej, bedzie znacznie efektywniejszy.

Najwazniejsze cechy ,,uczacej si¢” organizacji to:

— zaangazowanie wszystkich cztonkéw organizacji w proces ,,uczenia si¢’,

— postrzeganie obecnej nauki jako przyszitego sukcesu,

— traktowanie nauki jako nigdy nie konczacego sig procesu,

— myslenie systemowe jako podstawa procesu,

— wykazanie nieskrepowanej kreatywnosci przez wszystkich czlonkow organizacii,
— swobodny dostep do informacji,

— wytwarzanie klimatu zachgcajacego do zmian,

— przekazanie ,.w dol” uprawnien przez kierownictwo,

— tworzenie si¢ wiezi pomigdzy jednostkami w organizacji.

Czlonkowie Towarzystwa Naukowego Organizacji 1 Kierownictwa byli uczestnika-
mi szkolen nt. ,.Uczacej sie” organizacji (w lipcu 1996 r. w Corby, w Wielkiej Brytanii
i w listopadzie 1996 r. w Warszawie), przeprowadzonych w ramach wspolpracy z Insti-
tute of Menagement z Wielkiej Brytanii. W trakcie zagranicznego pobytu mieli okazjg
zapoznac sie z ,uczacy sie” organizacja Anglian Water i jej sukcesami.

Zasady ,uczacej si¢’ organizacji nie sa w Polsce dostatecznie znane i w praktyce
wykorzystywane, stad tez TNOIK podjal dziatania ich upowszechniania.

W demokratycznych panstwach ,uczqca si¢” organizacja jest najlepsza forma roz-
woju jednostki 1 zespolow, jak rowniez drogg poprawy stosunkow w procesie pracy, a te
przeciez sa podstawg rozwoju stosunkow spolecznych w ogoéle. Wiele podmiotow gospo-
darczych, nowych i zrestrukturyzowanych firm, a takze innych organizacji w Polsce doj-
rzalo do stawania sie ,,uczacymi organizacjami . Ich liderzy i profesjonalni menedzero-
wie doskonale rozumiejg potrzebe delegowania uprawnien ,w dot”, inwestowania
w ludzi i tworzenia warunkow do ustawicznego ,uczenia si¢ , wyzwalania inicjatywy
1 pomystowosci.
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NAUCZYCIELE EDUKACJI DOROSLYCH WOBEC
WYZWAN TRANSFORMACJI I DEMOKRATYZACJI
POLSKIEGO SPOLECZENSTWA

Przemiany w oSwiacie doroslych i wymaganiach stawianych nauczycielom
edukacji dorostych

W ostatnich latach, w wyniku przeprowadzanej transformacji ustrojowej, stopnio-
wo zmienia si¢ takze o$wiata dorostych — zmienia cele 1 charakter oraz ogarnia coraz
szersze kregi dorostego spoleczenstwa. Z poslusznego instrumentu przygotowania
dyspozycyjnych kadr stopniowo — nie bez oporéw — staje si¢ czynnikiem permanent-
nego rozwoju czlowieka, zaspokajania osobistych potrzeb 1 aspiracji zyciowych star-
szej mlodziezy, ludzi dorostych i oséb w wieku sedziwym. Przeciwdziala biernosci
1 stagnacji, sprzyja zmianie postaw wobec pracy i wlasno$ci, pobudza do aktywnosci
spoleczne.

Dokonujace si¢ przeobrazenia w celach, tresciach, formach 1 charakterze wspot-
czesne] o$wiaty dorostych w duzym stopniu sprzyjajq ksztaltowaniu si¢ demokratycz-
nego spoleczenstwa obywatelskiego. Ale na tej drodze weciaz jeszcze duzo trudnosci,
przeszkod 1 barier. Jedng z przeszkod w bardziej skutecznym jej funkcjonowaniu
1 tworzeniu demokratycznego spoleczenstwa obywatelskiego jest niewystarczajace
przystosowanie si¢ (dawniej wyksztalconych) 1 niepelne przygotowanie (w ostatnich
latach zatrudnionych) nauczycieli edukacji doroslych do wymagan wynikajacych
z nowego paradygmatu o$wiaty dorostych, nowych jej celéw, funkcji i zadan oraz no-
wych wobec niej wyzwan.

Rzecz oczywista, ze wspomniane niedostatki w kondycji nauczycieli edukacji do-
rostych w duzym stopniu maja charakter obiektywny, niezalezny od tych nauczycieli
badz niewiele od nich zalezny. Osoby starszego 1 $redniego pokolenia swoja edukacje
nauczycielska zdobywaty jeszcze w Polsce Ludowej. Ta edukacja, jak powszechnie
wiadomo, byla obciazona bagazem dominujacej wowcezas ideologii 1 polityki.

Na kierunkach studiow nauczycielskich do bloku przedmiotow psychologiczno-
-pedagogicznych nie wprowadzono przynajmniej elementow psychologii czlowieka
dorostego 1 dydaktyki dorostych. Na studiach pedagogicznych nie zrealizowano spe-
cjalnosel z pedagogiki dorostych (uruchomiono ja w bardzo ograniczonym zakresie
dopiero w 1993 r.). Nic doceniano ksztalcenia podyplomowego w dziedzinie andrago-
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giki. Calos¢ przygotowania psychologicznego 1 andragogicznego nauczycieli szkolnej
1 pozaszkolnej oswiaty dorostych odbywata si¢ gtdéwnie droga samoksztalcenia, a tylko
sporadycznie na krotkotrwatych kursach.

Druga grupa nauczycieli to z zasady osoby miode, zatrudnione w placowkach
edukacji dorostych w latach dziewiecdziesiatych, czesto w nowoczesnych szkotach
biznesu, bankowosci, organizacji 1 zarzadzania itp. Ci nauczycicle nie sa obciazeni
zadnym bagazem 1 przewaznie majq dobre przygotowanie merytoryczne. Ale — poza
wyjatkami — w ogole nie znaja psychologicznych i andragogicznych podstaw ksztatce-
nia dorostych ani zalozen swoistego procesu dydaktycznego w edukacji dorostych. Nie
majq tez wigkszych mozliwosci (a nawet gdyby mieli, to przewaznie nie chea) uzupet-
niania tych brakow ani w odpowiednim systemie doksztafcania (bo go nie ma), ani —
z braku niezbednej literatury — droga samoedukacji.

Tymczasem nowe zadania, jakie coraz wyrazniej sig¢ rysuja przed oswiata doro-
stych — zaréwno instrumentalno-utylitarne, jak tez autoteliczne 1 spolteczne — stawiaja
nauczycielom edukacji dorostych nowe 1 wyzsze wymagania. Coraz wyzsze wymaga-
nia stawiaja przed nimi takze osoby uczace sig, ktore za edukacj¢ coraz wigce) placa,
wyraznie] uswiadamiajg sobie swoje miejsce w tworzacym sig¢ demokratycznym spote-
czefistwie obywatelskim, w ktorym cheg wigeej umiec 1 wigeej znaczy¢. Wymaga to od
nauczyciell oSwiaty dorostych zupelnie innej organizacji procesu ksztalcenia, innego
miejsca w tym procesie 1 innego stosunku do dorostych uczniéow, stosunku podmioto-
wego.

Wspolezesny 1 nowoczesny nauczyciel edukacji dorostych to odpowiednio wy-
kwalifikowana osoba, ktora prowadzi z dorostymi wielostronna dziatalnos¢ edukacyjng
(informacyjna, instruktazowsa, doradczg, konsultacyjna, mediacyjna, rekwalifikacyjna,
wychowawczq, terapeutyczng 1 inng) majacg na celu:

— dopomaganie w zrozumieniu ich sytuacji zyciowej 1 wskazywanie czynnikow ja
wyznaczajacych,

— podsumowanie 1 objasnianic mozliwych do osiagnigcia celow zyciowych 1 kompe-
tencji, ktore uznawane sa przez nich za niezbgdne,

- sugerowanie adekwatnych do nich programow i niesienie pomocy w ich realizacji,

— dopomaganie w swiadomym 1 autonomicznym korzystaniu z wartosci edukacji
1 usuwaniu barier, ktore w tym przeszkadzaja,

— doradzanie im w ksztaltowaniu odpowiednich postaw i zachowan niezb¢dnych
w ztozonych sytuacjach 1 zmieniajacej si¢ rzeczywistos$ci.

Nauczyciel dorostych — ,,wychowawca nic ma mozliwosci, co wigeej nie ma mo-
ralnego prawa narzucania dorostym jednej, obligatoryjnie obowiazujacej wizji $wiata,
ustanawia¢ jedynie slusznych celow zyciowych, arbitralnie rozstrzygajac o tym, co
dobre, a co zle”'. Nowoczesny nauczyciel edukacji dorostych uznaje wiec podmioto-

"M. Malewski: Andragogika w perspektywic metodologicznej. Wroctaw 1990, 5. 51.
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wosc¢ 1 aktywnosc osob uczacych sig¢ w procesie edukacji 1 samoedukacji, a swoja rolg
pojmuje jako edukacyjne wspomaganie ich rozwoju. Rozumie, ze edukacja ludzi doro-
stych jest procesem partnerskiej, miedzypodmiotowe] wymiany w osobowym wspol-
istnieniu, w ktorym nauczyciel jest partnerem w dyskusji, mediatorem 1 pomocnikiem
w dochodzeniu do coraz wyzszych stadiow wiedzy, umiej¢tnosci 1 dojrzatosct, nie zas
— jak w systemie edukacji adaptacyjnej — ,,skarbnica’ gotowej wiedzy, ktorg stara sig
przela¢ na uczniow, osoba, ktora naucza 1 poucza. Dopiero tak pojmowany nauczyciel
edukacj1 dorostych moze by¢ przydatny w procesie ksztattowania spoleczenstwa oby-
watelskiego.

Przemiany: od monocentrycznego, autorytarnego ladu spolecznego
do policentrycznego spoleczenstwa demokratycznego

Mija osiem lat od przesilenia politycznego 1989 roku. W tym czasie przeprowa-
dzono w Polsce istotne przemiany ustrojowe 1 trwajq one nadal. Przebiegaja — choc
z duzym oporem — we wszystkich dziedzinach zycia.

Spoleczenstwo demokratyczne to takie, w ktorym wiladze sprawuje wilasnie to
spoleczenstwo:

1) bezposrednio wykonujac na rzecz pewnej spotecznosci (osiedla, gminy, miasta,
kraju, stowarzyszenia, zorganizowanej grupy samorzadowej itp.), z jej woli wyra-
zone] w wyborach, okreslone funkcje (np. przewodniczacego lub czlonka rady
osiedla badz gminy czy miasta, soltysa, wojta, posta, senatora), czyli przypisywa-
ne tym funkcjom obowiazki badz

2) posrednio, wybierajac na okreslone stanowiska godne osoby 1 upowazniajac je
w swoim imieniu do pelnienia tych funkeji, czyli sprawowania wtadzy. Sprawo-
wanie whadzy — zarowno bezposérednie, jak tez posrednie — wigze sig¢ z okreslo-
nymi przez dang spolecznos¢ prawami (uprawnieniami), a takze z odpowiedzial-
noscia, czyli koniecznoscia ,.,rozliczenia si¢” przed spoleczenstwem z wykorzy-
stywania uprawnien i wykonywania obowiazkow. W spoleczenstwie demokra-
tycznym zachowania jednostek, grup 1 szerszych zbiorowosci wynikajace z ich
partykularnych interesow oraz praw i obowiazkoéw sq uzgadniane przez instytucje
spoteczne na plaszczyznie powszechnie akeeptowanych 1 demokratycznie ustalo-
nych zasad (regulaminéw, statutdw, umow spotecznych, konstytucji)®.

Koniecznym warunkiem demokracji jest spoteczenstwo obywatelskie, czyli ta-
kie, w ktorym sq zarowno instytucje obywatelskie, jak 1 tradycje dobrowolnego zrze-
szania si¢: pluralizm, tolerancja, wola obywateli do aktywnego uczestniczenia
w zyciu publicznym, gotowos¢ do dzialania zarébwno na rzecz panstwa w jego
strukturach, a przede wszystkim w organizacjach niepanstwowych, w mnogosci sto-

* Zob. szerzej: D. Beetham, L. Boyle: Demokracja — pytania i odpowiedzi, Torun 1994,
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warzyszen, zrzeszen 1 fundacji skupiajacych ludzi wokoét waznych dla nich 1 spote-
czenstwa spraw. Te niepanstwowe podmioty spoteczne okre$lane sq réoznie: mianem
.organizacji pozarzadowych”, czyli niezaleznych od wtadz politycznych lub
.trzecim sektorem’™ wystepujacym obok dzialania panstwa i gospodarki badz angiel-
ska nazwq organizacji ,,non profit’, czyli nie nastawionych na zysk. Znaczenie tej
sfery dzialania spotecznego w demokratycznym spoteczenstwie jest bardzo duze,
bowiem tworzy przestrzen zycia obywatelskiego, taczy ludzi wokot waznych spraw
1 problemow, wyzwala energi¢, wylania jednostki szczegolnie aktywne, mobilizuje
do dzialania osoby niesmiale.

Tak pojmowane demokratyczne spolteczenstwo obywatelskie w praktyce w Pol-
sce jest sprawg przysztosci. Dzi§ mamy dopiero niektore jego cechy. Ale mamy tez
juz znaczne osiagniccia, chociazby w postaci wolnosci stowa, demokratycznych
procedur wyborczych czy rozwoju organizacji pozarzadowych. Stwierdzamy tez
duze trudnosci 1 braki, np. w zakresie matej aktywnosci spotecznej, zwlaszcza wsrod
starszej mtodziezy 1 sredniego pokolenia.

Zadania nauczycieli edukacji doroslych w zwiazku z ksztaltowaniem
demokratycznego spoleczenstwa obywatelskiego

Zadania nauczycieli edukacji dorostych sa tak rozlegle, jak calej sfery oSwiaty doro-
stych. Dotycza zaroéwno kompensacji zwiazanej z zaniedbaniami i1 zaniechaniami w mi-
nionych dziesigeioleciach, jak tez wyrownywania do poziomu aktualnych potrzeb 1 do-
rownywania standardom wyksztalcenia ludzi dorostych w innych demokratycznych kra-
jach. Obejmuja one zagadnienia zwiqzane z koniecznosciq nadqzanta za postgpem cywi-
lizacyjnym i przeciwdzialania jego negatywnym skutkom dla $rodowiska naturalnego
1 zdrowia ludzi. Odnoszg si¢ do potrzeb zwigzanych z promocja dalszych przeobrazen
spoleczno-gospodarczych oraz indywidualnych aspiracji ludzi dorostych. Dotyeza eduka-
cji kulturalnej tak w odniesieniu do tradycji, jak tez do wspolczesnosci. Obejmujg zarow-
no nauki spoteczne, jak 1 techniczne, wiedzg 1 umiejgtnosci praktyczne. Edukacja i samo-
edukacja we wszystkich dziedzinach, ktore mieszczg si¢ w zasiggu zainteresowan ludzi
dorostych w mniejszym czy wigkszym stopniu wyznaczaja okre$lone zadania nauczy-
cielom edukacji dorostych.

Jednym z zadan'i zarazem wyzwan, przed ktérym staje dzi$ oswiata dorostych 1 na-
uczyciele-andragodzy to edukacja ludzi doroslych na rzecz uspolecznienia oraz dal-
szej demokratyzacji panstwa i spoleczenstwa, a zwlaszcza uspolecznienia instytucji
panstwowych, samorzadowych i gospodarczych wszystkich szczebli. Pozostaly w nich
bowiem — zwlaszceza w §wiadomosci wielu urzgdnikow tych instytucji — znaczne zasoby
monocentrycznego, starego tadu spotecznego. Czgsto wyraza sig on w obojgtnosci na
wazne problemy spoteczne, w lekcewazacym i wolontarystycznym stosunku do intere-
santow 1 ich spraw, w stabej dyscyplinie pracy, w wyniostosci i braku poczucia stuzebno-
sc1 wobec spoleczenstwa.
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Waznym czynnikiem tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego moga 1 powinny byc¢
odradzajgce si¢ — po dziesigeioleciach zaniechania badz funkcjonowania w wypaczonych
formach — samorzady terytorialne, gospodarcze 1 pracownicze wszystkich szczebli. Taka
sytuacja wymaga wielu zabiegéw edukacyjnych ze strony odpowiednio przygotowanych
nauczycieli-andragogow: przygotowania programow doksztalcania, materialow dy-
daktycznych, organizowania konferencji oswiatowych, seminariow i kursow. Wazne
Jest tez szersze zaangazowanie si¢ nauczycieli oswiaty dorostych w bezposrednia meryto-
ryczng dzialalno$¢ samorzadowa, co umozliwi wplywanie na lepsze zrozumienie pro-
blemow o$wiaty dorostych przez samorzady terytorialne 1 administracje panstwowa oraz
na bardziej skuteczne rozwigzywanic tych problemow zarowno w srodowiskach lokal-
nych, jak tez w skali gminy, miasta, wojewodztwa czy kraju.

Innym z zadan dla nauczycieli o$wiaty dorostych jest organizowanie edukacji eko-
nomicznej sprzyjajace] ksztaltowaniu podmiotowosci, aktywnosci 1 wickszej mobilnosci
doroslego spoleczenstwa oraz organizowaniu si¢ w ramach pozarzadowych struktur sa-
morzadu gospodarczego (spotek, zrzeszen, zespotow, fundacji itp.), ktére — obok walo-
row ckonomicznych — oddziatuja na ksztalttowanie postaw obywatelskich, a czego do tej
pory nie byto. Uksztaltowane przez lata w spoteczenstwie postawy biernosci, wyczeki-
wania, braku inicjatywy, ktore cechuja wiele oséb do dzis, hamujac zarowno rozwdj go-
spodarczy, jak tez ich osobiste powodzenie i kariery. Miedzy innymi z tego powodu
wiele osob korzysta ze statusu bezrobotnych ze wszystkimi tego konsekwencjami. Inspi-
rowana 1 organizowana przez nauczycieli andragogow edukacja ekonomiczna 1 psy-
chologiczno-pedagogiczna ludzi doroslych ma ich uczy¢ osobistej aktywnosci 1 przed-
sigbiorczosci, przygotowywac do umiejetnego znalezienia si¢ na rynku pracy, organizo-
wania si¢ w struktury samorzadu gospodarczego, podejmowania pracy na wlasny rachu-
nek, podejmowania ryzyka, umiejetnosci robienia projektow dziatan gospodarczych,
sporzadzania kalkulacji, racjonalnego organizowania procesow pracy i marketingu, a tym
samym osiagania sukcesow. To zadanie szczegolnie odnosi si¢ do nauczycieli edukacji
dorostych ze Srodowisk wiejskich, do pracownikéw sthuzb rolnych i organizatoréw rolni-
czej oswiaty doroslych. Ozywienie edukacyjne ludnosci wiejskiej, zwigkszenie przez
edukacje jej aktywnosci 1 mobilnosci, umiejgtnosci zespotowego dziatania samorzado-
wego, gotowosci do restrukturalizacji swoich gospodarstw 1 ich modernizacji jest wy-
zwaniem szczegolnie doniostym.

Kolejnym zadaniem nauczycieli edukacji dorostych jest dazenie do podniesienia
poziomu wyksztalcenia doroslego spoleczenstwa.

Powszechnie wiadomo, 1z ludzie lepiej wyksztalceni z zasady lepiej funkcjonuja
w spoleczenstwie, maja wyzszy standard zycia, tatwiej zdobywaja prace i unikaja bezro-
bocia, sg lepszymi gospodarzami 1 producentami, maja wigksze zrozumienie dla ochrony
srodowiska naturalnego, sa aktywniejsi w zakresie uczestnictwa kulturalnego, wiecej
czytaja, ze srodkow masowego przekazu korzystaja bardziej racjonalnie 1 wybiorczo,
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cze$cie] umiejetnie wypoczywaja, bardziej dbaja o swoje zdrowie i1 przyszto$¢ swoich
dzieci oraz czeScie] uczestnicza w roznych przejawach spolecznej aktywnosci obywatel-
skiej. Polacy w tej dziedzinie maja duze braki. Jak bowiem wynika z badan porownaw-
czych IALS’, wsrod osob z wyzszym wyksztalceniem najwyzszy wynik (w pigciostop-
niowe] skali) za odczytywanie dokumentéw (map, tabel, wykresow, rozktadow jazdy)
otrzymato 60% Szwedow 1 tylko 20% Polakow. Podobne dysproporcje byly w ocenie
odczytywania tekstow 1 wykonywania obliczen wsrod przedstawicieli kilku krajow za-
chodnich 1 respondentow polskich. Badania wykazaly tez, ze wérod osob, ktore uzyskaty
w badaniach najwyzszy wynik w ciagu ostatniego roku uczyto si¢ dalej 70% Kanadyj-
czykow 1 Szwajcardw, a tylko 33% Polakéw. Dystans jest wiec duzy, a zadania zmierza-
jace do jego zmniejszenia takze duze, zarowno dla organizatoréw edukacji dorostych
I nauczycieli-andragogow, jak tez jej uczestnikow. Dodajmy, ze aktywnos¢ edukacyjna
ludzi dorostych w Polsce majacych wyksztalcenie srednie sigga tylko okoto 10%,
a wsrod osob z wyksztatlceniem podstawowym jest wprost znikoma. A aktywnos¢, takze
edukacyjna — jak juz méwilismy — jest podstawaq spoteczenstwa obywatelskiego.

Waznym zadaniem stawianym przed organizatorami o$wiaty dorostych w zwigzku
z koniecznoscia ograniczenia bezrobocia jest rekwalifikacja 1 doksztalcanie bezrobot-
nych. W zwiazku z koniecznoscia rekonstrukcji niektorych sektorow gospodarki (np.
gornictwo, hutnictwo, przemyst stoczniowy, rolnictwo 1 1n.), w ktorych zatrudnienie
czgsto kilkakrotnie przekracza normy europejskie konieczne bedzie przemieszczenie
duzej czg¢scei tych pracownikow — po zasadniczej ich rekwalifikacji — do innych dzie-
dzin gospodarki 1 uslug (finanse, ubezpieczenia, gastronomia, hotelarstwo itp.). Zmiang
kwalifikacji tych osob, oczywiscie przy ich aktywnym udziale, musza sig¢ zajac insty-
tucje i nauczyciele edukacji dorostych.

Rekonstrukeji wyksztalcenia wymaga takze wielotysigczna rzesza absolwentow
szkol zawodowych, ktorych przez wiele lat ksztatcono dla reguf gospodarki planowej,
glownie w zawodach waskoprofilowych. Tymi osobami takze musza si¢ zaja¢ placow-
ki oswiaty dorostych 1 nauczyciele edukacji dorostych.

Jeszcze inne wyzwanie wobec nauczycieli edukacji dorostych, zwiazane z proble-
matyka demokratycznego spoleczenstwa obywatelskiego, wynika z aspiracji 1 dazen
Polski do glebszych powigzan ze strukturami europejskimi. Na tym tle pojawiajq sie¢
nowe obszary edukacji dorostych, majace przyblizy¢ polskiemu spoleczenstwu obo-
wigzujace w krajach Wspolnoty Europejskiej standardy, ktore powinno si¢ poznac 1 do
ktorych trzeba bedzie si¢ dostosowac. Dotycza one glownie prawa migdzynarodowego,
finanséw miedzynarodowych, turystyki miedzynarodowej, handlu, tacznosci 1 komuni-
kacji 1 innych dziedzin. Jeszcze bardziej wzro$nie zapotrzebowanie na edukacje w za-

# IALS (International Adult Literacy Survey) przeprowadzito badania w Kanadzic, Niemezech, Irlandii,
Polsce, Szweceji, Szwajcarii 1 USA. Zob. Literacy Economy and Socicty. Results of first IALS. OECO.
Statistics Canada 1995.
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kresie jezykow zachodnioeuropejskich. W zwigzku z integracja europejskq niewatpli-
wie szerzej pojawiajg si¢ problemy edukacyjne natury politycznej. Juz przeciez poja-
wiaja sie spory migdzy zwolennikami i przeciwnikami procesow integracyjnych Polski
z Zachodem. Przywolywane sa obawy o zagrozenie tozsamosci narodowej 1 kulturo-
wej, o utrate suwerennosci politycznej 1 niezaleznosci gospodarczej, o zagrozenie bez-
pieczenstwa wewnetrznego przez naplyw obcokrajowcow, wykupywanie przez nich
polskiej ziemi 1 fabryk itp. Wszystkie te sprawy beda stanowily wieloletni polityczny
dyskurs edukacyjny, do ktorego trzeba bedzie przygotowac 1 zaangazowaé wielu na-
uczycieli edukacji dorostych zarowno zawodowych, jak tez wolontariuszy.

W kontek$cie wzrastajacej otwartosci Polski na Europe 1 $wiat przedmiotem dys-
put edukacyjnych w lokalnych spolecznosciach obywatelskich niewatpliwie bgda takze
problemy zagrozen ze strony tzw. kultury masowej dla polskiej kultury narodowej, dla
kultury ludowej 1 tradycji religijnych. W ich toku beda si¢ wytwarzaty swoiste mecha-
nizmy obrony 1 pielggnowania tych wartosci w ramach lokalnych 1 szerszych spotecz-
nosci obywatelskich. Beda zarazem wypracowane sposoby przyswajania 1 wykorzy-
stywania tych warto$ci kulturowych pltynacych z innych krajow, ktore sa godne przy-
swojenia.

Pomimo licznych trudno$ci mozna zywi¢ przekonanie, ze polscy nauczyciele eduka-
cji dorostych podolajg tym zadaniom nowoczesnej oswiaty dorostych, jakie przed nimi
stajg w obliczu ksztaltowania sie demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego.

Wieslaw Wojciech Szczesny
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
Szkot Rolniczych w Brwinowie

IDEA SUBSYDIARNOSCI W EDUKACJI
OBYWATELSKIEJ

Wstep

Idea subsydiarno$ci po latach zapomnienia przezywa obecnie swo] renesans.
A dzieje sig to za sprawa trzech wspotwarunkujacych si¢ wzajemnie przyczyn':

" Chantal Millon-Declsol: Zasada pomocniczodci. Krakow 1995, wydawnictwo Znak, s. 7.
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— upadku totalitaryzmu na Wschodzie oraz rozpadu imperium sowieckiego;

— tworzenie Europy jako swoistej politycznej catosci;

— zakwestionowania opiekunczej koncepcji panstwa na Zachodzie wskutek paupe-
ryzacji sektora publicznego 1 zamierania poczu¢ obywatelskich.

Te trzy zjawiska generuja bardzo rozlegle spektrum réznorakich skutkéw we
wszystkich sferach zycia spotecznego, ckonomicznego, politycznego, kulturowego
1 oswiatowego. Naszg uwage jednak skupimy przede wszystkim na problemie zna-
czenia subsydiarno$ci w edukacji obywatelskiej jako czynnika animujacego zamie-
rajace poczucia obywatelskie.

Istote subsydiarnosci mozna zdefiniowaé nastepujaco’: nalezy tworzyé takie
warunki wspolpracy, aby kazda grupa 1 kazda jednostka mogtly rozwinac¢ optimum
wlasnej tworczosci w ramach zaplanowanego wspotdziatania.

Zasada ta apeluje do konstruktoréw zycia spotecznego 1 sklania do postgpowa-
nia, ktore najlepiej realizuje tworzenie optymalnych warunkéw rozwojowych dla
kazdego. Rzecz jasna zasada ta wymaga bardzo wielu wyjasnien. Niemniej jednak
oddaje to, co jest w zasadzie subsydiarnosci istotne: nie narzucanie preferowanych
przez siebie rozwiazan, ale dopuszczenie do indywidualnego dojrzewania jednostki
do odpowiednich dla niej, najlepszych realizacji i dopuszczenie do indywidualnej
tworczosci kazdego uczestnika zycia spolecznego’.

Idea pomocniczosci moze znalezé zastosowanie zarowno w stosunku do jed-
nostki, jak i kazdej grupy spotecznej, niezaleznie od jej rozmiardw i natury, chociaz
natura grupy wyznacza rodzaj zastosowania. Stosowanie tej zasady wymaga wszg-
dzie spelnienia tych samych warunkéw antropologicznych i filozoficznych':

— zaufania do zdolnosci spotecznych podmiotow i ich dbatosci o interes ogotu;

— przyjecia pogladu, zgodnie z ktérym wiladzy nie przystuguje z samej jej natury
absolutna kompetencja w sprawach dotyczacych okreélenia 1 realizacji interesu
ogoblu;

~ woli autonomii i inicjatywy po stronie podmiotow spolecznych, co zaktada, ze nie
zostaly one zlamane przez panstwo totalitarne.

Stosowanie zasady pomocniczosci — jak slusznie podkresla Chantal Millon-
-Delsol — zbiega sie z tradycja wolnosci, a takze z wolg przezwycigzania krancowego
niedorozwoju ducha inicjatywy”.

(o

A. Grzegorezyk: Zycic jako wyzwanic. Wprowadzenie w filozofig racjonalistyczng. Warszawa 1993,
5. 156.

[bidem.

Chantal Millon-Delsol, op. cit., 5. 37.

Ibidem.
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Zasada subsydiarnos$ci w edukacji

Idea subsydiarno$ci niejako ze swej natury dobrze pasuje do pewnych koncepcji
edukacji, ktore ktada nacisk na dojrzewanie i rozwoj jednostek, a mniej na ksztalto-
wanie, przystosowanie czy warunkowanie i przymuszanie organizacyjne. W pewnym
sensie jest tez proba przezwycigzenia odwiecznego dylematu wychowawczego: libe-
ralizm czy rygoryzm. Dobrze jest widoczna takze w polityce edukacyjnej Wspodlnoty
Europejskiej stanowiac klucz do ,,odczytania intencji ustawodawcoOw prawa wspol-
notowego ™.

W polityce edukacyjnej znaczy ona, ze wszystko, co moze by¢ zrealizowane na
nizszym poziomie wladzy, na przyktad na poziomie samorzadu lokalnego, powinno
by¢ tam realizowane 1 nie nalezy takiego dzialania przenosi¢ wyzej. Kamieniem
milowym w formulowaniu zasady subsydiarno$ci na uzytek Wspolnoty byt raport
Leo Tindemansa w sprawie Unii Europejskiej (1975), ktory po raz pierwszy wska-
zuje na istotno$¢ zasady subsydiarnosci w stosunku miedzy panstwami cztonkow-
skimi 1 okre§la kroki, ktore nalezy podjaé, aby ,.Europe technokratow zmieni¢
w Europe obywateli’”.

Nie powinno wigc budzi¢ zdziwienia, ze wlasnie w idei subsydiarno$ci upatruje
si¢ bardzo waznej zasady organizacji i realizacji oddzialywan wychowawczych.
Szczegblng zas rolg powinna odegra¢ — jak sie¢ wydaje — w edukacji obywatelskiej,
co nie wyklucza potrzeby jej powszechnego zastosowania na réznych poziomach
i w roznych dziedzinach ksztalcenia 1 wychowania. Cheac jednak zasade te realizo-
wac trzeba tworzy¢ sytuacje wolnos$ci wyboru, ktore zawsze pociagaja za soba dla
wychowawcow jakie$ ryzyko. Naturalng reakcjg pedagogoéw jest cheé uniknigcia
tego ryzyka przez wytworzenie odpowiedniej presji lub uwarunkowania. W wigkszo-
§ci sytuacji wychowawczych jednak istnieje mozliwos¢ oddzialtywania dopuszczaja-
cego swobodg decyzji partnerow, ale wymagajacego od pedagoga znacznie wzmozo-
nego wysilku edukacyjnego w stosunku do wychowywanych. Stad wychowujacy
chcae zasadg subsydiarnosci realizowa¢ musi czesto przezwycieza¢ wlasne zle na-
wyki, np. paternalistycznes.

Zasadzie subsydiarnosci dobrze odpowiadaja warunki sformutowane w edukacji
obywatelskiej, w ktorych postuluje sig, by w szkole panowata odpowiednia atmosfe-
ra, ucznia traktowano podmiotowo, przestrzegano prawa wewnatrzszkolnego
1 oSwiatowego oraz umozliwiano praktyczna nauke zasad i procedur demokratycz-
nych w ramach samorzadnos$ci uczniowskiej. Ograniczajac w tym opracowaniu roz-
patrywanie edukacji obywatelskiej do propozycji programowych wysunigtych przez

* Zofia Sokolewicz: Edukacja curopejska. W: Edukacja wobee wyzwan XXI wicku, pod red. 1. Wojnar
iJ. Kubina. Warszawa 1966, s. 200 i nast.

7 Ibidem.

" A. Grzegorezyk, op. cit., 5. 156,
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Ministerstwo Edukacji Narodowej wezmiemy przede wszystkim pod uwage postu-
lowang teleologie wychowania obywatelskiego.
Wedlug zgtoszonego przez MEN projektu ,,Ogolnym celem edukacji obywatel-
skiej jest przygotowanie do uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa obywatelskiego
1 demokratycznego panstwa prawa. Szkola ma zapozna¢ uczniow z najwazniejszymi
zagadnieniami zycia spolecznego, przygotowaé do aktywnego w nim udzialu oraz
nauczy¢ podstawowych umiejetnosci zwigzanych z zyciem publicznym. Szkota ma
uczy¢ etosu demokratycznego oraz obywatelskiej odpowiedzialnosci”. Ten cel ogol-
ny nie tylko, ze moze by¢ rozpatrywany z punktu widzenia idei subsydiarnosci, ale
takze powinien by¢ interpretowany w mysl tej idei. Zgodnie z nig nacisk powinien
by¢ polozony na ksztaltowanie umiejgtnosci samodzielnego rozwigzywania wla-
snych, waznych problemow zyciowych, zarowno poznawczych, jak 1 decyzyjnych.
Jest to bardzo wazne z punktu widzenia osiggania dorostosci i odpowiedzialnosci
za swoje decyzje 1 podejmowanie dzialania. Umiejetno$¢ samodzielnego ksztaltowania
swoich pogladow w waznych kwestiach zyciowych oraz umiejgtno$¢ podejmowania
decyzji optymalnych — to rzeczywisty fundament trwalej demokracji. Wychowanie
obywatelskie winno by¢ takze wzbogacone o takg wartos¢, jaka jest szacunek dla dru-
giego czlowieka. Ta wartosc¢ jest szczegolnie wazna dzis, kiedy obserwujemy narasta-
nie agresji i to wsrod najmtodszych.
Projekt formuluje tez warunki, jakie powinna stworzy¢ szkota, by ten ogolny cel
wychowania obywatelskiego mogt zostac zrealizowany. Do warunkow tych zalicza:
— zdobycie wiedzy na temat organizacji 1 zasad funkcjonowania spoleczenstwa
1 panstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem spoteczenstwa obywatelskiego i1 de-
mokratycznego panstwa prawa;

— opanowaniec podstawowych umiejetnosci obywatelskich, w tym praktycznego
stosowania zasad 1 procedur demokratycznych;

— wspotdziatanie w grupie;

— angazowanie si¢ w dzialania na rzeczy wspdlnego dobra i1 spraw publicznych na
terenie klasy, szkoly 1 szerszych spotecznosci;

— ksztaltowanie postaw patriotycznych oraz poczucia przynaleznosci do spoteczno-
sci lokalnej, grupy etnicznej, narodu, spotecznosci europejskiej i §wiatowej;

— rozwoju wrazliwo$ci moralnej oraz samodzielnego wartosciowania zjawisk zycia
spoltecznego.

Jest zrozumiale, ze wzgledu na charakter dokumentu programowego, ze powyz-
sze warunki odznaczajg sie pewna ogoélnikowoscig 1 wymagaja wielu uzupetnien,
wzbogacen 1 konkretyzacji, by staly si¢ wystarczajacymi dla realizacji zalozonego
celu ogdlnego. Za swoista konkretyzacj¢ mozna uzna¢ zaproponowane w projekcie
hasta programowe i kompetencje, jakie uczen powinien naby¢ w toku procesu dy-
daktyczno-wychowawczego. Niemniej jednak zaréwno warunki, jak i hasta naleza-
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toby uzupelni¢ 1 wzbogaci¢ o ideg subsydiarnosci i wynikajace z niej nowe wartosci
dla edukacji. Tymi warto§ciami sa: aktywne obywatelstwo, demokracja subsydiarna,
umiej¢tno$¢ negocjacji oraz techniki oddziatywania nonwiolencyjnego. Szczegdlnie
wazna w tym kontekscie wydaje sig¢ by¢ umiejgtnosé negocjacji jako sposobu ustala-
nia warunkéw zharmonizowania interesu osobistego z interesem ogohu.

Podsumowanie

Idea subsydiarno$ci, zwana tez zasada pomocniczosci, w swietle dokonanych
uwag, wydaje si¢ stanowic istotne uzupelnienie i wzbogacenie nie tylko wychowania
obywatelskiego w szkole, ale takze zasad organizacji calosci zycia spolecznego
1 panstwowego. Szczegolng tez rolg powinna odegra¢ ona w edukacji na wszystkich
szczeblach 1 poziomach ksztalcenia 1 wychowania spoleczenstwa w zakresie swia-
domosci obywatelskiej. To mogloby by¢ zadaniem os$wiaty dorostych realizowane;j
takze przez Stowarzyszenic Oswiatowcow Polskich jako, ze jest to element bardzo
wazny naszej drogi do Wspoélnoty Europejskie;j.

Wilodzimierz Trzeciak
Krajowy Urzad Pracy

ORIENTACJA I PORADNICTWO ZAWODOWE
W WARUNKACH DEMOKRACJI

Wprowadzenie w problematyke orientacji i poradnictwa zawodowego

Orientacja i poradnictwo zawodowe stanowia w Polsce istotny czynnik gospodarki
zasobami pracy.

Orientacje zawodowa okresla si¢ jako proces, na ktory sktada sig zespot dziatan
zmierzajacych do utatwienia mtodziezy, w ciagu jej pobytu w szkole, wyboru zawodu
albo pracy. Jej celem jest takie ukierunkowanie mlodego pokolenia do pracy zawodo-
wej, ktore wykorzystujac mozliwosci indywidualne (uzdolnienia, zainteresowania,
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umiejetnos$ci i wiedzg) zaspokaja potrzeby kraju na odpowiednio wykwalifikowane
kadry pracownicze i zapewnia rowniez staly wzrost organizacji, poziomu technolo-
gicznego 1 efektywnosci spolecznego procesu pracy.

Dziatania w zakresie orientacji zawodowej polegajq na:

— ksztattowaniu pozadanej postawy wobec nauki i pracy oraz na rozwijaniu zaintere-
sowan zawodowych przez upowszechnianie wiedzy o zawodach,

— wyrabianiu umiejetnosci oceny wlasnych mozliwosci psychofizycznych,

— zaznajamianiu z racjonalnymi przestankami podejmowania decyzji,

— udzielaniu indywidualnych lub grupowych informacji 1 wyjasnien stanowiacych dla
0s6b zainteresowanych pomoc w podejmowaniu decyzji zawodowych.

Z definicji i wieloletnich doswiadczen spoltecznych w zakresie erientacji zawodo-
wej wynika jej humanistyczny charakter przejawiajacy si¢ w mozliwosciach realizo-
wania potrzeb pelnego i harmonijnego rozwoju osobowosci ludzkiej. Orientacja zawo-
dowa pomaga w samorealizowaniu si¢ czlowieka w procesie pracy zawodowej.

Przez poradnictwo zawodowe rozumie si¢ natomiast udzielanie osobom mtodo-
cianym i pelnoletnim indywidualnych porad, opartych na wynikach specjalistycznych
badan (m.in. lekarskich, pedagogicznych 1 psychologicznych) w zakresie prawidtowe-
go wyboru: zawodu, przygotowania zawodowego, miejsca pracy oraz doskonalenia
badz zmiany kwalifikacji zawodowych.

Jest to tradycyjne ujgcie poradnictwa zawodowego wykorzystujace, z jedne) strony
wicdz¢ zawodoznawceza, a z drugiej — wiedze i umiejgtnosci stosowanych w psycholo-
gii roznic metod oraz diagnostyke przydatnosci zawodowej. Celem tak rozumianego
poradnictwa zawodowego jest pomoc jednostce (najczesciej mtodemu czlowiekowi)
w wyborze optymalnego dla niej zawodu badz obszaru zawodowego 1 okreélenie najle-
piej odpowiadajacego temu zawodowi wyksztalcenia. Podstawowg metodg pracy jest
zatem indywidualny kontakt (rozmowa doradcza) doradcy zawodowego z poszukuja-
cym porady.

Orientacja 1 poradnictwo zawodowe powinny by¢ ujgte w pewien system, ktorego
zadaniem jest niesienie pomocy jednostce na kazdym etapie jej zycia zawodowego
w podjeciu decyzji zawodowej, tj. dotyczacej wyboru (badz zmiany) zawodu, specjali-
zacji, stanowiska pracy, zakladu pracy. W rzeczywistosci bowiem duza liczba oséb,
szczegOlnie tych, ktére stojq przed problemem rozpoczecia nauki lub pracy nie wie, co
najbardziej chciataby robi¢ i nie wyobraza sobie, jak to ustali¢, a nastgpnie zrealizo-
wac. W zwigzku z tym ludzie czgsto najwazniejsze decyzje zawodowe podejmuja
w sposob przypadkowy, wybieraja nieodpowiednia prace lub trafiaja do szkot, ktorych
profil nauczania nie interesuje ich lub tez nic moga sprosta¢ poziomowi nauczania'.

Szczegolnego znaczenia nabiera poradnictwo zawodowe w sytuacji restruktury-
zacji przemystu oraz redukeji pracownikow w zaktadach pracy powodujacych bezro-

T. Ignaciuk: Korzystanic 7z informacji zawodowej za posrednictwem komputera. Sugestic 1 dotycheza-
sowe praktyczne rozwigzania problemu w Kanadzie. COMPW 1987, s. 2, maszynopis powiclony.
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bocie, gdyz w powiazaniu z posrednictwem pracy i ksztalceniem zawodowym
(w formach nieszkolnych) stanowi¢ moze podstawowe narzgdzie godzenia interesow
jednostki z interesami kraju. Umozliwia bowiem wlasciwe spozytkowanie kwalifika-
cji, doswiadczen 1 uzdolnien osob dorostych, ktore zmuszone sa zmieni¢ zawod lub
miejsce pracy.

Nowa idea orientacji i poradnictwa zawodowego w warunkach demokracji

Problematyka orientacji 1 poradnictwa zawodowego podlega regulacji prawa,
w tym takze prawa migdzynarodowego. Szczegodlnie istotna jest konwencja Nr 142
Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca roli poradnictwa zawodowego
w rozwoju zasobdw ludzkich ratyfikowana przez Polskg w 1979 roku’.

Akty prawne MOP (konwencja i wynikajace z niej zalecenie) uznajq orientacje
1 poradnictwo zawodowe za istotny i konieczny warunek gospodarowania zasobami
pracy. Zobowigzuja rzady, ktore ratyfikowaly Konwencje do przyjecia 1 realizacji
odpowiedniej, kompleksowe) polityki na rzecz tworzenia ogolnokrajowego systemu
orientacji 1 poradnictwa zawodowego.

Zmiany, jakie w wyniku przemian demokratycznych zaszlty w naszym spote-
czenstwie, nadaty poradnictwu zawodowemu nowy wymiar. Jednym z kluczowych
probleméw mlodego pokolenia bylo uswiadomienie sobie faktu, ze w gospodarce
rynkowej trzeba samemu wzig¢ odpowiedzialno$¢ za wilasna przysztos¢ zawodowa.
Oznaczato to w praktyce zaplanowanie kariery zawodowej 1 pokicrowanie swoim
losem. Panstwo nie mogto juz by¢ odpowiedzialne za indywidualne losy jednostki,
jego rola zaczeta sprowadzac¢ sig do tworzenia warunkéw umozliwiajacych jednostce
korzystanie z instytucjonalnych form poradnictwa zawodowego.

Waznym kierunkiem dziatania panstwa demokratycznego stato si¢ podmiotowe
traktowanie aspiracji, potrzeb 1 oczekiwan jednostki, co prowadzito do wyzwolenia
1 upowszechnienia grupowych 1 indywidualnych inicjatyw, pomystowoséci 1 przed-
sigbiorczosci. Ten aspekt podmiotowosci 1 stymulowania wtasnej aktywnoséci jed-
nostki w celu racjonalnego planowania swojej kariery zawodowe] wydawat sig by¢
dzialaniem nieodzownym, gdyz bezrobocie wyzwolilo wiele niepokoju, a swymi
negatywnymi skutkami dotkngto wielu ludzi, czesto w pelni aktywnych 1 sprawnych
psychofizycznie. Wraz z pojawieniem sig¢ zjawiska bezrobocia problematyka porad-
nictwa zawodowego nabrata szczegodlnego znaczenia.

W demokratycznym spoleczenstwie szczegdlnego znaczenia nabieraé zaczgly
takie elementy, jak: wolno$¢ wyboru zawodu, powszechno$¢ w uzyskiwaniu pomocy
specjalistyczne] przez osoby znajdujace si¢ w sytuacji decyzyjnej oraz zapewnienie

= Dziennik Ustaw Nr 29 z dnmia 31 XII 1979 r. wraz z zalgcznikiem, poz. 1641 166.
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ze strony Panstwa bezptatno$ci w korzystaniu z uslug poradnictwa. Zmiany, jakie

objely poradnictwo zawodowe dotyczyly mlodziezy uczacej sig 1 studiujgcej oraz

0sob bezrobotnych. Szczegdlny nacisk potozono na przygotowanie ogdtu miodziezy
szkolnej do aktywnego ksztaltowania swojego zycia. Wyznacznikiem tego kierunku

Jest nowa idea poradnictwa. Wyraza si¢ ona w nastepujacych zatozeniach:

— jednostka jest odpowiedzialna za swoj los, co oznacza, ze musi wprawdzie liczy¢
si¢ z warunkami obiektywnymi, w ktorych zyje, ale jesh je zna 1 rozumie, to mo-
ze wykorzystac wszystkie zawarte w nich mozliwosci do rozwoju wlasnej osobo-
woscl;

~ wazna cecha czlowieka jest jego aktywnosc, zwlaszeza intelektualna, wyrazajaca
si¢ podejmowaniem dzialan zmierzajacych do ustawicznego samoksztalcenia, co
umozliwia dostosowywanie sie do czestych zmian, jakie niesie gospodarka;

~ jesli decyzje jednostki maja by¢ racjonalne 1 prawidtowe, musza byé oparte na
znajomosci samego siebie, swoich mocnych i stabych stron;

~ poglad jednostki na temat wtasnych zalet i wad nie jest ostateczny, trzeba go
weryfikowac;

~ podczas podejmowania decyzji nalezy bardziej niz dotychczas uwzglednia¢ wa-
runki zewngtrzne, m.in. konkurencjg na rynku pracy w ubieganiu si¢ o prace, czy
miejsce nauki w szkole ponadpodstawowej itp.

Realizacja tej 1de1 jest mozliwa poprzez zmiang metod pracy z mtodzieza szkol-
na 1 osobami dorostymi. Uczniowie musza naby¢ umiejgtnosci pozwalajace im ra-
cjonalnie rozwigzywac problemy wyboru zawodu. Tymi umiejg¢tnosciami sg m.in.:

— znajomos¢ siebie (tj. mocnych 1 stabych stron, zainteresowan, uzdolnien, po-
trzeb);

— umiej¢tnose oceny swoich mozliwosci pod katem posiadanej wiedzy, warunkow
psychofizycznych, materialnych;

— umiejg¢tno$¢ komunikowania si¢ (porozumiewania, wyszukiwania wilasciwej in-
formacji, sprawdzania jej wiarygodnosci itp.);

— umiejg¢tnos¢ zaprezentowania siebie w réznych sytuacjach, w odpowiedni sposob;

— znajomos¢ procedury zatatwiania waznych spraw zwigzanych z wyborem zawodu
1 miejsca pracy.

Skutecznymi $rodkami umozliwiajacymi nabycie przez miodziez tych umiejgt-
nosci sa: C¢wiczenia symulacyjne angazujace sfer¢ emocjonalno-motywacyjng
uczniodw, treningi podejmowania decyzji, odgrywanie rél w sytuacjach ubiegania sig
0 pracg, autoprezentacja itp.

Takie techniki pracy z mlodziezg prowadza w konsekwencji do przyjecia dialo-
gowego modelu poradnictwa, gdyz doradca zwraca uwagg na motywy, ktorymi kie-
ruje si¢ wybierajacy zawdéd 1 na to, jakie wartosci radzacy si¢ chee uzyskac wybie-
rajac go.

EDUKACIA DOROSLYCH 55



Wedlug B. Woijtasik’ doradca zaklada, ze informacje plynace z zewnatrz, ze
struktur poznawczych jednostki, a takze ze $rodowiska zewnetrznego ukierunkowujq
dziatalnosé radzacego sig, ktory konsultuje swoje wybory, wigc 1 odpowiedzialnos$¢ za
wybor zawodu podzielona jest migdzy obie strony.

Stymulowanie uczniow do samodzielnych poszukiwan swojej drogi zawodowej —
z jednej strony oraz problemy, jakie niesie bezrobocie, zwlaszcza wobec osob doro-
stych — z drugiej strony, prowadza do rosngcego zapotrzebowania na profesjonalne
poradnictwo zawodowe | wiarygodng informacje¢ o rynku pracy.

Rozwdj poradnictwa zawodowego w urzedach pracy jako odpowiedz na potrzeby
spoleczne

W modelu polskich stuzb zatrudnienia doradcy zawodow1 pracujq w ramach ,,sieci
powiazan , a wigc pomagaja posrednikom pracy, rejestratorkom, specjalistom ds.
szkolenia bezrobotnych itp. Pracownicy ci oczekuja od doradcow $wiadczenia wyspe-
cjalizowanej pomocy pozwalajacej rozwiazac¢ problemy konkretnego klienta.

Oprocz dziatania w tzw. sieci powigzan doradcy udzielaja pomocy osobom bezro-
botnym zglaszajacym si¢ do nich bezposrednio oraz $cisle wspolpracuja z innymi in-
stytucjami.

Rozbudowe poradnictwa zawodowego rozpocz¢to od okreslenia celow, kierunkow
1 organizacji dziatan w tej dziedzinie.

Wprowadzono do nowej ,Klasyfikacji zawodow i specjalnosci” nowy zawdd
~doradca zawodu”. Okreslono rolg¢ doradcy zawodowego, jego kwalifikacje, standard
wyposazenia oraz dokumentacj¢ pracy doradcy. W celu podniesienia jako$ci ustug
doradcow uruchomiono w Uniwersytecie Lodzkim Podyplomowe Studia Poradnictwa
Zawodowego, a w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim — Podyplomowe Studia Za-
wodoznawstwa oraz wprowadzono wieloetapowe, z udzialem specjalistow zagranicz-
nych, kursy dla doradcow. Wprowadzona tez zostata zasada samoksztatcenia doradcow
z wykorzystaniem serii ,,.Zeszytow metodyczno-informacyjnych doradcy zawodowe-
go” przygotowywanych i upowszechnianych przez Krajowy Urzad Pracy.

Roznorodnos¢ problemow klientow urzedow pracy, z jakimi stykajq sie¢ doradey
zawodowi stala si¢ impulsem do przygotowania i wyposazenia doradcow zawodowych
systemu urzedow pracy w odpowiednie narzedzia pracy, tj. zbiory informacji o zawo-
dach oraz metody oceny klienta. '

Instytut Pracy 1 Spraw Socjalnych przygotowal , Klasyfikacj¢ zawodow 1 specjalno-
$ci”, zawierajaca syntetyczny opis 2392 zawodow i specjalnosci. Odbiorcami tego zbioru
informacji stali sig przede wszystkim doradcy zawodowi, posrednicy pracy, a w stopniu
minimalnym — klienci urzedow pracy.

’ B. Wojtasik: Doradca zawodu. Studium z zakresu poradoznawstwa. Wroclaw 1993,
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Klasyfikacja zawodow stanowi podstawe tworzenia zroznicowanej informacji na
nizszych poziomach (nazwa zawodu, kod zawodu, syntetyczny opis wykonywanych
czynnosci zawodowych).

W biezacym roku urzedy pracy otrzymaja opracowany przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy i Glowny Instytut Gornictwa (zadanie realizowane z pozyczki Banku
Swiatowego) zbiér 550 charakterystyk zawodow, istotnych z punktu widzenia potrzeb
rynku pracy. Powigkszony takze zostanie o 200 teczek informacji o zawodach dotychczas
wykorzystywany zbior 101 teczek, ktérymi postuguja si¢ doradey, mtodziez szkolna oraz
bezrobotni w 405 urze¢dach pracy.

W ubieglym roku wszystkie urzedy pracy w Polsce otrzymaly komplety dyskietek
0 101 zawodach, za pomocg ktorych moga przygotowac ulotki o zawodach 1 przekazy-
wac je bezplatnie klientom urzedow pracy.

Krajowy Urzad Pracy przekazal wszystkim urzedom 59 kompletow niemieckich
filmow o zawodach na kasetach wideo, zaadaptowanych do warunkow polskich,
a w biezacym roku zamierza przygotowac kolejna liczbg filmow, odpowiednia do
teczek informacji o zawodach. Aktualnie urzedy pracy, te, ktore dysponuja sprzetem
komputerowym, zakupuja we wlasnym zakresie programy komputerowe, tj.
~Multimedialna Encyklopedi¢ Zawodow™ oraz ,,Multimedialny Informator Eduka-
cyjny — Wyzsze Uczelnie 96"

W tak szeroko zakrojonym dziataniu o charakterze systemowym, zmierzajacym do
komplementarnego tworzenia zbioréw informacji, ostatnim elementem bedzie przekaza-
nie doradcom ,,Programu komputerowego wspierajacego poradnictwo zawodowe™. Za-
ktada sig, ze program ten bedzie dostgpny dla klientow wszystkich urzgdoéw pracy
w 1998 roku.

Wyposazono doradcow zawodowych — psychologow w zestaw testow do okreslania
przydatnosci zawodowej, obejmujacy bateri¢ 7 testow psychologicznych dostosowanych
do najczgsciej wystepujacych problemow psychologicznych oséb bezrobotnych i poszu-
kujacych pracy. Niezaleznie od tego przedsigwzigeia w 1997 roku urzedy pracy zostana
wyposazone w najnowsze techniki shuzace do oceny zainteresowan i potencjatu uzdol-
nien osob dorostych. Beda to narzedzia do dzi$ stosowane przez amerykanskie stuzby
zatrudnienia. Prace majace na celu wdrozenie tego zadania prowadzi Ministerstwo Pracy
i Polityki Socjalnej w ramach TOR # 8 Projektu Banku Swiatowego. Adaptacji testow
zainteresowan 1 uzdolnien dokonal Uniwersytet Jagiellonski. W wyniku wdrozenia te-
stow klienci urzedow pracy, w tym takze pracodawcy, uzyskiwaé¢ beda profesjonalne
ustugi oparte na nowoczesnych narzgdziach psychologicznego pomiaru.

Warto podkresli¢, ze narzedziami badania zainteresowan sa: zestaw do samobadania
(autotest) Hollanda oraz Kwestionariusz Preferencji Zawodowych Hollanda.

Narzedzia te pomagaja przewidywac rozne zachowania zawodowe, takie jak osia-
gnigcia w pracy, dostosowanie zawodowe lub ogoélna satysfakcja z wykonywanej pracy.
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Z kolei Bateria Testow Uzdolnien Ogolnych stosowana przez amerykanskie stuzby za-
trudnienia od 1947 roku 1 wykorzystywana w praktyce przez blisko 100 krajow na swie-
cie bada 9 zasadniczych uzdolnien.

Juz dzi$ mozemy stwierdzic, ze testy dostarcza klientom niezbednych informacji do
dokonania wyboru zawodu spojnego z ich zainteresowaniami 1 umiejgtnosciami. Beda
one przede wszystkim wykorzystywane w pracy z nastgpujacymi grupami osob:

— posiadajacymi znikome do$wiadczenie zawodowe lub w ogole ich nie posiadajacymi
[ nie majacymi szerokich mozliwosci wyboru zawodu,

— niezdecydowanymi co do wyboru zawodu,

— zdoswiadczeniem zawodowym, ale pragnacymi lub zmuszonymi zmieni¢ zawéd,

— pragnacymi przekwalifikowac sig 1 oczekujacymi pomocy w doborze szkolenia zawo-
dowego.

Mowiac o wyposazeniu doradcow zawodowych w roézne narzgdzia pracy warto
nadmieni¢, ze poczawszy od 1996 roku wdrazane sg dla oséb bezrobotnych dwie metody
poradnictwa grupowego, tj. francuska , Metoda edukacyjna” i dunskie ,,Kursy aspiracji’.

Nawarstwiajace sig¢ problemy osob zagrozonych utrata pracy sklonily Krajowy
Urzad Pracy do zaadaptowania takze francuskiej metody opracowania bilanséw kompe-
tencji 0sob dorostych, zwlaszeza zagrozonych utratq pracy i pragnacych przekwalifiko-
wania zawodowego. Prace nad wdrozeniem tej metody, na razie eksperymentalnie, roz-
poczgto w biezacym roku.

Wiasciwa odpowiedzia instytucjonalno-merytoryczng Krajowego Urzedu Pracy na te
potrzeby spoteczne staty si¢ tworzone wg standardéw krajow Unii Europejskiej Centra
Informacji Zawodowej. Centra pozwalaja klientom otrzymac profesjonalna informacje
o zawodach 1 sytuacji na rynku pracy. Wzbogacaja dotychczasowe uslugi urzedow pracy
swiadczone poszukujacym pracy. Ushugi Centrow ciesza si¢ niestabnacym zainteresowa-
niem ucznidw szkol podstawowych i $rednich, znajdujacych sig¢ w sytuacji wyboru za-
wodu.

Warto podkresli¢, ze tworzenie Centrow Informacji Zawodowej w polskich urzedach
pracy jest wynikiem zawartego w 1994 r. porozumienia pomigdzy Ministerstwem Pracy
i Spraw Socjalnych Niemiec i Ministerstwem Pracy i1 Polityki Socjalne] Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Bezposrednimi partnerami wykonawczymi ustalen tego porozumienia sa
Federalny Urzad Pracy Niemiec 1 Polski Krajowy Urzad Pracy.

Koncepcja funkcjonowania Centréw Informacji Zawodowej (CIZ), ich podstawowe
wyposazenie biurowo-techniczne oraz szkolenie kadry specjalistow stanowig w powaz-
nym stopniu wklad strony niemieckiej. Opracowywanie materialow 1 Swiadczenie ushig
doradczych nalezy do kadry polskich doradcéw zawodowych.

Pierwsze modelowe Centrum Informacji Zawodowej otworzono w marcu 1995 r.
w Toruniu. Druga placowka tego typu rozpoczgta swa dziatalnosé w lipcu 1995 r.
w Gdansku. Kolejnym wyrazem wspolpracy partnerskich Urzedow Pracy Polski 1 Nie-
miec jest uruchomienie w styczniu 1996 r. przy Krajowym Urzedzie Pracy w Warszawie
Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej (MCIZ).
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O rozwijajace] si¢ wspolpracy polsko-niemieckiej w obszarze informacji 1 porad-
nictwa zawodowego $wiadczy uruchomienie trzech kolejnych Centréow Informacji Za-
wodowej: w todzi, Lublinie i Rzeszowie. W biezacym roku otwarte zostang Centra
w Sosnowcu, Wroclawiu 1 Szczecinie. Idea kompleksowego 1 nowoczesnego oddzialy-
wania informacyjnego na klientow urzedow pracy znalazla swoj wyraz w tworzeniu —
z inicjatywy Krajowego Urzedu Pracy — 246 Sal Informacji Zawodowej 1 Poradnictwa
Grupowego (S1Z), w wojewoddzkich 1 rejonowych urzedach pracy. Przewiduje sig¢ utwo-
rzenie Sal Informacj1 w kazdym urzgdzie pracy.

Oceniajac postgp w zakresie rozwoju poradnictwa zawodowego w systemie urzgdow
pracy warto odnotowac fakt, ze w 1996 roku 405 doradcéw zawodowych udzielito tacz-
nie w formie poradnictwa indywidualnego 1 grupowego 344 669 porad zawodowych.
Mamy nadzieje, ze wzmocnienie etatowe kadry doradcow w rejonowych urzedach pracy
przyczyni sig w 1997 roku do $wiadczenia bezrobotnym 1 miodziezy jeszcze bardziej
znaczacej pomocy.

Sygnalizujac jedynie pewne kwestie poradnictwa zawodowego i traktujac je jako
prawo obywateli do korzystania z tych uslug warto podkresli¢, ze doradcy zawodowi
urzedow pracy poprzez konkretny wymiar swej pracy zaznaczyli juz swoja przydatnosc
spoteczna, a polski model poradnictwa zawodowego nie odbiega zbytnio od modelu in-
nych krajow demokratycznych.

Majac na uwadze tak zarysowana wizj¢ poradnictwa moze warto byloby rozwazy¢
pomyst tworzenia neutralnego, profesjonalnego poradnictwa zawodowego przez Stowa-
rzyszenie O$wiatowcow Polskich, uzupelniajacego rzadowe struktury stuzby poradnictwa
zawodowego dla mlodziezy i osob dorostych.

Antonina P, Bielajewa

Instytut Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego
Rosyjskie] Akademii Ksztalcema

Sankt Petersburg

- METODOLOGIA EDUKACIJI ZAWODOWEJ

Ksztatcenie pedagogiczne nauczycieli, pedagogow nalezy do kategorii pedago-
giki jako nauki oraz dyscyplin z nig pokrewnych: nauki o cztowieku, dziatalnosci
ludzkiej, psychologii, fizjologii rozwoju osobowosci, technizacji 1 technologizacji
systemow pedagogicznych, socjalizacji 1 profesjonalizacji ludzkich potencjalnych
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mozliwosci, zaspokajania zapotrzebowan 1 realizacji zdolnosci, uswiadamiania filo-
zoficznym procesow pedagogicznych.

W warunkach tworzenia nowych systemow edukacyjnych, rozwoju ustawiczne-
go, rozwoju ksztalcenia humanistycznego, kulturologicznego 1 zawodowego (w tym
pedagogicznego) bardzo wazne znaczenie ma uswiadomienie metodologiczne pro-
bleméw pedagogicznych w celu utworzenia intensywnego systemu edukacji zawo-
dowej na podstawie wspotdziatania migedzynaukowego roznorodnych nauk o czto-
wieku.

W gléwnych dokumentach panstwowych dotyczacych problemoéow ksztalcenia
w Federacji Rosyjskiej poswigea si¢ uwage realizacji celow socjalnych, zwiazanych
z przejawami humanizacji, ksztaltowaniem pedagogow-zawodowcow, posiadajacych
kilka zawodoéw, zdolnych do rozwiazywania zadan przygotowujgcych do zycia ab-
solwentow szkol w warunkach konkurencji, integracji, informowania cybernetycz-
nego w ksztalceniu oraz naukach je zabezpieczajacych.

Dynamiczny charakter rozwoju $rednich 1 wyzszych szkot okresla zlozony lan-
cuch zmian w ksztatceniu zawodowo-pedagogicznym, stawia nowe wymagania do-
tyczace ksztattowania osobowosci. Prognozowanie w tym zakresie ma charakter
naukowy wylacznie w przypadku wyjscia z teorii obiektu. Dlatego przeprowadzenie
go wymaga wszechstronnego przestudiowania kompleksowego ksztalcenia pedago-
gicznego jako systemu calosciowego. Poza tym w metodologii nastgpuja istotne
zmiany w zwigzku z wiodaca rola nauki pedagogicznej, a szczegolnie — pedagogiki
zawodowej, ktora, bedac stosunkowo samodzielna, posiada wlasne reguly, metody,
sposoby wykorzystywane przy studiowaniu obiektow pokrewnych. Problemy pro-
gnozowania w edukacji pedagogicznej maja coraz wigksze znaczenie, poniewaz cykl
przygotowania pedagogow w systemie ksztalcenia wyzszego opiera si¢ na poprzednich
cyklach ksztalcenia, a wigc ma charakter kontynuacji, podczas gdy w warunkach go-
spodarki rynkowe) wymagania 1 czynniki oddziatujace sa bardzo dynamiczne.

Nalezy uwzglednia¢ rowniez 1 ten fakt, ze ksztalcenie jest gatgzia sfery nieproduk-
cyjnej, fenomenem socjalnym, przy studiowaniu ktorego zastosowaniec metod zwy-
czajnych nie zawsze jest mozliwe. Bardzo wazne jest uwzglednienie zewnetrznych
(egzogenicznych) warunkow ksztalcenia pedagogicznego, ktorymi sgq czynniki wycho-
dzace z jego miejsca 1 funkeji w calym ogoélnoksztalcacym systemie kraju z jednej
strony, natomiast z drugiej — czynniki wychodzace z jego zwiazkéw z pozostatymi
podsystemami ksztalcenia ogolnego 1 zawodowego. Elementami wej$cia 1 wyjscia
systemu ksztalcenia zawodowego sa: charakterystyki demograficzne grup ksztatcacych
si¢ oraz konczacych kurs ksztatcenia; charakterystyki ich sfery socjalno-ekonomiczne)
zgodnie z zapotrzebowaniami socjalno-ekonomicznymi na danym etapie rozwoju spo-
teczenstwa.
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Pojawienie si¢ nowych zawodoéw pedagogicznych, zmiana charakteru 1 tresci
dzialalnosci zawodowej pedagogdéw oraz mozhwosci uzyskania drugiego 1 trzeciego
zawodu wywoluje zapotrzebowanie na kompetentne ksztalcenie w wyzszych uczel-
niach, stawiajacych przysztym pedagogom okreslone wymagania pedagogiczne, psy-
chologiczne oraz psychofizjologiczne. W zwiazku z tym jest bardzo wazna zgodnosc
wszystkich instytucji, stluzb w orientacji na zawody pedagogiczne poprzez oswiatg
zawodowa, konsultacje, korekt¢ planow zawodowych, ksztattowanie u absolwentow
i studentow stalego ukierunkowania zawodowego jako warunku pomyslnego ukoncze-
nia studiow lub college’6w oraz zapewnienia dobrej pracy w strukturach edukacyjnych
[ub mnych.

Prognozowanie daje mozliwosé przedstawienia charakterystyki zawodu pedago-
gicznego w nastepujace] strukturze:

I. Rozdzial socjalno-ekonomiczny.

Historia zawodu. Wszechstronny rozwoj osobowosci. Zmiany w tresci i charakte-
rze pracy w procesie dziatalnos$ci zawodowej 1 rozwoju zawodu.

Geografia zawodu. Centrum 1 rejony rozpowszechniania zawodu. Punkty, placow-
ki ksztalcace 1 inne struktury, gdzie absolwenci beda mogli wykaza¢ swoja wiedze
1 umiejetnosci.

Estetyka zawodu. Celowo$é, rytmicznos$é, wirtuozeria ruchéw i dziatan pedago-
gicznych. Wspodlczesne wymagania estetyczne 1 etyczne do pracy pedagogicznej, $rod-
kow ksztalcenia 1 wychowania.

Ekonomika zawodu. System 1 warunki placowe. Formy zaplaty za pracg. Formy
zachety. Koszty ksztalcenia. Perspektywy rozwoju dzialalno$ci zawodowej 1 kariery
zawodowe] w zwiazku z uwarunkowaniami socjalno-ekonomicznymi.

2. Rozdzial zawodowo-pedagogiczny.

Przedmiot pracy pedagogicznej. Produkt pracy. Srodek pracy. Miejsce pracy i jego
wyposazenie.

Proces technologiczny pracy pedagogicznej. Wazniejsze operacje socjalne 1 zawo-
dowe. Przewazajace rodzaje dzialalnos$ci 1 funkceje pracy.

Formy organizacji pracy pedagogicznej.

3. Rozdzial sanitarno-higieniczny.

Mikroklimatyczne warunki pracy. Charakter o$wietlenia. Dyscyplina 1 rytm pracy.
Podstawowe przeciwwskazania medyczne do ksztatcenia 1 pracy w danym zawodzie.

4. Rozdzial psychofizjologiczny.

Cechy percepcyjne. Percepcja wzrokowa. Percepcja stuchowa, dotykowa, we-
chowa.

Dzialalnos¢ umyslowa zwiazana z przyjeciem, zachowaniem i przetwarzaniem
informacji, podejmowaniem decyzji; obserwacje, pamig¢, myslenie, mowa, logika
dziatan.
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Motoryka. Organy uczestniczace w pracy. Charakter ruchéw, predkosc, rytm,
sita, zrecznos$¢, wyrazistoSc.

Cechy osobowosci sprzyjajace sukcesom w pracy: kompetencja, umiejgtnosé po-
rozumiewania si¢ z uczniami 1 innymi ludzmi, spostrzegawczo$¢, zdolnos¢ przewi-
dywania, sprawnos¢ organizacyjna, panowanie nad soba, zrobwnowazenie, zasadni-
czos¢, sprawiedliwose i1 inne.

Metodologia edukacji zawodowej rozpowszechnia swoj wplyw na wszystkie
kategorie pedagogiki 1 praktyki pedagogicznej. Aparat metodologiczny, ktorym po-
stuguje sig¢ autor, wynika z teorii integracji pedagogiki zawodowej. Jednym z uwa-
runkowan metodologicznych jest stworzenie syntezy pedagogiki z innymi naukami.
Zwiazek wzajemny nauk jako cecha proceséw integracyjnych pozwala na oceng
zwigzkow ogolnonaukowych, migdzynaukowych, miedzydyscyplinarnych pedagogi-
ki. W warunkach edukacji zawodowej istnieje forma integracji poznania spoleczne-
go, ekonomicznego, naturalnego, techniczno-technologicznego, psychologiczno-
-technologicznego 1 in. Wiasnie dlatego problematyka pedagogiczna nie moze by¢
rozpatrywana jako taka, do ktorej opracowania wystarczy prosta ,,akumulacja” in-
formacji z roznorodnych dyscyplin naukowych. Dla problematyki pedagogiczne;
istotne znaczenie ma ,,modelowanie wyprzedzajace . Zadania o charakterze pedago-
gicznym nie koncza sig¢ na poszukiwaniach prawidlowosci tylko istoty rzeczy, lecz
wymagaja one glgbszego 1 konkretnego studiowania stosunkow spolecznych, ponie-
waz zostaja zapoczatkowane okre$lone oceny normatywne standw pozadanych
I niepozadanych realiow pedagogicznych w systemie edukacji zawodowej. W bada-
niach pedagogicznych spotecznie determinowane wartosciowe punkty orientacyjne
stanowig nieodlaczng czg$¢ postawienia samego zadania optymalizacji tresci eduka-
cji, wychowania, ksztalcenia 1 rozwoju przyszlych pedagogow.

Systematyzacja problemow pedagogicznych, gdy rozpatruje si¢ je w planie wie-
dzy teoretycznej, naturalnie zwiazana jest z problemem syntezy pojeé ,.spole-
czehstwo-czlowiek”, ,czlowiek-technika”, ,.czlowick-przyroda”, ktéry w poznaniu
naukowym rozwigzywany jest na szczeblu metodologicznym. Z pozycji zasady sys-
tematyzacji wymaga to rozumienia ogdlnego wiedzy pedagogicznej, zapewniajacego
zgodny jej rozw0j z innymi ww. poznaniami naukowymi. W zwiazku z tym, ze roz-
woj teorii pedagogicznych przewiduje rozdzwigki migdzy poszczegdlnymi naukami,
zachodzi koniecznos¢ opracowania podejs¢ ogodlnych do struktury pedagogiki z tym,
aby bardziej rozwinigta teoria pedagogiczna przysziosci dysponowala monoteore-
tyczng oraz politeoretyczna wiedza naukows.

Tendencje do podniesienia poziomu metodologicznej wiedzy pedagogiczne] wy-
suwaja zadania, ktore powinny by¢ rozwigzywane nie tylko przez badania stosowane,
lecz réwniez na podstawie wiedzy teoretycznej ukierunkowanej na syntezg logiczna,
ktorej podstawa powinna by¢ ogoélnopedagogiczna procedura wyjasnien naukowych
zjawisk 1 procesow pedagogicznych.
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Wiodace ukierunkowanie w pedagogice probuje uzasadni¢ nowe systemy pedago-

giczne. Pracownicy Instytutu Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego Rosyjskiej Aka-
demii Ksztalcenia pod kierunkiem autora opracowali integracyjno-modutowy system
pedagogiczny, ktory mozna przenie$s¢ na wszystkie podsystemy edukacji ustawicznej.
Podstawowymi cechami jego struktury sa: ustawiczno$¢, kompleksowosc, migdzydys-
cyplinarnos$¢, wielopoziomowos¢, zroznicowanie, systematyzacja, integrowanie, mo-
dulowosé, uniwersalnosé, technologizacja, uwarunkowania spoteczne, ukierunkowania
zawodowe, funkcjonowanie kulturologiczne, wzajemne uwarunkowania mi¢dzybran-
zowe, socjalizacja, profesjonalizacja osobowoscl.

Whnioski

-2

Ksztalcenie pedagogiczne nauczycieli, pedagogéw rozni si¢ szerokim zakresem
stawianych celow, gdy jednoczeénie taczone sg socjalizacja, profesjonalizacja 1 per-
sonalizacja osobowosci. Jest to zlozony proces naukowo-poznawczy charakteryzu-
jacy sie prawidlowoéciami i zasadami zaréwno og6lnymi, jak i specyficznymi,
Metodologicznymi 1 teoretycznymi podstawami jego rozwoju sg ogolne prawidlo-
wosci spoteczne, pedagogiczne 1 psychologiczne, prawa rozwoju nauki, techniki,
przemystu, edukacji, teorii poznania, ksztaltowania osobowosci, podejscia syste-
mowe, kompleksowe, osobowosciowo-dziatalnosciowe, integracyjne, pozwalajace
na ustalenie istotnych zwiazkéw komponentéw edukacji pedagogicznej jako spo-
lecznej kategorii zawodowe;.

Gtownym zrodtem modernizacji edukacji pedagogiczne] na wspolczesnym etapie
rozwoju sa: wyksztatcenie podstawowe w szkole (podstawowe], sredniej, wyzszej),
nowe rodzaje dzialalnosci pedagogicznej, powiazania socjalno-ekonomiczne, psy-
chologiczno-pedagogiczne, naukowo-techniczne, wystgpujace w nauce, technice,
przemysle, ksztatceniu, synteza wiedzy, umiejgtnosci 1 nawykow, podstaw mistrzo-
stwa pedagogicznego.

Nowa szkota wysuwa zadanie wprowadzenia do praktyki dziatalno$ci placowek
ksztatlcacych w efektywnych technologiach ksztalcenia, pozwalajacych na przejscie
od przyswojenia informacyjno-recepturowego wiedzy teoretycznej, wasko specjali-
stycznego ksztaltowania umiejgtnosci 1 nawykow do ogdlnego poznania przedmio-
tow, srodkow, tresci 1 organizacji pracy pedagogicznej: od poszczegdlnych metodyk
do kompleksowych metodyk ksztalcenia.

Najbardziej wyrazne funkcje prognostyczne przy modelowaniu systemow pedago-
gicznych posiadajg modele procesow integracyjnych wchodzacych do wszystkich
podsystemow edukacji zawodowe). Konieczne sa dalsze badania procesow integra-
cji, intensyfikacji, unifikacji roznych form i metod ksztalcenia, ktorych klasyfikacja
moze by¢ zbudowana na podstawie istoty 1 zwigzkow wzajemnych dziatalnosci na-
ukowo-poznawcze] oraz przedmiotowo-praktyczne;j.
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Henryk Bednarczyk :
Osrodek Ksztatcenia 1 Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu

WIELOPOZIOMOWY ELASTYCZNY SYSTEM
- USTAWICZNEGO KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Rownos¢ szans startu zyciowego, wspoluczestnictwo w zyciu spotecznym jako
podstawowe atrybuty demokracji moga by¢ spolecznym udziatem tylko jednostek
1 obywateli przygotowanych do wyboru i realizacji zadan zawodowych w warunkach
konkurencji wolnego rynku 1 nadchodzacej integracji Polski z Unig Europejska. Tylko
dobre przygotowanie zawodowe, kwalifikacje 1 umiejetnosci daja szanse kariery zawo-
dowej, moga zapewni¢ pracg 1 podstawy bytu materialnego. Stad tez problemy eduka-
cji, dostgpnosci do wszystkich poziomow wyksztalcenia stanowia o rzeczywistej de-
mokracji spoleczenstw.

Uksztaltowany w naszym kraju system edukacji w warunkach transformacji spo-
lecznej nie zapewnia juz rownych szans edukacyjnych.

Czesto utracone szanse edukacyjne dzieci 1 mlodziezy powodowane roznicami
w statusie materialnym rodzicéw moga by¢ rekompensowane elastycznoscia ustawicz-
nych systemow ksztalcenia zawodowego w ciagu calego zycia.

Takiego systemu nie udalo si¢ stworzy¢. Zajeci poczatkowo totalng krytyka
wszystkiego, nadziejami na przeniesienie gotowych wzorcow z Zachodu popetnilismy
wiele bltedow w ocenach oraz w opracowaniu i wdrozeniu czesto fatszywych koncepcji
reformowania.

Teraz, kiedy opadly juz pierwsze emocje, mozna spokojniej zastanowi¢ si¢ nad
przyczynami aktualnego stanu 1 kierunkami zmian. Mozna juz odnies¢ si¢ do pierw-
szych ocen wprowadzonych zmian 1 zastanowi¢ si¢ nad proponowanymi przez Ministra
Edukacji Narodowej zatozeniami dlugofalowej polityki edukacyjnej panstwa [1, 2].

Aktualny model wielopoziomowego ksztalcenia zawodowego — chociaz krytykowa-
ny — jest rowniez akceptowany przez znaczna cze$¢ spoleczenstwa. Krytykowana
struktura ksztalcenia zawodowego, szczegolnie zbyt duzy udzial uczniow w zasadni-
czych szkotach zawodowych — jest czesto niezrozumialy, gdyz biedne rodziny, czgsto
bezrobotnych rodzicow, w szybkim zdobyciu zawodu przez dzieci widza szanse ich
usamodzielnienia si¢ 1 poprawy sytuacji materialnej. Z drugiej strony szkoly zawodo-
we widziane jako zrodlo bezrobocia szybko wykazaty falszywosé tej tezy. Przedsig-
biorcy, jak si¢ okazato, nie poszukuja pracownikéw szerokoprofilowych. Praceg czg-
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Sciej znajduja absolwenci szkol zawodowych niz ogolnoksztalcacych. Przedsigbiorcy
poszukuja absolwentow nie do przyuczenia do zawodu, a oczekuja na absolwentow
zdolnych po mistrzowsku wykonaé rygorystyczne procedury zakladowych systemow
zapewnienia jakoéci. Warto o tym pamigta¢ dazac do poprawy mobilnoSci pracowni-
kow poprzez przygotowanie wstepne absolwentow w zawodach szerokoprofilowych.
Z drugiej strony ksztalcac dla demokracji nie mozna pozwoli¢, aby zasadnicza szkola
zawodowa stworzyta kres kariery edukacyjnej jej absolwentow. Sadze, ze odbywajaca
si¢ ewolucyjnie zmiana kierunkow i struktury ksztalcenia doprowadzi do stanu row-
nowagi miedzy ksztalceniem zawodowym, a potrzebami rynku pracy. W moim prze-
konaniu dyskutowany model ksztalcenia zawodowego po szkole podstawowej lub po
gimnazjum jest bardzo wazny, ale ma jednak wtorne znaczenie. Wazniejsze jest rze-
czywiste przygotowanie politechniczne we wszystkich typach szkol, dobre przygoto-
wanie zawodowe, drozno$¢ pozioma 1 pionowa, elastycznos¢ systemu szkolnego, li-
kwidacja izolacji migedzy poziomami ksztalcenia oraz miedzy systemem szkolnym
i pozaszkolnym, zapewnienie mozliwosci rzeczywistego ustawicznego ksztalcenia
zawodowego.

Przeslanki budowy elastyeznych systemow ustawicznej edukacji zawodowej

W zyciu codziennym, pracy zawodowej, badaniach naukowych obserwujemy silne
procesy Integracyjne. Szczegolnic widoczne sa one w nauce poprzez rozwoj badan na
pograniczu weczesnie] wydzielonych kierunkow 1 dziedzin, a w technologii poprzez
zastosowanie roznorodnych procesow oraz w konstrukcji praktycznie wszystkich ma-
szyn, urzadzen, aparatury, do budowy ktérych zastosowano roznorodne materialy
1 przeniesione z innych dziedzin rozwiagzania konstrukcyjne [3]. Procesy te maja row-
niez miejsca w ksztalceniu zawodowym. Sa one jednak dalej bardzo izolowane. Uczen
zaczynajacy ksztalcenie zawodowe na kolejno coraz wyzszym poziomie rozpoczyna
nauke wielu tresci ksztalcenia ciggle od nowa. Mamy do czynienia z koniecznym po-
wtorzeniem z rozszerzeniem materiatu, ale rowniez czgsto zbednym.

Brak jest szkol prowadzacych ksztalcenie przekraczajace dany poziom, np. srednie
i wyzsze. W praktyce edukacyjnej wielu krajow jest ich duzo. Sa szkoty srednie pro-
wadzace rowniez pierwszy stopien ksztalcenia wyzszego, jak i wyzsze uczelnie zaczy-
naja ksztalcenie na poziomie $rednim lub przyjmujace na studia np. II lub III roku
absolwentow szkot srednich [4]. Ustawowe okreslenie wymagan nie stanowi przeszko-
dy w rzeczywiste] wspdlpracy szkol na réznych poziomach ksztalcenia, szczegolnie
jesli chodzi o uznanie juz osiagnietych umiejgtnosci. To powoduje, ze mozliwych jest
aktualnie zaledwie kilka sztywnych drog ksztalcenia zawodowego. Powstajace nowe
typy szkol: liceum techniczne [5] 1 wyzsze szkoly zawodowe [6] mimo, ze rozszerzaja
oferte ksztalcenia nie powoduja znacznego wzrostu elastycznosci systemu szkolnego.
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Jeszcze trudniej jest poprawi¢ wspolprace 1 wspotdzialanie systemu szkolnego i1 po-
zaszkolnego w tworzeniu nowych, elastycznych drég ksztalcenia ustawicznego. Tym
bardziej, ze rozwdj dydaktycznych $rodkow multimedialnych umozliwia w wigkszym
niz kiedykolwiek stopniu samoksztalcenie Iub zdobywanie nowych umiejetnosci
w procesie pracy. Przeszkode stanowi sztywny, przedmiotowy system organizacji
ksztalcenia, jak 1 system ocen oraz przyznawanych kwalifikacji.

Pracodawca przyjmujac do pracy absolwenta jest zmuszony sprawdzi¢ jego umie-
Jetnosci, gdyz obowiazujace swiadectwa 1 oceny nie zawierajq takich informaciji.

Droga ku wiekszej elastycznosci, a wige dostgpnosci i efektywnosci edukacji za-
wodowe] nie jest wigc ograniczanie 1 Scisle prawne opisanie mozliwosci poszczegol-
nych typow szkot, a standaryzacja zmieniajacych si¢ kwalifikacji zawodowych, standa-
ryzacja ksztatcenia 1 oceniania, akredytacje 1 licencjonowanie instytucji oswiatowych,
wdrozenie szkolnych systemow zapewnienia jakosci ksztalcenia zawodowego.

Modulowy model ustawicznego ksztalcenia zawodowego

Opracowane aktualnie podstawy programowe ksztalcenia zawodowego stwarzaja
realng szans¢ budowy autorskich programow ksztalcenia uwzgledniajacych rowniez
potrzeby regionalnych, lokalnych rynkéw pracy. Jednak bez zaplecza w postaci stan-
dardow kwalifikacyjnych, a szczegdlnie umiejgtnosci absolwentow roznych szkot tego
samego typu moga one okazac si¢ nieporownywalne.

Podstawy modulowe stwarzaja szanse budowy modutowego modelu ksztalcenia
zawodowego.

Badania prowadzone od 1986 r. w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu
nad modernizacja ksztalcenia zawodowego, a szczegdlnie wyniki grantu Komitetu
Badan Naukowych 39402 046 06: ,,Podstawy modutowego modelu ksztalcenia mecha-
nikéw” wskazuja na konieczno$¢ szerokiego wdrozenia takich rozwigzan w praktyce
edukacyjnej.

Na podstawie studiow tendencji rozwojowych techniki i technologii okreslono
glowne zaleznosci, ktore stanowi¢ beda podstawe budowy elastycznych modulo-
wych modeli ustawicznego ksztalcenia zawodowego:

e konstrukcja obiektow technicznych, szczegoélnie maszyn, urzadzen, aparatury
1 przyrzadoéw rozwija si¢ w kierunku jasno wydzielonej blokowo-modutowej struk-
tury,

e moduly 1 ich podstawowe elementy sa w coraz wigkszym stopniu wyposazone
w mikroprocesowe ukltady sterowania, diagnozowania i kontroli,

e materiaty konstrukcyjne bgda stanowily coraz czgsciej kompozyty, nowe stopy metali,
tworzywa sztuczne 1 ceramika,

e automatyzacja, robotyzacja i mechanizacja bgda rozwijane nie tylko w produkeji, ale
coraz czgsciej przy obstudze, np. remontach, a takze innych ustugach,
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[ ]

nowe konstrukcje 1 materialy beda powodowac¢ poprawe jakosci poprzez wzrost nie-
zawodnosci, wydluzenie czasu eksploatacji, zmniejszanie zapotrzebowania na napra-
wy, dazenie do zmniejszenia energochlonnosci 1 szkodliwych oddzialywan na §rodo-
wisko,
zmieniajace si¢ srodowisko pracy mechanikow powoduje koniecznosé nowego przy-
gotowania zawodowego projektantéw oraz pracownikow zatrudnionych w sferze pro-
dukeji 1 eksploatacji maszyn 1 urzadzen.

Na podstawie studiow teoretycznych, analizy doswiadczen, budowy modulowych

programow 1 ich ewaluacji w praktyce pedagogicznej formutujemy glowne zalozenia
modulowego ksztalcenia mechanikow:

ksztalcenie modulowe integruje koncepcje nauczania pogladowego, programowego,
indywidualnego, problemowego, strukturalnego, algorytmicznego, wielostronnego
1 multimedialnego,

ksztalcenie modutowe jest Scisle zwiazane z osiagnigciem kompetencji zawodowych,
co oznacza, Ze uczacy si¢ musi by¢ w stanie zademonstrowa¢ w czasie sprawdzianu
koncowego modutu (jednostki modutowe)) umiejgtnosci wykonania pracy zgodnie ze
standardami (normami konkretnego stanowiska pracy),

ksztalcenie odbywa sie na zasadach stopniowego gromadzenia wiedzy, ksztattowania
umiejgtnoscei 1 postaw, a przejécie do kolejnego poziomu (kolejnego etapu), nastgpuje
po zaliczeniu poprzedniego modutu (jednostki modutowej) indywidualnie przez kaz-
dego ucznia, studenta.

podstawowa jednostka dydaktyczna jest modul — integrujacy tematycznie bliskie
i niezbedne tresci ksztalcenia z wielu dziedzin nauki (przedmiotéw), w wyniku na-
uczania-uczenia si¢ 1 przyswojenia ktorych uczen/student uzyskuje konkretne, po-
twierdzone 1 uznane umiejgtnosci,

modulowe programy ksztalcenia, poprzez elastyczny wybor drogi 1 tempa ksztalcenia,
poprzez uznawanie weczesniej uksztaltowanych umiejgtnosci integruja caty wielopo-
ziomowy system ustawicznego ksztalcenia zawodowego (szkoly 1 instytucje pozasz-
kolne), poprawiaja efektywno$¢ systemu przez eliminacjg zbgdnych powtorzen
1 wigksza sprawnos¢ ksztatcenia,

wielopoziomowy system ksztalcenia ustawicznego bedzie realizowany w wielu wa-
riantach w szkotach 1 poza szkola, od zasadniczego poprzez srednie do wyzszego po-
ziomu ksztalcenia lub tylko na okre§lonym poziomie, bedzie zindywidualizowany
tempem, formami 1 warunkami ksztalcenia,

w procesie ksztalcenia nauczania-uczenia si¢ akcenty polozone sa gléwnie na uczenie
sig, wybor drogi, tempa i metody ksztalcenia. W tak zindywidualizowanym toku
ksztalcenia zmienia si¢ funkcja nauczyciela z nauczajacego na doradcg i konsultanta
wyboru aktywnych metod i $rodkéw ksztalcenia,

model powinien by¢ realizowany zgodnie z aktualnym systemem normatywno-
-prawnym lub z niewielkimi jego modyfikacjami, wdrozenie modelu moze nastapic¢
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w drodze eksperymentu lub innowacji pedagogicznych w kazdej szkole 1 instytucji
pozaszkolney,

e cele ksztalcenia modutowego zostana osiaggnigte przy radykalnej zmianie technolo-
gii ksztalcenia, poprzez indywidualizacjg nauczania-uczenia sig, wickszy udziat
samoksztalcenia z zastosowaniem aktywnych metod 1 multimedialnych Srodkow
dydaktycznych, w tym pakietow edukacyjnych.

W tabeli 1 przedstawiono wyniki modulowego podzialu tresci ksztalcenia zawo-
dowego obejmujacego wszystkie poziomy ksztalcenia zawodowego. Przytoczone dane
potwierdzaja shusznos¢ naszych hipotez o mozliwosciach znaczne) poprawy efektyw-
nosci ksztalcenia poprzez eliminacje zbytecznych powtorzen.

Tabela 1. Modulowy podzial ogolnozawodowych tresci ksztalcenia na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia zawodowego mechanikow

Liczba modutow

Lp. Przedmiot Z5Z Technikum zawodowe Szkota wyzsza

(razem blokow tematycznych) na podbudowic na podbudowic

Z8Z SP ¥Z LO

I | Grafika 16 14 30 26 56
GF 1-19

2 | Elektrotechnika 1 elektronika 28 29 56 16 72
EE 1-8

3 | Budowa maszyn 36 30 65 39 63
BM 1-30

4 | Mcchanika techniczna 15 76 90 57 147
MH [-33

5 | Automatyka i robotyka 29 30 50 | 1i7 68
AR [-12

6 | Technika pomiarowa 18 16 34 1 35
TP 1-5

7 | Materialoznawstwo 10 13 23 1 23
™ 1-7

8 | Technologia mechaniczna 36 28 58 19 e
T™ 1-7

9 | Technika komputerowa 6 10 15 8 19
TK 1-5

10 | Termodynamika i1 hydromechanika 10 20 28 15 43
TD 1-8

11 | Ekanomika 17 18 35 2 37
EK 1-8

12 | Srodowisko pracy mechanikow 17 16 33 2 34
SP 1-9

13 | Eksploatacja techniczna 7 9 14 7 20
ET 1-6

Suma blokow tematyceznych 245 309 531 210 676

68 EDUKACIA DOROSLYCH



Absolwent technikum na studiach wyzszych technicznych winien opanowac
tacznie tylko 210 modutéw z 676, jakie ma do opanowania absolwent liceum ogdl-
noksztalcacego. To nie sq jedyne korzysci z realizacji modulowego modelu. Indywi-
dualizacja, elastycznos¢ ksztalcenia 1 mozliwos¢ uzupelnienia programu pozwalaja
badZ na poglebione studia, badz na zdobycie dodatkowych umiejetnosci, kwalifikacji
lub zawodu w tym samym czasie.

Taki program moze by¢ realizowany jednak tylko wtedy, kiedy wszystkie pod-
mioty edukacji beda uznawaly wczeSnie] uzyskane 1 potwierdzone umiejgtnosci.
Szkoly na wszystkich poziomach ksztalcenia 1 doskonalenia muszg wigc utworzyc
wzajemnie uznany system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Badanie relacji edukacyjnych systemu czlowiek—maszyna w ujgeiu historycz-
nym uzmystawia niebywate tempo zmian techniki, szczegolnie w ostatnich dziesig-
cioleciach i nie nadazajacy za tym rozwoj systemu 1 technologii ksztalcenia. Na pod-
stawie studiow oraz prognoz przedstawiono tendencje rozwoju nauki 1 techniki,
okreslono kierunki zmian w wielopoziomowym ksztalceniu mechanikow. Zostaly
przeprowadzone badania tresci pracy na wybranych stanowiskach pracy mechani-
kow, ktorych celem bylo okreslenie wykonywanych zadan, czynno$ci zawodowych
| wyodrebnienie umiejetnosci. Dokonano na tych stanowiskach wartoSciowania pra-
cy. Opracowano 278 opisow zawodow i projekty standardow kwalifikacji zawodo-
wych oraz projekt modulowego modelu wielopoziomowego, ustawicznego ksztal-
cenia mechanikow. Dokonano modulowego podzialu ogolnozawodowych tresci
ksztalcenia dla szkol zasadniczych, srednich 1 wyzszych (lacznie 834 modulow).
Dla wybranych 3 moduléw wykonano kompleksowa obudowe dydaktyczna w posta-
ci 7 pakietow edukacyjnych. Przedstawiono metodyke konstruowania modutow
oraz opracowano wytyczne do projektowania 1 wdrozenia modutowego modelu
ksztalcenia mechanikow.

Opracowane koncepcje 1 podstawy teoretyczne zastosowano w realizowanych
przez Instytut Technologii Eksploatacji z udzialem ekspertow zagranicznych pro-
jektach PHARE: TESSA, TERM, SPREAD oraz Banku Swiatowego, a takze
w eksperymentach pedagogicznych, lacznie w ponad 268 zasadniczych, Srednich
i wyzszych szkolach oraz w Ministerstwie Pracy 1 Politechniki Socjalnej, urzedach
pracy i innych o$rodkach edukacyjnych.

Bardzo zachgcajace sa wyniki ewaluacji modutowego podejscia w eksperymen-
tach pedagogicznych typu liceum techniczne 1 w szkotach zawodowych projektu
UPFP -IMPROVE.

Reprezentatywnos¢ badanej grupy zawodowej mechanikow pozwala zastosowac
wyniki w calym obszarze edukacji zawodowe;.

Wskazano na caly szereg problemow badawezych w ksztalceniu zawodowym,
ktore winny stac¢ si¢ przedmiotem wielkich programow badawezych.
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Naukowe wspomaganie reformowania edukacji zawodowej

Wielosc prowadzonych eksperymentéw w ksztatceniu zawodowym 1 ogromne za-
dania reformowania przedstawione w zatozeniach polityki edukacyjnej wymagajq sil-
nego wsparcia naukowego 1 metodyeznego. Umacniajace si¢ lokalne centra badan nad
edukacja zawodowa, prowadzone rokrocznie, ale jednak nie skoordynowane badania
nie sq w stanie samodzielnie sprosta¢ oczekujacym zadaniom.

Niezbgdne wydaje sig¢ wykreowanie przez Ministerstwo Edukacji Narodowe]
wspolnie z Instytutem Badan Edukacyjnych, Instytutem Technologii Eksploatacji,
Katedra Pedagogiki Pracy WSP w Bydgoszczy oraz Centralnym Osrodkiem Doskona-
lenia Nauczycieli wielkiego programu badawczego zamawianego w Komitecie Badan
Naukowych dla opracowania modelu ustawicznej edukacji zawodowej uwzgledniajace;j
transformacje gospodarki, integracje z Unia Europejska, dorobek eksperymentow pe-
dagogicznych 1 projektéw migdzynarodowych oraz szczegolnic potrzeby edukacyjne.
Moze on zawierac¢ nastgpujace komponenty:

e clastyczny system ustawiczne] edukacji zawodowej,

e model funkcjonowania szkoét zawodowych i osrodka doskonalenia zawodowego,
e system poradnictwa i informacj1 zawodowej,

e udzial pracodawcow, przedsigbiorstw w edukacji zawodowej,

e system zapewnienia jakosci ksztalcenia,

e nowoczesne technologie ksztalcenia zawodowego,

e przygotowanie 1 doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

+ cksperymenty pedagogiczne 1 badania edukacyjne.
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JAKOSC T TAKSONOMIA CELOW KSZTALCENIA

Wstep

Signum temporis w sferze edukacji jest obecnie bezprecedensowe zainteresowanie
jakoscig ksztalcenia, cho¢ jest ona réznie rozumiana i badana zarowno w polityce, jak
1 praktyce edukacyjnej wielu, nawet najbogatszych, krajow. Przyczyny tego zjawiska
sq zlozone. Najogolniej mozna powiedzieé, 1z wigza si¢ bezposrednio z kryzysem
wspolczesne] szkoty 1 zmianami kontekstu spotecznego 1 gospodarczego edukacji
(m.in. bezrobocie wérod mlodziezy, wymagania jakosciowe rynku pracy — w zwiazku
z szybkimi zmianami wspolczesne) techniki 1 technologii). Wyrazem zainteresowania
jakoscia ksztalcenia szkolnego jest inicjatywa BIE-UNESCO w Genewie opracowania
w najblizszym czasie specjalnego raportu dotyczacego podstawowych problemow
1 metod oceny jakosci ksztalcenia.

Przemiany spoteczne w Polsce 1 zwigzane z nimi istotne przemiany edukacji,
wyrazajace si¢ najdobitniej w przemianach aksjologii i teleologii edukacyjnej, wy-
muszaja nowe spojrzenie na efekty ksztalcenia, ich pomiar, metody badan i oceny.

W artykule omowiono kierunki tych przemian i ich konsekwencje dla oceniania
osiagnig¢ szkolnych uczniow. Konsekwencje te znajduja wyraz przede wszystkim
w zmianach celéw ksztalcenia i wychowania i ich innej niz dotad hierarchizacji
(taksonomii).

Kierunki przemian wspolczesnej szkoly

[stnieje, jak mozna sadzi¢, kilka zasadniczych wymiaréw tych przemian. Jednym
z najwazniejszych jest oczywiscie wymiar makrospoleczny.

Podstawowa kategoria to zmiany, ktore zwigzane s3 z nowymi ideami i mo-
delami edukacji, ktore przyniosta krytyka wspolezesnej szkoty. Chodzi tu przede
wszystkim o zmiang doktryny ksztalcenia. Dotychczasowa doktryna edukacji adapta-
cyjnej 1 zwiazany z nia informacyjno-podajacy model procesu dydaktycznego, a takze
stuzebne wobec panstwa funkcje spoleczne szkoly — ukierunkowane na reprodukcje,
odtwarzanie i1 utrwalanie istniejacych hierarchii i struktur spotecznych, modeli zycia
politycznego, jest zastgpowana inna. Jako alternatywe proponuje sie (m.in. raport Klu-
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bu Paryskiego ,.No limits to learning”, ,,Edukacja narodowym priorytetem”) doktryne
antycypacyjno-innowacyjng, a wigc doktryng edukacji krytycznej, pobudzajacej do
innowacji, do tworczosci, do zmian otaczajacego swiata (T. Lewowicki, 1990).

Oczywiscie, iz ta zmiana doktryny ksztalcenia nie dokona si¢ na drodze admini-
stracyjnej. Czynnikiem sprawczym beda dokonujace si¢ przemiany spoteczne zwigza-
ne z rozwijajacym si¢ intensywnie procesem demokratyzacji spoleczenstwa polskiego.

Kolejna, wazna 1 Scisle zwiazana z poprzednimi idea o wymiarze makrospotecz-
nym, to przemiany spolecznych funkcji szkoly (por. A. Bogaj, 1992).

Po pierwsze, nastapita reorientacja funkcji szkoly w kierunku edukacji ustawicz-
nej, gdyz dzigki postgpowi naukowo-technicznemu rozwigzano wiele technicznych
barier, na przyktad w dostgpie do dobr kultury, czy w zakresie uczestnictwa w kultu-
rze, szczegolnie za§ w wykorzystaniu w procesie ksztalcenia 1 wychowania takich
Srodkow masowego przekazu, jak film, radio, czy telewizja.

Po drugie — nastapito znaczne rozszerzenie si¢ funkcji wychowawczych na inne
instytucje spoteczne, przede wszystkim rodzine, Koscidl, instytucje przekazu, instytu-
cje upowszechniania kultury; organizacje spoteczne ré6znego typu.

Po trzecie, proces ksztalcenia w coraz wigkszym stopniu wykorzystuje nowoczes-
ne techniki nauczania, oparte na stosowaniu $rodkow technicznych (maszyn dydak-
tycznych, mikrokomputeréw, magnetowidow, projektorow, grafoskopow itd.)
1 stwarzajacych lepsze niz dotad warunki optymalizacji pracy szkoly i nauczyciela oraz
umozliwiajacych pelniejsza indywidualizacje proceséw ksztalcenia.

Reorientacji ulegta w zwigzku z powyzszym rola szkoly i nauczyciela w kierunku
jego wigksze] odpowiedzialnosci, w kierunku funkeji doradczych, konsultacyjnych,
organizatora procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Po czwarte, w ewolucji funkcji szkoly wspolczesnej coraz wyrazniej zaznacza sie
nowa, podkreslana w wielu znanych raportach (m.in. Klubu Rzymskiego: ,,Uczy¢ sie
bez granic”) funkcja, a mianowicie: wychowanie i ksztalcenie dla przyszlosei. Jej
istota tkwi w zmianie stylu nauczania-uczenia sig¢, opartym na mysleniu globalnym
1 systemowym, na umiejetnosci odkrywania wigzi 1 zaleznosci, umiejetnosci widzenia
calosci 1 jej struktur, na umiejetnosci konstruowania alternatyw (por. Edukacja naro-
dowym priorytetem, 1989).

Po piate wreszcie, perspektywa jednoczacej si¢ Europy naktada na wychowanie
dla przysztosci nowe obowiazki. W raporcie opracowanym przez Rade Europy (nt.
»Tendences de L'Enseignement Europeen”, Strasburg 1989) podkresla sie, iz ksztatce-
nie 1 wychowanie winno sigga¢ do wspdlnych wartosci plynacych z dziedzictwa kultu-
ry zydowskiej, greckiej, rzymskiej, chrzescijanskiej. Podstawowym zadaniem szkoly
jest wychowanie do uznania tych wartoéci, ktore majg opierac¢ sig na akceptacji Po-
wszechne) Deklaracji Praw Czlowicka, demokracji parlamentarnej, respektowaniu
roznych opinii, solidarnosci, poszanowaniu drugiego czlowieka, otwarto$ci na inne
kultury, rasy 1 kontynenty, panowaniu rnad egoizmem i postawami konsumpcyjnymi.
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Nastepstwa przemian — nowa hierarchia celow Ksztalcenia i wychowania

Jesli Polska ma szybko dotaczy¢ do Europy, nasza szkofa musi takze podjac po-
wyzsze wyzwania. Ich wyrazem bedg — jak tatwo spostrzec — nie tylko nowe ujecia
celow ksztalcenia 1 wychowania, ale takze inne niz dotad priorytety, a zatem 1 hierar-
chia poszczegdlnych rodzajow celow w procesie dydaktyczno-wychowawczym.

Na poczatku lat osiemdziesiatych pojawily si¢ takie ujgcia celow (por. np. Bliskie
1 dalekie cele wychowania, 1987; Edukacja narodowym priorytetem, 1989; T. Lewo-
wicki, 1990), w ktorych priorytetowq kategoria celéw edukacji szkolnej jest ksztatro-
wanie okreslonego swiata wartosci i postaw. Maja bowiem one decydujacy wplyw na
to, co Janusz Tarnowski okresla' mianem .urzeczywistniania cztowieczenstwa’,
a wiec na sens ludzkiej egzystencji, orientacji zyciowych i dazen czlowieka, wreszcie
jako$¢ jego zycia. Rownie wazna kategorig celow jest shwarzanie odpowiednich wa-
runkow do rozwoju osobowosci uczniow: nie tylko przez szkol¢ — poprzez stosowane
metody, zasady, formy, srodki 1 tresci ksztalcenia 1 wychowania, a takze przez $rodo-
wiska lokalne, rodzing, Kosciol, grupy rowie$nicze, organizacje spoleczne, wreszcie
przez caly makrosystem spoleczny. Dopiero na trzecim miejscu wspomniane wyzej
ujecia celow — wymieniajq ksztaltowanie umiejetnosci i sprawnosci, na koncu za$ —
wiadomosci. Wida¢ wige, iz taki porzadek celow jest doktadnym odwroceniem trady-
cyjnego porzadku celow, wywodzacego sie jeszeze od I.F. Herbarta 1 T. Zillera. Okre-
sla on zatem, mowigc najogolnie] — wspotczesng taksonomie celow ksztalcenia
i wychowania.

Taksonomia celow nauczania jako kategoria aksjologiczna

Przypomnijmy, iz sam termin ,,taksonomia celow nauczania” pojawil si¢ w $wia-
towe] literaturze pedagogicznej stosunkowo niedawno w zwiazku z podejmowanymu
przez rozne grupy specjalistow probami analizy, klasyfikacji 1 hierarchizacji celow
ksztalcenia (od greckiego ,taksis” — porzadek i ,nomos” — prawo). Powszechnie
przyjmuje sie, 1z tworca samego pojecia oraz konstruktorem pierwsze) taksonomii
celow byt Benjamin Bloom wraz z kierowanym przezen zespotem pedagogdw i psy-
chologow amerykanskich (B.S. Bloom, 1956). Ta pierwsza taksonomia celow koncen-
trowata si¢ jednak gltownie na celach poznawczych. Najwczesniejsze taksonomie ce-
low miaty charakter dos¢ uniwersalny, mozna je bylo bowiem odnosi¢ do catego pro-
cesu ksztalcenia, a wigc — z pewnymi ograniczeniami — do wszystkich przedmiotow
nauczania. Dopiero z czasem pojawily si¢ taksonomie odnoszace si¢ do celow naucza-
nia najpierw grup, w koncu zas$ poszczegdlnych przedmiotow szkolnych. Dostrzezono

Por. J. Tarnowski: Pedagogika dialogu. W: Edukacja alternatywna - dylematy tcorii 1 praktyki.
Smpuls™, Krakow 1992,
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bowiem, iz taksonomie celow nauczania sa nie tylko swoistym ukladem odniesienia
dla konstruktorow programow szkolnych, ale takze baza teoretyczna dla nauczycieli.
Pozwalaja one okresli¢, czy sa osiagane w pracy przewidziane cele.

Moga zatem pelni¢ funkcjg sterujaca przebiegiem zlozonych czynnosci ukierun-
kowanych w procesie nauczania.

W teorii pomiaru przez taksonomi¢ celow nauczania rozumie si¢ hierarchiczng
klasyfikacje¢ celow nauczania, obejmujaca pewna liczbg kategorii opisanych jako
czynnosci uczniow (B. Niemierko, 1993, s. 500).

Najwczesniejsze proby klasytikacji 1 hierarchizacji celow nauczania nie mialy cha-
rakteru taksonomii w sensie uprzednio podanym, gdyz byly to raczej opisy ogolne
celow ksztalcenia badz ich indeksy (rejestry). Ten sposob prezentacji 1 klasyfikacyi
celow istnieje zreszta do dzis w realizowanych, a nawet przygotowywanych obecnie
w ramach reformy systemu os$wiaty programach nauczania. Te rejestry celow mozna
co najwyzej traktowac jako quasi-taksonomie, gdyz nie speniaja wszystkich warun-
kow, jakim winna odpowiada¢ kazda taksonomia, cho¢ z pewnoscia petnig one niekto-
re funkcje regulacyjne procesow edukacyjnych.

Innym, dos¢ rozpowszechnionym 1 uznanym kryterium klasyfikacji taksonomii
jest podzial osobowosci czlowieka na 3 podstawowe sfery (dziedziny): poznawcza,
afektywna (motywacyjna), psychomotoryczna.

Odpowiednio do tego podzialu wyroznia sig 3 typy taksonomii:

— taksonomi¢ celdéw poznawczych,
— taksonomig celow wychowania,
— taksonomig celow praktycznych.

Z punktu widzenia celow ksztalcenia zawodowego najbardziej interesujacy jest
problem opracowania 1 typologizacji taksonomii, jesli jako kryterium zewngtrzne
przyjmiemy poziom kompetencji lub inacze] kwalifikacji zawodowych. Jest to
kwestia dos$¢ trudna do jednoznacznego rozwigzania zarowno ze wzglgdu na brak
w Polsce odpowiednich opracowan dotyczacych standardow kwalifikacyjnych, brak
satysfakcjonujacych kryteriow pomiaru i oceny efektow ksztalcenia zawodowego oraz
ze wzgledu na gwaltowne zmiany zachodzace w makrosystemie spolecznym 1 procesy
integracyjne w Europie, co zreszta moze okaza¢ sie¢ najwazniejsze w dluzszej per-
spektywie czasu, gdyz mogq one catkowicie zmieni¢ formutowane dzis cele ksztalce-
nia zawodowego.

Zastosowania taksonomii celow nauczania w pracy szkoly

Analizujac jakikolwiek program nauczania tatwo spostrzec, iz formutowane tam
cele ksztatcenia mozna podzieli¢ — biorge pod uwage ich zasigg 1 znaczenie — na trzy
grupy: cele ogolne, cele posrednie 1 cele szczegolowe.

74 EDUKACIA DOROSLYCH



Jesli zatem nauczyciel ma na co dzien $wiadomosc, iz winien realizowac¢ omawia-
ne wyzej 3 rodzaje celow, a do tego potrafi opisywac¢ je w kategoriach konkretnych
czynnosci ucznidw, a wigc odniesc je do kre$lonej taksonomii celow, wtedy nie tylko
bedzie racjonalizowal swoje postgpowanie, ale takze podwyzszal jego skutecznosc.
Bedzie réwniez mogt unikna¢ swoistej minimalizacji celow — niestety jak wskazuja
wyniki badan (A. Bogaj 1992) — doé¢ powszechnej w naszych szkofach. Minimalizacja
ta wigze si¢ z tym, iz nauczyciele ograniczaja si¢ na ogé6t do realizacji celow najniz-
szych kategorii: zapamigtywania i rozumienia wiedzy. Taksonomie celow nauczania 1
wychowania pelni¢ mogg w praktyce dwie podstawowe funkcje: samokontrolng —
pozwalajacq nie tylko sprawdza¢, ale i ocenia¢ osiggnigcia szkolne uczniéw oraz ste-
rujaca — a wiec regulujaca i korygujaca organizacj¢ procesu nauczania 1 wychowania.

Efektywne wykorzystanie taksonomii celow nauczania 1 wychowania uzaleznione
jest jednak od spelnienia kilku warunkow.

Po pierwsze, nauczyciel musi zrozumie¢ istot¢ i funkcje taksonomii i1 nabyc¢
sprawno$¢ w ich konstruowaniu na witasny uzytek.

Po drugie, nie wszystkie cele ksztalcenia i wychowania daja si¢ przetozyc¢ na kon-
kretne czynnosci ucznia. Jest to widoczne przede wszystkim przy probach budowania
taksonomii celow wychowania, szczegolnie celow ogolnych. Istniejq tu okreslone ba-
riery, ktorych — jak dotad — nie udato si¢ pokona¢. Jak bowiem najtrafniej przetozy¢ na
konkretne czynno$ci ucznia ksztaltowanie takich cech osobowosci, jak: gotowos¢ do
akceptacji zmian zachodzacych w otoczeniu czlowicka, niezaleznos¢, tworczose, kry-
tycznos$¢, wreszcie — urzeczywistnienie czlowieczenstwa?

Mimo jednak, iz taksonomie celow wychowania zostaly najmniej opracowane
1 zweryfikowane (z pozytywnym skutkiem) madry nauczyciel moze 1 powinien pode;j-
mowac proby ich budowania na wlasny uzytek. Nawet, jesli nie zawsze bgdq one za-
dowalajace.
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EDUKACJA ZDROWOTNA DOROSLYCH

Nie ulega watpliwosci, ze wszystko, co kazdy czlowiek musi zrobi¢ korzystnego dla

spoleczenstwa, opanowuje kosztem genialnego wynalazku ludzkosci, jakim jest eduka-

cja. Bez niej pierwsze narzedzia, stworzone przez naszych dalekich przodkow ok.

4,6 min lat temu w Dolinie Olduwajskiej stalyby sie pomy$lnym przypadkiem. Nawet nie

byloby samego cztowieka — edukacja, mechanizm przekazania wiadomosci od doswiad-

czonego do niedoswiadczonego, bez przesady stworzyla samego czlowicka.
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Czy jest sluszny kierunek ,,edukacja zdrowotna doroslych™?

Edukacja jest pojeciem na tyle szerokim, ze moze obejmowac¢ wszystkie kierunki
dzialalnosci czlowieka oraz wszystkie grupy wiekowe. Jednak jesli chodzi o edukacjg
zdrowotna, to rodzi sig¢ pytanie — czy dotyczy¢ powinna tylko wytacznie dorostych? Ra-
czej nie. Juz w dziecinstwie nalezy przyswajac¢ sobie wiadomosci oraz wyrabia¢ nawyki
promujgce zdrowie — bo wlasnie dzieci, a nie dorostych trzeba przyzwyczaja¢ do czysz-
czenia zebow, mycia rak przed jedzeniem, uprawiania sportu oraz wykonywania wielu
innych dziatan korzystnych dla zdrowia. W stosunku do dorostych 1 starszych ludzi wiele
zalecen zdrowotnych nie ma sensu i zamiast pomdc moga zaszkodzi¢. Zaden lekarz nie
zaleci starszemu czlowiekowi treningu sportowego, gerontolog nie bedzie zalecat w po-
desztym wicku rzucenia palenia, a poradzi tylko zmniejszenie liczby wypalanych papie-
rosow. Ponadto pedagodzy i lekarze dobrze wiedza, ze podstawy zdrowia ksztattuja sig
w dziecinstwie. Czy oznacza to, ze wychowanie zdrowotne ma by¢ ograniczone wylacz-
nie do okresu dziecinstwa 1 wieku mlodzienczego? Tez nie! Przeciwnie, wszystko, co wie
wspolezesna nauka o zdrowiu, przekonuje o tym, ze kamieniem wegielnym wychowania
zdrowotnego jest edukacja zdrowotna dorostych. Nawet twierdzac, ze podstawa zdrowia
tworzy si¢ w miodym wieku, musimy mie¢ na uwadze, ze buduja t¢ podstawg wlasnie
dorosli.

Ludzie dorosli — czes¢ spoleczenstwa tworzaca opinie publiczn:
P ¢ep

W ostatnich latach cieszy sig coraz wigkszym uznaniem teza o decydujacym znacze-
niu dla wychowania nie tyle badan specjalistow, ile opinii publicznej (E. Bulicz, 1981;
. Muravov, 1990; J. Szczepanski, 1996). Koncepcja spoleczefistwa wychowujacego za-
ktada, ze os$wiata jest nie tylko systemem dzialan 1 urzadzen wydzielonych dla tych ce-
low, ale wiele spontanicznie zachodzacych w spoleczenstwie zdarzen 1 pro-
cesow, majacych charakter dramatyczny, wywoluje trwate skutki pedagogiczne
(J. Szczepanski, 1996). Wezesnie) zwracalismy juz uwage na to, ze rozpowszechnienie
jednej z najbardziej waznych metod zdrowotnych — ¢wiczen fizycznych — o wiele bar-
dziej zalezy od opinii publiczne] niz od wysitkow specjalistow w dziedzinie wychowania
fizycznego (E. Bulich, 1981; I. Muravov, 1990). Opinia publiczna jest tym mechaniz-
mem, dzicki ktoremu moziiwosci spoleczenstwa rozpowszechniajq sie¢ na wszystkich
jego czlonkow. Ten mechanizm tworza oczywiscie nie dzieci, a doro$li. Stad staje sig
jasne, ze ksztalcenie pogladow wlasnie tej, doroslej czgsécei ludnosci ma decydujace zna-
czenie dla wychowania zdrowotnego catego spoteczenstwa.

Wiedza dorostych — calemu spoleczenstwu

Istnieje jeszcze jedna nie mniej wazna przyczyna, ktora potwierdza decydujace zna-
czenie wychowania witasnie doroslej czesci spoleczenstwa w dziedzinie zdrowia. Oczy-
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wiscie wpajac nawyki higieny osobiste] warto w dziecinstwie. Jednak zdobyta wiedza
1 nawyki z dziecinstwa procentuja w zyciu dorostym. Wielkie sukcesy w biologii 1 medy-
cynie, pedagogice i1 psychologii doprowadzity do powstania nie tylko nauki o zdrowiu,
ktorej nie byto wezes$niej — waleologii (od tac. valeo — by¢ zdrowym), ale do ksztaltowa-
nia nowego, zasadniczo odrdzniajacego si¢ od poprzedniego, ktéry istnial ponad 2000 lat,
paradygmatu wiedzy o zdrowiu i chorobach, metodach diagnostyki 1 stymulacji zdrowia
(I.W. Dawydowski, 1962; Iil. Brekhman, 1987; .LW. Muravov, 1989; W. Starosta, 1995;
T. Wolanska, 1995). Te wiadomosci tworza realne perspektywy urzeczywistnienia wie-
loletniego marzenia ludnosci — dlugiego 1 aktywnego zycia, bez chordb. Osiagnigcie tego
nie wymaga uzywania jakichkolwiek lekéw — etap poktadane; w nich nadziei zwigzany
z imieniem Paula Erlicha i wielu chemikow i biologow dawno przeminat. Zbgdne sg
rowniez zabiegi chirurgiczne — np. profilaktyczne usuwanie noworodkom wyrostka ro-
baczkowego, aby zapobiega¢ mozliwemu zapaleniu lub zaproponowana przez Browna-
Sekara transplantacja gruczotéw dokrewnych w celu odmtodzenia — to réwniez byto
w historii ludzkosci.

Srodki zdolne zapewni¢ zdrowie oraz dhigowieczno$é sa proste i dostepne. Dla
prawdziwego zdrowotnego zachowania sig, ktore chroni zdrowie od zniszczenia dzi$ juz
nie wystarcza najbardziej proste zabiegi higieniczne, znane pod nazwa zdrowego trybu
zycia. Potrzebne sg nie tyle zakazy (nie pali¢, nie pi¢ itd.), ile dziatania konstruktywne
1 systematyczne. Zrealizowanie ich udaje si¢ tylko przy calkowitym rozumieniu ich nie-
zbednosci. Rzecz polega na tym: tylko wiedza skierowana na aktywno$¢é moze motywo-
wac zdrowotne zachowanie sie czlowieka.

Nowy paradygmat zdrowia

2500 tys. lat uptynelo od czasow Hipokratesa, a w $rodku uwagi, w tym calego
spoleczenstwa, specjalistow-medykow i nie tylko — jest nie zdrowie — a choroba. Ten
system wiedzy mozna nazwac ,.chorobocentrycznym”. Cala uwaga byla skierowana na
chorobe: diagnozowali — chorobg, leczyli — chorobe, dazyli do zapobiegania — choro-
bie. Zdrowie w tym czasie traktowane bylo jako brak chorob.

Tak byto do 1941 r., kiedy amerykanski badacz H. Sigerist zaproponowal catkiem
inne rozumienie zdrowia. ,, Zdrowym — pisal — mozemy uwazac¢ cztowieka, ktory wy-
roznia si¢ harmonicznym rozwojem fizycznym i1 umystowym oraz jest dobrze przysto-
sowany do otaczajacego go srodowiska fizycznego i socjalnego. W pelni realizuje
swoje zdolnosci fizyczne i umystowe, moze przystosowaé si¢ do zmian w Srodowisku
otaczajacym go, jesli ono nie przekracza granic normy oraz wnosi swoj wklad w po-
mys$lno$¢ spoteczenstwa odpowiednio do swoich mozliwoéci. Dlatego zdrowie nie
oznacza tylko braku chorob: to jest co$ pozytywnego, to jest rados¢ 1 cheé wykonywa-
nia obowigzkow” (H. Sigerist, 1978). W 1948 w statucie WHO zapisano nastgpujace
zdanie: ,,Zdrowie — to jest stan catkowitej, fizycznej, psychicznej oraz socjalnej po-
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my$élnoéci, a nie tylko brak choréb lub wad fizycznych”. Najwazniejszym odroznie-
niem definicji zdrowia od poprzednich bylo uznanie samodzielno$ci zdrowia jako
pewnego stanu, nie ograniczonego samym brakiem chorob. To nowe pojmowanie,
nie patrzac na niekonkretnos¢ zawartych w definicji zdrowia okreslen, okazato sig
wielkim stymulatorem dalszego opracowania teoretycznych i praktycznych proble-
mow zdrowia, jego diagnostyki i stymulacji. Nieco pdzniej wyjasnito sig, ze najbar-
dziej istotny wplyw na stan zdrowia ma zachowanie si¢ cztowieka. Uczeni obliczyli
wskazniki iloSciowe wplywu roznych czynnikéw na stan zdrowia czlowieka 1 wy-
kryli, Zze zdrowie zalezy od trybu zycia 1 zachowania si¢ w 49-53%, natomiast od
catej medycyny z profilaktyka zachorowan tylko w 8-10% (I.P. Lisicyn, 1987 1 in.).
Pozniej stwierdzono mozliwos$¢ prostej 1losciowe) diagnostyki zdrowia (K.L. Ander-
sen a.0. 1987; G.L. Apanasienko, 1988; I.W. Muravov, 1989, 1994; E.G. Bulich 1 in.,
1993, 1995). W ten sposob ostatecznie potwierdzono definicjg zdrowia jako samo-
dzielna 1 wazna charakterystyke, ktora okresla mozliwosci oraz perspektywy czlo-
wieka. Nowa waleologiczna koncepcja zdrowia na podstawie wspolczesnej wiedzy
zostala zaakceptowana nie tylko jako narzgdzie poznania, ale jako kierunek dziatan.

Gléwna idea nowej strategii — zdrowotne zachowanie sie

Nowy paradygmat wiedzy o zdrowiu i chorobach okreslit znaczenie wtasnych
wysitkow czlowieka, jego zdrowotnego zachowania sig jako podstawy idei nowej
strategii waleologicznej ochrony zdrowia. Ta strategia nie pomniejsza znaczenia
pomocy medycznej — przy wigkszodci cigzkich zachorowan 1 wypadkow, szczegdlnie
wykwalifikowane shizby — lekarze moga pomoéc choremu. Jednak jasne jest, Ze
glowne wysitki skierowane na zachowanie si¢ 1 wzmocnienie zdrowla musza by¢
zrealizowane przez samych zainteresowanych (I.I. Brekhman, 1987). Pomigdzy
strategia tradycyjno-medyczna a waleologiczng sq istotne réznice (rys.l). Najwaz-
nicjsza z nich jest przeciwne rozumienie wspotodniesienia migdzy zjawiskami:
zdrowiem a choroba. Wedlug strategii tradycyjno-medycznej specjalisci 1 ludnos¢
uwazaja chorobe za zjawisko samodzielne, posiadajace jakie§ cechy (choroba hiper-
toniczna — podwyzszenie cisnienia tgtniczego; choroba wrzodowa — uszkodzenie
sciany zoladka, ktoremu towarzysza bol i krwawienie oraz wiele innych chorob).
Natomiast strategia waleologiczna uwaza chorobe jako zjawisko drugorzedne, tzn.
jako nieunikniony przejaw zdolnosci do zycia, ktéra w zaleznosci od dziedzicznosci
czlowicka 1 warunkow otaczajacego $rodowiska — nabywa cech, charakteryzujacych
chorobe hipertoniczna, chorobe wrzodowg lub grypg itd. Roznice te przedstawiono
w tabeli |.
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Strategia tradycyjna Strategia waleologiczna

Walka z charobami:
leczenie | profilaktyka

Choroby

Stymulacja zdolnoscig,
do pracy

e R A i, ¢
Narodzenie Smierc

4 b i

Narodzenie

Tabela 1. Kliniczno-profilaktyczna i walcologiczna strategia zdrowia

Lp. Cechy Strategia kliniczno-profilaktyczna Strategia waleologiczna

1 |Pojecic centralne Choroba Zdrowic

2 |Gléwny cel Pokonanic choroby Wzmocnienie zdrowia

3 |Podmiot [ckarz Pedagog, psycholog

4 |Droga do zdrowia OKkrgzna - przez walkg z chorobg Prosta — wzmocnicnic
zdrowia

5 [Stosunck do organizmu [Nicwiara w jego mozliwosci Uznanie doskonatosci
organizmu

6 [Pojmowanic organizmu|Teoretycznie — jako calodci. Praktycznie -[Jako calosci
jako sumy narzadow

7 |Rozumicenic choroby  |Zjawisko samodzielne, majace pochodzenic|Stan zalezny od organi-
niczalezne od organizmu. Niespodziewana|zmu. Przejaw obnizonej
sklgska™ w wyniku spotkania z wrogiem wj|zdolnoéci do zycia
postact wirusow 1 bakterii (choroby infekeyj-
ne) lub czynnikow otaczajacego srodowiska
(choroby cywilizacyjne)

8 |Stan czltowicka Pasywny Aktywny

Od zdrowego trybu zycia do zdrowego zachowania sie¢

Najwazniejszym skutkiem nowej strategii osiagnigcia zdrowia jest uznanie niedo-
statkow higienicznych dziatan zdrowego trybu zycia. Przewaga w obecnych czasach
infekcyjnych zachorowan nad innymi, ktore pozniej otrzymaly nazwg ,.choréb cywili-
zacyjnych” potwierdzilo konieczno$é stosowania si¢ do twardych regut higieny. Poz-
niej do tych regul zostaly dodane zakazy (,ograniczy¢ spozywanie stodyczy’,
Lograniczy¢ spozywanie soli”, ,nie pali¢’, ,nie uzywaé alkoholu™ itd.), aby unikna¢
zachorowan.
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Z doswiadczenia wynika jednak, ze takie zalecenia, nawet jesli ich przestrzegac —
nie zawsze zapewniaja sukces, a zdarza sig, ze wzrasta zachorowalnos$¢ 1 umieralnosc¢
(G. Rose, P.J.S. Hamilton, 1978; [. Hermann a.o., 1981, J. Coope, T.S. Warrender,
1986: I.A. Gundarow 1 in., 1989, 1 1n.).

Caly poziom wspolczesne) wiedzy wskazuje na koniecznoSc¢ zdrowotnego zacho-
wania si¢ jako $wiadomego imperatywu wymagajacego gltownie dziatan w kierunku
wzmocnienia zdrowia, zapobiegania chorobom 1 przedwczesnemu starzeniu sig
(W. Hollmann, 1965; H. Szwarc, 1968; W. Romanowski, A. Eberhardt, 1972; 1. Sl_q—
zynski, 1972; 1. Muravov, E, Conradi, 1978, S.N. Blaire a.o., 1989; H. Kunski, 1995;
W. Starosta,1995; T. Wolafiska, 1995; i in.). Swiadomy imperatyw zdrowotnego za-
chowania si¢ wymaga innych, w poréwnaniu z tradycyjno-medyczna koncepcja zdro-
wia, Srodkow jego wzmocnienia (tab. 2).

Tabela 2. Srodki stosowane w kliniczno-profilaktycznej i walcologicznej strategii zdrowia, ich dzialanie
1 wynik konecowy

Lp. Cechy Strategia kliniczno-profilaktycezna Strategia waleologiczna
I |Wykorzystane Nienaturalne (chemiczne leki, zabiegt) Naturalne
srodki
2 [Korzystanic 7z tych|W czasie choroby — leczenie. Przed nia —|W ciggu calego zycia
srodkow profilaktyka
3 |Glowne dzialanic  [Ostabienic czynnika  waleologicznego|Stymulacja obronnej sity
kacznic z obronna sila organizimu organizmu
4 |Skutki nicpozadane|Nicuniknione Wystepuja tylko przy nadmier-
(zjawiska uboczne) nym stosowaniu srodkow
5 Mozliwos¢  wsp6l-{Ograniczona (mozliwa niczgodnosc) Nicograniczona
dziatlania z innymi
srodkami

0 [Moziiwosé¢  wiclo-[{Ograniczona (z powodu przyzwyczajeniajNicograniczona
krotnego stosowa-|potrzebna zamiana na innc $rodki)

nia
7 |Wplyw na jako$¢{Negatywny Pozytywny
zycia

8 [Czynnik koncowy |Sttumicnic choroby 7 ostabicniem organi-|Wzmocnicnic zdrowia i usunigeic
zmu i ,zamiana” jednej choroby na inng  |chordb

Juz dzi§ zdrowotne zachowanie si¢ jest obowiazkowa czesciq zycia wielu tysigcy
ludzi w rozwini¢tych krajach $wiata, zwigkszajac ich aktywnos$¢, podwyzszajac
zdolnos¢ do pracy oraz rozwijajac mozliwosci tworcze. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
zwlaszeza ludzie doroéli 1 w podesztym wieku wskutek zdrowotnego zachowania sig
(regularne ¢wiczenia fizyczne, hartowanie, oddzialywania psychoregulujace itd.)
odczuwaja potezny wplyw stymulujacy. Stan niewystarczalnosci ruchowej, ktory
rozwija sie¢ z wiekiem, czyni organizm starszego czlowieka bardzo czutym na dobro-
czynny wplyw oddzialywan zdrowotnych (I.W. Muravov, 1955, 1989).
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Nie wszystkie problemy zdrowotnego wychowania dorostych mozna uwazac za

rozwigzane. Jesli rodzaje 1 metody zdrowotnego wychowania dorostych juz sq znane

— podstawa tu moga by¢ prace z ksztalcenia zawodowego (H. Bednarczyk, 1995;
E. Szlosek, 1995 i in.), edukacji dorostych i osob starszego wieku (S. Kaczor, 1993;
J. Szczepanski, 1996; O. Czerniawska, 1996 1 in.), to wiele innych pytan w tej dzie-
dzinie czeka jeszcze na swoje rozwiazanie.
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Wanda Surosz, Adam Rybakiewicz
Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego

KSZTALCENIE KURSOWE W ZDZ WOBEC POTRZEB
' GOSPODARKI RYNKOWEJ

Edukacja dorostych w demokratycznym spoteczeristwie powinna stuzy¢ rozwojo-
wi Intelektualnemu 1 zawodowemu cztowieka poprzez stworzenie szansy ksztalcenia
w takich formach 1t zakresach, na jakie jest spoteczne zapotrzebowanie. O korzystaniu
z niej powinni decydowa¢ sami doroéli. Aby im jednak ulatwi¢ wyboér, pozadane jest,
aby oferta edukacyjna vwzgledniala spoleczne 1 gospodarcze priorytety w zakresie
ksztalcenia.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen ZDZ, ktore zdobywaly wiedze
o demokracji 1 jej uwarunkowaniu wraz z catym spoleczenstwem, mozna stwierdzi¢, ze
kontynuujac program ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego na po-
trzeby gospodarki potrafily one dostosowa¢ swoje dziatania do przemian wynikajacych
z jej urynkowienia w wyniku dokonujacych si¢ przemian demokratycznych.

Obszar zainteresowania i gléwne kierunki dzialania ZDZ okreslata zawsze ich na-
zwa. Bylo to ksztalcenie, doksztalcanie 1 doskonalenie zawodowe w formach kurso-
wych. Zainteresowanie kursowym systemem zdobywania i podwyzszania kwalifikacji
w ZDZ wynikato przede wszystkim z maksymalnego powigzania programu szkolenia
z potrzebami gospodarki i wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom spolecznym w za-
kresie nowych kierunkow ksztalcenia.

Program ZDZ okazat si¢ ponadczasowy wobec zmian wynikajacych z procesu
transformacji ustrojowej w Polsce. Powiazanie programéw ZDZ z zapotrzebowaniem
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gospodarki na wykwalifikowane kadry zapewnilo mozliwos¢ nie tylko kontynuowania
dotychczasowej linii programowej, ale otworzylo obszary, ktore dotychczas nie byly
w polu zainteresowania ZDZ. Zmiany, jakie nastapily w Polsce po 1989 r. wiaza sig
z jednej strony z umacnianiem trwaltego systemu demokratycznego, z drugiej z pry-
watyzacja i urynkowieniem gospodarki, ktora zaczyna upomina¢ si¢ o nowych jako-
sciowo pracownikow. Wysokie wskazniki bezrobocia towarzyszace rekonstrukeji go-
spodarki wskazuja, ze wecigz mamy do czynienia ze zbyt duzq iloscig nietrafionych
z gospodarczego 1 spolecznego punktu widzenia kwalifikacji. Wynikajq one glownie
z wciaz istniejacych rozbieznosei pomiedzy systemem ksztatcenia szkolnego a nowymi
uwarunkowaniami gospodarki polegajacymi m.in. na:
— jej urynkowieniu i decentralizacji,
— stworzeniu warunkéw do wyzwalania wlasnej przedsigbiorczosci,
— intensywnym likwidowaniu barier pozbawiajacych ja doplywu nowoczesnych
technologii.

Te uwarunkowania sq przyczyng zmian w zakresie preferencji kwalifikacyjnych,
ktore stajg sig istotnym elementem strategii gospodarowania podmiotow gospodar-
czych. Pojawilo si¢ zapotrzebowanie na specjalistow, ktorzy dotychczas nie byl
ksztalceni ani w systemie szkolnym, ani pozaszkolnym (np. agent ubezpieczeniowy,
makler gieldowy, specjalista ds. marketingu, reklamy, zarzadzania, komputeryzacji
itd.).

Dzialalnos¢ edukacyjna w dziedzinie ksztalcenia, przekwalifikowywania 1 do-
skonalenia zawodowego dorostych stala sie koniecznoscia warunkujaca szybkie re-
agowanie na potrzeby rynku pracy. Programy dzialania ZDZ nakierowane zostaly
na:

— ksztalcenie zawodowe bezrobotnych,

— przekwalifikowywanie 0oséb zagrozonych bezrobociem,

— doskonalenie zawodowe pracujacych w zakresie wyznaczanym przez nowe tech-
niki, technologie 1 organizacjg pracy,

— wyksztalcenie 0sob w zakresie uruchamiania wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.

ZDZ wyszly na rynek oswiatowy z bogata oferta kursow uwzgledniajacych
zmiany techniczno-technologiczne w réznych obszarach gospodarki oraz zapotrze-
bowanie rynku pracy na pracownikow posiadajacych kwalifikacje uwzgledniajace te
zmiany.

W grupie zawodow robotniczych oferowano np. kursy spawania w ostonie ga-
zow, instalacji wodno-kanalizacyjnych, przewodoéw miedziowych 1 z tworzyw
sztucznych, montazu elewacji z tworzyw sztucznych, napelniania zbiornikéw ru-
chomych gazem pltynnym, obstugi oczyszczalni $ciekow itd.

W grupie zawodow o charakterze administracyjno-biurowym byly to np. kursy
organizacji i zarzadzania, prowadzenia negocjacji handlowych, budowy business-
planu, dla sekretarek-asystentek szefa, ksiegowosci komputerowej itp.
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Wszystkim widzacym mozliwos¢ uruchamiania dzialalnosci na wlasny rachunek
oferowano kursy dla osob rozpoczynajacych whasna dziatalnos¢ gospodarcza lub malej
przedsigbiorczosci.

W dobie szybko dokonujacych st¢ przemian, zwlaszcza technologicznych, cztowiek
pracujacy zawodowo musi sie do nich szybko dostosowac. Powszechne staje si¢ przeko-
nanie, ze chcac uzasadni¢c swojq przydatnosc na stanowisku pracy trzeba ksztalcic sig
przez cale zycie. Widzac zasadnos$¢ tej idel szezegodlng uwage przywiazujemy do posia-
dania tak opracowanych programow nauczania, ktore zapewnia mozliwos¢ realizacji tego
celu. W posiadanym przez Zarzad Glowny Zwigzku ZDZ banku programow istnieje ok.
800 pozycji, od kursow przyuczajacych do zawodu, poprzez doskonalace do kwalifika-
cynych. Jest wérod nich ok. 40 opracowanych w uktadzie modutowym. Programy mo-
dutowe zaczgly powstawa¢ w ZDZ jako wynik poszukiwania najbardziej efekiywnych
rozwigzan w zakresie ksztalcenia zawodowego.

Ich zaleta jest glownie to, 1z pozwalaja na:

— dostosowanie tematyki ksztalcenia, doksztalcania 1 doskonalenia zawodowego do
potrzeb lokalnych rynkéw pracy 1 poszezegolnych pracodaweow,

— clastyczne reagowanie na zmieniajace sig potrzeby w zakresie kwalifikacji pracowni-
czych,

~ szybkie wyeliminowanie jednostek modulowych, ktére utracity swa aktualnose,

— uwzglednianie posiadanej przez ludzi wiedzy 1 do$wiadczenia zawodowego, umozli-
wiajac im uczenie sig tylko tych tresci 1 tych umiejetnoscet praktycznych, ktére odpo-
wiadaja skonkretyzowanym potrzebom i oczekiwaniom pracodawcow 1 pracownikow.

Demokracja traktuje cztowieka w sposéb podmiotowy stwarzajac mu warunki do
wyzwalania wlasnych inicjatyw w zakresie ksztalcenia 1 rozwijania réznorodnych form
dzialalno$ci zawodowej, spotecznej 1 politycznej. Powoduje to z jednej strony mozliwos¢
dokonywania wyboréw, z drugiej strony nieprzygotowante wielu ludzi do ich dokonywa-
nma. W swiadomosci wielu pokutuje weiaz przekonanie, ze edukacja czlowieka konczy
sig wraz z ukonczeniem przez niego okreslonego typu szkoly. W obszarze ksztalcenia
zawodowego wyznacznikiem demokracji powinno by¢ uzyskiwanie kwalifikacji w wy-
niku §wiadomego wyboru kierunku, formy i metody ksztalcenia.

W praktyce mamy jednak niejednokrotnie do czynienia z sytuacjami, w ktérych wy-
bor nie jest przemys$lany 1 nie wynika z rozeznania rynku pracy. Aby utatwi¢ wybory
celowe, trafione z punktu widzenia zainteresowan potencjainego ,,ucznia’ oraz potrzeb
lokalne) gospodarki, ZDZ rozwijaja sie¢ placowek doradztwa zawodowego, ktore przed-
stawlaja zamteresowanemu oferty ksztalcenia w ujgeiu dlugofalowym, okre$lajac mozli-
wosci rozwoju poprzez doksztalcanie 1 doskonalenie zawodowe w dluzszym okresie.

Prowadzac ksztalcenie w formach szkolnych 1 kursowych stwarzamy warunki do
ksztalcenia sig przez cale zycie czlowieka. .

Na rynku pracy istnieje duza podaz sity roboczej. Powoduje to, ze osoby nie umieja-
ce ,.sprzeda¢” swoich kwalifikacji 1 predyspozycji zawodowych znajdujq si¢ w nieko-
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rzystnej sytuacji. Dlatego wigkszos¢ z organizowanych przez ZDZ kursow, zwtlaszcza dla
ludzi mlodych, niedo$§wiadczonych zawodowo i bezrobotnych konczy si¢ blokiem za-
gadnien nt. jak skutecznie szuka¢ pracy? Absolwentom przekazuje si¢ szczegdlowo in-
formacje oraz uczy praktycznie pisania podan i zycioryséw, zachowania w czasie roz-
mowy kwalifikacyjnej, wyeksponowania swoich kwalifikacji itp. Liczymy na to, ze prze-
kazane wskazowki pomoga absolwentom w osiagnigciu sukcesu w postaci zdobycia pra-
cy.

Doswiadczenia wielu krajow wskazuja, ze najbardziej efektywne jest ksztalcenie
w warunkach jak najbardziej zblizonych do rzeczywistosci. ZDZ poszukujac najbardzie;
optymalnych rozwiazan w zakresie metodyki nauczania dorostych rozpoczgly organizo-
wanie 1 prowadzenie kursow w tzw. Firmach Symulacyjnych. Innowacyjnos¢ tej metody
polega na uczeniu poprzez symulowanie stanu faktycznego, czyli nasladowanie organiza-
cji pracy autentycznego przedsigbiorstwa.

W Firmach Symulacyjnych mozna ksztatci¢ m.in. osoby:
— bezrobotne,
— wymagajace przekwalifikowania w zwiazku z zagrozeniem utrata pracy,
— potrzebujace rozszerzenia kwalifikacji o nowe umiejgtnosci,
— wymagajjce stalej aktualizacji 1 doskonalenia wiedzy.

W ZDZ dziata juz 12 takich firm, a nast¢pne sq w przygotowywaniu. Ksztalcenie
w nich odbywa si¢ z wykorzystaniem programoéw modutowych. Najwigkszym zaintere-
sowaniem cieszy sig¢ kurs dla menedzeroéw administracyjnych i finansowych.

Na uwagg zasluguje fakt rozpoczecia ksztalcenia w warunkach pracowni symulacyj-
nych robotnikow branzy budowlanej (murarze, glazurnicy, instalatorzy urzadzeh wodno-
-kanalizacyjnych, tapeciarze itd.). W ZDZ pracownie te nazywane s3 ,,poligonami bu-
dowlanymi” lub ,dydaktycznymi stacjami budowlanymi”. Innowacyjnos¢ tej metody
nauczania polega gtownie na tym, ze ok. 80% ogolnego czasu nauki na kursie przezna-
czone jest na zajgcia praktyczne i treningi umiejgtnosci. Zajecia odbywajgq si¢ w po-
mieszczeniach zamknigtych na ograniczonej przestrzeni. Kazda umiejetnosé, wynikajaca
z opisu zawodu ¢wiczona jest tak dlugo, dopdki nie osiagnie sig bieglo$ci w jej wykony-
waniu.

Istotnym elementem zapewnienia efektywnosci dzialan edukacyjnych w ZDZ jest
zmodernizowana baza szkoleniowa wyposazona w $rodki dydaktyczne oraz sie¢ pracow-
ni specjalistycznych. Nasze osrodki ksztalcenia spawaczy, fryzjerow, kosmetyczek, osob
przewozacych materialy niebezpieczne, osob obstugujacych komputery sa juz wyposazo-
ne na dobrym europejskim poziomie. Inne podlegac beda sukcesywne] modernizacji.
Wiele z o$rodkow dostosowanych juz zostalo do ksztalcenia osob niepelnosprawnych.

Dobra pozycja ZDZ w zakresie ksztalcenia zawodowego w formach pozaszkolnych
wynikata glownie z ich powigzania ze specyfikg gospodarcza obszaru, na ktorym dziata-
ty. Decentralizacja gospodarki jeszcze bardzie; umocnita je w przekonaniu o potrzebie
dostosowywania kierunkow 1 form ksztalcenia do potrzeb lokalnych rynkow pracy. Na-
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stapito zintensyfikowanie wspotpracy m.in. z ré6znego rodzaju ogniwami samorzadu lo-
kalnego, wojewodzkimi i rejonowymi urzedami pracy, izbami gospodarczymi, rzemiesl-
niczymi itp.

Efektem tego jest maksymalne zblizenie oferty edukacyjnej do autentycznych po-
trzeb w zakresie kwalifikacji pracowniczych oraz bardzo niewielki procent osob, ktére po
naszych kursach pozostaja bezrobotne.

Malgorzata Zotkiewicz
Maciej Proszynski
Zwiazek R,_zemiosla Po]_skiego

KILKA UWAG O SAMORZADZIE
RZEMIESLNICZYM e e

W wyniku zmian, jakie zachodzg w Polsce po roku 1989 pojecie DEMOKRACJA
wtargnglo do codziennosci 1 zaczgto by¢ wszechobecne.

Siggamy po nie, postugujemy si¢ nim wtedy, gdy wydaje si¢ nam by¢ kluczem do
rozwigzania jakiego$ problemu, wiarygodnym potwierdzeniem jakiej$ opinii, z ktora
sig 1dentyfikujemy lub odwrotnie — gdy chcemy udowodni¢, ze jakie§ stanowisko nie
ma racji bytu, gdy chcemy je zdeprecjonowac.

Zmianie tego stanu rzeczy stuzy wiele przedsigwzigé. Wsrodd nich na uwage zastu-
gujaq te, w wyniku ktorych pozytywnym przeobrazeniom ulegaja postawy ludzi doro-
stych. Przeobrazenia te sa mozliwe migdzy innymi wtedy, gdy dorosli zdobywajq nowe
doswiadczenia, ktore pozwalaja im lepiej rozumie¢ mechanizmy demokracji, zachgcaja
do poznawania chociaz niektérych elementow jej teorii, uswiadamiajq potrzebe ciagle-
go doskonalenia, dostrzegania praw i obowigzkow, szans i zagrozen, gwarancji swobod
1 bezpieczenstwa, jakie tworza demokracje.

O demokratycznym charakterze panstwa $wiadczy migdzy innymi jego ustrdj eko-
nomiczny — zwykle ustré] wolnorynkowy. Jednym z filaréw konkurencyjnej gospodar-
ki w krajach demokratycznych sa mate i $rednie przedsiebiorstwa. W Polsce niemala
grupe wiascicieli takich wtasnie firm stanowig rzemiesinicy. Moga oni zrzeszac si¢
w organizacjach podmiotow gospodarczych.

Zwigzek Rzemiosta Polskiego jest ogolnopolska reprezentacja organizacji samo-
rzadu rzemiosta: cechow, spoldzielni rzemie$lniczych, izb rzemiesiniczych, ktore zrze-
szaja rzemieslnikow cechowych. To wlasnie zrzeszeni rzemie$lnicy z jednej strony
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tworza demokratyczne zasady realizacji zadan samorzadu gospodarczego, a z drugiej
strony poddajq sig ich rygorom, przestrzegaja ich. Doswiadczenia zdobywane w trakcie
pracy w organizacjach samorzadu rzemiosta 1 w ich organach dobrze przygotowuja do
wystepowania w roéznych rolach obywatela demokratycznego panstwa, pozwalaja od-
wazniej, pewniej patrze¢ w przyszio$e.

Godzi si¢ przypomnie¢, ze pomimo ogromnych trudnosci samorzad rzemie$lniczy
w XIX wicku, zwlaszeza w zaborach austriackim 1 pruskim, uznawany byt za przydat-
ny organ doradczy w sprawach gospodarczych. Po odzyskaniu niepodleglosci prawo
przemystowe z 1927 roku dalo rzemieslnikom mozliwos¢ zrzeszania si¢ w cechach,
a tym samym — prawo laczenia sie w zwiazki 1 upowszechnilo na terenie calego kraju
instytucje izb rzemieslniczych, ktore byly reprezentacjqa zawodowych interesow rze-
miesinikow. W roku 1933 rozporzadzenie prezydenta RP okreslilo, ze 1zby rzemie$Ini-
cze tworzq wspolng organizacje — Zwiazek Izb Rzemie§lniczych. Uprawnienia organi-
zac]i rzemiosta zwigkszyla nastgpnie w 1939 roku ustawa o izbach rzemieslniczych
i1ch zwigzku. Te przedwojenne przepisy byly podstawa odbudowania samorzadu go-
spodarczego rzemiosta po wojnie. Lata powojenne, rozne dla rzemiosta, pozwolily
samorzadowi rzemieslniczemu dostosowywac si¢ do mozliwosci i potrzeb. Z czasem
wzrosta liczba jednostek organizacyjnych samorzadu. Zmienita sie forma ogolnopol-
skiej organizacji rzemiosta. Cechy 1 izby rzemieslnicze w rozny sposob, ale nieprze-
rwanie realizowaly swoje zadania.

Ustawa o rzemiosle z marca 1989 roku to kolejny etap drogi samorzadu zawodo-
wego rzemiosla. Zgodnie z jej zapisem jest on niezalezny w wykonywaniu swoich
zadan, a jego organizacje tworzone sa z inicjatywy czlonkow.

Cechy (jest ich 481) sg spoleczno-zawodowymi i gospodarczymi podstawowymi
organizacjami zrzeszonych w nich rzemieslnikow. Do ich gléwnych zadan naleza:
dzialalnos¢ na rzecz czlonkow, reprezentowanie na zewnatrz ich interesow, dbatosé¢
o etyke 1 godnos¢ zawodowa. Najwyzsza wladza cechu jest walne zgromadzenie jego
czlonkow. Tu rozpoczyna sig udzial kazdego zrzeszonego rzemiesinika w tworzeniu
programu samorzadu rzemies$lniczego 1 w zarzadzaniu jego realizacja, tu kazdy zrze-
szony rzemies$lnik moze wypowiedzie¢ si¢ na wazny dla rzemiosta temat, tu formuto-
wane s opinie 1 wnioski dotyczace wszystkich rzemiesiniczych problemow. Tu moze
rozpocza¢ si¢ droga do pracy w innych organizacjach samorzadu rzemiosla 1w ich
organach: w 1zbie rzemieslniczej czy w Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

[zby rzemie$lnicze dziataja na podstawic statutéw przyjetych przez zjazdy dele-
gatow w jednych izbach lub walne zgromadzenia przedstawicieli w innych. Organa-
mi statutowymi w wigkszosci izb rzemieslniczych sa rady izb, zarzady i1zb, odwo-
tawcze sady rzemieéinicze 1 komisje rewizyjne. Organy, w ktorych zasiadaja przed-
stawiciele wszystkich zrzeszonych w izbach organizacji — w czgscl 1zb sg to rady,
w czescel zjazdy lub zgromadzenia — maja obowiazek obradowania co najmniej raz
w roku; sa izby, w ktorych organy te zbieraja si¢ co najmniej dwa razy w roku,
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a nawet raz w kwartale. Taka zasada pozwala na podejmowanie decyzji we wszyst-
kich istotnych sprawach $rodowiska przez wladze przedstawicielskie, przez repre-
zentatywne grono rzemiesinikow. Rowniez rzemiesinicy sa cztonkami organéow bez-
posrednio kierujacych pracami izb — w wigkszosci sa to zarzady, w kilku przypad-
kach rady.

Zwigzek Rzemiosla Polskiego jest ogolnopolsky spoteczno-zawodowsq 1 gospo-
darcza organizacja samorzadu rzemiosta oraz zwiazkiem pracodawcow. Podstawo-
wym zadaniem Zwiazku jest udzielanie zrzeszonym w nim organizacjom pomocy
w realizacji ich zadan statutowych oraz reprezentowanie interesoOw rzemiosta w kraju
— wobec organdw wladzy 1 administracji panstwowej 1 samorzadowej, innych orga-
nizacji, sadow, a takze za granica. Bardzo waznym zadaniem Zwigzku jest uczestni-
czenie w realizacji programu rzemieslnicze] oswiaty zawodowej i wychowania
w celu zapewnienia wykwalifikowanych 1 przestrzegajacych zasad etyki zawodowe;
kadr dla rzemiosta w szczegolnosci 1 dla gospodarki narodowe] w ogole.

Organami Zwiazku Rzemiosla Polskiego sa:

— Kongres Rzemiosta Polskiego,
— Zarzad Zwiazku,
— Komisja Rewizyjna Zwiazku.

Kadencja organow Zwiazku trwa 4 lata. Delegaci na Kongres zachowuja man-
daty do czasu, gdy wybrani zostana nowi delegaci, a cztonkowie pozostatych orga-
now petnia swoje funkcje do czasu wyboru nowych cztonkow.

Kongres Rzemiosta Polskiego jest najwyzszym organem Zwigzku. Podejmuje
uchwaly we wszystkich sprawach dotyczacych rzemiosta.

Tylko Kongres moze migdzy innymi:
uchwalac statut Zwiazku 1 zmiany w nim,
— wybiera¢ w glosowaniu tajnym prezesa Zarzadu 1 czlonkow Komisji Rewizyjnej,
— wytycza¢ ogolne kierunki 1 roczne plany dziatalnosci Zwiazku oraz przyjmowac
sprawozdania z ich realizacji,

— ustalac¢ zasady gospodarki finansowe) Zwigzku.

Delegatami na Kongres sa osoby prowadzace zaklady rzemieslnicze, ich wtasci-
ciele, bedacy przedstawicielami organizacji zrzeszonych, majacy ich rekomendacje.

Kongres zwolywany jest przez Zarzad Zwiazku co najmniej raz w roku.

Dzialalnoscia Zwiazku bezposrednio kieruje Zarzad. Jego glownym zadaniem
jest organizowanie realizacji programow 1 planow pracy Zwigzku. Zarzad podejmuje
wszelkie decyzje nie zastrzezone dla innych organow Zwiazku.

W sklad Zarzadu Zwiazku wchodza przedstawiciele wszystkich terytorialnych
(jest ich 26) 1zb rzemiesIniczych przez te izby desygnowani.

Kazdy cztonek Zarzadu musi by¢ rzemiesinikiem prowadzacym zaklad rze-
mieslniczy 1 legitymujacym si¢ co najmniej pigcioletnim stazem dziatalnosci w or-
ganizacjach samorzadu rzemiosta. Zarzad pracuje kolegialnie.
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Kazdy cztonek pracuje w komisjach Zarzadu. Komisjami kierujq zastgpcy prezesa
Zarzadu. Komisje rozpatrujq problemy, opiniuja materiaty, formutuja wnioski dla Za-
rzadu w zakresie:

— samorzadu 1 spdidzielczosci rzemiesiniczey,

— ekonomiki rzemiosta 1 wspolpracy z zagranica,
— finansow,

— oswiaty zawodowej i spraw socjalnych,

— informacji.

Komisja Rewizyjna jest niezaleznym organem kontrolnym. Kontroluje wykony-
wanie uchwal Kongresu Rzemiosta Polskiego oraz gospodarcza 1 finansowgq dziatal-
nos¢ Zwigzku. W skltad Komisji wchodzi siedmiu rzemieslnikow. Przewodniczacy
Komisji ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu Zwigzku. Wszystkim orga-
nizacjom rzemieslniczym, a takze zainteresowanym osobom przystuguje prawo od-
wolania si¢ do Kongresu od uchwat Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej. Koszty statutowe;
dziatalnosci Zwigzku Rzemiosta Polskiego pokrywane sg z optat organizacji rzemiesl-
niczych oraz wptywoéw uzyskanych na podstawie przepisow o gospodarce finansowe;j
Zwiazku.

Czy opisany tu, z konieczno$ci bez szczegdtow, sposob funkcjonowania organiza-
cji samorzadowej jest demokratyczny? Czy zrzeszeni w organizacji rzemieslnicy moga
by¢ przekonani, ze ich organizacja stuzy utrwalaniu demokratycznych zasad i rozwo-
jow1 demokracji w Polsce?

Wiele wskazuje na to, ze tak.

Przede wszystkim czltonkowie wladz Zwiazku sa wybierani w sposob demokra-
tyczny — najpierw w cechach bezposrednio, a potem, az do struktur zwigzkowych, po-
srednio, przez delegatéw. Prawie na co dziefi maja oni mozliwos¢ przekonywac sig, ze
wladza to zadanie bardzo odpowiedzialne przede wszystkim dlatego, ze upowaznia do
kierowania innymi ludzmi.

Coraz bardziej powszechna, dzigki uczeniu si¢ demokracji i uczeniu jej innych,
jest swiadomos¢, ze nie mozna mie¢ zawsze wszystkiego, ze demokracja weale tego
nie zapewnia. | chociaz czasami bardzo trudno przychodzi zrozumiec 1 zaakceptowac
to, ze demokracja oznacza respektowanie réznych wartosci, nawet wtedy, gdy wydaja
si¢ one wzajemnie sprzeczne, to: uznajac réwnosé, w rzemiosle honoruje si¢ szczegol-
nie pracowitych i aktywnych, ceniac wolnosc¢ i1 dazenia indywidualne — ogranicza sig je
dla porzadku 1 dobra ogotu...

Organizacje samorzadu rzemies$lniczego, rzemieslnicy indywidualnie na pewno
nie unikaja, a bywa, ze czasami sq inicjatorami negocjacji prowadzacych do wspolnych
ustalen partnerow jakiego$ przedsigwzigcia, ktore moze przynies¢ stronom korzysci.

Podobnie w przypadku nieuniknionych przeciez w kazdym dziataniu, w kazde;
pracy, konfliktow. Mediacje, roznego rodzaju proby eliminowania przyczyn niezgody
czy jej tagodzenia sa uznana w rzemies$lniczych organizacjach forma dziatalnosci.
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Uczenie sig, przygotowywanie do $wiadomego, odpowiedzialnego 1 tworczego
uczestniczenia w procesach, w wyniku ktorych budowana jest 1 rozwijana polska de-
mokracja to dla organizacji pozarzadowej, organizacji samorzadu wyzwanie tylez ko-
nieczne, co ambitne 1 trudne.

Wiadze statutowe Zwigzku Rzemiosta Polskiego, catego samorzadu rzemie$lni-
czego starajq si¢, aby poczucie obowigzku 1 poczucie sprawiedliwosci — wazne ele-
menty demokracji — byty wsréd wiascicieli matych 1 $rednich rzemie$lniczych przed-
sigbiorstw ksztaltowane 1 skutecznie wykorzystywane w procesie rozwoju firm, w za-
pewnieniu wolnosci gospodarczych, w dazeniu do dobrobytu. Konsekwencja w egzek-
wowaniu przez wtadze rzemieslnicze przedstawiania propozycji rozwigzan, projektow
dzialan, a takze dbalosc¢ o ich realizm, moga przynies¢ pozadane efekty.

Skuteczno$¢ w tym przypadku gwarantuje demokratyczny system, na jakim oparty
jest samorzad gospodarczy rzemiosta, demokratyczne zasady, jakimi si¢ rzadzi.

Tadeusz Wujek
Uniwersytet Warszawski

TRADYCJE 1 WSPOLCZESNOSC TOWARZYSTWA
UNIWERSYTETU ROBOTNICZEGO

W 1989 roku po raz trzeci powstato w Polsce Towarzystwo Uniwersytetu Robot-
niczego. Pierwszy raz mialo to miejsce w Warszawie w 1923 r., kiedy to lewicowi
dzialacze oswiatowi 1 polityczni z trzech bylych zaborow zatozyli stowarzyszenie
oSwiatowe pod nazwa Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego (TUR). Zatozenia
programowe dziatalnosci tej instytucji oparte byly na tradycjach o§wiaty robotnicze]
w zaborach — rosyjskim i austriackim. Tradycje te zwigzane byly z dzialalnos$cig Uni-
wersytetu dla Wszystkich'. TUR czerpal roéwniez przyktady z doswiadczen podobnych
stowarzyszen oswiaty dorostych w krajach najbardziej uprzemystowionych. Jednakze
jego dzialalno$¢ nie ograniczala si¢ do ludzi dorostych, prowadzona byta rowniez
wsrod dzieci 1 mlodziezy.

W okresie migdzywojennym Towarzystwo liczylo 10 tys. czlonkow skupionych
w ponad 200 oddzialach rozmieszczonych na terenie catego kraju. Ten potencjat ka-

" Utworzony w 1905 r. pod zaborem rosyjskim przcez postgpowych intclektualistow.
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drowy oddzialywal bezposrednio na milionowe rzesze ludzi pracy w $rodowisku miej-
skim, dazac do uksztaltowania nowego cztowieka za pomoca: wiedzy, kultury, sportu
1 krajoznawstwa.

W tym celu prowadzono cykle odczytow, kursy, seminaria o tematyce spoteczno-
-gospodarczej, organizowano zycie kulturalno-oéwiatowe 1 turystyczne. Dzialalnos¢ ta
zostata przerwana przez wybuch I wojny $wiatowej. Pod koniec tych dziatan wojen-
nych we wrzesniu 1944 r. TUR wznowil swa dzialalno$¢ najpierw w Lublinie, a na-
stgpnic po kapitulacji Niemiec hitlerowskich w catym kraju. Towarzystwo dynamicz-
nie rozbudowywato zasigg swego oddzialywania oswiatowego. Realizowalo bogaty
w treéci oswiatowo-kulturowe wachlarz programow dla dorostych, majacy na celu
uzupelnienie zaniedban i1 podniesienie na wyzszy poziom intelektualny warstw pracu-
jacych w $rodowiskach miejskich. Prowadzilo m.in. kursy dla dorostych 1 mlodziezy
na roznych poziomach, wieczorowe szkoly stacjonarne 1 korespondencyjne oraz uni-
wersytety robotnicze. Powazny dorobek osiagnegto TUR na polu wydawniczym, gdzie
specjalnie wartosciowym byl miesiecznik ,,Wiedza i Zycie”.

Znaczacym tez byl udzial Towarzystwa w alfabetyzacji naszego powojennego
spoleczenstwa. Wypada w tym miejscu podkresli¢, iz z inicjatywy TUR powstata Po-
radnia Nauczania Poczatkowego (we wrzesniu 1947 r.), ktora stanowila centrum pro-
gramowo-metodyczne 1 konsultacyjne dla zwalczania analfabetyzmu.

Waznym obiektem zainteresowania TUR bylo tez powotywanie do zycia domow
kultury 1 $wietlic, a takze rozwijanie amatorskiego ruchu artystycznego wsérdd robotni-
kow miejskich, za pomoca dwu wilasnych teatrow profesjonalnych.

Rozwoj] Towarzystwa byl imponujacy. Posiadalo ono bowiem w 1948 r. okolo
25 tys. czlonkow dzialajacych w kotach 1 oddzialach terenowych w miastach, a szko-
fami, uniwersytetami powszechnymi i kursami obejmowato 24 tys. uczestnikow. Na-
tomiast w $wietlicach, zespotach artystycznych 1 teatrach Towarzystwa skuplonych
bylo okolo 50 tys. robotnikdw.

Samodzielnos¢ TUR przetrwata do 1948 r., kiedy to w zapoczatkowanym procesie
centralizacji o$wiaty dorostych decyzja wladz panstwowych Towarzystwo potaczone
zostalo z Towarzystwem Uniwersytetow Ludowych, tworzac nowa organizacje pod
nazwg Towarzystwa Uniwersytetow Robotniczych 1 Ludowych (TURIL), ktore uleglo
likwidacji po roku dziatalnosci.

Po dosc diugiej przerwie, trwajacej rowne 40 lat, TUR jak legendarny ptak Feniks
odrodzil si¢ z wlasnych popiotow w 1989 r. Zgodnie ze swym statutem 1 najlepszymi
doswiadezeniami przeszlosci podejmuje dzialalnos¢ wielokierunkowa.

Przede wszystkim dazy do podnoszenia ogoélnego poziomu wiedzy wsérod spote-
czenstwa, do przekazywania spoleczenstwu wielostronnej informacji o zachodzacych
przemianach, o nowej sytuacji ekonomicznej, o zmianach, jakie powstaja w wyniku
integracji naszego kraju z Europa. Towarzystwo wychodzi z zalozenia, ze swaq dzialal-
noscia ma dopomagac¢ cztowiekowi w rozwoju intelektualnym, poszerzaniu horyzon-
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tow wiedzy, formulowaniu prawidltowych wnioskoéw ogolnych plynacych z posiada-
nych zasobow tej wiedzy 1 wlasnych doswiadczen zyciowych. Ma oddzialywac takze
na ksztaltowanie jego postaw spotecznych, wyrabiac w nim poczucie wigzi nie tylko ze
swym srodowiskiem lokalnym 1 narodowym, lecz réwniez budzi¢ w nim $wiadomosc
przynaleznosci do $wiatowe] wspolnoty.

Ma umozliwi¢ czltowiekowi lepsze zrozumienie spraw swego $rodowiska, jak
rowniez przygotowac¢ go do wlasciwej interpretacji aktualnych przejawow zycia mie-
dzynarodowego, co pozwoli mu na harmonijna wspotegzystencj¢ ze soba 1 swiatem.
Konieczne jest rowniez dla Towarzystwa ksztaltowanie swiadomosci jednostek 1 grup
spolecznych w duchu poszanowania praw czltowieka i godnos$ci ludzkiej oraz poczucia
solidarnosci migdzy ludZzmi.

[stotnym takze zatozeniem programowym TUR jest to, aby treéci jego dziatalnosci
byty przesycone duchem humanizmu i1 humanitaryzmu, przyczyniajacym si¢ do prze-
zwycigzania historycznie nawarstwionych uprzedzen narodowych, etnicznych i kultu-
rowych.

W swej dziatalnosci TUR kieruje si¢ dewiza, ze powinnismy dazyc¢ do osiagniecia
nic tylko europejskiego wspolnego, wolnego rynku, lecz przede wszystkim do utwo-
rzenia europejskie] wspolnoty kulturowej 1 cywilizacyjnej. Ta kulturowa wspoélnota
powinna by¢, rzecz jasna, czym$ jakosciowo réznym od mechanicznej sumy kultur
narodowych. Bogactwo 1 roznorodnosc europejskiego dziedzictwa powinny stac¢ sie
zrédlem inspiracji dla ksztaltowania z tworcza wyobraznia, prawda, mito$cia i odwaga
wspolnej europejskiej tozsamosci.

Jednym z podstawowych zadan dzialalnosci TUR jest takze ukazanie ludziom
mozliwosci wchionigeia przez nich dobr, jakie przynosi im nowoczesna cywilizacja
1 jednoczesnie zabezpieczania si¢ przed ujemnymi skutkami, jakie ta cywilizacja niesie
ze soba, a takze przygotowanie czlowieka do takiego stanu intelektualnego, jaki po-
zwalalby mu na wysuwanie 1 zaspokajanie potrzeb wyzszego rzedu, tych, ktore wlasnie
czynia zen cztowieka.

W tym kontekscie Towarzystwo chce mie¢ rowniez swoj udzial w walce o prze-
zwyciezenie kryzysu ekologicznego w naszym kraju poprzez podnoszenie 1 ksztalto-
wanie stanu $wiadomosci spoteczenstwa w tym zakresie. Celem tego dzialania bedzie
ksztaltowanie postaw zaangazowanych w kwestii zachowania réwnowagi biologicznej,
poprawy srodowiska 1 jakosci zycia. Zwracanie takze szczegolnej uwagi na koniecz-
nos¢ zastgpienia tezy o nieograniczonym zaspokajaniu potrzeb ludzkich teza o umiar-
kowanym zaspokajaniu tych potrzeb przy racjonalnej eksploatacji bogactw przyrody.
Jest to bardzo wazny aspekt edukacji ekologicznej, poniewaz ekonomia, filozofia
i polityka ,,wzrostu”, maksymalizacji ludzkiego trudu, nieskonczony ped ku coraz
wigcksze] wydajnosci nawet za cene dehumanizacji pracy wioda do dewastacji srodowi-
ska naturalnego czlowieka, az do wyczerpania si¢ jego bogactw naturalnych.
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W wyniku tej dziatalno$ci oswiatowej TUR jej uczestnicy powinni by¢ uczuleni na
problemy swego $rodowiska, zainteresowani nimi oraz przygotowani do poszukiwania
rozwiazan tych problemdéw 1 nastawieni na zmiane $rodowiska spolecznego silami
samego $rodowiska. Ponadto powinni by¢ przekonani, ze kazdy cztowiek jest w pew-
nym sensie i w jakims$ stopniu decydentem w sprawach $rodowiska i ze jego pozornie
drobne dzialania maja w sumie powazne znaczenie dla srodowiska.

Rozwazany jest rowniez program edukacji historycznej, ktory bylby realizowany
w ramach audycji telewizyjnych.

Te ambitne zamierzenia TUR moga by¢ zrealizowane o ile wlacza si¢ do jego
dzialalnosci w szerokim zakresie reprezentanci $wiata nauki 1 kultury, ktorym lezy na
sercu przeniesienie nowych zdobyczy nauki 1 osiagnig¢ kultury do praktyki i zycia
spolecznego, czyli spolecznego spozytkowania nauki 1 kultury.

W imig tej dewizy Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego jest stowarzyszeniem
o$wiatowo-kulturalnym otwartym dla wszystkich ludzi.

Krzysztof Symela :
Osrodek Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu

DOSKONALENIE KADR ADMINISTRACJI .PUBLICZNEJ

Wstep

Reforma administracji publicznej jest jednym z priorytetdw Rzadu RP. Od jej
powodzenia zalezy osiagnigcie podstawowych celow polityki spoteczne;j.

W 1994 roku rzad przygotowal dokument programowy , Strategia dla Polski”,
w ktorym okreslit kierunkt polityki spoteczno-gospodarczej do 1997 r. Zadania sto-
jace przed ministerstwami wymuszaja szereg dziatan legislacyjnych, doskonalenie
umiejetnosci obserwacji 1 prognozowania zjawisk spotecznych, poprawg kontroli
gospodarki dysponowania funduszami i inne. Zmuszone sa one przygotowac si¢ do
realizacji zadan wspolnych dla krajow cztonkowskich Unii Europejskiej.

Aby moc sprosta¢ tym rosnacym, szybko zmieniajacym si¢ potrzebom, nalezy
migdzy innymi stale rozwijac¢ 1 ulepszaé strukturg organizacyjna, przeplyw informa-
cji oraz kwalifikacje 1 umiejgtno$ci zaréwno kadry kierowniczej, jak 1 personelu
wykonawczego (merytorycznego), strukturg kadr, a takze sposéb zarzadzania pod
katem jego maksymalnej efektywnosci.
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Ostatnie lata przebudowy ustroju ekonomiczno-spotecznego w Polsce wykazuja,
ze nastapito pewne okrzepnigcie administracji w funkcjonowaniu w warunkach pan-
stwa rozszerzajacego demokratyczne zasady sprawowania wtadzy 1 budujacego go-
spodarke rynkowa. Taka sytuacja pozwala na podsumowanie dotychczasowych do-
$wiadczen, a jednocze$nie daje podstawe do dokonania oceny potrzebnych uspraw-
nien administracji publicznej. Zmiany bowiem zachodza rowniez i wewnatrz same]
administracji. Ustawa z dnia 5 lipca 1996 r. o panstwowej stuzbie cywilnej jest juz
faktem. Kreuje ona nowg role administracji publicznej, ktéra z kolei wplywa na
wzrost wymagan kwalifikacyjnych. Oczekuje sig nie tylko rozwigzywania konkret-
nych zadan zwiazanych z danym stanowiskiem pracy, ale takze wykonywania jedno-
czesnie trzech roznych funkcji: planowania, realizacji 1 kontroli wynikow danej
czynnosci. Rosnace znaczenie administracji publicznej we wspolczesnym $wiecie
polega m.in. na tym, ze w odroznieniu od polityki administracja jest zbiorem akcep-
towanych przez wszystkich metod rozwigzywania probleméw spoteczenstwa. Wy-
maga to od jej pracownikow nie tylko odpowiedniego przygotowania zawodowego,
merytorycznego, ale takze traktowania swej pracy w kategoriach stuzby publiczne;.

W kontekscie tych uwarunkowan szkolenie i doskonalenie urzednikow stuzby
cywilnej jest ustawowa powinnoscia organoéw administracji panstwowej oraz kazde-
go urzednika indywidualnie. Budowanie stalego systemu szkolenia kadr stuzby cy-
wilnej wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom.

Zanim jednak zostanie opracowana catosciowa koncepcja, nalezy stworzy¢
mozliwo$¢ doptywu wielu informaciji, analiz 1 opracowan zarowno w zakresie oceny
dotychczasowych modeli i1 struktur, jak i1 przedstawienia nowych propozycji w sto-
sunku do stanu istniejacego, a gldownie w odniesieniu do przysztosci.

Aktualny stan prawny nie dawal podstaw do tworzenia spojnego systemu szko-
len dla pracownikow administracji panstwowej. Sytuacji te] powinno zaradzic
wprowadzenie Ustawy o panstwowej stuzbie cywilnej. Przewiduje ona, ze jednym
z waznych elementow nowego modelu organizacji 1 pracy administracji panstwowej
bedzie system szkolenia ustawicznego.

Pojecia ogolne

Prace nad systemem szkolenia dla stuzby cywilne; wymusily zaproponowanie
kilku podstawowych definicji i warunkow. Wynika to z potrzeby podobnego rozu-
mienia planowanych rozwigzan w systemie szkolen shuzby cywilnej przez rézne
grupy urzednikow.

e Szkoleniem ustawicznym, najogolniej biorac, jest proces systematycznego na-
uczania 1 uczenia sig, nastgpujacy po zakonczeniu obowiazku szkolnego i trwaja-
cy przez caly okres aktywnos$ci zawodowej czlowieka. Obejmuje ono doksztalca-
nie, doskonalenie 1 szkolenie zawodowe. Sprowadzajac definicje do warunkow
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stuzby cywilnej, jest to proces majacy na cefu rozszerzanie, rozwijanie [ub

utrzymywanie na odpowiednim poziomie wiedzy, umiejetnosci oraz ksztaltowa-

nie postaw urzednikow stuzby cywilnej w trakcie pracy i w zwiazku z ich biezaca
praca, w celu podejmowania przez nich zadan na wyzszych szczeblach kategorii
urzedniczych lub tez w innym zakresie.

e Szkolenia w stuzbie cywilnej prowadzone sq w formach pozaszkolnych.

e Szkolenia w stuzbie cywilnej obejmuja:

— ogolne szkolenia, zakladajace, ze na wszystkich stanowiskach w stuzbie cy-
wilnej urzednicy powinni posiada¢ pewien ogdlny zasdb wiedzy 1 umiejgtno-
sci, konieczny do wykonywania swoich zadan,

— specjalistyczne szkolenia, $cisle zwigzane z okreslonym dziatlem administra-
cji rzadowe;.

W praktyce kazdego urzedu czgsto nie sposob rozdzieli¢ szkolen ogélnych od
specjalistycznych, z uwagi na bliski sobie charakter. Akty wykonawcze powinny
uwzglednia¢ oba rodzaje szkolen.

Cele szkolenia i potrzeby szkoleniowe

Kluczowym zagadnieniem dla procesu szkolenia jest identyfikowanie celow
szkolenia i potrzeb szkoleniowych. Zasadne wydaje si¢ ich identyfikowanie na czte-
rech poziomach:

e ogolnokrajowym: rzadu,

e instytucji: ministerstwa, urzedu centralnego 1 urzedu wojewodzkiego,
e komorki: departamentu, biura, wydziatu,

e indywidualnym: pracownika.

Niezaleznie od tych poziomow jest jeszcze jeden wspolny obszar, obejmujacy
wszystkich urzednikow, ktory mozna nazwa¢ powszechnym. Cele 1 potrzeby w tym
obszarze wynikajq gtéwnie z prawnych obowiazkow urzednika administracji rzado-
wej, a scisle] z tzw. powszechnych kompetencji zawodowych, rozumianych jako
zbi6r umiejetnosci zawodowych urzednika na takim poziomie uogoblnienia, ze gwa-
rantujq ich wykorzystanie praktycznie na kazdym stanowisku 1 w kazdej specjalnosci
urzedniczej.

Do podstawowych celow szkolenia w stuzbie cywilnej mozna zaliczy¢:

e umozliwienie nabycia wiadomosci 1 umiejetnosci zwiazanych z wykonywana
praca,

e zapewnienie szkolenia osobom zatrudnionym na stanowiskach, na ktorych ze
wzgledu na zmiany organizacyjne, ekonomiczne, spoteczne 1 prawne konieczne
jest cykliczne podwyzszanie kwalifikacji,
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e ulatwienie uzyskania coraz wyzszych stopni specjalizacji zawodowej oraz katego-
rit urzedniczych,

¢ umozliwienie uzyskania specjalistycznego przygotowania osobom posiadajacym
przygotowanie szerokoprofilowe,

e umozliwienie umiejetnosci obstugi nowych urzadzen wykorzystywanych w pracy
administracji,

e powiazanie zdobywania wyzszych kwalifikacji zawodowych z mozliwo$ciami
awansu zawodowego 1 systemem okresowych ocen urzgdnikow,

e przygotowanie do samoksztalcenia,

e ksztaltowanie wlasciwych postaw urzednika stuzby cywilne;.

Metody i procedury ustalania celow szkoleniowych uzaleznione sq od charakte-
ru celu, tresci programowych, uczestnikdw oraz miejsca realizacji prowadzonych
szkolen. Zasadniczym elementem kazde] metody powinno by¢ Sciste powigzanie
celow z zadaniami stawianymi przed administracja rzadowa na roznych szczeblach.
Tak wicc przy okreslaniu celéw powinny by¢é wykorzystane zarowno akty prawne
o charakterze ogolnopanstwowym, jak 1 regulaminy organizacyjne czy tez opisy
zadan w poszczegdlnych sektorach administracji rzadowe;.

Jednostkowq potrzebe szkoleniowa urzednika mozna okresli¢ jako brak wiedzy,
zrozumienia, umiejetnosci lub postaw, ktére sa konieczne w jego pracy lub ktora
wynika ze zmian organizacyjnych. Niestety w praktyce nie da sig¢ przeprowadzi¢
prostego odejmowania poziomu wiedzy, umiejetnosci 1 postaw posiadanych przez
konkretnego urzednika od wymaganych na stanowisku pracy, a tym bardzie;
.zZmierzenie~ wzrostu poziomu umiejetnosci czy postaw pracownika, uzyskanych
w wyniku szkolenia. Fakty te sugerujq potrzebe stalego monitorowania jakosci pracy
urzgdnikow oraz rzetelnego stosowania systemu okresowych ocen pracowniczych.

Potrzeby szkoleniowe na szczeblu ogolnokrajowym wynikaja przede wszyst-
kim z celow szkolenia na tym poziomie, tj..

e wzrostu zapotrzebowania na skuteczniejsze administrowanie panstwem,

¢ rozwoju miedzynarodowych stosunkow gospodarczych 1 wspolpracy administra-
&,

e przygotowywania do cztonkostwa w Unii Europejskie;,

¢ powolania nowych struktur administracyjnych, w tym stuzby cywilne;.

Na poziomie instytucji wystgpuja takie potrzeby, jak:
¢ doskonalenie wiedzy specjalistycznej,

e rozszerzanie umiejetnosci ogolnych w zakresie zarzadzania, psychologii, ekono-
mii itp.,

o ksztaltowanie postaw urzedniczych, np. w zakresie stosowania zasad etyki urzed-
niczej.
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Potrzeby szkoleniowe na poziomie komorek i indywidualnym sa $cisle zwia-
zane ze stanowiskami pracy 1 kompetencjami wymaganymi do wykonywania po-
szczegolnych prac. Okresla¢ je mozna przez:

e analizeg zakresu zadan i1 obowigzkdw stuzbowych na danym stanowisku pracy,
e bezposrednig obserwacje urzednika,

e wywiady z zainteresowanym urzednikiem,

e analiz¢ oceny okresowej.

W tym przypadku znaczacy udzial w okreslaniu potrzeb szkoleniowych bedzie
miat przetozony urzednika.

Wybrane rozwiazania systemowe szkolenia w sluzbie cywilnej

Dla kazdego procesu szkolenia bardzo wazna jest umiej¢tnos¢ okreslania po-
trzeb szkoleniowych. Szczegélnego znaczenia nabiera ten fakt w kontek$cie usta-
wowe] regulacji prawnej, nakladajacej na generalnego dyrektora urzedu obowiazek
ustalania indywidualnych programoéw doskonalenia zawodowego dla podlegtych mu
urzegdnikow stuzby cywilnej. Jest to jedno z podstawowych uregulowan systemo-
wych, przy okazji podkreslajacych wage szkolenia w organizacji pracy urzedu.
Ustawodawca obliguje generalnego dyrektora urzedu do bezposredniego oddzialy-
wania na proces szkolenia, niezaleznie od rozwiazan organizacyjnych zapewniaja-
cych realizacje tego uregulowania w konkretnym urzedzie. Jako narzedzie wspoma-
gajgce proces ustalania indywidualnych programow doskonalenia zawodowego
ustawa wymienia stala 1 okresowa oceng urzednika stuzby cywilnej przez bezpo-
sredniego przetozonego.

Z punktu widzenia urzgdnika stuzby cywilnej szczegdlnie istotne jest ustawowe
zrownanie uczestnictwa w szkoleniach z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych.
Rozwiewa to jakickolwiek watpliwosci o randze szkolenia w procesie pracy urzedni-
ka oraz pociaga za sobg stosowne zachowania przetozonych. Dotyczy to zarowno
delegowania na szkolenia, jak i rozliczania czasu pracy.

Jednym z filarow systemu szkolenia proponowanego dla shuzby cywilnej jest
rozdzielenie zadan pomiedzy komorki szkoleniowe i instytucje szkoleniowe.

Proponuje sig, aby komorka szkoleniowa w danym urzedzie byla zleceniodawca
ustug szkoleniowych, z nastgpujacym zakresem podstawowych zadan:

e opracowywanie szczegotow polityki szkoleniowej urzgdu, analiza potrzeb,

e adaptacja systemu szkolen w sluzbie cywilnej do wlasnych potrzeb urzedu,

e okreslanie czastkowych celéw szkolenia,

e analiza kompetencji koniecznych do wykonywania pracy na réoznych stanowiskach,
e dobdr programow szkoleniowych do indywidualnych 1 zespotowych potrzeb,

e planowanie i inicjowanie dziatan szkoleniowych,
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e monitorowanie 1 ocena dzialalnosci szkoleniowej wewnatrz 1 na zewnatrz urzedu.

Proponuje sig rowniez, aby generalnymi 1 bezposrednimi dostawcami ustug szko-
lentowych byly specjalizujace si¢ w tej problematyce instytucje szkoleniowe, realizu-
Jace nastgpujace zadania:

e organizacja szkolen poprzez zapewnienie wykladowcow 1 trenerow oraz dostarcze-
nie koniecznej infrastruktury i srodkow dydaktycznych,

e doskonalenie umiejg¢tnosci zawodowych wyktadowcow,

e opracowywanie programow szkoleniowych.

Proponowany rozdzial kompetencji uczyni strukturalna organizacjg szkolen bar-
dzie] przejrzysta oraz stworzy konkretne warunki do poprawy jakosci szkolen. Zasada
rozdzialu powinna bezwzglednie obowigzywaé w procesie organizacji i prowadzenia
wszystkich szkolen ogolnych i zdecydowanej wigkszo$ci szkolen specjalistycznych.

Niemniej wazne jak strukturalne rozwiazania instytucjonalne sa rozwigzania fi-
nansowe w procesie szkolenia. Ustawa o stuzbie cywilnej ustala, ze $rodki finansowe
na szkolenia w stuzbie cywilnej okresla corocznie ustawa budzetowa. Nowelizacja
prawa budzetowego powoduje, ze $rodki te nie moga by¢ wykorzystywane na inne
cele. Ze srodkow tych nie bedzie mozna finansowa¢ szkolenia pracownikow tego sa-
mego urzedu, lecz nie bedacych w stuzbie cywilnej. Nie wyklucza to jednak dostgpu
urzednikow spoza stuzby cywilnej do udziatu w szkoleniach dla stuzby cywilnej. Roz-
strzygnie¢ jedynie wymaga sposob finansowania tak, aby nie obcigza¢ finansowo
urzednikow administracji rzadowey.

Chociaz wielkos¢ srodkow finansowych na szkolenia w stuzbie cywilnej trzeba
bedzie corocznie negocjowac przy tworzeniu ustawy budzetowej, to swiadomosc ich
niezmiennos$cl w kolejnym roku pozwoli prowadzi¢ planowg polityke szkoleniowa.
Szef Stuzby Cywilnej zapewnia koordynacje dziatan w zakresie planowania 1 wykorzy-
stania $rodkow finansowych na szkolenia catej stuzby cywilnej. Jest to powazna prze-
stanka, aby sadzi¢, Ze usuniete zostang negatywne dysproporcje pomigdzy poszczegol-
nymi urzedami, dotyczace wysokosci finansowania szkolen oraz ze ulegnie poprawie
skuteczno$c¢ ich wydatkowania. Wydaje sig, 1z Szef Stuzby Cywilnej koordynujac pla-
nowanie $rodkoéw finansowych bedzie usilnie zabiegal o coroczne zachowanie okreslo-
nego minimum, natomiast urzedy mogace finansowac szkolenia bgda mogty to robi¢
w wickszym wymiarze, planujac $rodki na szkolenia na wyzszym poziomie lub rezer-
wujac odpowiednie kwoty w innej pozycji budzetu. W 1997 roku planuje si¢ przezna-
czy¢ 3% rocznego funduszu plac korpusu shuzby cywilne;.

Urzednik shuzby cywilnej bedzie mogl na swoj wniosek 1 za zgoda przetozonego
uczestniczy¢ w innych szkoleniach niz przewidziane dla stuzby cywilnej, natomiast
dyrektor generalny urzedu bedzie mogl wyrazi¢ zgode na pokrycie przez urzad
w catosci lub czesécei kosztow tych szkolen. W szezegdlnosci bedzie to dotyczy¢ ksztal-
cenia poza urzgdem oraz szkolen organizowanych dla wszystkich urzednikow tego
samego urzedu, np. z zakresu nowo wprowadzanych przepisow prawa.

Na rysunku 1 przedstawiono model systemowego podejscia do szkolenia kadr
administracyjnych.

FDUKACJA DOROSLYCH 99



Standardy panstwowe
poswiadczone
Swiadectwem

Ocena potrzeb
szkoleniowych

(praca/priorytety)

Standardy kompetencji
Stanowiska pracy

Analiza pracy
i zadan

Analiza umiejgtnosci

Charakterystyka osob
podejmujacych
szkolenie

Wybor/ocena
kandydatow
do szkolenia

Opis szkolen
(cele szkolenia)

Przygotowanie
programow
szkoleniowych

Ustalenie zasobow
dla realizacji

programow

Ewaluacja programéw
w praktyce

Realizacja programow
szkoleniowych

Egzaminowanie

1 przyznawanie zaSwiadczen

1 ceryfikatow

Ocena, kontrola
prawidtowosci
(informacja zwrotna)

Rys. 1. Model systemowego podejsécia do szkolenia kadr administracyjnych

Badanie
na stanowisku pracy

100

EDUKACJA DOROSLYCH



Jakos$¢ w procesie szkolenia

Glownym obszarem troski o jako$¢ w procesie szkolenia bgda programy szkole-
niowe. Jej istota jest przeswiadczenie o wplywie programéw szkoleniowych na jakosé
catego procesu szkolenia. Bedzie to réwniez jeden z podstawowych sposobow zapew-
nienia skuteczno$ci w osigganiu zamierzonych celow szkolenia. Dlatego tez w syste-
mie szkolenia stuzby cywilnej bardzo wiele uwagi bgda wymagaty procedury zama-
wiania, a nastepnie opracowywania programow szkoleniowych. Standaryzacja tego
procesu, nalozona na umiej¢tnosci 1 doswiadczenie w opracowywaniu 1 realizacji pro-
gramow szkoleniowych wybranych instytucji, powinna skutkowac¢ nowa, wyzsza jako-
$ciq opracowan.

Uznajac, iz pomiar efektow szkolenia moze sprawié¢ trudnosci planuje sig inne
dzialania, ktore pozwolityby czuwac¢ nad procesem szkolenia w trakcie jego realizacji.
W tym celu wydaje si¢ stuszne, aby stymulowac¢ jednostki szkolace stuzbg cywilng do
wdrazania u siebie systemu zarzadzania jakosciq 1 zapewnienia jakosci. Oczywiscie nie
bgdzie to wymog formalny dla instytucji pragnacych szkoli¢ stuzbg cywilna, lecz na
pewno okolicznoscia sprzyjajaca przy podejmowaniu decyzji nadajacej danej jednostce
stosowne uprawnienia.

Waznym elementem zapewnienia jakosci szkolen bedzie dbatos¢ o jak najwyzsze
kwalifikacje zawodowe 1 dydaktyczne wykladowcow 1 trenerow. System szkolenia
w shuzbie cywilnej nie pozostawi szkoleniowcow samym sobie, lecz bedzie wspomagat
ich, chociazby poprzez dostep do niezbgdnych zrédel wiedzy oraz niezbgdne szkolenia.
Planowana jest rowniez ogolnopolska baza danych zawierajaca informacje o wykta-
dowcach 1 trenerach.

Podsumowanie

Szkolenie ustawiczne jest na pewno niezbgdnym sposobem statego doskonalenia
umiejgtnosci 1 rozszerzania wiedzy pracownikéw administracji. Winno sig ono stac
integralna czescig catego systemu stuzby cywilnej 1 by¢ powigzane z systemem zatrud-
niania, okre$lania zakresow obowigzkow, awansow, wynagradzania i kontrolowania
pracy urzednikéw. Czy istnieje szansa, aby tak si¢ stalo w najblizszych latach? Wydaje
sig, ze tak, jednakze pod warunkiem spetnienia kilku podstawowych wymogow:

— ustabilizowaniu sytuacji zasad funkcjonowania pafnstwowej stuzby cywilnej 1 statu-
su pracownikow administracji,

— jasnym okresleniu miejsca szkolenia ustawicznego w calym systemie administracji
panstwowej,

— wprowadzeniu uregulowan prawnych zachgcajacych z jednej strony instytucje
1 urzedy, z drugiej — samych pracownikéw, do szkolen,

— zapewnieniu odpowiednich $rodkéw finansowych na inicjatywg systemu szkolenia
ustawicznego w pierwszym, najtrudniejszym okresie wdrazania systemu.
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Innym aspektem warunkujacym wprowadzanie systemu szkolenia ustawicznego
jest problem kadry obstugujacej system. Nie moga to by¢ w obecnych warunkach po-
jedyncze osoby, a wyodrgbnione struktury organizacyjne (jak np. Biuro Kadr 1 Szkole-
nia). Wazna rol¢ w systemie bedzie mial do spetnienia Dyrektor Generalny, ktéoremu
z mocy ustawy podlegaja szkolenia.
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Osrodek Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu

MOBILNY OSRODEK KSZTALCENIA
I DOSKONALENIA KADR

Wstep

Zachodzace w ostatnich latach przemiany, zwlaszcza systemu gospodarczego
1 zwiazana z tym restrukturyzacja 1 prywatyzacja przedsiebiorstw, ciagle utrzymujacy
si¢ wysoki poziom bezrobocia, wymuszaja konieczno$¢ innego spojrzenia na problemy
przygotowania spoleczenstwa do czynnego udziatu w zyciu zawodowym.

Jedng z gtownych cech naszego wieku jest rosngcy wplyw rozwoju nauki
1 techniki na wszystkie sfery zycia. Postep techniczny, a szczegoélnie wprowadzanie
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nowych konstrukcji, ma wptyw na struktur¢ zatrudnienia, a takze na Srodowisko
1 charakter pracy. Czg$¢ stanowisk pracy ulega calkowitej likwidacji, powodujac
konieczno$¢ zmiany kwalifikacji. Automatyzacja, robotyzacja, standaryzacja elimi-
nuje niektéore z prac (prace cigzkie, monotonne), ale jednoczeénie tworzone s sta-
nowiska wymagajace wyzszych kwalifikacji. Mamy zatem do czynienia ze zjawi-
skiem bardzo zltozonym, gdyz w zaleznosci od konkretnej sytuacji niezbgedne sa bar-
dzo zroznicowane kwalifikacje zawodowe.

Szkolnictwo zawodowe, w tym rowniez ksztalcenie, doskonalenie w formach
pozaszkolnych z zalozenia powinno realizowac¢ swoje zadania edukacyjne w scistym
zwigzku z gospodarka. Tymczasem wraz ze zmieniajaca sie gospodarka i sytuacja
polskiej oswiaty pojawilo si¢ szereg zjawisk niekorzystnych:

e prowadzeniem dziatalno$ci oswiatowej m.in. w formach kursowych zajmuja si¢
liczne instytucje, organizacje spoteczne, stowarzyszenia, spolki, a takze w coraz
wiekszym stopniu osoby prywatne, nie zawsze odpowiednio przygotowane i dys-
ponujace baza do prowadzenia takiej dzialalnosci,

e zaklady pracy coraz czgsciej rezygnujq z udzialu w ksztalceniu,

e wysoki jest odsetek bezrobotnych wérod absolwentow szkol zawodowych, szkol-
nictwo zawodowe czgsto nie moze sprostac wymaganiom rynku pracy pod
wzgledem poziomu przygotowania zawodowego absolwentow do pracy.

Stan obecny i potrzeby zmian

Struktura szkolnictwa, potrzeby w zakresie edukacji ustawiczne] doroslych
w znacznym stopniu zaleze¢ bedg od lokalnych potrzeb na wykwalifikowanych pra-
cownikow. Przewidywana mobilno$¢ zaréwno na rynku pracodawcow, jak i praco-
biorcow, zmienno$¢ zapotrzebowania na okreslone zawody, pojawienie si¢ nowych
potrzeb profesjonalnych, koniecznos¢ odnawiania lub uzupelniania kwalifikacjt wy-
magac bedzie od systemu edukacji duzej elastycznosci. Koniecznym stanie sig¢ row-
niez powszechna politechnizacja spoteczenstwa, wyrobienie w spoleczefistwie zro-
zumienia techniki 1 podstawowych umiejgtnosci korzystania ze $rodkow technicz-
nych.

Jedna z drog wyjscia nalezy upatrywa¢ w powstaniu w miar¢ jednolitego,
otwartego, modulowego systemu ksztalcenia oso6b dorostych. Duza rolg odegra po-
szukiwanie i tworzenie takich strategii nauczania, ktore wprowadzac¢ beda nowg ja-
ko$¢ procesu ksztalcenia, osiggana dzigki zastosowaniu modulowych programow
nauczania, elastycziych technologii ksztalcenia rozumianych jako ,kompleksowa
metoda projecktowania, realizacji 1 oceniania calego procesu nauczania-uczenia sig,
ktora to w celu osiagniecia mozliwie najefektywniejszej odmiany ksztalcenia bierze
pod uwage i integruje mozliwosci ludzi oraz zasoby techniczne”.
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Restrukturyzacja systemu edukacji zawodowej w takim ujg¢ciu wymaga juz teraz
zintensyfikowanych dziatan. Aktualne programy ksztalcenia i doskonalenia kadr nie
zawsze sa na tyle elastyczne, aby nadazaly za zmianami 1 nowymi wymaganiami
stanowisk pracy. Chociaz w zatozeniach mowi1 si¢ o samodzielnoéci 1 kreatywnosci
uczacych sig, to jednak nie zapewnia si¢ w programach nauczania miejsca, czasu ani
srodkow potrzebnych do samodzielnej pracy. Ksztalcenie modutowe jest efektywna
technika rekwalifikacji, moze przyczyni¢ si¢ do skrécenia czasu nauczania konkret-
nych zawodow, obnizajac réwnoczesnie ponoszone na edukacje koszty. Moduty
moga speinia¢ wiele funkeji, przez co zapewniona jest wigksza elastycznos¢ ich od-
dzialywania. Moga zatem by¢:

— czgS$cig programu nauczania,

— odrebnym modutem,

— dodatkowym elementem dla gldéwnego kursu,

— czgscig programu dajacego uprawnienia,

— modulem gléwnym umiejgtnosci, ktory wspiera gléwny nurt programu,

— czescig osobistego zainteresowania.

Uktad modutowy tres§ci znacznie utatwia dobor 1 umozliwia ewentualng wymia-
ne treSci ksztalcenia, zmiang ich sekwencji oraz komponowania zestawdéw form,
metod i srodkow dydaktycznych w zaleznosci od potrzeb praktyki i zmian w warun-
kach ksztalcenia. Jednakze opracowanie samych programéw w ujeciu modutowym
nie przyniesie zamierzonych efektow. Konieczne jest budowanie systemu modutlo-
wego ksztalcenia dorostych, w ktérym programy beda tylko jednym z elementéw.
System powinien stwarza¢ mozliwosci jednolitego podejscia do ksztaltowania
umiej¢tnosci zawodowych zarowno w oswiacie szkolnej, jak 1 pozaszkolnej. Budowa
takiego systemu wymagaé bedzie szeregu dziatan w zakresie:

e przygotowania kadry organizatoréow i dydaktykéw (powstanie mobilnych osrod-
kow ksztatcenia 1 doskonalenia, metodykow, konsultantow, nauczycieli, instruk-
torow);

e opracowania zmodularyzowanych programow nauczania dostosowanych do aktu-
alnych wymagan rynku pracy;

® rozwoju warsztatow 1 materialow szkoleniowych, indywidualnych programow
ksztalcenia wspomagajacych uczenie sig, zorganizowania bazy dydaktycznej wy-
posazone] w nowoczesny sprzet, w tym multimedialne $rodki przekazu oraz za-
projektowania i produkcji pakietow dydaktycznych.

Zmianie ulegna rowniez inne aspekty w dzialalno$ci instytucji ksztatcacych, jak
np.: marketing, ustugi w zakresie porad, procesy rekrutacji oséb podejmujacych na-
uke, sposoby zarzadzania. Nie bez znaczenia bedzie rowniez jakos$¢ przygotowania
zawodowego, zwlaszcza jesli liczymy sig z perspektywa integracji europejskie;j.
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Mobilny osrodek ksztalcenia i doskonalenia kadr — zaloZenia ogolne

Wyksztalcenie cech pracowniczych pozadanych we wspolezesnej gospodarce
to jeden z celow dzialania jednostek organizujacych doskonalenie kadr.

Sposrod wielu przemian dokonujacych si¢ obecnie w sferze edukacji zawodowe)
ogromne 1 priorytetowe znaczenie maja te, ktore zmierzaja ku podnoszeniu jej efek-
tywnosci. Pytanie co robi¢, zeby ksztalci¢ lepiej, pelniej, skuteczniej, czyli efektywnej
nabiera szczegdlnego znaczenia, gdyz oczekiwana poprawa jakosci ksztalcenia ozna-
cza jednoczes$nie konieczno$¢ zmian w pracy instytucji szkolacych, uwzglednienie
potrzeb gospodarki rynkowej i oczekiwan jednostki. Potrzeba intensywnego rozwoju
ksztalcenia ustawicznego sklania do postawienia pytania: jaka nalezy przewidzie¢
strukture dla takiego ksztalcenia oraz jaka powinna by¢ struktura organizacyjna i pro-
gramowo-metodyczna instytucji realizujacych proces? Udzielenie jednoznacznej od-
powiedzi jest dzisiaj trudne. Wszelkie propozycje nalezy formulowa¢ z duzg ostrozno-
$cig, poniewaz proces zmian w o$wiacie trwa. Pewne jest, ze potrzeby zmian w zakre-
sie przekwalifikowania bedq narasta¢, a tym samym rozrastac si¢ bedzie sie¢ osrodkow
ksztatcenia ustawicznego. Placowki o$wiatowe prowadzace ksztalcenie, doskonalenie
osob dorostych w systemie modulowym, opracowujace zmodularyzowane programy
nauczania 1 modutowe pakiety edukacyjne, gwarantujace multimedialny system prze-
kazu informacji, wzbogacajace procesy dydaktyczne w nowoczesna technike, metody
aktywizujace — to podstawowe warunki powstania i rozwoju nowoczesnego systemu
edukacji.

Mobilnoé¢ zaréwno na rynku pracodawcow, jak 1 pracobiorcow bedzie wywoly-
wa¢ konkurencje miedzy instytucjami edukacyjnymi. Za ,.dobra”’ instytucje bedzie
uwazana ta, ktorej dziatalnos¢ odpowiada¢ bedzie potrzebom rynku, jej absolwenci
znajda szybciej pracg. Jednostka taka bedzie wige musiata nauczy¢ sig¢ prognozowac
sytuacj¢ 1 podejmowacé decyzje wyprzedzajace. Skuteczno$¢ bedzie tym wigksza, im
wigcej 1 bardziej réznorodne formy edukacyjne wlaczone zostang w dydaktyke. Kom-
pleksowa ocena programoéw szkoleniowych ukierunkowana na badanie efektywnosci
ksztalcenia zawodowego jest najlepszym sposobem na wprowadzanie racjonalnych
zmian w procesach planowania, kierowania, kontroli 1 oceny wynikéw pracy instytucji
szkolacych, nauczycieli oraz osiggnig¢ stuchaczy w kontekscie potrzeb i oczekiwan
rynku pracy. Wyniki badan efektywnosci szkolen stanowi¢ powinny istotny element
w ocenie trafnosci decyzji podjetych wcezesniej 1 eliminowania z rynku ustug eduka-
cyjnych ,.nietrafionych programéow”, ,,nieefektywnych szkoleniowcow”,

Podstawowymi warunkami sprawnosci systemu ksztalcenia ustawicznego sg:
otwarto$c, dostgpnosé, elastycznosé, droznosé, porownywalnos¢ uzyskiwanych kwali-
fikacji 1 mozliwosci ich uzupelnienia. Zorganizowanie ksztalcenia ustawicznego jest
problemem w takim samym zakresie intelektualnym, jak organizacyjnym czy ekono-
micznym. System taki moze by¢ tworzony przez zmiany w istniejacych instytucjach,
w kierunku powstawania mobilnych osrodkéw ksztatcenia 1 doskonalenia kadr.
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Celem funkcjonowania mobilnych osrodkow powinno byc¢ praktyczne 1 teoretycz-

ne przygotowanie kadr do pracy na stanowiskach wymagajacych wysokich kompeten-
cji, rozwijanie i utrzymywanie na wysokim poziomie umiejg¢tnosci w zakresie wyko-
nywania obowigzkow zwiazanych z biezaca praca, jak tez rozwijanie umiejgtnosci

w celu podejmowania zadan w innym zakresie. Cele ksztalcenia ustawicznego muszy

by¢ realizowane i osiagane wspélnie z celami ogélnymi edukacji:

ksztalcenie 1 wychowanie dla poszanowania zasad demokracji, tolerancji, etyki
zawodowej,

zapewnienie dostepu do edukacji dla rozwoju indywidualnego 1 zdobycia kwalifika-
cji zgodnie z indywidualnymi mozliwoSciami cztowieka,

kreowanie postaw krytyczno-kreatywnych, przedsigbiorczych, komunikatywnych,
ksztaltowanie elastycznych umiejgtnosci ogdlnozawodowych.

Mobilne osrodki doskonalenia kadr powinny:

.

2

ra

Zapewnia¢ clastycznos¢ sterowania i realizacji ksztalcenia ustawicznego;
Dysponowa¢ nowoczesng baza dydaktyczna, hotelowy, socjalng, zapleczem dla
organizowanych szkolen: biblioteka, mata poligrafia, sie¢ wspélpracujacych orga-
nizacji;

Posiadaé procedury postepowania w zakresie organizacji, realizacji, kontroli szko-
len oraz zarzadzania nimi;

Posiada¢ dopracowang dokumentacjg programowg realizowanych przedsigwzigé
edukacyjnych zardwno w ujeciu konwencjonalnym, jak i modulowym, wspolng dla
wybranych stanowisk pracy. Prace nad dokumentacja powinny by¢ poprzedzone
analizami, opisami zawodow, stanowisk pracy, prac wykonywanych.

Ponadto w zakresie dziatania o$rodkow powinny sie znalez¢ takie elementy, jak:

wspoltworzenie 1 realizacja polityki rynku pracy poprzez:

— opracowywanie projektow programow i innych dokumentow dotyczacych sys-
temu edukacji 1 doskonalenia oséb dorostych,

— uczestniczenie w opracowywaniu analiz, ocen i1 prognoz sytuacji na rynku pracy
zmierzajacych do racjonalnego rozmieszczenia i struktury doskonalenia 1 prze-
kwalifikowania stosownie do potrzeb oraz racjonalnego wykorzystania zasobow
pracy,

— wspoldziatanie z organami, organizacjami 1 instytucjami zajmujacymi si¢ pro-
blematyka doskonalenia;

tworzenie 1 wykorzystywanie instrumentow polityki rynku pracy w tym:

— Inicjowanie, organizowanie, rozwijanie, koordynowanie dzialan wspomagaja-
cych w zakresie posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, informacji za-
wodowe],

— promowanie 1 koordynowanie dziatan dotyczacych szkolen zawodowych,

— okreslanie, weryfikowanie w dziataniu zasad organizacji szkolen oraz metod ba-
dania ich efektywnosci.
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Pelna $wiadomos¢ potrzeb 1 wymagan, jakie stang w przysztosci przed osrodkami
ksztalcenia, prowadzone w ostatnich latach prace naukowo-badawcze dotyczace
ksztalcenia i1 doskonalenia kadr, udzial w programach migdzynarodowych, udzial
w modernizacji programowej ksztalcenia zawodowego, w tym w ocenie efektywnosci
ksztalcenia w ramach eksperymentu pedagogicznego spowodowaly, ze Osrodek
Ksztalcenia 1 doskonalenia Kadr ITeE ulegl przeobrazeniom 1 zmienia swoja strukturg
dziatania przygotowujac sie do roli mobilnego osrodka ksztalcenia i doskonalenia kadr
prowadzac rowniez dziatalno$¢ szkoleniowa ukierunkowana na upowszechnianie
i promowanie wynikéw badan w zakresie nowoczesnych technologii wytwarzania
i eksploatacji produkcji, zarzadzania, systemow sterowania, jakosci, ekologii, tribologii.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenie, dorobek naukowo-badawczy i no-
woczesna bazg dydaktyczna w Osrodku Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr Instytutu
Technologii Eksploatacji w Radomiu prowadzonych byto wiele prac promujacych
opracowania wzorcowe w sferze technologii ksztalcenia zawodowego, jak réwniez
w zakresie modelowych rozwiazan obudowy dydaktycznej do programéw nauczania,
szczegolnie stosowanych w systemie pozaszkolnym, np.: tworzenie podstaw teoretycz-
nych oraz metod przygotowania materialow do nauczania-uczenia si¢ multimedialnego
w systemie modulowym, rozpatrywane byly mozliwosci wykorzystania nowych tech-
nik informatycznych do wspomagania ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego.
W ramach badan eksperymentalnych dokonana zostala weryfikacja poprzez organizo-
wane szkolenia proponowanych programow nauczania oraz modulowych pakietow
edukacyjnych. Zgodnie z nowoczesnymi $wiatowymi tendencjami dotyczacymi do-
skonalenia kadr przyjeto zasade realizacji szkolen metodami aktywizujacymi
z zachowaniem proporcji: 25% wiedzy oparte] na zrozumieniu, a 75% wiedzy prak-
tyczne). Wiedza zdobywana w trakcie dziatania zostaje przyswojona 1opanowana
o wiele doktadniej. Staje si¢ wiedza operatywna, co oznacza, ze znajduje zastosowanie
w dzialaniu, jest pomocna 1 kieruje zamierzeniami 1 czynnosciami. Wszystkie moduty,
zarowno ogolne, jak 1 szczegdlowe realizowane byly z wykorzystaniem aktywizuja-
cych metod nauczania, w tym technik multimedialnych. Caly cigzar przeniesiony wigc
byl z programu nauczania na samych uczestnikow, poznajacych nowe elementy wiedzy
poprzez poszukiwania, wykorzystujac takie elementy, jak doswiadczenie, dynamika
grupy, zaangazowanie emocjonalne czy samodzielne przemyslenia problemu.
W niektorych szkoleniach przewidziano rowniez do wykonania zadania praktyczne
W miejscu pracy.

W wyniku tak prowadzonych szkolen kazdy z uczestnikow odczuwal, ze ma
wplyw na przebieg szkolenia, a ponadto miat:

* S$wiadomos¢, ze jest odpowiedzialny za rezultaty wlasnego uczenia sig,

¢ mozliwos¢ odwolywania si¢ do wlasnego doswiadczenia w rozwigzywaniu poja-
wiajacych si¢ problemow, celow postawionych do osiagnigcia,

» mozliwos¢ byc¢ aktywnie zaangazowanym w proces uczenia sig, dzieli¢ si¢ pomy-
stami 1 wrazeniami,
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e ocenié, czy istnieje mozliwo$¢ natychmiastowego zastosowania nabytej wiedzy
i zdobytych umiejgtnosci.

Organizujac kursy eksperymentalne podjg¢lismy probg pomiaru rezultatow. Uznali-
$my, ze wazne sg dla nas osiagniecia stuchaczy, a zwlaszcza:

e czy sa zadowoleni ze szkolenia,

e czy rozwingli, uzyskali okre§lone umiejgtnosci uczenia sig, informatyczne oraz inne
zwiazane z realizowanym programem, a tym samym poszerzyli swoja wiedzg 1 rozu-
mienie,

e czy pracowalt w grupie,

e czy brali udzial w zajgciach praktycznych w sposéb kompetentny i bezpieczny.

W prowadzonej ewaluacji znalazty miejsce:

e ocena przebiegu procesu ksztalcenia (obserwacje, wywiady, analizy, seminaria);

ocena osiagnie¢ uczniow w procesie ksztalcenia;

dostosowanie metod szkolenia do okreslonych zadan i warunkow;

ocena wprowadzania nowych i modernizowanie istniejacych rozwiazan organizacyj-

nych.

Duze znaczenie dla przebiegu szkolenia miaty réwniez informacje zwrotne przeka-
zywane przez uczestnikéw w trakcie rozmoéw, w ankiecie oceny dnia 1 oceny calego mo-
duhu po jego realizacji. Informacje te dla uczestnikéw byly okazja do wyrazania opinii na
temat tresci 1 metod szkolenia, pozwalaly podzieli¢ si¢ swoimi reakcjami, czasami oba-
wami. Prowadzacy zajgcia na podstawie uzyskanych informacji mogli na biezaco moni-
torowa¢ zaangazowanie uczestnikow, poznac tematy, ktorymi uczestnicy sa szczegolnie
zainteresowani, ich oczekiwania, zmieni¢ sposob prowadzenia zaje¢, gdy wystapily ja-
kie$ trudnosci. W wyniku przeprowadzonych badan uzyskalismy rowniez wyczerpujace
odpowiedzi na temat poprawnosci opracowanych projektéw modufowych programow
1 pakietow edukacyjnych, a zwlaszcza:

e (Czy i w jakim stopniu okreslone cele i zadania zostaly osiagnigte?

e (Czy dany projekt modutowy, pakiet edukacyjny w ogoéle jest mozliwy do zrealizowa-
nia, jakie powinny by¢ warunki osiggania zamierzonych celow, jakie czynniki sprzy-
jaja, a jakie przeszkadzaja w prawidlowej realizacji?

Wyniki badan potwierdzily nasze przekonania o stlusznosci 1 koniecznosci istnienia
modutowego ksztalcenia zawodowego jako warunku unowoczesnienia i1 uatrakcyjnienia
procesu dydaktycznego. Badania pozwolily na modyfikacj¢ programow jako pochodnej
potrzeb shuchaczy, celow, tresci, metod 1 form, jak rowniez pozwolily na przekonanie sig
o uzyskanych nowych umiejgtnosciach 0sob uczestniczacych w szkoleniach.

Podsumowanie

Identyfikacja i diagnoza wybranych zagadnien, obejmujacych wiele aspektow
wprowadzania zmian w ksztalceniu 0sob dorostych, pozwala na sformutowanie nastgpu-
Jacych wnioskow:

108 EDUKACJA DOROSLYCH



1. Aktualny model ksztalcenia jest niedoskonaly, nie stwarza warunkow do rekwalifi-
kacji, zaktada ksztalcenie malo intensywne.

2. Nowy model ksztalcenia powinien charakteryzowac sig elastycznoscig strukturalna
i programowg umozliwiajaca dostosowywanie si¢ do zmiennych wymagan rynku
pracy.

3. Brak jest w chwili obecnej mobilnosci zawodowe]j, gotowosci do ksztalcenia usta-
wicznego u osob dorostych, a tym samym brak umiejgtnosci poruszania si¢ na
zmieniajacym si¢ rynku pracy.

4. Istnieje wyrazna potrzeba tworzenia mobilnych osrodkéow doskonalenia kadr na
podstawie istniejacych instytucji edukacyjnych.

5. Niedostateczne jest przygotowanie osob dorostych do korzystania z nowoczesnych
zrodel informacji, wigkszos¢ oséb nie zna lub zna pobieznie nowoczesne technolo-
gie.

6. Kierunkami zmian w ksztalceniu oséb dorostych powinny by¢ przede wszystkim:
nowe technologie, gromadzenie 1 obrét informacja, racjonalna eksploatacja majatku
trwalego.

7. Nalezy upowszechni¢ w praktyce edukacyjnej aktywne metody nauczania, ktore
przyczyniaja si¢ do podnoszenia poziomu przyswajalnosci tresci nauczania i opa-
nowywania umiej¢tnosci praktycznych.

8. Nalezy utworzy¢ powszechnie dostepny bank informacji o modulowych progra-
mach i pakietach edukacyjnych do wykorzystania ich przez innych.

9. Istniejace  programy, pakiety edukacyjne powinny by¢ weryfikowane
(modyfikowane) podczas ich wykorzystywania w procesie nauczania-uczenia si¢
w zalezno$ci od pojawiajacych si¢ potrzeb i oczekiwan.

@_;?Zblgmew KRAMEK
- Oérodek Ksztalcenia i Doskonalema Kadr .
LInstyiufy Te_c_hmli?g.ua T P9 Raroniv

:_____leEROWANIE ZMIANA EDUKACYJNA

Wstep

W literaturze mozna spotka¢ wiele definicji pojecia ,,zmiana edukacyjna”. Wérod
wielu poje¢ nalezacych do kategorii zmian najczgsciej spotyka sig okreslenia: ,,reformy
o$wiatowe”, ,innowacje’, ,usprawnienia”, ,ulepszenia’, ,,doskonalenie”, ,,nowator-
stwo’ itp.
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Zmiana jest pojeciem bardziej ogélnym 1 oznacza zarowno planowane, jak
1 nieplanowane, pozadane 1 niepozadane zdarzenia 1 procesy. Termin innowacja jest
zazwyczaj uzywany na oznaczenie procesu (badz efektu) planowanego inicjowania,
wprowadzania 1 utrwalania nowych praktyk, sposobow dzialania badz rezultatow
w systemie edukacji na roznych szczeblach. Termin reforma zarezerwowany jest zwykle
dla zmian na szczeblu systemowym, wprowadzanych w szerokim zakresie zazwyczaj ,,z
gory do dotu”, takich jak na przyktad: strukturalna reforma systemu szkolnego, reforma
programowa czy decentralizacja procesow decyzyjnych w administracji o$wiatowej.
Paradoksalne jest to, ze oczywiscie wszystkie zmiany sa wprowadzane ,,w celu ulepsze-
nia’, a czesto efekt ich wprowadzania jest taki, jak gdyby byly wprowadzane ,,w celu
pogorszenia’.

Obecnie problemem jest nie tyle stymulowanie zmian, pobudzanie szkoly do ich
wprowadzania, bo z innowacjami spotykamy si¢ wrgcz na kazdym kroku, ale racze;
zwrbcenie uwagi na uwarunkowania skuteczno$ci zmian, na rozpoznanie zrodel oporu
przeciwko zmianom, na uksztaltowanie racjonalnego stosunku do proponowanych inno-
wacji, ktory moze sig wyraza¢ nie tylko w ich chetnym przyjeciu, ale takze w podjgciu
rozsadne] decyzji ich odrzucenia w uzasadnionych przypadkach. Dlatego tez niezwykle
istotne dla kadry nauczycielskiej jest zdobywanie wiedzy 1 umiejetnosci kierowania pro-
cesami zmiany. Wobec zwigkszajacego sig udziatu nauczycieli w procesach kierowania
zmiang wiedza 1 umiejgtnosci z tego zakresu sa 1 beda w przysztosci niezwykle potrzeb-
ne.

Procesy kierowania zmiang sa kompleksowo uwarunkowane na kazdym szczeblu:
w calym systemie, na szczeblu kuratorium, gminy czy pojedynczej szkoly. Trzeba wige
ufatwia¢ ludziom zrozumienie prawidlowosci procesu zmiany 1 umozliwi¢ im nabycie
umiejetnosci funkcjonowania w sytuacji zmiany. Zmiana edukacyjna zawsze wymaga
uczenia si¢ nowych umiejetnosci, zdobywania nowej wiedzy. Ten artykut jest proba
wprowadzenia do najnowsze] wiedzy, dotyczacej kierowania zmiang. Przeznaczony jest
dla tych, ktorzy pracujac w szkole inicjuja, wprowadzaja i realizuja roznorodne zmiany
podejmowane w celu ulepszenia praktyki, jak réwniez dla tych, ktorzy dzialaja na ze-
wnatrz szkoly, promujac zmiany badz wspierajac je, czyli dla wszystkich, w mysl para-
doksalnego stwierdzenia nieznanego, aczkolwiek zapewne doswiadczonego pracownika
systemu oswiaty: ,,...w szkole nie ma nic stalego oprocz stalych zmian™.

Na okreslenie ludzi wprowadzajacych zmiane takZze mozna znalez¢ wiele okreslen
funkcjonujacych rownolegle. Tradyeyjny juz termin ,rzecznik zmiany’, utozsamiany
z okresleniem ,,agent zmiany”, jest moze najbardziej popularny. W ostatnich latach za-
czyna si¢ upowszechnia¢ termin facylitator lub moderator. Te dwa okreslenia stajq sig
ostatnio coraz powszechniej uzywane. Ma to swoje uzasadnienie w fakcie, ze skoro
zmiana jest utozsamiana z uczeniem sie, to proces ten nalezy wspiera¢ 1 kierowac¢ nim.
Natomiast termin ,,agent zmiany  bardziej kojarzy si¢ z wprowadzaniem zmian ,,z gory
na dol” i dbaniem o prawidtowy przebieg procesu wdrazania bardziej niz ze wspieraniem
ludzi w procesie zmiany tak, aby utatwic¢ im zachowania w sytuacji zmiany.
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Obecnie akcentuje sig konieczno$¢ ,,uwlaszczenia” zmiany, to znaczy doprowadze-
nia do takiego stanu, by ludzie zaangazowani w proces zmiany czuli si¢ je] wspottwor-
cami. Bardzo wyraznie wskazuje si¢ rowniez na fakt, ze sama organizacja musi by¢ go-
towa do przyjecia, wprowadzenia czy inicjowania zmian. Takie pojecia, jak ,,procesy
rozwoju organizacyjnego’, ,zmiany od wewnatrz , ,samorozwoju’ wskazuja na ko-
niecznosc osiagnigeia przez organizacijg stanu, ktory mozna by okresli¢ jako gotowosS¢ do
zmiany. Najnowsze tendencje w organizacji 1 kierowaniu wskazuja na koniecznosc two-
rzenia kultury organizacyjnej 1 klimatu dla wprowadzania zmian. Istota tego podejscia
jest wspodlna wizja przyszlosci danej placowki o$wiatowej, ktora postrzegana jest jako
Lorganizacja uczaca si¢”. W takiej organizacji ludzie dazq do zrealizowania podzielane;j
wizj1 poprzez uczenie si¢, planowanie, wdrazanie zmian 1 ocenianie rezultatow.

Ponizej przedstawiono pytania, ktore moga by¢ ilustracja zmiany. Mozna je postawic¢
w kazdej sytuacji, odnoszacej sig¢ do danej organizacji, szkoty czy placowki doskonalenia
nauczycieli, mozna je rowniez odnies¢ do calego systemu:

1. Gdzie jestesmy obecnie? (okreslenie stanu obecnego),

2. Gdzie chcemy dojs¢? (okreslenie stanu pozadanego),
3. Jak si¢ tam dostaniemy? (okre$lenie sposobow osiggnigcia celu),
4. Skad bedziemy wiedzie¢, ze juz si¢ tam znalezliSmy? (ewaluacja, kryteria sukcesu —

musimy je okresli¢, zanim rozpoczniemy nasza ,,podréz do krainy zmiany™).

Kompleksowosé¢ zmiany

Podobnie jak zmiana spoleczna, tak samo 1 zmiana edukacyjna jest zjawiskiem kom-
pleksowym. W istocie bowiem zmiana edukacyjna jest zmiana spoteczna, podobnie jak
spoleczenstwo jako cato$¢. Szkoty, WOM-y, gminy czy kuratoria tworza systemy spo-
feczne w malej skali. Dzieje sie tak w kazdej organizacji. Tak wiele czynnikéw ma
wplyw na efekty wprowadzania zmian, ze kierowanie zmiang blizsze jest raczej sztuce
niz nauce. Zmiana, jak juz wspomniano, nie jest zdarzeniem, lecz procesem, ktory wy-
maga odpowiednich zasobow, materiatow, czasu, wiedzy, umiejetnosci, w trakcie ktore-
go zachodza zjawiska oduczania rzeczy starych i nauczania nowych. Niejednokrotnie
jest to przykre doswiadczenie. Nikt nie lubi czu¢ sig niekompetentny, niedopasowany do
sytuacji, ,,przestarzaty”. Ponizsza tabela ilustruje icharakteryzuje stadia w procesie
uczenia si¢ nowych rzeczy:

‘Tabela 1. Stadia w procesic uczenia si¢ nowych rzeczy

Stadia w procesic uczenia sig Charakterystyka
1. Nieswiadoma nickompetencja Nie wiem, czego nie potrafig
2. Swiadoma nickompetencja Wiem, czego nic potrafi¢ i cheg si¢ nauczy¢
3. Swiadoma kompetencja - |Wiem, w jaki sposob co$ robig, $wiadomic kontroluj¢ pro-
ces
4. Nieswiadoma kompetencja Robig to automatycznie

EDUKACIA DOROSLYCH 111



Strategie wprowadzania zmian

Strategie okreslane sa jako ,,wszystkie techniki i sposoby postgpowania, nadajace
si¢ do wykorzystania przez jednostki lub grupy na réznych szczeblach systemu oswia-
towego dla osiagnigcia pozadanych celow”.

W literaturze obcej, jak i polskiej mozna spotka¢ model trzech strategii przy
wprowadzaniu zmian. Sg to:

e strategie polityczno-administracyjne — wykorzystujace wladze w celu wywolania
zmian w zachowaniach ludzi. Najczeséciej uzywa sig ich wowczas, gdy mamy do
czynienia ze zmianami na szerszg skalg w krotkim czasie, gdy zmiany wymagaja
duzych naktadow kosztow, gdy odbiorcy zmian s im niechgtni;

s strategie empiryczno-racjonalne — zaktadaja, ze odbiorca innowacji kieruje sig
rozsadkiem 1 podatny jest na logiczne argumenty. Wobec tego, gdy zmiana zostanie
racjonalnie uzasadniona 1 jest korzystna, to bedzie latwiej zaakceptowana w krggu
odbiorcow;

e strategie normatywno-reedukacyjne — zakladajq istniente wspolnych wzorcow
zachowan 1 norm spoleczno-kulturowych. Wprowadzanie zmiany polega na dopro-
wadzeniu do identyfikacji ludzi z nowymi warto$ciami 1 normami. Wedlug zatozen
tej strategii najpierw trzeba zmieni¢ mentalnos$¢ ludzi, a potem juz bgdzie mozna
skutecznie wprowadza¢ zmiany.

W wielu sytuacjach skuteczne jest stosowanie strategii mieszanych, zawierajacych
elementy kazdej z tuta] wymienionych. W konkretnych sytuacjach szkolnych znaj-
dziemy zapewne okazj¢ do tego, by zastosowa¢ elementy przymusu, elementy zmiany
postaw oraz przekonywanie za pomoca racjonalnych argumentéw. W trakcie wprowa-
dzania zmiany bedziemy mieli do czynienia z wyborem strategii, ktéra musi by¢ od-
powiednia do sytuacji, aby zmiana miala szanse powodzenia. Wybor ten jest zadaniem
moderatora zmiany. Na tym wiasnie polega sztuka kierowania zmiana.

Osoby kierujace procesami wprowadzania zmiany musza same oceni¢, kiedy jest
odpowiedni moment na zastosowanie okreslonej strategii lub rezygnacje z dotychczas
stosowane) na rzecz innej. Nie ma tu zadnych gotowych schematow, ktore mogtyby
by¢ zastosowane w kazdej sytuacji. Przy wdrazaniu jakiej$ zmiany mozna spotkac sig
ze wszystkimi wymienionymi typami reakcji na zmiany. Moze wowczas zaj$¢ potrze-
ba zastosowania roznorodnych strategii. Mozliwe sg réwniez zmiany postaw odbior-
cow, nawet z dnia na dzien.

Proces zmiany i jego fazy

Klasyczne studia nad innowacjami prowadzone w latach siedemdziesiatych poka-
zuja pewne prawidfowosci przebiegu procesu zmiany edukacyjnej. Zwykle przedstawia
si¢ to w postaci trzech etapow:

] 12 EDUKACJA DOROSLYCH



e inicjacja (start) — proces prowadzacy do podjgcia decyzji o wprowadzeniu zmiany;

e implementacja (wdrazanie) — wysiltki zmierzajace do urzeczywistnienia pomystu
w praktyce;

e instytucjonalizacja (utrwalanie) — zmiana staje si¢ codzienna praktyka, wchodzi
w repertuar zachowan czy metod pracy danej placowki oswiatowej.

Je$li innowacja si¢ nie sprawdza, nie daje oczekiwanych efektow, to albo zostaje
swiadomie odrzucona, albo po prostu zaniechana. W teorii Rozwoju Organizacyjnego
etapy te uymowane sa jako Model RZZ: Rozmrozenie-—Zmiana—Zamrozenie.
Rozmrozenie istniejacych wzorcow zachowan ma na celu doprowadzenie do zaak-

ceptowania zmiany.
Zmiana — wprowadzenie zmiany oparte jest na dzialalnosci specjalnego agenta
zmiany, ktory dba o to, by nowe wartosci 1 postawy ludzi utrwalaty sig.
Zamrozenie oznacza utrwalenie nowych zachowan 1 postaw tak, by staly si¢ co-
dzienng praktyka.

W badaniach naukowych w ostatnich latach wyodrgbnit si¢ wyraznie kierunek
akcentujacy samorozwoj organizacji. W odniesieniu do szkoly jako organizacji uzywa
si¢ roznych okreslen, takich jak: ,szkota tworcza”, ,szkola rozwijajaca si¢” ,szkola
samorzadna”, ,autonomiczna , wreszcie ,uczaca si¢ organizacja’. Do tej ostatniej
nazwy chcialbym nawigzac, poniewaz koncepcja uczacej sig organizacji jest ostatnio
coraz bardziej znana 1 popularna. Uczaca si¢ organizacja to organizacja, ktora stwarza
warunki uczenia si¢ wszystkim swoim czlonkom i sama stale si¢ rozwija.

Szkoly, podobnie jak jednostki ucza sig¢ poprzez systematyczng refleksjg nad do-
konujacymi si¢ w nich procesami poprzez zarowno wewngtrzna, jak 1 zewngtrzna oce-
ne, poprzez analizowanie whasnej pracy i procesow uczenia si¢ uczniow. Traktowanie
szkoly jako rozwijajacej sig organizacji (rozwijajace] sig poprzez procesy zbiorowego
uczenia sig) zawiera w sobie takze zdolnos¢ do zmiany, zmiana bowiem jest istota
rozwoju.

Rola agenta zmiany

Termin agent zmiany w tradycyjnym rozumieniu tej roli okresla osobe zatrudniang
przez placowke oswiatowa, dazaca do wprowadzenia zmiany. Obecnie termin ten bar-
dzie] wigze sie z okresleniem roli takich oséb, ktéore wewnatrz organizacji promuja,
akceptuja i aktywnie uczestnicza we wprowadzaniu zmian. Termindw: agent zmiany,
moderator, lider i1 facylitator zmiany mozna wiec uzywaé zamiennie.

Rola agenta zmiany jest niezwykle istotna przede wszystkim dlatego, ze
w organizacji (szkole, kuratorium, gminie) zadnej zmiany nie da si¢ wprowadzi¢ bez
konieczno$ci udziatu w niej ludzi, ktorych ona dotyczy. Zmiany wywieraja wplyw na
ludzi, wobec tego ludzie na nie reaguja.

Madry 1 rozwazny agent zmiany musi bra¢ to pod uwage. Agentem zmiany
w organizacji jest bardzo czgsto osoba pelniaca zarazem funkcje kierownicza. Wybor
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strategii wprowadzania zmiany zaleze¢ musi od sytuacji i reakeji ludzi. Nawiazujac do
sytuacyjnej teorii stylow kierowania (wybor stylu kierowania zalezy od sytuacji), moz-
na to samo powiedzie¢ o stylu kierowania zmianag. Wspoélczesne badania nad procesa-
mi kierowania uzywajg metafory teatralnej, przyréwnujac proces kierowania do przed-
stawienia ,,dramatu”, w ktorym zaréwno rezyser, jak 1 aktorzy ulepszaja scenariusz
w miare¢, jak przedstawienie si¢ rozwija. Ta metafora dobrze oddaje istote ,,nowego
paradygmatu’, przedstawiajacego zmiane jako proces chaotyczny o rezultatach trud-
nych do przewidzenia. Przyjecie jednak takiego podej$cia uniemozliwiatloby w ogole
funkcjonowanie w sytuacji zmiany. Na taki komfort nie mozna sobie zwykle pozwoli¢.
Dlatego utozsamiajac si¢ z instytucjami, w ktérych zachodza ciagle zmiany, nalezy
nauczy¢ si¢ rozumie¢ zachowania ludzi w sytuacji zmiany.

Planowanie zmiany

Jest rzecza oczywista, ze kazde przedsigwziecie nalezy zaplanowaé¢. Poniewaz
zmiana jest przedsigwzigciem, nie moze tu zabrakna¢ etapu planowania, ktory jest
istotny 1 stosunkowo czasochtonny. Zle zaplanowanie zmiany moze ja udaremnic¢ juz
na samym poczatku jej wdrazania. Aby tego uniknaé, zapoznajmy si¢ z prawidlowo-
sciami procesu planowania zmian.

Planujac zmiany nalezy wzia¢ pod uwage trzy czynniki. Sq to:

e agent zmiany — osoba lub grupa osob odpowiedzialnych za wprowadzenie zmiany;

e przedmiot zmiany — to, co ma by¢ zmienione, przedmiot innowacji;

e podmiot zmiany ~ grupa docelowa, osoba lub grupa osob, ktorych zmiana bedzie
dotyczy¢.

Wprowadzanie zmian nie moze by¢ procesem przypadkowym. Musza by¢ zacho-
wane pewne reguly sprawnego dziatania, a wiedza o czynnikach wplywajacych na
przyswojenie zmian stanowi¢ moze dobry punkt wyjscia. Jesli wiemy od czego zalezy
efektywnos¢ 1 jakie czynniki wplywaja na przyswojenie zmiany, tatwiej nam bedzie
ja zaplanowac¢ 1 nig kierowaé. Nalezy tez pamigtac, ze planowanie zmiany jest proce-
sem wymagajacym wyobrazni, mamy przeciez do czynienia z wyobrazaniem sobie
pozadanego stanu przysztego.

Techniki planowania zmiany

W procesie planowania zmiany mozna skorzysta¢ z kilku technik systemowego
planowania zmiany:
e Gwiazda pytan

Punktem wyjscia jest sytuacja innowacyjna, czyli uSwiadomienie sobie potrzeby
wprowadzenia zmiany. Najwazniejsze pytania, na ktére musimy sobie odpowiedziec,
to: po co? co? kto? jak? kiedy? gdzie?
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Wynika z tego tok racjonalnego postgpowania w kazdej sytuacji, gdy zamierza-
my wprowadzié¢ jakiekolwiek zmiany — czy to wyzszej rangi — innowacje czy tez
nizszej rangi — modyfikacje lub usprawnienia. Proces planowania innowacji, jej
wdrazania 1 oceny efektow sprowadzi¢ wigc mozna do uzyskiwania odpowiedzi na

kolejne pytania.

e Techniki SPZ (systemowe planowanie zmiany — cele, skutki, struktura, program,

ocena, koszty, harmonogram).

Technika SPZ w poréwnaniu z ,,Gwiazda pytan” jest bardziej szczegdtowa. Wy-
odrebniono w niej bloki pytan, na ktére musimy odpowiedzie¢ w trakcie planowania,

dotyczace:

— celow
e Dlaczego cheesz wprowadzié tg zmiang?
e Kto odniesie z tego korzysci?
e Kto na tym straci?
e Czy bedzie Ci latwo przekonaé do tej

— oceny
o Kto bedzie dokonywatl oceny
wprowadzanej zmiany?
o W jaki sposdb?
e Komu wyniki oceny zostang

o Jakie zmiany nastapig w:
a) zasobach materialnych
b) zachowaniach (czyich?)
¢) przekonaniach 1 wartosciach (czyich?)

zmiany innych? : - przedstawione?
e (Czy bedzie ona zaakceptowana?
— skutkow — kosztow

s Kto bedzie placit, za co i ile?

e Kto otrzyma zaplatg, za co i ile?
e 7 jakich srodkoéw zostang doko—

nane wydatki?

— struktury
e Na jakim poziomie systemu bedzie miala
miejsce zmiana? _
e Kto bedzie promotorem zmmny'?
» Jaka grupa zostanie poddana zmianie?

— harmonogramu

e Kiedy nalezy wykonac poszcze-

- golne czynnosci?

e Jak dlugo kazda z nich bedzie

trwala?

e Kto wesprze zmiang swoim autorytetem?
— programu :
e Jaki bedzie podzial zadan zwigzanych
z wprowadzaniem zmiany?
-~ o Do kiedy zadania bedg wykonane?
e Jakie rozmowy 1 uzgodnienia trzeba bg-
dzie przeprowadzic?
e Jakie materialy beda potrzebne?
o Jakie beda dzialania wspierajace?
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e Techniki ,,planowanie z przysziosei”
Procedura ta przewiduje nastgpujace etapy:

1) stworzenie wizji tego, co chcemy osiagnac, tak realistycznej, aby odnies¢ wrazenie,
ze cele, do ktorych zmierzamy juz staly si¢ naszym udziatem,

2) okre$lenie dziatan, jakie nalezy wykonac, by uzyska¢ zamierzone rezultaty oraz okre-
$lenie terminéw, w ktorych dzialania te powinny zostaé wykonane, | patrzac”
z przyszlosci (z czytelnie sformutowanych celéw juz osiggnigtych w naszej wyobrazni),

3) sprecyzowanie niezbednych czynnosci szczegdtowych, by urzeczywistni¢ dziatania,
a nastepnie ustalenie zasobow, jakie sa potrzebne do wykonania tych szczegolo-
wych czynnosci.

Ewaluacja zmiany edukacyjnej

Ewaluacja moze by¢ zdefiniowana na kilka sposobow. NajczgScie] sq akceptowane
1 moga byc traktowane jako wyjsciowe do poréwnan nastgpujace:

e Ewaluacja jest to zbieranie, analiza, interpretacja i formulowanie danych co do
natury, znaczenia 1 wartosci tego, co jest oceniane, ze zwroceniem odpowiedniej
uwagi na aspekty 1 zagadnienia istotne dla zainteresowanych ocena stron.

e Ewaluacja probuje opisac¢ rezultaty (wyniki) koncowe zaistnienia ocenianych fak-
tow zaréwno z pozytywnej, jak i negatywnej strony. Szuka wyjasnienia zwiazkow
miedzy naktadami i koncowym rezultatem; porownuje rezultaty ze wstgpnymi za-
mierzeniami.

W przytoczonych definicjach wystepuje jeden aspekt ewaluacji, ktory dotyczy
weryfikacji tego, co zamierzato si¢ zrobi¢ i co zostato osiagnigte. Jednakze z tego
aspektu ewaluacji nie wynika, czy oceniana zmiana jest sama w sobie warto$ciowa,
istotna 1 odpowiednia. Dlatego jest rzecza wazna wyjscie poza te definicje az do klu-
czowej zasady ewaluacji — zbierania informacji w systematyczny sposob.

W procesie planowania zmiany etap ewaluacji jest bardzo waznym zagadnieniem.
Nawiazujac do trojetapowego modelu wprowadzania zmiany trzeba stwierdzi¢, ze
ewaluacja powinna by¢ dokonywana na kazdym z nich:

e w fazie planowania — od samego poczatku powinniémy zdawac sobie sprawe
z konlecznosci jasnego 1 precyzyjnego okreslenia celow 1 kryteriow, sukcesu oraz
porazki. Wobec tego przedmiotem oceniania bgdzie stopien jasnosci okreslenia ce-
low 1 wypracowanie wspomnianych kryteriow;

e w fazie implementacji, czyli wprowadzania w zycie, ocenianie bgdzie polegalo na
monitorowaniu (ciagle nadzorowanie 1 sprawdzanie, czy jesteSmy na wilasciwe;]
drodze) oraz czastkowej ewaluacji (czyli ocenie poszczegdlnych etapow zmiany
w trakcie jej wprowadzania, tak by w razie potrzeby moc zmieni¢ plany
1 dostosowac dalsze dzialania do potrzeb zmieniajacej sig sytuacji);

e w fazie instytucjonalizacji — nalezy przeprowadzi¢ oceng koncowa, podsumowujaca,
biorac pod uwagg mocne 1 stabe strony 1 sformutowac zalecenia dla dalszych dzialan.
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Kazda zmiana edukacyjna powinna podlega¢ procesowi oceny w trakcie jej reali-
zacji, gdyz tylko wtedy bedziemy mieli mozliwo$¢ korygowania popetnianych bigdow.
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SZKOLENIA Z ZAKRESU PRZEDSIEBIORCZOSCI
I SMALL BIZNESU :

Wstep

Niniejszy referat ma na celu stworzenie ram dyskusji na temat mozliwosci dziata-
nia na rzecz wsparcia rozwoju malych 1 $rednich przedsiebiorstw (MSP) w formie
szkolen 1 edukacji, zwlaszcza w krajach stowarzyszonych z Unig Europejska. Po
wprowadzeniu uwag i poprawek dokument ten zostat poddany pod dyskusje podczas
plenarnego posiedzenia Forum Doradcoéw Europejskiej Fundacji Szkoleniowe] (ETF)
we wrzesniu [996. Podgrupa Forum Doradczego dyskutowata nad referatem 13 1 14
marca 1997 w Kazachstanie. Redakcja publikuje jedynie fragment referatu.

Zadania w zaKresie szKolenia i edukacji

Glowne zadanie dotyczy charakteru rynku pracy, zwlaszcza dla osob miodych.
Mate firmy prywatne pojawily sie na rynku wskutek trzech rodzajow dziatan: w wyni-
ku procesu prywatyzacji, w wyniku reorganizacji 1 podzialu duzych firm oraz w wyni-
ku nowych indywidualnych 1 zbiorowych inicjatyw. Powstanie MSP spowodowalo
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wicksza elastyczno$¢ 1 niepewno$¢ na rynku pracy. Istnieje obecnie pilna potrzeba
uzmystowienia mtodym ludziom, Zze nie mozna liczy¢ na rozwdj zawodowy w jedne]
firmie. Trzeba pomoéc im w radzeniu sobie z niepewnoscia dotyczaca awansu oraz
przygotowaé¢ na ewentualno$¢ zmiany stanowiska, dziatu czy tez branzy, a nawet wigk-
sza mobilno$¢ geograficzng. Mtodzi ludzie musza wykazywac si¢ wigkszymi umiejet-
no$ciami osobistymi i zawodowymi, aby moc przedstawiac inicjatywy, podejmowac
odwazne decyzje dotyczace wlasnej przysztosci, pozytywnie reagowa¢ w sytuacjach
niepewnoéci, tworczo rozwigzywaé problemy, wykazywa¢ elastycznos¢ w dziataniu,
podejmowa¢ wieksze ryzyko oraz skutecznie przekonywac i negocjowac prowadzac
samodzielna dziatalnos¢. Istnieje rowniez prawdopodobienstwo, ze coraz wigce) mio-
dych ludzi nie znajdzie zatrudnienia i bgdzie musialo wykorzysta¢ swoje zdolnosci
i talenty w samodzielnej dzialalnosci gospodarczej, do ktorej powinni zosta¢ odpo-
wiednio przygotowani. Rownie wazne jest to, aby miodzi ludzie nie bali sig samo-
dzielnej pracy pod wzgledem formalno-prawnym oraz aby postrzegali matly biznes
1 przedsigbiorczosc jako pozytywny i1 pozadany aspekt zycia spotecznego.

Istnieje ogromna potrzeba prawnego usankcjonowania dzialalnosci small biznesu
poprzez zapewnienie mu skutecznego radzenia sobie z biurokracjgq oraz aspektami
zarzadzania firma. Nalezy zatem ciagle propagowac programy pomocy w fazie zakla-
dania 1 utrzymywania firmy. Biorac pod uwagg trudne warunki, w jakich dziala small
biznes programy, o ktérych mowa coraz czgéciej powinny si¢ koncentrowaé na pod-
powiadaniu menedzerom rozwiazan dotyczacych probleméw w relacji dluznik—
—wierzyciel, klopotow z przeplywem gotowkowym, probleméw dotyczacych negocja-
cji uczciwych kontraktow, kwestit oceny wiarygodnosci kredytowej klientow, lepszego
radzenia sobie z biurokracja oraz problemow bezpieczenstwa. Wazne jest rowniez, aby
programy uruchamiania 1 utrzymania dziatalnosci byly lepiej dostosowane do poszcze-
golnych segmentow rynku. Nadal bedzie istniala tendencja wyodrebniania nowych
jednostek z duzych firm w ramach restrukturyzacji; nadal rowniez bedzie istniata moz-
liwos¢ pomocy bezrobotnym w ich wysitkach przy organizowaniu wlasnej dziatalno-
sci; nadal niektore z sektorow (na przyklad, turystyka i rolnictwo) beda staly przed
problemami, do ktorych trzeba bgdzie dopasowac konkretne programy; specjalne pro-
gramy trzeba begdzie stworzy¢ dla tych, ktorzy stawiajq sobie bardziej ambitne cele
zwigzane z wigkszym ryzykiem 1 wymagajace wigkszych srodkow. Byé moze begda
réwniez istnialy mozliwo$ei uruchomienia wigkszej liczby firm na zasadzie wspoélnych
przedsigwziec z udzialem podmiotéow zagranicznych.

Wiele problemoéw 1 mozliwosci dotyczy istniejacych juz MSP. Podobnie jak w in-
nych krajach o gospodarce rynkowej szefowie firm na ogél niechgtnie podchodza do
programow szkoleniowych, jesli nie oferuja one rozwiazan w zakresie mozliwosci
1 problemow. Dotyczy to zwlaszcza dziatalnosci o charakterze nieformalnym. Dotych-
czas jedynie niewielka liczba $redniej wielkosci firm jest zainteresowana formalna
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edukacjg 1 szkoleniami. To wskazuje na konieczno$¢ przygotowania programow kon-
centrujacych si¢ w wigkszym stopniu na danej branzy lub ukierunkowanych pod katem
problemoéw zwiazanych z dana dzialalnoscig 1 siecia reprezentujacych ja firm. W przy-
sztosci nalezy skoncentrowac¢ si¢ na zaspokojeniu potrzeby informacji, na samym
know-how 1 wykonawcach. Wigksza czgs¢ dziatalnosc1t MSP oparta jest na osobistych
znajomosciach 1 kontaktach, instruktorzy i szkoleniowcy beda zatem musieli sami zro-
zumiec¢ te relacje, aby pomaga¢ menedzerom MSP w ich rozwijaniu. A zatem ci, kto-
rzy beda $wiadczy¢ ustugi szkoleniowe musza staé sig ,,cze$cig systemu’ .

Kolejnym wyzwaniem bedzie opracowanie wigkszej liczby programow dla tych
podmiotéw w ramach systemu majacych wplyw na sytuacj¢ drobnej przedsigbiorczo-
sct. Z licznych ankiet przeprowadzonych w krajach stowarzyszonych wynika jasno, ze
w odczuciu przedstawicieli small biznesu oficjalny klimat w kraju jest niesprzyjajacy.
A zatem nadrzednym celem musi by¢ poprawa uwarunkowan prawnych i handlowych,
w jakich dziata drobna przedsigbiorczos¢. Istnieje ogromne zapotrzebowanie na to, aby
bankowcy, urzednicy, wiadze lokalne 1 przedstawiciele poszczegolunych branz wyka-
zywali si¢ wigksza kompetencjag w kontaktach z MSP. To zadanie réwnie wazne, co
zwigkszanie kompetencji szefow 1 pracownikow matych firm.

Dotychczasowa oferta

W ciagu ostatnich pigciu lat w panstwach stowarzyszonych pojawia sie coraz wie-
cej ofert programéw dotyczacych przedstawionych powyzej problemow 1 mozliwosei.
Za ich wprowadzanie odpowiedzialne sa podmioty, ktore mozna podzieli¢ na trzy od-
dzielne, lecz jednoczesnie zazgbiajace si¢ grupy:

o Polecajacy” — organizacje, ktore sa najbardziej zainteresowane polecaniem
szkolen matym 1 $rednim przedsigbiorstwom. W krajach stowarzyszonych moga to
by¢: agendy whadz krajowych, regionalnych i lokalnych; stowarzyszenia 1 kluby przed-
sigblorcow; stowarzyszenia handlowe; izby gospodarcze, rzemieslnicze 1 rolnicze.
W pewnych wypadkach organizacje te begda zabiegaly o uregulowania dotyczace
szkolenia os6b mlodych, a nawet wlascicieli firm (zwlaszeza w sytuacji, gdy czlonko-
stwo w izbie gospodarczej jest zgodnie z prawem obowigzkowe).

e Organizatorzy szkolen, w tym: jednostki edukacyjne; prywatne firmy konsul-
tingowe, stowarzyszenia 1 1zby gospodarcze; duze koncerny (na rzecz malych firm);
organizacje zawodowe, takie jak ksiggowi czy banki wspierajace swoich klientow;
osrodki doradztwa gospodarczego oraz lokalne 1 regionalne agencje rozwoju przedsig-
biorczosci.

e Nauczyciele i instruktorzy prowadzacy dzialalnos¢ indywidualnie lub jako
przedstawiciele grup przedstawionych powyzej.

EDUKACIA DOROSLYCH 1 1()



Podaz szkolen bedzie ,idealna”, jesli polecajacy, organizatorzy oraz nauczycie-
le/instruktorzy beda sobie nawzajem ufaé, $ciSle ze soba wspolpracowac 1 zajma sig
w trakcie szkolen wszystkimi aspektami skutecznosci dziatania od analizy potrzeb
poczawszy, a na ocenie skonczywszy. Rozwdj sytuacji w tej dziedzinie w panstwach
stowarzyszonych na przestrzeni ostatnich pigciu lat mozna przeanalizowaé¢ wykorzy-
stujac przedstawione zalozenia. W wigkszo$ci (ale nie we wszystkich) panstw stowa-
rzyszonych istnieje obecnie szereg regionalnych i lokalnych osrodkow rozwoju przed-
sigblorczosci, ktorych zadaniem jest dostarczanie informacji matym 1 $rednim przed-
sigbiorstwom, kierowanie ich do Zrédel pomocy, zapewnianie ustug w zakresie do-
radztwa, a czasem szkolen. Wiele z tych organizacji powstato dzigkit wsparciu fundu-
szy PHARE 1 TACIS na podstawie dwustronnych umoéw. Bardzo czgsto sa to samo-
dzielne jednostki 1 fundacje stanowiace spolki pomig¢dzy rzadem (na szczeblu krajo-
wym 1 lokalnym), izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami gospodarczymi, a nieraz
bankami i innymi ustugodawcami handlowymi.

W wielu panstwach stowarzyszonych lokalne i regionalne urzedy Ministerstwa ds.
Zatrudnienia 1 Pracy (i ich odpowiedniki) prowadza doradztwo i szkolenia dla bezro-
botnych, ktore maja im pomoc w prowadzeniu samodzielne] dzialalnosci. W ten spo-
sob Urzedy Pracy staly sig¢ organizatorami szkolen.

Te sama role spelniaja izby gospodarcze, ktorych uprawnienia zaleza od tego, czy
otrzymaly status organizacji publicznej 1 przynaleznos¢ do nich jest obowiazkowa (na
przyktad na Wegrzech) czy tez dobrowolna (jak w Republice Czeskiej 1 Rosji). Nawet
w wypadku dobrowolnego czlonkostwa przy malej liczbie czlonkéw izby gospodarcze,
rzemie$lnicze, a niekiedy rolnicze moga stanowi¢ baze organizacji ustug doradczych
1 programow szkoleniowych. W niektérych wypadkach sq one podejmowane we
wspolpracy z lokalnymi osrodkami przedsigbiorczosci. Ich dzialalnosé jest uzupetniana
programami prowadzonymi przez stowarzyszenia gospodarcze i inne organizacje poza-
rzadowe.

W rezultacie wysitkow  organizatoréw” w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz
w Rosj1 powstato szereg programow dotyczacych uruchamiania i prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej. Sektor edukacyjny (zarowno szkolnictwo wyzsze, jak 1 zawodowe)
odrywa w tych przedsigwzigciach dosy¢ skromna role. Wigkszos¢ zlecen jest przeka-
zywana prywatnym konsultantom 1 malym grupom szkoleniowym. W Federacji Rosyj-
skiej duza role odgrywa projekt EBOR-u MOROSOV (przy wsparciu licznych sponso-
row bilateralnych), ktory zapewnia programy szkoleniowe w osrodkach na terenie calej
Federacji. Podobng (cho¢ bardziej nowatorska) role organizatora 1 ustugodawcy na
Wegrzech odgrywa Fundacja SEED. Wérod szkot biznesu 1 nowych osrodkow zarza-
dzania tylko nieliczne swiadcza ustugi dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Do
chlubnych przyktadow nalezy GEA College w Stowenii utworzony dzigki wsparciu
bankow 1 prywatnego przedsigbiorstwa, oferujacy szereg programow, podobnic jak
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jeden czy dwa Regionalne Osrodki Zarzadzania w Polsce. Jednakze, ogolnie biorac,
sektor edukacji oferuje niewiele godnych nasladowania propozycji.

Kilkakrotnie podjgte zostaly proby powielenia szkolnych programéw ,,Young En-
terprise’ i, Junior Achievement” (z Europy i USA). Polska, Wegry i Stowenia podjety
proby przygotowania programow ksztatcenia przedsigbiorczosci oraz szkolen z zakresu
prowadzenia malych przedsigbiorstw w ramach szkolnictwa $redniego 1 zawodowego.
Jednakze, jak si¢ wydaje, w Zzadnym z tych panstw nie ma pelnego programu ogoélno-
krajowego promujacego samodzielna dziatalnos¢ w ramach szkolnictwa zawodowego
i systemu szkolen. Brak rowniez, poza pojedynczymi przypadkami organiza-
cji/osiagnigc poszczegolnych uniwersytetow (np. Uniwersytetu w Lublanie w Stowe-
nii) programu ogolnokrajowego, ktory wprowadzalby do systemu szkolnictwa wyzsze-
go elementy przedsigbiorczosci 1 szkolenia zwigzane ze small biznesem.

W wielu panstwach stowarzyszonych pojawita si¢ szeroka oferta programow dla
istniejacych juz malych 1 srednich przedsigbiorstw, jednakze sa to w wigkszosci pro-
gramy o charakterze ogdlnym, nie dostosowane do potrzeb poszczegdlnych jednostek.
Programy te koncentruja si¢ gtownie na dwoch obszarach, a mianowicie funkcjonowa-
niu w aktualnej sytuacji (zmiany w ustawodawstwie, podatkach 1 innych uregulowa-
niach) oraz organizowaniu krotkich kursow na temat zarzadzania przedsigbiorstwem.
Brak, jak sie wydaje, odpowiednio rozbudowanej oferty dotyczgcej procesow prowa-
dzenia dziatalnosci badz tez programow koncentrujacych si¢ wokol konkretnych pro-
blemoéw lub mozliwosci, nie powstaly tez dotad krajowe Osrodki Doskonalenia. Sporo
krajow natomiast przygotowalo duzg ilos¢ materialow szkoleniowych dla MSP, ich
opracowaniem zajmuja si¢ na ogo6t indywidualne instytucje, czgsto we wspolpracy
z organizacjami zachodnimi.

Zaden z krajow stowarzyszonych nie przedstawia oferty ogolnokrajowych pro-
gramow ustawicznego ksztalcenia nauczyciell, instruktorow 1 doradcow. Niektore maja
doswiadczenie (przy wsparciu Zachodu) w szkoleniu doradcow 1 konsultantow w ra-
mach konkretnych programow szkoleniowych; nie doprowadzito to jednak na szczeblu
krajowym do opracowania wszechstronnego programu ustawicznego podnoszenia
kwalifikacji jako remedium na wysoka fluktuacj¢ w wymienionych grupach. Mozliwo-
Sci zastapienia tych pracownikéw zmniejszaja si¢ wraz ze wzrostem odleglosci od
gtownych miast lub o$rodkow miejskich. Przygotowywanie inicjatyw na potrzeby
MSP w zakresie szkolenia i rozwoju doradztwa jest na ogot bardzo scentralizowane;
brak ogolnokrajowych norm szkolenia konsultantéw, ktoére stanowilyby podstawe re-
krutacji 1 doskonalenia.

Wiele organizacji, ktére obecnie kieruja konsultingiem 1 szkoleniami w panstwach
stowarzyszonych powstalo przy zagranicznym wsparciu (czg¢sto w polaczeniu z krajo-
wymi dotacjami). Powstaje zatem problem utrzymania ciggtosci dziatania po wycofa-
niu zagranicznego wsparcia 1 finansowania z publicznych funduszy lokalnych.
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W wiekszosci krajow o gospodarce rynkowej programy szkoleniowe dla matych
i srednich przedsigbiorstw, zwtaszcza tych zaczynajacych dziatalnos¢ w skali mikro sg
na weczesnym etapie w réoznym stopniu finansowane w sposob ciagly ze $srodkow pu-
blicznych. Powszechnie wiadomo, ze w tej dziedzinie nigdy nie bedzie istnial typowy
rynek (mimo, ze duze firmy placa cene rynkowg). Wigkszos$¢ zachodnich rzadéw pro-
wadzi ustugi doradcze 1 konsultingowe bezptlatnie dla 0sob rozpoczynajacych dziatal-
nosc¢ 1 dla matych firm, przynajmnie; w okresie poczatkowym, a nastgpnie stosuje cen-
nik uwzgledniajacy wielkosé 1 mozliwosci platnika. Dotacje pochodzg ze zrodet pu-
blicznych (wladz krajowych 1 lokalnych) 1 prywatnych. Publiczne subsydia na szkole-
nia MSP beda mialy duze znaczenie w ciggu najblizszych lat. Oczekiwanie, ze wiele
programow szkoleniowych czy tez uslug doradczych w koncowym efekcie ,,zarobi na
siebie” jest bardzo bledne i moze doprowadzi¢ do poszukiwania ,,lepszego rynku pra-
cy” z rynkowymi stawkami. A to z kolei doprowadzi do bezposredniej konkurencji
z ustugodawcami prywatnymi. Perspektywa ciaglosci wsparcia finansowego jest zwia-
zana z kwestia ciagglosci istnienia wielu organizacji pozarzadowych 1 stowarzyszen
gospodarczych, ktore — jak wynika z ankiet w wielu krajach — maja do odegrania za-
sadnicza role w zakresie wsparcia ustug szkoleniowych 1 doradezych.

Zestawienie potrzeb

Z dokumentacji, badan i ankiet jasno wynika, ze istnieje szerokie porozumienie
wsrod panstw stowarzyszonych dotyczace glownych obszarow potrzeb. Wszystkie
kraje stowarzyszone bardzo wysoko stawiaja potrzebg opracowania programow szko-
lentowych, edukacyjnych 1 wsparcia finansowego MSP. Nieliczne potrafity wymienic
znaczace instytucje krajowe lub krajowa baze¢ szkolen dla instruktorow i1 doradcow,
cho¢ w wielu tych krajach dziataja indywidualne instytucje prowadzace szkolenia dla
MSP, na ktorych mozna oprze¢ dalsze prace w tej dziedzinie. W wigkszosci krajow,
ale nie we wszystkich, istniejq sieci osrodkow doradczo-biznesowych stanowijce
punkt odniesienia dla szkolacej sig organizacji. Przewaznie brak jednej wspodlnej orga-
nizacji, ktora bylaby odpowiedzialna za opracowywanie standardow 1 zaspokajanie
przedstawionych powyzej potrzeb. W ocenie wszystkich zainteresowanych panstw
stowarzyszenia drobnej przedsigbiorczosci sa malo aktywne w swoim obszarze
(chociaz dzialalnos¢ kilku zostala uznana za umiarkowana); w wigkszosct wypadkow
stowarzyszenia te oceniono jako malo aktywne badZz zupelnie nieaktywne w zakresie
szkolen 1 edukacji.

Na tym tle oraz w Swietle wynikow ankiety za priorytetowe uznaje si¢ nastgpujgce
dziatania:

. Wprowadzenie kultury przedsigbiorstwa do systemu szkolnictwa.
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2. Stworzenie odpowiednich mozliwosct w szkolnictwie zawodowym.
3. Opracowanie programow dla poczatkujacych, prowadzacych 1 rozwijajacych dzia-
talnos¢ gospodarcza oraz zapewnienie pelnego spektrum programow rozwoju MSP.
Ogolnie istnieje rowniez duze zapotrzebowanie w zakresie:
e opracowania standardow dla instruktorow 1 konsultantow,
e szkolenia instruktorow 1 konsultantow szkoleniowych,
e opracowania systemow analizy potrzeb MSP,
e wymiany doswiadczen, promocji i marketingu oraz
¢ skierowania zagranicznej pomocy do konkretnych ustug.
Niniejsza lista priorytetow znajduje potwierdzenie w badaniach przeprowadzo-
nych przez UNIDO i brytyjski Fundusz Know-How w Europie Srodkowej, a takze
w Rosjt.

Kwestia centralna — dzialania w celu zaspokojenia potrzeb

Potrzeby wymienione w powyzszej analizie mozna wpisa¢ w strukturg przedsta-
wiong na poczatku niniejszego referatu zgodnie z ponizszym planem.
W ramach systemu szkolnictwa nalezy zapewnic, aby:

e podstawowy system szkolnictwa $redniego odzwierciedlatl potrzeby nowego cla-
stycznego rynku pracy poprzez rozwijanie przedsigbiorczo$ci mtodych ludzi i po-
strzeganie przez nich drobnych 1 srednich przedsigbiorstw jako glownego praco-
dawcy w przyszlosci,

e system szkolnictwa zawodowego przygotowywat do wykorzystania w samodzielnej
dziatalnosci umiejgtnosci zawodowych 1 przedsigbiorczosci,

* system szkolnictwa wyzszego 1 kursy zarzadzania zawieraty odpowiednie elementy
w programie umozliwiajace absolwentom podjecie pracy w small biznesie lub uru-
chomienie wlasnych firm.

System szkolen powinien gwarantowa¢ rozwijanie u ustugodawcoéw sprawnosci

1 umiejetnosci, w szczegolnosci za$ takich, jak:

e okreslanie 1 modelowanie potrzeb MSP na wszystkich etapach rozwoju,

e przygotowanic odpowiednich materialow, szkolen 1 programoéw nadajacych si¢ do
upowszechnienia w catym kraju,

¢ opracowanie standardow kompetencji instruktorow i doradcoéw oraz zagwarantowa-
nie, ze krajowe szkolenia instruktoréw 1 konsultantow be¢da prowadzone na podsta-
wie tych standardow.

Przygotowujac system wsparcia nalezy:

e zapewni¢, aby reprezentatywne organizacje 1 stowarzyszenia prywatne, ktore majq
odegrac rolg w szkoleniach, miaty wlasciwe kompetencje, co umozliwi im wzigcie
wigksze) odpowiedzialno$ci na szczeblu lokalnym, regionalnym 1 krajowym,
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e zapewni¢ wsparcie centralne (na przyklad przez Krajowy Os$rodek Doskonalenia)
dla uslugodawcow w zakresie: opracowania standardow dla instruktorow 1 konsul-
tantow; opracowania programow szkolen dla instruktoréw; przeprowadzania anali-
zy potrzeb, opracowania przewidzianych do upowszechniania programow koncen-
trujacych sie na problemach i mozliwosciach w zakresie kluczowych obszaréw;
wsparcia dla programow marketingu small biznesu; stowarzyszenia mozliwosci
wymiany doswiadczen, zwlaszcza w kluczowych sektorach (na przyktfad turystyce
1 agrobiznesie), odzwierciedlajacych krajowe priorytety; zapewnienia kanalu komu-
nikacji z zagranicznymi sponsorami 1 przejmowania zagranicznych doswiadczen
oraz dziatania w charakterze koordynatora pomocy zagranicznej,

e zapewni¢ programy rozwoju gtownych udzialowcow systemu, w tym: bankowcow,
wladz lokalnych 1 regionalnych, przedstawicieli legislatury oraz pracownikow
agencjl rozwoju 1 stowarzyszen gospodarczych zwiazanych z organizacja szkolen
1 edukacji MSP.

Ogolnie biorac, majac na uwadze ograniczone Srodki, nalezy zagwarantowac, aby
swiadczenie uslug trwalo nieprzerwanie po wstrzymaniu pomocy finansowej z ze-
wnatrz. A zatem nalezy wyodrebni¢ kluczowe obszary wymagajace stalego wsparcia
publicznego lub stworzenia publiczno-prywatnych przedsigwzie¢ niezbednych do za-
pewnienta ciggtosci ustug.

Stanislaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy

ROZWOJ SZKOLENIA BEZROBOTNYCH
W KONTEKSCIE SYSTEMOWYCH PRZEMIAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Rozwoj demokracji powoduje wzmozone zapotrzebowanie na wiedzg ogodlng 1 za-
wodowga. Tempo demokratyzacji spoleczenstwa wiaze sig bowiem S§cisle ze stanem
| stopniem jego przygotowania do zycia w warunkach wolnosci, swobody, konkurencji
I wolnego rynku. Edukacja mlodziezy 1 dorostych powinna sprosta¢ temu wyzwaniu.
Oznacza to, ze musi ona zharmonizowa¢ swoje formy, tre$ci i metody z wymaganiami
spoleczenstwa demokratycznego. W praktyce wyraza sig to nie tylko przygotowaniem
do zycia w nowych warunkach spolecznych i ekonomicznych, ale takze do stwarzania
tych warunkow dla dobra czlowieka. Upraszezajac problem mozna sprowadzi¢ go do
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koniecznosci zapewnienia spoleczenstwu pelnego bezpieczenstwa takze socjalnego
oraz tworzenia warunkow jego wszechstronnego rozwoju. Nie jest to ani proste, ani
fatwe, gtownie z uwagi na duze tempo wdrazania zdobyczy nauki do réoznych dziedzin
zycia gospodarczego 1 spotecznego. Mowi sie wrecz o ,luce ludzkiej”, jaka wytwo-
rzyla si¢ migdzy rozwojem nauki 1 techniki a mozliwoscia wdrozenia 1 pelnego wyko-
rzystania ich przez spoleczenstwo, a zwlaszcza pojedynczego czlowieka. Te , luke” ma
wypetni¢ edukacja, a przede wszystkim ksztalcenie ustawiczne. Wiemy, ze na mig-
dzynarodowym rynku towardéw i ustug znajduja racje bytu tylko ci, ktorzy potrafia
wdrozy¢ osiagnigceia nauki do stuzby czlowickowi. Wdrazanie tych osiagnigc wiaze sig
z przygotowaniem pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym odpowiednich kadr.

Potwierdzeniem — zapowiedzia dalszych demokratycznych przemian spoleczno-
-gospodarczych jest Konstytucja Polskiej Rzeczypospolite) przyjeta przez Seym w dniu
2 kwietnia 1997 r., ktéra zobowiazuje wladze publiczne do prowadzenia polityki zmie-
rzajace] do demokratyzacji edukacji i ,,pelnego produktywnego zatrudnienia poprzez
realizowanie programow zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie 1 wspieranie
poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robét publicznych i prac interwencyjnych”
(Art. 651 70).

Niestety terazniejszos¢ jest jeszcze inna. Szkola ksztalci nie zawsze zgodnie z po-
trzebami 1 trendami gospodarki, co powoduje bezrobocie wsérod absolwentow. Trans-
formacja ustrojowa 1 zwigzane z nig zmiany strukturalne w gospodarce spowodowaly
powstanie zjawiska bezrobocia. Bilans kwalifikacji zawodowych bezrobotnych wyka-
zuje, ze nie sg oni przygotowani do nowych wyzwan rynku pracy i wymagan stanowisk
pracy, nie moéwiac juz o sprostaniu potrzebom demokratyzujacego sie spoteczenstwa,
a zwlaszcza jego organow przedstawicielskich, samorzadowych 1 instytucyi.

Odpowiedzia na tg sytuacjg jest przyjgta przez Krajowy Urzad Pracy strategia.
W strategii tej w zakresie szkolenia majacego na celu zapobieganie powstawaniu bez-
robocia 1 tagodzenia jego skutkow wyroznia sig trzy podstawowe kierunki dziatania:

. Harmonizowanie szkolnego ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy,

2. Przeciwdzialanie powstawaniu bezrobocia przez szkolenie pracownikow — rekwali-
fikacja,

3. Szkolenie bezrobotnych — indywidualne 1 grupowe (doskonalace, doksztalcajace
w zawodzie 1 rekwalifikacyjne).

W ostatnich latach udziat szkolenia bezrobotnych w aktywnych formach niestety
malal, np. w roku 1993 wynosit 12,7% wydatkoéw na aktywne formy, w 1994 roku —
10,5%, w 1995 roku — 8,5%. W 1995 r. odnotowano zatrzymanie si¢ tego spadku.
Swiadezy o tym liczba osob przeszkolonych (w 1995 roku 87 tys., w 1996 roku — 85
tys. osob). W zwiazku ze wzrostem kosztow szkolenia udzial ten wyniost 11,3% Fun-
duszu Pracy przeznaczonego na aktywne formy zwalczania bezrobocia. Rok 1997 be-
dzie cechowal si¢ doskonaleniem strategii 1 systemu szkolenia bezrobotnych. Wyrazac
sie to bedzie rozwojem poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej dla bezro-
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botnych i zagrozonych bezrobociem, wzrostem wymagan wobec innych instytucji
szkoleniowych i wzmocnieniem monitoringu szkolenia; a przede wszystkim peing
realizacje przepiséw wprowadzonych w latach 1995-1996 przez nowele do ustawy
o zatrudnieniu 1 przeciwdziataniu bezrobociu, ktore uatrakcyjnily 1 rozszerzyty mozli-
wosci szkolenia bezrobotnych i1 pracownikow zagrozonych utrata pracy.

Mysle nie tylko o wprowadzeniu stypendiow i stazy dla absolwentow szkol, ale
przede wszystkim o zapisach noweli z 6 grudnia 1996 roku, odnoszacych sig do szko-
lenia. Jej istota polega na rozszerzeniu formuly szkolenia bezrobotnych o nauke umie-
jetnosci poszukiwania i uzyskiwania pracy, wprowadzeniu dodatkow szkoleniowych
w wysokosci 20% zasitku dla bezrobotnych oraz stworzeniu mozliwosci zaciagania
przez bezrobotnych pozyczek na szkolenie z Funduszu Pracy.

Zwiekszono tez liczbe zaktadow pracy uprawnionych do korzystania z Funduszu
Pracy na rekwalifikacje pracownikow. Dokonano tego przez uprawnienie do korzysta-
nia z tego funduszu zaktadéw pracy zatrudniajacych 20 pracownikow, a nie 50, jak to
byto do tej pory.

Zadania ustawowe w zakresie szkolenia bezrobotnych 1 0sob zagrozonych utratg
pracy realizuja urzedy pracy we wspoéldzialaniu z organizacjami, organami 1 instytu-
cjami zajmujacymi si¢ problematyka zatrudnienia i przeciwdzialania bezrobociu,
a szczegolnie z organami samorzadu terytorialnego, organizacjami zwiazkoéw zawodo-
wych, pracodawcow i bezrobotnych. Zawierane s3 tréjstronne umowy migdzy urzeda-
mi pracy, pracodawcami 1 instytucjami szkolacymi, w ktérych okresla sig¢ prawa
1 obowiazki stron w szkoleniu bezrobotnych 1 pracownikow zagrozonych utrata pracy.

Dzieki tym umowom wzrosta efektywno$¢ szkolenia zarowno w aspekcie organi-
zacyjnym, jak tez dydaktycznym 1 ekonomicznym. Istotng rolg w rozwoju 1 ukierun-
kowaniu szkolenia bezrobotnych 1 0s6b zagrozonych utrata pracy odgrywaja powotane
mocg ustawy rady zatrudnienia wszystkich szczebli, ktore sg organami opintodawczo-
-doradczymi. Dzialalnos¢ tych rad ze wzgledu na ich reprezentacyjny sktad odgrywa
wazng role w demokratyzowaniu systemu szkolenia bezrobotnych.

Szkolenie bezrobotnych organizowane przez urzedy pracy rozwija sig¢ od 1990 ro-
ku 1 obejmuje w skali roku 70+90 tys. osob.

Oznacza to, ze do konca 1996 roku udzial w szkoleniu wzielo ok. 500 tys. osob
bezrobotnych. Systematycznie wzrastala efektywnos¢ szkolenia mierzona stopniem
zatrudnienia w skali roku po jego zakonczeniu. W 1993 roku wynosita ona 34,6%,
a w roku 1996 przekroczyla 60%.

Ustawa o zatrudnieniu i1 przeciwdziataniu bezrobociu umozliwia finansowanie
z Funduszu Pracy szkolenia pracownikow zagrozonych utrata pracy 1 spotkala sie
z petna aprobata pracodawcow. Zaklada sig, ze rekwalifikacja pracownikow, ktorym
grozi bezrobocie, zmniejszy liczby klientow urzedow pracy.

Inicjatorami szkolenia bezrobotnych sa urzedy pracy, ktore uznaja t¢ forme jako
bardzo waznga 1 skuteczng w udzielaniu pomocy osobom bezrobotnym w przyuczaniu
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do pracy w zawodach, na ktore istnieje zapotrzebowanie rynku pracy oraz rekwalifi-
kacji osob, ktore utracity prace ze wzgledu na brak zapotrzebowania na posiadane
przez nich kwalifikacje. Rola szkolenia bezrobotnych 1 pracownikow zagrozonych
utratg pracy i ich udzial w edukacji dorostych begda stale rosty z wielu powodow.
Coraz trudniej bedzie mozna uzyska¢ prace bez odpowiednich kwalifikacji
1 w zwiazku z tym kazdy bezrobotny bgdzie zmuszony do aktualizacji swoich kwali-
fikacji lub do ich zmiany. System szkolenia bezrobotnych, a takze cata edukacja
dorostych beda musialy wyjé¢ naprzeciw tym potrzebom. Zwazywszy, ze najwiekszy
udzial bezrobotnych notuje sig wsrod osob w wieku 18-35 lat 1 mtodszych (62%)
oraz ze prawie 70% bezrobotnych to osoby z wyksztalceniem podstawowym lub
zasadniczym zawodowym staje sig¢ rzecza oczywista, ze przedstawiona struktura
bezrobocia musi wyznaczy¢ konkretne zadania nie tylko dla szkolenia bezrobotnych,
ale takze dla edukacji dorostych 1 jej organizatoréw. W wymiarze dtugookresowym
duza role w zapobieganiu i zwalczaniu bezrobocia odegra rozwoj ksztatcenia usta-
wicznego w rozumieniu idei uczenia si¢ cztowieka od poczatku do konca zycia.

Te swiadomos¢ majq urzedy pracy. Krajowy Urzad Pracy okreslit w lipcu 1994 r.
og6lne zasady organizacji szkolenia bezrobotnych, w ktorych omoéwiona zostala rola
partnerow rynku pracy, a wigc urzedoéw pracy, instytucji szkolacych 1 pracodawcow.
Zasady te maja istotny wplyw nie tylko na szkolenie bezrobotnych, ale takze na calg
edukacj¢ dorostych. W sposob precyzyjny okreslaja one kryteria oceny efektywnosci
szkolenia pod katem organizacyjnym, ekonomicznym, finansowym 1 dydaktycznym.
Stosowanie tych kryteriow w ocenie kursow zawodowych przez urzedy pracy zmu-
sza organizatorow szkolenia do wigkszej troski o jako$c¢ szkolenia.

Tak kompleksowa oceng wynikoéw nauczania zastosowano w odniesieniu do
oswiaty doroslych po raz pierwszy.

Znaczenie systemu szkolenia bezrobotnych polega takze na tym, ze osiggnigcia
teoretyczne 1 praktyczne zwigzane z tym systemem wykorzystuje sig dla rozwoju
1 doskonalenia catej edukacji dorostych. Dobrym przykladem jest tu upowszechnia-
nie si¢ ksztatlcenia modutowego, firm 1 metod symulacyjnych oraz koncepcji oceny
szkolenia zainicjowanych przez urzedy pracy.

Niemata role w doskonaleniu szkolenia bezrobotnych i calej edukacji dorostych
odgrywa projekt pn. ,,Promocja zatrudnienia i rozwdj stuzb zatrudnienia”, w sklad
ktorego wchodzi komponent pod nazwa TOR # 9 ,,Szkolenie dorostych”.

Ma on na celu zwigkszenie mobilnos$ci sily roboczej przez szkolenie bezrobot-
nych oraz podnoszenie fachowos$ci nisko wykwalifikowanych pracownikow, wypra-
cowanie ogoélnokrajowych zasad wspolpracy miedzy urzedami pracy i instytucjami
szkolacymi, szybkie wzmocnienie instytucji szkolacych przez przeszkolenie kadry
tworcow programow 1 nauczycieli — instruktoréw, pomoc w opracowaniu nowoczes-
nych programow szkolenia zawodowego, zapewnienie sprz¢tu dydaktycznego nie-
zbgdnego do wdrozenia opracowywanych programow szkolenia.
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Glownymi partnerami urzedoéw pracy w realizacji szkolenia bezrobotnych sg roz-
nego typu stowarzyszenia, instytucje, organizacje, spolki, osoby fizyczne 1 prawne,
centra ksztatcenia ustawicznego itp.

Najwicksza role w szkoleniu bezrobotnych odgrywaja zaklady doskonalenia za-
wodowego. Ksztalca one ok. 40% bezrobotnych.

Jednym z wyrazéw nadgzania ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego pracownikow
i bezrobotnych za demokratycznymi przemianami spoteczno-gospodarczymi jest tro-
ska o wiedze ogdlna i umiejetnoscei zyciowe zwane ,,Umiejetnosciami kluczowymi’.
Wypracowana w ramach TOR-u # 9 koncepcja zaklada mozliwo$¢ integrowania mo-
dularnych programoéw szkolenia zawodowego z programem umiejgtnosci kluczowych
obejmujacych ksztaltowanie umiejgtnosci: zycia w demokratycznym spoteczenstwie,
adaptacji i rozwoju w ramach pracy zawodowej, samodzielnego organizowania wlasne;
pracy, komunikowania sig¢, wspolzycia z otoczeniem i wiele innych. Interesujacym
zjawiskiem na rynku szkoleniowym jest rozwoj firm symulacyjnych i wzrost liczby
0sob bezrobotnych szkolonych w tych firmach. W 1995 roku przeszkolono w firmach
symulacyjnych 336 bezrobotnych, natomiast w I potroczu 1996 r. — juz 410 bezrobot-
nych. Do konca wrzesnia 1996 r. liczba przeszkolonych bezrobotnych wzrosta do 520.

Stawiane przez urzedy pracy wysokie wymagania wobec organizatoréow szkolenia
bezrobotnych dotyczace programoéw nauczania, form i metod szkolenia oraz mozli-
wos¢ wyboru organizatorow najlepiej speiniajacych warunki okreslone przez urzedy
pracy sprzyjaja pozytywnej konkurencji 1 przyczyniajgq si¢ do lepszego powiazania
catej edukacji dorostych z potrzebami rynku pracy. Jest to niezwykle wazne, gdyz jak
wykazuja badania, najlepsze rezultaty pod wzgledem mozliwosci zatrudnienia daja
tzw. kursy celowe na wysokim poziomie dydaktycznym, organizowane na zapotrze-
bowanie 1 zlecenie zakladow pracy.

Dobrze dobrani uczestnicy szkolenia stanowia o jego efektywnosci dydaktycznej
I ekonomicznej. Dlatego tez bardzo wysoko nalezy oceni¢ rozw¢j informacji i porad-
nictwa zawodowego. W rejonowych urzg¢dach pracy istniejg stanowiska ds. informacji
I poradnictwa zawodowego, a w wojewodzkich urzedach pracy koordynatorzy ds. po-
radnictwa zawodowego. Mozna tam uzyskaé¢ pelna informacje o zawodzie, miejscu
pracy, wymaganiach kwalifikacyjnych, dyspozycjach psychofizycznych niezbgdnych
do podjecia pracy w danym zawodzie, mozliwosciach rozwoju osobistego, awansie,
potrzebie dalszego ksztalcenia sie, o warunkach 1 mozliwosciach nauki 1tp.

W ocenie Krajowego Urzedu Pracy dostgpnosc ustug dla bezrobotnych 1 innych
0s6b poszukujacych pracy, pracownikéw 1 pracodawcow zwigksza skuteczno$c nie
tylko szkolenia bezrobotnych, ale takze podnosi poziom catej edukacji dorostych.

Jest rzecza charakterystyczna, ze z ushug 1 poradnictwa zawodowego prowadzone-
go w ramach SUP (centra informacji zawodowej, sale informacji zawodowej, punkty
poradnictwa zawodowego) coraz czgscie) korzysta miodziez.
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Tworzacy sig system szkolenia bezrobotnych jest otwarty na potrzeby bezrobot-
nych. Cechuje go réznorodnos¢ tresci, form 1 metod organizatorow szkolenia. Bezro-
botny moze sobie wybrac¢ lub byc¢ za jego zgoda skierowany na okreslony kurs w celu
zwigkszenia szans na uzyskanie zatrudnienia, podwyzszenie dotychczasowych kwalifi-
kacji zawodowych lub zwigkszenia aktywnosci zawodowe;.

Jest wiec systemem odpowiadajacym potrzebom rynku pracy oraz demokratycz-
nym przemianom w zyciu spolecznym i gospodarczym kraju. Wydaje sig, majac na
uwadze osiagnigcia w zakresie ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego, ze w Polsce zo-
staty stworzone warunki do ratyfikowania artykulu 10 Europejskiej Kadry Spoteczne;j
okreslajacego demokratyczne prawo do szkolenia zawodowego mtodziezy i dorostych
— pracownikow 1 bezrobotnych.

Alicja Sadlowska
Osrodek Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu

DOSWIADCZENIA KWARTALNIKA
,EDUKACJA DOROSLYCH?”

Wplyw $rodkow przekazu na ksztaltowanie $wiadomosci spoleczenstwa nie pod-
lega dyskusji. Czasopisma byly i nadal sa Zrédtem informacji biezacych. Mimo
ogromnego postepu, wykorzystania techniki komputerowej w dziedzinie przekazywa-
nia informacji, to stowo drukowane jeszcze dlugo pozostaniec waznym s$rodkiem komu-
nikacji, cho¢by dlatego, ze nie wymaga dodatkowego wyposazenia i jest dostepne dla
kazdego. Szczegolnie w dobie intensywnych zmian spotecznych 1 ekonomicznych
mlodej demokracji dostep do informac;ji jest niezwykle istotny.

..Edukacja Dorostych™ jest pismem stosunkowo mlodym, ukazuje si¢ od czterech
lat, ale od poczatku przekazuje treSci zwiazane z wszechstronng edukacja dorostej cze-
sci spoleczenstwa. Pierwszy sygnal o potrzebie wymiany pogladéw i doswiadczefn na
tamach wydawnictwa typu biuletyn pojawil si¢ na konferencji Wiosenna Szkola An-
dragogiki 10-12.05.1993 r. w Kaliszu, w sytuacji, gdy zawieszono w 1990 r. wydawa-
nie dwoch tytulow: Pedagogika Pracy 1 O$wiata Dorostych.

Pomyst przybrat forme projektu na seminarium nt.: , Ksztalcenie i doskonalenie
zawodowe — problemy, oczekiwania i mozliwosci” w Lipsku, 10-12.06.1993 r. Wow-
czas trzy niezalezne organizacje: Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich, Towarzys-
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two Wiedzy Powszechnej, Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego 1 placéwka
naukowa — Miedzyresortowe Centrum Naukowe Eksploatacji Majatku Trwatego
(obecnie Instytut Technologii Eksploatacji) podjety trud wznowienia wydawania Peda-
gogiki Pracy 1 kontynuacji w nowej formie OSwiaty Dorostych pod nazwa Edukacja
Dorostych. Ostateczna decyzja w tej sprawie zapadla na zebraniu wspotwydawcow
25.06.1993 r. w Warszawie. Powolano Radg Programowa 1 Redakcjg. Okreslono profil
czasopisma.

Tak powstal kwartalnik o charakterze naukowo-metodyczno-informacyjnym i te-
matyce dotyczace] catoSci zycia spoteczno-ekonomicznego czlowicka w kontekscie
dziatan oswiatowych. Pierwszy numer, przedstawiajacy dziatalno$¢ tworcow kwartal-
nika, ukazal si¢ w drugiej potowie 1993 roku 1 tytul Edukacja Dorostych zarejestrowa-
no w miedzynarodowym systemie informacji pod symbolem ISSN 1230-9206. Od tej
pory czasopismo $ledzi zachodzace zmiany 1 towarzyszy waznym wydarzeniom
oSwiatowym.

Rada Programowa stymuluje dziatalnos¢ pisma. Na kolejnych posiedzeniach dys-
kutuje sig¢ o strukturze i tresci, ktadac duzy nacisk na aktualno$¢ problematyki, dobra
Jako$¢ merytoryczng (recenzje nadsylanych artykutow) 1 edytorska. Redakcja jako
wykonawca zalecen Rady stara sig, aby czasopismo nadgzalo za aktualnymi wydarze-
niami 1 wyszukuje autorow, ktorzy o nich napisza.

Gdy uruchomione zostaly programy dotyczace o$wiaty, finansowane z pomoco-
wego funduszu PHARE, zostalo to zauwazone 1 odnotowane. Ukazujace si¢ akty praw-
ne znalazly miejsce na stronach czasopisma. Stowarzyszenie z Unia Europejska 1 daze-
nic do calkowite] integracji oraz zwigzane z tym spelnienie pewnych wymagan od-
zwierciedlaty artykuly o standaryzacji 1 systemie jakosci ksztalcenia zawodowego. Nie
tylko ,.wielka polityka™ miala wplyw na drukowane tresci, rowniez informacje z lokal-
nych ,,podworek’ $ledzono z uwaggy. Przedstawiano dzialalno$¢ organizacji szkolenio-
wych, nowo powstajacych szkol, kursow, OHP, Centrow Ksztalcenia Ustawicznego
1 innych placowek w kontekscie przeciwdziatania zjawisku bezrobocia.

Roznorodno$¢ poruszanych tematow wynika z rozleglosci problematyki oswiaty
doroslych oraz potrzeb upowszechniania aktualnych dokonan w tej dziedzinie.

.Edukacja Dorostych” towarzyszyta konferencjom: ,,Pedagogika pracy wobec wy-
zwan wspOlczesnoséei” w Jachrance, 13-14.09.1995 r. oraz ,,Ogo6lnopolskiej Inaugura-
cji Roku Szkolnego Edukacji Dorostych” w Radomiu, 23.09.1996 r. Tematyka obu
konferencji scisle wigzala si¢ z profilem czasopisma. Pierwsza miata na celu przedsta-
wienie aktualnego stanu i perspektyw pedagogiki pracy wobec procesow transformacji
ustrojowej 1 wyzwan rynku pracy, okreslenie problemow badawczych 1 koncepeji ich
rozwigzywania 1 aplikacji oraz mozliwosci wspoipracy migdzynarodowej. Na famach
czasopisma (nr 4-5/95) opublikowano nadestane materiaty III sesji: , Edukacja zawo-
dowa a rynek pracy” oraz referaty na konferencje ,,Ewaluacja i upowszechnianie wyni-
kow Programu TESSA”, na ktorej zaprezentowano 31 projektow realizowanych przez
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wiele instytucji, wymieniono do$wiadczenia, oceniono dorobek teoretyczny 1 prak-
tyczny programu. Program PHARE TESSA obecny byt w kwartalniku od poczatku
swego istnienia az do podsumowania osiagnigc. Nastepnym, ktory starano si¢ przybli-
zy¢ Czytelnikom byt Program PHARE TERM. Inauguracyi towarzyszyla konferencja
naukowa nt.: ,,Edukacja zawodowa dorostych”, ktorej referaty znalazly sie w numerze
3/96 i1 wskazywaly na wielokierunkowos¢ poszukiwan naukowych, doswiadczenia
szkol, mstytucji 1 programow migdzynarodowych. Drukowanie materialdéw konferen-
cyjnych w czasopismach to nowa $wiatowa tendencja, uzasadniona tym, ze najbardziej
aktualne informacje docieraja do znacznie szerszego grona odbiorcow.

W ramach wspolpracy migedzynarodowej czasopismo zamieszcza artykuly zagra-
nicznych autorow 1 upowszechnia informacje o instytucjach 1 organizacjach zajmuja-
cych sig ksztalceniem doroslych, o czasopismach otrzymywanych w ramach wymiany
publikacji oraz o konferencjach i seminariach organizowanych przez te instytucje.
W ten sposéb mozna poznac, jak z problemami o$wiaty doroslych radza sobie w in-
nych krajach.

Z czasem krag wydawcow powigkszyt si¢ w 1994 roku o Krajowy Urzad Pracy,
aw 1996 r. o Spoleczna Wyzsza Szkole Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania SOP z sie-
dziba w Lodzi 1 nie jest zamknigty.

Praktyka pokazuje, ze zdobyte doSwiadczenia procentujq. Dotychczas ukazalo sie
16 woluminoéw, w ktorych zamieszczono 330 artykulow. Czasopismo powinno nadal
stuzy¢ wymianie pogladow, propagowaniu ciekawych rozwigzan w dziedzinie eduka-
¢ji, popularyzacji interesujacych teorii, wynikéw badan, pomaga¢ organizatorom
szkolen 1 ich uczestnikom. Nie przypadkiem organizatorami Sejmiku O$wiaty Doro-
stych sa sygnatariusze Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych, instytucji
zajmujacych si¢ ksztalceniem, doskonaleniem i przekwalifikowaniem dla gospodarki
narodowej 1do nich wszystkich skierowane jest zaproszenie do wspolpracy z czasopi-
smem. Cele kazdej z tych organizacji, jak rowniez cele porozumienia w dazeniu do
wysokiego poziomu, rzetelnosci 1 powszechnos$ci oferty oSwiatowej, tworzenia podbu-
dowy naukowej i ram prawnych stuzacych rozwojowi ksztalcenia zawodowego doro-
stych warto promowac 1 o dokonaniach szeroko informowac.
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Z.alozenia dhlugofalowej polityki
w zaKkresie ustawicznej edukacji
zawodowej

Wstep

Ksztalcenie zawodowe to element systemu edukacji, ktory jest wdzigcznym tema-
tem dla krytykow. Poziom bezrobocia w naszym kraju sprzyja takiej krytyce. W ra-
mach istniejacego systemu dokonaly si¢ jednak zmiany w ksztalceniu zawodowym
1 ustawicznym, ktore ostabiaja stawiane zarzuty. Niniejsze opracowanie dotyczy przy-
szlosci, niemniej warto spojrze¢ na dotychczasowe dokonania. Wymienimy je w punk-
tach:

[. Ograniczenie odsetka mlodziezy ksztatconej w szkotach zasadniczych.

2. Stopniowe odchodzenie od ksztalcenia waskospecjalistycznego na rzecz ksztalcenia
szerokoprofilowego.

3. Opracowanic nowe] klasyfikacji zawodow autentycznie szerokoprofilowych, w kto-

rych ksztalcenie rozpocznie sig w roku szkolnym 1997/98.

Eksperymentalne wprowadzanie liceum technicznego jako nowego typu szkoly

zawodowej.

.

5. Rozpoczecie tworzenia siecl nowego typu placdwek — Centrow Ksztafcenia Prak-
tycznego.

6. Tworzenie siecl pracowni symulacyjnych w Centrach Ksztalcenia Ustawicznego.

7. Inauguracja sieci placowek do edukacji niestacjonarne;.

8. Opracowanie we wspoldzialaniu z partnerami zagranicznymi wielu programow
ksztalcenia dla poszczegolnych zawodow lub przedmiotow zawodowych.

To tylko najwazniejsze zmiany, ktore wprowadzane sa do systemu ksztalcenia za-
wodowego 1 ustawicznego. Byly one realizacja strategii przyjete] na poczatku lat 90.
Doswiadczenia, jakie w tym czasie zdobylismy, nakazuja nam zmodyfikowaé i wzbo-
gaci¢ t¢ strategie.

Przedstawiona koncepcja jest zakorzeniona w dotychczasowym systemie. Wycho-
dzac jednak z jednej strony od potrzeb rozwoju zawodowego jednostki, z drugiej od
wyzwan gospodarczych — proponujemy nowe rozwiazania. Zmierzaja one do wigksze]
clastycznosci 1 skuteczniejszej kontroli jakosci ksztalcenia.
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W tytule uzyliémy okreslenia ,ustawiczne ksztalcenie zawodowe”, albowiem
o$wiata szkolna i pozaszkolna, ksztalcenie mtodziezy i1 dorostych musi stanowi¢ jeden
spoiny, wzajemnie przenikajacy si¢ i uzupetniajgcy system. Tylko wowczas kariera
zawodowa jednostki ma szansg splatac¢ si¢ z kariera edukacyjna. To za$ jest wyzwa-
niem cywilizacyjnym stojacym przed o$wiatq.

Wspieranie rozwoju zawodowego czlowieka

Polska pragnie by¢ rownorzednym partnerem krajow wysoko rozwinigtych. Ozna-
cza to m.in. konieczno$¢ zwigkszenia wymagan w zakresie szeroko pojgte) jakosci —
dotyczacej nie tylko technologii, wyrobow 1 ustug, ale takze kwalifikacji zawodowych
ludnosci.

W coraz wigkszym stopniu uswiadamiamy sobie, ze zycie jednostki zaleze¢ begdzie
od posiadanych przez nia kwalifikacji 1 umiejgtnosci znalezienia swojego miejsca w
zmieniajacej sig rzeczywistoscl. Coraz bardziej oczywisty staje sie¢ tez teza, ze kwa-
lifikacje nie moga by¢ zdobyte raz na zawsze, ale ustawicznie pozyskiwane i po-
glebiane. System edukacji powinien wyj$¢ temu naprzeciw i jednocze$nie wzmacniac
te Swiadomos¢, pobudza¢ motywacje do rozwoju intelektualnego 1 zawodowego.

Koniecznos$cia staje sig wige stworzenie w naszym kraju systemu edukacji, ktory
umozliwialby kazdemu — niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania, warunkow ro-
dzinnych czy posiadanego wyksztalcenia — podjgcie procesu uczenia si¢ w optymal-
nych dla niego warunkach. Mozna powiedzie¢, Ze istnieje potrzeba tworzenia bardziej
przyjaznego czlowiekow1 systemu edukacji, tj. systemu elastycznego wobec jego po-
trzeb 1 predyspozycji. Systemu, ktéry charakteryzowalby si¢ takimi cechami, jak:
otwarto$¢, dostepno$e, elastycznosé, droznosé, porownywalnos$¢ uzyskiwanych kwali-
fikacji 1 mozliwos¢ ich uzupekniania.

W naszej propozycji proyjmujemy 5 zaloZen takiego systemu

. Kazdy czlowiek w naszym spoleczenstwie powinien mie¢ réwne szanse roz-
woju zawodowego. Rownos¢ szans oznacza istnienie w systemie edukacji réznorod-
nych mozliwos$ci zaspokajania aspiracji czy potrzeb w zakresie ksztalcenia zawodowe-
go, uwzgledniajacych zroznicowanie preferencji dotyczacych form, metod, czasu czy
tempa uczenia sie.

[nnymi stowy rownos¢ szans rozwoju zawodowego to:

— zroznicowanie ofert edukacyjnych,
— indywidualizacja $ciezek edukacyjnych cztowieka.

System edukacji powinien umozliwia¢ nie tylko osiaganie roznych celow, w za-
leznosci od aspiracji cztowieka, ale osiaganie tych samych celdow réoznymi drogami,
metodami i w réoznym czasie.
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Obok form szkolnych réwnolegle powinny wigc rozwijac sig pozaszkolne formy
zdobywania wiedzy 1 ksztaltowania umiej¢tnosci — przy zachowaniu droznosci pio-
nowej i poziomej. Aby cztowiek mogl mie¢ rzeczywisty wybdr drogi uzyskiwania
wyksztalcenia na okreslonym poziomie — poprzez uczgszczanie do szkoly lub udziat
w okreslonej formie edukacji pozaszkolnej (np. edukacji niestacjonarnej) — drogi te
powinny by¢ traktowane rownowaznie w systemie edukacji. Oznaczaloby to, ze
w trakcie procesu edukacyjnego mozna by przejs¢ z jednej formy do drugiej, jesh
zaistnieje taka potrzeba, ze dokumenty poswiadczajace ich ukonczenie mialyby te
sama rangg.

2. System edukacji szkolnej powinien oferowac¢ wspolczesnemu czlowieckowi
mozliwo$ci uzyskania bazowej wiedzy i umicjgtnoséci funkcjonowania w zmieniajacej
sie rzeczywisto$ci gospodarczo-spotecznej, aby na tej podstawie mogl on pdznie)
ksztaltowaé kolejne umiejetnosci, przygotowujace go do wykonywania okreslonych
(zmieniajacych si¢ w czasie) zadan zawodowych.

Przez wiedz¢ 1 umiejetnosci bazowe nalezy tu rozumie¢ np. umiejgtnosé komuni-
kowania sie, pracy w zespole, pozyskiwania i przetwarzania informacji, projektowania,
rozwigzywania problemow, poshugiwania si¢ nowoczesng technika, wiedzg o zjawi-
skach gospodarczych, politycznych, spolecznych, kulturowych, a takze umiejgtnosc
planowania, realizowania 1 oceny wynikow wtasnego uczenia sig. Wiedza 1 umiejgtno-
sci specjalistyczne to kwalifikacje zwigzane z konkretng galezia gospodarki, zawodem,
specjalnoscia.

W zwigzku z powyzszym istnieje potrzeba zmiany aktualnej struktury szkolnictwa
1 modernizacja tresci programowych edukacji szkolnej — wiedza 1 umiejgtnosci bazowe
nie powinny raczej by¢ ksztalttowane réwnoczesnie z kwalifikacjami specjalistycznymi.

3. Rozwoj zawodowy czlowicka moze by¢ wymuszany zewnetrznie, np. zmiang
warunkow pracy, ale moze by¢ rowniez efektem $wiadomej dzialalnosci czlowieka —
planowania drogi rozwoju zawodowego i jej konsekwentnej realizacji. Aby wzmacniaé
wewnetrzng motywacije cztowieka do pracy nad wilasnymi kwalifikacjami, konieczne
jest pokazywanie — okreslajac to obrazowo — drabiny, po ktérej mozna si¢ wspinac. Ta
drabina to standardy kwalifikacji zawodowych na roznych poziomach oraz zwiazane
z nimi egzaminy kwalifikacyjne dla kazdego poziomu.

4. W planowaniu drogi rozwoju zawodowego powinny pomagac cztowiekowi pla-
cowki informacji 1 poradnictwa zawodowego poprzez Swiadczenie ustug informacyj-
nych i doradezych — odpowiednio do etapow rozwoju czlowieka — w zakresie:

— rynku pracy,

— wiedzy o zawodach 1 poziomach kwalifikacji,
— mozliwych $ciezek edukacyjnych,

— mozliwosci przekwalifikowania sig,

— rozpoznawania indywidualnych predyspozycji.

Tworzy to warunki dla pozytywnych motywacji 1 trafnych decyzji w zakresie roz-
woju zawodowego.

134 EDUKACIA DOROSLYCH



5. Rozwoj zawodowy czlowieka moze by¢ efektem udziatu w zorganizowanych
formach edukacyjnych, a takze efektem pracy samoksztalceniowej. W systemie eduka-
cyjnym panstwa powinny funkcjonowac instytucje wspomagajace samoksztalcenie za-
wodowe. Chodzi tu m.in. o instytucje wprowadzajace na rynek edukacyjny przystosowa-
ne do samoksztalcenia réznego typu srodki dydaktyczne oraz placowki edukacyjne pro-
wadzace dostepne dla lokalnego srodowiska, tzw. oérodki edukacji otwartej, gdzie kazdy
moze sam si¢ uczy¢, korzystajac z zasobow technodydaktycznych oérodka.

W aktualnie funkcjonujacym systemie ksztalcenia zawodowego i edukacji usta-
wicznej mamy oczywiscie wiele wspomnianych elementow — realnie dzialajacych
w systemic lub jedynie zapisanych w regulacjach prawnych. Chodzi o to, aby rozwijac
i wprowadza¢ do systemu edukacyjnego te rozwigzania, ktore beda sprzyjac¢ rozwojowi
zawodowemu czlowieka. Nie jest to oczywiscie sprawa fatwa. Wymaga dhugofalowego
zaangazowania szerszego grona decydentow, ale rowniez szkot 1 placowek zwiazanych
z edukacja, osrodkow naukowych, programowych i szkoleniowych, réoznych srodowisk
spotecznych, a takze samej gospodarki. Nie bez znaczenia jest oczywiscie sprawa na-
ktadow finansowych, ale motorem bgdzie wola wprowadzenia zmian ze strony decy-
dentow 1 wykonawcow, dopracowanie sig¢ czytelnej koncepcji 1 wprowadzenie nie-
zbednych regulacji prawnych.

Edukacyjne wsparcie rozwoju gospodarczego

Popularyzacja w spoteczenstwie idei ustawicznego ksztatcenia zawodowego 1 mo-
dernizacja systemu edukacji zgodnie z jej zasadami nabrata szczegodlnego znaczenia
w dobie fundamentalnych przemian spoteczno-gospodarczych.

Istotna cecha przemian zachodzacych w naszym kraju jest z jednej strony wzrost
niepewnosci zatrudnienia, z drugiej — brak mozliwosci ustalenia pelnego zakresu po-
trzeb ksztalcenia. W zwiazku z tym, ze oczekiwanie na wskazowki decydentow gospo-
darczych jest raczej nierealne (gospodarka rozwija si¢ na zasadach wolnorynkowych)
optymalnym sposobem przygotowania si¢ do przyszlosci jest zapewnienie systemowi
cdukacji wigkszej clastycznosci i1 uczynienie go bardziej wrazliwym (otwartym) na
pojawiajgce sig potrzeby gospodarcze 1 spoleczne.

Celem strategicznym modernizacji funkcjonujacego systemu edukacji zawodowe]
I ustawicznej jest tworzenie systemu w pelni droznego i1 elastycznego, uwzgledniajace-
go wymogi rynku pracy oraz standardy migdzynarodowe, ale takze indywidualne po-
trzeby 1 mozliwosci kazdej jednostki.

Powyzszy cel moze by¢ uzyskany przez systematyczne optymalizowanie proporcji
migdzy celami rynkn — wyrazanymi zapotrzebowaniem pracodawcoéw na ksztalcenie
w odpowiednich zawodach — a celami jednostkowymi, wyrazanymi przez edukowa-
nych lub checacych podja¢ nauke. W rzeczywistosci oba nurty majq z goéry wyznaczony
punkt wspolny: spotkanie pracodawcow z pracownikami na rynku pracy.
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Rola edukacii jest zapewnienie odpowiedniego wyksztalcenia wszystkim chcacym
pobiera¢ nauke, przy jednoczesnym ustawicznym informowaniu ich o pozytywach
1 negatywach, mozliwych do przewidzenia w sposob roztropny skutkach podejmowa-
nia przez nich swobodnych decyzji o wyborze konkretnej sciezki edukacyjne;.

Sposobem do osiagnigeia powyzszych zalozen powinno byc¢ istnienie dwoch za-
sadniczych nurtéw organizacyjnych:

— szkoly i placowki podazowe, oferujace ksztalcenie w ustabilizowanych zawodach,
zwigzanych ze strategicznymi interesami gospodarki, kultury oraz szeroko rozu-
mianej polityki spolecznej panstwa,

— szkoly i placowki popytowe, reagujace na okreslone 1 zmieniajace si¢ zapotrzebo-
wanie rynku (w rzeczywistosct pracodawcow) przez uruchamianie typow, form
1 kierunkow ksztalcenia w zalezno$ci od potrzeb.

Zarébwno nurt organizacyjny podazowy, jak tez popytowy wystgpowalby swobod-
nie w obu formach wtasnosci szkot 1 placowek, to znaczy:

— w formie obecnych szkoét 1 placowek publicznych (tzw. kuratoryjne lub resortowe);
zarzadzanie nimi mogloby odbywac¢ si¢ poprzez samorzady terytorialne,

— w formie obecnych szkét 1 placowek niepublicznych, bgdacych wilasnoscia osob
fizycznych lub prawnych.

Funkcja nurtu podazowego byltoby stabilizowanie systemu ustawicznego ksztatce-
nia zawodowego oparte na zadaniach nie podlegajacych czgstym zmianom. Ustalenie
tych zadan wymaga okreélenia priorytetow rozwoju spoteczno-gospodarczego i to
rowniez w aspekcie regionalnym. Wstgpem do tego musi by¢ opracowanie metodologii
prognoz rynkowych (gospodarczych i1 spolecznych) pozwalajacych na przewidywanie
zadan edukacyjnych. Tylko wowczas oswiata moze skutecznie wspieraé strategiczne
zadania rozwoju gospodarczego.

Wigksza elastycznoscig charakteryzuje si¢ nurt popytowy. W tym zakresie dhugo-
falowe prognozy gospodarcze maja mniejsze znaczenie. Zadaniem tego nurtu jest bo-
wiem wypelnianie luk w stabilnych kierunkach ksztalcenia, wychodzenie naprzeciw
nowym lub doraznym potrzebom.

Zalozenia podstawowe ustawicznej edukacji zawodowej

Proponowany system ustawicznej edukacji zawodowej opiera si¢ na nastgpujacych
zatozeniach:
1. Edukacja zawodowa jest edukacjq ustawiczng, zaczyna si¢ juz na poziomie szkoty
podstawowej i trwa przez cale zycie.
Istnieje konieczno$¢ odroczenia w czasie, w porownaniu z aktualnie funkcjonujg-

b

cym systemem edukacji, nabywania wiedzy 1 umiejetnosci zwiazanych z danym
zawodem czy specjalnoscia — na rzecz wiedzy 1 umiej¢tnosci ogolnych, bazowych
dla ciagtego pozyskiwania i rozwijania tych pierwszych.
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3. Celem edukacji w wieku mlodzieficzym powinno by¢ rozwijanie poczucia odpo-
wiedzialnosci za whasne postepy w procesie edukacyjnym 1 rozwoj intelektualny,
rozwijanie umiejetnosci efektywnego kierowania wtasna droga edukacyjng w cia-
gu catego zycia.

4. Ustawiczna edukacja zawodowa jest edukacja rownych szans dla wszystkich jed-
nostek naszego spoleczenstwa.

5. Zadaniem dla decydentéw w tym obszarze funkcjonowania pafistwa powinno by¢
tworzenie warunkéw dla pojawiania sig¢ roznorodnych mozliwosci zdobywania,
podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zawodowych, jak 1 wyksztalcenia ogdlnego
oraz zarzadzanie jakoscig ofert rynku edukacyjnego.

6. Podstawowym regulatorem jako$ci ustawicznego ksztatcenia zawodowego powin-
ny byc¢ standardy kwalifikacji zawodowych, w ktorych ustalaniu istotna rolg od-
grywac beda pracodawcy.

7. Instytucje kontrolujace jakos¢ ksztalcenia (egzaminujace) powinny by¢ zewnegtrzne
w stosunku do instytucji szkolacych.

8. Nauczyciel w procesie edukacji to organizator — konsultant procesu uczenia sig,
nabywania wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczen oraz ksztaltowania postaw.

9. Zwiazek (wspolpraca) rynku pracy — pracodawcoéw z rynkiem edukacyjnym jest
warunkiem koniecznym funkcjonowania skutecznego systemu ustawicznej eduka-
cji zawodowe].

10. W strukturze organizacyjnej systemu ustawicznej edukacji zawodowej funkcjonujg
instytucje — placowki:

— prowadzace bezposrednia dziatalnos¢ edukacyjna,
— wspomagajace/wspierajace procesy edukacyjne realizowane przez inne jednostki,
— nadzorujgce inne jednostki systemu ustawicznej edukacji zawodowe;j.

1. Konieczne jest tworzenie systemow wspomagania dla wszystkich podmiotéw pro-

cesu edukacyjnego — tworcow, organizatorow 1 odbiorcow.

Ustawiczne Kksztalcenie zawodowe w strukturze systemu edukacji

Konstrukcja tego modelu (przedstawionego nizej w dwu wariantach) taczy dwie
formy edukacyjne — szkolng 1 pozaszkolna. Oznacza to, Ze programy ksztalcenia ogol-
nego, ogdlnozawodowego 1 zawodowego opracowane dla systemu szkolnego moga by¢
realizowane rowniez w pozaszkolnych formach edukacyjnych. Z drugiej strony — for-
my kursowe wplecione w system szkolny zapewniajg pelna jego droznos¢ pionowa,
niezaleznie od $ciezki edukacyjnej wybranej pierwotnie przez osobg uczacq sig.

Zaktada sie mozliwo$¢ ptynnego przechodzenia z jednej formy do drugiej zali-
czajac potwierdzone okreslonym dokumentem nabycie wiedzy i umiejgtnosci przewi-
dzianych w czg¢sci danego programu.
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Edukacja pozaszkolna to: kursowe formy ksztalcenia stacjonarnego, ksztalcenie na
odlegtose, ksztatcenie otwarte, ksztalcenie w systemie eksternistycznym.

Szczegblowy opis umiejscowienia ustawicznego ksztalcenia zawodowego w struk-
turze systemu edukacji przedstawiony zostal na podstawie wariantu 1, jakkolwiek opis
ten w zasadzie odnosi si¢ rowniez do wartantu 2. Roznica polega na rozdzieleniu —
w przypadku wariantu 2 — szkoly sredniej na gimnazjum 1 inne typy szkol Srednich.
Programowo — gimnazjum jest tu odpowiednikiem dwu pierwszych klas szkoty sred-
niej przedstawionej w wariancie 1.

e Proponowany model zaklada dwuwariantowos$¢ (czy dwustopniowos¢) wyksztalce-
nia na kazdym poziomie:
[) na poziomie szkoly podstawowe] mozna uzyska¢ $wiadectwo ukonczenia tej
szkoly (uzyskania wyksztatcenia podstawowego):

— uprawniajgce do podjgecia dalszego ksztalcenia w szkole zasadniczej lub
ubicgania si¢ o wstep do szkoly $redniej,

— bez prawa bezposredniego przejscia do dalszego etapu ksztalcenia, z po-
twierdzeniem na Swiadectwie ukonczenia szkoly 1 rownoczeénie ukonczenia
programu przysposabiajacego do pracy;

2) na poziomie szkoly sredniej mozna uzyska¢ $wiadectwo ukonczenia tej szkoty

(uzyskania wyksztalcenia sredniego):

— uprawniajace do przystapienia do egzaminu maturalnego,

— bez prawa bezposredniego dopuszczenia do egzaminu maturalnego.

Pelna droznos¢ pionowa systemu edukacji szkolnej utrzymana jest jednak po-
przez wprowadzenie kurséw uzupelniajacych program nauczania szkoly podsta-
wowe] 1 $redniej. Dotyczy to rowniez absolwentow szkoly zasadniczej, ktorzy mo-
ga w formach kursowych uzupeni¢ wyksztalcenie ogélne do poziomu szkoly
sredniej (uprawniajacej albo bez uprawnien do przystapienia do matury) lub zdo-
by¢ kwalifikacje zawodowe na poziomie wyksztalcenia sredniego. Przy czym
wszystkie formy ksztalcenia gwarantujace droznos¢ funkcjonuja na zasadzie poda-
zowej (np. finansowane sa z budzetu).

e W ponadpodstawowym systemie szkolnictwa wyrdznia sig:
1) szkole zasadnicza,
2) szkole $rednia,
3) policealng $rednig szkole zawodowa.

Ad. 1. Szkola zasadnicza

Umieszczenie szkot zasadniczych w przedstawionym wyzej modelu jest nie tyle
propozycja, co koniecznoscia uwzglgdnienia aktualnych uwarunkowan spotecznych —
edukacyjnych tradycji regionalnych czy rodzinnych. Z tych wzgledéw trudno réwniez
prognozowa¢ zasigg ksztalcenia na poziomie zasadniczym.

Ekonomiczne, ekologiczne 1 spoteczne aspekty rozwoju cywilizacyjnego wskazuja
Jednak na potrzebe budowania systemu edukacyjnego kreujgcego ludzi rozumiejacych
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szerszy kontekst whasnych dzialan zawodowych, umiejacych znalez¢ si¢ w zmieniaja-
cych sie warunkach zycia spoleczno-gospodarczego — takimi beda raczej absolwenci
szkoty $redniej dajacej kwalifikacje robotnicze niz absolwenci szk6t zasadniczych.

Analiza zawodow robotniczych, m.in. z punktu widzenia ich zlozonosci, perspek-
tyw rozwojowych — powinna wskaza¢, w ktorych z nich nalezatoby ksztalci¢ na po-
ziomie szkoly $redniej. Sprawa ta rozstrzygnie si¢ w toku opracowywania standardow
kwalifikacji zawodowych.

Ad. 2. Szkola Srednia

Model szkoty $redniej jest propozycja przesuniecia w czasie decyzji dotyczace;
wyboru okre$lonej drogit edukacyjne;j, jest rowniez propozycja zlamania tradycyjnych
podzialow szkolnictwa $redniego na zawodowe 1 ogolnoksztalcace. Zatozeniem pod-
stawowym jest tu optymalizacja warunkéw wyboru kolejnych etapéw na drodze edu-
kacyjnej cztowicka. Model szkoty Sredniej zbliza si¢ do urzeczywistnienia idei roz-
woju wg indywidualnych predyspozycji, zainteresowan i potrzeb. Najczgsciej przeciez
indywidualne predyspozycje 1 zainteresowania ujawniaja si¢ w toku nauki w szkole
sredniej, a nie na starcie do tego etapu ksztalcenia.

Proponowany model szkoly $redniej zaktada zréznicowanie programowe dopiero
od klasy trzeciej. Po dwoch latach nauki uczniowie — z pomoca znajacych ich juz na-
uczycieli, doradcéw, na podstawie wlasnego doswiadczenia — moga podja¢ bardziej
$wiadoma decyzje dotyczaca dalszego etapu ksztalcenia.

Przy takim podejsciu do szkoty sredniej bardziej realna moze stac si¢ postulowana
forma doradztwa, ktére powinno utatwia¢ 1 uprawdopodabnia¢ sukces na kolejnym
etapie edukacyjnym, a nie stanowi¢ sposob przedwczesnej eliminacji.

Zaktada si¢ wige, ze w jednej szkole powinny funkcjonowac¢ obok siebie klasy
ogolnoksztalcace, ogélnozawodowe 1 zawodowe. Oczywiscie nalezy liczy¢ sig¢ z od-
stepstwami od tej zasady, ale powinny one wynika¢ jedynie z biezacych potrzeb Sro-
dowisk lokalnych. Istota tego podejscia jest racze) integrowanie mlodziezy niz tworze-
nie — poprzez struktury systemu edukacyjnego — sztywnych podzialow, odrgbnych
kultur mtodziezowych juz od 15. roku zycia.

Na przedstawionym schemacie przyporzadkowano réznym typom klas, od 3 do
4-5, nazwy typow szkoét srednich funkcjonujacych w aktualnym systemie. Beda one
bazg dla tworzenia szkoly $redniej nowego typu. W okresie przejsciowym we wszyst-
kich tych szkotach nalezatoby wprowadzi¢ dwie pierwsze klasy programowo jednako-
we, ¢o ulatwialoby uczniom ewentualng zmiane szkoly. W drugim etapie modernizacji
systemu edukacji szkole $rednig nowego typu mozna by tworzy¢ na bazie technikum
czy liceum technicznego — stosunkowo najmniejszym kosztem mozna tu tworzy¢ klasy
ogolnoksztalcace, ogdlnozawodowe 1 zawodowe.

Uczen konczacy nauke w tej szkole bylby absolwentem:

a) szkoly sredniej — klasy zawodowej,
b) szkoly sredniej — klasy ogolnozawodowe) o profilu...,
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¢) szkoly sredniej — klasy ogolnoksztatcacej o profilu....,
d) szkotly sredniej — klasy ogdlnoksztatcacej.

W podstawie programowe] w zakresie ksztalcenia ogoélnego wyrézniono 5 etapow
ksztalcenia: elementarne, propedeutyczne-zintegrowane, przedmiotowe—podstawowe,
przedmiotowe—zaawansowane 1 przedmiotowe-rozszerzone. Proponowany model
szkoly sredniej obejmowatby IV 1 V etap ksztatcenia, z tym, ze w przypadku klasy
zawodowej o 4-letnim cyklu ksztalcenia byltby to niepelny etap V, poniewaz klasa ta
nie realizowalaby pelnego programu nauczania przygotowujacego do matury oraz
podjecia studiow. To zadanie byloby realizowane na kursach uzupetniajacych program
szkoly $redniej, uprawniajacej do przystapienia do egzaminu maturalnego.

Ad. 3. Policealna srednia szkola zawodowa

Bytaby to obecnie funkcjonujaca, ale zmodernizowana programowo 1 organizacyj-
nie szkola policealna. Policealna srednia szkola zawodowa oferowataby programy
ksztalcenia zawodowego na poziomie technika, dla absolwentow szkoly $redniej,

w kilku wersjach:

— dla absolwentow klas ogoélnoksztatcacych 1 ogoélnoksztalcacych-sprofilowanych,

— dla absolwentéw klas ogodlnozawodowych,

— dla absolwentow klas zawodowych o 5-letnim cyklu ksztalcenia, ktorzy cheg albo
musza — w zwiazku z sytuacjq na rynku pracy — przekwalifikowac sig,

— dla absolwentow klas zawodowych o 4-letnim cyklu ksztafcenia oraz dla absol-
wentow szkot zasadniczych po kursach uzupetniajacych szkotg srednia.

Wielowariantowo$¢ programow w ramach jednego zawodu wskazuje na to, ze
najbardziej optymalna forma organizacyjna tej szkoly bytoby dostosowanie jej organi-
zacji do potrzeb ksztalcenia w systemie modutowym, a nie w systemie klasowo-

-lekeyjnym. Diugo$¢ cyklu ksztatcenia w tej szkole bylaby wige zréznicowana — wy-

znaczona specyfika zawodu 1 stopniem przygotowania kandydata do podjecia ksztatce-

nia w danym zawodzie. Maksymalnie bylby to zapewne cykl 2-letni.

¢ Rozwazenia wymaga¢ bgdzie tradycyjny podzial szkot na szkoty dla mtodziezy
i szkoly dla dorostych (szczegdlnie w przypadku policealnej $redniej szkoty zawo-
dowej). By¢ moze nalezaloby tu mowic raczej o szkole stacjonarnej z pelnym tygo-
dniowym wymiarem godzin nauczania, szkole stacjonarnej o skréconym wymiarze,
szkole realizujacej ksztalcenie w formie zaocznej lub ksztalcenia na odleglosé. W
kazdym razie tworzac szczegotowe rozwigzania w ramach struktury ustawiczne;
edukacji zawodowej nalezatoby podda¢ analizie rowniez przyjete nazewnictwo w
tym zakresie.

* Usytuowanie w schemacie egzaminoéw kwalifikacji zawodowych oznacza, ze maja
one charakter zewnetrzny — panstwowy 1 nie sa warunkiem koniecznym ukonczenia
szkoly $redniej.

Uczen, ktory ukonczylby z wynikiem pozytywnym ostatnia klase zawodowa
szkoly Sredniej 1 nie przystapitby do egzaminu z kwalifikacji zawodowych lub nie
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uzyskalby oceny pozytywnej na tym egzaminie, moglby otrzymaé $wiadectwo
ukonczenia szkoty $redniej — klasy zawodowej, bez tytutu zawodowego.

Wychodzac z zatozenia, ze cztowiek nie jest ofiara systemu edukacji, ale Swia-
domym jej podmiotem — je$li uzna on, ze w danym zawodzie nie chce lub nie moze
pracowac, nie musi poswigcac czasu 1 energii na ten egzamin (a takze np. zuzywac
Srodkéw publicznych na ten cel). Moze rozpoczaé¢ naukg w szkole policealnej lub w
pozaszkolnych formach edukacji i zdoby¢ te kwalifikacje zawodowe, ktore sq mu
potrzebne. Moze rowniez przystapi¢ do egzaminu maturalnego 1 podja¢ studia na
wybranym typie uczelni.

e Na marginesie rozwazan o strukturze ustawicznej edukacji zawodowej — propozycja
zwigzana ze skalg ocen.

Skala ocen aktualnie funkcjonujaca w szkotach miataby funkcje motywacyjno-
-sprawdzajace w trakcie procesu edukacyjnego. Panstwowe egzaminy kwalifikacji
zawodowych mialyby 3-stopniowg skale ocen: dostateczny, dobry, wyrdzniajacy.
Osoba, ktéra nie zlozytaby egzaminu co najmnicj na poziomie dostatecznym — nie
uzyskataby tytulu zawodowego (dokumentu potwierdzajacego posiadanie kwalifi-
kacji zawodowych na okreslonym poziomie).

Standardy kwalifikacji zawodowych — podstawowy mechanizm
regulujacy jakos¢ ksztalcenia

Na potrzeby tego opracowania przyjmujemy, ze standardy kwalifikacji zawodo-
wych to zbior norm okreslajacych kwalifikacje zawodowe na danym poziomie
kompetencji zawodowych.

Kwalifikacje zawodowe to zbior umiejgtnosci potrzebnych do wykonania zadan
zawodowych dla danego stanowiska pracy, zawodu lub specjalnosci zawodowe;.

Poziomy kompetencji zawodowych to stan przygotowania pracownika uwzgled-
niajacy stopien trudnosci wykonania zadan zawodowych, stopien zlozonosci wykony-
wanej pracy oraz stopien odpowiedzialnosci za wykonane zadanie.

Umiejetnosé to gotowos¢ wykonania celowego zadania zawodowego na okreslo-
nym poziomie kompetencji zawodowe;j.

Standardy egzaminacyjne to zestawy sprawdzianow teoretycznych 1 praktycznych,
wynikajacych ze standardow kwalifikacji zawodowej, przygotowanych w celu sprawdze-
nia kwalifikacji zawodowych absolwenta na danym poziomie kompetencji zawodowych.

Takie podejScie pozwala na przeprowadzanie co roku innych egzaminoéw kwalifi-
kacyjnych dla tych samych standardow kwalifikacji zawodowej.

Celem ksztalcenia zawodowego powinno by¢ osiggnig¢cie przez ucznia umiejgtno-
Sci ujetych w standardzie kwalifikacji zawodowych. Standardy te powinny by¢ okre-
slone z udzialem podmiotow gospodarczych, ktore beda zatrudnia¢ absolwentow szkol
zawodowych.
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Nalezy rozszerzy¢ udzial zaplecza branzowego w postaci stowarzyszen, zwigzkow
zawodowych, zwigzkow pracodawcow, izb przemystowych, handlowych 1 gospodar-
czych w ustalaniu umigjetnosci zawodowych stanowigcych standardy kwalifikacyjne
dla systemu ustawicznej edukacji zawodowe;.

Standardy a zawody

Dla kazdego zawodu powinny by¢ opracowane standardy kwalifikacji zawodo-
wych. Zbior tych standardow pozwoli stworzy¢ program nauczania/szkolenia dla za-
wodu (podobnie jak podstawa programowa) oraz standardy egzaminacyjne.

Opis zawodu |

e

.—-""/ “R"‘-\
//../ . T et
."/’..) i\\"x\
Standardy kwalifikacji f Podstawa
zawodowych : programowa
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Rys. 3. Standardy kwalifikacji w ksztalceniu zawodowym

Powyzszy schemat wskazuje, ze w ksztalceniu zawodowym standardy kwalifikacji
zawodowych powinny stopniowo zast¢gpowac obowiazujaca obecnie podstawe progra-
mowgq. Opracowanie standardow kwalifikacji zawodowych begdzie przelomem
w ksztalceniu zawodowym, pozwoli na ujednolicenie wymagan w ksztalceniu zawo-
dowym nie tylko w kraju, ale takze w Europie. Nalezy tu zaznaczy¢, ze do tej pory nie
ma ujednoliconych standardow kwalifikacji zawodowej] w Unii Europejskiej. Nasze
prace w tej dziedzinie mozna wigc bedzie dopasowac¢ do standardow europejskich, jesli
takie zostang opracowane.
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Umieje¢tnosci kluczowe

Opracowujac standardy kwalifikacji zawodowych i wynikajace z nich standardy
egzaminacyjne nalezy przeanalizowac, ktore umiejgtnosci sg dla danego zawodu naj-
istotniejsze. Umiejetnosci te czgsto sa nazywane ,,umiejetnosciami kluczowymi”. Na
ponizszym rysunku zaznaczone sg trzy czynniki majace wplyw na wybor umiejgtnosci
kluczowych.

Rys. 4. Czynniki wplywajacc na wybor umicjgtnosci kluczowych

Po pierwsze — trzeba mie¢ wiedzg, zasob zapamigtanych tresei opisujacych dzia-
tanie zawodowe. Z reguty wiemy wigcej niz potrafimy zastosowa¢ w dziataniu, nie dla
wszystkich tresci znamy sposob ich uzycia — czyli metody. Stosujac np. ksztalcenie
zadaniowe, polegajace na uczeniu si¢ przez wykonywanie konkretnych prac — zadan
zawodowych, przesuwamy koto metody w kierunku kota tresci zwigkszajac ich obszar
wspolny.

Z kolel nie wszystko, co wiemy 1 co umiemy zastosowac, trafia w oczekiwania
spoteczne, czyli potrzeby dotyczace umiejgtnosci nie pokrywaja si¢ z celami ksztalce-
nia zawodowego. Wynika to z trudnosci w rozpoznaniu tych potrzeb. Jesli np. rozwi-
nigte bedg badania umiejgtnosci koniecznych dla wykonywania zadan zawodowych
potrzebnych w danej chwili, dopasowanie ich do aktualnego stanu technologii
(technologia — w znaczeniu nauki o technikach stosowanych w danym zawodzie), to
koto potrzeby bedzie przesuwa¢ si¢ w kierunku obu pozostalych. Przyblizajac do sie-
bie wszystkie trzy kota, mozna wyksztalci¢ w tym samym czasie znacznie wigce]
umiejgtnosci kluczowych, a wige tych najbardziej oczekiwanych, jak na ponizszym
rysunku.
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Oczywiscie te trzy czynniki wplywajace na umiejgtnosci kluczowe nie maja
w praktyce takiego samego udziatu w ich ksztalttowaniu (kota nie sa jednakowej wiel-
kosel).

Powszechnie znana jest opinia o polskiej szkole, nie tylko zawodowej, ze jest ona
przetadowana tresciami. W wielu przypadkach olbrzymi zasob wiedzy naszych
uczniow moze by¢ uzyty przez nich jedynie na réznych olimpiadach. Powigkszajac
kolo tresei, nie mamy juz czasu na przec¢wiczenie metod ich zastosowania — koto me-
tody jest wtedy male, a obszar wspolny — znikomy.

Powyzsza analize¢ mozna uwzgledni¢ przy opracowywaniu programow ksztalcenia
zawodowego oraz standardow egzaminacyjnych. Wyposazajac absolwenta w jak naj-
wigkszy obszar umiej¢tnosci kluczowych, zapewniamy mu lepszy start na rynku pracy.

Zewnetrzna ocena — egzaminy kwalifikacyjne

Aby mie¢ pewnos¢, ze poziom przygotowania do danego zawodu jest zgodny
z oczekiwanymi standardami egzaminacyjnymi — nalezy wprowadzi¢ ujednolicony
egzamin kwalifikacji zawodowych.

Zamiast egzaminow koncowych przeprowadzanych w kazde) szkole zawodowej
przez komisj¢ egzaminacyjng powolang sposrod nauczycieli danej szkoty, powinno si¢
organizowa¢ standaryzowany egzamin, przeprowadzany we wspoéhludziale przedstawi-
cielt przemyshu 1 rzemiosla — czyli pracodawcow. Ogolnokrajowe standardy wymagan
egzaminacyjnych powinny wynika¢ ze standardow kwalifikacji zawodowych lub
z podstawy programowej.

Tak przeprowadzony egzamin spowoduje:

— lepsze dostosowanie kwalifikacji absolwenta do potrzeb zakladu pracy; tematy eg-
zaminu opracowywane bytyby we wspétudziale pracodawcow,
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— mozliwos$¢ porownania przygotowania zawodowego w roznych szkotach,

— wprowadzanie nowych tre§ci do programow przedmiotow zawodowych wynikaja-
cych z unowoczesniania gospodarki,

— wyrownanie poziomu przygotowania zawodowego absolwentow z roznych szkot.

Nalezy spodziewac¢ sig, ze propozycja takiego egzaminu bedzie miata przeciwni-
kow w niektorych szkolach, gdyz sytuacja, gdy nauczyciel sam uczy 1 sam egzaminuje
jest znacznie tatwiejsza zarowno dla nauczyciela, jak 1 dla ucznia. Znajdzie natomiast
aprobate w tych szkolach, ktore staraja sig dobrze przygotowac swoich absolwentow
do pracy, a mozliwos¢ poréwnania spowoduje wzrost popularnosci tych szkol 1 wply-
nie na jeszcze lepszy nabor kandydatow.

Wprowadzenie wjednoliconego egzaminu kwalifikacji zawodowych to zmiana na
pozor mata, ale powodujaca ogromne zmiany catego systemu ksztalcenia zawodowego,
to maty kluczyk do ogromnych drzwi. Pomyslmy np. jak zmieni si¢ rola nauczyciela
po wprowadzeniu takiego egzaminu. Przestanie by¢ on s¢dzig, jedynym autorytetem
decydujacym o tym, kto zdal, a kto musi powtérzy¢ rok. Stanie si¢ natomiast doradca,
stojacym po te] samej stronie co jego uczen, gdyz przy egzaminie zewngtrznym nie-
powodzenie ucznia przenosi sie automatycznie na nauczyciela. Sprawdziany, ktoére
bedzie przeprowadzal nauczyciel, beda dla niego wskazowka, ktore umiejgtnosci nale-
zy jeszcze doskonali¢, aby jego podopieczni pomysinie zdali egzamin, nie beda one
jednak przesadzaty o losie ucznia.

Nauczyciel w ustawicznej edukacji zawodowej

Nawet najdoskonalszy system edukacyjny nie da sig¢ zrealizowaé bez odpowiednio
przygotowanych nauczycieli. Truizmem jest podkreslanie istotnej roli nauczyciela
w edukacji zawodowej, dlatego zastanowmy sig, jak zmieni si¢ ona w zmodernizowa-
nym systemie ustawicznej edukacji zawodowe;.

Czynniki powodujace zmiang roli nauczyciela to:

Ksztalcenie dostosowane do standardow kwalifikacyjnych. Opracowanie takich
standardow 1 wprowadzenie ich do szkolnictwa zawodowego spowoduje uporzadko-
wanie wymagan koncowych ksztalcenia zawodowego. Nauczyciel bedzie musial jed-
nak zaprojektowac sposob uzyskania wyniku koncowego dostosowany do mozliwosci
jego ,warsztatu dydaktycznego™ i poziomu ucznia. Pomocne mu beda w tym projek-
towaniu podstawy programowe 1 programy ksztalcenia opracowane centralnie.

Jest to calkowite odejécie od tzw. ,realizacji programu nauczania”, gdyz celem bedzie
wyksztalcenie u uczniow dokladnie okreslonych umiejetnosci ujetych w standardzie. Droge
dojscia do tych umiejetnosci zaprojektuje 1 zrealizuje sam nauczyciel.

Obiektywna (zewnetrzna) ocena kwalifikacji zawodowych absolwenta. Na-
uczyciel przestanic by¢ ,sedzia” decydujacym o tym, czy uczen spelnia jego oczeki-
wania, a stanie si¢ doradca, ktory pomoze uczniowi przygotowac si¢ do egzaminu ze-
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wnetrznego. Egzamin zewngtrzny pozwoli tez oceni¢ pracg nauczyciela po jej rzeczy-
wistych rezultatach. Swiadomo$é tego rowniez wplynie na jakos¢ jego pracy pod wa-
runkiem, ze bedzie godziwie za nia wynagradzany.

Cele ksztalcenia dostosowane do potrzeb gospodarki rynkowej. Nauczyciel
edukacji zawodowe] powinien by¢ $wiadomy celow, jakie stawia przed ksztalceniem
zawodowym gospodarka rynkowa. Poza wyksztalceniem okreslonych w standardach
umiejetnosci nalezy uksztaltowac postawy odpowiednie do oczekiwan pracodawcow.
Pracownicy nowoczesnych przedsigbiorstw musza poza wiadomosciami merytorycz-
nymi posiada¢ umiejegtnosci rozwigzywania postawionych im zadan — niezaleznie od
poziomu ich wyksztatcenia. Szefowie firm wskazujq cele dziatania i okreslaja czas na
ich osiagnigcie, a zespoly pracownikow opracowujg projekty ich realizacji. Takie zor-
ganizowanie pracy przynosi wiele korzysci, takich jak: podwyzszenie jakosci, duze
zaangazowanie pracownikow w dziatanie firmy, lepsze wykorzystanie ich indywidual-
nych predyspozycji 1 wigksze zadowolenie z wykonywanej pracy.

Uczen szkoly zawodowej powinien wigc umie¢ pracowac¢ w grupie, planowaé sa-
modzielnie swoja prace 1 by¢ aktywnym w dziataniu dla przedsigbiorstwa i dla siebie.
Takie umiejgtnosci musi wyksztalci¢ nauczyciel poprzez stosowanie odpowiednich
metod pracy z uczniem.

Dodatkowe wymagania dotyczace pracy nauczyciela wymusi konstrukcja progra-
moOw ksztalcenia. Nalezy spodziewac sig, ze programy te beda mialy budowe moduto-
wa, co spowoduje duze zmiany w wymaganiach stawianych nauczycielom.

Najwazniejsze z nich to:

— odejscie od przedmiotéw nauczania,

— polaczenie zajg¢ teoretycznych z praktycznymi,

— mozliwos¢ mmdywidualnego dopasowania programu ksztatcenia do potrzeb 1 mozli-
woscl ucznia.

Przygotowanie nauczycieli do zadan ustawicznej edukacji zawodowe) wymaga
podjecia nastepujacych dziatan:

— stworzenie na wyzszych uczelniach mozliwosci ksztatcenia nauczycieli dla edukacji
zawodowej,

— utworzenie systemu premiowania podnoszenia kwalifikacji,

— wyksztalcenie kadry ,,doradcow — edukatorow”, ktorzy beda czuwac nad aktualiza-

cja przygotowania merytorycznego nauczycieli,

utworzenie systemu doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem centrow ksztalce-

nia praktycznego 1 ustawicznego, w ktorych zatrudnieni byliby edukatorzy,

— objecie systemem doskonalenia nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, a takze nauczycieli szkét 1 placowek, ktérzy zajmuja si¢ doradztwem zawo-
dowym — niezaleznie od jego zakresu.
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Instytucje wspierajgce ustawiczna edukacje zawodowa

Administracja o$wiatowa nie jest w stanie wykonywac wszystkich zadan zwigza-
nych z rozwojem ustawicznej edukacji zawodowej. Wymaga to wsparcia wielu insty-
tucji, organizacji oraz partneréw spotecznych.

Uktad instytucji wspierajacych powinien peini¢ szereg funkcji, z ktorych najwaz-
niejsze to:

1) opracowywanie i state aktualizowanie standardow kwalifikacji zawodowych,

2) opracowywanie i aktualizowanie wymagan egzaminacyjnych z wykorzystaniem
standardow kwalifikacji zawodowych,

3) opracowanie i aktualizowanie standardow wszystkich elementow procesu edukacji
zawodowej: programowych, kontrolnych, wyposazenia technodydaktycznego, przy-
gotowania 1 oceny kadry dydaktyczne;,

4) opracowywanie 1 aktualizowanie zasad 1 trybu przeprowadzania akredytacji pro-
gramow, szkot 1 placowek edukacyjnych,

5) doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawodowych,

6) gromadzenie funduszy na potrzeby ustawicznej edukacji zawodowej, ustalanie za-
sad ich dystrybucji oraz finansowanie tych zadan.

Wigkszosc tych funkcji moglaby spetnia¢ specjalistyczna instytucja — jednostka
panstwowa, dziatajaca na rzecz ustawicznej edukacji zawodowej. Powinna mie¢ ona
charakter migdzyresortowy, pod nadzorem Ministra Edukacji Narodowe] — z udzialem
organizacji pracodawcow oraz stowarzyszen zawodowych. Moglaby to by¢ placowka
badawczo-rozwojowa lub agencja.

W oparciu o Pracowni¢ Doskonalenia Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych
CODN funkcjonuje zalazek systemu doskonalenia nauczycieli. Jego rozbudowa pole-
gac¢ bedzie na zatrudnianiu doradcéw metodycznych oraz edukatoréw w CKP 1 CKU
oraz w duzych zespotach szkotl. Szkotly te 1 placowki petnityby wowczas rolg regional-
nych centrow doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Wiodaca rol¢ w procesie doskonalenia zawodowego w zakresie doradztwa zawo-
dowego, kadry poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz pedagogow 1 psycholo-
gow szkolnych powinno odgrywa¢ — poza o$rodkami akademickimi Centrum Meto-
dyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, jako instytucji oSwiatowej o statusie
placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Odrebna strukture organizacyjng powinny tworzy¢ komisje panstwowych egzami-
now kwalifikacji zawodowych, ktore stanowityby system obiektywnego, zewngtrznego
sprawdzania kwalifikacji zawodowych absolwentow oraz kontroli jakosci ksztalcenia
w szkotach i placowkach. Komisje te moglty rowniez uczestniczy¢ w procesie akredy-
tacji programow, szkol 1 placowek edukacyjnych.
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Finansowanie ustawicznej edukacji zawodowej

Podstawowymi przeszkodami w sprawnym funkcjonowaniu obecnego modelu

edukacji sa:

chronicznie zbyt mate naklady budzetowe na o$wiat¢ w ogole, a na zawodowa
w szczegolnoscl,
niejednoznacznos$¢ zakresow udziatu poszczegolnych uczestnikow procesu eduka-
cyjnego (budzet — obecni 1 potencjalni pracodawcy — rodzice, opiekunowie, ucz-
niowie lub stuchacze) w finansowaniu edukacji,
brak dostatecznego zainteresowania kapitatu (pracodawcy) ksztalceniem potencjal-
nych pracownikow oraz finansowaniem lub wspolfinansowaniem szkot,
system podatkowy nie przewidujacy — lub przewidujacy zbyt maty zakres — ulg dla
inwestujacych w proces edukacji,
brak jednoznacznego okreslenia zakresu ksztalcenia ze $Srodkow budzetowych.

W zwiazku z tym konstrukcja systemu finansowania o$wiaty powinna uwzgled-

nia¢ co najmniej nastgpujace zasady:

ksztalcenie do ukonczenia szkoty podstawowej (lub analogicznych form ksztalcenia) jest
w calosci pokrywane z budzetu panstwa lub budzetow samorzadow terytorialnych,
poczawszy od szkoly $redniej finansowanie ksztalcenia rozktada si¢ proporcjonalnie
do potrzeb: szkoly podazowe 1 pozaszkolne formy ksztalcenia gwarantujace droznosc¢
systemu edukacji szkolnej finansowane moga by¢ w catosci z budzetu lub w czgsci
(okreslonej przez zainteresowane strony) rowniez przez pracodawcow 1 edukowa-
nych; szkoly popytowe powinny by¢ oplacane w calosci przez zleceniodawcow
(pracodawcow lub cheacych sie ksztalcic wedlug wiasnych zyczen 1 mozliwoscei),
finansowanie innych niz wspomniane form pozaszkolnych w systemie ustawicznej edu-
kacji zawodowej powinno odbywac sig, w okreslonych proporcjach, poprzez pracodaw-
cow 1 edukowanych — z ewentualnym udzialem budzetu w przypadku programow
szkolnych realizowanych w r6znych formach kursowych (np. ksztalcenia na odlegtosc),
wszyscy tozacy na o$wiatg bezposrednio lub posrednio mogg korzystac z odpisow
podatkowych liczonych od sumy netto (wariant: brutto),
szkoly moga prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza w sposéb i w dziedzinach $cisle
okreslonych prawem, z warunkiem nieuszczuplania w Zaden sposob 1 w Zadnym za-
kresie realizacji wymaganych zadan edukacyjnych,
panstwo, organizacje pracodawcow, osoby fizyczne lub prawne moga tworzyc¢ fun-
dusze przeznaczone na edukacjg; fundusze te moglyby powstawac z obligatoryj-
nych odpisow od funduszu plac,
w przypadku zmiany przepisow prawnych w zakresie finansowania edukacji w czasie
pobierania nauki, edukujacy si¢ ma prawo swobodnego wyboru zasad bardziej mu od-
powiadajacych (poprzednich lub nowych) do zakonczenia danego etapu ksztalcenia.
Wprowadzanie powyzszych zalozen musi odbywaé si¢ w rytmie realizacji kolej-

nych etapow reformy systemu oswiaty.
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Sylwetki wybitnych andragogow

PROFESOR ZWYCZAJNY dr hab. TADEUSZ WUJEK
JUBILEUSZ 70-LECIA URODZIN

Urodzit si¢ 27 sierpnia 1927 roku w Lodzi. Studia peda-
gogiczne ukonczyt w 1952 roku na Uniwersytecie £.odzkim.
Doktorat w dziedzinie nauk humanistycznych uzyskal na
Uniwersytecie Warszawskim w 1960 roku. W dziewig¢ lat
pozniej otrzymal habilitacje w tej samej uczelni z zakresu
pedagogiki. Tytul profesora nadzwyczajnego uzyskat w 1978
roku. Jest profesorem zwyczajnym w Wyzsze) Szkole Rol-
niczno-Pedagogicznej w Siedlcach od 1995 roku.

W opiniach na poszczegdlne stopnie 1 tytulty naukowe
ich autorzy czgsto uzywajq sformutowan — pedagog i dyplo-
mata. Przez wiele lat Jubilat z powodzeniem taczyt obo-
wiazki pracownika naukowego z funkcjami dyplomatycz-
nymi. Byt docentem w Uniwersytecie Warszawskim w la-
tach 1968-1978. W tym czasie pelnit szereg funkcji z wyboru. Na przyktad z-cy
dyrektora Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego, kierownika Zakltadu
Pedagogiki Pozaszkolnej UW, kierownika Zaktadu Pedagogiki Dorostych UW 1 in.
W latach 1978-1995 byl profesorem nadzwyczajnym w Uniwersytecie Warszaw-
skim. Swoja dziatalnoscia zaznaczyt si¢ w pracach Komitetu Nauk Pedagogicznych
Polskiej Akademii Nauk 1975-1983 oraz 1987-1989, w Radach Naukowych wielu
instytucji, np. w Radzie Archiwalnej, w Polskim Komitecie ds. UNESCO, w Polskim
Instytucie Spraw Mi¢dzynarodowych. Byl tez doradca w European Training Funda-
tion. Ostatnio wiele pracy wktada w dziatalno§¢ zespolow migdzynarodowych do
spraw ksztalcenia zawodowego jako przedstawiciel Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej.

Rownolegle byl w latach 1962-1965 dyrektorem Instytutu Kultury Polskiej w
Londynie, Ambasadorem w Libanie, Jordanii i na Cyprze 1971-1974, Ambasadorem
w Danii 1981-1984 1 Ambasadorem w Etiopii 1989-1992.
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Zainteresowania pedagogiczne koncentrowat Prof. Tadeusz Wujek w poczatko-
wym okresie na badaniach nad pracg 1 odpoczynkiem mtodziezy, a nastgpnie na
oswiatowych badaniach poroéwnawczych oraz zagadnieniach pedagogiki dorostych.
Mozna powiedzie¢, ze najwczesniej zajal si¢ czasem wolnym mtodziezy. Przeprowa-
dzit w te) dziedzinie badania w trzech najwazniejszych instytucjach wychowania po-
zaszkolnego, w palacach mlodziezy w Warszawie, F.odzi 1 Katowicach oraz wérod
uczniow szkol podstawowych uczestniczacych 1 nie uczestniczacych w dziatalno$ci
patacow mtlodziezy. Badania te daly obraz funkeji tego typu osrodkéw wychowaw-
czych w wielkich miastach 1 stworzyly podstawg do sformutowania wnioskow opar-
tych po raz pierwszy w Polsce na rozleglej podstawie empirycznej. Publikacja z tych
badan ukazala si¢ w 1969 roku pt. ,,Praca i czynny wypoczynek ucznia’.

W czasie pobytu w Londynie T. Wujek zaznajomil sie gruntownie z problemami
oswiaty dorostych w Anglii, kraju o pionierskich dziataniach w tej dziedzinie. Owocem
tych studiéw byla znakomita zrodlowa rozprawa pt. ,,Oswiata dorostych w Anglii”
(1970 r.). Owocem pobytu w Bejrucie byla ksigzka pt. ,,Oswiata i szkolnictwo w kra-
jach arabskich™ (1980 r.). Dla Komitetu Ekspertow ds. Edukacji Narodowej Jubilat
napisat ekspertyze pt. ,,OSwiata dorostych — stan 1 kierunki przebudowy (1989 r.).

Nie sposob wymieni¢ nawet najwazniejsze artykuly 1 rozprawy zamieszczane
w czasopismach 1 pracach zbiorowych. Szczegolnie istotne wydaja si¢ nastepujace:

Kierunki europejskiej wspotpracy w zakresie pozaszkolnej o$wiaty dorostych”.
Oswiata Dorostych 1988 nr 4.

»Wspdlczesne problemy wychowania dorostych”™ W: Studia Pedagogiczne T. LVII,
1991.

,,Gtowne kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego”. Edukacja Dorostych 1994 nr 4.

~Andragogika ~ jej dzialy i zwiazki z innymi dyscyplinami nauki”. W: Problemy
1 dylematy andragogiki. M. Marczuk (red.), 1994.

,,Pedagogika pracy a pedagogika dorostych”. Pedagogika Pracy 1995, nr 26-27.

Zastugi T. Wujka dla pedagogiki dorostych, dla ksztalcenia kadr wyrazaja sie
promowaniem kilku setek magistrow oraz o$miu doktoréw, a takze organizowaniem
1 redakcja podrecznikow akademickich z dziedziny pedagogiki, a nastgpnie pedagogiki
dorostych. W roku 1974 ukazal si¢ podrecznik akademicki ,,Pedagogika”, ktorego
wspolredaktorem 1 wspotautorem byl T. Wujek, a nastegpnie w roku 1992 | Wprowa-
dzenie do pedagogiki dorostych”. W roku 1994 pod Jego redakcja ukazala sig praca
zbiorowa pt. ,,Rozwoj ksztalcenia zawodowego i oswiaty dorostych”, a w 1996 | Wpro-
wadzenie do andragogiki”.

Jego udzial w tworzeniu 1 rozwoju Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich jest do
dzi$ znaczacy. Podjat si¢ ostatnio w 1997 roku przewodnictwa Radzie Naukowej, a
wezesnie] wiele lat przewodniczyl Radzie Naukowej Wiosennej Szkoly Andragogiki,
Konferencji organizowanej co dwa lata, ktora przeksztatca si¢ w Sejmik O$wiaty Do-
rostych. Byt wspottwoérea porozumienia organizacji zajmujacych sig¢ oswiata dorostych
w Polsce pod nazwa ,Karta”. Przewodniczy reaktywowanemu Towarzystwu Uniwer-
sytetu Robotniczego.

i EDUKACIA DOROSLYCH



Najistotniejsze wydaje si¢ jednak to, ze jest gotow udzieli¢ rady, pomocy kazde-
mu, kto tego oczekuje. We wspomnianych kontaktach zaznacza uznanie dla innych
i jest skuteczny we wspoldziataniach.

Mysle, ze bede wyrazicielem uczué licznych przyjaciol prof. Tadeusza Wujka,
wyrazajac mu wielkie uznanie za dotychczasowy wklad w rozw¢;j teorii 1 praktyki edu-
kacji dorostych oraz zyczy¢ Mu dobrego zdrowia 1 w dalszym ciagu ludzkiej zyczliwo-
Scl.

Stanistaw Kaczor

CZESLAW MAZIARZ
W DZIESIATA ROCZNICE SMIERCI

W dniu 28 wrzesnia 1996 r. mineto dziesig¢ lat od smierci wybitnego andragoga —
prof. zw. dr. hab. Czestawa Maziarza. W opracowaniu tym przedstawiono kilka infor-
macji o zyciu oraz tworczos$ci naukowej i organizacyjnej Profesora'.

Urodzit sie 9 stycznia 1921 roku w Goérnie pod Rzeszowem w rodzinie chiopskie;j.
Ukonczyt 4-letnie Gimnazjum 1m. S. Konarskiego (1937), a nastgpnie Liceum Pedago-
giczne w Rzeszowie (1939). Podczas wojny 1 okupacji hitlerowskiej uczestniczyl w taj-
nym nauczaniu jako organizator kompletow gimnazjalnych 1 wyktadowca. Brat udziat
w ruchu oporu jako zotnierz BCh i AK (ps. ,,Szeremi”).

Po wyzwoleniu podjat pracg w organizacjach mtodziezowych, pelnigc jednoczes-
nie funkcje zastgpcy wojewodzkiego petnomocnika Rzadu ds. osadnictwa spotdziel-
czo-parcelacyjnego na Ziemiach Odzyskanych.

Od wrzeénia 1947 r. pracowat w Warszawie. Studia wyzsze pierwszego stopnia
ukonczyt w Akademii Nauk Politycznych w Warszawie na Wydziale Spoteczno-Eko-
nomicznym w 1951 r. a studia drugiego stopnia — na Wydziale Pedagogicznym Uniwer-
sytetu Warszawskiego w 1959 r.; doktorat nauk humanistycznych uzyskal w 1963 r. na
podstawie rozprawy ,.Funkcje podrgcznika w kierowaniu pracg samoksztalceniowy
ucznia”. Stopien naukowy doktora habilitowanego zdobyl na Wydziale Ekonomiczno-
-Rolniczym SGGW-AR w 1968 r. na podstawie rozprawy habilitacyjnej ,,Proces upo-

Por. m.in. A. Kroplewska: Zycic, dziatalno$¢ naukowa i pedagogiczna Czestawa Maziarza. Praca magi-
sterska w Katedrze Pedagogiki Rolnicze) SGGW-AR. Warszawa 1989; 1. Milewicz: Koncepceja pedago-
giczna 1 dorobek pisarski Profesora Czestawa Maziarza. Praca magisterska w Zakladzie Dydaktyki
WSPS. Warszawa 1994; Z. Przychodzen: Pamicei prof. Czestawa Maziarza. ,Stuzba Rolna” 1986 nr 12;
1. Stochmialek: Czestaw Maziarz — dzialalno$¢ naukowa 1 wychowawceza (1921-1986). ,,O<wiata Doro-
stych"”1986 nr 7.
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wszechniania wiedzy i postepu w rolnictwie”. Tytul profesora nadzwyczajnego otrzy-
matl w 1974 roku, profesora zwyczajnego w 1961 r.

W latach 1950-1952 pracowal w Ministerstwie O$wiaty na stanowisku naczelnika
Wydziatu Ksztalcenia Korespondencyjnego.

W latach 19531960 pracowal w szkolnictwie $rednim jako dyrektor filii Kores-
pondencyjnego Liceum Ogolnoksztalcacego w Katowicach, a od 1956 r. wicedyrektor
ds. pedagogicznych Technicznych Zakltadow Naukowych Ministerstwa Przemystu
Cigzkiego.

W roku 1961 podjat prace w SGGW w Katedrze Pedagogiki prof. Jana Barteckie-
go na stanowisku starszego asystenta, a od 1963 r. przeszedl do nowo utworzonej Ka-
tedry Teorii Pozaszkolnej Os$wiaty Rolnicze]. Po uzyskaniu habilitacji w 1968 r. objat
jej kierownictwo.

W latach 1964-1968 pelnit funkcje dyrektora Migdzyuczelnianego Osrodka Meto-
dycznego Studiéw dla Pracujacych przy SGGW. Byl organizatorem tej placowki
i wspolzatozycielem czasopisma Osrodka ,,Studia-Materiaty—Informacje”, ktore uka-
zuje si¢ od 1965 r. W okresie 1969-1973 zorganizowal w SGGW Studium Podyplo-
mowe w zakresie doradztwa rolniczego.

Od 1976 roku byt pracownikiem naukowym w Instytucie Polityki Naukowej, Po-
stepu Technicznego i Szkolnictwa Wyzszego w Warszawie (do roku 1980 kierowat
Zakladem Pedagogiki).

Jego naukowe zainteresowania skupiaty si¢ na dwoch obszarach pedagogiki:

1) andragogika ogodlna i andragogika rolnicza,
2) pedagogika szkoly wyzszej, zwlaszcza dydaktyka studiow dla pracujacych i meto-
dyka podrecznika akademickiego.

W zakresie andragogiki ogolnej przyczynil si¢ wydatnie do rozwinigcia teorii sa-
moksztalcenia, jako wspottworca oryginalnej koncepcji samoksztatcenia kierowanego
w zastosowaniu do ksztatcenia na odlegtos¢ (zaoczne, korespondencyjne), jako teore-
tycznej podstawy swoistego systemu dydaktycznego. Miatl tez znaczacy wkitad w opra-
cowanic teoriopoznawczych 1 metodologicznych zagadnien andragogiki, jej teoretycz-
nej fizjonomii, etapdw rozwojowych, obecnego stanu i dalszych perspektyw.

Jako przewodniczacy Zespotu Pedagogiki Dorostych Komitetu Nauk Pedagogicz-
nych PAN przyczynial si¢ do integracji srodowiska andragogow w Polsce i podnosze-
nia prestizu pedagogiki dorostych.

Znaczacy dorobek naukowy Cz. Maziarza powstal w okresie pracy w SGGW
(1961-1977). Nawigzujac do osiagnig¢ agronomii spotecznej w Polsce okresu mie-
dzywojennego oraz na podstawie studidow analityczno-porownawczych, a przede
wszystkim wtasnych wieloletnich badan empirycznych — indywidualnych 1 zespoto-
wych, przyczynil si¢ wydatnie do budowania naukowych podstaw dwoch subdyscyplin
pedagogicznych, wchodzacych do planéw studiow akademii rolniczych, tj. pozaszkol-
nej oswiaty rolniczej 1 metodyki doradztwa rolniczego. Stanowia one merytoryczny
trzon andragogiki rolnicze;.
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Z Jego imicjatywy do programu nauczania technikow rolniczych wprowadzono
przedmiot , doradztwo rolnicze”. Napisat tez program i podrecznik tego przedmiotu dla
uczniow.

W swoich pracach z tego zakresu zdefiniowal i wyjasnil podstawowe pojecia,
usystematyzowal problematyke, wysunal problemy badawcze. Kierujac Katedra,
a nastepnie Zakltadem Pozaszkolnej Oswiaty Rolniczej przeprowadzil szeroko zakrojo-
ne, wieloletnie badania, m.in. nad:

1) efektywnoscia masowych form upowszechniania wiedzy rolniczej,

2) roli placowek naukowo-do$wiadczalnych w upowszechnianiu postgpu rolniczego,

3) funkcjami zawodowymi pracownikow stuzby doradcze,

4) struktura procesu doskonalenia zawodowego kadry inzynieryjno-technicznej w rol-
nictwie,

5) telewizyjno-zaocznym ksztalceniem rolniczym.

Wyniki tych badan ukazane zostaly w wielu rozprawach, raportach 1 opracowa-
niach syntetycznych.

Profesor Cz. Maziarz utrzymywat przy tym $ciste wiezi z praktyka odwiatowa, aby
dopomagac zainteresowanym 1instytucjom w rozwijaniu pozaszkolnej oswiaty rolni-
czej. Przez wiele lat byt czlonkiem Uczelnianej Komisji ds. Upowszechniania Wiedzy
i Postepu w Rolnictwie, dzialaczem Stowarzyszenia Inzynierow 1 Technikow Rolnic-
twa NOT, czlonkiem Glowne] Komisji Doskonalenia Kadr przy NOT, konsultantem
I przewodniczacym Rady Naukowej Resortowego Osrodka Informacji Naukowej,
Technicznej i Ekonomicznej przy Ministerstwie Rolnictwa.

Po przejsciu do Instytutu PNPTiSzW zainteresowania naukowe prof. Cz. Maziarza
skupialy sie na problematyce modernizacji procesu ksztalcenia w szkole wyzszej. Zaini-
cjowatl tutaj nowe kierunki badan nad teorig treSci ksztalcenia w szkole wyzszej 1 meto-
dologia podrecznika akademickiego. Jego zastuga jest opracowanie metodologicznego
warsztatu badan empirycznych nad funkcjami dydaktycznymi podrgeznika, sformutowa-
nie zalozen dydaktycznych modelowego podrgeznika na potrzeby studiow zaocznych,
ktore postuzyly m.in. do konstruowania podregcznika dla studiujgecych zaocznie.

Jednoczeénie Profesor kontynuowat badania nad doskonaleniem systemu dydak-
tycznego studiow dla pracujacych, ktore zapoczatkowal jeszcze w SGGW, kiedy kie-
rowal Osrodkiem Metodycznym Studiéw dla Pracujacych. Zorganizowatl seri¢ konfe-
rencji naukowych poswigconych tej problematyce 1 opublikowal kilkanascie pozycji
ksigzkowych z tej dziedziny, z ,,Dydaktyka studiow dla pracujacych” (1976) na czele.

W latach 1974-1984 prof. Cz. Maziarz wspolpracowat z Instytutem Informacji
Naukowo-Technicznej, byl konsultantem, wiceprzewodniczacym Rady Naukowej se-
minarium doktoranckiego CINTE, kierowal jako promotor grupa doktorantow, ktora
prowadzita badania nad wykorzystaniem informacji naukowej w placowkach nauko-
wo-badawczych i w szkolnictwie.

Wspominajac dziatalno$¢ naukowo-badawcza prof. Cz. Maziarza nalezy podkre-
sli¢ rozlegly obszar jego zainteresowan tworczych, pionierski charakter prac teoretycz-
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nych, empirycznych i metodologicznych zaréwno w zakresie andragogiki rolniczej, jak
dydaktyki studiow dla pracujacych, a takze teorii tresci ksztalcenia w szkole wyzszej
i metodologii podrgcznika akademickiego.

Dorobek twoérczy Profesora liczy przeszto 250 publikacji naukowych, wsrod kto-
rych 54 pozycje stanowig druki zwarte, w tym podrgczniki 1 skrypty dla studentow oraz
35 prac nie publikowanych przewaznie raportow z badan, kilkadziesiat ekspertyz doty-
czacych roznych zagadnien o$wiaty dorostych i studiow dla pracujacych wykonanych
dla resortu rolnictwa, nauki 1 szkolnictwa wyzszego, PAN, NOT oraz centralnych
wtladz politycznych.

Wazniejsze publikacje (druki zwarte).

W zakresie ksztalcenia rolniczego dorostych:

Pozaszkolna oswiata rolnicza. 1969, PZWS; Istota i rozwoj agronomii spolecznej
w Polsce 1918—-1939. SGGW 1970; Metodyka pracy instruktorskiej w rolnictwie. 1974,
PWRIiL; Systemy upowszechniania wiedzy i post¢gpu w rolnictwie w wybranych kra-
jach. 1971, Ministerstwo Rolnictwa; Doradztwo rolnicze. 1985, PWRIL, wyd. 6; An-
dragogika rolnicza. 1977, PWN, wyd. 1; Telewizyjne ksztatcenie rolnicze (wspotautor
E. Sobus). 1982, WSIP.

W zakresie studiow dla pracujacych i samoksztaftcenia:

Konsultacje w szkole korespondencyjnej (red.) 1963, PZWS; Rola podrecznika
w samoksztatceniu, 1965, PZWS; Proces samoksztafcenia. 1966, PZWS; Dydaktyka
studiow dla pracujqcych. 1976, PWN; Modernizacja studiow dla pracujqcych w uczel-
niach rolniczych. 1975, SGGW-AR; Rozwoj i przemiany studiow dla pracujgcych
w PRL (wspoétautor M. Rogulski). 1981. IW ZZ; Badania pedagogiczne nad ksztatce-
niem na odlegtosé. 1984, IPNPTiSzW.

W zakresie pedagogiki szkoly wyzszej 1 teorii pod-
recznika akademickiego:

Podrecznik akademicki przystosowany do potrzeb rolniczych studiow zaocznych
(red.) 1967, SGGW; Modele dydaktyczne podre¢cznika akademickiego. 1977, PWN;
Problemy modelowania i optymalizacji struktury podrecznika akademickiego (red.).
1979, PWN; Zasady doboru i strukturyzacji tresci ksztalcenia w szkole wyzszej
(wspolautorzy K. Denek, J. Jasnowska). 1982, PWN; Zaopatrzenie studentow w po-
moce dydaktyczne. Raport z badan (wspotautor E. Widota). 1980, PWN; Metodolo-
gia podrecznika akademickiego. Podstawowe pojecia i rozwoj problematyki. 1986,
PWN.

Byt promotorem 21 zakonczonych przewodow doktorskich, sporzadzit okoto 100
recenzji prac doktorskich oraz 50 recenzji prac habilitacyjnych i ocen dorobku nauko-
wego kandydatéow do tytulu profesora nadzwyczajnego 1 zwyczajnego, sprawowat
opieke naukowq nad 14 habilitantami 1 18 stazystami. Wyksztalcil 172 magistrow 1 spec-
jalistow w zakresie andrgagogiki rolnicze.

Profesor Cz. Maziarz bral czynny udziat w zyciu naukowym oraz w popularyzo-
waniu wynikow badan naukowych w swojej dziedzinie. Byt cztonkiem Komitetu Eko-

156 EDUKACJA DOROSLYCH



nomiki Rolnictwa PAN, wiceprzewodniczacym Sekcji Agronomii Spolecznej (1966—
—~1983), cztonkiem Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN (1974-1986), przewodnicza-
cym Zespolu Pedagogiki Dorostych (1981-1986). Kierowal pracami Komitetu Na-
ukowego Wiosennej Szkoty Andragogicznej Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli.

Uczestniczyt takze w pracach redakcji czasopism naukowych 1 zawodowych
(w miesieczniku ,,O$wiata Dorostych” byl czlonkiem kolegium i redaktorem dziatu
w latach 1960—-1973, przewodniczacym Komitetu Redakcyjnego w latach 1974-1983,
a ostatnio jego cztonkiem). Byt wspofautorem 1 wspolredaktorem Encyklopedii oswiaty
dorostych, wydane] przez Ossolineum. Za swoja pracg otrzymal Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski oraz wiele odznaczen i1 nagréd resortowych.

Jego $mier¢ stanowi niepowetowana strat¢ dla polskiej teorii 1 praktyki o$wiaty
dorostych. Pozostanie w naszej pamigci jako czlowiek szlachetny, prawy 1 spolegliwy,
wielkl uczony 1 humanista.

Jerzy Stochmiatek
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Konferencje, seminaria, sympozja

Mig¢dzynarodowa
Konferencja Naukowa
MEDIA A EDUKACJA

Poznan, 7-9.04.1997 r.

Organizatorami ~ Migdzynarodowe;j
Konferencji Naukowej ,,Media a eduka-
cja” byli:

— Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Wydzial Studiow Eduka-
cyjnych, Zaklad Technologii Ksztal-
cenia;

Baltycka Wyzsza Szkola Humani-
styczna w Koszalinie, Katedra Peda-
gogiki Medialnej;

— Miedzynarodowe Targi Poznanskie;
Polskie Towarzystwo Technologii 1
Mediow Edukacyjnych;

— Wydawnictwo ,,eMPi*”.

Obrady Konferencji przebiegaly w
formie sesji plenarnej 1 w sekejach. Pro-
blematyka wszystkich wystapien 1 pre-
zentacji skupiala si¢ wokol nastepuja-
cych obszarow zagadnien:

e Media w edukacji — problemy ogolne,

e Media w szkole,

e Media w edukacji zdalnej 1 pozaszkol-
nej,

¢ Uwarunkowania 1 zakres

medialnej.

edukacji

W przedstawionych referatach szero-
ko mowiono o potrzebie prowadzenia
zorganizowanego ksztalcenia w zakresie
medidw, czyli edukacji medialnej. W ra-
mach edukacji medialnej powinny byc¢
realizowane dwa podstawowe cele:

1) przygotowanie do wilasciwego (krytycz-
nego) odbioru 1 korzystania z wszyst-
kich rodzajow mediow jako zrédet in-
formacji, wiedzy, wartosci, ksztalto-
wania postaw, umiejetnosci;

2) przygotowanie do postugiwania sig
mediami jako narzgdziami pracy in-
telektualnej, wspomagajacymi umyst
czlowieka, uczenie si¢, nauczanie, 1oz-
wigzywanie problemow, tworzenie.
Prezentowane glosy w dyskusji na

temat potrzeby 1 programu edukacji me-

dialnej umozliwily wyciagniecie naste-
pujacych wnioskow:

— edukacja medialna powinna stanowi¢
niezbedny element obowiazkowego
programu ksztalcenia ogolnego na
wszystkich etapach nauczania w szko-
le podstawowej 1 $redniej;

— gtownymi celami tej edukacji powin-
no by¢ przygotowanie ucznia do wta-
sciwego odbioru komunikatow me-
dialnych oraz stosowania mediow ja-
ko narzedzi pracy i1 tworczosci. Edu-
kacja medialna to edukacja do me-
diow 1 poprzez media;
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- edukacja medialna powinna objac
swym zasiggiem wszystkie rodzaje
mediow, a wigc: media proste 1 tech-
niczne, drukowane 1 elektryczne, ma-
le media 1 mass media;

— edukacja medialna powinna byc reali-
zowana w formie samodzielnego przed-
miotu nauczania oraz w ramach innych
przedmiotow 1 rodzajow edukacyi;
realizacja takiego przedmiotu naucza-
nia wymaga specjalnego, interdyscy-
plinarnego przygotowania nauczycieli.
Zachodzi zatem potrzeba doksztalcania
1 ksztalcenia pedagogow — nauczycieli
w zakresie pedagogiki medialnej i tech-
nologii edukacyjnej.

Znaczacym akcentem przebiegu Kon-
ferencji bylo zwiedzanie ekspozycji tar-
gowych  Multimedia i Infosystem” na
Miedzynarodowych Targach Elektroniki,
Telekomunikacji 1 Techniki Komputero-
wej] w Poznaniu.

Zbigniew Kramek

The Why and How of Editing
Adult Education Publications.
Dlaczego i w jaki sposob
redagowac¢ wydawnictwa
edukacji dorostych

Nottingham, 16-20.04.1997 r.

Trzecie z kolei seminarium poswig-
cono rozwojowi i wspotpracy w Europie
pomigdzy wydawcami czasopism 1 biu-
letynow informacyjnych o tematyce edu-
kacji dorostych. Zostato zorganizowane

przez The European Adult Education

Association EAEA (Europejskie Stowa-

rzyszenie Edukacji Dorostych) z siedzibg

w Helsinkach w Finlandii w ramach re-

alizacji europejskiego programu eduka-

cyjnego SOCRATES. W seminarium
uczestniczyli  przedstawiciele wydaw-
nictw, stowarzyszen i instytucji eduka-
cyjnych: Editor of Baltic Dialogue —

Szwecja, Svenska Folkskolans Vanner —

Finlandia, Association of Estonia Adult

Education ANDRAS — Estonia, Stowa-

rzyszenie Oswiatowcow Polskich, Osro-

dek Ksztatcenia 1 Doskonalenia Kadr

Instytutu Technologii Eksploatacji w Ra-

domiu — przedstawicicle wydawnictwa

Edukacja  Dorostych,  Aikuiskasvatus

(Adult Education) Magazine — Finlandia,

Adult Education Service — Irlandia, Di-

scoveries in Andragogy — Slowenia, Fle-

nish Centre of Adult Education — Belgia,

The National Organization for Adult

Learning — Wielka Brytania, Uniwersytet

im. Mikolaja Kopernika w Toruniu,

EDITA — World of Adult Education —

Finlandia, Polskie Stowarzyszenie Edu-

kacji Dorostych, Education Permanente

EP — Szwajcaria.

Tematyka seminartum:

e powody publikowania materialow
dotyczaceych tematyki edukacji do-
roslych,

e okreslenie wspolnej ogolnoeuropej-
skiej tematyki — w obszarze eduka-
¢ji dorosltych,

e metody zarzadzania, prowadzenia
polityki wydawniczej, ze szczegol-
nym uwzglednieniem finansow w
odniesieniu do wydawnictw eduka-
cji dorostych,

e metody analizy zaspokajania po-
trzeb odbiorcéw czasopism i biule-
tynow informacyjnych,
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badania ankietowe szacowania
wielkosci nakladow czasopism, po-
szerzania kre¢gu odbiorcow perio-
dykow o tematyce edukacji doro-
stych.

Przedmiotem  szczegdlne)  uwagi

prowadzonych dyskusji byly nastepujace
zagadnienia:

aktualna, wspolna europejska te-
matyka artykulow naukowych 1 in-
nych publikacji z obszarow eduka-
cji dorosltych,

scharakteryzowanie oczekiwan w
stosunku do uslug s$wiadczonych
przez helsinskie biuro EAEA,
rodzaj pomocy oferowanej przez
wydawcow dla krajow znajdujg-
cych si¢ w okresie intensywnych
przemian ustrojowych 1 gospodar-
czych.

Uczestnicy seminarium stwierdzili,

ze istniejec aktualna wspoéina tematyka
publikacji z dziedziny edukacji doro-
stych, do ktorej] mozna w szczegdlnosci
zaliczy¢ nastgpujace zagadnienia:

panstwa narodowe, ekonomiczne
bloki panstw w globalnej konkurencji
gospodarczej,

definiowanie osoby dorostej jako jed-
nostki konkurujacej na rynku pracy,
okreslanie celow edukacji dorostych,
okreslanie struktury badan w obszarze
edukacji dorostych,

indywidualizacja w procesach na-
uczania jako zrodto rezerw w rozwoju
spoleczenstw elitarnych,

metody, sposoby uzyskiwania wyma-
ganych kwalifikacji  zawodowych,
potwierdzanie i uznawanie uprzednio
zdobytych kwalifikacji, systemy cer-
tyfikacji kwalifikacji 1 akredytacji in-
stytucji edukacyjnych.

fragmentaryzacja przekazywanej wie-
dzy przy postugiwaniu si¢ modulo-
wymi systemami nauczania,
negatywne konsekwencje nadmierne-
go indywidualizmu w procesach na-
uczania prowadzace do rozpadu spo-
lecznosci lokalnych 1 wywolujace
zjawiska zwiazane z gwaltownym po-
szukiwaniem nowej formutly identyfi-
kacji jednostek 1 spolecznosci, typu:
rozwoju roznego rodzaju fundamen-
talizmow religijnych oraz etnicznych
(rasizmow),

podstawowe analizy, zalozenia 1 hi-
potezy dotyczace natury 1 roli doro-
stych w demokratycznych systemach
spoleczenstw.

Sprecyzowano oczekiwania w sto-

sunku do uslug Swiadczonych pirzez
helsinskie biuro EAEA:

prowadzanic indeksu artykutow oraz
rzeczywistych 1 potencjalnych autorow
artykutow z poszczegodlnych obszarow
tematycznych edukacji dorostych,
gromadzenie 1 udostgpnianie stresz-
czen w j. angielskim artykutow o
charakterze naukowym nadsylanych
przez poszczegdlne wydawnictwa
wspotpracujace z EAEA,

wybranie odpowiedniego standardo-
wego systemu katalogowego dla gro-
madzenia informacji o pozycjach wy-
dawniczych poszczegdlnych wydaw-
nictw i uzgodnienie dokonanego wy-
boru z siecia wspotpracy wydawcow
czasopism z obszaru edukacji doro-
stych, umozliwiajacego komunikacje
w siecit komputerowej Internet,
wymiana informacji, rezultatow ba-
dan marketingowych, dotyczacych
popytu na literature z obszaru eduka-
cJi dorostych,
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e prowadzenie indeksu dotyczacego or-
ganizowanych konferencji, seminariow,
warsztatow o tematyce edukacyjne;j,

e rozpoczecie redagowania  biuletynu
informacyjnego o tematyce edukacji
dorostych rozpowszechnianego przez
Internet we wspotpracy z europejskimi
wydawcami czasopism edukacji doro-
stych,

e utworzenie centrum koordynacji roz-
powszechniania informacji dotycza-
cych aktywnosci w obszarze edukacji
dorostych w Europie.

Uczestnicy seminarium okreslili te-
matyke, dotyczaca rodzaju pomocy ofe-
rowanej przez wydawcow czasopisim
edukacji dorostych dla krajow europej-
skich bedacych w okresie intensywnych
przemian ustrojowych i gospodarczych,
ktora powinna by¢ rozwijana w artyku-
tach 1 opracowaniach naukowych:

e propagowanie informacji, ugrunto-
wywanie swiadomosci o rozszerzaja-
cej sig sieci Internetu i mozliwosciach
dostepu do niej 1 jej wykorzystania,

e rozpowszechnianie informacji o pozy-
tywnych 1 negatywnych doswiadcze-
niach dotyczacych edukacji dorostych,

e rozpowszechnianie informacji o za-
grozeniach 1 pozytywnych zjawiskach
rozwoju demokratycznych systeméow
spoleczenstw bedacych w okresie in-
tensywnych przemian ustrojowych i
gospodarczych.

W podsumowaniu rezultatow semi-
narium stwierdzono potrzebg utworzenia
siecl wspolpracy wydawnictw periody-
kow dotyczacych edukacji dorostych.

Kolejne seminarium zaplanowano
przeprowadzic w Helsinkach we wrze-
$niu 1998 r.

Marian Piotrowski

AGENDA 21
— realizacja zalecen
edukacyjnych

JedlInia Letnisko pod Radomiem,
5-7.05.1997 r.

Konferencja zorganizowana we wspof-
pracy Zespolu Edukacyjnych Proble-
moéw Srodowiska Komitetu Naukowego
.Czlowiek i Srodowisko” przy Prezy-
dium PAN, Instytutu Badan Edukacyj-
nych, Regionalnej Dyrekcji Lasow Pan-
stwowych w Radomiu, Prywatne) Wyz-
szej Szkoty Ochrony Srodowiska w Ra-
domiu 1 Zarzadu Kozienickiego Parku
Krajobrazowego miata na celu diagnoze
stanu 1 opracowanic planu realizacji za-
lecen dotyczacych edukacji srodowis-
kowej zawartych w dokumentach mig-
dzynarodowej konferencji Szczyt Ziemi
w Rio de Janeiro w 1992 roku.

W konferencji uczestniczyli nauczy-
ciele biologii, geografii, nauczyciele
akademiccy z wyzszych szkol pedago-
gicznych, lesnicy, przedstawicicle par-
kow krajobrazowych, administracji pan-
stwowej i samorzagdowe].

W referatach i dyskusji przedstawio-
no:

e problemy ksztalcenia i wychowania
zgodnie z tresciami ekorozwoju.

e edukacja ekologiczna pozaszkolna,

e doswiadczenia dydaktyki ochrony
srodowiska w innych przedmiotach
szkolnych,

e funkcje parkow krajobrazowych, scie-
zek i sal dydaktycznych.

Henryk Bednarczyk
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Wielopoziomowe
ksztalcenie zawodowe
— metodologia, teoria,
doswiadczenia, problemy
— miedzynarodowa _
konferencja naukowa

Tambow, 15-16 maja 1997 r.
Organizowana przez Instytut Ksztal-
cenia Zawodowo-Technicznego w Sankt
Petersburgu i Instytut Doskonalenia Pra-
cownikow Oswiaty w Tambowie.

40. Salzburskie rozmowy
(konwersatorium) dla
kierownikow. Szkolenie
dorostych '

Salzburg, 13-19.07.1997 .

Zwiazek austriackich szkot spolecz-
nych pod patronatem Europejskiego Biu-
ra Szkolenia Dorostych.

Przewrot w pracy. Zmiany w ksztal-
ceniu. Rezultaty modernizacji zycia 1
nauki.

Studium Ksztalcenia
Umiejetnosci Skutecznego
Nauczania

Celem Studium organizowanego przez

Pracowni¢ Doskonalenia Nauczycieli

Przedmiotéw Zawodowych jest przy-
gotowanie kadr edukatorow dla systemu
doskonalenia nauczycieli w szkolnictwie
zawodowym.

Uczestnicy Studium poznaja:

e zasady 1 metody pracy z dorostymi,

e rozne formy wspomagania nauczyciela
szkoly zawodowe] w jego pracy z ucz-
niem,

e aktywne formy pracy z uczniem,

e kierunki zmian w szkolnictwie zawo-
dowym,

e sposoby rozwijania umiejgtnosci psy-
chopedagogicznych.

Absolwenci Studium beda przygoto-
wani do:

e prowadzenia doskonalenia wewnatrz-
szkolnego,

e prowadzenia zaje¢ na kursach pedago-
gicznych,

e organizowania roznych form doskona-
lenia nauczycieli poza szkolq.

Zostana oni stalymi wspolpracow-
nikami CODN w zakresie organizowania
1 prowadzenia ogolnopolskich form do-
skonalenia nauczycieli, przygotowywa-
nia pakietow edukacyjnych. Jako edu-
katorzy akredytowani przy CODN;, spel-
niajacy okreslone standardy, co zosta-
nie potwierdzone odpowiednim $wiadec-
twem, beda umieszczeni w bazach da-
nych systemu MIS (EMIS).

Program Studium Ksztalcenia Umie-
jetnosci Skutecznego Nauczania:

1. Kierunki zmian w edukacji zawodo-

wej w Polsce 1 w Europie (8 godzin).

2. Umiejgtnosci komunikacyjne w pracy

edukatora (16 godzin).

3. Organizacja procesu doskonalenia w

ksztalceniu zawodowym (32 godzi-

ny).
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4. Proces ksztaicenia zawodowego (8§ go-
dzin).

5. Srodki dydaktyczne wspomagajace
doskonalenie (8 godzin).

6. Metody aktywizujace w ksztatceniu
zawodowym (48 godzin).

Na podstawie ,, Komunikatu™ 1/97 CODN

VI Miedzynarodowa Gielda
Srodkéw Dydaktycznych dla
Szkolnictwa Zawodowego

Warszawa, 24-26.09.1997 r.

Pracownia Doskonalenia Nauczycieli
Przedmiotow Zawodowych Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w War-
szawie organizuje juz po raz szosty Gieldg
Srodkéw Dydaktycznych dla Szkolnictwa
Zawodowego.

Giownym zafozeniem organizatorow
Jest umozliwienie spotkania sig ludziom,
dla ktorych istotne jest wszystko to, co
dotyczy szkolnictwa zawodowego oraz
pokazanie, ze w szkolnictwie zawodo-
wym, wbrew obiegowym opiniom, dzie-
je sig¢ bardzo duzo dobrego.

Tegoroczny temat wiodacy to: Po-
magajmy sobie wzajemnie uczy¢ ina-
czej.

W zwiazku z tym cala ekspozycja
1 tematyka seminariow, a takze zorgani-
zowana w czasie Gieldy sesja plakatowa
beda podporzadkowane temu tematow!.

Zachecamy wszystkich, ktdrzy cheg
pokaza¢, jak ucza 1inaczej, aby wzigli
udzial w sesj1 plakatowe;.

Oprocz tego, jak kazdego roku, ce-
lem Gieldy jest:

e zainspirowanie nauczycieli do tworze-
nia, upowszechniania i wykorzystywa-
nia materialow 1 $rodkow dydaktycz-
nych w procesie nauczania;

e wymiana Informacji 1 doswiadczen
dotyczacych materialow 1 Srodkow dy-
daktycznych dla szkolnictwa zawodo-
wego;

e stworzenie mozliwosci zakupu 1 sprze-
dazy eksponowanych w czasie Gieldy
materiatow 1 srodkow dydaktycznych.

Na Gieldzie prezentowane beda:

e podreczniki, ksigzki pomocnicze, opra-
cowania metodyczne 1 inne materiaty
drukowane;

e foliogramy, fazogramy, przezrocza 1 fil-
my dydaktyczne,

e programy 1 literatura komputerowa,

e materialy informacyjne 1 ksigzki na
dyskietkach komputerowych,

e techniczne srodki dydaktyczne.

Na podstawie ,, Komunikatu” 1/97 CODN

3. Forum Badan Ksztalcenia
Zawodowego

Norymberga, 23-24.09.1997 r.
Organizatorem jest Fridrich-Alexan-
der—Universitit Erlangen—Niirnberg. Ob-
rady przebiega¢ beda w formie warszta-
tow o tematyce:
e Dydaktyka ksztalcenia zawodowego w
obszarze naprgzen od strony instrukcji
1 konstrukeji;
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e Nauka zawodu na tle aktualnego rozwoju e Ksztalcenic zawodowe jako przedmiot

rynku pracy i struktury zatrudnienia; badan — w jakim stopniu modelowe

e Nauka zawodu w kontekscie kontro- badania ksztatcenia zawodowego sa in-
wersji w polityce ksztalcenia zawodo- strumentem poznania i innowacji
wego; praktycznych?

e Ksztalcenie zawodowe a nauka prze-

ciw sobie — obok siebie — razem; Alicja Sadtowska
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Co warto przeczytac

‘Opiniowanie pracownikow

Janusz Sztumski, Wydawnictwo ITeE,
Radom 1997, s. 64

W tej interesujace] interdyscyplinarne)
pracy o intencjach praktyczno-spotecznych
Autor podejmuje szereg kwestilt metodolo-
gicznych wiazacych si¢ z zagadnieniem
opiniowania kadr pracowniczych.

Czytelnik znajdzie w niej naukowgq
wiedze dotyczaca problematyki stosowa-
nych ocen. Celem dodatkowym wigza-
cym si¢ z wprowadzeniem pewnych
modyfikacji do opracowanych przez
prof. dr. hab. J. Sztumskiego propozyciji
Jest stworzenie w $rodowisku pracowni-
czym atmosfery akceptacji dla realizacji
omawianych projektow ocen.

Szczegolnie interesujace wydaja si¢
by¢ omowione cele prowadzonej oceny.
Jest to podstawowe kryterium powodze-
nia catego przedsiewzigcia. Formutowa-
nie spotecznych celow, do ktorych pro-
wadzi¢c ma dany system ocen oraz reali-
zacja tychze celow to zadania szczegol-
nie trudne, gdyz wymagaja nie tylko
przeksztalcenia sposobu myslenia pra-
cownikow, lecz takze usunigcia napigc
spowodowanych samym procesem oce-
niania. Nieumiejetne wdrazanie syste-
mu ocen badz brak zrozumienia podjg-

tych inicjatyw moze spowodowac¢ nie

tylko nieosiagniecie zaktadanych celow

spotecznych, lecz wzrost konfliktow,
niekorzystnych postaw, niezadowolenia.

Ocenianie zawsze wplywa na prze-
bieg procesow spotecznych 1 ksztattowa-
nie postaw pracowniczych, bez wzgledu
na to, czy oczekiwano takich wlasnie
skutkow. Dlatego tez niecodzownym za-
biegiem staje sie — jak podkresla Autor —

pragmatyczne przygotowanie zalogi i

okreslenie mozliwych efektow wprowa-

dzenia ocen nawet wowczas, gdy bezpo-
srednie cele systemu ocen ukierunkowa-
ne sq na realizacjg zadan np. stricte pro-
dukcyjnych.

Praca sktada si¢ z pigciu rozdziatow

1 bibliografii. Konstrukeja jest przejrzy-

sta, nader prawidlowa i nie budzgca ja-

kichkolwiek zastrzezen. Praca odpowia-

da wszelkim wymogom stawianym w

tym wzgledzie pracom stricte naukowym

o intencjach popularyzatorskich.

Ksiazka jest rejestrem wielu istot-
nych problemow:

— porzadkuje zjawiska 1 procesy bedace
przedmiotem zainteresowan nauk
spotecznych 1 prawnych w zakresie
opiniowania pracownikow;

— ukazuje kilka obszarow zapotrzebo-
wania wielu nauk 1 reprezentantow
poszczegolnych instytucji na przy-
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gotowanie rzetelnych opinii 1 ocen
pracowniczych;

— podejmuje kwestie powstatej w Srodo-
wisku migjsca pracy ,swoiste] asy-
metrii, we wspolczesnych konstela-
cjach okresowych ocen pracowniczych,
ktore determinowa¢ moga w konsek-
wencji niekorzystna psychospoleczna
sytuacjg pracownika;

~ omawia zastosowanie praktyczne wyni-
kow prowadzonych dywagacji 1 analiz
w mozliwosci modytfikacji obowiazuja-
cego dotychczas trybu rozstrzygnigc in-
stytucjonalnych w zakresie przygoto-
wywania opinii o realizacji funkeji or-
ganicznych 1 uzupelniajacych przez
ocenianego pracownika.

Andrzej Radziewicz-Winnicki

Studia z pedagogiki
spolecznej

Stanistaw Kawula, Wyzsza Szkola Peda-
gogiczna, Olsztyn 1996, s. 41

Prezentowana publikacja to zbior stu-
diow z roznych dziedzin pedagogiki spo-
teczne] pisanych przez réznych autorow,
z tym, ze wigkszos¢ rozdziatdbw napisat
prof. Stanistaw Kawula, absolwent Liceum
Pedagogicznego w Toruniu 1 Torunskiego
Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika.

Material zamieszczony w ksigzce
sktada si¢ z czterech czesci: szkice me-
todologiczne; diagnostyka pedagogiczna
srodowiska ze szczegolnym uwzglednie-
niem istoty 1 zakresu tego procesu; czo-
towi1 przedstawiciele polskiej pedagogiki

spotecznej (A. Kaminski, H. Radlinska,

J.Cz. Babicki, Z. Mystakowski 1 1nni);

egzemplifikacje empiryczne ujete jako

przyklady zastosowania przez Autora
okreslonych orientacji metodologicznych

w pedagogice spoleczne].

Ksiazka S. Kawuli jest obszernym
zbiorem wiadomoéci nt. podstawowych
zagadnien pedagogiki spotecznej. Bedzie
z pewnoscig przydatna shuchaczom stu-
diow pedagogicznych specjalizujacych
sig¢ w ,,pedagogice spolecznej”. Ta specja-
lizacja jest prowadzona juz na studiach
pedagogicznych w Uniwersytecie Gdan-
skim, UMK w Toruniu, UAM w Poz-
naniu, w Uniwersytecie f.0dzkim 1 Uni-
wersytecie Warszawskim, a takze w WSP
w Bydgoszczy, Olsztynie, Zielonej Go-
rze 1 WSP TWP.

Obecnos¢  pedagogiki  spolecznej
w planach ksztalcenia pedagogéw wyni-
ka z trzech powodow:

1) z nagromadzenia si¢ szczegblowego
dorobku badawczego, zwlaszcza w os-
tatnim trzydziestoleciu, a takze poste-
pu metodologii tej subdyseypliny pe-
dagogicznej (polski dorobek w tym
zakresic ma niewatpliwie znaczenie
migdzynarodowe);

2) ze specyficznie rozumianych przez
pedagogike spoteczng uwarunkowan
procesu wychowawezego i jego roz-
szerzajacego sig zakresu, postgpujg-
cego wraz z komplikujaca sie w na-
szych warunkach cywilizacyjnych or-
ganizacja zycia spotecznego;

3) z teoretycznych zalozen pedagogiki
spoleczne] wynikaja takze okreslone
reperkusje praktyczne. Pedagogika
spofeczna jest jednocze$nie pedago-
giczna teoria i praktyka $rodowiska
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w tym sensie, ze traktuje wszelkie in-
stytucje spoteczne jako srodowisko
ludzkiego zycia, usiluje dostrzegac
w nich lub sugerowa¢ im intencjal-
nos¢ pracy wychowaweczej.

Wychowywa¢ z punktu widzenia
pedagogiki spotecznej to realizowac
w swoim $rodowisku zadania indywidu-
alne, grupowe 1 Instytucjonalne zmie-
rzajac do ulepszenia tego, co jest.

Z tego punktu widzenia przed peda-
gogika spoteczna jest jeszcze duzo zadan
i ogrom pracy. Zdziczenie obyczajow,
rozwydrzenie 1 chamstwo panujgce na
ulicach naszych miast, a zwlaszcza na
widowniach stadionow pitkarskich — to
wdzigczne pole do pracy dla pedagogow
spotecznych. Oby 1m tylko starczyto
checi 1 s1l do tej pracy 1 dziatalnosci.

Stanistaw Karas

Ocena_pracy_

Pod redakcja Mariana Piotrowskiego,
ITeE, Radom 1996, s. 119.

Opracowanie
w przygotowaniu i przeprowadzeniu war-
tosciowania stanowisk pracy oraz oceny
pracownikéw w urzedach pracy. Zastoso-
wanie opisanych metodyk w praktyce po-
winno przyczyni¢ si¢ do bardziej efek-
tywnego wykorzystania potencjatu ludz-
kiego, lepszej organizacji pracy, podnie-

moze by¢ pomocne

sienia poziomu ustug urzedow pracy dla
bezrobotnych, oséb poszukujacych pracy
oraz dla pracodawcow. W diuzszym okre-
wprowadzenia  systemu
warto$ciowania 1 oceny dziatalnosci urze-

sie  efektem

dow pracy bedzie réwniez ksztaltowanie
karier zawodowych.

Edukacja Medialna

Nr 1/97

Dyskusja w sprawie edukacji medialne)
w Podstawach programowych obowiazko-
wych przedmiotow ogolnoksztalcacych, s. 4.
Kakolewicz M.: Nowoczesne narzedzia
pracy nauczyciela, s. 43—46.

Tyrata P.: Symulatory lotnicze — wyrafi-
nowane narzedzia dydaktyczne, s. 47-51.

Rocznik Pedagogiczny .

t: 19

Dylak S.: Ksztalcenie nauczycieli do ref-
leksyjnej praktyki. Zarys genezy, istoty
i rozwoju koncepcji (studium literaturo-
we), s. 35-60.

Czerepaniak-Walczak M.: Wolnos¢ w wy-
chowaniu jako przedmiot zawodowej ref-
leksji nauczyciela-wychowawcy, s. 61-75.
Strykowski W., Zajac A.: Il Ogodlnopolska
Konferencja Naukowa Tamow ’95. | No-
woczesna technika w kulturze, nauce i o-
swiacie. Komputery — audio-wideo — TV
-Sat — multimedia — infostrady”, s. 91-95.
Wojnar L.: Problematyka edukacyjna w pra-
cach Komitetu Badan przy Prezydium
PAN ,.Polska w XXI wieku”, s. 109—126.
Kwiecinski Z.: Pedagogika 1 edukacja na
przedprozu nowego wicku. Uwagi pro-
gramowe zgloszone na Walnym Zjezdzie
Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego
w Warszawie w dniu 25 marca 1996
roku (fragmenty), s. 127-129.
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Rotkiewicz H.: V Walny Zjazd Delega-
tow Polskiego Towarzystwa Pedago-
gicznego, s. 131-137.

‘Nowa Edukacja

Nowy kwartalnik poSwigcony dosko-
naleniu szkot 1 nauczycieli. Tematyka arty-
kutow dotyczy dziatow:

e Doskonalenie nauczycieli — dylematy
1 zadania

» Placowki doskonalenia

* Wspomaganie

e Nowa Matura

e Rozwoj oSwiaty w gminie

e Nasze wydawnictwa

e Prawo oswiatowe z komentarzem

Wydawca ,,STOLEM” — Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku, 80-401
Gdansk, ul. Gen. J. Hallera 14.

Rynek Pracy

Nr 3/97

Witkowski J.: Co nowego na rynku pracy
w Polsce w 1996 roku?, s. 9-37.

Kubica B.: Bezrobocie kobiet na lokal-
nych rynkach pracy na przykladzie rejo-
nowych urzedow pracy w Raciborzu
i Zorach, s. 33-48.

Markowska M., Seroka B.: Bezrobotni
dotychczas nie pracujacy — sytuacja
spoleczno-ekonomiczna, s. 49-56.
Muchametezyn E.: Posrednictwo pracy
w wojewbddztwie plockim (wyniki badan
ankietowych), s. 57-62.

Smiech R.: Przeciwdzialanie bezrobociu
w gminach, s. 70-72.

Banach Cz.: Koncepcje 1 idee edukacji
nauczycielskiej, s. 5-19.

Kotusiewicz A.A.: O miejsce pedeutolo-
git w programie edukacji nauczyciel-
skiej, s. 19-29.

Gornikowska-Zwolak E.: System edukacji
jako czynnik zmiany struktury spoteczne;j
—~w ujeciu Randalla Colinsa, s. 29-40.
Noworyta L.: Treningi tworczosci jako
metoda wspomagajaca ksztalcenie na-
uczycieli, 5. 89-92.

Szkola Zawodowa

Nr 2/97

Suchy St.: Ksztalcenie zawodowe a bez-
robocie wérod mlodziezy, s. 2-7.
Niemierko B.: Pomiar wynikow ksztal-
cenia zawodowego (cz. I11), s. 7-12.

Aue W.: Po pierwszym roku ekspery-
mentu liceum techniczne o profilu spo-
leczno-soc¢jalnym, s. 28-29.

Sroga Z.: Nauczyciel przedmiotow za-
wodowych jako wychowawca, s. 34-35.
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Sygnatariusze Karty Porozumienia
Organizacji Oswiaty Doroslych

~ Ogolnopolskie Stowarzyszenie '])yrekt'oréw'}:f : e
- Centréow Ksztalcenia Ustawicznego

31-140 Krakow, ul. Lobzowska 20
tel. (0-12) 33-10-76, 33-85-55; fax (0-12) 33 10 76

Prezes: Aleksander Siwek

Cele i zadania

1.

N

6.

Integrowanie cztonkow 1 wspotdziatanie w kierunku optymalnego funkcjonowania
Centrow.

. Podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do nowych unormowan prawnych i noweli-

zacji istniejacych przepiséw w celu stworzenia warunkéw rozwoju merytorycznego
i materialnego Centrow.

. Wspotpraca z administracjq panstwowa, oSwiatowa 1 samorzadowa, a takze orga-

nami do spraw inwalidztwa, celem organizowania w ramach Centrow specjalistycz-
nych form ksztalcenia zawodowego ze szczegdlnym uwzglednieniem os6b niepet-
nosprawnych, z podkresleniem form ksztalcenia na odleglosc.

Doskonalenie w dziedzinie organizacji i zarzadzania.

. Reprezentowanie $rodowiska zajmujacego si¢ ksztalceniem dorostych na forum

zycia spofecznego.

Wspoldziataniec z jednostkami panstwowymi, spotecznymi, osobami prawnymi
(fundacje, stowarzyszenia itp.) celem prezentacji dzialalnosci Centréw i pozyskiwa-
nia SpONSOrow.

Wymiana doswiadczen migdzy czlonkami Stowarzyszenia oraz mmnymi osobami
o podobnych zainteresowaniach zawodowych w kraju i za granica.

. Wystepowanie w obronie czlonkéw Stowarzyszenia na ich zyczenie.
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~ Stowarzyszenie OS$wiatowcéw Polskich
~ Association of Polish Adult Educators

00-193 Warszawa, ul. Stawki 4
tel./fax (0-22) 831-94-4]

Rok zalozenia: 1981.

Stowarzyszeniem kieruje 19-osobowy Zarzad Glowny, w tym:
Prezydium

Prezes: Zbigniew Kuzminski

Wiceprezesi: Stanistaw Kaczor, Zbigniew Zaniewski
Sekretarz generalny: Wanda Lang

Istota, cele i zakres dzialania Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich jest dobrowolna organizacja osob fizycz-
nych 1 prawnych, otwarta dla wszystkich jednostek.

Podstawowym celem dziatania jest rozwoj spoteczno-kulturalny 1 ekonomiczny
naszego kraju oraz tworcze wiaczenie si¢ w procesy integracji europejskiej.

Stowarzyszenie prowadzi ponad 40 szkoét niepublicznych, w tym dwie szkoly wyz-
sze o kierunku zarzadzanie 1 marketing (w Lodzi 1 Opolu). Prowadzi tez liczne o$rodki
ksztalcenia kursowego. Ogolna liczba uczniow, shuchaczy 1 studentow sigga 10 tys.
rocznie. W trzynastu oddzialach terenowych Stowarzyszenia dziata okolo 2500 czton-
kow.

Stowarzyszenie wydaje podreczniki dla szkot srednich (np. do geografii, dla szkot
zawodowych oraz podrgczniki akademickie 1 prace naukowe). Jest tez wspolwydawca
kwartalnika ,,Edukacja Dorostych” oraz potrocznika ,,Pedagogika Pracy”.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich jest wspolorganizatorem Sejmiku Oswiaty
Dorostych.

Prowadzi owocna 1 intensywna wspotprace z zagranica, jest cztonkiem:

— Migdzynarodowej Rady O$wiaty Dorostych,
— Europejskiego Biura Oswiaty Dorostych.

Stowarzyszenie nawigzalo dwustronne kontakty z organizacjami o$wiaty doro-

stych w Finlandii, Danii, na Wegrzech, w Kanadzie, USA 1 Rosji.
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Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
(d. Instytut Naukowej Organizacji) |
~ Scientific Society for Organization and Management

00-564 Warszawa, ul. Koszykowa 6
tel. (0-22) 29-99-73, tel./fax (0-22) 29-21-27

Rok zalozenia: 1925.

Prezes: Stanistaw Rakowicz

Sekretarz generalny: Wilodzimierz Hausner

Dyrektor biura: Krystyna Luszczynska

Podstawowe zadania statutowe:

— rozwijanie 1 upowszechnianie nauk o organizacji 1 kierowaniu oraz popularyzacja
ich zasad, metod 1 osiggnigé¢, a takze ich praktycznych zastosowan w zyciu spolecz-
no-gospodarczym.

Liczba czlonkow: 22 554

Struktura:

— 21 oddzialow (Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czgstochowa, Gdansk, Gorzow
Wilkp., Katowice, Krakéw, Lublin, L6dz, Olsztyn, Opole, Piotrkow Tryb., Poznan,
Rzeszow, Radom, Szczecin, Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora).

Towarzystwo Wblnéj Wszechnicy Polskiej
Society of the Polish Free University '

00-484 Warszawa, ul. Gérnoslaska 20
tel. (0-22) 621-73-55, fax (0-22) 625-38-34

Prezes: Mikolaj L. Lipowski
Wiceprezesi: Tadeusz Przeciszewski, Mieczystaw Marczuk, Stefan Piaseczny

Powolane do zycia w 1957 r. jako sukcesor Wolne] Wszechnicy Polskiej. Rok za-
lozenia pod kolejnymi nazwami: 1882—1906 Uniwersytet Latajacy; 1906—-1918 Towa-
rzystwo Kursow Naukowych, 1919-1954 Wolna Wszechnica Polska (od 1945 r. dzia-
lajaca tylko jako sekretariat bytej niepanstwowej uczelni wyzszej).
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Oddziaty:
— Gorzow Wielkopolski, Kielce, Krakow, Legnica, Lublin, £odz, Opole, Poznan,
Rzeszow, Warszawa, Wroctaw.
Delegatury:
— Bydgoszcz, Zielona Gora.
Wazniejsze kierunki dzialania:
— cykliczne wydawnictwo — Kalendarz Samorzadowy (od 1992 r.);
— cykliczne wydawnictwo — Biuletyn Cztowiek w Spoleczenstwie (od 1961 1.);
— Lubelski Uniwersytet Trzeciego Wieku (od 1985 r.);
— roznego rodzaju ustugi edukacyjne dla dorostych (rzgdu kilku i wigcej tys. rocznie);
— prace badawcze i1 badawczo-wdrozeniowe w dziedzinie edukacji, polityki spotecz-
nej, ochrony srodowiska naturalnego, kultury;
— wydawnictwa ksigzkowe o charakterze naukowym 1 upowszechniajacym nauke;
— policealne zaoczne Studium Pracy Socjalnej w Legnicy (od 1997 r.);
— policealne zaoczne Studium Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Legnicy (od 1997 r.);
— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Legnicy (od 1996 1.).

g : TowarzYstwo WledzyPowszechnej
- Polish Association for the Adults Education

00-901 Warszawa, Pl. Defilad 1
Patac Kultury 1 Nauki, p. VI, pok. 602
tel./fax (0-22) 20-33-06

Prezes Zarzadu Glownego: prof. dr hab. Aleksander Luczak
Wiceprezesi: mgr Edward Balawejder, mgr Barbara Jagietto
Dyrektor Generalny: dr Stanistaw Karas
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej (TWP) jest spoteczna organizacja oswiaty do-
rostych o zasiggu ogdélnopolskim (30 oddzialow regionalnych 1 wojewodzkich).
Towarzystwo powstato w 1950 r., lecz tradycje jego dziatalno$ci siggaja dwudzie-
stolecia migdzywojennego. Glownym celem statutowym TWP jest upowszechnianie
wiedzy ogolnej 1 zawodowe] oraz kultury wsréd dorostych, a takze wsrod dziect 1 mio-
dziezy. Stanowigc spoleczne ogniwo w systemie oswiaty Polski, realizuje cele i1 zada-
nia wlasciwe temu systemowi zgodnie z zapotrzebowaniem spolecznym. Wiodace
kierunki pracy oswiatowej TWP to:
— prowadzenie dziatan o$wiatowych dla réznych srodowisk, uwzgledniajac zapotrze-
bowanie spoteczne w zakresie podnoszenia kwalifikacji, rekwalifikacji, ksztatcenia
ustawicznego,
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— upowszechniania réznych dziedzin wiedzy w formie odczytow, studiow o$wiato-
wych, seminariow,
— nauka jezykoéw obcych,
— wspomaganie panstwowego szkolnictwa w ksztalceniu mtodziezy 1 dorostych.
Od 1982 r. Towarzystwo jest czlonkiem Migdzynarodowej Rady Oswiaty Doro-
stych i Europejskiego Biura Oswiaty Dorostych.

i TOWarZYStWO Unlwersytetu Robotnlczego

00-325 Warszawa, Krakowskie Przedmiescie 6
tel. (0 22) 26-20-54, fax (0 22) 26-69-08

Przewodniczgcy: prof. dr hab. Tadeusz Wujek
Wiceprzewodniczacy: mgr Witold Skrabalak
Sekretarz: mgr Ryszard Jaworski

Celem Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego jest inicjowanie, popieranie,
wspomaganie, propagowanie 1 prowadzenie dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w sze-
rokich kregach spoteczenstwa. W szczegoélnosci TUR dazy do: podnoszenia ogolnego
poziomu wiedzy wsrdd spoleczenstwa, wychowania do demokracji, krzewienia zasad
humanizmu 1 wartoséci patriotycznych. Upowszechnia rowniez ksztalcenie ustawiczne
wsrod ludzi dorostych oraz aktywizuje pracownikow nauki, kultury 1 oswiaty na rzecz
rozwoju edukacji dorostych. Wspétdziata takze z krajowymi 1 zagranicznymi organiza-
cjami oswiaty dorostych.

 Zwiazek Rzemiosla Polskiego

00-246 Warszawa, ul. Miodowa 14
tel. (0-22) 31-14-61 w. 234

Prezes Zwigzku: Kazimierz Modzelewski

Zastepcey Prezesa Zarzadu Zwigzku: Janusz Landecki, Janusz Piatek, Pawel Saar,
Leszek Stasiak

Sekretarz Zarzadu Zwigzku: Elzbieta Chucholska
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Zwiazek Rzemiosta Polskiego jest ogdlnopolskq reprezentacja organizacji samo-
rzadu rzemiosta, tj. cechow, spoldzielni 1 izb rzemieslniczych.

Do zadan Zwigzku nalezy przede wszystkim reprezentowanie intereséw rzemiosta
1 organizacji samorzadu rzemies$lniczego, prowadzenie dzialalnosci spoteczno-zawo-
dowej 1 gospodarczej zapewniajace] integralnos¢ rzemiosta, opracowywanie i opinio-
wanie projektow aktéow prawnych dotyczacych rzemiosta, prowadzenie doradztwa
w zakresie prawa, organizacji 1 zarzadzania oraz ekonomii, upowszechnianie dorobku
polskiego rzemiosta.

Jedna z bardzo waznych funkcji zaktadow rzemieslniczych jest nauczanie zawodu.
Rzemieslnicy pragnacy przekazywacé swoja wiedze 1 umiejgtnosci mtodym ludziom
mogg si¢ tego podjaé, jezeli maja tytul mistrza lub kwalifikacje zawodowe przynajm-
niej rownorzedne 1 przygotowanie pedagogiczne. Obecnie w zakladach rzemieslni-
czych szkoli si¢ okolo 200 tysigcy uczniow w 126 zawodach. Zaklady rzemieslnicze sg
w Polsce jedna z najwazniejszych baz ksztalcenia zawodowego. Rzemiosto dysponuje
réznorodng oferta szkoleniowa. Nauczanie niektorych zawodow, szczegodlnie o cha-
rakterze artystycznym 1 rekodzielniczym, np. witrazownictwo, platnerstwo, kolodziej-
stwo, brazownictwo mozliwe jest juz tylko w rzemiosle.

Rzemiosto posiada wtasny system potwierdzania kwalifikacji zawodowych. Ponad
110 komisji egzaminacyjnych nadaje tytuty czeladnika i mistrza w zawodzie. Rocznie
dokumenty kwalifikacyjne uzyskuje okoto 60 tysigcy osob.

Wiadze samorzadu rzemiosta przywiazujq duza wage do rozwijania kontaktow
z organizacjami rzemies$lniczymi krajow europejskich. W ciggu ostatnich lat doprowa-
dzono do podpisania kilku porozumien o wspolpracy pomigdzy organizacjami ogolno-
krajowymi i terenowymi. Umowy te zakladaja podejmowanie bezposrednich kontak-
tow gospodarczych 1 handlowych, wspotprace w podnoszeniu kwalifikacji zawodo-
wych rzemie$lnikéw 1 ucznidéw, organizowanie wystaw, seminariow 1 innych imprez
oraz wymiang informacji.

W 1990 roku Zwiazek Rzemiosta Polskiego zostat przyjety w poczet czlonkow
Miedzynarodowej Unii Rzemiosta oraz Malych i Srednich Przedsiebiorstw z siedziba
w Lozannie. Coraz aktywniejsza jest wspolpraca Zwiazku z Europejskg Unig Rzemio-
sta oraz Matych 1 Srednich Przedsicbiorstw z siedziba w Brukseli.
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Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego (ZZDZ)
The Union of Vocational Education Centres '3

00-950 Warszawa, ul. Podwale 17
tel. (0-22) 31-15-03, fax (0-22) 635-76-38

Prezes: Waldemar Warlikowski
Wiceprezesi: Andrzej Kirejezyk (urzgdujacy), Jacek Kwiatkowski (spotecznie)
Skarbnik: Aleksander Stowinski

Z7ZDZ jest ogdlnopolskim zwiazkiem stowarzyszen oswiatowych oséb fizycznych,
zrzesza 28 Zakladow Doskonalenia Zawodowego (ZDZ) prowadzacych bezposrednio
dziatalno$§¢ o$wiatowa na zasadzie ,,non profit”. Podstawowym celem statutowym ZZDZ
1 ZDZ jest ksztalcenie, doksztalcanie 1 doskonalenie kwalifikacji zawodowych kadr gospo-
darki narodowe] w sieci wlasnych szkot oraz o$rodkow 1 warsztatow szkoleniowych.

Obok kontynuacji ksztalcenia w tradycyjnych zawodach robotniczych i rzemiesl-
niczych ZDZ szkola w takich specjalno$ciach, jak np. zarzadzanie, marketing, ksiggo-
wos¢ komputerowa, bankowos$¢, agroturystyka, pracownik salonéw samochodowych,
lider robdt publicznych. Rozszerzane sg formy ksztafcenia miodziezy na poziomie
srednim, w tym w nowatorskiej formule Studiow Kupieckich.

W calym kraju ZZDZ:

e dysponuje
— 350 o$rodkami ksztatcenia, 269 szkolami ponadpodstawowymi 1 policealnymi
(w tym Wyzsza Szkola Zarzadzania w Katowicach), w ktorych ksztalci sie tacz-
nie prawie 29 tys. ucznidw i studentow,
— 98 warsztatami szkoleniowymi,
— 17 skomputeryzowanymi firmami symulacyjnymi,
— 15 budowlanymi stacjami dydaktycznymi (tzw. ,,poligony budowlane™);
» organizuje rocznie prawie 15 tys. kursow dla ponad 327 tys. shuchaczy, w ponad
300 zawodach 1 specjalnosciach;
¢ zatrudnia ponad 2 tys. nauczycieli 1 instruktorow oraz tysiace wspotpracownikow;
e prowadzi wlasny bank programéw nauczania, punkty informacji i poradnictwa za-
wodowego dzialajace m.in. przy agencjach posrednictwa pracy;
o produkuje wyroby rynkowe — klasyfikowane do 13 galezi przemystu i 101 grup
rodzajowych — jako efekt procesu ksztalcenia praktycznego miodziezy w warszta-
tach szkoleniowych.
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 Of$rodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
~ Instytutu Technologii Eksploatacji
Instltute for Terotechnology — The Staff Educatlon
- and Development Centre '

26-600 Radom , ul. K. Putaskiego 6/10
tel. (0-48) 442-41, fax (0-48) 44765

Zastepea Dyrektora Instytutu ds. Ksztalcenia i Doskonalenia: dr inz. Henryk Bed-
narczyk

Badania edukacji zawodowe;:
# systemy ksztalcenia 1 doskonalenia:
e badania jakosci i efektywnosci ksztalcenia,
naukowo-metodyczne podstawy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,
e wspomaganie Kierowania i zarzadzania w o$wiacie,
prace metodyczne 1 projektowanie programow nauczania 1 pakietéw edukacyjnych,
analizy, ekspertyzy, projektowanie zakladowych systeméw ksztalcenia usta-
wicznego pracownikow;
#*  Doskonalenie kadr, w tym nauczycieli, pracownikow naukowych i inzynierow;
*  Dziatalnos¢ wydawniczo-poligraficzna:
e czasopisma naukowe — Pedagogika Pracy, Edukacja Dorostych, Rocznik Peda-
gogiczny, Studia Pedagogiczne,
e serie wydawnicze: Biblioteka Pedagogiki Pracy, Biblioteka Probleméw Eksplo-
atacji,
e usfugi poligraficzne: druk ksiazek i czasopism naukowych;
Instytut prowadzi badania naukowe, produkcje doswiadczalng urzadzen wspoma-
gajacych racjonalna eksploatacj¢ obiektow technicznych.
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SPOLECZNE SZKOLY
STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW POLSKICH

OGOLN OKSZTALCACE 1T ZAWODOWE

Policealne Centrum

Ksztalcenia Zawodowego SOP

ul. Dabrowskicgo 69,42-200 Czestochowa
tel 0-34250-371, fux 0-34 612-385

dyr. dr Wiestaw Gworys

Spolceczne Policealne Studium Zawodowe SOP
ul. Chopina 34, 41-300 Dabrowa Goérnicza

tel. 0-32 1622432 Tub 1626968

dyr. mgr Zotia Witosz

Zespot Szkol Spolecznych SOP

ul. Kopcinskiego 5/11,90-242 Lodz

tel. 0-42 781681, 785722 (od godz. 14.00)
dyr. dr Roman Patora

Opolska Szkola

Zarzadzania i Administracji SOP
ul. Matejki 7, 45-055 Opole
tel./fax 0-77 549586, tel. 506459
dyr. dr Marian Duczmal

Spoleczne Technikum Gastronomiczne SOP
ul. Parkowa 12, 07-400 Ostrol¢ka

tel. 0-29 3852 (dyzury) lub 2127

dyr. mgr Stanisfaw Dobkowski

Zespol Szkol Spolecznych SOP

ul. Kazimierza Wielkiego 27, 09-400 Plock
tel. 0-24 638283, fax 621426

dyr. mgr Alicja Kaliszuk

SZKOLY WYZSZE

Spoleczna Wyizsza Szkola
Przedsi¢biorezoscii Zarzadzania SOP
ul. Kopeinskiego 5/11, 90-242 Lodz

tel. 0-42 78168 1; 785722 od godz. 14.00,
tax 0-42 781681

rektor dr Roman Patora

Wyisza Szkola Zarzadzania

i Administracji SOP

ul. Matejki 7,45-055 Opole
tel,/fax 0-77 549586, tel. 566459
rektor dr Marian Duczmal

Spoleczne Policealne

Studium Ekonomiczne SOP

ul. Osiedle Kosmonautow 111, 61-642 Poznan
tel. 0-61 201063

pn., pt. — 10=15; wt., ér., czw., so. 14-19

dyr. mgr Tadeusz Alankiewicz

Niepanstwowe

Policcalne Studium Kosmetyezne SOP
ul. Chwialkowskiego 34, 61-553 Poznan
tel. kom. 0602253819,

fax 0-61 330511 wew. 390

dyr. dr Whadyslaw Krol

Policealne Studinum

Ochrony Srodowiska SOP

ul. Osiedle pod Lipami 106, 61-638 Poznan
tel. 0-61 200607

dyr. mgr Blazej Czajka

Policealne Studium Zawodowe ,,Copernicus”
ul. Inowroctawska 56, 53-038 Wroclaw
tel./fax 0-71 552062

dyr. mgr Ewa Kostrzewa

Niepaistwowe

Policealne Studium Ekonomiczne SOP
ul. Gnicznienska 28, 62-300 Wrzesnia
tel. 0-66 363-304, fax 0-66 360-053

dyr. mgr Bogusiaw Fijalkowski

OSRODKI KSZTALCENIA
I DOSKONALENIA

Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia
ul. Morska 77, 81-962 Gdynia

tel. 0-58 216192: 270450

dyr. mgr Tadeusz Joskowski

Ofdrodek Ksztalcenia Zawodowego SOP

ul. Chwialkowskiego 34, 61-553 Poznan

tel. 0-61 330511 w. 390, tel. kom. 0602253819
dyr. dr Whadystaw Krol

Osrodek Szkolenia Krotkoterminowego SOP
ul. Mlodych Technikow 58, 53-645 Wroclaw
tel. 0-71 559889

dyr. mgr inz. Alfred Kostrzewa
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