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Komentarz

Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

POWSZECHNE KSZTALCENIE USTAWICZNE —
ODPOWIEDZIA NA WYZWANIE TERAZNIEJSZOSCI
1 PRZYSZLOSCI

Ksztalcenie, uczenie si¢ w ciagu calego zycia jako istotne potrzeby rozwoju jed-
nostki i spolteczenstwa towarzyszyly ciagle rozwojowi naszej cywilizacji. Jednak idea
ksztalcenia ustawicznego moze by¢ wcielana w zycie w nieporownanie wigkszej skali
dopiero od kilku dziesiecioleci. Idea powszechnego ksztalcenia ustawicznego zostala
przedstawiona w shlynnych raportach ,,Uczy¢ sig, aby byc”, ..Uczy¢ si¢ bez granic™
1 rozwinigta w koncepcji ,,uczacego si¢ spoleczenstwa™ rozwinigte] w Bialej Ksigdze
Edukacji Wspolnoty Europejskiej opublikowanej w 1995 r. Juz teraz, a tym bardziej
w przyszlosci rozwinigte spoleczenstwa musza umie¢ sprosta¢ wyzwaniom, ktore nie-
sie Tozw0] technicznej cywilizacji, technologii informacyjnych 1 globalizacja zjawisk
i procesOw. Sprostanie wyzwaniom terazniejszosci i przysztosci, jak wykazuje praktyka,
jest mozliwe poprzez rozwoj powszechnego ksztalcenia ustawicznego na coraz wyzszym
poziomie edukacji. Kraje o wyzszym poziomie skolaryzacji charakteryzuja si¢ zazwyczaj
wyraznie dluzszym okresem zycia swoich obywateli 1 wyzszym poziomem zycia. Z kolei
wydatki na edukacje, w tym i ksztalcenie ustawiczne, zaleza od zamoznosci panstwa.

Rozwoj nauki, techniki powoduje szybkie zmiany tresci pracy w kazdym zawodzie
i na wszystkich stanowiskach pracy. W miare dalszej automatyzacji i robotyzacji tresci
pracy zmieniaja si¢ o zadania wymuszajace inicjatywe i umiejetnosci dostosowania sie.
Podstawowa funkcja edukacji staje si¢ spoleczna integracja, rozwoj osobowosci, nauka
niezaleznosci, mobilnosci 1 kreatywnosci. Tak wiec zadaniem ksztalcenia zawodowego
staje si¢ nie tylko zapewnienie wyksztalcenia bazowego, szerokoprofilowego i ko-
niecznych, wypelnianych po mistrzowsku umiejetnosci, ale rowniez uzyskanie meto-
dycznych umiejetnosei, ktore pozwola uczy¢ samego siebie. Nowe technologie infor-
macyjne, srodki multimedialne stwarzaja niepowtarzalna szans¢ powszechnosci ksztat-
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cenia ustawicznego poprzez indywidualizacj¢ ksztalcenia 1 budowe elastycznych sys-
temoOw ksztalcenia. Z koler zapewnienie dostepu do ustug edukacyjnych na wszystkich
poziomach staje si¢ jednym z miernikow demokratyzacji.

W biezacym roku dokonuje si¢ czesto podsumowan dokonan roku 1996 — jako roku
edukacji 1 ksztalcenia ustawicznego. Mialo to miejsce na V Kongresie Edukacji Doro-
stych w Hamburgu 14-18 lipca 1997 r. (z ktérego przedstawimy cykl publikacji). cze-
sciowo rowniez w naszym kraju na Seymiku Oswiaty Dorostych — Jachranka, maj 1997
czy tez na Inauguracji Roku Szkolnego Edukacji Dorostych w todzi. Materialy towa-
rzyszacej inauguracji sesji naukowej ..Ksztalcenie ustawiczne czynnikiem postepu
i demokracji” zamieszczamy w oddawanym do rak Panstwa numerze. Stanistaw Kaczor
pisze o realizacji idei ksztalcenia ustawicznego przez organizacje spoleczne. Jest to
m.in. nawigzanie do podsumowania dorobku Sejmiku Oswiaty Dorostych i europejskiej
mysli edukacyjnej. Barbara Jagielto zdaje sprawe z dziatalnosci TWP na rzecz samo-
rzadu terytorialnego. Kladzie przy tym nacisk na Europejska Kart¢ Samorzadu Teryto-
rialnego. Lucjan Turos podjat temat dotyczacy roli oswiaty dorostych w ksztaltowaniu
indywidualnych cech jednostki ludzkiej. Zamieszczamy artykul autorstwa Janusza
Sztumskiego pt. ,,Od cywilizacji pracy do cywilizacji bezrobocia”. By¢ moze stanie on
si¢ kanwa dyskusji bardziej poglecbionej na temat zjawiska bezrobocia. Zagadnieniu
temu poswigca swoje rozwazania Stanistaw Suchy z Krajowego Urzedu Pracy. Pisze
bowiem o szkoleniu bezrobotnych jako waznym czynniku rozwoju i demokratyzacji
oswiaty. Roman Patora opisuje doswiadczenia pierwszych lat pracy Spoleczne] Szkoly
Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi.

Inauguracji Roku Szkolnego Edukacji Doroslych organizowanej przez Stowarzy-
szenie OswiatowcoOw Polskich w Lodzi towarzyszy jubileusz 70-lecia urodzin Prezesa
Stowarzyszenia Pana Zbigniewa Kuzminskiego. Zamieszczajac informacje o Jubilacie,
przekazujemy najlepsze zyczenia zdrowia 1 dalszej owocnej aktywnosci oraz wyrazy
podziekowania i nadzieje na dalsza wspolprace.

Kwartalnik w statych dziatach zamieszcza interesujace informacje o edukacji nie-
petnosprawnych. problemach edukacji w zakladach karnych, nowoczesnych technolo-
giach ksztatcenia. seminariach, konferencjach 1 wydawnictwach.

Wyrazamy nadzieje¢. ze posiedzenie Rad Programowych Edukacji Dorostych i Pe-
dagogiki Pracy, ktore odbedzie si¢ w Lodzi pozwoli na wypracowanie nowych inicja-
tyw stuzacych poprawie jakosci i atrakcyjnosci naszych czasopism.

Redakcja Edukacji Dorostych uprzejmie informuje, ze artykul ,,Zalozenia dlugo-
falowej polityki w zakresie ustawicznej edukacji zawodowej”, umieszczony w nu-
merze 2(17)97 jest autorstwa Departamentu Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego
Ministerstwa Edukacji Narodowej.
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Ksztalcenie Ustawiczne Czynnikiem

Postepu i Demokracji — Inauguracja

Roku Szkolnego Edukacji Dorostych
1997/1998

Janusz Gesicki :
‘Ministerstwo Edukacji Narodowej

USTAWICZNA EDUKACJA ZAWODOWA
— SIEDEM PODSTAWOWYCH POJEC

Na przetomie 1996 1 1997 roku Departament Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicz-
nego Ministerstwa Edukacji Narodowe) opracowal ..Zalozenia dlugofalowej polityki
w zakresie ustawiczne] edukacji zawodowe)”. Dokument ten zawiera koncepcje nowe-
go etapu reformy ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego. Nie stawiam sobie tutaj
zadania polegajacego na prezentacji tej koncepcji. Byta ona publikowana na tych la-
mach'. Moim celem jest oméwienie podstawowych pojeé istotnych dla zrozumienia tej
koncepeji. Sa to pojecia, ktore nazywaja glowne kierunki reformy, stanowia jej
~rusztowanie kategorialne™. Omowienie ich tutaj bedzie miato poza walorem poznaw-
czym rowniez walor propagandowy, w dobrym rozumieniu tego slowa. Przyczyni si¢
do lepszego zrozumienia intencji autorow tej koncepcji.

Zanim do tego przejde zatrzymam si¢ krotko nad pewnym nieporozumieniem, ktore
dotyczy okreslenia .ustawiczna edukacja zawodowa”. Okreslenie to spotkalo sig
z krytyka wyplywajacq z dwoch srodowisk.

Po pierwsze, reprezentanci szkolnictwa zawodowego wyrazili obawy, ze jest to
proba wyprowadzenia szkolnictwa zawodowego poza system szkolny. Oznaczatoby to,
ze przygotowanie zawodowe rozpoczynatoby si¢ dopiero po zakonczeniu edukacji

' Edukacja Doroslych 1997 nr 2
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szkolnej. Nie taki byl zamiar autorow tej koncepcji. Wychodzi ona z zalozenia, ze edu-
kacja szkolna nie moze juz rosci¢ sobie pretensji do nadawania ostatecznego ksztaltu
zasobu wiedzy i umiejgtnosci oraz kwalifikacji zawodowych jednostki. Szkota zawo-
dowa przygotowuje wiec w zakresie umiejetnosci kluczowych, na bazie ktorych moz-
liwe jest doskonalenie zawodowe, doksztalcanie i rekwalifikacja. Wazna funkcjg
szkoly staje sig wigc uczenie uczenia sig, ksztaltowanie umiejgtnosci samodzielnego
zdobywania informacji i ich przyswajania.

Po drugie, przedstawiciele edukacji dorostych wyrazali obawy, czy autorzy kon-
cepcji nie zamierzajg ogranicza¢ edukacji ustawicznej do ksztalcenia zawodowego.
Opracowanie ..Zalozen dlugofalowej polityki edukacyjnej w zakresie ustawicznej edu-
kacji zawodowe]” zbieglo si¢ w czasie z opublikowaniem podstaw programowych
ksztatcenia ogolnego. Proponowane mechanizmy funkcjonowania edukacji ustawiczne;
dotyczg rowniez 1 tej sfery zadan oswiatowych. Autorzy koncepeji skoncentrowali sig
Jednak na ksztalceniu zawodowym, w ktorym proponuja nowa sciezke dochodzenia do
programow nauczania, inng od przyjetej w ksztalceniu ogolnym.

W kontekscie tych dwoch watpliwosei warto zwrdci¢ uwage, ze proponowane roz-
wigzania zmierzaja do zatarcia granicy miedzy tformami szkolnymi i pozaszkolunymi,
migdzy ksztalceniem mlodziezy i1 doroslych w edukacji zawodowej. Wazny jest efekt
ksztatcenia — kwalifikacje zawodowe, niezaleznie od drogi edukacji, jaka dochodza do
nich poszczegdlne jednostki.

Po wyjasnieniu tych watpliwosci przechodze wige do krotkiego przyblizenia pojeé
istotnych dla zrozumienia intencji autoréw omawianej koncepcji. Sa to:

— rozwojowa funkcja edukacji dorostych,
— elastycznosc ksztalcenia,

— kontrola jakosci ksztalcenia,

— standardy kwalifikacji zawodowych,

— modulowe programy ksztalcenia,

— spoleczni partnerzy edukacji,

— szkoty i placowki podazowe i popytowe.

Rozwojowa funkeja edukacji dorostych

Popularne powiedzenie, ze cztowiek uczy sie przez cale zycie nabiera wspolczesnie
zupelnie nowego sensu. Tradycyjny system ksztalcenia zakladal, ze decyzje o wyborze
zawodu czlowiek podejmuje jednorazowo, ze szkota przygotowuje ,,gotowego™ pra-
cownika oraz ze istnieje ograniczona liczba zawodow wymagajacych znacznego zasobu
wiedzy i umicj¢tnosci.

Rozwao) wiedzy 1 technologii powoduje, ze wiadomosci zdobyte w szkole szybko
.starzeja sie”. W zwiazku z tym utrzymanie odpowiedniego poziomu kwalifikacji zawo-
dowych lub ich, czgsto niezbedna, zmiana, wymagaja cigglego uzupetniania wiedzy. Dy-
plom ukonczenia szkoty ,.starzeje si¢™ szybciej niz jego posiadacz. ktory musi w zwiazku
z tym systematycznie ..odmladza¢ si¢”, uzupelniajac swoje wyksztalcenie.
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O ile wiec do niedawna ksztalcenie dorostych byto nastawione na pomoc w nadro-
bieniu zaleglosci edukacyjnych jednostkom. ktore w ..normalnym trybie™ nie ukonczyty
szkoly. o tyle teraz chodzi o umozliwienie dalszego ksztalcenia. W tym pierwszym
przypadku dominowala kompensacyjna (wyrownawcza) funkcja edukacji dorostych.
W tym drugim zas$ — funkcja rozwojowa polegajaca na towarzyszeniu karierze zawo-
dowej, na stymulowaniu rozwoju zawodowego.

Elastycznos¢ ksztalcenia

Nowej funkeji edukacji dorostych musza odpowiada¢ nowe formy jej organizacji.
Przy czym dotyczy to rowniez szkolnictwa ,.mlodziezowego™. Albowiem jak juz sy-
gnalizowatem, niezbedne jest zatarcie granicy miedzy systemem szkolnym i pozaszkol-
nym w ksztalceniu zawodowym.

Sprzyja¢ temu beda:

— zroznicowanie ofert edukacyjnych,
— indywidulizacja sciezek edukacyjnych czlowieka.

System edukacji powinien umozliwia¢ nie tylko osiaganie réznych celow, w zalez-
nosci od aspiracji czlowieka, ale osigganie tych samych celow roznymi drogami, meto-
dami i w réznym czasie.

Obok form szkolnych réwnolegle powinny wige rozwijaé si¢ pozaszkolne formy
zdobywania wiedzy i ksztaltowania umiej¢tnosci — przy zachowaniu droznosci piono-
wej 1 poziomej. Aby czlowiek mogl mie¢ rzeczywisty wybor drogi uzyskiwania wy-
ksztalcenia na okreslonym poziomie — poprzez uczgszczanie do szkoly lub udzial
w okreslonej formie edukacji pozaszkolnej (np. edukacji niestacjonarnej) — drogi te
powinny by¢ traktowane rownowaznie w systemie edukacji. Oznaczaloby to, ze w trak-
cie procesu edukacyjnego mozna by przejs¢ z jednej formy do drugiej, jesli istnieje
taka potrzeba. ze dokumenty poswiadczajace ich ukonczenie mialyby takg sama rangge.

Kontrola jakosci ksztalcenia

Elastycznos¢ ksztalcenia zawodowego, przenikanie si¢ form szkolnych i pozasz-
kolnych, edukacji mlodziezy i dorostych — wymagaja skutecznych mechanizmow kon-
troli jakosci ksztalcenia. Takim mechanizmem proponowanym w omawianej koncepcji
jest wprowadzenie niezaleznych komisji egzaminacyjnych sprawdzajacych stopien
przygotowania zawodowego absolwentow zarowno ksztatcacych sig w szkolach, jak
i w formach pozaszkolnych.

Takie rozwigzanie zgodne jest z ideq, w mysl ktorej oceny dokonuje Ktos iny niz
ten, ktory ksztalci. Jest to rozwiazanie podobne do przyjetego w ustawie o systemie
oswiaty, ktora oddziela organy prowadzace szkoty 1 placowki od organow sprawuja-
cych nadzor pedagogiczny. Analogicznie w Kksztalceniu zawodowym — oddzieleniu
beda podlegaly instytucje ksztalcace od instytucji egzaminujacych i nadajacych ty-
tuly zawodowe.
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Takie rozwigzanie nie zwalnia oczywiscie szkol 1 placowek od opracowywania
wewnetrznych systemow oceniania. Zewngtrzna ocena egzaminacyjna wienczy proces
ksztalcenia. Sam zas$ proces wymaga ustawiczne] kontroli, ktora informuje nauczycieli
oraz uczniow 1 stuchaczy o postepach w ksztalceniu. Pozwala to na korekty nauczania,
tak aby pomysinie przygotowac si¢ do koncowych egzamindw.

Zewnetrzna kontrola jakosci wymusza wigc podniesienie poziomu samego procesu
Ksztalcenia 1 stymuluje powstawanie wewnetrznych systemow kontroli jakosci.

Standardy kwalifikacji zawodowych

Skuteczna kontrola jakosci ksztalcenia poprzez niezalezne komisje egzaminacyjne
wymaga opracowania wystandaryzowanych kryteriow ocen. Nie moze by¢ bowiem tak,
Ze 1 nauczajacy. 1 uczacy sie nie wiedza. do czego zmierzaja, jaka wiedza 1 umiejetnosci
maja by¢ na wyjsciu procesu ksztalcenia.

Kluczem do okreslenia tych wymagan sa standardy kwalifikacji zawodowych.

W prezentowanej tutaj koncepceji standardy kwalifikacji zawodowych to zbior norm
okreslajacych kwalifikacje zawodowe na danym poziomie kompetencji zawodowych.
Kwalifikacje zawodowe zas to zbidr umiejgtnosci potrzebnych do wykonania zadan
zawodowych dla danego stanowiska pracy. zawodu lub specjalnosci zawodowe].

Ze standardow kwalifikacji zawodowych wynikaja wymagania egzaminacyjne,
ktore przyjmuja posta¢ zestawow sprawdziandow teoretycznych i praktycznych, przy-
gotowanych w celu sprawdzenia kwalifikacji zawodowych absolwenta na danym po-
ziomie kompetencji zawodowych.

Takie podejscie pozwala na przeprowadzenie co roku innych egzaminow kwalifi-
kacyjnych dla tych samych standardow kwalifikacji zawodowych.

Autorzy koncepcji przewiduja. ze standardy kwalifikacji zawodowych powinny
stopniowo zastgpowac¢ w ksztalceniu zawodowym obowiazujace obecnie podstawy
programowe. Pozwoli to na ujednolicenie wymagan nie tylko w kraju, ale takze w sto-
sunku do mnych krajow europejskich. Pozwoli to w rezultacie na swobodny przeplyw
sily roboczej, a nawet szerzej — ludnosci w ramach naszego kontynentu.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze obecnie nie ma ujednoliconych standardow kwalifi-
kacji zawodowych w Unii Europejskiej. W wielu krajach jednak trwajg prace nad ich
opracowaniem i wprowadzeniem w zycie. Nasze zamierzenia w tym zakresie bedzie
wige mozna dopasowac do standardow europejskich, jesli takie zostang przyjete.

Modulowe programy ksztalcenia

Wspomniana wczesniej elastycznos¢ ksztalcenia, mozliwos¢ przechodzenia z form
szkolnych do pozaszkolnych 1 z powrotem zalezy nie tylko od organizacji systemu edu-
kacyjnego. Waznym warunkiem jest specyficzna budowa programow nauczania, ktora
nazywamy budowa modulowa.
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Polega to na tym, ze ksztalcenie poszczegdlnych umieje¢tnosci sktadajacych sie na
standard kwalifikacji w danym zawodzie stanowi odr¢bna jednostke programows. Na-
bywanie kwalifikacji polega wigc na swoistym ..kolekcjonowaniu™ modutéw. Na zali-
czaniu modutow polega rowniez poszerzanie kompetencji zawodowych lub stopniowa
zmiana zawodu. Ksztalcenie modutowe mozna porowna¢ do budowania réznych kon-
strukcji z klockow lego — kazdy klocek ma okreslong funkcje, ale to konstruktor decy-
duje o tym, jaki bedzie ostateczny ksztalt budowli.

W tym miejscu niezbedne jest jednak pewne zastrzezenie. Autorzy Koncepcji nie
przewiduja. aby programy o budowie modulowej wyparly catkowicie tradycyjne line-
arne programy nauczania. W ksztalceniu szkolnym niezbgdna jest pewna systematycz-
nos¢, ktora gwarantujg tradycyjne programy. Ukonczenie szkoly moze oznaczaé, ze
absolwent zaliczyt okreslone moduly i na tej podstawie bedzie mogh modelowaé swoje
kwalifikacje.

Spoleczni partnerzy edukacji

Zaproponowany tutaj tryb ksztalcenia wymaga, aby standard kwalifikacji zawodo-
wych, programy nauczania oraz kryteria wymagan egzaminacyjnych powstawaly
w trojkacie: pracodawcy oraz stowarzyszenia zawodowe — naukowcy — nauczyciele.
Zadaniem pracodawcow i stowarzyszen byloby okreslanie zapotrzebowania na po-
szczegolne zawody 1 wymagane w nich kwalifikacje (umiejetnosci). Naukowey na pod-
stawie badan zawodoznawczych, ktérych notabene wspolczesnie w naszym kraju sig
nie prowadzi, okreslaliby standardy kwalifikacyjne, inspirowaliby modele zawodow.
Nauczyciele natomiast przekladaliby to na jezyk programow ksztatcenia 1 opracowy-
waliby obudowe metodyczna.

Pracodawcy oraz stowarzyszenia zawodowe odgrywac beda istotna role w pracach
niezaleznych komisji egzaminacyjnych. W ten sposob odbiorey ..produkeji™ instytucji
edukacyjnych sprawowa¢ beda kontrole nad jakoscig ustug w tej sferze.

Wida¢ wige, ze bez spolecznych partneréw nie jest mozliwe opracowanie i wpro-
wadzenie w zycie skutecznych mechanizmow regulujacych funkcjonowanie ustawicz-
nej edukacji zawodowej.

Szkoly i placowki podazowe i popytowe

Waznym elementem proponowanej koncepcji jest proba okreslenia finansowych
zadan panstwa oraz ustalenia na tym tle zakresu wolnego rynku ustug edukacyjnych.

Generalnie ustugi w zakresie ustawiczne] edukacji zawodowe] podlegaé powinny
prawom gry rynkowej. Kazda jednostka lub instytucja (np. pracodawca) powinna mie¢
mozliwos¢ zakupu ustugi edukacyjnej. ktora jest jej potrzebna. W tym sensie kazdy typ
szkoty 1 placowki moze miec¢ charakter popytowy, czyli odpowiadajacy na zapotrzebo-
wanie rynku. Organizowanie ustug edukacyjnych o charakterze popytowym to kolejne
wazne zadanie spolecznych partneréw edukacji.
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[stnieje jednak pewna grupa ustabilizowanych zawodow zwiazanych ze strategicz-
nymi interesami gospodarki, kultury oraz szeroko rozumianej polityki spolecznej pan-
stwa. Nowa Konstytucja naklada na kazdego obowigzek ksztalcenia do ostemnastego
roku zycia. Realizacja tego obowiazku musi by¢ gwarantowana przez panstwo, rowniez
od strony finansowej. Wreszcie jednym z zalozen systemu edukacji jest jego dostep-
nos¢ i droznosé. ktora rowniez gwarantowa¢ musi panstwo. Te zalozenia legly u pod-
staw wydzielenia szkol 1 placowek podazowych, ktére finansowane bylyby z budzetu
panstwa. Finansowanie to byloby realizowane gléwnie poprzez prowadzenie odpo-
wiednich szkot i placowek przez organy administracji rzadowej lub samorzadowey.
Mogloby jednak polega¢ rowniez na wykupie stosownych ustug od organizatoréw
swiadczacych je na zasadach popytowych, podobnie jak to ma miejsce na przyklad
obecnie 7 finansowaniem z funduszu pracy szkolen dla bezrobotnych lub zagrozonych
bezrobociem.

Szkoty i placéwki popytowe bylyby tez swoistym poletkiem doswiadczalnym dla
wszelkich innowacji w ustawicznej edukacji zawodowej. To tam moglyby si¢ poja-
wia¢: ksztalcenie w nowych zawodach, nowe programy lub rozwiazania metodyczne.
W ten sposob zweryfikowane mnowacje trafiatyby do szkoél 1 placowek podazowych,
ktore unikatyby ryzyka nie trafionych nowosci.

Podsumowanie

Przedstawilem tutaj podstawowe pojecia, na ktorych opiera si¢ koncepcja usta-
wicznej edukacji zawodowej. Mam nadziej¢, ze udalo mi si¢ stworzy¢ nie tylko stow-
nik zawierajacy wybor pewnych hasel. Staratem sie pokazac, jak te terminy funkcjo-
nuja w calej koncepcji, jak sa ze soba powiazane. Dlatego kolejnos¢ ich prezentacji nie
byla przypadkowa, chodzito bowiem o ukazanie wzajemnych powiazan poszczegol-
nych zatozen ustawiczne] edukacji zawodowe;.
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Stanislaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

- REALIZACJA IDEI KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
PRZEZ ORGANIZACJE SPOLECZNE

Wprowadzenie

[nauguracja roku o$wiaty dorostych pod hastem . Ksztatcenie ustawiczne czynni-
kiem postepu i demokracji™ sprzyja zastanowieniu si¢ nad rozwojem idei edukacji
permanentnej i jej realizacja w ostatnich latach.

Budujemy w Polsce spoleczenstwo demokratyczne nie bez trudnosci. Korzystanie
z praw i wypelnianie obowiazkow wymaga cigglego uczenia si¢, poznawania i spraw-
dzania w praktyce wielu doswiadczen innych krajow. Nie wszystkie z nich moga
sprawdzi¢ si¢ w Polsce, poniewaz kazdy kraj ma swojq histori¢, uwarunkowania spo-
feczno-ekonomiczne, kulturowe i inne. Potrzeba zatem wysilku na rzecz ustosunkowa-
nia si¢ do dorobku innych i tworczego z niego Korzystania.

Rozwdj idei ksztalcenia ustawicznego w ostatnim ¢wier¢wieczu

Niezapomnianym wydarzeniem dla idei ksztalcenia ustawicznego 1 jej rozwoju
bylo ukazanie si¢ raportu UNESCO opracowanego w 1972 roku przez zespol eksper-
tow z wielu krajow swiata pod przewodnictwem Edgara Faurea. Stad cz¢sto w skrocie
mowi si¢ o raporcie Faure 'a, nawet bez wymieniania tytufu: ,,Uczy¢ si¢, aby byc™.

Ten okres od 1972 roku mozna podzieli¢ na dwie czesci: pierwsza, gdy swiat byl
podzielony i trwala zimna wojna, i druga, w ktorej nastepuja zblizenia 1 jednoczenie si¢
narodow.

Jednakze nawet w Swiecie podzielonym takie organizacje mig¢dzynarodowe, jak
ONZ 1 jego agendy, w tym szczegolnie UNESCO, umozliwialy porozumiewanie sig
w wielu sprawach. Do tych zaliczamy: nauke, oswiate 1 kulture. Wyodrebnily si¢ orga-
nizacje regionalne, ktore podejmowaly badania nad ksztalceniem ustawicznym i jego
konsekwencjami. Dla Polski takim waznym wydarzeniem byl udzial w latach 1975-
1977 Instytutu Ksztalcenia Zawodowego w badaniach migedzynarodowych, organizo-
wanych przez UNESCO nad aspektami realizacji idei edukacji ustawicznej. Braly
w tych badaniach udzial: Republika Federalna Niemiec, Francja, Wielka Brytania,
Szwecja, Polska' i Meksyk. Badanie te umozliwily dostep do literatury $wiatowej. do

1 — 4 - . . . , . 5 4
Jako przedstawiciel Instytutu Ksztalcenia Zawodowego mialem zaszczyt kierowac¢ tymi badaniami na
terenie Polski, a takze to bra¢ udzial w spotkaniach z koordynatorem prof. Marcelem Davidem z Sorbony
[ Panteon.
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kontaktow bezposrednich z badaczami z krajow zachodnich oraz do tworzenia warun-
kow dla przenikania idei ksztalcenia ustawicznego w szerokim tego stowa znaczeniu.

W latach osiemdziesiatych nastapilo wyrazne zainteresowanie w Polsce ideami
ksztalcenia ustawicznego. Ztozyly si¢ na to przede wszystkim trzy konferencje europej-
skie o tej tematyce organizowane przez Instytut Ksztalcenia Zawodowego pod egida
UNESCO.

Wczesniej nawigzane kontakty z UNESCO wykazanie si¢ kompetencjami przez
wielu polskich naukowcow spowodowalo przyjazne ustosunkowanie si¢ licznych pra-
cownikow tej organizacji dla tych poczynan w Polsce, ktére odnosily sie do edukacji
ustawicznej, ze szczegolnym uwzglednieniem dorostych. Warto wymieni¢ przynajm-
niej dwie osoby: Paula Bertelsena. owczesnego szefa departamentu oswiaty doroslych
UNESCO oraz Ettore Gelpiego. szefa departamentu edukacji ustawicznej. Do dzis
zreszta (Juz na emeryturze) bardzo chetnie wspieraja dzialania w Polsce w ramach
UNESCO.

Czym si¢ charakteryzuje rozw¢j idei ksztalcenia ustawicznego po 1989 roku,
a wigc w warunkach zblizania 1 jednoczenia?

Wydaje si¢, ze na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ ukazywanie wielkiego
wplywu edukacji na wszystkie stery zycia: ekonomicznego, spolecznego, politycznego.
kulturalnego. Na procesy demokratyczne, na ekumenizm itd.

7 przeswiadczenia o wielkim znaczeniu poziomu wyksztatcenia spoleczenstw dla
zycia jednostek i grup spotecznych wynikaja rozliczne dziatania na rzecz ulepszania,
reformowania systemow oswiatowych. Wystarczy wspomnie¢ czasopisma wydawane
przez Migdzynarodowe Biuro Oswiaty w Genewie lub Le Magazin wydawany przez
Unie Europejska, aby przekonac sie o itlosci 1 jakosci dziatan ulepszajacych systemy
edukacyjne w wielu krajach. Jednoczesnie dostrzega si¢ istniejaca w swiecie plage
analfabetyzmu. I to nie tylko w krajach tzw. Trzeciego Swiata, ale nawet w krajach
curopejskich. Specyticznym zjawiskiem jest analfabetyzm funkcjonalny oraz trudnosci
w komunikowaniu si¢ migdzy ludzmi. na skutek nierozumienia wielu podstawowych
komunikatow nadawanych przez srodki masowej informacji.

Na czolo wysuwaja si¢ zadania wokol .spoleczenstwa poznawczego™
tym w zakresie ..spoleczenstwa informacyjnego™.

Spoleczenstwo poznawceze™ jest hastem wywolawezym dla dzialan calego systemu
ksztalcenia ustawicznego. Jednakze punkt ciezkosci wydaje si¢ odnosic do oswiaty
dorostych. Przyczyng tego sa szybkie zmiany w technologiach produkeji, w organizacji
dzialan ludzkich oraz w tym wszystkim, co wiaze si¢ z ekologia. Ludzie dorosli, a jed-
noczesnie zobligowani do pracy jeszeze przez wiele lat, musza uczy¢ sig, zmieniac
zawody 1 specjalizacje. aby utrzymac si¢ na rynku pracy.

Idea ksztalcenia ustawicznego dorostych odnosi si¢ nie tylko do sfery pracy, ale
w ni¢ mniejszym stopniu do orientacji w swiecie wartosci, bez ktorych sens zycia jest
watpliwy.

W warunkach polskich rowniez obserwujemy rozwoj idei ksztalcenia ustawiczne-
go. chociaz nierownomierny w poszezegolnych dziedzinach. Wzrasta mimo trudnosci

a w slad za

-
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przekonanie, ze bez ksztalcenia si¢ wszystkich ludzi niemozliwe beda swiadome proce-
sy wlaczania si¢ Polski w zycie europejskie 1 swiatowe. Jednym z wazniejszych zadan
w tym zakresie jest opanowanie jezykow obeych, a przede wszystkim jezyka angiel-
skiego. To zas$ naklada na caly system szkolny 1 pozaszkolny obowiazek podniesienia
na wyzszy poziom opanowania jezyka ojczystego.

Realizacja idei ksztalcenia ustawicznego

Ukazanie si¢ w 1995 roku ,Bialej ksiggi™ wydanej przez Komisj¢ LBuropejska
(Livre blanc. Enseigner et apprendre. Vers la société cognitive) oraz Raportu pt. Do-
konania Europy przez wychowanie i ksztalcenie, opracowanego przez grupe uczonych
pod przewodnictwem prof. Jean-Louis Reiffersa (Rapport. Accomplir I'Europe par
['éducation et la formaition. Groupe de réflexion sur ['éducation et la formation) spo-
wodowalo mozliwos¢ zapoznama si¢ z glownymi ideami edukacyjnymi, nad Ktorymi
pracuje si¢ od wielu lat w Unii Europejskiej.

Na czolo tych zagadnien wysuwaja si¢ trzy hasla. Pierwsze dotyczy spoleczenstwa
poznawczego. Drugie — spoleczenstwa informacyjnego 1 komunikacyjnego, a w zwiaz-
ku z tym problemow technologii informatycznych. Trzecie wreszcie — uczenia sig prze
cate . dlugie zycie™.

W odniesieniu do spoleczenstwa poznawczego, jak wykazuja obserwacje, nie ma
dziedziny zycia, ktora nie podlega zmianom. W zwiazku z tym nie ma czlowieka, ktory
moze powiedziec, ze wie wszystko 1 jest przygotowany wystarczajaco do rozwigzywa-
nia problemow, z ktorymi si¢ styka, a szczegolnie z tymi, z ktorymi zetknie si¢ w przy-
szlosci. Dotyczy to zycia zawodowego, spolecznego, politycznego., uczestnictwa
w kulturze, sterowaniu wlasnym losem itd. Na szczegolne podkreslenie zastuguja kwe-
stie zycia rodzinnego. poniewaz wiaza si¢ z wychowaniem najmlodsze) generacji naro-
du. jak tez przygotowania do koncowej fazy zycia w tzw. .trzecim wieku™. Godnosc
czlowieka jest bowiem w spoleczenstwie demokratycznym jedna z naczelnych wartosci.

Poznawanie zycia innych narodow i grup spolecznych. uczenie sig¢ tolerancji dla
innosci, uczenie si¢ wspolzycia w roznych warunkach, wrazliwosci na sytuacj¢ innych
jest niezbedne dla narodu. jak tez w ukladach migedzynarodowych. Te ostatnie coraz
bardziej wdzieraja si¢ w zycie wielu ludzi, podczas zmiany miejsca pracy, ale takze
podczas wypoczynku, turystyki itp.

Haslo spoleczenstwa poznawcezego laczy si¢ nie tylko ze strona faktograficzna, ale
rowniez z emocjonalna. Udowodniono bowiem wystarczajaco waznosc¢ 1 niezbednos¢
uczenia si¢ przez badanie, ale 1 przez przezywanie (np. W. Okon — Wicelostronne wcze-
nie si¢). Do tego trzeba koniecznie doda¢ zagadnieniec motywacji do uczenia sig. do
poznania swiata. do zaspokajania cickawosci.

Nawolywanie do tworzenia spoleczenstwa informacyjnego laczy si¢ z komuniko-
waniem si¢ ludzi. W licznych opracowaniach znawcow zagadnienia (np. Umberto Eco)
dostrzega si¢ niebezpieczenstwo zagrozen dla komunikacji migdzy ludzmi przez rozne
Lszumy informacyjne™.
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Z badan przeprowadzonych w Polsce m.in. przez Uniwersytet Jagiellonski na temat
trudnosci w rozumieniu komunikatow nadawanych w srodkach masowego przekazu
wynika, ze dotyczy to znacznego odsetka ludzi dorostych.

Zatem spoleczenstwo informacyjne to nie takie, ktore jedynie docenia ilo$¢ infor-
macji, ale by¢ moze takie, ktore przyklada wigksze znaczenie dla ich rozumienia i wy-
korzystywania w codziennym zyciu.

Zasygnalizowanie tych dwoch hasel, obszaréw dociekan, upowaznia do postawie-
nia wyzwania trzeciego. a mianowicie o koniecznosci uczenia si¢ przez cale zycie.
Powracamy w innym nieco ujeciu do uzasadnienia tego problemu. Czy jest celowe
ciggle powracanie do przypominania o waznosct idet ksztalcenta ustawicznego
w praktyce, czy nie jest ono wystarczajaco doceniane? Wydaje sie. ze jest konieczne,
poniewaz nie zaistnialo ono wystarczajaco w praktyce.

Niewystarczajacy postep obserwuje si¢ w srodowiskach wiejskich 1 malomiastecz-
kowych. Tam najbardziej potrzebna jest wiedza 1 umiejetnosci dla radzenia sobie
w walce z bezrobociem, w zmianach zajecia, w przeciwstawianiu si¢ patologiom itp. Bez
wiedzy, bez $wiadomosci wyzwan najblizszych lat, bez przyjecia ich za wlasne, trudno
bedzie o uznanie we wspolnocie europejskiej, jak tez w ukladach we whasnym kraju.

Sprzyjajacymi czynnikami dla realizacji idei ksztalcenia ustawicznego sa zwiazki
z Unig Europejska w ramach stowarzyszenia z nig Polski, a takze mozliwosci korzysta-
nia przez nasz kraj z pomocy organizacji migdzynarodowych szczegdlnie UNESCO.
Jest przy tym dos¢ dziwne, ze w porownaniu z latami poprzednimi. nie zauwaza sig
dziatan Polskiego Komitetu ds. UNESCO 1 Komisji Oswiaty UNESCO, ktéra kiedys
pracowala w Ministerstwie Edukacji Narodowe]. Moze warto tej sprawie przyjrzec si¢
I nadac tym instytucjom taka range, a przez to zadania, aby pomagaly panstwu i organi-
zacjom pozarzadowym w wypetnianiu funkcji edukacyjnych.

Organizacje spoleczne w realizacji idei ksztalcenia ustawicznego

Organizacje spoleczne nie zwalniaja z funkcji oswiatowych panstwa, jak tez insty-
tucji gospodarczych. Obowigzkiem Konstytucyjnym panstwa jest zapewnia¢ warunki
Jjednakowego dostepu do edukacji wszystkim obywatelom. Nastepnie kazdy wedlug
swoich checi i mozliwosci powinien stara¢ si¢ uzyskiwaé¢ wyksztalcenie i doskonali¢
si¢ przez cale zycie.

Gospodarka, a wigc pracodawcy, swiadomi, ze jakos¢ produkcji i uslugi zalezy
w znacznym stopniu od poziomu kwalifikacji pracownikoéw oraz ich swiadomosci pro-
cesoOw zachodzacych w pracy, nie moga uchyli¢ si¢ od stworzenia warunkow dla
uczestniczenia wszystkich w procesach ksztalcenia ustawicznego. Doswiadczenia
wielu krajow, a szczegdinie Francyt z jej ustawami z 1971 1 1973 roku o obligatoryj-
nych Swiadczeniach zakladow pracy na doskonalenie pracownikow, wykazaly niezbicie
celowose i oplacalnosé takiej praktyki.

Tam, gdzie funkcje panstwa i1 gospodarki nie zaspokajaja potrzeb jednostek 1 grup
spolecznych, istotng rol¢ do spelnienia maja spoleczne organizacje oswiatowe. Moga
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one reagowac stosunkowo szybko na powstawanie nowych zawodow 1 specjalnosci,
odpowiada¢ na potrzeby w roznych kregach spolecznych, nawet bardzo nielicznych.
i zmieniac profile edukacyjne.

Organizacje spoleczne pozarzadowe moga prowadzi¢ specyficzna dzialalnos¢
oswiatowa, zwiazang nie tylko ze zdobywaniem czy zmianom zawodu. Mamy tu na
uwadze tworzenie warunkéw, przez proponowanie tresci i metod uczenia sie zblizaja-
cych ludzi ponad interesami poszczegolnych ugrupowan politycznych.

Organizacje spoleczne w dzialalnosci oswiatowe] moga tworzy¢ najwazniejsze ich
zdaniem priorytety tresciowe, gwarantujace osiaganie podstawowych celow. Podobnie
ma si¢ z formami. Bedac niezaleznymi w stosunku do instytucji panstwowych powinny
jednak zmierza¢ do osiagania standardow wymaganych przez prawo oswiatowe w pan-
stwie.

Waznym elementem realizacji idei ksztalcenia ustawicznego przez organizacje
spofeczne jest prowadzenie eksperymentéw w szkolach 1 formach pozaszkolnych. Ist-
niejq tu bowiem sprzyjajgce warunki formalne. Trzeba jednak pamietac, ze kazdy eks-
peryment wiaze si¢ z kosztami. Glownie dlatego. ze musi by¢ przeprowadzony zgodnie
z normami naukowymi, opisany 1 opublikowany, aby mogt by¢ powtorzony w mnych
szkotach lub formach pozaszkolnych. Prowadzenie takich eksperymentow sprzyjac
moze podnoszeniu kwalifikacji formalnych i rzeczywistych kadry pedagogiczne;.

Doswiadczenia wielu krajow, ktore przeprowadzily udane reformy systemow
oswiatowych. np. Szwecji. wskazuja na to, ze nie moze by¢ w nich nieuzasadnionego
pospiechu oraz ze trzeba koniecznie dla idei reformy pozyskac¢ nauczycieli. W warun-
kach polskich wiele wskazuje na to, ze jak stusznie zauwazyl Komitet Ekspertow ds.
Edukacji Narodowej pracujacy w latach 1987-1989 pod kierownictwem Czestawa Ku-
pisiewicza, reforma systemu edukacyjnego bedzie mogla by¢ przeprowadzona syste-
mem klinowym. mozaikowym, wedlug zasady dostrzegania warunkéw na okre§lonym
terenie. To za$§ wymaga wspomnianych licznych prob eksperymentalnych i swiadomo-
sci nauczycieli, ktorzy przekonuja sie o korzysciach osobistych i spotecznych wynika-
jacych z przemian.

Dlatego organizacje spoleczne w swoich szkotach powinny inicjowac¢ nie znane
dotychczas rozwigzania organizacyjne, w zakresie tresci, metod i form.

Takie wydarzenia, jak dni, w ktorych dokonuje si¢ otwarcia roku oswiaty dorostych
powinny by¢ okazja do glebszych refleksji 1 analiz tego, co juz zrobiono. I wowczas
mozliwe bedzie wytyczanie zadan na najblizsza przyszlosc.
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Roman Patora
Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci
1 Zarzadzania SOP w Lodzi

SPOLECZNA WYZSZA SZKOLA
PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZARZADZANIA W LODZI

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich w Lodzi powstalo w 1988 r. Jest organiza-
cja non profit — 1o znaczy, ze srodki uzyskane w wyniku prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej: m.in. organizacji giefdy wyrobow warsztatow szkolnych, organizacji kon-
ferencji metodycznych, badan sondazowych dziatalnosci szkol, dzialalnosci wydawni-
cze] przeznaczone sa w calosci na cele statutowe.

W 1992 r. zorganizowalismy Spoleczne Policealne Studium Ekonomiczne
..Business College”. przygotowujace stluchaczy (przede wszystkim praktycznie) do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej lub pracy w nowoczesnej firmie. W nastgpnych
latach powstaly kolejne szkoly policealne: Spoleczne Policealne Studium Optyczne
o specjalnosci optyka okularowa, w ktorym stluchacze uzyskuja zawod optyka oraz
wiadomosci 1 umiejg¢tnosci z zakresu kierowania firma optyczna 1 Spoleczne Policealne
Studium Odziezowe o specjalnosci projektowania odziezy. Absolwenci tych szkét uzy-
skuja zawody poszukiwane obecnie na rynku pracy. Srodki uzyskane w wyniku prowa-
dzenia tych dzialan zostaly przeznaczone na utworzenie szkoly wyzszej.

. Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi, kierunek za-
rzadzanie i marketing, istnieje dwa 1 pol roku.

Wazna funkcja uczelni jest podnoszenie poziomu intelektualnego spoleczenstwa,
mierzonego m.in. liczbg studentéw wyzszych uczelni, wynikami (poziomem) ksztalce-
nia, sukcesami zawodowymi absolwentow itp.

W celu prawidlowego realizowania tej funkcji powolano Rad¢ Uczelni, ktorg kie-
ruje prof. zw. dr hab. Wladystaw Welfe oraz 6 katedr, ktérych kierownikami sa:

e prof. zw. dr hab. Jerzy Kortan — katedra zarzadzania,

e prof. zw. dr hab. Lucja Tomaszewicz — katedra statystyki i ekonometrii,
e prof. dr hab. Mirostaw Wypych — katedra finansow,

o prof. zw. dr hab. Alicja Jarugowa — katedra rachunkowoscs,

e prof. dr hab. Arnold Pabian — katedra marketingu.

e prof. dr hab. Walentyna Kwiatkowska — katedra ekonomii.

Ponadto w sktad uczelni wchodzi zespol informatyki oraz zespol jezykow obeych.
Prof. zw. dr hab. Lucja Tomaszewicz, delegowana przez nasza uczelnig, zostala wybra-
na do Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego jako jedyny przedstawiciel uczelni nie-
panstwowej. W katedrach 1 zespolach nauczyciele akademiccy zajmuja si¢ dzialalno-
$cig badawcza, wydawnicza 1 dydaktyczng uczelni, opracowuja w uktadzie modulo-
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wym programy ksztalcenia dla studiow magisterskich 1 licencjackich, stacjonarnych,
wieczorowych i zaocznych.

Pod kierunkiem prof. dr. hab. Jana Szczepanskiego prowadzimy badania motywacji
studentow do nauki, cech psychicznych, spolecznych charakteryzujgcych studentow
i absolwentow tej uczelni.

Z. porownania wynikow badan motywacji do nauki studentow rozpoczynajacych,
a nastepnie konczacych uczelnie wynika, ze w trakcie ksztalcenia studenci czg¢sciej niz
poprzednio kieruja si¢ motywami natury intelektualnej 1 zawodowej czgsto zwigzanymi
z wykonywana pracq (studenci studiow dziennych, ktorzy podjgli prace, rozpoczynaja
zajecia o godzinie 14.45), a rzadziej z innymi motywami wynikajgcymi na przykiad
z checi odroczenia stuzby wojskowej, uzyskania renty po rodzicach i innych przyczyn.

Badanie przydatnosci ksztalcenia studentow Spoleczne) Wyzsze) Szkoly Przedsie-
biorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi prowadzimy na trzech poziomach.

Pierwszy poziom to cechy i zachowania dobrych studentow odpowiadajace wy-
obrazeniom kadry ksztalcace] w uczelni. Dobry student, wedlug tych wyobrazen, do-
brze zdaje egzaminy. pisze dobre prace seminaryjne, zachowuje si¢ zgodnie z wzorami
dobrego ucznia, tj. tak, jak to okresla slubowanie, skltadane w deklaracji immatrykula-
cyjnej.

Profesorowie, adiunkcei, asystenci przyjmuja, ze dobry student bedzie takze dobrym
pracownikiem. Dobrze wyksztatlcony 1 wychowany student jest takze dobrym absol-
wentem. Miarg dobrego absolwenta jest poziom opanowania wiedzy naukowej, metod
naukowego myslenia, badania rzeczywistosci, ktora bedzie materia zawodowego dzia-
fania absolwenta. Dobry absolwent jest ..skutkiem™ dobrego wyksztalcenia studenta.
Absolwent studidw dziennych jest produktem ksztalcenia, atmosfery kulturowej uczel-
ni, atmostery moralnej. spolecznej i politycznej. Osobowos¢ absolwenta, jego oczeki-
wania i nadzieje, jego wyobrazenia o spoleczenstwie, o funkcjonowaniu gospodarki,
a przede wszystkim przedsiebiorstw, beda wplywaly na proces ..wchodzenia do przed-
siebiorstwa™ 1 formowania si¢ ,,dobrego pracownika™. Dobry student, dobry absolwent
i dobry pracownik. to trzy rézne poziomy przydatnosci ksztalcenia studentow’.

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosdei 1 Zarzadzania w Lodzi podejmuje
dziatalnos¢ wydawnicza. W 1996 r. wydalismy podrecznik finansow prof. dr. hab. Mi-
rostawa Wypycha, a w najblizszym czasiec wydamy podre¢cznik zarzadzania przedsie-
biorstwem prof. zw. dr. hab. Jerzego Kortana.

Uczelnia nasza jest jednym z wspolwydawcow . .Pedagogiki Pracy”, ..Edukacji Do-
roslych™. W sierpniu b.r. wydamy pierwszy numer kwartalnika Zeszytow Naukowych
Spoleczne] Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi. Planujemy wy-
danie kolejnych podrecznikdw, skryptow i innych pozycji wydawniczych.

Podobnie jak inne uczelnie, nasza szkola wyzsza spelnia funkcj¢ integracyjna.
Funkcja ta realizowana jest w odniesieniu do:

1 " . s m W ¥ o , . - -
Badanic to jest czescig wigkszej calosci. ktora bedzie stanowila rozprawa monograficzna dotyezaca
ksztalcenia w naszej uczelni.
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» skupionych w uczelni studentéw 1 nauczycieli akademickich,

m instytucji i organizacji oswiatowych wspotdzialajacych z uczelnia. takich jak wyz-
sze uczelnie z kraju i zagranicy, Wojewddzkie Centrum Ksztalcenia Praktyceznego,
Kuratorium Oswiaty i Wychowania, Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr Kierow-
niczych w Warszawie, Fundacja Edukacji Przedsigbiorczosci, Fundacja Wspolpracy
Niemiecko-Polskiej 1 inne,

m grup. instytucji i osob widzacych w naszej uczelni wazng placowke oswiatowa.
ksztatcaca kadry dla nowoczesnych firm. przygotowujaca do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. zaspokajajaca ambicje oswiatowe studentow, ich rodzicow
i szerszego srodowiska, znaczaca w zyciu spoleczno-kulturalnym.

Podstawe integracji nauczycieli i studentow stanowia przede wszystkim zgodne ze
statutem 1 programem ksztalcenia: wiedza 1 umiejetnosci praktyczne przydatne w pracy
zawodowej, metody ksztalcenia rozwijajace zdolnosci do dziatan tworczych.

Spoteczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi wspdlnie
z Uniwersytetem Lodzkim organizowala miedzynarodowa konferencje naukowa
w dniu 23 wrzesnia 1996 r. Z udzialem profesoréw z Niemiec na temat: . Profile ksztal-
cenia w zakresie przedsiebiorczosci 1 zarzadzania malymi firmami™.

Ponadto uczelnia nasza Scisle wspolpracuje z dziekanem Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego prof. dr. hab. Bogdanem Gregorem w sprawach dotyczacych
programowania ksztalcenia. badan naukowych itp.

W ramach realizacji funkcji integracyjnej wspolpracujemy z uczelniami zagranicz-
nymi. Wspélnie z prof. dr. Jozsefem Katusem z Uniwersytetu w Lejeden (Holandia)
opracowalismy program komunikacji w zarzadzaniu, a z Uniwersytetem w Presow —
program organizacji turystyki. Obecnic opracowujemy umowy dotyczace wspolpracy z
uczelniami w Linzu (Austria) i Bochum (Niemcy). Umowy te maja doprowadzi¢ do
takiej integracji, zeby nasza szkola wyzsza miala prawo wydawac dyplomy ukoneczenia
studiow magisterskich uczelni austriackiej 1 niemieckie).

Ponadto wspolnie z Wojewodzkim Centrum Ksztalcenia Praktycznego w lLodzi
tworzymy pracownie¢ przedsigbiorczosci oraz modulowe programy ksztalcenia.

Fundacja Edukacji Przedsigbiorczosci przyznaje stypendia najlepszym studentom,
a nasza uczelnia jest punktem Konsultacyjnym dla konkursu . Moja szkola szkola
przedsigbiorczosci™ organizowancgo przez t¢ Fundacje.

Z instytucjami takimi jak: Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr Kierowniczyceh
w Warszawie, Fundacja Wspolpracy Niemiecko—Polskie) wspotpracujemy organizujac
konferencje miedzynarodowe. W dniach od 22 do 26 wrzesnia 1997 r. uczelnia nasza
organizuje miedzynarodowa konferencj¢ naukowa na temat: . ,Nowoczesne tendencje
w nauce 1 praktyce zarzadzania przedsigbiorstwem™, w ktdrej poza wybitnymi naukow-
cami z kraju bedzie uczestniczylo 23 profesorow z Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Mate-
riaty pokonferencyjne wydajemy w naszym biuletynie.

Wspolpraca naszej uczelni z wieloma instytucjami przyczynia sig do tworzenia
nowych specjalnosci i szerokicgo zaspokaja potrzeby w zakresie ksztalcenia. Uczest-
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niczymy wiec w ksztaltowaniu struktury spotecznej. Proces ten wyznaczony jest
przede wszystkim przez rodzaj kwalifikacji zawodowych oraz ich poziom. ktory czg-
sto okresla rowniez inne cechy 0sob 1 sytuuje je takze w pozazawodowych struktu-
rach. Programy specjalizacji przeznaczone dla studentow dostosowane sg do potrzeb
rynku pracy. W opracowaniu programow z bankowosci uczestnicza dyrektorzy ban-
kow (np. Dyrektor Banku Przemyslowego w Lodzi). programu ubezpieczen — dyrek-
torzy firm ubezpieczeniowych (np. Energoasekuracja), programu organizacji turysty-
ki — dyrektorzy firm turystycznych itd. Ostatnio uruchomilismy specjalnosc
»gospodarka miejska”. Ksztalci¢ bgdziemy specjalistow zaspokajajacych potrzeby
Lodzi i jej regionu. Program ksztalcenia i zakresy tematyczne seminariow dyplomo-
wych konsultujemy z pracownikami piastujacymi wyzsze szezeble Kierownicze
w Urzedzie Miasta Lodzi 1 Urzedzie Wojewodzkim w Lodzi. Pracownicy ¢i w roku
akademickim 1997/1997 prowadzili w naszej uczelni wyklady 1 seminaria dyplomo-
we. W najblizsze] przysziosci planujemy zintensyfikowaé t¢ wspolprace tak na
plaszezyznie dydaktycznej, jak i w zakresie prowadzenia badan naukowych i eks-
perckich. Ponadto wspotpracujemy z firmami zagranicznymi i krajowymi w dziedzi-
niec planowania ksztalcenia, zatrudniania absolwentow, praktyk zawodowych, prac
dyplomowych i w innych sprawach.

W zakresie wydawnictw wspolpracujemy z Polska Akademia Nauk. wydawnic-
twami ,.Business Club™, .L.odz 20007, . .Businessman™, redakcjami ,.Dziennika L.odz-
kiego™, ..Expressu llustrowanego™. .Superexpressu™, ,.Gazety Wyborczej”. ..Radiem
L.odz”, Wydziatem Promocji Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi, Wydziatem Edukacji
Miasta Lodzi. Wojewodzkim Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi 1 innymi
instytucjami.

/. ksztalceniem 1 wychowaniem szkola wyzsza laczy dzialalnosc¢ opiekuncza. ktora
obejmuje pedagogiczna, zdrowotng. rekreacyjna, kulturaing i ekonomiczna strong zycia
studenta. Wazne sa takie formy opieki jak: zapewnienie studentom miejsc w bursach.
aw przysztosei budowa domu studenta, zapewnienie stypendiow studentom uzyskuja-
cym najwyzsze wyniki, opieka lekarska itp. W sprawach tych wspolpracujemy z samo-
rzadem studenckim.

Analizujae wyniki podejmowanych przez uczelnie badan dostrzec mozna nie tylko
uslugowy, ale i tworczy charakter uczelni. Szkola wyzsza zaspokaja potrzeby w dzie-
dzinie ksztalcenia, wychowania i opieki nad studentami uczestniczac w przemianach
politycznych, gospodarczych i spolecznych zachodzacych w Polsce. Przemiany te wy-
magaja przystosowania do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci pracownikow restruktury-
zowanych zaktadow pracy i przygotowania nowych kadr o wysokich kwalifikacjach.
Zachodzace zmiany powoduja koniecznos¢ modernizacji ksztalcenia na studiach wyz-
szych. Uczelnia musi ksztafei¢ kadry, ktore potratig nie tylko znalez¢ zatrudnienie, ale
rowniez same tworzy¢ miejsca pracy, prowadzi¢ i1 rozwijaé¢ dzialalnos¢ gospodarcza.
Dlatego niezbedne sa stale kontakty szkoly wyzszej z nowoczesnym przemystem i han-
dlem, badania efektywnosci ksztalcenia, losow absolwentow oraz oczekiwan zakladow
pracy pod adresem szkol wyzszych.
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Efekty uzyskane w wyniku realizacji opisanych funkcji powinny si¢ przyczynié
w krotkim czasie do przeksztalcenia Spofeczne) Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania SOP w Lodzi w pelna uczelni¢ akademicka posiadajaca uprawnienia
magisterskie.

Janusz Sztumski
' Uniwersytet Slacskr

Ol) CYWILIZACJI PRACY D() CYWIL]ZACJI
BEZROBOCIA

Umiejetnos¢ pracy wykonywanej za pomoca ciagle doskonalonych narzedzi — jaka
cechuje 1stoty okreslane mianem fhomo sapiens — przyczynila si¢ do wyodrebnienia sie
czlowieka ze Swiata zwierzat 1 do jego rozwoju filogenetycznego, tzn. gatunkowego.
Poprzez prace cztowiek w okresie wielu wiekow doskonalit si¢ zarowno pod wzgledem
fizycznym, jaki i psychicznym, a rozwijajac m.in. swoje rece 1 mozg osiagal coraz to
wigksza sprawnos¢ manualng 1 intelektualng.

Zanim pojawily sig¢ istoty ludzkie o re¢kach i intelekcie np. pianisty lub chirurga
uplyneto wiele czasu, przeminglo wicle pokolen 1 cywilizacji, w ktorych praca byla
powszechnym zjawiskiem decydujacym o losach poszczegdlnych ludzi i calych spote-
czenstw.

Na temat znaczenia pracy w ksztalttowaniu czlowieka — zaréwno w sensie osobni-
czym, jak 1 gatunkowym — napisano dotad niemalo. Jednak pomimo tego wiele ludzi
nadal nie zdaje sobie sprawy z faktu, jak wazna rolg¢ odegrala praca w rozwoju czlo-
wicka 1 ludzkosci, traktujac pracg jedynie jako pewna przykra konieczno$é, warunkuja-
cq egzystencje. By¢ moze taki stosunek do pracy wynika stad. ze dla wielu ludzi praca
jest istotnie nie tylko przykra koniecznoscia, ale czgsto nawet czynnikiem zagrazaja-
cym ich zdrowiu lub zyciu. co powoduje stresy 1 moze wywolaé uczucie niecheci do
danej pracy.

Bez wzgledu jednak na rozmaite zagrozenia zwiazane z praca, a scislej z warunka-
mi je] wykonywania, praca — poprzez ktorg czlowiek przeksztalca przyrodg zgodnie ze
swolmi pragnieniami i na miar¢ swoich mozliwosci, rozwija samego sicbie, nabywajac
umiejetnosci wykonywania rozmaitych czynnosci za pomoca coraz to nowych narzedzi
I ksztaltuje wspolzycie z innymi ludzmi — jest jedna z najwazniejszych form zachowa-
nia ludzi i tylko ludzi. Bowiem zaden sposrod znanych nauce gatunkow zwierzat, na-
wet biorac pod uwage wysoko rozwinigte malpy cztekoksztaltne, nie przejawia zdolno-
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sci do takiej pracy. jaka stala si¢ udziatem ludzi 1 nie jest tez zdolny do wytwarzania
narzedzi, ktore odegraly tak istotng rolg w filogenetycznym rozwoju cztowieka.

Otoz — jak wiadomo — w narzedziach utrwalaly sie doswiadczenia wytworcze kaz-
dego pokolenia, ktore postugiwalo sie nimi 1 doswiadczenia te wraz z narzedziami
przekazywalo nastepnym pokoleniom. Te nastepnie wzbogacaly je wlasnymi doswiad-
czeniami i oparta na nich wiedza, doskonalac uzyskane w procesie doswiadczenia na-
rzedzia i umiejetnosci postugiwania sig¢ nimi i przekazujac to z kolei nastepnym poko-
leniom. Zauwazmy rowniez ten fakt, ze zanim ludzie nauczyli sie w jakikolwiek sposob
zapisywac swoje doswiadczenie i przemyslenia za pomoca choc¢by najprymitywniej-
szego alfabetu, juz wczesniej osiagneli taka wlasnie mozliwos¢ dzieki narzedziom
i technice poslugiwania sie¢ nimi. W narzedziach zatem kumulowali z pokolenia na
pokolenie zasoby osiagnigte] wiedzy, jaka zdobywali o swiecie, ktory przeksztalcali
I poznawali poprzez swoja prace.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia sobie egzystencji kazde pokolenie ludzi
musialo po prostu dorasta¢ do zastanych narzedzi 1 sposobow postugiwania si¢ nimi, a
postugujac si¢ tymi narzedziami doskonalilo je i rownocze$nie siebie samych, tak pod
wzgledem fizycznym, jak psychicznym i intelektualnym. Takiego rodzaju procesu roz-
WOju przez prace nie mozna zaobserwowac¢ w ewolucji zadnego innego gatunku istot
zywych poza czlowiekiem.

Nie jest to sprawa przypadku, ze tylko ludzie tworzyli 1 tworza cywilizacje, czyli
okreslone stany zaawansowania kulturowego poszczegolnych spoleczenstw w procesie
ich historycznego rozwoju, okreslone przede wszystkim rozwojem narzedzi 1 umiejetno-
$ciami postugiwania si¢ nimi oraz odpowiadajacymi im zdolnosciami intelektualnymi.

Biorac pod uwage wyroznione wezesnie) fakty nasuwa si¢ mysl, ze kazda znana
dotad cywilizacja jest rezultatem pracy ludzkiej, a $cislej biorac spowodowanego przez
te prace rozwoju narzedzi i zwigkszania ich efektywnosci, co wtornie oddziatuje na
psychofizyczny rozwdj ludzi danej cywilizacji i na tych. ktérzy Korzystaja z jej dzie-
dzictwa.

Dzieki pracy ludzie zdystansowali si¢ do swiata zwierzat i osiagneli zdolnos¢ do
budowy _narzedzi myslacych™, jakimi sa np. samokontrolujace si¢ automaty, zdolnos¢
do przenikania tajemnic przyrody i klonowania zywych istot i mozliwos¢ dokonywania
podboju kosmosu. Osiagneli takze mozliwos¢ przerzucania wielu rozmaitych niebez-
piecznych, uciazliwych i monotonnych prac na automaty, ktore sa o wiele bardziej
niezawodne 1 wydajne niz ludzie.

Jezeli praca jest nie tylko jedna z najwazniejszych form zachowania ludzi, ale takze
warunkiem ich rozwoju zarobwno w aspekeie filo-, jak 1 ontogenetycznym. to pozba-
wienie czlowieka pracy, Ktore przybiera coraz bardziej masowy charakter w zwiazku
z postepujacym wzrostem bezrobocia, w skali globalnej moze odegra¢ bardzo nega-
tywna role w kolejnych fazach rozwoju gatunku ludzkiego.

Nawet jesh przyjelibysmy poglad Voltaire'a, ze | praca oddala od nas trzy wielkie
niedole: nude, wystepek 1 ubostwo™ (jak to wyrazil w znanym pamflecie pt. Kandyd),
tzn. poglad ograniczajacy nieco rzeczywiste znaczenie pracy w zyciu ludzi, to takze
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przy takim spojrzeniu na prace czlowieka jej rola nie przestaje dla niego by¢ doniosla.
Bowiem zaréwno nuda, jak tez wystepek 1 ubostwo ludzi pozbawionych pracy moga
stac¢ si¢ bardzo istotnymi czynnikami wplywajacymi na ich psychofizyczna 1 moralna
degeneracjg.

Ukazujac pozytywne dla cztowieka skutki pracy nie nalezy rowniez pomijac jej
negatywnych nastepstw. Jak wiadomo degradacja czlowieka moze by¢ spowodowana
takze praca, np. wowczas, gdy jest ona wykonywana ponad miar¢ obciazen dopusz-
czalnych dla danego czlowieka. Poprzez prace zatem czlowiek nie tylko rozwija sig
wszechstronnie i zaspokaja swoje roznorodne potrzeby, ale rowniez stopniowo zuzywa
sig. szezegolnie szybko wtedy, gdy bywa przecigzony praca i ma nikle mozliwosci na
skuteczna regeneracj¢ swojego organizmu, ze wzgledu np. na trudne warunki pracy
1 zycia. presj¢ spoleczng sklaniajaca go do pracy ponad sity itp. okolicznosci, ktore
moga powodowac psychofizyveznag degeneracje czlowieka. Swoistym przejawem
tego rodzaju zagrozenia jest takze np. pracoholizm wynikajacy m.in. z checi ak-
tywnego uczestnictwa w konkurencji, jaka ma miejsce w sferze spoleczno-
-ekonomicznej w systemie tzw. wolnego rynku.

Wspotczesna cywilizacja postindustrialna, uwarunkowana rewolucjami nauko-
wo-technicznymi, uwalnia ludzi w tych krajach, w ktorych funkcjonuje, od trudow
uciazliwej pracy fizycznej, ale rownoczesnie zwigksza psychiczne obciazenia,
ktore sa nie mniej stresogenne niz przecigzenia praca miesni. Ponadto w skali ma-
sowe] postepuje we wspomnianej cywilizacji skracanie czasu pracy oraz kurczenic
si¢ zapotrzebowania na prac¢ zywa, tzn. ludzi. ze wzgledu na automatyzacj¢ roz-
maitych procesow technologicznych zaréwno w sfterze produkcji. jak 1 ustug.
Oczywiscie konsekwencja tego jest postepujacy wzrost bezrobocia.

Zwrocmy przy tym uwage na fakt, ze rozmiary bezrobocia. jakie obserwujemy
od dwudziestu lat w Europie Zachodnie] oraz jego wlasciwosci roznig sig dosc
istotnie od tego bezrobocia, ktore wystepowalo wezesnie] w te] czgsci naszego
kontynentu, a nawet w takich panstwach, jak Kanada i USA. O ile wystepujace
wezesnie] bezrobocie dotyczylo stosunkowo niewielkiej liczby ludzi, z wyjatkiem
wielkiego kryzysu lat trzydziestych naszego stulecia, 1 mialo przejéciowy charak-
ter, to obecnie zjawisko to jest coraz bardziej masowe, trwale 1 niepokojace ze
wzgledu na postepujacy jego wzrost.

Wezesniejszy wzrost albo spadek bezrobocia byl zalezny od okresowych wahan
koniunktury gospodarczej. Natomiast wspolczesne bezrobocie w wysoko rozwi-
nigtych panstwach zachodnie) Europy i nie tylko przeksztalca si¢ coraz bardzicj
z bezrobocia konitunkturalnego w bezrobocie strukturalne lub technologiczne. |
dlatego o jego wzroscie lub spadku nie decyduja wylacznie cykliczne kryzysy go-
spodarcze .

1. Sztumski: Bezrobocie w Europie Zachodnie] i jego konsekwencje. W: Polityka Spoleczna nr 7. 1994 r.
5. 27-28
s. 27-28.

+ EDUKACJA DOROSLYCH 3/97



Na wzrost bezrobocia w skali swiatowe] oprocz automatyzacji, robotyzacji
1 doskonalenia organizacji pracy w sfterze produkcji 1 ustug, ma rowniez istotny
wplyw gwaltowny wzrost ilosciowy ludzi swiata.

Z¢ wzeledu na postepujace zmniejszenie si¢ zapotrzebowania na prace zywq
nasuwa si¢ mysl. ze o ile wezesniejsze cywilizacje byly eywilizaejami pracy. tzn.
takimi. w ktorych liczyla si¢ przede wszystkim praca ludzka. to cywilizacja prze-
lomu XX 1 XXI wieku staje si¢ eywilizacja bezrobocia, czyli taka cywilizacja,
w ktorej praca ludzka przestaje mie¢ masowy charakter, jak to miato miejsce
wezesnie] 1 tract swoje plerwotne znaczenie. Tego rodzaju zmiany mogq oczywi-
scie spowodowac roznorodne i nie znane dotad konsekwencje w zyciu spoleczno-
-gospodarczym poszezegolnyveh spoleczenstw, w Ktoryeh beda miaty miejsce.

Uwazam. ze warto byloby zwroci¢ uwage na nastepujace konsekwencje wspo-
mniane) cywilizac)i przysziosci. Oto one:

I. Dla wzrastajacej liczby ludzi pozbawionych zatrudnienia, a zwlaszeza doswiad-
czonych trwalym bezrobociem. zabraknie tak istotnego czynnika stymulujacego
psychotizyezny i spoteczny rozwaj cztowieka, jakim jest praca.

2

Co bedzie moglo oddali¢c od coraz liczniejszych zbiorowosci ludzi owe trzy
niedole. na jakie wskazywal Voltaire. tzn. nude., wystepek 1 ubostwo? Czy na
podstawie dotychczasowych doswiadezen wynikajacyeh z zagospodarowania
czasu wolnego mozemy pocieszac sig, ze ogladanie telewizji 1 gry Komputerowe
spowoduja zanik nudy 1 sklonia ludzi do cnotliwego zycia? Odrgbnym proble-
mem jest niewatpliwie sprawa ubostwa. ktore — niestety — wykazuje tendencje
zwyzkowe zarowno z uwagi na wzrost bezrobocia, jak 1 postepujace rozwar-
stwienie poszezegdlnych spoleczenstw ze wzgledu na stopien zamoznosci
spowodowane przez obowiazujace zasady podzialu dochodu narodowego., mniej
lub bardziej dalekie od zasad sprawiedliwosci spolecznej.

3. Jezel wzrastajaca czesc ludnosci pozostanie bezrobotng masa, a dalszy rozwo)
cywilizacyjny bedzie wynikiem pracy coraz mniejszej liczby wysoko kwalifi-
Kowanych pracownikow uczestniczacych w kontynuacji rewolucji naukowo-
-technicznej, to przyszla cywilizacja bedzie dzietem elit kompetencji. ztozonych
z wysokiej klasy specjalistow z roznveh dziedzin, a wige z ludzi o duze) wicedzy
I duzych umiejetnosciach, a nie dzielem pracujacych mas. tworzacych dotad
ckonomiczne podstawy c_\-'\\-ilimcjij.

Nie mozna jednak zapomina¢ o tym, ze wspolezesne spoleczenstwa wysoko
rozwiniete to wlasnie spoleczenstwa masowe — jak to zauwazyl nic bez racji Orte-
ga y Gasset — czyli takie, Ktore w swojej istocie sa okreslone przez masy. Sa to

* (. Derber. WA, Schwartz. Y. Magrass: Power in the Highest Degree. Professionals and the Rise of a
New Mandarin Order. New York = Oxtord - 1990,
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zatem spoleczenstwa. na ktérych istnieniu 1 rozwoju wywiera pigtno masowa pro-
dukcja 1 konsumpcja oraz kultura masowa. Zauwazmy przy tym, zc istniejace
w nich masy sa swiadome swojej sity 1 ta swiadomos¢ utrwalita sie wsrod owych
mas przynajmniej od dwustu lat, tzn. od czasow Wielkiej Rewolucji Francuskiej .

Pozbawione pracy masy spoleczenstwa tej przyszlej cywilizacji elit kompeten-
cit beda stawaly si¢ coraz bardziej biernym elementem wspomnianej cywilizacjt
ulegajacym postepujacej degeneracji psychofizycznej i spolecznej ze wzgledu na
brak tak istotnego bodzca rozwoju osobniczego czlowieka, jakim jest praca. Stanie
si¢ to niewatpliwie bardzo powaznym wyzwaniem dla tych, ktorzy beda decydo-
wali o warunkach zycia i rozwoju spoleczenstw tej osobliwej cywilizacji przyszlo-
sci. Bedzie to rowniez wyzwaniem dla przedstawicieli nauki, zwlaszcza dla socjo-
logow, pedagogdw i politykow spotecznych.

By¢ moze wzrastajaca obecnie konsumpcja narkotykow oraz alkoholizm sa
pierwszymi groznymi symptomami negatywnych przeobrazen spoleczenstw maso-
wych w okresie przelomu cywilizacyjnego, jaki wystepuje u schytku XX wieku.
Interesujace sq takze inne konsekwencje zwiazane z przechodzeniem od cywiliza-
¢j1 pracy do cywilizacji bezrobocia, jak np. zanikajace poczucie wigzi 7z wyuczo-
nym zawodem. Wynika to z faktu, ze wigkszos¢ ludzi, jesli uzyska zatrudnienie, to
nie ma szans na przezycie czasu swoje] aktywnosci profesjonalnej. wykonujac raz
wyuczony zawod i bedzie zmuszana sytuacja na rynku pracy do przekwalifikowa-
nia si¢, by¢ moze wielokrotnego, 1 opanowania zawodu. na ktory jest wlasnie po-
pyt.

Nie mniej istotnym zjawiskiem jest nasilenie si¢ agresji w stosunkach migdzy-
ludzkich 1 wzrastajaca przestepczose, zwlaszeza wsrod nieletnich, co, jak sadze.
jest takze konsekwencja nadciggajacej cywilizacji.

I Ortega y Gassct: Bunt mas i inne pisma socjologiczne. Przekl. P. Niklewicz, H. Wozniakowski. War-
szawa 1982, 5.7-8.
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ROLA OSWIATY DOROSLYCH W KS?TALTOWANIU?
;;JNDYWIDUALNYCH CECH JEDNOSTKI LUDZKIEJ

Instytucje oswiaty dorostych tego typu, jak: szkoly wieczorowe i zaoczne. domy
kultury, stowarzyszenia spoleczne, oswiatowe i zawodowe., muzea, biblioteki, fundacje
oswiatowe, kluby. organizacje kulturalne itp. pomagaja dorostym w uzupetnianiu wy-
ksztalcenia, podnoszeniu jego poziomu, w zdobywaniu Konkretnych umiegj¢tnosci
zwigzanych z praca zawodowa, udzialem w zyciu spolecznym, uczestnictwem w rodzi-
nie, rozwojem osobowosci 1 autokreacja. Realizujac te funkcje rekompensacyjne, re-
nowacyjne (aktualizacja wiedzy), przygotowawcze do pelnienia roznych rol spotecz-
nych, pobudzajace rozwoj osobowosci, samopoznanie 1 samodoskonalenie — oswiata
dorostych jako system instytucji, oddziatywan i wpltywow — ksztaltuje takze u kazdego
dorostego jego indywidualne cechy zwiazane z osobowoscia, biografia, charakterem
pracy zawodowej, swiatopogladem. stylem zycia.

Kazdy doroslty korzystajac z uslug instytucji oswiaty dorostych realizujac rozne
formy ksztatcenia, samoksztalcenia i autokreacji, ma okreslone potrzeby i oczekiwania,
wynikajace z jego indywidualnej sytuacji zyciowej 1 indywidualnych aspiracji. zdolno-
sci 1 planow zyciowych. Z tych wzgleddéw instytucje oswiaty dorostych realizujac
swoje zadania oswiatowe 1 wychowawcze w pelni uwzgledniajg te indywidualne na-
stawienia, zainteresowania, potrzeby 1 aspiracje, pomagaja kazdemu doroslem uczest-
nikowi zaje¢ w ksztattowaniu, pielggnowaniu i utrwalaniu tych indywidualnych cech
charakteru, temperamentu, talentu. mentalnosci, ktore sa dla nich Zrodtem sukcesu
zyciowego, zadowolenia | poczucia sensu zycia. Instytucje te przede wszystkim poma-
gaja w rozwijaniu tych indywidualnych cech dorostych. ktore umozliwiaja im utrzyma-
nie lub uzyskanie wysokiej pozycji zawodowej. Sa to takie cechy. jak: pracowitosc,
odpowiedzialnos¢, dyscyplina, pomystowos¢, umiejetnosé przystosowania sig do zmie-
niajacych si¢ warunkow pracy, inteligencja, zdolnos¢ do wielostronnej komunikacji
z kierownictwem zakladu pracy i wspolpracownikami, rzetelnos¢ 1 solidnos¢ w wyko-
nywaniu swoich obowiazkow zawodowych, obiektywizm w ocenie spotecznych skut-
kow wiasnej dzialalnosci zawodowej, silne 1 trwale zainteresowania problematyka pra-
cy. potrzeba nieustannego samoksztalcenia i doskonalenia sie.

Kazdy dorosty ma inng sytuacja w srodowisku pracy. Ma wysoka lub niska pozycje,
jest szanowany lub spychany na margines, wspolpracuje zgodnie lub ma konflikty
z pracownikami, odniosl sukces lub niepowodzenia zawodowe. Oswiata dorostych do-
starcza wiedzy umozliwiajaccj dorostemu ksztattowanie tych cech indywidualnych jego
zawodowej osobowosci, ktore umozliwiaja stabilizacje zawodowa. awans i rozwaj.
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Specyfika oddzialywania instytucji 1 Srodowisk oswiaty dorostych polega wlasnie
na tym, ze rozbudza indywidualne aspiracje osiggania sukcesow we wszystkich dzie-
dzinach ludzkiej aktywnosci 1 skfania dorostych do ksztaltowania u siebie tych indywi-
dualnych cech, ktore temu procesowi sprzyjaja. Dotyczy to przede wszystkim rozwija-
niu tych szczegolnych uzdolnien indywidualnych. dzigki ktérym czlowiek dorosty jest
w stanie tworczo pracowac 1 rozwiazywac wszystkie problemy zyciowe na miarg¢ wla-
snych indywidualnych mozliwosci, sklonnosci i potrzeb.

Instytucje oswiaty dorostych, a zwlaszcza regionalne stowarzyszenia, kluby. kola
zainteresowan, zespoly artystyczne, organizacje charytatywne sprzyjaja takze rozwija-
niu tych cech indywidualnych jednostki ludzkiej, dzigki ktorym staje si¢ ona kims zna-
nym, waznym 1 zastuzonym w srodowisku lokalnym. Moze to by¢ np. taka cecha, jak
wrazliwos¢ poetycka 1 umiejetnosc pisania wierszy. Pisarze ludowi sa wlasnie znako-
mitym przykladem tych dorostych, ktorzy dzigki samouctwu i indywidualnym zdolino-
sciom staja si¢ bardami srodowiska lokalnego, wyrazicielami jego doswiadezen
1 dziejow. Moze to by¢ umiejetnos¢ wypowiadania si¢ w roéznych formach artystycz-
nych (rzezba, plastyka. muzyka. taniec. piosenka. sztuka teatralna itp.). Oswiata doro-
stych sprzyja zatem — jak to potwierdzaja badania naukowe i potoczne obserwacje —
rozwijaniu u ludzi tych indywidualnych cech charakteru, woli, inteligencji, umystu,
ktore pomagaja w uzyskaniu w srodowisku lokalnym znaczacej pozytywnej pozycji
spoleczne) 1 wyrazaniu indywidualnych pogladow, marzen i dazen artystycznych, spo-
lecznych 1 moralnych.

Oswiata dorostych ksztaltuje przede wszystkim indywidualng potrzebe samo-
ksztalcenia, samodoskonalenia. rozwijania osobowosci, przekraczania granic wlasnych
mozliwosct psychofizyecznych, lepszego rozumienia rzeczywisto$ei i samego siebie.
Potrzeba samoksztalcenia 1 samodoskonalenia obejmuje rozne dziedziny ludzkiej ak-
tywnosci 1 rozne doswiadezenia. Dla czlowieka doroslego, ktory np. w czasie wojny
stracit bliskich, zasadniczym problemem egzystencjalnym jest uporanie si¢ z samotno-
scia. Instytucje oswiaty dorostych w takiej sytuacji wskazuja dorostemu te zrodla wie-
dzy 1 moralnej inspiracji, ktore moga mu pomdc w zrozumieniu i akceptacji swojej
samotnosci 1 odnalezieniu indywidualnego sensu zycia. 1 tak np. lektura pracy Jana
Szczepanskiego pt. Sprawy ludzkie (rozdz. O samotnosci) moze stac¢ si¢ inspiracja do
refleksji filozoficznej i moralnej, pomagajacej w przystosowaniu si¢ do samotnosci.

Oswiata dorostych nie tylko pielegnuje posiadane juz przez dorostych imdywidu-
alne cechy lecz takze ksztaltuje nowe cechy, ktore jednostce ludzkie] umozliwiaja
twaoreze przystosowante sie do warunkow zveia 1 pelnowartodciowe funkcjonowanie
we wszystkich rolach spolecznych: w roli pracownika, czlonka rodziny, uczestnika
zycia spolecznego. przedstawiciela narodu, konsumenta, sasiada, czlonka spolecznosci
lokalnej, obywatela. Polska oswiata dorostych stuzy przede wszystkim rozwijaniu tych
cech osobowosci doroslych, ktore najpelniej i1 najlepiej wyrazaja 1 odzwierciedlaja
indywidualnos¢ danej jednostki, jej inteligencje, wyobrazni¢ moralna, zdolnosci arty-
styczne, naukowe lub techniczne, poczucie godnosci.
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Oéwiata dorostych ma w szczegolnosci duze zastugi w uswiadamianiu dorostym
ich indvwidualnych szans rozwoju, samorealizacji. eliminacji negatywnych cech cha-
rakteru i natlogow (kluby abstynentow). przetamania inercji, odzyskania wiary we wla-
sne sily 1 uzyskania pozadanych dobr, wartosci i pozycji spotecznej. Cztowiek dorosty
wchodzac w orbite oddzialywan instytucji oswiaty doroslych uzyskuje mozliwos¢ po-
rownania si¢ z innymi ludZzmi oraz szans¢ rzetelnej samooceny i opracowania indywi-
dualnego planu rozwoju osobowosci. Przede wszystkim moze w tych warunkach
w pelni zda¢ sobie sprawg ze swoich indywidualnych zalet (wiedza, doswiadczenie.
inteligencja itp.). wad (niedorozwdj woli. niekonsekwencja. nieumiejetnosc¢ kierowania
swoim zvciem itp.). Dzigki takiej autorefleksji powstalej na skutek oddzialywania in-
stytucji oswiaty dorostych czlowiek moze podjac trudny wysilek ograniczenia lub eli-
minacji swoich indywidualnych wad 1 rozwijania zalet. Udzial instytucji 1 srodowisk
oswiaty dorostych w ksztaltowaniu indywidualnych cech jednostki i utrwalaniu jej
zachowan i pogladow stereotypowych wyraza sie w tym, ze tworzone sa warunki do
rozwoju samodzielnego i krytycznego myslenia, sprzyjajacego wiasnie odrzucaniu
dogmatow. stereotypow 1 standardowych wzorow zachowan 1 zapatrywan.

Oswiata dorostych rozwijajac myslenie przyczynowo-skutkowe, logiczne i twor-
cze uwalnia tym samym doroslych od tych pogladow i zachowan, ktére sa wynikiem
bezmyslnego powtarzania cudzych pogladow 1 nasladowania obcych. nie zawsze war-
tosciowych wzorow zycia. Duzg 1 wazng role odgrywa oswiata dorostych w procesie
ksztaltowania samoswiadomosci jednostek, w ktorej istotne znaczenie ma autoafirma-
cja wlasne] indywidualnosci. Oswiata doroslych ksztaltuje zatem przekonanie doro-
stych, ze maja moralne i obywatelskie prawo do zachowania indywidualnosci we
wszystkich dziedzinach zycia 1 aktywnosci.

Oswiata doroslych ksztaltuje u ludzi te indywidualne cechy, ktore sa dla nich
szezegolnie wazne, gdyz decyduja o samopoczuciu, pozycji w srodowisku spolecznym
1 zawodowym, zdrowiu psychofizycznym, rozwoju osobowosci, nadazaniu za rozwo-
jem cywilizacji i nowych form zycia spolecznego. Sa to takie cechy, jak na przykiad:
Swiadomos¢é swego zyciowego powolania, szczegodlnie silnie manifestujgca sie w za-
chowaniu przywddcow narodu 1 ruchow spolecznych, liderow ruchow mlodziezowych.
przywodcoéw ruchow religijnych, uczonych, artystow, organizatoréw rewolucji. Ale ta
swiadomos¢ wlasnego powolania zyciowego (..przeznaczenia™), roli spolecznej, doty-
czy nie tylko makroprobleméw. Manifestuje si¢ takze codziennie w decvzjach, zacho-
waniach i dzialaniach milionow ludzi podejmujacych trud istnienia 1 spelniajacych
swoje obowiazki zawodowe, rodzinne 1 obywatelskie.

Dla czlowieka dorostego powolaniem moze by¢ stuzba Bogu: poswigcenie sie dla
obloznie chorego czlonka rodziny; adopcja 1 wychowanie osieroconego przez rodzicow
dziecka: stuzba Ojczyznie; ofiarna praca naukowa i1 eksperymentalno-badawcza prowa-
dzaca czasem nawet do kalectwa (jak to bylo w przypadku Marii Curie-Sklodowskiej):
trud pielegnowania tredowatych: wykrywanie i osadzanie zbrodniarzy wojennych: ra-
towanie. ukrywanie i ochrona narodowych dobr kultury (prof. Lorentz): opiekowanie
si¢ kalekim dzieckiem z porazeniem mozgowym itp.
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Oswiata doroslych uczac refleksji i wyboru wartosci oraz ukazujac problematyke
sensu zycia, sklania jednostke do rozwijania wlasnie tych cech, ktore umozliwiajg re-
alizowanie zadan zwiazanych z jej zyciowym powolaniem. Sg to np. takie cechy oso-
bowosci, jak: zdolnos¢ do poswiecen. heroizm, odwaga.

Oswiata dorostych umozliwia poznanie tych obszarow wiedzy, dzigki ktorym wy-
bor powolania zyciowego 1 wzoru osobowego do nasladowania w pelni koresponduje
z indywidualnymi mozliwosciami, uzdolnieniami, doswiadczeniem 1 predyspozycjami
moralnymi jednostki.

Jesh zgodzimy si¢ z teza profesora Bogdana Suchodolskiego gloszaca. ze rozwo
1 wychowanie oraz samowychowanie czlowicka doroslego — to dorastanie do zadan
spotecznych, ktore musi on w ciagu swego zycia rozwigzac — to w pelni uzasadnione
bedzie twierdzenie, ze oswiata dorostych rozwija u ludzi te wlasnie indywidualne ce-
chy, ktore umozliwiaja mu pelnowartosciowe, twoércze, zgodne z indywidualnymi pre-
ferencjami, potrzebami 1 zainteresowaniami realizowanie ich.

| tak np. stuzba Ojczyznie wymaga od dorostych uznania, ze nardd, panstwo, wol-
nos¢ 1 niepodlegtosc, suwerennos¢ 1 integralnos¢ terytorialna, naleza do naczelnych
wartosci, ktorych zrozumienie, akceptacja 1 realizacja jest moralnym obowigzkiem
kazdego obywatela. Realizacja idei stuzby Ojczyzny dokonuje sie dzigki aktywnosci
milionow obywateli. Kazdy z nich indywidualnie na miar¢ whasnych mozliwosci, aspi-
racji 1 potrzeb Ojczyznie stuzy.

Oswiata dorostych uswiadamia ludziom te réznorodne mozliwosci sluzenia krajo-
wi 1 uczy wyboru takich form zaangazowania patriotycznego, ktore wyrazaja najpetnie]
i najdoskonalej indywidualne zdolnosci, wiedzg¢. doswiadczenie 1 umiejetnosci  danej
jednostki. Oswiata dorostveh ksztattuje u ludzi glgbokie przekonanie, ze kazdy czlo-
wick ma do spelnienia okreslone zadania 1 ze nikt nie jest w stanie go zastapic w tej
wlasnie sytuacji i roli'. Ta $wiadomos$¢ niezastepowalnosci czlowieka i1 jego powolania
do realizacji okreslonych konkretnych celow zawodowych, spotecznych. artystycznych.
religijnych, patriotycznych — jest podstawa oddziatywan oswiaty dorostych na jednost-
ki.

Instytucje oswiatowe dorostych ksztattuja u ludzi silne przekonanie o tym, ze od
ich pracy. zaangazowania, talentu, uporu, odwagi, ryzyka, poswigcenia, wytrwalosci.
wiedzy 1 madrosci zalezy rozwiazanie okreslonych problemow spolecznych. gospodar-
czych, cywilizacyjnych, kulturowych 1 edukacyjnych.

Sktaniajac ludzi do samopoznania 1 autokreacji oswiata doroslych odkrywa nie-
ustannie ich indywidualne mozliwosci sukcesu 1 skutecznego dzialania inspirowanego
indywidualnymi cechami psychofizycznymi czlowieka.

1 . & . - . 3 3 i PENEEY T = TR . re
Na 700 prac magisterskich napisanvch pod moim kierunkiem, znaczna ich czes¢ dotyezy uczestnictwa
miodziezy pracujace) 1 dorosltych w kulturze. Wnioski wysnute z tych prac stanowia wazna inspiracj¢ dla
przedstawienia tego tekstu z okazji inauguracji roku oswiaty doroslych 1997/98.
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 Towarzystwo Wiedzy Powwcchne J
-~ w Warszawie

 DZIALALNOSC OSWIATOWA TOWARZYSTWA
'WIEDZY POWSZECHNEJ W WARSZAWIE NA RZECZ.
' SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej w Warszawie jest organizacja oswiatowa, ktora
zawsze wychodzi naprzeciw nowym potrzebom powstajacym w srodowiskach spolecz-
nych.

Takim tematem, w ostatnich latach, jest problem samorzadu terytorialnego funk-
cjonujacego w nowych warunkach vstrojowych.

Zmiany zachodzace w Polsce od poczatku lat osiemdziesiatych wyzwolily aktyw-
nos¢ samorzadowa, Ktora w roznorodnych strukturach samorzadowych zastuguje na
niekwestionowany szacunek.

Postepujace reformy wymagaja od dziataczy samorzadowych wszechstronnego
przygotowania 1 aktualizacji swojej wiedzy. Réznorodnosc 1 wielkos¢ zadan, waznych
dla srodowisk lokalnych i dla kraju. nie pozwala na przypadkowos¢ w podejmowaniu
decyzji. Dziatlaczom 1 wladzom samorzadowym powierzono wiele odpowiedzialnych
i trudnych zadan, realizacja ktorych wymaga dobrze przygotowanych kadr.

W trzy lata po odtworzeniu samorzadu terytorialnego (na jego podstawowym
szczeblu w gminach) Polska w 1993 roku podpisala Europejska Karte Samorzadu Te-
ryvtorialnego. Karta wprowadzila trzydziesci zasad, jakim powinno odpowiadaé usta-
wodawstwo komunalne panstw czlonkow Rady Europy.

Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego nie przesadza sposobu, w jaki maja
by¢ zorganizowane struktury samorzadowe. Te kwestie pozostawione sa do suweren-
nych rozstrzygnie¢ w poszcezegolnych krajach. Wazne jest, aby panstwo, pomimo okre-
slonej unifikacji rozwigzan, zachowalo swa wlhasng tozsamosé polityczna, kulturalng
i spoleczng, wlasne doswiadczenia w zakresie budowania samorzadu terytorialnego.

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej nie pozostalo obojgtne wobec potrzeb srodo-
wisk lokalnych 1 wystapilo z inicjatywa ksztalcenia kadr dla potrzeb samorzadu teryto-
rialnego.

Wybory samorzadowe wyniosty do wladz lokalnych dziesiatki tysigecy ludzi, Ktorzy
w wickszosci po raz pierwszy podjeli probe pokierowania ,,zyciem gminy” w nowych
warunkach spolecznych. Tym ludziom TWP wyszlo z pomoca, tworzac ..Studium De-
mokracji Lokalne)”— osrodek ksztalcenia i wymiany doswiadczen dzialaczy samorza-
dowych. Wspotautorami ..Studium Demokracji Lokalne]” oprocz Oddzialu Regional-
nego Towarzystwa Wiedzy Powszechne) w Warszawie byli:
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— Niemieckie Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych (DVV),
— Europejska Fundacja Praw Czlowieka,
— Program PHARE/TACIS Unii Europejskiej.

Program ..Studium Demokracji Lokalne]™ opracowany zostal przez grupe naukow-
cow 1 dzialaczy samorzadowych zwigzanych z zarzadem regionu warszawskiego TWP
w scistej wspolpracy z Niemieckimi Uniwersytetami Ludowymi DVV — Przedstawi-
cielstwo w Polsce. Projekt programu zgloszono do konkursu w Brukseli. Propozycja
TWP zdobyla uznanie sponsorow 1 w 1995 r. kierownictwo programu PHARE podpi-
sato z TWP umowe o realizacji 1 dofinansowaniu wymienionego projektu.

Zgodnie z zalozeniami program obejmowal ogolem 98 godzin, w tym 60 godzin
c¢wiczen. paneli itp. oraz tygodniowy wyjazd do Republiki Federalnej Niemiec na wy-
miang doswiadczen. Pelny cykl zajec¢ realizowano w terminie od 8 grudnia 1995 r. do
28 wrzesnia 1996 r.

W programie ..Studium Demokracji Lokalne)™ uwzgledniono aspekty prawne zwia-
zane z samorzadem, dotychczasowe doswiadczenia praktyczne radnych. specyfike
zwiazang z terenem objetym dzialalnoscia regionu (Warszawa, wojewodztwo warszaw-
skie 1 skierniewickie). Doswiadczenia radnych z tego terenu (zarbwno spoleczne, jak i
polityczne) byly niewspolmierne do innych regionow. Wynikalo to m.in. z faktu, ze w
same| tylko Warszawie jest az kilkanascie gmin, w ktorych dochodzito do analizowania
zroznicowanej tematyki samorzadowe;.

Uwaga programu skupiona byla na regulacjach prawnych, problematyce politycz-
nej i zagadnieniach zwigzanych z prawami czlowieka. sposobami porozumiewania si¢
przy roznych orientacjach (praktyczne umiejetnosci rozwigzywania problemow, kiero-
wanie strukturami samorzadowymi, organizacja pracy).

Kazda Kkolejna tematyka uwzgledniata zglaszane potrzeby (spisywane na doraznych
ankietach). Ostateczna wersja, uwzgledniajaca wnioski z przeprowadzone) dyskusji,
ujmowala 3 pakiety zagadnien:

I. Podstawowe zalozenia 1 kierunki reformy administracji publicznej w mysl . Malej

Konstytuc)i™, ustawa o samorzadzie i jej praktyczne zastosowanie.

2. Problematyka dialogu spolecznego, politycznego, religijnego, etnicznego. plurali-
zmu w radzie 1 gminie, zagrozenia dla demokracji w zyciu wspoélnot lokalnych, po-
szanowanite praw cztowieka, komunikowanie sig.

3. Ochrona srodowiska naturalnego. zapobieganie przest¢pczosci, ochrona socjalna,

planowanie strategiczne, negocjowanie, wspolpraca z mediami.

Podczas realizacji programu sluchacze zapoznawani byli z doswiadczeniami
~starveh™ 1 .nowych™ krajow Republiki Federalnej Niemiec. Uznano t¢ tematyke za
bardzo wazna. nie tylko z racji bogatych tradycji samorzadowych, lecz takze z tytulu
wbudowywania doswiadczen w nowe warunki.

Bezposrednie kontakty polskich 1 niemieckich radnych w sposob szczegolny siu-
zyly spoleczenstwom lokalnym. W zajeciach studium wzielo udzial 52 radnych i1 dzia-
taczy samorzadowych z gmin warszawskich, wojewddztwa skierniewickiego 1 war-
szawskiego. W wigkszosci byli to: przewodniczacy 1 wiceprzewodniczacy rad gmin,
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burmistrzowie, wojtowie, radni. Zaznaczy¢ nalezy, ze duza uwage przywiazano do
pozyskiwania kompetentnych uczestnikow zajeé, ktorzy umiejetnie wykorzystaja zdo-
byta wiedzg i przeniosa ja do dalszych cztonkow wspolnoty (by¢ moze radnych, kreu-
jacych nowa rzeczywistosc).

Frekwencja na zajeciach byla prawie stuprocentowa, aktywnos$¢ natomiast sukce-
sywnie wzrastala. Mial na to wplyw rowniez fakt, ze wykladowcami byli naukowcy,
dydaktycy jak i politycy i1 praktycy. Wystapili m.in.: Rzecznik Praw Obywatelskich,
Sedzia Izby Praw Czlowicka w Bosni, Czlonek Komisji Praw Cztowieka ONZ w latach
1985-1988. wiceminister spraw wewngtrznych, postowie na Sejm, senatorowie, adwo-
kat specjalizujacy si¢ w obronie koniecznej, Przewodniczacy Sejmowej Komisji Samo-
rzadu Terytorialnego. Doradca Prezydenta RP, sedziowie Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego, wicedyrektor Departamentu Budzetu Panstwa Ministerstwa Finansow,
licencjonowani wyktadowcy Urzedu Zamowien Publicznych. reprezentanci niemiec-
kiego przedstawicielstwa miast w Kolonii, profesorowie uniwersyteccy z Polski
i z Niemiec, Dyrektor Biura Wyznan Urzedu Rady Ministrow, wicedyrektor Departa-
mentu Polityki Przestrzennej 1 Regionalnej Centralnego Urzedu Planowania, podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Ochrony Srodowiska, viceprzewodniczacy Europejskiej
Komisji Ochrony Srodowiska, moderatorzy-konsultanci z Wyzszej Szkoly Administra-
cji Publicznej w Lodzi, dziennikarze, prawnicy, ekonomisci, wydawcey pism o tematyce
samorzadowe] 1 Inni.

Tematyka Studium obeymowala zagadnienia: prawo i tad we wspdlnocie. bezpie-
czenstwo 1 zwigzana z tym odpowiedzialnos¢, przestrzeganie prawa i porzadku pu-
blicznego, zagrozenia prawa 1 porzadku publicznego, zagrozenia lokalne (koniecznos¢
obrony przez samych obywateli), rola mediow publicznych (w podnoszeniu $wiadomo-
sci spolecznej), ochrona srodowiska lokalnego, komunalna gospodarka finansowa,
zamowienia publiczne, dobrobyt, zasady skutecznego porozumiewania si¢, samorzad
a prawa grup religijnych, etnicznych, kulturowych i innych mniejszosci, pluralizm
w radzie i1 gminie, polityka regionalna i lokalne strategie rozwoju, reforma administra-
cji publiczne;.

Wiedza obejmujaca poszczegolne zagadnienia przekazywana byla w formie wykla-
dow, ¢wiczen, prezentacji, przezroczy i filmow. Prowadzono panele dyskusyjne i zaje-
cia z podzialem na mate grupy (wymienne) z moderatorami.

Celem rozumienia przydatnosci szkolenia, kazdorazowo, po zakonczeniu zajec
przedkladano uczestnikom do wypelnienia ankiet¢, w ktorej stluchacze dokonywali
oceny wyktadow 1 wskazywali propozycje i swoje uwagi. Stuchacze Studium odpowia-
dajac na pytania i tezy zawarte w ankietach wskazywali osoby, z ktérymi cheieliby sig
spotkac¢, prowadzi¢ dyskusje, zadawac pytania, a takze wyjasniac¢ rozne problemy. Te-
maty. ktére budzily wsrod sluchaczy wieksze zainteresowanie omawiano szczegoltowo
z podaniem propozycji rozwiazan. Niezaleznie od materialow, dorgczanych bezposred-
nio sfuchaczom przez wykladowcow, podawano takze literature, z ktora mozna bylo
zapoznac si¢ przed zajeciami.
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Omawiane Studium ukonczylo 51 sluchaczy. Otrzymali oni dyplomy ukonczenia
studium 1 zaswiadczenia wskazujace na charakter szkolenia z wyszczegolnieniem te-
matyki zajec.

Na bazie doswiadczen. uzyskanych w czasie szkolenia samorzadowego prowadzo-
nego przez TWP. wyeksponowana zostala potrzeba dalszego, sukcesywnego ksztalce-
nia kadr na potrzeby samorzadu terytorialnego.

Rzeczywistos¢ lokalna jest w trakcie ciaglych przemian i1 czg¢sto uzalezniona od
stosunkow sif politycznych oraz koniunktury ekonomiczne;j.

Polsce jest jeszcze daleko do stopnia samodzielnosci niemieckich landow, podob-
nie jak 1 francuskich regionow. O dalszym przebiegu decentralizacji bedzie wspoldecy-
dowat rozw@j 1 sita struktur samorzadowych. Aby to osiagnac nalezy wyksztalci¢ ka-
dre, ktora:

— usprawni proces decyzyjny wewnatrz struktur samorzadowych,

— urealni mozliwosci zwiazane z pozyskiwaniem 1 poszanowaniem dochodow samo-
rzadu,

— poszerzy zakres mozliwosci prawotworczych w oczekiwanym przez gminy zakresie.

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej w Warszawie postanowilo kontynuowac prace
oswiatowg na rzecz samorzadow terytorialnych. Decyzja ta jest wynikiem opinii, wnio-
skow 1 postulatow stuchaczy, wykladowcow zaangazowanych w ruch samorzadowy
1 organizatorow.

Na bazie dzialalnosci .. Studium Demokracji Lokalnej” wykreowala si¢ intelektual-
no-samorzadowa grupa ludzi, zainteresowanych zdobywaniem wiedzy na potrzeby
obecnej 1 kolejnych kadencji. Dlatego wige w TWP podjeto rozmowy z Europejska
Fundacja Praw Czlowieka, z niemieckimi Uniwersytetami Ludowymi i wladzami sa-
morzadowymi na temat kontynuacji szkolenia.

Opracowano nowy program studium, ktory jest realizowany w ramach
»Regionalnego Studium Samorzadu Terytorialnego”. Szkolenie przebiega w dwoch
kierunkach:

. Szkolenie treneréw wiedzy samorzadowej, majace na celu przygotowanie profesjo-
nalnej kadry dla ksztalcenia merytoryczno-metodycznego dzialaczy samorzadowych
z terenu catej Polski;

Szkolenie dzialaczy samorzadowych z regionu mazowieckiego, obejmujacego wo-
jewodztwa: warszawskie, ostrofeckie, plockie, ciechanowskie, radomskie, siedlec-
kie. skierniewickie, Szkolenie to ma na celu przygotowanie kadr do pelnienia funk-
cji samorzadowych i prowadzenia skutecznej decentralizacji.

W programie tego Studium uwzgledniono praktyki dydaktyczne, prowadzone przez
uczestnikow szkolenia trenerskiego oraz wspotprace w zakresie praktyk wyjazdowych
do RFN.

Zajecia w .Regionalnym Studium Samorzadu Terytorialnego™ rozpoczely sig¢
w czerweu 1997 r. 1 trwac beda do 1999 r. Projekt szkolenia w osiemdziesigciu pro-
centach jest sponsorowany ze srodkow finansowych przeznaczonych dla Europy Srod-
kowo-wschodniej w ramach programu ..Demokracja™.

(R
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Jako najwazniejsze tematy wymagajace uzupelnienia wiadomosei, stuchacze I Stu-
dium zgodnie wskazali nastgpujaca problematyke:
|. Prawne regulacje i doswiadczenia samorzadu terytorialnego w Polsce 1 na swiecie
(zalety 1 wady w swietle praktyki).

2. Samoorganizacja spoleczenstwa jako niezbedny wizerunek prowadzenia reform
ustrojowych.

3. Decentralizacja budzetu. bedacego niezbednym warunkiem reform ustrojowych.

4. Wilasnosé 1 inne prawa rzeczowe.

5. Prywatyzacja i restrukturyzacja gospodarki lokalnej.

6. Media lokalne 1 formy bezposredniego udziatu obywateli w polityce lokalnej

(referendum, petycje, inicjatywy, negocjacje, konsultacje).
7. Ordynacja wyborcza i formulowanie programu wyborczego.

Podkreslano, ze warunkiem powodzenia podjetego przez TWP szkolenia jest fakt,
ze prowadzono je przez organizacj¢ pozarzadowa, neutralng politycznie 1 $wiatopogla-
dowo. To nadawato neutralny charakter szkoleniu. Nie bylo miejsca na interesy partyj-
ne. dominowaly sprawy spotfecznosci lokalnych, wymiana doswiadczen i dyskusja nad
problemami postrzeganymi jako wspolny interes mieszkancow.

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej prowadzac szkolenia na potrzeby samorzadow
terytorialnych zdobylo nowe doswiadczenia w swojej dzialalnosci oswiatowej. Wspol-
praca z radnymi — ludzmi o duzym wyrobieniu spolecznym, wysokim stopniu $wiado-
mosci politycznej. przyniosta TWP wiele satystakcji. Dlatego TWP w Warszawie be-
dzie kontynuowac prace oswiatowg w srodowisku samorzadowym, oczywiscie, przy
wspolpracy i1 wsparciu finansowym organizacji migdzynarodowych.

Stanislaw Suc hy
Krajo“}f [_jl"z.f{d prac}, e S e e

SZKOLENIE BEZROBOTNYCH WAZNYM
CZYNNIKILM ROZWOJU I DEMOKRATYZACI |
“OSWIATY DOROSLYCH |

Szkolenie bezrobotnych w Polsce jest problemem stosunkowo nowym. Powstal on
bowiem na poczatku lat 90., kiedy to w wyniku transformacji ustrojowej i restruktury-
zacji gospodarki okoto 3 mln 0sdb znalazlo si¢ bez pracy, a absolwenci szkol nie mo-
gac znalez¢ pracy zmuszeni byli do rejestrowania si¢ w urzedach pracy. W celu roz-
wigzania tego problemu, wywotujacego powazne konsekwencje ekonomiczne i spo-
leczne, podejmowane sg roznorodne dzialania.
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Najwazniejszym przedsigwzigciem bylo uchwalenie przez Sejm RP ustawy o za-
trudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu. Na podstawie te] ustawy, kilkakrotnie nowe-
lizowanej, powstaly programy rzadowe. resortowe oraz rozporzadzenia okreslajace
metody 1 sposoby przeciwdzialania bezrobociu 1 tagodzenia jego negatywnych skut-
kow. Zaklada sig¢, ze problem zatrudnienia i bezrobocia traktowany powmien by¢ jako
integralna czes¢ funkcjonowania gospodarki.

W polityce 1 wyplywajacej z niej strategii przyjmuje si¢ jako zasade¢ prymat dzia-
fan aktywizujacych bezrobotnych nad oslonowymi oraz szkolenia nad bezrobociem.
Zasada ta stwarza korzystne warunki i mozliwosci rozwoju szkolenia bezrobotnych
i 0sOb zagrozonych utratg pracy. Prowadzone jest ono od 1990 r. i obejmuje w skali
roku od 70 do 90 tysiecy oséb. Udzial szkolenia bezrobotnych w systemie edukacji
dorostych polega nie tylko na tym, ze liczba szkolacych si¢ bezrobotnych i pracowni-
kow zagrozonych utrata pracy sigga 100 tys. 0sob 1 stale rosnie, ale przede wszystkim
na jego znaczeniu 1 roli, o czym swiadcza nowe elementy organizacyjne, programowe
I dydaktyczne zastosowane w procesie szkolenia bezrobotnych. Przyczyniaja si¢ one do
demokratyzacji 1 zwigkszenia efektywnosci cale] oswiaty., w tym glownie edukacji
doroslych. Zostaly one wprowadzone do systemu szkolenia bezrobotnych przy pomocy
ekspertow krajow Unii Europejskiej, Niemcow, Francuzow, Anglikow i Dunczykow
oraz Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Punktem wyjscia dla organizacji szkolenia bezrobotnych jest zdiagnozowanie za-
potrzebowania gospodarki na kadry okreslone pod wzgledem poziomu i zawodow oraz
mozliwosci psychotizycznych bezrobotnych.

Potrzeby w zakresie szkolenia bezrobotnych okresla si¢ m.in. na podstawie:

— stanu bezrobocia z uwzglednieniem struktury zawodowej bezrobotnych (dane staty-
styczne),

— wymagan kwalifikacyjnych oferowanych przez gospodarke stanowisk pracy,

— potrzeb szkoleniowych bezrobotnych.

Kryteria te pozwalaja na sporzadzenie planu szkolenia z uwzglednieniem zawo-
dow i specjalnosci, liczby osdb. ich wieku, ptei itp.

W organizacji szkolenia zwraca si¢ szczegolna uwage na dobor uczestnikow. Pod-
kreslam to ze wzgledu na niedocenianie tego aspektu przez organizatorow kursow
otwartych dla wszystkich oraz na jego decydujacy wpltyw na poziom i efektywnos¢
dydaktyczna i ekonomiczna.

Kryteria rekrutacji na szkolenie, okreslane bardzo szczegolowo przez rejonowe
urzedy pracy. sq przykiadem dla doboru uczestnikéw mnych form edukacyr dorostych.
Wsrdd tych kryteriow czotowe miejsce zajmuja: wiek, plec, predyspozycje psychotizycz-
ne. wyksztalcenie i kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe oraz specyficzne dla szkole-
nia bezrobotnych — bezrobotni absolwenci, bezrobotni z grup zawodowych szczegdlnie
zagrozonych bezrobociem, osoby niepelnosprawne i dlugotrwale bezrobotne.

W doborze uczestnikow szkolenia najbardziej pomocne sa stosowane od niedawna
we Francji ,.bilanse kompetencji”. Sa one bardzo pozyteczne zaréwno dla organizatoréw,
jak 1 samych uczestnikow szkolenia. Okreslenie stanu wiedzy 1 kwalifikacji zawodowych
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kandydatow na szkolenia pozwala ustali¢ odpowiedni program i organizacje szkolenia,
a uczestnikom zwroci¢ uwage na niezbedne do opanowania treéci z zakresu wiedzy ogdlnej
i kwalifikacji zawodowych. Sadze, ze opracowane narzedzia — testy dla przeprowadzenia
bilansu wiedzy i umiejetnosci kandydatow na szkolenie warto przeniesé na grunt polski'.

Niewatpliwy wplyw na rozwdj i demokratyzacje oswiaty dorostych maja kryteria
ustanowione przez system urzedow pracy w celu prawidlowego doboru instytucji
szkolacej. Kryteria te sa na tyle wysokie, ze zmuszaja organizatoréw do lepszej organi-
zacji i wiekszej efektywnosci szkolenia.

Przed zleceniem instytucji szkolacej okreslonego kursu lub innej formy urzedy
pracy analizuja jej oferte biorac pod uwage:

— organizacje 1 program szkolenia (czy odpowiadaja one ustalonym wymogom),

— kwalifikacje kadry wyktadowcow 1 instruktoréw, proponowane metody nauczania,
materiaty dydaktyczne, warunki bhp,

— stopien udziatu szkolenia praktycznego, warsztatowego w procesie nauczania,

— uzyskane po ukonczeniu Kursu kwalifikacje zawodowe i ich wartos¢ spoteczng po-
twierdzong swiadectwem, dyplomem, zaswiadczeniem,

— wspolprace organizacji szkolace) z pracodawcami w celu ewentualnego zatrudnie-
nia absolwentow kursu,

— zarzadzanie kursem — kontrola, badanie frekwencji i efektywnosci, monitoring itp.

— kalkulacje kosztow kursu, prawidtowos¢ proporcji pomigdzy poszczegdlnymi
punktami preliminarza.

Urzedy pracy dokonujac tej analizy czesto korzystaja z ustug ekspertow zewnetrz-
nych, co znacznie zwigksza stopien trafnosci decyzji.

Stosunkowo najwigcej elementéw laczacych sie ze szkoleniem bezrobotnych
przeniknelo do systemu edukacji dorostych w ogole w zakresie nadzoru i oceny proce-
su dydaktycznego.

Ocena dokonywana jest na roznych etapach szkolenia: na ,,wejsciu™, w . trakcie”
ina ,wyjsciu”. Stwarza to mozliwos¢ zgltaszania brakow 1 koniecznosci modyfikacji
programu, metod, uzupeliania srodkow dydaktycznych itp.

Uczestnicy szkolenia majg tez mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat poziomu,
tresci, efektow 1 przydatnosct szkolenia. Szczegolnie cenna 1 bedgca przyktadem dla
calego systemu oswiaty doroslych okazata si¢ dokonywana przez urzgdy pracy ocena
szkolenia bezrobotnych w czterech jego aspektach: finansowym, organizacyjnym. dy-
daktycznym i ekonomicznym.

W celu dokonania najbardziej racjonalnego z punktu widzenia finansowego dobo-
ru jednostek szkolacych analizuje si¢ nastgpujgce dane i wskazniki finansowe;

— 0g6lne koszty szkolenia,
— ceng za jedng godzing szkolenia (tzw. wskaznik kosztow na godzing, liczony sto-
sunkiem kosztow ogdlnych do liczby godzin szkolenia),

I s ; . i : ; 2 : ;
G. Morys-Georgica: Informacja o seminarium prowadzonvim przez ekspertow francuskich w zakresie
Wbilansu kompetencii”. Biuletyn Informacyny KUP nr 4, 1997 r.
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— koszt przeszkolenia jednej osoby (tzw. wskaznik kosztow na osobe, liczony stosun-
kiem kosztow ogolnych do liczby 0sob przeszkolonych),

— wynagrodzenia dla wykladowcow w ogolnych kosztach (tzw. wskaznik wynagro-
dzenia wykladowcow liczony stosunkiem wydatkow na pface wykiadowcow do
kosztow ogolnych szkolenia),

— wydatki na .,.oprzyrzadowanie™ (tzw. wskaznik oprzyrzadowania, liczony stosun-
kiem wydatkow na materialy 1 wyposazenie do kosztéw ogolnych szkolenia).

Po zakonczeniu szkolenia, przy dokonywaniu jego oceny z punktu widzenia finan-
sowego, dokonuje si¢ analizy nastepujacych danych:

— rzeczywiste wykorzystanic zasobow finansowych przeznaczonych na szkolenia
(tzw. wskaznik kosztow rzeczywistych, liczony stosunkiem wydatkow faktycznie
poniesionych na szkolenie do wydatkow planowanych na szkolenia),

— wykorzystanie srodkow finansowych na jednego szkolonego (tzw. wskaznik kosz-
tow rzeczywistych na jednego szkolonego, liczony stosunkiem wydatkow faktycznie
poniesionych na jedna osobg szkolong do wydatkéw planowanych na jedna osobg),

— stosunek rzeczywistych kosztow na jedng godzing szkolenia do pierwotnych zalozen
(tzw. wskaznik kosztow rzeczywistych na jedng godzing, liczony stosunkiem wy-
datkow faktycznie poniesionych na jedna godzing szkolenia do wydatkéw planowa-
nych na jedna godzine szkolenia).

Przy dokonywaniu wyboru jednostek szkolacych. oprocz aspektu finansowego,
duze znaczenia ma rowniez aspekt organizacyjny, czyli ocena przygotowania jednostek
szkolacych pod wzgledem organizacyjnym do prowadzenia dziatalnosci dydaktyczne;j.
Oceniamy tu takie elementy, jak baza dydaktyczna, jaka dysponuje placowka szkole-
niowa: pomieszczenie, wyposazenie, ,.oprzyrzadowanie™.

Stosuje si¢ tu nastgpujace wskaznikt w celu zobiektywizowania oceny:

— wskaznik dostepnosci okreslajacy powierzchni¢ przypadajaca na jednego uczestnika
szkolenia, liczony stosunkiem metrazu pomieszczenia szkoleniowego do liczby osob
szkolonych,

— wskaznik nowoczesnosci urzadzen i technologii okreslajacy nowoczesnos¢ maszyn,
urzadzen i technologii stosowanych przez instytucje szkolgeg dia danego kursu, fi-
czony stosunkiem wieku technologii lub urzadzen do liczby technologii lub urza-
dzen wykorzystywanych na danym kursie,

— wskaznik dostepnosci sprzetu, liczony stosunkiem liczby stanowisk szkoleniowych
do liczby uczestnikow szkolenia,

— sposob prowadzenia obowigzkowej dokumentacji, dziennikow zajec, protokolow
z przebiegu egzaminow, rejestrow wydanych zaswiadczen itp.

Niezwykle wazna z punktu widzenia przyszle) efektywnosci szkolenia jest ocena
jednostek szkolacych w aspekcie dydaktycznym. Uwzglednia si¢ tu takie kryteria
1 wskazniki, jak:

— analiza programu z zastosowaniem wskaznika tresci, liczonego stosunkiem liczby
godzin przeznaczonych na poszczegolne zagadnienie do liczby godzin ogolem,

— podzial na zajecia praktyczne i teoretyczne z zastosowaniem wskaznika zajec prak-
tyveznych 1 teoretycznych,
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— dobdr kadry dydaktycznej z zastosowaniem wskaznikdw struktury kadry, liczonych
stosunkiem liczby 0sob prowadzacych szkolenia spetniajacych okreslone warunki (np.
zawod, wyksztalcenie, stanowisko) do ogolnej liczby 0sob prowadzacych szkolenie.

Po zakonczeniu szkolenia mozna poglebi¢ analize o takie dane jak:

— wskaznik produktywnosci szkolenia, liczony stosunkiem liczby osob, ktore ukon-
czyly kurs do liczby osob zapisanych,

— wskaznik aktywnosci, liczony stosunkiem frekwencji uczestnikow w godzinach do
liczby godzin szkolenia,

— wskaznik poziomu ukonczenia kursu, liczony stosunkiem osob konczacych szkole-
nie z dobrym wynikiem do ogdinej ficzby konczacych szkolenie.

Ostatni. ale bardzo wazny (czesto dominujacy) aspekt efektywnosci szkolenia to
aspekt ekonomiczny. Stosowane sa takie miary jak:

— wskaznik zatrudnienia okreslajacy procent osob zatrudnionych po kursie np.
w ukladzie: bezposrednio po zakonczeniu szkolenia, w ciagu 3 miesigcy od zakon-
czenia szkolenia, w ciagu 6 miesiecy od zakonczenia szkolenia i w ciagu 12 miesig-
cy od zakonezenia szkolenia,

— wskaznik zatrudnienia krotkotrwalego okreslajacy procent osob zatrudnionych cza-
sowo, np. w ramach prac zleconych lub interwencyjnych,

— wskaznik wykorzystania mozliwosci szkoleniowych liczony stosunkiem [iczby
miejsc na szkolenia do liczby uczestnikow szkolenia.

Bardzo waznym, ale trudnym do oceny elementem. jest okreslenie, w jakim
stopniu wiedza zdobyta w trakcie nauki przyczynila si¢ do pozyskania, a nastepnie
utrzymania miejsca pracy. Probuje sie to bada¢ poprzez sledzenie losow absolwentow
kursow, ale z uwagi na pracochtonnosc¢ takich analiz dokonywane sa one sporadycznie.
Natomiast bardzo czesto urzedy pracy obliczajg przecietny koszt miejsca pracy osia-
gnigtego dzigki szkoleniom.

Wskaznik ten uzyskuje si¢ dzielac sume wydanych srodkow przez liczbe 0sob za-
trudnionych po szkoleniu. Swoj udzial w ocenie szkolenia maja takze uczestnicy kur-
sow. Moga oni wypowiedzie¢ sie na temat poziomu i efektéw ksztalcenia poprzez
udzielenie odpowiedzi na pytania ankiety. Wyniki ankiety sgq analizowane 1 majq
wplyw na kompleksowa ocene szkolenia dokonywana przez urzedy pracy”.

Dokonywane przez urzedy pracy oceny szkolenia bezrobotnych na podstawie
przedstawionych kryteriow zmuszaja instytucje edukacyjne w warunkach duzej konku-
rencji do wigkszej troski o poziom 1 jakos¢ pracy. W konsekwencji przynosi to nowe,
adekwatne do potrzeb rynku pracy tresci szkolenia, lepsza jego organizacje 1 poprawe
efektywnosci dydaktycznej 1 ekonomicznej. Dobrym przykladem sa tu mspirowane
przez urzgdy pracy programy modulowe oraz firmy symulacyjne, a takze nowoczesne
metody nauczania (z zastosowaniem srodkow multimedialnych).

Znaczaca role w demokratyzacji oswiaty dorostych oraz doskonaleniu szkolenia
bezrobotnych spefnia pozyczka Banku Swiatowego, przeznaczona na sfinansowanie

- L. Dobrzelecka. S. Suchy: Szkolenie bezrobotnyeh i pracownikow. Warszawa 1997. BiblioteczKka pracow-
nicza.
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projektu pn. ,Promocja zatrudnienia i rozw¢j stuzb zatrudnienia™, w ktorego sklad
wchodzi komponent pod nazwa TOR # 9 ,.Szkolenia dorostych™.

Realizacja projektu przyczynia si¢ do zwigkszenia mobilnosci bezrobotnych i pra-
cownikow zagrozonych utratg pracy ze wzgledu na ich niskie kwalifikacje.

Staje si¢ to mozliwe dzigki wykorzystaniu funduszy na wzmocnienie instytucji
szkolacych przez doskonalenie tworcow programéw nauczania, instruktorow i nauczy-
cieli oraz przekazywanie im nowoczesnych srodkow dydaktycznych. Hamulcem
w upowszechnianiu najlepszych wzorow europejskich lansowanych przez Migdzynaro-
dowe Centrum Szkoleniowe MOP-u w Turynie, taczacych si¢ z realizacjq .TOR # 97
(Szkolenie modutowe), jest zle pojeta konkurencja migdzy instytucjami edukacyjnymi.

Wyrazem demokratyzacji oswiaty dorostych jest troska jej organizatoréw o wie-
dz¢ ogolng 1 umiejetnosei zyciowe zwane ,umiejetnosciami kluczowymi™. Jest ona
reakcja na waskoprofilowe szkolenie, ktore ogranicza ogdlny rozw¢) pracownika.

Urzedy pracy zalecaja integrowante modulowych programow szkolenia z progra-
mem umiejetnoscei kluczowych, ktorego gtownym celem jest ksztaltowanie umiejgtno-
$ci zycia w systemie demokratycznym, rozwoju zawodowego, mobilnosci, komuniko-
wania si¢ oraz wspolzycia z otoczeniem w zmieniajacych si¢ warunkach gospodar-
czych i spolecznych.

Wazna rola tego programu jest nauczanie bezrobotnych umiejetnosci poszukiwa-
nia 1 znajdowania pracy — stalego zatrudnienia.

W systemie urzedow pracy aktualnie wdrazany jest w wojewodztwach pilotazo-
wych kurs ..Swiadomo$¢ jakosci” oraz Interakcje w procesie produkeji” adaptowany
do warunkow polskich przy pomocy ekspertow dunskich.

Przygotowany do wdrozenia jest kurs ,,Gotowos¢ do zmian”, ktéry ma zadanie
wyksztalcenie wsrod uczestnikow postaw proinnowacyjnych i zachgcanie ich do po-
dejmowania nowych wyzwan zawodowych i edukacyjnych. Wyzej wymienione szko-
lenia o charakterze pozazawodowym sa przygotowywane i wdrazane w ramach pro-
gramu wspolpracy Polski i Danii.

Pierwsze doswiadczenia wskazuja, ze po okresie poczatkowe) nieufnosci bezro-
botni z duzym zaangazowaniem wlaczali si¢ w program szkolenia i wdrozenie nowa-
torskich kursow zakonczyto sig pelnym sukcesem.

Stawiane przez urzedy pracy wysokie wymagania wobec organizatorow szkolenia
bezrobotnych dotyczace programow nauczania, form 1 metod szkolenia oraz mozliwosc
wyboru organizatorow najlepiej spelniajacych warunki okreslone przez urzedy pracy
sprzyjaja pozytywnej konkurencji i przyczyniaja si¢ do lepszego powiazania calej edu-
kacji dorostych z potrzebami rynku pracy.

Znaczenie systemu szkolenia bezrobotnych polega nie tylko na tym, ze rozwiazuje
on okreslone problemy bezrobotnych ulatwiajac im podjecie pracy, a takze na tym, ze
wywiera on staly i znaczacy wplyw na rozwoj. doskonalenie i demokratyzacje cale]
edukacji dorostych’.

"H. Bednarczyk i in: Badania naukowe, wdrazanie | upowszechnianie osiqgnie¢ nauki i techniki w ksztal-
ceniu zawodowvch, W: Pedagogika Pracy nr 25 1995 1,
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Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

- Stanistaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

DOROBEK SEJMIKU OSWIATY DORO@LYCH
I DALSZE ZADANIA

Przypomnijmy, ze w dniach 26-27 maja 1997 r. odbyl si¢ Sejmik Oswiaty Doro-
stych zorganizowany przez Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich z udziatem sygna-
tariuszy ..Karty Porozumienia ~ organizacji zajmujacych si¢ edukacja dorostych.
Wdniu 18 czerwca 1997 r. odbylo si¢ posiedzenie przedstawicieli sygnatariuszy
wspomnianej Karty, na ktérym dokonano podsumowania wynikow obrad oraz nakre-
slono kierunki dalszych dzialan wszystkich organizacji.

Co uznano za dorobek Sejmiku?

Jak wiadomo Sejmik poswigcony byt dwom glownym zagadnieniom:

1. Problemom wychowania dorostych do demokracji, wychowaniu obywatelskiemu;
Odniesieniu si¢ do projektu dokumentu Ministerstwa Edukacji Narodowej nt. zalo-
zen dlugofalowej polityki w zakresie ustawicznej edukacji zawodowej.

Za glowny dorobek uznano fakt, ze wzieli w nim udziaf przedstawiciele wszyst-
kich liczacych si¢ srodowisk zajmujacych si¢ wspomniana problematyka, a takze to, ze
niemal wszyscy uczestnicy, ponad 70 osob, zabierali glos przedstawiajac swoje zdania
w sprawach poruszanych na forum Sejmiku. Umozliwito to zebranie znaczacego mate-
rialu o potrzebach i mozliwosciach wychowania do demokracji oraz Kierunkach polity-
ki Ministerstwa w zakresie ustawicznej edukacji zawodowej.

Wezesniej przygotowane, wydrukowane w specjalnym numerze Edukacji Doro-
stych 1 udostepnione uczestnikom materiaty przyczynily si¢ do ukierunkowania dysku-
sji, ktora pokazatla, ze czlonkowie ,.Karty” zaczynaja mysle¢ podobnie, a na problemy
o$wiaty dorostych patrza oczyma uczestnikow, a nie obserwatoréw. Sejmik spetnit
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nalezycie trzy funkcje: merytoryczna, popularyzatorska i integracyjng. Umozliwit wy-

miang pogladow na wiele waznych spraw, chociaz zabrakio przedstawicieli pracodaw-

cow, ktorzy sa 1 powinni by¢ partnerami oswiaty dorostych. Podkreslano wlasciwag
atmosfere obrad.
Wazniejsze uwagi jakie wynikly podczas obrad:

e koniecznos¢ redefinicji pewnych poje¢ w oswiacie dorostych uwzgledniajacych
postep 1 wplywy zagranicy:

¢ komunikacja migdzy ludzmi, przekaz informacji — wazne zagadnienia dla teorety-
kéw 1 praktykow:

e brak opisow przebiegu procesow ksztalcenia i wychowania dorostych, co uniemoz-
liwia dokonanie uogolnien na srednim 1 wyzszym szczeblu teorii;

e stale doskonalenie nauczycieli 0s6b dorostych, w tym takze nauczycieli akademic-
Kich: ;

¢ wlasciwe rozumienie zaleznosci ksztalcenia ogdlnego i zawodowego, mimo licz-
nych teoretycznych opracowan na ten temat nie obserwuje si¢ zastosowan praktycz-
nych;

e ksztatcenie ustawiczne jest niedostatecznie wykorzystane jako idea przewodnia dla
zrozumienia jednosci edukacji — od przedszkola az do uczelni wyzszych w powia-
zaniu z oswiata pozaszkolna;

e w ksztalceniu ustawicznym warto dopatrywacé si¢ wsparcia dla rozwijania zasady, ze
wspolczesnie wszyscy uczg si¢ od wszystkich:

e po okresie unikania kwestii wychowania, w tym dorostych, czas powaznie zajac si¢
problemami wychowania dorostych do demokracji, do obywatelstwa, do udziatu w
zyciu politycznym. Praca nad mentalno$cia ludzi to wazny obowiazek edukacji do-
rostych;

* powszechnosé certyfikatow w systemie ksztalcenia ustawicznego:

e starania Polski o wejscie do Unii Europejskiej pociaga za soba przygotowanie spo-
teczenstwa do pewnych wymagan i konsekwencji z tym zwiazanych. Wychowaniem
do europejskosci powinny sie zajac¢ instytucje rzadowe przy czynnym udziale ru-
chow spotecznych.

¢ nalezy kontynuowac przygotowywanie materiatow przed konferencja, aby wiecej
czasu moc poswigci¢ na dyskusje. wymiang pogladow i konkluzje.

Sejmik Oswiaty Dorostych byt najwazniejszym wydarzeniem w okresie funkcjo-
nowania Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Doroslych. Wykazal jednoczesnie
nierownomierne zaangazowanie poszczegolnych jej cztonkow.

Zadania na przyszlos¢
Wiele miejsca pod koniec obrad zajela propozycja organizowania miedzy Sejmi-

kami .warsztatow™ na konkretne tematy. Inicjatywa spotkata si¢ z entuzjastycznym
przyjeciem. Warto jednak zauwazyc¢. ze chociaz minelo juz dwa miesiace od powstania
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pomystu, nie wplynal zaden projekt od wnioskodawcow. Pragne zasugerowac, ze zada-
niem warsztatow jest tworzenie warunkow dla zdobywania umigjetnosci intelektual-
nych i praktycznych na konkretny temat. Wymaga to zatem nie tylko dobrych, a nie-
jednokrotnie dlugotrwalych przygotowan ze strony prowadzacych i doboru uczestni-
kow zainteresowanych danym tematem.

Przy podsumowaniu dorobku Sejmiku w kwestii wychowania do demokracji, wy-
sunigto propozycj¢ przygotowanie w niedlugim czasie wydawnictwa stanowiacego
Kompendium wiedzy w tej dziedzinie. Podjatem si¢ do konca br. opracowac koncepcje
takie) pracy zbiorowe], pozyskac autorow 1 cho¢ to zadanie bedzie trudne. to jednak
warte kazdego wysitku.

Wysunigto postulat, aby organizacje prowadzace szkolenia 1 kursy uwzglednity
tematyke wychowania dla demokracji w procesach ksztalcenia w swoich placowkach.

Waznym zadaniem na przyszlos¢ jest koniecznos¢ dalszego doskonalenia doku-
mentu Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie ustawicznego ksztalcenia zawo-
dowego. Przemyslenia i uwagi nawet krytyczne powinny wrocic do tworcow Zalozen |
mie¢ udzial w doskonaleniu dokumentu.

Najtrudniejszym zadaniem wysunigtym przez Dyrektora Generalnego TWP, Stani-
stawa Karasia okaze si¢ zapewne opracowanie 1 wydanie aktualnego stownika termi-
nologicznego oswiaty dorostych. Uplyneto wiele lat od ukazania si¢ pod redakcja Ka-
zimierza Wojciechowskiego Encyklopedii oswiaty i kultury doroslych. Nauki o wy-
chowaniu rozwinely sig. zmienily si¢ rowniez warunki spoleczno-polityczne i ekono-
miczne, w Kktorych tocza si¢ procesy edukacyjne, wiec i terminologia ulegta zmianom.
Podejmiemy to zadanie po konsultacjach z potencjalnymi autorami i wydawca.

Nastepny Sejmik powinien by¢ zwolany w 1999 roku. Zastanawiano si¢ nad jego
tematyka. Interesujaca wydala si¢ propozycja zgloszona przez Boleslawa Dylaka o
powiazaniach samorzadu terytorialnego z oswiata dorostych. Temat taki bylby bliski
problemom wsi, ktora czeka na wigksze zainteresowanie, takze oswiaty dorostych.
Wymaga ona przemyslenia, opracowania koncepceji, by¢ moze badan pilotazowych, aby
wyniki Sejmiku przyniosty oczekiwane korzysci.

Seymik spelnit zakladane funkcje, szczegdlnie przyczynil si¢ do integracji sit spo-
fecznych oswiaty dorostych, gotowych wspoldziata¢ z czynnikami rzadowymi. Wyko-
nanie wymienionych zadan bedzie najlepszym sprawdzianem skutecznosci dziatania

-

sygnatariuszy ..Karty”.
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Krzysztof Symela
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

O POTRZEBIE EWALUACJI PROGRAMOW
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Wprowadzenie

Sposrod wielu przemian dokonujacych si¢ obecnie w sferze edukacji zawodowej
ogromne i priorytetowe znaczenie majq te, ktore zmierzaja ku podnoszeniu jej jakosci
1 efektywnosci. Jakos¢ ksztalcenia staje sie dominanta teorii i praktyki pedagogicznej.
cho¢ nie wszedzie jest jednakowo postrzegana. badana i1 oceniana. Doswiadczenie
spoleczne wiaze to pojecie przede wszystkim ze szkola, a wiec placowka edukacyjna
realizujaca proces ksztalcenia. Czg¢sto zapominamy, ze jakosc ksztalcenia jest funkcja
szeregu zmiennych czy parametrow wywierajacych istotny wplyw na ,produkt konco-
wy”, ktorym jest absolwent szkoty (lub kursu).

Wymog wieksze) odpowiedzialnosci za jakos¢ ksztalcenia postrzegany przez wia-
dze oswiatowe 1 spoleczenstwo, w tym samorzady stawia przed wspolczesna placowka
edukacyjng zadanie analizy celow 1 tresci ksztalcenia, praktyki pedagogiczne) 1 wia-
snych osiagnigc.

Pytanie o to, co robi¢. zeby ksztalci¢ lepiej, pelniej, skuteczniej. czyli efektywnej
nabiera szczegdlnego znaczenia, gdyz oczekiwana poprawa jakosci ksztalcenia oznacza
jednoczesnie koniecznos¢ zwigkszenia adekwatnosci  wynikow pracy placdéwek
oswiatowych do potrzeb gospodarki rynkowej 1 oczekiwan roznych klientow systemu
edukacji zawodowej. Kierownictwo 1 nauczyciele zaczynaja coraz czescie] zdawac
sobie sprawe z tego, ze dane o jakosci ksztalcenia muszg by¢ zbierane w sposob bar-
dziej systematyczny 1 profesjonalny. Rosnie swiadomos¢ tego, ze aby nadgza¢ za zmia-
nami rynku pracy i1 innowacjami pedagogicznymi nie wystarcza juz intuicja co do tego,
co nalezy zrobic i poprawi¢. Konieczne jest systematyczne podnoszenie poziomu kom-
petencji menedzerow oswiaty 1 nauczycieli zwiazanych z ocenianiem, stanowiacym
integralng czes¢ procesu ewaluacji dydaktycznej. Pozytywnych przykladow, ktore
przyczynily si¢ w ostatnich latach do poprawy jakosci ksztalcenia w Polsce jest wicle.
Programy PHARE: MOVE, TESSA, TERM, UPET i IMPROVE czy tez projekt Banku
Swiatowego TOR # 9 nalezg do tych, ktére maja do zaoferowania wicle sprawdzonych
w praktyce rozwigzan,

Jakie rezultaty osiaga si¢ poprzez wprowadzanie nowych programéw nauczania
i zmian w roznych zakresach procesu ksztalcenia zawodowego oraz ich zwiazkach
z systemem zatrudnienia — oto pytanie, na ktore mozna udzicli¢ odpowiedzi stosujac
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edukacyjne badania ewaluacyjne. Wlaczenie ewaluacji do badan efektywnosci ksztal-
cenia poprzez diagnoze¢ stanu. okreslenie czynnikow wywotujacych ten stan to najlep-
szy sposob na wprowadzanie racjonalnych zmian w procesach planowania, kierowania.
Kontroli i oceny wynikow pracy instytucji edukacyjnych, nauczyciela oraz osiggniec
ucznia (sluchacza) w kontekscie potrzeb 1 oczekiwan rynku pracy. Takie badania sg
zatem gleboko uzasadnione spolecznie, pedagogicznie i ekonomicznie. Dla praktykow
i wladz oswiatowych wyniki badan ewaluacyjnych stanowia istotng przeslanke do oce-
ny trafnosci decyzji podjetych wezesniej 1 wdrozonych do praktyki, jak rowniez wy-
znaczaja kierunki pozadanych zmian w odniesieniu do tego, co jest niedoskonale, np.
w organizacji procesu ksztalcenia, w kryteriach oceny funkcjonowania poszczegolnych
elementow procesu dydaktycznego, w pracy nauczycieli, w trafnosci okreslenia celow.
tresci 1 metod nauczania.

W przypadku wprowadzania programow nauczania innowacyjnych pod wzgledem
struktury i tresct  nalezy dazy¢ do minimalizacji ewentualnych negatywnych skutkow
wdrazanych programow i dzialan pedagogicznych im towarzyszacych. Placowki wdraza-
jace programy muszq by¢ swiadome, ze zrealizowana zostanie zaprojektowana koncepcja
programowa, ktorej skutecznos¢ wymaga oceny. Musimy tez umiec¢ ocenic, jakie inne niz
sam program czynniki wywieraja wplyw na realizacj¢ programu, w efekcie podnoszac
lub obnizajac wyniki pracy. Ta z pozoru blaha kwestia — jak wykazuje dosSwiadczenie — w
istocie jest zrodlem najwigkszej liczby niepowodzen w historii zardéwno wdrozen. jak i
oszacowan wartosci nowych programow ksztalcenia. Mamy tutaj giownie na uwadze
nawyki i przyzwyczajenia nauczycieli, ktorzy nie baczac na wymogi programu 1 jego
zalecenia metodyczne stosuja wilasne, wyprébowane metody 1 materialy. W zwiazku z
powyzszym staje przed nami koniecznos¢ statej kontroli zgodnosei realiow nauczania z
przygotowanym programem, inaczej bowiem ocena efektywnosei dotyczy¢ bedzie proce-
su hauczania w niczym nie przypominajacego poczatkowego projektu.

W tym przypadku ewaluacja sprowadza si¢ zatem nie tylko do mnstrumentu sygna-
lizujacego negatywne fakty w dzialalnosci wdrozeniowej. Celem jest raczej nakresle-
nie kierunkéw mozliwej poprawy, opartej na mechanizmach samodoskonalenia i samo-
regulacji procesu wdrazania nowych koncepeji programowych.

Niniejsze opracowanie przedstawia ogolne zalozenia procesu ewaluacji progra-
mow ksztalcenia zawodowego oraz sygnalizuje potrzebg poszerzenia umiejgtnosci
i kompetencji nauczycieli w tym zakresie.

Doswiadczenia ewaluacji programow edukacyjnych

W badaniach oswiatowych w Polsce coraz powszechniej uzywane sa terminy:
~ewaluacja programow”, ..badania ewaluacyjne”, ,.projekt ewaluacymy”, ..ewaluacja
pedagogiczna”, .ewaluacja dydaktyczna™ i inne, w Ktoérych wystepuje stowo
~ewaluacja”. Badania ewaluacyjne sa waznym elementem kazdego innowacyjnego
dzialania zorganizowanego. Idea takich badan wyrosla na gruncie amerykanskim
w wyniku niezadowolenia ze skutecznosci roznych programow, ktore miaty cos zmie-
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ni¢ w dzialalnosci spolecznej. Byly one rezultatem zapotrzebowania ze strony decy-
dentow. ktorzy starali si¢ uzyskac bardziej obiektywne miary sukcesu lub niepowodze-
nia 1 bardziej racjonalne przestanki do podjecia decyzji. czy dany program kontynu-
owac, przerywac czy tez modyfikowac¢. Ewaluacja programow edukacyjnych jest po-
wszechnie uznawana w krajach Unii Europejskiej. czego przykladem sa ww. programy
pomocy w zakresie oswiaty dla Polski. Skutecznos¢ tych programow oceniano przede
wszystkim na podstawie danych i informacji uzyskanych w wyniku ewaluacji we-
wnetrznej  (prowadzonej przez wykonawce projektu) i ewaluacji  zewnetrznej
(prowadzone] przez instytucje reprezentujaca fundatora — zleceniodawce). Ponizej
przedstawiono ogolne zalozenia obydwu kategorii ewaluacji.

Ewaluacja wewnetrzna odnosi si¢ do organizacji procesu nauczania I uczenia sig,
ktorego integralng czgscia jest realizacja nowych programow nauczania. Polega na
zbieraniu informacji uzytecznych przy podejmowaniu decyzji dotyczacych oceny przy-
gotowania placowki edukacyjnej do podjecia wdrozenia oraz jakosci i efektywnosci
procesu dydaktycznego. Dzialania ewaluacyjne sa pochodng przyjetego w danej pla-
cowce modelu ewaluacji, ktorego gtownym projektantem i1 wykonaweg powinno by¢
kierownictwo, zespol koordynacyjny oraz grono pedagogiczne instytucji wdrozenio-
wej. W Ltym autorzy programow.

Podstawowy zakres ewaluacji uwzglednia¢ powinien samooceng w obszarze:

— przygotowan do uruchomienia wdrozen pilotazowych (koncepcja wdrozen, baza
technodydaktyczna, przeszkolenie personelu i kadry dydaktycznej, dostosowanie
programOw 1 materiatow szkoleniowych do oczekiwan klientow, tj: zleceniodawcow
kursow, stuchaczy);

— przebiegu procesu ksztalcenia (ocena wynikow ksztalcenia stuchaczy, zastosowa-
nych metod nauczania-uczenia sig, przydatnosci zawodowej absolwentow);

— realizacji programodw nauczania (ocena ukladu tresci, realizacji celow, materiatow
szkoleniowych).

Metody i narzedzia ewaluacji:

— wyniki egzaminow wstepnych, rozméw kwalifikacyjnych itp.:

— sprawdziany 1 testy (wystepujace w programach);

— obserwacja procesu ksztalcenia (arkusz obserwacji):

— informacje zwrotne od sluchaczy, ewentualnie wywiady (sondaze) ze stuchaczami;

— analizy (raporty) nauczycielskie oraz organizatorow szkolen.

Ewaluacja zewnetrzna odnosi si¢ do oceny przygotowan placowki edukacyjnej
do uruchomienia kurséw pilotazowych, monitorowania procesu wdrozen oraz oceny
efektywnosci 1 skutecznosci szkolenia. Polega na zbieraniu przez ewaluatora ze-
wnetrznego informacji (tworzenie bazy wiedzy), stuzacych ocenie efektywnosci ksztal-
cenia i stanowiacych punkt wyjscia do podejmowania decyzji w zakresie zmian w sfe-
rze organizacyjnej, metodycznej i merytorycznej. Funkcje ewaluatora zewnetrznego
(osoby lub instytucje) moze wypetnia¢ zleceniodawca kursu lub wiasciwy organ przez
niego powolany. np. placowka naukowa).
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Zewnetrzna ewaluacja programoéw edukacyjnych nie jest celem samym w sobie. a
raczej przedluzeniem wewnetrznego sytemu ewaluacji. Spoiwem laczacym ocene ze-
wnetrzng z wewnetrznym zapewnianiem jakosci sa wyniki, ktore instytucja wdroze-
niowa ma obowiazek przedstawi¢ organowi przeprowadzajacemu ewaluacj¢.
Podstawowy zakres ewaluacji:

— ocena wynikow ewaluacji wewnetrznej;

— identyfikacja wskaznikow efektywnosci 1 skutecznosci szkolenia;

Metody 1 narzedzia ewaluacji:

— sprawdziany i testy (wystgpujace w programach):

obserwacja procesu ksztalcenia (arkusz obserwaci):

— informacje zwrotne od stuchaczy, ewentualnie wywiady (sondaze) ze stuchaczami;

— analizy (raporty) nauczycielskie oraz organizatorow szkolen:

W efekcie ewaluacja moze przyczynic€ sig do:

* wprowadzenia nowych 1 unowoczesnienie istniejacych rozwigzan organizacyjnych;

* dostosowanie metod nauczania 1 uczenia si¢ do okreslonych zadan 1 warunkow;

* optymalizacji tre$ci ksztalcenia (programy, materialy uczniow i nauczycieli);

e podniesienie poziomu kompetencji instytucji szkolacej oraz personelu  dydaktycz-

nego.

Niezaleznie od rodzaju w procesie ewaluacji programoéw edukacyjnych wyroznicé

mozemy wykonanie nastepujacych krokow (rys. 1):

O Zbieranie odpowiednich informacji badz to w wyniku sporadycznej lub ciaglej
obserwacji, analizy dostepnych dokumentéw, badz badan ankietowych. Celem te-
go kroku jest zawsze wybor danych uznanych za istotne.

® Przetwarzanie informacji. Przy przetwarzaniu informacji mozna wykorzystac
szezegdltowe lub bardzo ogdlne procedury. Do sposobow przetwarzania informacji
zaliczamy m.in.: zanotowanie wyniku, np. ze stuchacz popetnit dwa biedy, analiza
wynikow nauczania lub testow czy tez wykorzystanie modelu matematycznego do
interpretacji danych.

© Wystawienie oceny — wartosciowanie. Oceny w scistym tego slowa znaczeniu
dokonuje si¢ po przetworzeniu informacji. Ocena oparta jest na porownaniu da-
nych uzyskanych w wyniku przetworzenia informacji z odpowiednimi standarda-
mi (np. opis zawodu, podstawa programowa).

O Podjecie decyzji. Po wystawieniu oceny podejmuje si¢ zwykle jakas decyzje
(kontynuowa¢, zaczaé¢ od poczatku zintensyfikowac¢ dzialania, itp.), ewentualnie
na nowo gromadzi si¢ informacje.

Ewaluacja a zapewnienie jakosci ksztalcenia zawodowego

Aby kadra dydaktyczna zaangazowana w realizacje programow edukacyjnych mo-
gla wlaczy¢ w tok swej pracy zadania zwiazane z ewaluacja (m.in. opracowac¢ prawi-
dlowe, elastyczne narzedzia ewaluacji), nalezy zaplanowa¢ 1 przeprowadzi¢ cykl
szkolen dotyczacych systemu ewaluacji dydaktycznej. System ten powinien byc
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Rys. 1. Podstawowe dzialania w procesie ewaluacji programow edukacyjnych

integralna czgscia systemu zapewnienia jakosci ustug edukacyjnych, co przedstawiono
na rys. 2.

System ewaluacji rozumiany jest jako uklad swiadomie dobranych, wewnetrznie
zorganizowanych 1 wzajemnie spojnych elementow (zmiennych) podlegajacych ocenie
— wartosciowaniu (na wejsciu, w trakcie realizacji programu i na wyjsciu), uznanych za
wlasciwe dla danej organizacji i przyj¢tych celow. Z powyzszej interpretacji wynika
posrednio kilka waznych cech systemu ewaluacji, stanowiacych zarazem Kryteria za-
pewniania jakosci ksztatcenia w danej organizacji.

Po pierwsze, trzeba dobrze wiedzie¢, czego si¢ chece 1 jasno okresli¢ cele, ktorym
system ewaluacji ma sluzy¢. Bardzo czgsto przyczyna niepowodzen jest proba wyko-
rzystania jakiegos jednego zestawu kryteriow dla bardzo réznych celow — na przyklad
oceniania sluchaczy, oceniania jakosci szkolen, oceniania programoéw szkoleniowych,
oceniania organizacji szkolacej. Nie ma takiego systemu oceniania, ktory mogiby
(dobrze) stuzy¢ wielu odmiennym celom.

Po drugie, model i koncepcja ewaluacji muszg by¢ odpowiednio dobrane.
Przykladem moze by¢ lutnik, ktory dobierajge rozne gatunki i kawatki drewna do bu-
dowy skrzypiec robi to bardzo starannie, angazujac w to calg swoja wiedze, wyobraz-
ni¢ 1 intuicj¢ — tak, aby petniace rozne funkcje czesci te mogly pozniej ze soba mozli-
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Rys. 2. Powiazanic ewaluacji dvdaktycznej z system zapewniania jakosci ksztalcenia zawodowego

wie doskonale wspolgrac. System ewaluacji jest rowniez pewnym instrumentem, Kto-
rego elementy musza ze soba wspodtgra.

Po trzecie, system ewaluacji powinien uwzglednia¢ specyfike danej instytucji
edukacyjnej. Zupelnie inaczej powinien on wyglada¢ w organizacji malej i duzej. Nie
bez znaczenie jest roOwniez miejsce odbywania nauki (pracownia symulacyjna, przed-
siebtorstwo, laboratorium, pracownia, warsztaty szkolne itp.) oraz poziom kompetencji
1 motywacji personelu dydaktycznego.

Po czwarte, system ewaluacji musi czemus sluzyé. Uzyskane oceny, ktore nie
wywoluja zadnych dalszych dziatan i konsekwencji. sa strata czasu, zbedng biurokra-
tyczna mitregq. Stad tez wnioski wynikajace z zastosowanego systemu ewaluacji dy-
daktycznej powinny sluzy¢ przede wszystkim doskonaleniu: kadry, celow 1 tresci
ksztalcenia, metod nauczania, materialow szkoleniowych oraz organizacji procesu na-
uczanla-uczenia sie.
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Po pigte. jezeli system ewaluacji ma efektywnie dziala¢, musi by¢ znany i ak-
ceptowany w danym srodowisku (kryteria, konsekwencja). Wskazane jest przy tym,
aby system ewaluacji dydaktycznej byt redagowany i rozliczany w postaci pisemne;j.

Konkluzje

Termin ,.ewaluacja™ oznacza ..ocene, oszacowanie™, jednakze w odniesieniu do
programow edukacyjnych ewaluacje nalezy utozsamia¢ bardziej z wartosciowaniem niz
ocena. Jej kluczowymi skfadnikami sa: opis, ocena, podjecie decyzji oraz proba wply-
niecia na bieg zjawisk.

Tworzace w placowcee edukacyjnej system ewaluacji musimy bra¢ po uwage trzy
komplementarne sktadniki edukacyjnych programéw rozwojowych podlegajacych
ewaluacji: ,.wejscie” do procesu ksztalcenia, ,realizacje™ programow edukacyjnych
oraz ..wyjscie” z procesu ksztalcenia. Wejscia  to uzdolnienia, zainteresowania, aspi-
racje, wiadomosct 1 umiejetnoscei uczestnikow procesu ksztatcenia (uczniow, nauczy-
cieli) oraz wszystkie istotne wlasciwosci zastanych systemow dydaktycznych. Realiza-
cja programow edukacyjnych obejmuje takie dziafania, ktorych przeznaczeniem jest
wplywa¢ na wyniki tych programow, czyli wyjscia. Wyjscia z kolei to wiadomosci,
umiejetnosci, postawy wobec uczenia sig. wartosci, cechy osobowosciowe, stosunki
spoleczne i inne zachowania uczestnikow procesu ksztalcenia.

Wskaznikiem dobrze przyjmowanych systemow ewaluacji (wewngtrznej) sa osia-
2niecia i postawy uczestnikow procesu dydaktyeznego, a zwlaszcza jesli:
sa zadowoleni z nauki 1, Kiedy jest to potrzebne, moéwia i pisza o swojej pracy jasno
1 z entuzjazmem,
poszerzaja wiedze 1 rozumienie,
pracuja wydajnie jako czlonkowie grup.

iz

rozwijaja umiejetnosci uczenia si¢ oraz inne zwigzane z ich programem nauczania,
biora udziat w pracach praktycznych w sposob kompetentny i bezpieczny.

Jakos¢ Ksztalcenia tworzy istotny element kontekstu ewaluacji programow eduka-
cyjnych. W przypadku realizacji programow ksztalcenia zawodowego powinien to by¢
element staly i planowo doskonalony po kazdym cyklu ksztalcenia.,

Ewaluacja programow edukacyjnych na poczatku sprawia wiele trudnosci. Musza
powsta¢ techniki i narzedzia dostosowane do danej placowki oswiatowej. Nie sq to
narzedzia wystandaryzowane, czg¢sto sa tworzone indywidualnie przez nauczycieli,
dyrektora, nadzor pedagogiczny czy zespoly. Powoduje to duze trudnosci w syntety-
zowaniu ocen, a zwlasz¢za w porownywaniu ich z ocenami uzyskiwanymi przez rozne
podmioty rynku edukacyjnego. Dlatego tez wazne sa standardy, chociaz i one nie sa
zbyt precyzyjne, jesli idzie o wymagany poziom kompetencji absolwenta w danym
zawodzie (kursie). Mozliwoscia obiektywizowania technik i1 narzedzi ewaluacji jest
poznawanie ich od strony metodologii tworzenia, jak i zaznajamianie si¢ ze stosowa-
nymi przez rownych organizatorow procesow edukacyjnych w Polsce i za granicy.
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Najistotniejsza jest zmiana myslenia dyrektorow, nauczycieli, wladz oswiatowych,

ktorzy wspotczesna szkole musza postrzega¢ jako wiasna. ktorej niepowodzenia sa
niepowodzeniami wiasnymi, a sukcesy stanowiag osobista satysfakcje. W konsekwencji
ewaluacja prowadzi¢ powinna do ciaglego rozwoju instytucji ksztalcacej, co jest wa-
runkiem jej wartosci 1 funkcjonowania w przyszlosci.
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SYSTEM ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
A STANDARDY KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Wprowadzenie

Obecnie w Polsce nie istnieje jednorodny system zapewnienia jakosci ksztalcenia.

elementy takiego systemu sa wdrazane w réoznym stopniu 1 zakresie przez nieznaczna
liczbe instytucji edukacyjnych. Wdrazane modele bazuja na roznych wzorcach i syste-
mach istnicjacych w krajach Unii Europejskiej. Coraz bardziej upowszechnia si¢ w
Polsce idea zapewniania jakosci zgodna z TQM — Total Quality Management — Total-
nym Zarzadzaniem Jakoscia, ale nawet w instytucjach produkcyjnych i1 handlowych
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idea ta nie znajduje w peini zastosowania. Natomiast coraz powszechniejsze staje si¢
wdrazanie norm ISO 9000 w przedsigbiorstwach i laboratoriach oraz handlu. a nastep-
nie ubieganie si¢ o certyfikat jakosci zgodny z ISO 9001, 02 lub 03 wydawany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie. Uzyskanie takiego certyfikatu
umozliwia przedsi¢biorstwom zdobycie uznania na rynkach zachodnich zwigkszajac
konkurencyjnos¢, szanse handlowe, mozliwosci wspolpracy oraz rozwoju danej insty-
tucji. W obliczu perspektywy uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej jest to istotna
zaleta, a uzyskany certyfikat jest coraz powszechniej wymagany jako obowiazujacy
znak jakosci w kooperacji migdzy firmami europejskimi i sSwiatowymi.

Najbardziej znane 1 popularne w krajach wysoko rozwinigtych sa nastepujace
systemy zapewnienia jakosci:

e TOM — Total Quality Management — Totalne Zarzadzanie Jakoscia,
e [nvestment in People — Inwestowanie w Ludzi,
e Organisational Development — Rozwoj Organizacyjny.

Wszystkie te systemy opieraja si¢ na podobnej idei, ktorej gldéwnymi zalozeniami
jest ustawiczny rozwo] i1 swiadome kierowanie zmiana w ujeciu makrosystemowym,
zmiang bedaca motorem wszelkiego rozwoju, innowacyjnosci 1 atrakcyjnosci przedsie-
biorstwa dla klientow zewnetrznych 1 wewnetrznych. Uwzgledniaja one czynnik ludzki
w rozwoju instytucji podkreslajac jego kluczowa role, a réznia si¢ metodologia. proce-
durami dziatania 1 narzedziami badania. pomiaru, implementacji i ewaluacji zachodza-
cego rozwoju. Do najezgsciej stosowanych narzedzi badania rozwoju nalezy analiza
SWOT (Silne strony — Stabosci — Szanse — Zagrozenia) lub jej wersja ograniczajaca si¢
do analizy mocnych i stabych stron danej instytucji lub procesu.

Systemy zapewnienia jakosci bazuja na systemach norm — standardéw. ktore be-
dac wzorcem stanowig punkt wyjscia do opracowania narzedzi diagnozujacych wielo-
wymiarowo poziom jakosci w instytucji. Standardy okreslaja tez cele i procedury, ja-
kimi powinna si¢ kierowac osoba, grupa oséb lub instytucja, aby osiggna¢ ten zalozony
poziom jakoS$ci. Jednak wdrozenie systemu standardow nie zapewnia jeszcze skutecz-
nie utrzymania i rozwoju okreslonego poziomu jakosci w instytucji, ale stanowi jego
podstawe. Systemy zapewnienia jakosci Kieruja sie ponadto okreslong idea wdrazana
zgodnie z procedurami okreslonymi wlasnie przez standardy. Standardy, aby skutecznie
stuzyly zapewnieniu jakosci, musza by¢ opracowane w ujeciu systemowym; pojedyn-
cza norma nie zapewni nam pozadanego poziomu jakosci, ktora jest zalezna od wielu
czynnikow. Juz Edwards Deming, tworca idei totalnego zarzadzania jakoscia TQM
stwierdzil, ze najwazniejsza rolg w jej osiaganiu odgrywajg ludzie. Dlatego wigkszos¢
zachodnich systemow standardow uwzglednia, oprocz norm dotyczacych jakosci wy-
tworow pracy ludzkiej. rowniez normy dotyczace kwalifikacji ludzi je wytwarzajacych,
ich umiejetnosci, wiedzy i postaw. W Polsce mamy opracowane i zatwierdzone jedynie
Poiskie Normy, ktore dotyczg jakosci efektow pracy ludzkiej. czyli jakosci produktow,
surowcow, badan, ustug itp., natomiast nie obejmujq kwalifikacji 1 postaw ludzi, ktorzy
sq bezposrednimi sprawcami tej jakosci.
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Standardy ustalone w krajach Europy Zachodniej rozniq si¢ od naszych tym, ze
wszystkie w mniejszym lub wigkszym stopniu biora pod uwage kwalifikacje ludzi.
Nawet systemy standardow nie nakierowane wczeéniej na kwalifikacje ludzi, takie jak
systemy poprzedzajace ISO 9000, zostaly zmodyfikowane tak, aby uwzgledni¢ czynnik
lndzki, jako najistotniejszy skiadnik zapewnienia jakosci.

W krajach zachodnioeuropejskich istnieja nastgpujace systemy standardow, ktore
w roznym stopniu maja znaczenie ogdlnoeuropejskie i sa predystynowane do tego. aby
sta¢ si¢ migdzynarodowym systemem przyjetym przez Unie:

e normy ISO serii 9000: od 01 do 04;

e Narodowe Standardy Kompetencji — standardy NVQ, SNVQ (szkockie), GNVQ
(ogolne kwalifikacje zawodowe obejmujace ,.kwalifikacje kluczowe™) istniejace w
Wielkie) Brytanii, ale bedace wzorem dla tworzenia podobnych systeméw w innych
krajach, jak np. w Hiszpanii:

e normy jakosci krajowe, takie jak PN — Polskie Normy, BN — Normy Branzowe. BS
5750 — brytyjskie normy BS EN [SO.

Systemy standardow sg czesto opisywane w miesieczniku ,.Problemy Jakosci™
wydawanym przez Sigma-NOT w Warszawie. Dlatego niniejszy artykul nie ma na celu
charakterystyki tych systemow, lecz porzadkuje pojecia z zakresu zapewnienia jakosci
w ksztalceniu ze szezegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia zawodowego.

Podstawowe definicje

Czesto uzywanymi terminami budzacymi dyskusje znaczeniowe, zwigzanymi
z systemami zapewnienia jakosci ksztalcenia sa kwalifikacje, kompetencje 1 kompeten-
cje zawodowe. W stowniku PWN sa przedstawione nastepujace definicje kwalifikacji
i kompetencji:
Kwalifikacje — wyksztalcenie, przygotowanie potrzebne do wykonywania zawodu,
jakichs czynnosci, uzdolnienia, nadawanie si¢ do czegos, np. mie¢ wysokie kwalifika-
gje:
Kompetencje — zakres pelnomocnictw 1 uprawnien. zakres dzialania organu wiladzy.
jednostki administracyjnej lub zakres czyjejs wladzy, odpowiedzialnosci, umiejetnosci,
np. kompetencje sadu. przekroczy¢ kompetencje, podlegaé¢ kompetencjom.
Kompetencje zawodowe sy okreslone jako zdolnos¢ wykonywania czynnosci zawo-
dowych w zgodzie z ustalonym standardem stosujgc umiejetnosci i wiedzg oraz posta-
wy i doswiadczenie w okreslonym obszarze odpowiedzialnosci zawodowej. a takze
zdolnos¢ ich rozwijania 1 stosowania w nowych sytuacjach swojej specjalizacji zawo-
dowej oraz poza nig w celu pomys$lnego wypetniania funkcji zawodowych [ 1].
Standard kwalifikacji zawodowych jest to zbior ustalonych norm okreslajacych wyma-
cane dla danej grupy zawodowe) zadania zawodowe, zakres wiedzy 1 umiejgtnosci zawo-
dowych wraz z zestawem standardowych sprawdzianow teoretycznych i praktycznych 1].

Wielu autorow stara si¢ zdefiniowac standardy w zaleznos$ci od zamierzonych ce-
low, przykladowo w modutach opublikowanych w Programie TERM-IAE standardy
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byly powiazane z poziomami osiggnig¢ ucznidow i rozwigzaniami organizacyjnymi
w obrebie systemu edukacyjnego (def. wg Marion Thompson).

A wigc z jednej strony standardy sa rozumiane jako wyktadnik jakosci produkeji.
ustug, wytworow materialnych, a z drugiej. jako okreslony poziom kompetencji lub
osiggnie¢ uczestnikow procesu dydaktycznego na danym poziomie. Dlatego wydaje sie
konieczne rozdzielenie poje¢ standardow na standardy produkeyjne, edukacyjne oraz
standardy kompetencji i kwalifikacji zawodowych.

Standardy kwalifikacji powinny okresla¢ wyjsciowe lub posrednie kwalifikacje
dla danego poziomu lub etapu ksztalcenia, czyli stanowia one element standardow edu-
kacyjnych. sq zwiazane z nauczaniem 1 programem ksztalcenia. Beda one obejmowac
kwalifikacje zawodowe po ukonczeniu calego cyklu Ksztalcenia. niezaleznie od drogi
edukacyjnej, ale rowniez kwalifikacje posrednie 1 kwalifikacje kluczowe wspdélne dla
roznych drog edukacyjnych.

Standardy kompetencji zawodowych okreslaja zas wymagania zwigzane ze stano-
wiskiem pracy i zakresem kompetencji mu przypisanych, jednoczesnie stanowiac ele-
ment systemu standardow produkcyjnych, zwiazanych z rynkiem pracy.

Na ponizej zamieszczonym schemacie przedstawiono powiazanie standardow edu-
kacyjnych i standardow kompetencji zawodowych jako standardéow wynikajacych

STANDARDY EDUKACYJNE

STANDARDY STANDARDY STANDARDY
DYDAKTYCZNE WYPOSAZENIA KOMPETENCJI
np. Nowa Matura PLACOWEK KADRY

e standardowe testy, e standardowe wypo- e standardy kompetencji
sprawdziany (na wejsciu, sazenie sal dydak- nauczycieli, kadry admini-
w trakcie, na wyjsciu) tycznych (komputery, stracyjnej i dyrektorow

e standaryzowane egza- audio-wideo) e standardy kompetencji
miny panstwowe e standardowe budynki wizytatorow

* standardowe certyfikaty | » standardowe pomoce e standardy kompetencjl
1 Swiadectwa dydaktyczne doradcow metodycznych

e standardowe programy e standardy powierzchni |  standardy kompetencji
nauczania i oSwietlenia itp. pracownikow samorzado-

wych
1 U U

I |
STANDARDY KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Rys. 1. Standardy kompetencji zawodowych jako wynik standardéw edukacvinych
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z systemu edukacji. Oczywiscie podazajac za powyzszym tokiem rozumowania proces
edukacji ksztattuje jedynie kwalifikacje, ale nalezatoby dazy¢ do tego, aby ksztaltowal
kompetencje, dajac mozliwosci ich zdobywania poprzez system praktyk zawodowych,
rozbudowanie idei centrow ksztatcenia praktycznego, wprowadzenie do systemu szkol-
nego przedmiotow nauczania zwiazanych z orientacja zawodowa, przystosowaniem do
rynku pracy obejmujacym umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy oraz przed-
mioty z zakresu socjologii i pedagogiki pracy.

M. Butkiewicz i1 K. Symela [1] oraz H. Bednarczyk [8] wyrozniajq cztery rodzaje
standardow: programowe, nominacyjne, kontrolne i zaopatrzenia. Te podsystemy sa
bardzo uzyteczne w projektowaniu jednolitego systemu polskich standardow, lecz na-
lezatoby je zaliczy¢ do standardow edukacyjnych, poniewaz dotycza projektowania,
dydaktyki, oceniania 1 organizacji procesu edukacji. Standardy nominacyjne, progra-
mowe i kontrolne mozna okresli¢ wspolna nazwg standardow dydaktycznych, zas za-
opatrzenia odpowiadaja standardom wyposazenia placowek. Istotnym jest uwzglednie-
nie rowniez kwalifikacji kadry odpowiedzialnej za ich realizacjg.

Standardy kompetencji zawodowych powinny by¢ oceniane poza systemem szkol-
nym przez niezalezne instytucje do tego powolane, natomiast standardy kwalifikacji
moga by¢ oceniane w systemie szkolnym, nalezy jedynie dazy¢ do obiektywizacji uzy-
skanej oceny, tak jak stosuje si¢ to przy ,,Nowej Maturze”, poprzez kodowanie wyni-
kow 1 sprawdzanie prac przez niezaleznych nauczycieli oceniajacych. Zwigkszenie
obiektywnosci oceny uzyskuje si¢ roznymi metodami stosowanymi rownolegle.

W eksperymencie  pedagogicznym  wdrozonym w  ramach  Programu
UPET/IMPROVE polegajacym na wprowadzeniu do 43 szkét zawodowych na terenie
kraju modutowych programéw nauczania dla 27 zawodow podstawg uzyskiwania
obiektywnej oceny jest wprowadzenie standaryzowanych narzedzi pomiaru umiejgtno-
sct praktycznych 1 intelektualnych w postact standaryzowanych testow diagnostycz-
nych, formatywnych i sumatywnych oraz standaryzowanych egzaminow koncowych
przygotowania zawodowego. Inna metoda wspomagajacq obicktywizm oceniania jest
samoocena kadry dydaktycznej oraz prowadzenie uczniowskiej ewaluacji zaje¢ zawie-
rajacej oceng nauczycieli zakonczona sprzgzeniem zwrotnym.

Aby stworzy¢ polski system standardow edukacyjnych, nalezy przede wszystkim
okresli¢ efekt koncowy, czyli to, co chcemy w wyniku takich dziatan osiagnac. Etfek-
tem kazdego procesu edukacyjnego powinny by¢ kwalifikacje zawodowe, nawet jesli
rozpatrujemy ksztalcenie ogdlne na poziomie podstawowym, to prowadzi ono do osig-
enigcia pewnych elementarnych umiejetnosci majacych swoje zastosowaniec w pozniej
wykonywane| pracy. Oprocz umiejetnosci, ktore mozna powiaza¢ z zawodowymi, w
trakcie procesu dydaktycznego ksztaltujemy umiejetnosci kluczowe, wspolne dla
wszystkich zawodow, jak umiejetnosc czytania, rozwigzywania problemow itp. Precy-
zyJne okreslenie wszystkich umiejetnosci na poszczegolnych etapach ksztalcenia nie
jest mozliwe bez wezesniejszego okreslenia umiejetnosct wynikowych w poszczegol-
nych zawodach, czyli skfadowych standardow kwalifikacji zawodowych. Rowniez
ujednolicona klasyfikacja zawodow wspolna dla systemu szkolnego i rynku pracy,
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ktora jednoczesnie miataby strukture otwarta pozwalajaca na pewne zmiany w obrebie
zawodow ujetych szerokoprofilowo, jest warunkiem niezbednym dla ustalenia systemu
standardow kwalifikacji zawodowych. Juz obecnie mozemy zalozyc¢, wzorujace si¢ na
rozwinietych krajach Unii Europejskiej, ze struktura formalna standardow powinna by¢
jednolita.
Standard kwalifikacji zawodowych powinien zawierac:
|.  Przedmiot i zakres standardu,
2. Cele ogdlne rownowazne z kluczowymi dla zawodu umiejetnosciami praktycznymi
i intelektualnymi,

3. Umiegjetnosci szczegotowe rownowazne czynnosciom zawodowym,

4. Wiedzg niezbedna do opanowania umiejetnosci szczegdlowych wraz z podaniem
jej zrodel,

5. Kryteria oceniania umiejetnosci,

6. Zakres wykonania danych czynnosci zawodowych oraz zakres odpowiedzialnosci
przypisany pracy,

7. Wymagane dowody wykonawcze bezposrednie, posrednie i uzupetniajace,

8.  Wymagane dowody wiedzy teoretycznej,
9. Wskazowki metodyczne dla oceniajacego — rzetelna, catkowita 1 sprawiedliwa
ocena.

Aby system oceniania funkcjonowat prawidtowo, byl jednorodny 1 sprawiedliwy.
powinien sktada¢ si¢ z nastepujacych elementow:

— przejrzystego standardu kompetencji z okreslonymi umiejgtnosciami, wiedza do
nich przypisang i czynnosciami. na podstawie ktorych bedzie oceniany uczestnik
kursu lub nauczania w systemie szkolnym,

—  kryteriow wykonawczych. ktore opisujg szczegotowo, jakie umiejetnosci praktyczne
majq podlegac¢ ocenie,

—  zakresu wykonania danych czynnosci, ktory okresla, w jakich warunkach, jak cze-
sto 1 w jakim zakresie odpowiedzialnosci dana umiejetnos¢ ma by¢ zaprezentowa-
na,

— wymaganych dowodow wykonania, ktore moga by¢ roznego rodzaju, np. testy,
pytania ustne, sprawdziany praktyczne, projekty, produkty itp.

Natomiast  standard kwalifikacji zawodowych powinien by¢ oceniany pod ka-
tem;

a) kryteriow wvkonawczych obejmujacych najwazniejszq wiedze niezbgdng do opa-
nowania umigjetnosci i sposob ich zademonstrowania (czas, miejsce, zakres me-
rytoryczny).

b) kryvteriow oceniania (co to znaczy, ze uczen lub pracownik umie to wykonac),

¢) dowodow wykonawczych (na podstawie czego wiemy, ze uczen lub pracownik
umie to wykonac)

d)  metode oceny metode oceny wraz z metoda zbierania dowodow (obserwacja, an-
kieta, projekt, zaswiadczenia i swiadectwa innych itp.)
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Przy ocenianiu  kompetencji zawodowych okreslanych standardem mozna
uwzglednia¢ dowody wypelnienia kryteriow wykonawczych (rys. 2).

Procedure oceniania mozna podzieli¢ na pi¢¢ etapow:

[.  Etap planowania oceniania, w Kktorym zawiera si¢ kontrakt pomigdzy ocenianym
a oceniajacym okreslajacy, kto bedzie oceniany, jakie kompetencje, kiedy. gdzie
1 jak beda oceniane:

[1. Etap zbierania dowodow. Dowody moga by¢ bezposrednie 1 posrednie. Powinny
to by¢ dowody wykonawceze, odpowiednie do zamierzonych kompetencji 1 do za-
kresu tematycznego wiedzy przypisanej tym kompetencjom, powinny pochodzi¢
zroznych zrodel, aby udowadnialy szeroki zakres kompetencji. Moga to byc¢ tez
dowody wezesniejszych osiagni¢é i zgromadzonych doswiadezen, jak $wiadec-
twa, projekty, produkty 1 inne prace, lecz powinny byc aktualne, poswiadczac
umiejetnosci, ktore oceniany kandydat rzeczywiscie posiada;

[lI. Etap wydania oceny. Proces oceny powinien by¢ aktualny 1 odpowiedni do oce-
nianych kompetencji, powinien by¢ powtarzalny w roznych warunkach, zakresie
wykonawczym, przez roznych oceniajacych 1 powtarzalny dla kilku (min. 3) sesji
oceniajacych tego samego kandydata. powinien by¢ autentyczny, wystarczajacy
i aktualny.

[V. Etap sprzezenia zwrotnego. w ktory oceniany kandydat przekazuje swoje uwagi
i wrazenia o przeprowadzonej ocenie i oceniajacym, a ten wyjasnia watpliwosci
I zastrzezenia ocenianemul.

V. Etap rejestrowania osiggni¢¢ polega na prowadzeniu wiasciwej, biezace] i wy-
starczajace] dokumentacji. Nie musi to by¢ cata teczka dowodow (Portfolio). ktore
oceniany zebral, aby by¢ wlasciwie ocentonym, ale musi by¢ pisemne sprawozda-
nie z przeprowadzonych sesji oceny i ich wynik koncowy, ktore beda odpowiednio
przechowywane.

Ocenianie jest bardzo waznym elementem systemu zapewnienia jakosci. W kra-
jach, gdzie opracowano system standardéw nie ustalajac wlasciwego systemu ich oceny.
nie okreslono instytucji i 0sob, ktore bedg zajmowac si¢ niezaleznym ocenianiem stan-
dardow — jak na przyklad w Hiszpanii — nawet szczegolowo opracowany system stan-
dardéw edukacyjnych 1 odpowiadajacych im standardéow kwalifikacji zawodowych nie
funkcjonuje prawidlowo, poniewaz nikt nie sprawdza, czy wymagania okreslone tymi
standardami sa spelniane. Ale Hiszpania jest obecnie w trakcie przeprowadzania re-
formy systemu edukacyjnego, wiec mozliwe, ze uzupetni swoj system o system oceny
1 weryfikacji kwalifikacji okreslonych standardami.

Warto chyba zada¢ sobie pytanie, co w pierwsze) kolejnosct warto standaryzowac
w polskic] oswiacie? Czy beda to kwalifikacje (umiejetnosci + wiedza) uzyskiwane
w ksztalceniu zawodowym na roéznych poziomach, jednolity dla wszystkich system
oceniania, programy nauczania, wyposazenie sal dydaktycznych, pomoce dydaktyczne.
standaryzacja bazy dydaktycznej, budynki szkolne, sale gimnastyczne np. powierzchnia
przypadajaca na | ucznia, oswietlenie w salach dydaktycznych, egzaminy koncowe,
testy egzaminacyjne i skala ich oceniania. np. Nowa Matura, poziom wychowania w roz-
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Elementy kompetencji zawodowych
z kryteriami wykonawczymi
okreslajacymi forme i ilos¢ zebranych

dowodow
5 /
. “/ \ ( \ )
Dowody wykonawcze Dowody dodatkowe Dowody wczesniejszych
- naturalna obserwacja w osiggniec | doswiadczen
miejscu pracy =ushe pytaia Lodpowiead - dokumenty, raporty i produkty
- wybrane przyklady wykonania pracy - pisemne odpowiedzi (krotsze i rwezednibizyoh mitize pracy
- symulacje (testy kompetentnosci, dluzszeapisy | oprasowania) - projekty, programy komputerowe
testy efektywnosci umiejetnosci, - testy z odpowiedziami do - listy polecajace od pracodawcow
projekty, zadania do wykonania itp.) e - certyfikaty z innych zrodet
\ b "% J J

Rys. 2. Rodzaje dowodow wykorzystywanych w ocenie standardow kompetencji zawodowych

nych szkolach, kwalifikacje i kompetencje dyrektoréw szkol, kadry pedagogicznej
I administracyjnej (sckretarka, wozny, ksiggowa itp.), kompetencje inspektorow
oswiaty Urzedow Gminy 1 wizytatorow KO. A moze w pierwszej kolejnosci nalezy
standaryzowac umieje¢tnosci kluczowe ksztattowane na réznych poziomach edukacji
lub tresci przedmiotow nauczania, metodyke prowadzenia zajec z uczniami?

Mozliwe, ze do tej listy, ktora nalezatoby poddac hierarchizacji, kazdy z nas dopi-
sze parg punktdw. Na takie pytanie wszyscy zajmujacy si¢ oswiata zawodowa w na-
szvm kraju predzej czy pozniej musza znalez¢ odpowiedz. Idealnym rozwiazaniem
bytoby rownoczesne poddanie standaryzacji wszystkich elementow systemu. Ale ideal-
ne rozwiazania sa najczesciej bardzo trudne w realizacji, dlatego wszyscy oswiatowey,
dydaktycy, nauczyciele 1 decydenci powinni permanentnie doskonali¢ sie pod katem
zapewnienia wysokiego poziomu ustug edukacyjnych, aby koniecznos¢ wprowadzenia
standardow statla si¢ zabicgiem czysto formalnym.
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Pavel Petrovic
Europejska Fundacja Ksztalcenia

INTEGRACJA WYNIKOW BADAN INNOWACYJNYCH
W PROGRAMACH NAUCZANIA

Wprowadzenie

Programy nauczania sa srodkami doskonalenia osobowosci uczniow 1 przygoto-
wania ich do zycia osobistego 1 spolecznego, a takze do pelnienia okreslonych rol
w przyszlej pracy.

Realne ksztalty programéw nauczania sa w istotny sposob okreslane przez aspira-
cje, wiedze 1 umiejetnosci podmiotow procesu ksztalcenia, szczegdlnie przez uczniow
I nauczycieli. Ma na nie wplyw natura 1 jakos$¢ otoczenia, calosciowy klimat szkoly,
relacje migdzy zaangazowanymi podmiotami oraz relacje z otoczeniem. Sa wspierane
przez podreczniki 1 inne materialy oraz srodki dydaktyczne. Okreslajg one cele, tresci
nauczania, sposoby organizacji zycia szkolnego (instrukcje) i oceny. Projekty te moga
odnosi¢ si¢ do poziomow: kraju, regionow, miejscowosci, szkoly, klasy, a takze indy-
widualnych uczniow.

Mozna okresli¢c ogdlng strukture programu nauczania przez formulowanie odpo-
wiedzi na nastepujace pytania: DLACZEGO, KOGO, CO, KIEDY, JAK, pod jakimi
WARUNKAMI 1 7 jakimi spodziewanymi EFEKTAMI ksztalci¢. Odpowiedzi na te
pyvtania odnosza sie do procesoOw planowania. wdrazania, oceny procesu ksztalcenia
oraz wymaganych rozwiazah praktycznych na poziomie kraju, klasy, a takze indywidu-
alnych uczniow.

Zalozenia dla projektowania programow nauczania

Programy nauczania sg zorientowane na uwzglednienie kompleksu zjawisk 1 pro-
cesow pedagogicznych, miedzy innymi dzialalnosci nauczycieli, uczniow. wejsciowa
1 wyjsciowa ftaze ksztalcenia, kompleks bodzcow pedagogicznych. Akcent polozony na
cafos¢ zycia szkolnego 1 osobistego uczniow ma na cefu uzyskanie wysokiej jakosci
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wynikow ksztalcenia ujawniajacych si¢ w wiedzy uczniow i ich profilu osobowosci.

Koncepcja procesu ksztalcenia zorientowana jest na laczenie zagadnien. tworzenie

zwiazkow interdyscyplinarnych 1 migdzyprzedmiotowych, na integracje i globalizacje

oparta na scislejszych zwiazkach z rzeczywistoscia.
Przy projektowaniu nowych programow nauczania mozemy oprze¢ Si¢ na pew-
nych trendach swiatowych, przedstawionych ponizej.

o Szkolenie zawodowe nie jest pojedynczym aktem. ale jest stalym procesem.
w ktorym jego struktura i tresci sa stale konfrontowane z wymaganiami gospodarki.,
potrzebami regionu, zainteresowaniami i potencjalnymi mozliwosciami ucznidow
I szkoly.

¢ Srednie szkolnictwo zawodowe jest adekwatne do zroznicowanej struktury rynku
pracy.

e Struktura rynku pracy zmienia si¢ w coraz szybszym tempie i koniecznym jest
szybkie dostosowanie do niej szkolnictwa zawodowego.

e Absolwenci szkol zawodowych oprocz profesjonalnej wiedzy 1 umiejetnosci, musza
wyrozniac si¢ duza mobilnoScia, elastyczno$ciy i adaptowalno$eig do szerokiego
spektrum zawodow.

e Wazna cecha sSredniego szkolnictwa zawodowego jest bliska wspoélpraca z tzw.
partnerami spolecznymi: reprezentantami biznesu. stowarzyszen pracodawcow,
stowarzyszen zawodowych, i1zb przemystowo-handlowych itd.

Cele programoéw nauczania

Wyniki osiagnigte do tej pory w badaniach, analizach i dyskusjach grup nauczy-
cieli w Czechach jasno wskazuja na potrzebe glgbszej pojeciowej transformacji syste-
mu oswiatowego jako calosci. Wydaje sie, ze w tym wzgledzie najwazniejsze sq:
) Zdefiniowanie pozycji szkoly w spolecznosci, przede wszystkim z uwzglednieniem
Jej funkcji w rozwoju kulturalnym, nakresleniu profilu zawodowego oraz jej tunkeji
spolecznej.
2) Zmiana tresci programu nauczania, by wyrazal wzajemne powiazanie wiedzy ogol-
nej, doswiadczenia praktycznego, wynikow badan naukowych oraz artystycznego i
estetycznego spojrzenia na swiat, razem ze zmianami technik dydaktycznych i me-
todycznych stymulujacych rozwodj osobowosci ucznia.
3) Tworzenie programu nauczania jako systemu otwartego na innowacje zgodnie ze
zmieniajacymi si¢ zewnetrznymi i wewngtrznymi czynnikami w dwoch wymiarach:
o podstawowym programie nauczania (krajowym programie nauczania) dla kazde-
go poziomu oswiaty. ktory zapewnilby uwzglednienie priorytetow polityki edu-
kacyjnej oraz charakteryzowalby (definiowal) poziomy oswiaty, funkcje, cele,
tresci 1 zakres nauki, umiejetnosci kluczowe oraz podstawowa koncepceje dy-
daktyczng, wlaczajac w to metody oceny i nabywania swiadectw;

e szkolnym programie nauczania dla konkretnych szkol, ktory bylby opracowany
(lub tez wybrany z zestawu modelowych programow) przez indywidualne szkoly
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na podstawie ogolnych charakterystyk podstawowego programu nauczania i mo-
dyfikowany zgodnie z regionalnymi i lokalnymi warunkami, mozliwosdciami i
potrzebami.

4) Zdefiniowanie obszaru i znalezienie mechanizmow dla aktywnego zaangazowania
partneréw publicznych, spolecznych i rodzicow w zycie szkolne, z uwzglednieniem
wymagan regionalnych.

Problematyka odnoszgca si¢ do programu nauczania nie moze by¢ ograniczona
tylko do strony technicznej tworzenia projektow programow nauczania. Forma projek-
tow edukacyjnych czy programow dla roznych rodzajow i typow szkol lub obszarow
nauki jest pod szczegdlnym wplywem calosciowej koncepeji oswiaty. Jest to rezulta-
tem skomplikowanego i dynamicznego procesu spolecznego, na ktory bardzo inten-
sywny wplyw maja sily polityczne oraz, w szkolnictwie zawodowym, inni zaintereso-
wani partnerzy, np. reprezentanci pracodawcow.

Koncepcja projektow programow nauczania

Podstawowg zasada koncepcji programu nauczania jest regula elastycznosci 1 adap-
towalnosci. Nie bedziemy tu zajmowac si¢ pytaniami, czego, jak oraz w jakiej formie
nalezy uczy¢. Zastanowmy si¢ jedynie nad tym, jak powinien by¢ stworzony program
nauczania, by zapewni¢ pewng porownywalnos¢ poziomu ksztalcenia oraz, w tym sa-
mym czasie, stworzy¢ wystarczajacq przestrzen dla inicjatywy i uczestnictwa wszyst-
kich zainteresowanych podmiotow, tj. poszczegdlnych szkot.

Sposob, w jaki program nauczania jest tworzony powinien uczyni¢ mozliwym wy-
obrazenie sobie roznych drog edukacyjnych dostosowanych np. do indywidualnych
szkot lub do popytu i podazy. Tu wymagane jest przyjecie dwoch na pozor sprzecznych
wymagan, a mianowicie:

a) zagwarantowanie porownywalnosci edukacji pomigdzy szkotami oferujacymi okre-
slony poziom nauki,

b) zapewnienie duzej réznorodnosci mozliwosci edukacyjnych odpowiadajacych na-
wet bardziej zréznicowanym potrzebom podmiotu szkolenia i rynkowi pracy.

Program nauczania w szkolnictwie zawodowym

Szkolny program nauczania powinien by¢ tworzony na podstawie ogolnych cha-
rakterystyk krajowego programu nauczania i mie¢ taka sama struktur¢ wewnetrzna.
Podstawg dla tworzenia konkretnego programu na poziomie szkoly powinna by¢ oferta
roznych modeli programu, np. w formie projektow poszczegdlnych jednostek dla
przedmiotow (np. programy, moduly itd.) lub calosciowych programéw nauczania.

Program nauczania istniejacy w formie projektéw poszczegdlnych jednostek dla
przedmiotu lub catkowitych programow nauczania moze by¢ stworzony w nastgpujacej
formie:

e oferta przygotowana wczesnie) dla indywidualnych placowek oswiatowych,
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e stworzenie oferty dla indywidualnych placowek oswiatowych (przez wyspecjalizo-
wane instytucje pedagogiczne)
e opracowanie programu bezposrednio w placowkach oswiatowych dla ich wlasnego
uzytku.
W ten sposob program szkolny moglby tylko by¢ wpisany do rejestru zgodnie
z prostymi zasadami rejestracji (obowiazek spelnienia wymogow podstawowego pro-
gramu nauczania lub warunku wspolpracy np. z biurem posrednictwa pracy, rada ds.
oswiaty czy reprezentantami pracodawcOw podczas opracowywania programu) oraz
bylby centralnie rejestrowany na potrzeby systemu przekazu informacji.

Wzorcowe modele programu nauczania w szkolnictwie zawodowym

Wzorcowe modele programu nauczania w szkolnictwie zawodowym powinny
stopniowo ukazywac si¢ jako centralnie przygotowana oferta dla placowek oswiato-
wych, ktora mogg one wykorzysta¢ lub nie. Na podstawie analizy istniejacych progra-
mow ksztalcenia zawodowego w Czechach zostaly wyrdznione nastepujace wzorcowe
modele:

Nauka ustawiczna — ksztalcenie zawodowe nie jest podzielone na etapy, ma ono staty
linearny charakter od poczatku do konca nauki.

Proces ksztalcenia podzielony na fazy — nauka jest zorganizowana w kilku fazach,
z ktorych kazda moze. ale nie musi prowadzi¢ do oficjalnie uznawanego $wiadectwa
czy dyplomu lub tez moze zamyka¢ okreslony etap ksztalcenia.

Stopniowa specjalizacja — nauka podzielona na etapy zaczyna si¢ pojedynczym
programem nauki. Po pewnym okresie sciezka edukacyjna jest podzielona na weziej
zorientowane specjalizacje zawodowe. ktore uczniowie mogg samodzielnie wybierac.
Ten etap moze by¢ powtarzany wiele razy. Poczatek nauki ma zazwyczaj charakter
0golny, a podzial drogi ksztalcenia moze nastgpowacé w trakcie nauki w roznych odste-
pach czasu. Stopniowa specjalizacja w formie ,,wspolnej podstawy™ jest scharaktery-
zowana przez obszar nauki podstawowej, obligatoryjnej i wspdlnej dla wszystkich
uczniow. Udzial czeset wspélnej jest najwigkszy na poczatku nauki, potem stopniowo
jest zmniejszany, podczas gdy mozliwosci wyboru ksztalcenia specjalistycznego sg
wigksze.

Modelowa oferta form edukacyjnych pojawia si¢, z jednej strony z inicjatywy
szkol, a z drugiej centralnic jako sugestic i rekomendacje wynikajace z badan pedago-
gicznych. Nowe modele programow nauczania uzupelnily 1 poszerzyly oferte drog edu-
kacyjnych.

Modulowy uklad programu nauczania

Konkretne programy nauczania moga by¢ utozone na zasadzie ukladow przed-
miotowych lub w specyticznych blokach-modutach. Te drugie moga wyjs¢ poza struk-
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ture przedmiotowa oraz potem zmienia¢ poziom powigzan miedzyprzedmiotowych na
poziom tworzenia kompleksowych jednostek ksztalcenia.

W pierwszej strukturze, gdzie podstawowy element konstrukcyjny jest calosciowa,
stosunkowo duza czgscia przedmiotu nauki (czasami obejmujaca kilkanascie stopni),
system modulowy moze by¢ zbudowany jako podzielony lub polaczony. Podzielony
system modultowy charakteryzuje stopniowy podzial sciezki edukacyijnej. t}. po zakon-
czeniu okreslonego modulu uczniowie moga wybra¢ z oferty okreslonych modutow
(dla kazdego wybranego modutu istnieje tylko jeden poprzedni modut). W modutowym
systemie polaczonym mozliwa jest wzajemna kombinacja modutéw — po zakonczeniu
modufu podstawowego uczniowie moga wybierac ze wszystkich modufow dodatko-
wych.

W drugiej strukturze elementem konstrukeji jest calosciowa tres¢ roznych rozwi-
nig¢ przedmiotu, ktéore moga by¢ analogiczne do przedmiotu nauczania lub tez moga
mie¢ charakter modulu edukacyjnego. W tym wypadku system modutowy moze albo
mie¢ zdefimowana strukturg. albo tez zrab struktury lub by¢ bez jakiejkolwiek zdefi-
niowanej struktury. W systemie modulowym ze zdefiniowana strukturg moduly sa na-
kreslone jako czesci programu nauczania oraz, zgodnie z profilem absolwentow szkol,
podzielone na kilka grup, np. moduly wspdlnej podstawy, moduty specjalizacyjne,
moduty dla specjalnych zainteresowan itd. System modutowy ze strukturag ramowa lub
bez zdefiniowanej struktury jest zbudowany z modutéw majacych charakter oddziel-
nych jednostek. Ten system modutowy charakteryzuje stosunkowo duza swoboda wy-
boru modutow. Dla lepszej orientacji w mozliwosciach taczenia moduléw odpowiednic
Jest zbudowanie rekomendowanego ich zestawu.

We wszystkich systemach zaden modul nie jest zupetnie odizolowany. Jest on
zawsze albo modulem podstawowym, albo nastgpujacym po innym lub tez poprzedzo-
ny przez inne moduly, z ktorymi jest powigzany. Oprocz tego w systemie istniejg mo-
duty analogiczne, z ktorymi moze by¢ powigzany lub nie.

Kazdy modul sklada sig¢ z nastepujacych trzech czesci:

e system wejsciowy okreslajacy funkcje 1 pozycje okreslonego modutu w calym sys-
temie,

¢ rdzen modulu zasadniczo zawierajacy okreslenie przewidywanych wynikow nauki,
ktore maja byc osiagnigte wraz z zakonczeniem modufu,

* system wyjsciowy zasadniczo zawierajacy metody ewaluacji zakonczenia modulu.

System wejsciowy modulu ma na celu dostarczanie informacji jak, w jaki sposob,
pod jakimi warunkami oraz w jakim celu kazdy modul moze by¢ wykorzystany. Przyj-
muje si¢, ze system wejsciowy modutu bedzie czg¢scia zbioru modutow, w ktorym be-
dzie stuzy¢ jako rodzaj przypisu do modulu.

System wejsciowy modulu sklada si¢ z nastepujacych czesci: nazwa modutu, jego
kod, rozkodowane informacje wejsciowe, charakterystyka modulu oraz wymagania
poczatkowe.

Podstawowa i bardziej merytoryczna cze¢s¢ modulu jest jego rdzeniem i sklada si¢
z nastepujacych trzech czesci:
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e przewidywane wyniki nauki,
e tres¢ modulu,
e rekomendowane techniki nauczania.

Rozstrzygajace znaczenie maja tu przewidywane wyniki nauki po zakonczeniu
modutu, precyzyjnie okreslone w formie konkretnych, jasno zdefiniowanych, dajacych
si¢ kontrolowac celow edukacyjnych korespondujacych z celami ogolnymi lub tez ce-
lami modutu calosciowego. Przewidywane wyniki nauki okreslaja sScisle, co uczgcy sie
powinni by¢ w stanie wykona¢ po zakonczeniu nauki. W ten sposéb definiuja one
umiejetnosci czy mozliwosci wykonania specyficznych czynnosci na okreslonym po-
ziomie. Modul zawiera okreslone tresci oraz techniki nauczania, po ktérych nalezy
spodziewac sig, ze doprowadza do przewidywanych wynikow.

Wazna czescig kazdego modutu jest jego system wyjsciowy, ktory powinien okre-
sli¢ kryteria oceny dla zakonczenia modutu. Oprocz tych kryteriow system wyjsciowy
zawiera takze procedury oceny.

Obecnie rozwazany jest system modulowy w programie nauczania jako jedna
zmozltwych dydaktyczaych 1 metodologicznych alternatyw w systemie Sredniego
1 wyzszego szkolnictwa zawodowego, ktore nie moga by¢ wprowadzone 1 narzucone
frontalnie, ale ktore moga byc wdrozone w ramach istniejacej struktury organizacyjnej
szkol 1 stopniowo ulepszane i rozwijane.

Pod tym wzgledem nalezy rozwazy¢ nastepujace podejscia:

a) przeprowadzenie stopniowego wdrozenia elementéw systemu modulowego do ist-
niejace] struktury szkolnictwa zawodowego jako catosci lub

b) wykorzystanie ukladu modutowego programu nauczania szkolnictwa zawodowego
dla wybranych kierunkow szkolnictwa przeznaczonych tylko dla wdrozenia w tych
instytucjach oswiatowych, ktore stworzg dla tego warunki.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Wojciech Srot:zy:iski ot
Policealne Studium Pracownikow So-
cjalnych

Edukacja zawodowa osob
niepelnosprawnych

Wsrod rozmaitych form  edukacji
wymieni¢c wypada te, ktora podejmuje
problematyke osob niepetnosprawnych:
edukacj¢ zawodowa.

Za edukacja zawodowa o0sob niepelno-
sprawnych przemawiaja wzgledy natury
spotecznej. etycznej i prakseologicznej.
Obejmuje ona przeciez sfery osobistego
zycia pojedynczej osoby niepetnospraw-
nej 1 stykajace si¢ z nimi grupy spole-
czenstwa polskiego.

I. Swiadomo$¢ rozumienia terminu
,,0s0ba niepelnosprawna™ ma znaczenie
nie tylko metodologiczne, ulatwiajac
wszelkie dyskusje na ten temat; ma takze
implikacje merytoryczne. Stad zatrzy-
majmy si¢ nad jego znaczeniem, probu-
jac zwrocic uwage na kontekst przede
wszystkim tresciowy.

W naszym jezyku funkcjonuje wiele
poje¢ okreslajacych osobe dotknigta nie-
sprawnoscia, ktore zwyczajowo miaty
rozmaite konotacje. W zaleznosci od

spoleczno-kulturowego kontekstu termi-
ny te mogly mie¢ zabarwienie emocjo-
nalne: sygnalizujace litos¢ badz zlosli-
WOsC otoczenia.

Odmiennos¢ innych wielokrotnie nie-
pokoita, rodzita obawe¢ i irracjonalne po-
stawy traktowania osoby Kkalekiej jako
ucielesnienie nieszczescia, jakie ja spotkato
[2]. Ostracyzm wobec o0sob ,,innych” nie-
kiedy przemienial si¢ w agresj¢. Literatura
pigkna podsyta nam liczne opisy 0sob kale-
kich 1 spolecznych do nich odniesien, ale i
obserwacje aktualne dostarczaja wielu ar-
gumentdw na rzecz tezy o nietolerancji, a
nawet niezyczliwych postawach wobec
0sob niepetnosprawnych. Niepelnospraw-
nos¢ w spolecznym odbiorze laczono racze)
z potrzeba opieki, bezradnoscia, anizeli
,hormalnym™  funkcjonowaniem zawodo-
wym.

Zyjemy w czasach, kiedy procesy
humanizacji i demokratyzacji wywieraja
wplyw na ludzkie postawy wobec 0sob
niepelnosprawnych. Dlatego terminy
uzywane zaréwno w opracowaniach na-
ukowych, dokumentach polityki spotecz-
nej czy w jezyku potocznym, takie jak:
niepelnosprawnos¢, inwalidztwo, Kka-
lectwo, uposledzenie, utfomnos¢ 1tp. mo-
ga jednak mie¢ dzis inne zabarwienie
emocjonalne [3]. Wyzszy poziom kultury
humanistycznej zdaje si¢ sprzyja¢ od-
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chodzeniu od etykietowania, niekiedy
ztosliwego, 0sob niepetnosprawnych.

Nauka natomiast szuka terminow,
ktore pozwalatyby przede wszystkim do-
brze bada¢ problem niepelnosprawnosci.
Inacze] mowiac ..innos¢™ bedaca syno-
nimem niepelnosprawnosci staje si¢ co-
raz bardziej ,,normalna”. Dzieje si¢ tak —
jak sie¢ zdaje — dlatego, ze znacznie wzro-
sla  liczba o0s6b  niepelnosprawnych.
Oszacowana przez socjologéw liczba
inwalidow w 1993 roku przekroczyla w
Polsce juz 4,5 min oséb. W pordéwnaniu
z rokiem 1988 liczba inwalidow praw-
nych wzrosta w 1993 roku o ponad 22%.
Relatywnie najszybciej wzrosia liczba
inwalidéw biologicznych (tj. bez orze-
czonej grupy inwalidzkiej). Liczniejsza
grupa osob niepelnosprawnych wplywa,
poprzez sam fakt obecnosci, na postawy
spoteczenstwa.

W okresie, jaki nastapit po upadku
ustroju demokracji ludowej, spoleczen-
stwo z wigksza troska zaczelo traktowac
problem  niepelnosprawnosci,  czego
przyktadem moze by¢ uchwalenie przez
Sejm w 1991 roku ..Ustawy o zatrudnie-
niu i rehabilitacji oséb niepelnospraw-
nych”, a w konsekwencji powolanie
Urz¢du Petnomocnika do Spraw Osob
Niepelnosprawnych oraz Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetno-
sprawnych.

Uzywane  wspolczesnie  pojecia
Lhiepelnosprawnosci” oddaja zarowno
pewien spoleczny fenomen, jak i wska-
zuja na obecnos¢ ludzi z okre$lona dys-
funkcja: biologiczng, motoryczng, loko-
mocyjna, umystowa, intelektualna, psy-
chiczng 1 spoleczna. Wezszy termin
~inwalidztwo™ stosuje si¢ na okreslenie
osob, ktérym komisje zdrowia (do orze-

kania inwalidztwa) przyznaly odpowied-
ni stopien niepelnosprawnosci. Obok te-
go okreslenia istnieje inne: ..inwalida
wojenny™ akcentujgce przede wszystkim
sytuacj¢ powstania niesprawnosci.

Zamiennie, racze] ze wzgledow es-
tetycznych 1 etycznych, stosuje si¢ row-
niez w odniesieniu do tej kategorii 0sob
termin ,,0soby o niepelnej sprawnosci”.
Politycy uzywaja czgstokrod  siow:
,.sprawni inaczej”, chyba takze ze wzgle-
dow etycznych, checac zaakcentowac inne
mozliwosci  0séb  niepelnosprawnych,
podkresli¢, iz brak fizyczny, ograniczenie
sensoryczne itp. nie eliminuje osoby nie-
pelnosprawnej z zycia spolecznego, bo-
wiem moze ona wykazywac si¢ przydat-
noscig spoleczng pelniac inne, anizeli
dotad. nowe role spoleczne.

Pojecie niepelnosprawnosci, chociaz
przyjelo si¢ powszechnie takze w Swie-
cie, budzi metodologicznie okreslone za-
strzezenia. Rodzi je nie do konca prze-
ciez zdefiniowane pojecie ,.sprawnosci”
czy .choroby”. W jakim miejscu na
umownej skali ,.sprawnos¢ — niespraw-
nos¢”  umiesci¢ . niepelnosprawnosc™?
Dyskusje wokél .osoby niepelnospraw-
nej” wykazaly, ze nalezy raczej przyj-
mowaé rozmaite rozwiazania metodolo-
giczne 1 idace za nimi merytoryczne.
~Niepelno-sprawnos¢™ Traktuje sig¢ takze

jako problem: (1) natury spolecznej, (2)
jako problem osoby z okreslonymi dys-

funkcjami. W tym sensie dysfunkcje na-
rzadu ruchu, choroby ukladu krazenia i
wewnetrzne, zaburzenia psychosomatycz-
ne, schorzenia narzadu wzroku 1 stuchu
itp. wywoluja ograniczenia w sprawnosci
fizyczne) 1 somatycznej, w rozumieniu,
porozumiewaniu si¢, swiadomym Kon-
taktowaniu si¢ z rzeczywistoscia.
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Biorac pod uwage rodzaj niespraw-
nego organu mozna mowic o niesprawno-
sci: motoryczno-lokomocyjnej (fizycznej).
stuchowej, wzrokowej, somatycznej, psy-
chicznej, intelektualnej. Podzial ten wy-
daje si¢ przydatny dla ogolniejszych ce-
low polityki spotecznej, pedagogicznych,
rehabilitacyjnych, integracyjnych itp.
Wska-zuje on rodzaj pomocy i kontak-
tow spotecznych. Istnieje praktyka sto-
sowania rozmaitych poje¢ niepelno-
sprawnosci, definiowanych z punktu wi-
dzenia konkretnych celow. Edukacja za-
wodowa uwzglednia kryteria (zmienne
szczegolowe) nastepujace: — stanowisko
pracy i zwiazane z nim wymogi i kwali-
fikacje danej osoby niepelnosprawnej; —
mozli-wosci okreslonej osoby niepetno-
sprawnej, czyli wlasciwe orzecznictwo
medyczne 1 zawodowe oraz poradnictwo
(w jakim kierunku, w jakim zawodzie, na
jakim stanowisku pracy moze ona pra-
cowac 1 jaka wiedzg¢ oraz umiejetnosci
musi posiada¢, aby mogla pracowac); —
proces rehabilitacji leczniczej i zawodo-
wej; — ocen¢ stanowiska pracy z punktu
widzenia okreslonej niesprawnosci.

Nalezy pamiegtac, ze wszelkie po-
czynania zwiazane z osobami niepetno-
sprawnymi przebiegaja w dwoch plasz-
czyznach (por. W. Ostrowska,o.cit., s.7):
1) sterze wptywow skierowanych bezpo-
srednio na osobe niepetnosprawna 1 jej
rodzing, 2) sferze wplywow skierowa-
nych na srodowisko osob niepetno-
sprawnych. Obok wigc specjalistycznej
wiedzy metodycznej, organizacyjnej
wazna jest znajomos¢ teorii. ktora dla
praktyki edukacyjnej gromadza m.in.
etyka, socjologia, psychologia, pedago-
gika spolfeczna, polityka spoteczna, po-
moc spoteczna. rehabilitacja.

2. Dane socjologiczne pokazuja, iz
najwyzszy odsetek badanych deklarowal
ograniczenia  sprawnosci  fizycznej
(76.,1%), sensoryczne (49,7%).

Ograniczenia swiadomosci, rozu-
mienia lub porozumiewania si¢ stwier-
dzono u 16,1% badanych, a najwiecej
osob jako powod ograniczenia swojej
sprawnosci podaje zaburzenia psycho-
somatyczne: bole, ostabienie, przygne-
bienie.

Ograniczenia w sprawnosci zaklo-
caja mozliwos¢ pelnienia rol zawodo-
wych (39.4), rol malzenskich 1 rodzin-
nych 31.5%). O calkowitych ogranicze-
niach mowi ok. 450 tys. osob niepetno-
sprawnych, o powaznych — ok. 2 mlIn, o
niewielkich — okoto 900 tys., a 200 tys.
0s0b — mimo niepetnosprawnosci — nie
deklarowata u siebie zadnych ograniczen
w petnieniu rol spotecznych.

Sytuacja zyciowa o0sob niepelno-
sprawnych uwarunkowana jest — poza
rodzajem niesprawnosci — czynnikami
demograficznymi, jak wiek, plec, wy-
ksztalcenie, miejsce zamieszkania, prze-
bywanie w rodzinie lub samotnos¢. Nie-
petnosprawnos¢ wraz z wiekiem staje si¢
jeszcze bardziej uciazliwsza. Podobnie
kobietom trudniej o prace. Wyksztalce-
nie osob niepetosprawnych — na ogol
niskie — nie sprzyja zdobyciu pracy. Ba-
dania socjologéow $wiadcza o tym, ze
niepetnosprawni zamieszkujacy na wsi
znajdujq si¢ w gorszym potozeniu z
punktu widzenia ich egzystencji, pracy.
edukacji, zagospodarowania czasu wol-
nego itp. Jak podaje A. Ostrowska, w
1993 roku wyraznie powigkszyla sig
liczba inwalidéw mieszkajacych na wsi.
Mozna sadzi¢, iz powodem takiej sytu-
acji jest m.in. brak edukacji profilaktycz-
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nej, brak troski o wiasciwe warunki pra-
cy 1 bezpieczenstwo w gospodarstwach
rolnych, nizszy poziom kultury bytowe;j.
Czynniki te sprzyjaja wzrostowi wypad-
kow, o czym mozna si¢ chociazby prze-
kona¢ studiujac enuncjacje w codziennej
prasie. Liczba osob poszkodowanych
powieksza si¢ takze na skutek wypadkow
drogowych, a edukacja szkolna i1 pozasz-
kolna, takze oswiata doroslych nie moga
— jak na razie — pochwali¢ si¢ znaczacy-
mi sukcesami na tym polu. Bardzo wielu
niepetnosprawnych pozostaje bez pracy.
Dane GUS pokazuja, ze prace ma okolo
700 tys. niepelnosprawnych, tj. 15.5%.
W zakladach pracy chronionej zatrud-
nionych jest okolo 150 tys. niepetno-
sprawnych, tj. okoto 3,3% populacji oséb
niepelnosprawnych.

Wykonywanie pracy zawodowe]j
spetnia wiele innych pozytywnych funk-
cji  wobec osoby niepetnosprawnej:

umozliwia poglebienie rehabilitacji za-
wodowej, umozliwia rehabilitacje spo-
feczng (kontakty spoleczne, pelnienie rol
w zakladzie pracy) i psychologiczna
(samorealizacja. poczucie przydatnosci).
Zaklady pracy maja obowiazek swiad-
czy¢ na rzecz osoby niepelnosprawne]
ustugi medyczne (stuzy temu specjalny
fundusz rehabilitacyjny zaktadu). organi-
zuja pomoc socjalna, zapewniajg reha-
bilitacje lecznicza.

Analiza sytuacji zyciowe] 0sob nie-
pelnosprawnych dowodzi, ze podstawo-
wym problemem dla o0séb niepetno-
sprawnych staje si¢ zdobycie pracy. O jej
pozyskaniu decyduja przede wszystkim
kwalifikacje.

3. Zaklady pracy nie zajmuja si¢
szkoleniem i przekwalifikowaniem o0saob,
np. po wypadku, stwarzajac mozliwosci

podjgcia innej pracy w stopniu, ktory po-
zwalalby na zaspokojenie potrzeb praco-
dawcow 1 pracobiorcow. Jest to odrebny
problem, postrzegany juz takze przez za-
kitady pracy chronionej, do ktorego warto
byloby jeszcze powrdci¢c w odrebnym
artykule. Tego rodzaju uslugi w coraz
wiekszym stopniu swiadczy poszerzajacy
si¢ rynek edukacyjny, kierujacy oferty do
zrehabilitowanych medycznie inwalidow.

Edukacja zawodowa ma do spelnie-
nia znaczna role wobec niepefnospraw-
nych, zwlaszcza ze rynek pracy stwarza
mozliwosci zatrudnienia przede wszyst-
kim osobom coraz lepiej zawodowo
przygotowanym i to w nowych profe-
sjach. niejednokrotnie dotad nie znanych.
Edukatorzy staja zatem przed waznymi
wyzwaniami. poniewaz skomplikowane sa
uwarunkowania edukacji zawodowej 0sob
niepelnosprawnych.

Wydaje sie, ze uwzgledniac ona
musi trendy wystepujace w gospodarce,
wiedz¢ o zawodach poszukiwanych i
tych, ktore bedg si¢ pojawia¢ w niedale-
kiej przysztosci. Jednym z warunkow
wplywajacych na coraz liczniejsze po-
dejmowanie pracy przez osoby niepeino-
sprawne jest postep techniki, sluzacej
osobom niepetnosprawnym. Z tego
punktu widzenia mozliwosci edukacji
zawodowe] znacznie si¢ w niedalekie]
przyszlosci poszerza. Rozeznanie jed-
nakze w zakresie zawodow, na ktore be-
dzie szczegdlne zapotrzebowanie, a takze
odnosnie  zawodow, ktore moga upra-
wia¢ osoby niepetnosprawne z uwagi na
rodzaj niepetnosprawnosci dzis 1 w przy-
szloSci, przy postepie w rehabilitacji |
oprotezowaniu, wydaje si¢ niezbednym
czynnikiem edukacji zawodowej tych
0sob.
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Edukacja zawodowa 0sob niepetno-
sprawnych powinna byc¢ takze elastyczna
w tym sensie, zeby umozliwi¢ w miar¢
szybkie profesjonalne przekwalifikowa-
nie, jesli zmienia si¢ mozliwosei wyko-
nywania dotychczasowej pracy. Wydaje
si¢, ze z tego punktu widzenia powinna
ona by¢ raczej wieloprofilowa, z roznym
jedynie poziomem zaawansowania za-
wodowych umiejetnosci: wyzszym dla
wykonywanej pracy, propedeutycznym
dla ewentualnie prognozowanej. Wycho-
dzac z tego zalozenia edukacje zawodo-
wa 0s0b niepelnosprawnych nalezaloby
postrzega¢ w perspektywie edukacji
ustawicznej, ktorej funkcja polegataby
miedzy innymi na zapobieganiu bezrobo-
ciu przez przygotowanie do rozmaitych
profesji - przewidywanych na rynku pra-
cy 1 mozliwych do podjecia przez osoby
niepetnosprawne. Edukacje zawodowa
mozna by okresli¢ wigce jako: elastyczna,
wieloprofilowg 1 ustawiczna. Ksztalce-
nie, doskonalenie, przekwalifikowywanie
uwarunkowane jest rowniez zasobami
ludzkimi: potrzebami, oczekiwaniami
samych zainteresowanych oraz ich do-
tychczasowymi kwalifikacjami 1 do-
swiadczeniami. Ich wykorzystanie
umozliwia bowiem szybsze opanowanie
nowego zawodu.

Z okreslonych raportow wynika, ze
najbardziej narazeni na skutki bezrobocia
moga by¢ ludzie miodzi bezposrednio po
szkole ogolnoksztalcacej. po szkolach
przygotowujacych do pracy, na ktora nie
ma zapotrzebowania na rynku pracy, ko-
biety, pracownicy zatrudnieni w pelnym
wymiarze czasu pracy, zatrudnient w
matych 1 srednich firmach. Dochodza do
tej grupy doroste osoby niepelnospraw-
ne, dotad chronione pod wzgledem za-

trudnienia przez system pracy zarezer-
wowane] wytacznie dla nich w zakladach
pracy chronionej. Nowelizowana ustawa
o ..Zatrudnianiu i rehabilitacji zawodo-
wej 0sob niepelnosprawnych™ z 1991 ro-
ku. nieco inaczej zdaje si¢ rozklada¢ ak-
centy. Wyrazne preferencje zatrudnienia
0sob niepetnosprawnych wydaja si¢ zni-
ka¢, co wida¢ juz w samej nazwie zno-
welizowanego projektu ustawy
o: ,.Rehabilitacji zawodowej, spotecznej
oraz zatrudnianiu o0sob niepelnospraw-
nych”. Polityka spoleczna, akcentujaca
dotad zatrudnianie osob niepelnospraw-
nych i stwarzajaca system preferencji
(np. w postaci specjalnego funduszu ce-
lowego, jakim jest Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych —
PEFRON — powstajacy z wptat dokony-
wanych przez zaklady pracy nie kwapia-
ce si¢ do zatrudniania osob niepeho-
sprawnych, ulg podatkowych dla zakia-
dow zatrudniajacych itp.), ulega prze-
wartosciowaniu. Preferencje politykow
wydaje si¢ uzyskiwacé tzw. ,.otwarty” ry-
nek pracy. Moze okaza¢ si¢ on szansa
lub zagrozeniem systemu zatrudniania i
rehabilitacji zawodowe] 0s6b niepelno-
sprawnych. Moze si¢ okaza¢, ze okoto
150 tys. osdb niepetnosprawnych oraz
okoto 50 tys. sprawnych pracownikow
zakladow pracy chronionej zostanie po-
zbawionych dotychczasowej pracy. Na
ile bedzie w stanie ,wchlongé” ich
otwarty rynek pracy. wykorzystujac ich
dotychczasowe doswiadczenie i1 kwalifi-
kacje? Jakie kwalitikacje zawodowe be-
da musialy one uzyskac¢ celem zdobycia
nowej pracy?

4. Edukacja zawodowa pozostaje pro-
blemem takze w przypadku, gdy utrzyma
si¢ obecny system zatrudniania i rehabi-
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litacji zawodowej o0s6b niepelnospraw-
nych. Zatrudniajace je bowiem zaklady, a
sa to takze dawne spoldzielnie inwali-
dow, niejednokrotnie gospodarczo nie-
wydolne w gospodarce wolnorynkowej,
beda musialy jak najpredzej podjgé trud
doskonalenia zawodowego swoich pra-
cownikow, by z powodzeniem przepro-
wadzi¢ restrukturyzacje swych firm i po-
dota¢ konkurencji gospodarczej.

Rozmaite osrodki szkoleniowe, ofe-
rujace ushugi temu sSrodowisku, swoje
propozycje kieruja raczej do sprawnych
pracownikow zakladow pracy chronio-
nej: kadry menedzerskiej. personelu
ksiggowo-finansowego itp. Rynek edu-
kacyjny o0sob niepetnosprawnych jest
zatem bardzo waski, jesli oczywiscie nie
liczy¢ szkolnictwa specjalnego, obejmu-
jacego dzieci 1miodziez. Wynika to
przede wszystkim z przyczyn obiektyw-
nych, jak np.: braku odpowiedniej liczby
przystosowanych osrodkéw edukacyj-
nych, braku rozwiazan legislacyjnych,
umozliwiajacych zakladom pracy chro-
nionej lub placéwkom edukacji doro-
stych 0séb niepetnosprawnych na korzy-
stanie ze s$rodkow PFRON. Specjalna
uchwata tegoz Funduszu zmienita praw-
ny stan. niekorzystny dla osob poszuku-
jacych pracy, ale nadal brakuje rozwia-
zan systemowych finansowania edukacji
zawodowej 0sob niepetnosprawnych.

Osrodki edukacyjne (centra ksztal-
cenia ustawicznego, placowki Zakladow
Doskonalenia Zawodowego itd.) nie dys-
ponujg takze kadra szkoleniowa, zdolng
do prowadzenia zaje¢ z osobami niepel-
nosprawnymi.

Trudng sytuacj¢ w zakresie edukacji
0sOb niepetnosprawnych ratuja nieliczne
osrodki edukacyjne, jak np. Centrum

Ksztalcenia 1 Rehabilitacji Osob Niepel-
nosprawnych Fundacji Ochrony Zdrowia
Inwalidow w Konstancinie, ktére odpo-
wiadaja standardom edukacyjno-
-rehabilitacyjnym, jakie stawia si¢ przed
tego rodzaju osrodkami. Starajg si¢ one
rowniez uwzglednia¢ potrzeby rynku
pracy, szkolgc nowoczesnie, to znaczy
w zawodach poszukiwanych 1 mozli-
wych do podjgcia przez osoby niepetno-
sprawne. Dla 0s6b z niesprawnoscia ru-
chowg taka szans¢ stwarza przygotowa-
nie do pracy w administracji, gdzie ko-
rzystanie z komputera staje si¢ standar-
dem. Trzeba jednak zdawac sobie spra-
we z faktu, ze coraz wigce] osob szkoli
si¢. w zawodach administracyjnych 1
wkrétee rynek pracy zostanie nasycony
profesjonalnie  przygotowanymi pra-
cownikami ,biurowymi” 1 informaty-
kami. Wydaje sie, ze osoby niesprawne
ruchowo mogg siegac po wiele innych
»intelektualnych™ zawodow, lokujgcych

je w resortach finansow, bankowosci,

edukacji, analiz statystycznych, ksiggo-
wosci, doradztwa 1 posrednictwa zawo-
dowego, ustug turystycznych, tlumaczy

jezvkowych. Ta luzno przytoczona lista

ma raczej zacheci¢ do dyskusji nad za-
wodami przydatnymi i pozadanymi dla
osob niepelnosprawnych, w ktorej de-
cydujacy glos naleze¢ powinien do sa-
mych zainteresowanych oraz zaktadow
pracy chronionej.

Podsumowujac dotychczasowe
uwagi na temat ksztalcenia zawodowego
0sob niepetnosprawnych mozna sformu-
fowac nastepujace wnioski:

e Istnieja spoleczne 1 jednostkowe
(osobiste) wzgledy podejmowania na
szersza niz dotad skal¢ edukacji za-
wodowej 0sob niepelnosprawnych.
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e LEdukacja zawodowa moze spelniad
wobec 0sOb niepetnosprawnych funk-
cj¢ rehabilitacyjna. spoleczna. psy-
chologiczno-terapeutyczng.

e Podmioty edukacyjne w wigkszym
stopniu moglyby uwzgledniac¢ potrze-
by 1 oczekiwania o0sob niepelno-
sprawnych w zakresie zawodow. bazy
dydaktycznej. kadry dydaktycznej itp.

e Nalezaloby stworzy¢ ..baze danych”
na potrzeby edukacji zawodowej 0sob
niepetnosprawnych: dane o osobach
niepelnosprawnych, zakfadach pracy
oferujacych prace dla nich, takze sta-
nowiskach (zawodach) oraz zwielo-
krotni¢ liczbe biur doradztwa i1 po-
Srednictwa pracy.

e Szczegolne) dyskusji wymaga klasy-
fikacja zawodoéw, w ktorych beda
mogly by¢ zatrudnione osoby niepel-
nosprawne, z orientacja przyszio-
sciowa. Opracowanie wykazu zawo-
dow, ktore moglyby podja¢ osoby
niepetnosprawne z okreslonym ro-
dzajem niesprawnosci, z uwzglednie-
niem wymogow zmieniajacego sie
rynku pracy w miescie 1 na wsi wy-
daje si¢ szczegOlnie waznym proble-
mem, wymagajacym szybkich dzia-
tan.

e Problemem osobnym pozostaje finan-
sowe zabezpieczenie edukacji. Wa-
rianty rysuja si¢ tutaj rozmaite: moze
ono by¢ zagwarantowane specjalnym
ubezpieczeniem badz trud finansowa-
nia edukacji swych pracownikow —
przy okreslonych preferencjach ze
strony Panstwa — podejmuje praco-
dawca, badz przeznacza si¢ na ten cel
okreslony wymiar srodkéw Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Osob

Niepelnosprawnych, badz tworzy sig
inny celowy fundusz.

Majac na uwadze tak znaczny
wzrost wypadkow, ujemny wptyw skaze-
nia ekologicznego, liczniejsze choroby
cywilizacyjne, skutki uzaleznien itp.,
sensowne wydawatoby si¢ opracowanie i
wdrozenie specjalnego profilaktycznego
programu edukacyjnego dla dzieci, mlo-
dziezy 1 dorostych. Wazna role maja do
spefnienia w tym zakresie instytucje i
pozarzadowe stowarzyszenia edukacyjne.
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Stanistaw Tubek

Emerytowany  nauczyciel — Zespolu
Szkol Zbiorczego Zakladu Szkolnego
dla Pracujqcych w Zakiladach Karnych

Edukacja w zakladach
“karnych | =

Nauczanie skazanych jest jednym
z waznych czynnikow przygotowujacych
ludzi czasowo i1zolowanych do powrotu
do normalnego zycia. Obowiazkowi edu-
kacyjnemu podlega kazdy skazany nie
posiadajacy podstawowego wyksztalce-
nia i przygotowania zawodowego, jesli
na podjecie nauki pozwala mu wiek
I stan zdrowia. Szkola w tych warunkach
staje si¢ waznym ogniwem procesu re-
edukacji 1 resocjalizacji, spetnia pozy-
tywna role w ksztaltowaniu postaw ludzi
pozbawionych wolnosci, aby umozliwi¢
im powrot do spoleczenstwa i przygoto-
wac¢ ich do zycia w zmieniajacych sig¢
warunkach  spoteczno-ekonomicznych.
Oto kilka cyfr ilustrujacych skale zjawi-
ska w roku szkolnym 1995/96. W roku
tym istnialo w Polsce 23 zespoly szkol
dziatajace w 30 jednostkach penitencjar-
nych, dysponujacych 160 izbami lekeyj-
nymi dos¢ dobrze wyposazonymi w
sprzet audiowizualny i inne Srodki dy-
daktyczne, czyli tzw. pomoce naukowe
wspomagajace proces nauczania. Warto
moze w tym miejscu doda¢, ze znaczna
cze$¢ tych pomocy, zwlaszcza do przed-
miotow zawodowych, jest dziefem sa-
mych stuchaczy.

Roéznego rodzaju formami edukacji
objeto facznie 4377 skazanych. Wiek-
szo$¢ z nich uczyla si¢ w szkolach za-

sadniczych (2701 stuchaczy), mniej w
szkotach podstawowych (762 osoby),
potem kolejno w srednim studium zawo-
dowym (515 osdb), w technikum (386
sluchaczy) 1 liceum ogolnoksztalcacym,
ktore miato najmniej sluchaczy i istnialo
tylko w jednym zakladzie, cho¢ wydaje
si¢, ze wlasnie ta forma ksztalcenia ma
najwiekszg przyszios¢, o czym nie sg —
jak dotad — przekonani ani dyrektorzy
szkol, ani dyrektorzy jednostek.
Zdziwienie moze budzic fakt tak du-
zej liczby — szczegolnie ludzi mlodych
(w wieku 18-25 lat), ktorzy nie zdazyli
ukonczy¢ szkoly podstawowe] w warun-
kach wolnosciowych. Zapotrzebowanie
na ksztalcenie w zakresie obowiazkowej
przeciez szkoly podstawowej jest wciaz
ogromne, dlatego zorganizowano je az w
11 zaktadach, a w dwoch z nich zorgani-
zowano klasy mtegracyjne dla stuchaczy
z oddziatlow leczniczo-wychowawczych.
Ponadto w 8 zakladach dzialaly podsta-
wowe studia zawodowe, ktore — w moim
przekonaniu — .0kaleczaja” dodatkowo
stuchaczy, juz i tak wystarczajaco okale-
czonych w przesztosci. Zwazywszy fakt,
ze do ksztalcenia na tym poziomie tra-
fiaja przede wszystkim osoby z mniej-
szymi lub wigkszymi (najczesciej ci dru-
dzy) zaburzeniami rozwojowymi, z ne-
gatywnymi doswiadczeniami szkolnymi
z okresu dziecinstwa lub wczesne) mlo-
dosci spedzonej w domach poprawczych,
nierzadko z olbrzymimi brakami w za-
kresie elementarnych wiadomosci |
umiej¢tnosci — nalezaloby postulowaé
utworzenie wigkszej liczby szkol spe-
cjalnych, zwszystkim konsekwencjami
tego faktu wynikajacymi. Nie brak bo-
wiem wsrod skazanych takich osob, kto-
rych edukacja zakonczyla sie¢ w 3—4 kla-
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sie szkoly podstawowej, a ich rozwoj
umystowy zatrzymal si¢ na poziomie na-
uczania poczatkowego. Pomijam juz
wstydliwy fakt istnienia autentycznego
analfabetyzmu ...

Szkoty zasadnicze przygotowujace
do takich zawodow, jak: krawiec, sto-
larz, Slusarz, introligator, fryzjer, ku-
charz, poligrat. betoniarz — zbrojarz,
elektromechanik, monter rtv, malarz-
-tapeciarz, obuwnik i rolnik — istnialy w
30 zakladach. Sposréd wymienionych
zawodow tylko dwa ostatnie nie cieszq
sig zbytnig popularnoscig, a istnienie
szkol przygotowujacych do nich bylo
uzasadnione gléwnie istniejaca baza
produkcyjng umozliwiajgcg zatrudnie-
nie stuchaczy 1 realizacje praktyczne)
nauki zawodu.

Do szkol tych trafiajg absolwenci
roznych form ksztalcenia na poziomie
podstawowym, dlatego — w moim prze-
konaniu — istnieje rowniez potrzeba wy-
odrgbnienia kilku szkol lub klas spe-
cjalnych.

Srednie studia zawodowe dzialaly
przy 14 jednostkach, a technika zawo-
dowe w 7. Kierunki ksztalcenia istnie-
jace w nich odpowiadaly najczgsciej
zawodom wymienionym przy szkolach
zasadniczych. Ksztalcenie na poziomie
srednim — zawodowym 1 ogdlnym — na-
lezy uzna¢ za najbardziej celowe, cho¢
Jego organizacja w warunkach zaktadow
karnych napotyka na wiele barier, czg-
sto trudnych do pokonania, wsrod kto-
rych nie najmniej wazna jest sprawa
tzw. rekrutacji czy naboru. Komplikuje
ja przede wszystkim dlugosc¢ ksztatcenia
1 krotkos¢ wyrokow, a takze polityka
warunkowych przedterminowych zwol-
nien.

Szkoly s$rednie w roku szkolnym
1995/96 ,,wypuscily”™ 180 absolwentow,
a 59 z nich zlozyto egzamin dojrzatosci.

Ponadto przy 7 zespotach szkol
dzialaly panstwowe komisje egzamina-
cyjne powolane przez kuratoria oswiaty.
Przed tymi komisjami 275 skazanych
zlozylo egzaminy eksternistyczne wien-
czace edukacj¢ na réznym poziomie.
Dziewigciu skazanych uzyskato tytul mi-
strza a 123 tytul robotnika wykwalifiko-
wanego. Dzigki pracy tych komisji 132
skazanych otrzymato $wiadectwa ukon-
czenia sredniego studium zawodowego
a 11 ukonczenia szkoly podstawowej.

Te fragmentaryczne dane liczbowe
pochodzace dokumentu
centralnych wladz wigziennych Swiadczg
o skali zjawiska i przekonuja o potrzebie
kontynuowania pracy edukacyjnej w jed-
nostkach penitencjarnych.

Do szkot w zaktadach karnych tra-
fiaja rozni ludzie, mniej lub bardziej po-
datni na oddziatywanie wychowawcze,
o roznym stopniu demoralizacji, repre-
zentujacy rozne postawy wobec spraw
ksztalcenia i pracy nad soba. Teoretycz-
nie kazdy skazany ma prawo wyboru Kie-
runku ksztalcenia zawodowego, zgodne-
go ze swoimi zainteresowaniami lub po-
trzebami rynku pracy. W praktyce bywa
roznie, roznorodne przeszkody sprawiaja.
ze wybor taki bywa ograniczony. Jest tez
pewna grupa skazanych, ktorzy nie wy-
razaja checi uczenia sie w jakiejkolwiek
szkole, formalnie spelniaja
wszelkie warunki, a opinie psychologow
czy psychiatrow wyraznie wskazuja na
potrzebe ich ksztalcenia.

W tej sytuacji nie dziwi fakt, ze co
roku do szkol przywigziennych trafiaja
nie tylko ci, ktérzy wyrazaja checi ucze-
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nia sie, kierujacy si¢ przy tym roznymi
motywami, ale réwniez skazani z ,,admi-
nistracyjnego nakazu”. Dobrze to czy
zle? Rozne sq zdania i opinie na ten te-
mat. Jestem przekonany, ze to dobrze,
aw kazdym razie znaczenie lepiej, niz
pozostawienie skazanego poza oddzialy-
waniem szkoly. Dotychczasowa praktyka
dowodzi, ze zdecydowana wigkszos¢
skazanych skierowanych do szkoty droga
administracyjna adaptuje si¢ w niej —
cho¢ nie bez oporow — 1 zdobywa nie
tylko niechctany poczatkowo zawdd, ale
rowniez ogolnag oglade. zmienia swoj
stosunek do ludzi i swiata.

Andragogika poucza, ze powodzenia i
niepowodzenia szkolne dorostych slu-
chaczy zaleza w rownej mierze od tego,
jakie motywy lezaly u podstaw ich decy-
zji o podjeciu nauki, jak 1 od tego,
w jakim stopniu szkola potrafila sprostac
oczekiwaniom, rozbudzi¢ zainteresowa-
nia 1 zaspokoi¢ potrzeby doroslego czlo-
wicka. Szkota uczac — dodatkowo moty-
wuje stuchacza, budzi wiarg w sens zdo-
bywania wiedzy i potrzebe pracy jednostki
nad soba. Dlatego tak wazng rzecza jest
zwiazanie doroslego cziowieka ze szkola
juz od pierwszych dni pobytu w niej.

W kazdej szkole, a w szkole przy-
wigzienne] w sposob szczegdlny., nalezy
zadbac o to, aby stuchacz znalazt w niej
warunki do pracy nad soba. Zalezy to
gtownie od atmosfery szkoly, na ktorg
sktada si¢ wiele czynnikoéw, m.in.: wypo-
sazenie, poziom nauczania, dyscyplina,
warunki higieniczno-sanitarne, estetyka
pomieszczen, roznorodnos¢ form pracy,
a przede wszystkim jakos¢ stosunkow
interpersonalnych, gfownie w relacji stu-
chacz — nauczyciel.

Pod tym wzgledem szkoly przywie-
zienne — jak si¢ zdaje — znajduja sig w

sytuacji uprzywilejowanej. Swiadczy¢
moze o tym fakt, ze 94 % kadry naucza-

jace] legitymuje si¢ pelnym wyzszym

wyksztalceniem i przygotowaniem peda-
gogicznym oraz duzym doswiadczeniem
w pracy z doroslymi. Srednia stazu pracy
wynosi bowiem ponad 20 lat.

Wyniki wielu badan ankietowych
potwierdzaja istnienie prawidlowych
ukladow interpersonalnych w szkotach
dla dorostych w zakladach karnych.
Niech swiadcza o tym anonimowe wy-
powiedzi sluchaczy sredniego studium
zawodowego na temat ,Rola szkoty w
moim zyciu”, ktorych fragmenty — jako
typowe i reprezentatywne — cytuj¢ poni-
zej.

I. Nauka w szkole sredniej odkryla mi
duchowe zycie czlowieka, motywy
jego dzialania, szereg jego rozterek
i dylematéw  zyciowych. Zrozumia-
tem, ze najwieksza wartosciq na Swie-
cie Jest cztowiek, ze w kazdym czlo-
wieku zawarte s3 jakie$ wartosci, tyl-
ko trzeba ich szukac i chcie¢ znalez¢.
Te poglady wydaja mi sie najwaz-
niejszym osiagnigciem wyniesionym
ze szkoly, gdyz pozwalaja mi one ro-
zumie¢ ludzi 1 nalezycie z nimi
wspolzy¢. Inng istotng korzysciqa wy-
niesiong ze szkoty jest wzbogacenie
stownictwa, kultury jezyka, a takze
swobodne wypowiadanie si¢ w wielu
sprawach. Nie mozna rowniez pomi-
nac, ze szkota data mi zawod, ktory
niewatpliwie utatwi mi zycie po wyj-
sciu z zakladu™.

Szkota, stosunek nauczycieli do mnie
zapobiegly mojej degeneracji. Gdyby
nie szkola mialbym znacznie utrud-
niona mozliwos¢ ksztaltowania swo-
jego charakteru, co w moim wieku
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(23 lata) jest rzecza bardzo wazna.
Dlatego szkole zawdzigczam duzo i
nie chodz¢ do niej, aby tylko zdobyc¢
swiadectwo, ale zeby wynies¢ z nie]
jak najwiecej korzysci™.

3. W miar¢ wdrazania si¢ do nauki za-
uwazytem, ze szkota to nie tylko
tawka, ksiazki i nauczycieli, ale tak-
ze przyjazn 1 kolezenska pomoc, a
wykladowca nie tylko stawia oceny,
ale stara si¢ mnie zrozumieé, poma-
gajac i tlumaczac niezrozumiale rze-
czy. Potrafi zainteresowac nie tylko
lektura. ale 1 tematem tak porusza-
nym na lekcji, ze po jej zakonczeniu
dtugo jeszcze trwaja dyskusje. Zain-
trygowany takim obrotem sprawy
postanowilem nie lekcewazy¢ tej
szkoly 1 szansy, jaka otrzymalem™.

4. W swym rodzinnym miescie ukon-
czylem szkole podstawowa a nastep-
nie kontynuowalem nauke w liceum
og6lnoksztatcacym. Gdy obecnie
analizuj¢ ten okres mojego zZycia z
perspektywy lat 1 przykrych do-
swiadczen zyciowych, widzg jak
wielka szanse zaprzepascitem. Gdy-
by nie moj lekcewazacy stosunek do
nauki, do szkoly, gdybym juz wtedy
potrafil nalezycie doceni¢ wartosci
nauki i wykorzysta¢ dana mi mozli-
wos¢ ksztalcenia si¢, by¢ moze dzi-
sia) mialbym swe miejsce w spole-
czenstwie (...) Dopiero znalazlszy si¢
w zaktadzie karnym zrozumialem,
jak wiele stracitem. Mimo wszystko
postanowilem broni¢ si¢ przed cal-
kowitym upadkiem. Dowiedziawszy
si¢ 0 mozliwosci nauki w wigzieniu
zdecydowatem sie¢ bez wahania na te
ostatnia mojq szansg ...".

5. Musze tu wspomnie¢ o sSwietnym
(moim zdaniem) wykladowcey mate-
matyki. Zawdzi¢gczam mu to, iz polu-
bitem ten przedmiot, 1 jak kiedys ma-
tematyka byla mojq najstabsza strona,
tak teraz jest chyba najmocnicjsza™.

Wiestaw Sikorski
Uniwersytet Opolski

Edukacja filmowa doroslych
— wymysl czy koniecznos$¢?

Nowe uwarunkowania ustrojowe w
Polsce, postepujaca demokratyzacja zy-
cia spolecznego sprawia, iz wiele 0sob
utozsamia ten stan ze zbyt szeroko rozu-
miana wolnoscig. Objawia si¢ to miedzy
innymi rozwojem postaw konsumpceyj-
nych, skierowanych na zaspakajanie po-
trzeb materialnych. Proces ten ujemnie
oddziatuje na wychowanie estetyczne pol-
skiego spoleczenstwa, ktorego waznym
elementem jest umiejetnos¢ obcowania
ze sztuka. Implikacja tej sytuacji to m.in.
instrumentalizacja  zycia Kkulturalnego
wigkszosct  spoleczenstwa, ktore] wy-
znacznikiem jest traktowanie kultury ja-
ko czynnika dostarczajacego taniej roz-
rywki i relaksu. Dotyczy to rowniez tzw.
kultury filmowej.

Osoby profesjonalnie zajmujgce sig
wychowaniem alarmujg o ujemnym od-
dzialywaniu filmow grozy (horrorow,
thrillerow itp.) na rozwdj psychospo-
teczny mlodziezy. Nie od dzis wyraza si¢
obawy o rosngcym wplywie przemocy w
filmie 1 programach telewizyjnych
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(filmach dokumentalnych) na brutalizacje
zycia spolecznego. Potwierdzeniem tych
obaw jest nasilajace si¢ zjawisko prze-
stgpczosci wsrod  nieletnich.  Sposoby
dokonywania tych przestepstw nasuwaja
bowiem analogi¢ do zachowan niekto-
rych, uwielbianych przez mlodziez, bo-
haterow filmowych (Terminator, Conan,
Cobra itp.). Stopien identytikacji z tymi
bohaterami przybiera czesto niewyobra-
zalny wymiar, obejmujac zarowno styl
ubierania sie, jak i sposoby zachowan.
Mlodzi ludzie czerpiac wzory z ekranu
kinowego lub telewizyjnego uciekajg w
swiat fantazji, ktory staje si¢ dla nich
antyteza dla otaczajacej, niechciane] rze-
czywistosci. Rozwazmy zatem gdzie tkwi
zrodlo tych zagrazajacych mlodym po-
koleniom zjawisk wynikajacych z ujem-
nego oddziatywania mass mediow. Dla-
czego film az tak silnie réznicuje 1 de-
terminuje postawy masowej widowni?

Oddzialywanie filmu

Teoretycy filmu zgodnie podkresla-
ja, iz film jest wrecz doskonalym narze-
dziem propagandowym, sprzyja bowiem
szybkiemu przyswajaniu tresci w nim
zawartych. Widz urzeczony zmiennoscia
obrazow nie moze oprzec si¢ sugestiom
atakujacym bez przeszkod jego umysl.

Wiele filmow, a gltownie te z kregu
tzw. kina akcji probuje wykorzystywac
wewnetrzne  predyspozycje  widzow,
grajac na ich mstynktach i mobilizujac
tym samym ich podswiadomos¢. Taka
sytuacja pocigga za sobg napigcia w or-
ganizmie, trudne do okreslenia podnie-
cenie, a w efekcie ogranicza odbior filmu
do dzialania zmystow. W konsekwencji
swiadomos¢, jako glowne Zrodlo mysli

decyzji, traci swoja moc. Filmy maja za-
tem tendencje¢ do zawezania $wiadomo-
sci widza. Na jej postepujacy regres
wplywa takze ..atakowanie™ widza no-
wymi, niedostepnymi dla jego intelektu
strukturami przestrzenno-czasowymi,
ktore tworzy si¢ za pomoca filmowych
technik 1 chwytow (friki, komputerowa
wirtualnosc). Nieznane, mniej lub bar-
dziej dziwaczne Kksztalty, pobudzaja w
mniejszym stopniu jego zdolnos¢ rozu-
mowania, a w wigkszym jego reakcje fi-
zjologiczne (odruchy migsniowe, impulsy
motoryczne). Nie znajdujac podobnych
doswiadczen we wlasnym zyciu natrafia
na trudnosci usystematyzowania prezen-
towanej na ekranie tresci. Jej duza roz-
bieznos¢ z materialna-wczesniej lub
wcigz-doswiadczang rzeczywistosciq
sprawia, iz widz przyswaja bez zastano-
wienia nie oznaczone i czesto amorficzne
formy, jakie niesie.

Innym waznym czynnikiem podno-
szacym atrakcyjnos¢ odbioru filmu jest
przedstawienie sSwiata w ruchu. Kazdy
film — a na pewno film _kina akcji” — jest
seria nastepujacych po sobie, wciaz
zmieniajacych si¢ obrazéw. Ruch jest
podstawa kina, wywolujac reakcje w
najbardziej ukrytych osrodkach organi-
zmu, wywolujac efekty psychotfizjolo-
giczne.

Tworcy filmow grozy przescigaja
si¢ w zabiegach i pomyslach, by podbi¢
potencjalnego widza, dbaja w malym
stopniu o jego intelekt, wiedzac, ze kazda
forma racjonalizacji fabuly tych utworow
zagraza ich ,walorom”. Widz ogladajacy
sceny walki, brutalno$¢ 1 przemoc ma
bowiem doskonale si¢ bawic, a nie wpa-
dac¢ w autorefleksyjnosc i zadume. Mimo
to kazda tres¢ zawarta w filmie o dowol-
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nej tematyce niesie ze soba liczne impli-
kacje, z ktorych wiele, a glownie te o
znikome] wartosclt poznawcze], Wywo-
fuja reakcje psychologiczne. obejmujace
nawyki. preferencje psychosomatyczne i
inne. Widz. ktory ma by¢ pozyskany dla
filmu komercyjnego. juz z gory jest nie-
jako narazony na emocjonalne przyjecie
quasi-idei w nim zawartej. Dotyczy to
szczegdlnie odbioru mlodego widza, kto-
ry nie majac tzw. kultury filmowej, unika
rozumowego uzasadniania tresci wyni-
kajacej z dziania si¢ na ekranie. Widz ta-
ki przyjmuje bezkrytycznie proponowana
mu ideg, gdyz atrakcyjnos¢ filmu prze-
waza nad oporem emocjonalnym, jaki
idea mogtaby miec dla niego pod wzgle-
dem intelektualnym. Zreszta tworcy
kina akeji” umiejetnie uzupelniaja ar-
gumenty rozumowe sugestiami 1 bodz-
cami dzialajacymi raczej na ..mig¢snie”
niz na ,,glowe”.

Taki jest mniej wigcej mechanizm
oddziatywania filmow, w ktorych glow-
nym nosnikiem mysli jest przekaz wizu-

alny. Poniewaz obrazy filmowe ostabiaja

krytycyzm widza, mozna je zawsze ze-
stawi¢ 1 zmontowa¢ w taki sposdb, by
~zaprogramowac” zmysly widza na od-
bior konkretnej idei.

Rozwazajac oddzialywanie filmu
komercyjnego czesto sugerowatem, iz
jest on bardziej zagrazajacy dla mlodych
widzéw. Mozna jednak sadzi¢, ze na po-
dobne wplywy sa podatni takze 1 dorosli,
ktorzy przeciez sa rodzicami tej miodej
widowni. | co wigcej] w duzym stopniu
nalezatoby ich obarczy¢ wing za to, ze
ich dzieci nie otrzymaly odpowiedniej
~edukacji filmowej”. Ale w zwiazku z
tym nasuwaja tu si¢ nastgpujace pytania:
Czy ci dorosli sa w ogdle w stanie na-

uczy¢ wlasne dzieci specyficznego, jezy-
ka filmu? Czy aby sami nie wymagaja
edukacji filmowe;?

Wychowanie estetyczne

Zagadnienie edukacji filmowej do-
rostych w sposob naturalny lokuje sie w
obszarze przeobrazen, jakie nastgpuja we
wspotezesnej kulturze, jak 1 w sposobach
uczestnictwa w niej. Problematyka ta jest
scisle zwiazana z gwaltownym rozwojem
przemystu elektronicznego, a tym samym
z upowszechnieniem technicznych srod-
koéw przekazu, ktére odcisngly swoje
pietno na kulturze masowej. Audiowizu-
alizacja kultury, a szczegdlnie pojawie-
nie sie urzadzen do odtwarzania filmow
zapisanych w technice wideo, doprowa-
dzita do spadku frekwencji w kinach.
Wspolczesny odbiorca filmu to najcze-
sciej klient wideoteki 1 widz telewizyjny.
Szczegolnie niepokojace jest zjawisko
fatwego dostepu dzieci 1 mlodziezy do
filmow ..kina akcji”, przepelnionych sce-
nami przemocy, w ktorych nikle wartosci
i cele komercjalne dominujg nad arty-
stycznymi. Niski poziom tworczosei fil-
mowej, szeroka sie¢ wypozyczalni kaset
video 1 swobodna atmosfera recepcji, a
wreszcie sugestywny charakter obrazu

jako specyficznego medium przekazywa-

nia tresci ,,uwiezil” przed ekranami tak
olbrzymie rzesze widzow, jakich nie bylo
w stanie przyciagnac¢ zadne widowisko w
minionych epokach. W odniesieniu do
tego zjawiska mozna uzy¢ okreslenia o
dokonujacej si¢ ,,mutacji kultury”, ktorej
produktem jest .sztuka dla thumow™,
utozsamianej z filmem jako narzedziem
popularnej, bardzo zreszta ..taniej” i nie-
wybrednej rozrywki.
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Jak zatem przeciwdzialaé te) ze
wszech miar zagrazajacej tendencji? Na
wstepie nalezaloby poszukaé genezy: co
sprawifo, iz doszto do upadku kultury
estetycznej?

Przyczyn tego regresu nalezy do-
szukiwac¢ si¢ m.in. w braku wychowania
estetycznego dorostych, co w Kkonse-
kwencji uniemozliwilo im przekazanie
swoim dzieciom odpowiednich standar-
dow i stylow zachowan. Chodzi tu glow-
nie o umiejetnosc ksztaltowania wrazli-
wosci na piekno i1 sztuke, o szeroko ro-
zumiane wychowanie _.do sztuki” i
.przez sztuke”. ..Do sztuki” czyli z mysla
o formowaniu estetycznej kultury czlo-
wicka, na ktorg sktadajq si¢ : umiej¢tnosc
korzystania ze sztuki, odczytywanie jej
struktury, rodzajow, form, formutowanie
trafnych osadow, jak réwniez zdolnosci
w dostrzeganiu waloréw estetycznych w
otaczajace) naturze w
kontekscie zycia wlasnego jednostki oraz
zycia w zblorowosci. Natomiast ,przez
sztuke™— oznacza mozliwosé kontaktu ze
sztuka, z jej bogactwem, a przez to roz-
wo] postaw moralnych, inspirowanie
nowych sposobdéw myslenia, systema-
tycznego poszerzania pola zaintereso-
wan, wiedzy o swiecie i o czlowieku.

Koncepcja wychowania estetyczne-
go odwoluje si¢ do wartosci poznaw-
czych (ksztalceniowych) réznych dzie-
dzin sztuki, co ma wazne znaczenie dla
praktyki edukacyjnej. Jednym z elemen-
tow wychowania etycznego jest ksztal-
towanie tzw. kultury filmowe] poprzez
~wychowanie filmowe™. W wychowaniu
filmowym, podobnie jak w wychowaniu
estetycznym, mozna wyrdzni¢ wychowa-
nie .poprzez film™ i ,.do (dla) filmu™. Sa
to dwa komplementarne zakresy edukacji

rzeczywistosci.

filmowe), sprzyjajace przygotowaniu do
pelnowartosciowego odbioru tresci za-
wartych w utworze filmowym.

Tak realizowana edukacja filmowa
prowadzi do rozwoju autentycznej kultu-
ry filmowej. ktorej komponentami sg:
odpowiednie doswiadczenia filmowe,
wiedza o sztuce filmowej oraz umiejet-
nos¢ oceny utworow filmowych.

Formy edukacji filmowej doroslych

Roznorodnos¢ spojrzenia na film ja-
ko sztuke sprawia, iz w zaleznosci od
przyjetej Koncepcji mozna wyrdznic
wiele modeli edukacji filmowej dzieci
i mlodziezy w ramach nauczania w
szkole. Sprawa komplikuje si¢ jednak
nieco w przypadku ludzi dorostych, u
ktorych ksztattowanie kultury filmowej
zalezy od ich w pelni autonomicznej ku
temu motywacji czy checi. | jezeli pewne
cele w tym zakresie mozna osiagnac
w przypadku studentow studiow zaocz-
nych i szkol wieczorowych, to dotarcie z
takim programem edukacji filmowe] do
pozostatych wydaje si¢ by¢ niemozliwe.

Rzeczywistos¢ zdaje sig temu prze-
czy¢, gdyz roznorodnosé form, w wyniku
ktorych moze dojs¢ do uksztaltowania
kultury filmowej jest tak duza, iz osoby
nie  objete  zinstytucjonalizowanym
ksztalceniem, co ma miejsce w wigkszo-
sci u dorostych, moga spelni¢ swoje
oczekiwania w te] mierze. Chociaz trzeba
zaznaczy¢, ze w niedalekiej przesztosci
liczba ofert sprzyjajacych nabywaniu do-
swiadczen filmowych byla duzo wieksza.
Wynika to z faktu zlikwidowania wielu
placowek kultury, gtownie tzw. zaklado-
wych domow kultury, w ktérych prowa-
dzono szeroko rozumiang dziatalnosc
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popularyzatorska ~w  zakresie filmu.
W nich to bowiem funkcjonowaly kina
studyjne, dyskusyjne kluby filmowe czy
amatorskie kluby filmowe zajmujace si¢
kreceniem wtasnych filmow.

Warto zatem zadba¢ o przywrocenie
tych wielce pozadanych form .pracy z
filmem™, tym bardziej ze cechuje je
atrakcyjnos¢, co powinno sprzyjac¢ na-
plywowi osob zainteresowanych ta dzie-
dzina. Duze znaczenie w edukacji fil-
mowej dorostych powinna odgrywac te-
lewizja, ktora w przesziosci robila duzo
pozytecznego w tym dziele. Nalezy tu
wspomnie¢  takie  programy,  jak:
.Filmoteka arcydziel”™, ..Sylwetki X mu-
zy”, Ko interesujgcych filmow™,
LLatarnia czarnoksieznika™, W starym
kinie”, ..Kino oko”. ..Perly z lamusa”,
~Akademia filmu polskiego™. Niestety
zostaly one albo w ogole wycotane lub
tez zastaplone przez nowe, no Mmoze z
wyjatkiem programu .. Kocham Kino™,
moim zdaniem gorsze pozycje.

Wazna funkcje w wychowaniu fil-
mowym ma do spelnienia dziatalnos¢
dyskusyjnych klubow filmowych (DKF).
Kluby te funkcjonuja w naszym kraju, z
roznym natgzeniem, od 1956 roku. DKF-y
zajmujac si¢ prezentacja wartosciowych
artystycznie filmow, organizujac poga-
danki 1 dyskusje zdaja si¢ by¢ bardzo
waznym ogniwem w edukacji filmowej
dorostych. Dodatkowym walorem pracy
DKF-ow jest sigganie po filmy wycofane
Juz z repertuaru kinowego 1 zaliczone
nierzadko do klasyki kina europejskiego 1
swiatowego.

[nng forma wychowania filmowego.
ktora nalezaloby reaktywowac, jest pro-
gram upowszechniania kultury filmowej
pod nazwa ..Z filmem na ty”. Pomysto-

dawca tego programu byl Centralny Ze-
spot Upowszechniania Kultury Filmowey,
ktéry czuwal nad sumienna realizacja
wytyczonych zadan popularyzatorskich.
Wsrod wielu form na szczegolng uwage
zastuguje ,.Spotkanie z filmem™ czyli co-
tygodniowe projekcje z prelekcja wstepna
oraz dyskusja po filmie. Niemnie) warto-
sciowa byly tzw. Mlodziezowe Wszechni-
ce Filmowe — nocne popularne kluby wie-
dzy o filmie, powszechnie dostepne dla
wszystkich milosnikéw kina — tych mniej
lub bardziej zainteresowanych. Natomiast
osoby mocniej zaangazowane powinny
mie¢ mozliwos¢ realizacji wlasnych pasji
w .Malych Akademiach Filmowych”
(kolejna forma programu w ramach pro-
gramu .7 filmem na ty”). W przeszlosci
ukonczenie takiej ,,Akademii” taczylo si¢
z uzyskaniem uprawnien do dzialalnosci
organizacyjnej w ruchu upowszechniania
kultury tfilmowe;.

Programujac edukacje filmowa do-
rostych nalezy okresli¢ scisle formy jej
realizacji. Opracowujgc taki program
trzeba by, moim zdaniem, uwzgledni¢
trzy czynniki. Po pierwsze, aspekty psy-
chologiczne powigzane z badaniami
empirycznymi nad problemami percep-
¢ji filmu przez dzieci, mlodziez i doro-
stych. Po drugie zagadnienia wynikaja-
ce z prac teoretykow 1 praktykow wy-
chowania estetycznego, ktorzy w obszar
swych zainteresowan wigczaja rowniez
wychowanie filmowe. | po ftrzecie, to
problemy filmoznawstwa, zwigzanego z
opracowaniem materialow  (ksiazek,
broszur, czasopism, kaset wideo itp.)
utatwiajacych dorostemu widzowi la-
twiej zglebi¢ tajniki sztuki filmowe;.

Nie ma watpliwosci, 1z potrzeba
chwili jest wprowadzenie edukacji fil-
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mowe] srodowiska pedagogicznego, i to

w formie zinstytucjonalizowanej. Co

prawda juz w roku 1960 rozpoczgto w

naszym kraju Kksztalcenie w zakresie

wiedzy o filmie 1 metodyki pracy z fil-
mem nauczycieli, przede wszystkim po-
lonistow 1 0sob zajmujacych si¢ pozalek-

cyjnym 1 pozaszkolnymi formami zajec z

dzie¢mi 1 mlodzieza. Okazato si¢ jednak,

1z koncepcja tej edukacji nie doczekala
si¢ petnej 1 trwalej realizacji.

Autorem interesujacych form i kie-
runkow ksztalcenia filmoznawczego jest
Bolestaw W. Lewicki, tworca pierwszej
w Polsce uniwersyteckiej placowki fil-
moznawczej. Sa nimi w kolejnosci:

e Kkurs uniwersytecki (ksztalcenie na
poziomie magisterskin),

e Kkurs skrocony (edukacja podyplomo-
wa, dokszialcanie specjalistow),

e kursowy (dla kadr kultury i oswiaty);

e inne formy (typu studyjnego),

® ramowy ciag programowy (w pro-
gramie szkol);

e ksztalcenie zawodowe (szkolnictwo
artystyczne: filmowe i telewizyjne).
Powyzsze formy ksztalcenia filmo-

znawczego powinny staé¢ si¢ Inspiracja

do opracowania programu edukacji fil-
mowe] przyszlych nauczycieli i pracow-
nikow upowszechniania kultury. Wyma-
ga to wypracowania jakiegos spojnego
systemu te] edukacji, umiejscowienie jej

w scislych ramach organizacyjnych, w

systemie polskiego szkolnictwa zaréwno

w odniesieniu do dzieci 1 mlodziezy, jak i

dorostych.

Podsumowanie

Edukacja filmowa dorostych powin-
na stac¢ si¢ jak najpredzej faktem, majac
na wzgledzie zarowno dobro samych do-
rostych, jak i1 ich dzieci czy mlodsze po-
kolenia. Film bowiem stal si¢ waznym
elementem Kkulturotworczym i tym sa-
mym spoczela na nim rola wychowania
estetycznego. Rzeczywistos¢ wskazuje
jednak, iz roli tej czesto nie spelnia.

Wynika to z jednej strony z braku

odpowiedniego ksztalcenia filmo-
znawczego, a z drugie] — z blednego

przekonania, ze kazdy dorosty widz traf-
nie odczytuje treSci przekazywane w
utworze filmowym. Nic bardziej mylne-
go. Prawda jest taka, iz masowy odbiorca
nickwestionowanych arcydziel kinema-
tografii nie dostrzega w nich glgbszych
wartosci, czesto uwazajac je za .nudne”.
Tymczasem on po prostu nie rozumie
faktycznego przestania tworcy filmu, tak
jak nie jest Swiadomy, iz filmu trzeba si¢
uczy¢, by osiaggac pelne zadowolenie ze
swych wizyt w kinie. Wigkszos¢ z tych
dorostych, ktorzy sa przekonani, ze juz
si¢ filmu nauczyli, w ogole nie przypusz-
czaja, iz nie znajg nawet tzw. filmowego
ABC.

Nie nalezy rowniez zapominaé, ze
podobnie — jak na dzieci | mlodziez —
rowniez 1 na dorostych film moze od-
dzialtywac negatywnie. Chodzi tu o tzw.
filmy kina akcji, w ktorych dominuje
agresja 1 przemoc, a nierzadko bywa
i tak, ze ojciec i syn ogladaja wspdlnie
takie filmy, czesto kilka razy w tygodniu.
co jest dzisiaj mozliwe za sprawg dobrze
rozwinietej sieci wypozyczalni kaset wi-
deo.
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Juz chocby wyze] podane argumen-
ty, mimo ze jest ich o wiele wigcej,
przemawiaja za koniecznoscia edukowa-
nia dorostych. Oderwani od kina w okre-
sie wlasne] miodosci, normalnym okresie
spontanicznej inicjacji w tajniki jezyka
filmowego, posiadajg olbrzymie zalegto-
sci w tej dziedzinie. Optymizmem napa-
wa jednak fakt. iz filmu mozna si¢ na-
uczy¢, 1 aby bez cienia snobizmu za-
chwyca¢ sie wartosciowym, artystycz-
nym kinem trzeba dazy¢ do ksztaltowa-
nia odpowiednich doswiadczen.
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Kazimiera Stasik-Moskal
Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego w Krosnie

Dydaktyczna firma
symulacyjna

Wstep

Dydaktyczna Firma Symulacyjna
CKU w Krosnie spotka z 0.0. ..Gobel-
-Tex” powstala 26 wrzesnia 1994 r. i
zajmuje si¢ produkcja 1 handlem kilimow
agrzebyczkowych (gobelinbw) przezna-
czonych glownie dla koneserow wspa-
niatego rekodzieta, umozliwiajac im tym
samym dostep do bogatej kolekeji wzo-
row, barw i1 unikatowych tkanin. Badania
wykazaly, ze roczne zapotrzebowanie na
tego typu wyroby szacuje si¢ na okolo
1000 m”. W firmie zatrudnionych jest 56
0s0b. Oprocz wiascicieli: Alicji Wegrzy-
niak 1 Ryszarda Janowskiego na stanowi-
skach biurowych pracuje 10 oséb, w tym
5 kobiet 1 5 mezezyzn. Wszyscy zatrud-
nieni sa stuchaczami policealnego stu-
dium zawodowego przy CKU. Produkcja
zajmuje si¢ 32 osoby: 30 na stanowisku
tkacza, w tym 27 kobiet 1 3 mezczyzn
oraz 2 me¢zczyzn na stanowisku mistrza.
Stanowiska te sa fikcyjne, chociaz ist-
nieja kompletne kartoteki dla wszystkich
pracownikow produkcyjnych, np. staz
pracy wszystkich pracownikéw produk-
cyjnych wynosi srednio 9 lat 1 2 miesig-
ce. Siedziba Firmy znajduje si¢g w cen-
trum administracyjnym Krosna.

Celem szkolenia w firmie symulacyj-
nej jest wypehienie luk w wyksztalceniu,
zwigkszenie elastycznosct (zdolnosct do-
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stosowawczych) uczestnika przez przeka-
zanie kwalifikacji dodatkowych w dwu
obszarach: trening zachowan indywidu-
alnych 1 zespotowych, uzyskanie spraw-
nosci w zakresie stosowania nowocze-
snych technik i srodkow pracy, a szcze-
golnie elektronicznych systemow przetwa-
rzania danych, edytorow tekstow i biuro-
wych systemow telekomunikacyjnych.
Uczestnikami szkolenia moga byc¢ :

e absolwenci szkol ogdlnoksztalca-
cych, ktorzy po ukonczeniu nauki w
szkole nie podjeli pracy:

e osoby o wyksztalceniu w specjalno-
sciach handlowych lub ekonomicz-
nych, ktorych wiedza zawodowa
zdezaktualizowala sig;

e osoby bezrobotne posiadajace weze-
sniejsze doswiadczenia z pracy biu-
rowej, ale od dawna pozostajq bez
pracy:

e osoby pragnace poprawi¢ swoje
kwalifikacje tub zmieni¢ dotychcza-
sowa specjalnos¢ zawodowa w celu
uzyskania wigkszych szans na rynku
pracy:

e biurowy personel pomocniczy;

e o0soby aktualnie zatrudnione, a chca-
ce podnosi¢ kwalifikacje fachowe i
sprawnos¢ w pracy biurowe;.
Optymalne efekty szkoleniowe moz-

na uzyskaa, gdy jest mozliwos¢ prowa-
dzenia zaje¢ w wymiarze porownywalnym
z wymiarem pracy w realnie istniejacych
przedsigbiorstwach, czyli 40 godzin tygo-
dniowo. Czas przebywania w firmie sy-
mulacyjnej jest uzalezniony od indywidu-
alnego planu nauczania (powinien wyno-
sic ok. 6 miesigcy). Zbyt krotki okres
szkolenia ogranicza Korzysci z takiej for-
my ksztalcenia, poniewaz brakuje czasu

na utrwalenie odpowiednich nawykow, na
rotacj¢ miedzy stanowiskami.

Metody szkoleniowe realizowane w
firmie symulacyjnej to trening zawodo-
wy w zakresie obiegu dokumentow. sys-
tematyczne przekazywanie wiedzy z za-
kresu dzialalnosci firmy (indywidualne i
grupowe mstruktaze 1 wyklady).

Dla uczestnikow tej formy szkolenia
nalezy przygotowac plan ksztalcenia
(doskonalenia  kwalifikacji) ujmujacy
konkretne cele ksztalcenia, okreslajac ja-
kiego rodzaju wiedza 1 umiejetnosci majg
by¢ przyswojone w wyznaczonych ra-
mach czasowych. Osoba kierujaca, pro-
wadzaca zajecia w firmie symulacyjnej
powinna posiada¢ kompleksowe umie-
jetnosei fachowe (rozlegla wiedza prak-
tyczna 1 teoretyczna, ukonczone studia
wyzsze w odpowiedniej specjalnosc,
przygotowanie pedagogiczne) 1 cechy
osobiste (elastycznosc, zdolnos¢ do ana-
lizowania 1 rozwiazywania komplekso-
wych zadan, zaangazowanie,
kontaktowos¢”, takt pedagogiczny itp.)

Wyposazenie i oprogramowanie
wykorzystywane w firmie

Sie¢ komputerowa w firmie symula-
cyjnej pracuje w systemie NOVELL 3,12
i sklada si¢ z serwera i terminali. Urzg-
dzenia dodatkowe to drukarka i skaner.
Oprogramowanie uzywane przez pra-
cownikow firmy to przede wszystkim
system operacyjny MS DOS 6.2 wraz z
naktadka NORTON COMMANDER.
edytor tekstu TAG 2.07 w wersji wielo-
dostgpnej, baza danych dBASE IV PL
oraz arkusz kalkulacyjny QATRO PRO.

Obstuga  systemu  operacyjnego
obejmuje czynnosci: formatowanie dys-
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kietek, kopiowanie, wykonywanic ko-
mend dotvezacych organizacji Katalo-
gow, wykonywanie polecen zarzadzaja-
cych plikami, archiwizacja plikow,
przetwarzanie wsadowe, uruchamianie
programow, obstuga naktadki NORTON
COMMANDER.

Edytor tekstow TAG wykorzysty-
wany jest do nauki pisania wszelkiego
rodzaju dokumentow. Do redagowania
tekstow uzywana jest rowniez aplikacja
WRITE for WINDOWS. Cwiczenia wy-
korzystujace edytory tekstow obejmuja:
konfiguracj¢ edytora, wprowadzanie tek-
stu. ustawianie marginesow i znakdw ta-
bulacji, korygowanie bledow. formato-
wanie tekstu, zmiane czcionki i kroju pi-
sma. Kopiowanie i przenoszenie tekstu,
tworzenie tabel, wyszukiwanie 1 zmiana
stow w tekscie, tworzenie przypisow i
spisu tresci. numerowanie stron, tworze-
nic makropolecen i drukowanie tekstu.

Program dBASE IVPL stosowany
jest do tworzenia i wykorzystywanie re-
lacyjnych baz danych, typowych dla
hurtowni, sklepow lub dzialow kadr w
przedsiebiorstwie. Cwiczenia w opano-
waniu programu obejmujq: tworzenie
struktury bazy danych, wypehienie re-
kordow w tej bazie, tworzenie zapytan,
formularzy, raportow, etykiet oraz pro-
stych aplikacji, praca w trybie bezpo-
srednim 1 w centrum sterowania, wypro-
wadzanie wynikow na drukarke.

Arkusz  kalkulacyjny QUATRO
PRO shluzy do przeprowadzania operacji
wymagajacych automatycznego przeli-
czania duzych ilosci liczb. Glowne zasto-
sowanie znajduja w ksiggowosci. Czyn-
nosci do opanowania: sporzadzanie for-
mularza, wprowadzanie danych, popra-
wianie bledow, aktualizacja danych, de-

finiowanie formularzy, tworzenie i opi-
sywanie wykresow, wyswietlanie wykre-
sow w postaci slajdow, drukowanie tabel
arkusza 1 wykresow. Wykorzystuje sie
takze specjalistyczne programy uzytkowe
KADRY, PLACE, MAGAZYN.

Struktura organizacyjna

Zarzad .,Gobel Tex” Sp. z 0.0. zostal
okreslony w umowie z dnia 26 wrze-
snial994 r. Reprezentuje spolke oraz kie-
ruje caloksztaltem jej biezacej dziatalno-
sci gospodarczej. Sktada si¢ z 9 osob — 2
sq wspolnikami, 7 posiada umowg o pra-
ce. Wszyscy cztonkowie Zarzadu wg ko-
deksu handlowego sa na rownych pra-
wach. Kazdy moze prowadzic samo-
dzielnie sprawy spolki w zakresie nie
przekraczajacym zwyktlych czynnosci.

Uchwalg z dnia 26.09.1994 r. zostal
powolany Prezes Zarzadu. ktory reprezen-
tuje Zarzad. sklada oswiadczenia 1 podpi-
suje pisma w imieniu spolki. Poniewaz Za-
rzad jest organem kolegialnym, podejmuje
decyzje w formie uchwal np. uchwata z
dnia 25 pazdziernika 1994 r. o przystapie-
niu do przetargu na maszyny tkackie.

Zarzad jest organem kadencyjnym.
Mandaty jego czlonkow wygasaja z
dniem, w ktorym odbylo si¢ zgromadze-
nie wspolnikow zatwierdzajacych spra-
wozdanie, bilans, rachunek zyskow i strat
na ostatni rok urzedowania.

Czlonkow Zarzadu obowigzuje za-
kaz konkurencji. Nie mogg bez zezwole-
nia zgromadzenia wspolnikow zajmowac
si¢ konkurencyjnymi interesami jako
wspolnicy lub czlonkowie wladz innegj
spotki, a takze nie moga prowadzi¢ na
wlasny rachunek dzialalnosci o charakte-
rze zblizonym do przedmiotu dzialania
spotki.
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Zgromadzenie wspolnikow

Zgromadzenie Wspdlnikow Gobel
Tex Sp. z 0.0. tworzy dwoje wspolnikow
wnoszacych 30 udzialéw (po 15 kazdy) i
moze by¢ zwyczajne fub nadzwyczajne.
Zwyczajne zwoluje corocznie zarzad nie
pozniej niz w ciagu czterech miesiecy po
zakonczeniu roku obrachunkowego. Za-
dania Zgromadzenia:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawoz-
dania, bilansu oraz rachunku zyskow i
strat za rok ubiegly:

e powziecie uchwaly o podziale zyskow
lub pokryciu strat:

e udzielenie zarzadowi spolki pokwito-
wania z wykonywanych przez niego
obowiazkow.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspol-
nikéw zwoluje si¢ w przypadkach ozna-
czonych w kodeksie handlowym lub gdy
osoby uprawnione do jego zwolania
uznaja to za wskazane. Moga si¢ go do-
magac wspolnicy przedstawiajacy przy-
najmniej 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowe-
go. Wspolnicy moga uczestniczy¢ w
zgromadzeniu osobidcie lub przez umo-
cowanego pelnomocnika. Zgromadzenie
Wspolnikow wyraza swoja wole w po-
staci uchwal, np. uchwata z dnia
23.10.1994 r. o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego  aportami  wniesionymi
przez wspolnikow.

Uchwaly zgromadzenia wspolnikow
zapadaja zwykla wigkszoscia glosow 1 sa
wazne, jezeli podjeto je na zgromadze-
niu, w ktorym uczestniczyli wspolnicy
reprezentujacy co najmniej 2/3 kapitatu
zaktadowego. W zgromadzeniu wspolni-
kow jednemu udzialowi odpowiada jeden
alos.

Pion personalny i administracyjny

W sklad dziatu wchodza samodziel-
ne stanowiska pracy:

e specjalista ds. kadr,

e stanowisko ds. obslugi prawnej i ad-
ministracyjnej.

Zakres obowigzkow specjalisty ds.
kadr:

e Prowadzenie rozmow z kandydatami
na pracownika;

e Kompletowanie akt osobowych za-
trudnionych pracownikow;

e Zapoznanie pracownika z regulami-
nem organizacyjnym 1 regulaminem
pracy;

e Kontrola dyscypliny pracy:;

e Sporzadzanie wnioskow o ukaranie
pracownikow naruszajacych dyscy-
pling pracy:

e Zawieranie umow O prace, rozwigzy-
wanie umow o prace, udzielanie urlo-
pow;

Zakres czynnosci na stanowisku ds.
obstugi prawnej 1 administracyjnej:

« Wykonywanie wszelkich czynnosci
zwiazanych z kontrola prawidlowosci
pod wzgledem prawnym operacji
prowadzonych przez firme, zgodnosci
z prawem umow wewnetrznych;

e [nstruktaz i informacja z zakresu sto-
sowania przepisow prawnych w wy-
konywaniu pracy;

e Reprezentacja przedsigbiorstwa (petno-
mocnik) w czasie rozpraw sadowych.

e Stala i systematyczna lustracja i ocena
stanu zakladu 1 poszczegdlnych sta-
nowisk pracy z punktu widzenia za-
grozenia dla zdrowia i zycia zalogi;

e Wydawanie zalecen i szkolenie bhp:

e Przechowywanie akt zgodnie z obo-
wiazujacymi przepisami.
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Pion handlu i marketingu

W tym pionie zatrudnione sa dwie
osoby. Jedna zajmuje si¢ dzialalnoscia
marketingowa firmy, druga prowadzi
sprawy handlowe.

Przykladowe czynnosci tych oséb:

Marketing

e Prowadzenie badan rynku, okreslenie
potrzeb rynku na produkowane wyroby:

e Ustalanie cen:

* Przygotowanie reklamy;

e Utrzymywanie popytu na wyroby.

Specjalista ds. handlowych

e Opracowanie oferty handlowej;

e Opracowanie kalkulacji kosztow:;

e Opracowaniec zamowienia na towary 1
zlecanie ustug:

e Naliczanie i
VAT;

e Opracowanie umowy handlowej.

Handel

e Opracowanie oferty kupna-sprzedazy:

e Przyjmowanie zamowien od odbiorcy:

e Realizacja dostaw wyrobow do od-
biorcow:

o Wystawianie faktur;

rozliczanie podatkow

e Prowadzenie rejestru zakupu i sprze-
dazy

e Opracowanie kalkulacji ceny sprze-
dazy:

e Wystawianie zlecenia na przewoz;

e Zalatwianie reklamacji:

e Kontrola zapasoéw magazynowych.

Pion Finansowo-ksiggowy

W tym pionie Firma Symulacyjna CKU
zatrudnia:

Ksiegowego z zakresu ksiecowosei fi-
nansowe] z zakresem obowiazkow:

ustalanie planu kont;

sporzadzanie sprawozdan finansowych;
kontrola merytoryczna, formalna i praw-
na dokumentéw ksiggowych:
prowadzenie kartotek osobowych;
sporzadzanie przelewOoOw 1 ksiggowanie
wyciagow bankowych:

prowadzenie ksiggowosci bankowej;
ksiggowanie raportow kasowych;
segregowanie 1 archiwizowanie doku-
mentow:;

wynagrodzenia, sporzadzanie listy plac:
ZUS;

Ksiegowego z zakresu ksiegowosci mate-
riatlowe;:

prowadzenie ksiggowosci materiatowej:
ewidencja srodkow trwalych 1 wyposa-
zenia:

ustalanie stopnia zuzycia Srodkoéw i wy-
posazenia.

Kasjer:

W istniejace] strukturze organiza-
cyjnej 1 aktualnej sytuacji zatrudnienia w
firmie czynnosci kasowe wykonuje tym-
czasowo sekretarka, czyli zakres obo-
wiazkoéw oprocz przyjmowanie i wysyla-
nia korespondencji obejmuje:

e przyjmowanic wplat;
e dokonywanie wyplat;
e prowadzenie raportu kasowego:

e pobieranie gotowki z banku.

Pion produkeji i zaopatrzenia

W pionie produkcji 1 zaopatrzenia znaj-
duja si¢ komdorki ruchu wytwarzajace
bezposrednio lub posrednio produkty
oraz komorki stwarzajace warunki do re-
alizacji produkeji.

Technolog sporzadza  dokumentacje
technologiczna. w ktorej ustala sposob
wykonywania wyrobdéw czyli technolo-
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gi¢ oraz rodzaj srodkow (surowce i ma-
szyny) jakie maja by¢ uzyte w produkcji.
Jest inicjatorem wszelkich nowosci, zaj-
muje sie wdrazaniem usprawnien tech-
nicznych i technologicznych, koordynuje
dzialalnos¢ racjonalizatorska. Ustala za-
dania planowe dla poszczegodlnych ko-
morek organizacyjnych, kontroluje ich
wykonanie, opracowuje dokumentacje i
koordynuje przebieg procesu produkcyj-
nego. Sporzadza Kkalkulacje. Okresla
rozmiary potrzeb materiatlowych i wiel-
kos¢ zuzycia materialow, opracowuje
normy zapasu materialow 1 ocenia go-
spodarowanie materialami 1 surowcami
w przedsigbiorstwie.

Produkcja i1 zaopatrzenie.

Firma produkuje kilimy grzebycz-
kowe (gobeliny) z kolorowej welny
owcze] uzywane] na watek 1 Inu na
osnowe. Gobeliny wytwarza 30 osob
bezposrednio zatrudnionych w produke;ji.
Kieruje nimi dwoch mistrzow wydzialo-
wych. Projekty wzordéw wykonuja artysci
wspolpracujacy z firma.

Zadania stuzby zaopatrzenia:

e Ustalenie ilosci i wartosci materialow
potrzebnych do wykonywania zadan
gospodarczych;

e Organizowanie dostaw materialow do
przedsigbiorstwa przez ich zamawia-
nie 1 zakup;

* Prowadzenie zapasami
materialéw oraz ich przechowywanie
i wydawanie;

gospodarki

e Sporzadzanie sprawozdan z dostaw i
rozchodow materialow.

Zadania gospodarki materialowej

e Okreslenie potrzeb materiatowych:

e Czynnosci zwiazane z nabywaniem
materiatow;

e Nadzor nad zagospodarowaniem ma-
terialow w toku dziatalnosci gospo-
darczej przedsigebiorstwa:

e Normowanie zuzycia materiatow;

e Gospodarka zapasami materialowymi:

e Zagospodarowanie odpadow:

e Ewidencja, sprawozdawczos¢ i anali-
za z zakresu gospodarowania.

Magazyny

W firmie funkcjonuja magazyny: gospo-

darczy, techniczny, s$rodkow trwalych,

przedzy, wyrobow gotowych.

Zakres dzialania pracownikow magazy-

nu:

* prowadzenie kartotek magazynowych:

e przyjmowanie (dowdd Pz) 1 wydawa-
nie (dowod Wz, Rw) towaru;

e oznakowanie towaru;

e sporzadzanie raportu magazynowego:

e uczestnictwo w inwentaryzacji zapa-
sow magazynowych.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Piotr Hewelke*, Elzbieta Zak-Rosiak**

* Wydzial Melioracji i Inzynierii Srodowiska

** Ministerstwo Pracy 1 Polityki Socjalne;j

TRANSFORMACJA GOSPODARCZA
A RYNEK PRACY 1 EDUKACJA

Wstep

Srodowisko wiejskie znalazto sie w
ostatnich latach pod wplywem nowych
uwarunkowan rozwojowych wynikaja-
cych z transformacji ustrojowych. Prze-
miany polityczno-gospodarcze spowo-
dowaly w pierwszej fazie bardzo duzy
spadek popytu na silg robocza, czego
najpowazniejsza  konsekwencja  bylo
pojawienie si¢ masowego bezrobocia.

Jesli uwzglednic prace rejestrowana,
to w latach 1990-1993 liczba pracuja-
cych w gospodarce narodowej zmnigj-
szyta si¢ z 17.749 tys. osob do 15.118
tys. Oznacza to, ze w okresie pierwszych
czterech lat transtormacji, zapotrzebo-
wanie polskiej gospodarki na prace
zmniejszylo si¢ o ponad 2.6 mln osob.

Dilugo oczekiwany wzrost popytu
na site robocza pojawil si¢ po raz pierw-
szy dopiero w 1994 r., kiedy to liczba
pracujacych wyniosta 15.362 tys. osdb, a

wice byla o 244 tys. wigksza w porow-
naniu zrokiem 1993. W latach 1994
—1995 liczba pracujacych zwigkszyla sie
0 207 tys. osob. Wzrost ten byl zbyt ma-
ly, aby zrekompensowac utracone w
latach poprzednich miejsca pracy. W
roku 1996 nastapil najwigkszy w calym
okresie transformacji przyrost popytu na
prace 1wedlug szacunkow GUS liczba
pracujacych (poza rolnictwem indywidu-
alnym) osiagnela poziom ponad 11.7 min
0s0b, a wiec wzrosta o ok. 140 tys. osob.

Zmiany w popycie na sile robocza
ksztaltuja si¢ odmiennie w zaleznosci od
sektora wlasnosci. W calym dotychcza-
sowym okresie procesu transformacji
malato zapotrzebowanie na pracownikow
w sektorze publicznym. W ciqgu 5 lat
zmniejszylo si¢ ono o okolo 3.5 mlin.
W koncu 1994 r. zatrudnienie w sektorze
publicznym stanowilo tylko 64% zatrud-
nienia z konca 1989 r. Nalezy jednak
podkreslic, iz w 1994 r. spadek liczby
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pracujacych w sektorze publicznym byl
najmniejszy w calym okresie lat dzie-
wiecdziesigtych  (wyniost 245 tys.
w porownaniu z redukcja liczby pracuja-
cych wtym sektorze o ponad 540 tys.
w 1993 r.). Ogotem w latach 1994-1996
zatrudnienie w sektorze publicznym spa-
dto 0 581 tys. 0sob. z czego tylko w roku
1996 o 140 tys. osob.

Odwrotna tendencje wykazuje za-
potrzebowanie na site¢ robocza w gospo-
darce prywatnej. Z wyjatkiem roku 1990,
kiedy liczba pracujacych w sektorze
prywatnym zmniejszyla si¢ o 190 tys.,
w kolejnych latach mial miejsce zwiek-
szony popyt na site robocza w tym sekto-
rze gospodarki. W okresie pierwszych
czterech lat procesu transformacji (1990-
—1993), liczba pracujacych w sektorze
prywatnym zwiekszyla si¢ o 588 tys.
0sob, co nie zrownowazylo spadku za-
trudnienia w sektorze publicznym. Wigk-
sze znaczenie sektora  prywatnego
w kreowaniu miejsc pracy w polskiej
gospodarce pojawito si¢ dopiero w 1994
r. Liczba pracujacych w tym scktorze
zwigkszyla si¢g wowcezas o 489 tys.
a wigc po raz pierwszy w latach dzie-
wigcdziesiatych przyrost miejsc pracy w
sektorze prywatnym byl wigkszy niz
ubytek miejsc pracy w sektorze publicz-
nym. Na szczegdlne podkreslenie zastu-
guje fakt, ze okoto 330 tys. dodatkowych
miejsc pracy pojawito si¢ w pozarolni-

czych rodzajach dzialalnosci sektora
prywatnego. bLacznie w latach 1994

—1996 zatrudnienie w sektorze prywat-
nym wzroslo o 754 tys. osob, z czego w
samym 1996 roku o 283 tys. 0sob.

Jest oczywiste, ze nie wszystkie
dziedziny gospodarki, ktore odegraty
Istotng role w poprzednim systemie spo-

leczno-ekonomicznym  maja  szanse
utrzymania swojej pozycji, a tym samym
szanse dalszego rozwoju. Wiele z nich
przechodzi  gleboka  restrukturyzacje,
podejmuje proby realizacji nowych za-
dan 1 dziatania na calkowicie odmien-
nych zasadach. Do takich branz mozna
zaliczy¢ np. melioracje.

Poziom rozwoju spoteczno-gospo-
darczego wyznacza m.in. trojsektorowa
struktura zatrudnienia, tzn.: przemysl,
rolnictwo 1 ustugi. Tendencje zmian
wsrod ludnosci pracujace; w przekroju
tych sektorow ekonomicznych informuja
o kierunkach przeksztalcen spoteczno-
-gospodarczych. Przed rozpoczgciem
procesu transformacji bardzo duzy odse-
tek ludnosci pracowal w sektorze prze-
mystowym (przemyst 1 budownictwo).
W tym tez sektorze odnotowano naj-
wigkszy ubytek miejsc pracy, ktory w
latach 1990-1993 wyniosl 1.7 min. a
wigc ponad 28% stanu z Kkonca 1989
roku. Taka redukeja popytu na sitg robo-
cza nie wystgpita w zadnym innym sek-
torze ekonomicznym 1 dopiero w 1994
roku odnotowano tu niewielki przyrost
zatrudnienia. W roku 1995 odnotowano
niewielki spadek, po czym znow nie-
wielki przyrost (o 35 tys. osob) w 1996
roku. W konsekwencji tych zmian, udzial
sektora przemyslowego w ogoélnym za-
trudnieniu zmniejszyt si¢ z ok. 35% do
ok. 30%, co z punktu widzenia oczeki-
wanych zmian strukturalnych (na tle
krajéw Unii Europejskiej) nalezy uznac
za korzystne.

Drugim sektorem. w ktorym trans-
formacja gospodarcza wywolala glebokie
zmiany na rynku pracy jest sektor rolni-
czy. W latach 1990-1993 liczba pracuja-
cych w tym sektorze zmalala o 720 tys.
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0s6b (bez rolnictwa indywidualnego),
a wiec o prawie 20% stanu wyjsclowego.
Zmiany te byly spowodowane glownie
likwidacja panstwowych gospodarstw
rolnych (spadek liczby pracujacych o ok.
400 tys.). Nastapila zmiana generacyjna
pracujacych w rolnictwie indywidualnym
(przejscie na rent¢ 1 emeryture duze)
liczby rolnikow). W latach 1994-1996
nastapil spadek zatrudnienia o dalsze 35
tys. 0sob.

W koncu roku 1989 w sektorze rol-
niczym bylo zatrudnione 28% ogotu
ludno$ei pracujacej, a w koncu 1996
roku odsetek ten zmalal do ok. 25%.
Nadal wige udzial sektora rolniczego
wsrod ludnosei pracujace] jest bardzo
duzy. wielokrotnie wigkszy niz w krajach
rozwinietych gospodarczo. Ograniczenie
liczby pracujacych w tym scktorze jest
pozadanym 1 wlasciwym Kierunkiem
zmian.

Z punktu widzenia rynku pracy, w
najlepszej kondycji zachowat si¢ sektor
ustug. Wprawdzie w ciagu pierwszych
trzech lat obecne] dekady liczba pracuja-
cych w tym sektorze zmniegjszyla si¢ o
272 tys. 0sob, ale juz w 1993 roku straty
te zostaly odrobione (wzrost o 368 tys.).
W latach 1990-1993 w sektorze tym
nastapil wzrost zatrudnienia o 82 tys.
osob. W latach 1994-1996 liczba pracu-
jacych w ustugach zwigkszyla si¢ o dal-
sze 139 tys. osob. W rezultacie odsetek
pracujacych w uslugach zwigkszyt sie
z ok. 37% w 1989 r. do ok. 44% w koncu
1996 roku.

Rynek pracy a czynnik demograficzny

W latach 1990-1991 przyrost bez-
robocia w okolo 60% byt spowodowany

redukcja miejsc pracy w gospodarce. Ale
Juz poczawszy od 1992 roku, rola tego
czynnika wydatnie zmalata na rzecz
zwigkszonej podazy sily roboczej. W
1993 roku przyrost bezrobocia byt nie-
mal  calkowicie spowodowany przez
zwigkszong  podaz  sily  roboczej
(absolwenci, przyrost demograticzny,
dodatkowa aktywizacja zawodowa lud-
nosct).

W 1994 roku przyrost podazy sily
roboczej byl najwigkszy (okolo 530 tys.
osob), ale dzigki zwigkszonemu popyto-
wi na silg robocza liczba bezrobotnych
nieznacznie si¢ zmniejszyla. Zwiekszona
podaz sily roboczej jest uwarunkowana
czynnikami demograficznymi. Tylko w
roku 1996 liczba ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym (wg wstepnych szacunkow)
zwigkszyla si¢ 0 172,6 tys. 0séb.

Grupa. ktora ma zasadniczy wplyw
na skalg 1 poziom bezrobocia, sa absol-
wenct roznego typu szkot. W 1993 r. 268
tys. absolwentow zarejestrowalo  sie
w urzedach pracy jako bezrobotni, a wiec
stanowili oni 13.6% ogolnego naplywu
do bezrobocia. W 1994 roku liczba nowo
zarejestrowanych bezrobotnych ze statu-
sem absolwenta zwigkszyta sie do 298
tys.. a ich udzial wérod nowo zarejestro-
wanych bezrobotnych wzrdst do 14,2%.
Rok 1995 to 217 tys. absolwentow reje-
strujacych si¢ w urzedach pracy. Nato-
miast w roku 1996 w urzedach pracy
zarejestrowalo si¢ niewiele ponad 30 tys.
absolwentow. Spadek liczby zarejestro-
wanych w latach 1995-1996 absolwen-
tow nie wynika z ich zmniejszonej poda-
zy na rynku pracy, lecz z innych form ich
aktywizacji (np. staze i1 stypendia zamiast
zasitku). Wydtuzyl sie réwniez okres
nauki mtodziezy (trudna sytuacja na ryn-

90

EDUKACIA DOROSLYCH 3/97



ku pracy wymusila wzrost aktywnosci
edukacyjnej), a tym samym nastgpil
mniejszy, niz to wynika z sytuacji demo-
graficznej, przyrost liczby aktywne] za-
wodowo milodziezy w wieku do lat 18.
Liczba osob aktywnych zawodowo byla
tez w ostatnich latach determinowana
dezaktywizacja duzej grupy ludnosci
(wczesniejsze emerytury 1 renty). W
1996 dezaktywizacja zawodowa doty-
czyla ok. 368 tys. 0sob, co bylo znacznie
wigksze niz przyrost liczby aktywnej
zawodowo mtlodziezy.

Czynnik demograficzny bedzie wy-
wieral istotny wplyw na rynek pracy
takze w latach nastepnych. Jest to catko-
wicie przesadzone wysoka liczbg uro-
dzen, jaka miala miejsce w latach 1977-
—1983. Przez kolejne siedem lat, az do
roku 2001 bedzie si¢ systematycznie
zwigksza¢ przyrost liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym. Jest to zjawisko
niespotykane w zadnym kraju Europy
Zachodniej. W rezultacie w latach 1991
—1995 liczba ludnosci w wieku produk-
cyjnym zwigkszyta si¢ 0 640 tys. oséb, w
tym ludnosci wkraczajacej na rynek pra-
cy o 480 tys. osob, za§ w latach 1996-
2000, przyrost ludnosci w wieku produk-
cyjnym wyniesie okolo 1 mln osdb, w
tym ponad 680 tys. to przyrost sily robo-
czej. W zwigzku z powyzszym uwarun-
kowania demograficzne stanowig dodat-
kowe wyzwanie do pokonywania trudno-
sci na rynku pracy w perspektywie kilku
lat.

Regionalne zroznicowanie poziomu
bezrobocia
Charakterystyczna, rownie nieko-

rzystng cechq polskiego rynku pracy jest

silne, przestrzenne zroéznicowanie po-
ziomu bezrobocia. Znajduje to wyraz
przede wszystkim w wysokosci wskazni-
ka stopy bezrobocia w poszczegolnych
wojewodztwach, gdzie w krancowych
przypadkach stopa bezrobocia rézni sig
ponad czterokrotnie.

Jeszcze silniej to zroéznicowanie za-
znacza si¢ na lokalnych rynkach pracy
(obszary dziatania rejonowych urzedow
pracy), gdzie roznice w poziomie bezro-
bocia sg 10-krotne. Najwyzsze bezrobo-
cie wystepuje na obszarach zacofanych
pod wzgledem rozwoju gospodarczego,
giéwnie rolniczych. Dotyczy to zwlasz-
cza tych regionow, gdzie przewazalo
rolnictwo panstwowe. W tych rejonach
mozliwosci uzyskania pracy sa bardzo
ograniczone. Trudno bowiem liczy¢ na
absorpej¢ sily roboczej przez rolnictwo,
w ktorym nadal pracuje nieproporcjonal-
nie duzy odsetek ludnosci.

W bardzo trudnej sytuacji sq row-
niez obszary o charakterze monokultu-
rowym, w ktorych przewaza przestarzaly
przemysl. Od dluzszego czasu do woje-
wodztw o najwyzszej stopie bezrobocia
(ok. 28%) naleza rolnicze wojewodztwa
pasa polocnego: slupskie, suwalskie.
olsztynskie, elblaskie i koszalinskie oraz
wojewodztwo watbrzyskie (monokultura
przemystowa). Na drugim biegunie znaj-
duja si¢ wojewodztwa: warszawskie,
krakowskie, poznanskie, wroctawskie,
bielskie oraz katowickie ze stopa bezro-
bocia ponizej 10%.

Bezrobocie ukryte
W statystyce migdzynarodowe) bez-

robocie ukryte jest Scisle zdefiniowane
I oznacza sytuacje, w ktorej osoba pozo-
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staje bez jakiejkolwiek pracy, jest goto-
wa do jej podjgcia, ale nie poszukuje
pracy, gdyz na podstawie wczesniejszych
doswiadczen jest przekonana, 1z jej nie
znajdzie.

W  Polsce rozmiary bezrobocia
ukrytego systematycznie si¢ powigkszaja,
ale sa one stosunkowo niewielkie, sta-
nowiac okolo 11% bezrobocia jawnego.
Przy ocenie sytuacji na rynku pracy nie
mozna jednak pomijac¢ tej populacji li-
czgce) ponad 280 tys. 0sob.

W polskiej rzeczywistosci, poza po-
wszechnie  opisywanym  bezrobociem
ukrytym. jest jeszcze uzasadnione poslu-
giwanie si¢ pojeciem bezrobocia ukryte-
2o w przypadku czesci ludnosci zaanga-
zowane] w rodzinnych gospodarstwach
rolnych. Chodzi mianowicie o te osoby,
ktore z braku innej pracy, bezplatnie
pomagaja w prowadzeniu gospodarstwa
rolnego. Wedlug badania przeprowa-
dzonego przez GUS w 1994 roku zjawi-
sko to przybralo dos¢ znaczne rozmiary,
bowiem w zaleznosci od przyjetych kry-
teriow 450680 tys. oséb formalnie pra-
cujacych w  gospodarstwach  mozna
uzna¢ za zbedne w rolnictwie. W ostat-
nich latach, 1995-1996, sytuacja ta nie
poprawita si¢. Przyrost demograficzny
ludnosci wiejskiej moze te¢ skale bezro-
bocia powigkszyc.

Polityka w stosunku do obszarow
wiejskich

Ponad 37% ludnosci Polski to
mieszkancy wsi. Ludnos¢ zwiazana
z rolnictwem  indywidualnym  stanowi

61% ludnosci wiejskiej. Odsetek ten jest
silnie zroznicowany regionalnie 1 waha
si¢ od 38% w makroregionie polnocnym

do 81,9% w makroregionie poludniowo-
wschodnim. Pozostata c¢ze$¢  ludnosci
zamieszkatej na wsi to ludnos¢ bezrolna.

Zmiany, jakie zaszly na wsi 1 w rol-
nictwie w najwigkszym stopniu dotycza
ludnosci bezrolnej. co wynika przede
wszystkim z upadku panstwowych go-
spodarstw rolnych.

Proces transformacji wplynal silnie
takze na losy zawodowe duzej czgsci
ludnosci chlopskiej, pracujacej w latach
80. w pozarolniczych rodzajach dzialal-
nosci gospodarczej. Grupa ta, tzw. ..dwu-
zawodowcey™ tracita prace w zakladach
produkcyjnych w pierwszej kolejnosci i
powracala do zaje¢ na roli. Cz¢s$¢ z nich
przeszta na emerytury lub renty.

Zmiany te doprowadzily na wsi do
powstania na szeroka skal¢ zjawiska
ukrytego bezrobocia w szczegolnosci w
gospodarstwach chlopskich. Bowiem nie
wszyscy tracacy zatrudnienie uzyskali
status bezrobotnego (np. posiadali zbyt
duzy areal ziemi, tzn. powyzej 2 ha prze-
liczeniowe), czyli powigkszyli grupe
niepracujacych zawodowo, co nie znala-
zlo swojego odzwierciedlenia w oficjal-
nych statystykach bezrobocia.

Jednym z podstawowych elementow
zapewniajacych rozwoj obszarow wiej-
skich jest polityka rolna, wynikajaca
z przyjetej strategii spoleczno-gospodar-
czej pahstwa.

W czerweu 1994 roku Rzad przyjal
dokument opracowany przez Minister-
stwo Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej pt.: ,.Zalozenia polityki spolecz-
no-gospodarczej dla wsi, rolnictwa |
gospodarki zywnosciowej do roku 20007
Na bazie tego dokumentu powstaja pro-
gramy restrukturyzacji poszczegolnych
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branz, np. sektora zbozowego, tytonio-

wego, mleczarstwa itp.

Przyjete kierunki polityki spoleczno-
-gospodarczej w stosunku do wsi i rol-
nictwa zakladaja, iz strategicznymi cela-
mi prowadzonej polityki beda:

e poprawa wykorzystania pracy ludz-
kiej, zasobéw naturalnych i $rod-
kow dla zapewnienia podazy pro-
duktow  pochodzenia rolniczego
oraz innych dobr 1 ustug, dostoso-
wanych do potrzeb rynku krajowego
i rynkow zagranicznych,

e unowoczesnienie rynkowych i insty-
tucjonalnych powiazan wsi i rolnic-
twa z ich otoczentem dla poprawy ja-
kosci artykutow rolno-spozywcezych
oraz dochodow ludnosci wiejskiej,

e zwickszenie komplementarnosci i
korzysci komparatywnych polskiego
rolnictwa, przemystu spozywczego,
drobnego przemyslu, rekodzieta 1 tu-
rystyki wiejskiej na rynku europej-
skim,

e modernizacja 1 rozwoj infrastruktury
technicznej i spolecznej na obszarach
wiejskich,

e ochrona i dbalos¢ o srodowisko natu-
ralne, wiejskq sie¢ osiedlefncza 1 dzie-
dzictwo historyczne oraz walory kra-
jobrazowe 1 rekreacyjne obszarow
wiejskich.

Najwazniejsze kierunki polityki zakta-

daja nastepujace dzialania:

# stworzenie sprawnej, instytucjonalnej
obstugi wsi i rolnictwa. Sa to m.in.
Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki

Zywnosciowej., Agencja Wlhasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, Agencja

Rynku Rolnego, Agencja Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa,

*  modernizacje 1 restrukturyzacj¢ rol-
nictwa oraz rozbudowe technicznej
infrastruktury wsi. Agenda wspieraja-
ca ten proces bedzie glownie Agencja
Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rol-
nictwa,

# kontynuacje¢ przemian strukturalnych
w  rolnictwie 1 zagospodarowanie
majatku po bylych panstwowych go-
spodarstwach rolnych. W tym zakre-
sie przede wszystkim nalezy: popra-
wi¢ strukture obszarowa gospodarstw,
wylaczaé grunty marginalne na cele
nierolnicze (np. pod zalesienia i za-
drzewienia, zgodnie z opracowanym
programem poprawy lesistosci),
ograniczanie negatywnego
bezrobocia,

# ozywienie koniunktury m.in. poprzez
wzrost zapotrzebowania na Srodki
produkeji pochodzenia przemystowe-
£0,
rozwQj przetworstwa spozywczego,
wzmocnienie pozycji na rynkach arty-
kulow  rolno-spozywczych  (zakres
i skala interwencji Agencji Rynku Rol-
nego, poprawa funkcjonowania handlu

wplywu

hurtowego 1 gield towarowych),
#  propagowanie oswiaty 1 doradztwa

rolniczego,

rozwoj instytucji  samorzadowych

dziatajacych w rolnictwie i na wsi.

Dzialania Ministerstwa Rolnictwa i

Gospodarki Zywnosciowej ida w dwoch
zasadniczych kierunkach — modernizacji
rolnictwa, tj. wspierania  przemian
strukturalnych oraz wielofunkcyjnego
rozwoju wsi, zwigzanego z tworzeniem
nowych miejsc pracy poza rolnictwem 1
warunkow do rozwoju przedsigbiorczo-
Sel.
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Dla  przyspieszenia modernizacji
rolnictwa Minister Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej zatwierdzil 6 pro-
gramow branzowych 1 13 programow
regionalnych. Programy te obejmuja w
skali ogdlnokrajowej: restrukturyzacje,
modernizacj¢ 1 rozwdj m.in. produkeji
mleczarskiej, chowu bydla miesnego,
owczarstwa.

Waznym elementem dla wielofunk-
CYJNego rozwoju wsi sg programy pomo-
cy finansowej dla osob fizycznych i
prawnych prowadzacych (lub podejmu-
jacych) gospodarcza dzialalno$¢ poza-
rolnicza tworzac nowe miejsca pracy.

W ramach tej dziatalnosci:

e uruchomiono nieoprocentowane po-
zyczki dla osob fizycznych i praw-
nych, z przeznaczeniem na finanso-
wanie pozarolniczych przedsiewzigd
gospodarczych tworzac nowe miejsca
pracy na terenach wiejskich. Ogdtem
w 1996 r. udzielono 2028 pozyczek
na taczng kwote 72,9 min zl. Srodki te
pozwolily na utworzenie ok. 7344
nowych miejsc pracy,

e w | polroczu 1996 r. uruchomiono
nowq lini¢ kredytowa o preferencyj-
nym oprocentowaniu, adresowana do
inwestorow zamierzajacych tworzy¢
nowe miejsca pracy na terenach wiej-
skich. Z tej linii kredytowej banki
zawarly 424 umowy Kkredytowe na
kwote ok. 62.822.0 tys. zl, co umoz-
liwito utworzenie ok. 2513 nowych
miejsc pracy.

Wyksztalcenie a szanse na rynku
pracy

Analiza populacji 0sob bezrobot-
nych wedlug wyksztalcenia pozwala
stwierdzi¢, 1z od poczatku okresu trans-
formacji poziom i rodzaj wyksztalcenia
byt czynnikiem decydujacym o szansach
na rynku pracy.

Pojawia sig zapotrzebowanie na za-
wody 1 specjalnosci, ktore w starym
ukladzie gospodarczym nie spotykatly sie
z wigkszym popytem lub w ogdle nie
figurowaly w rejestrach a tym samym
zachodzi pilna potrzeba zmian w pro-
gramach nauczania, bowiem bez dosto-
sowania ich do nowej sytuacji gospodar-
cze] ksztalcenie w wielu przypadkach
przyjetoby charakter anachroniczny sta-

Jjac si¢ zrodlem nowej rzeszy potencjal-

nych bezrobotnych. W zwigzku z inten-

syfikacjg kontaktow migdzynarodowych

nastepuje  koniecznos¢  dostosowania
roznego rodzaju norm do standardow

Unii Europejskiej. Dotyczy to réwniez

organizacji 1 jakosci nauczania. Szkol-

nictwo zatem stang¢lo przed trzema pod-
stawowymi zadaniami:

e zapewnienie systemu ksztalcenia
przygotowujacego do wejscia na ry-
nek pracy (m.in. zmiany w progra-
mach nauczania),

e wprowadzanie programow dostoso-
wawczych, pozwalajacych na prze-
kwalifikowywanie si¢ w zaleznosci
od wahan na rynku pracy,

* dostosowanie procesu edukacji do
standardéw Unii Europejskie;j.

Jak wskazuja doswiadczenia krajow

Unii Europejskiej w pierwszym okresie

glebokich transformacji gospodarczych
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bardzo duza role odgrywaja rdéznego
rodzaju edukacyjne programy dostoso-
wawcze. Programy takie majq te zalete.
ze pozwalaja na szybka reakcje w sto-
sunku do zmian rynkowych. Oczywiscie
nie majg one na celu zastgpienia ksztal-
cenia regularnego, jednak ich udzial w
procesie edukacji spoleczenstwa powi-
nien mie¢ charakter staly. Wprowadzenie
i realizacja w szKolnictwie programow
nauczania dostosowanych do rynku pra-
cy jest procesem niezwykle trudnym.
Wymaga on bowiem przede wszystkim
zmian w procesie myslenia i szybkiego
przekwalifikowania si¢ kadry nauczaja-
cej. Bez spelnienia tych warunkow pod
nowymi szyldami programowymi obser-
wuje si¢ czesto ,.sprzedawanie™ starych
tresci. Ponadto wprowadzanie nowych
programow nauczania wigze si¢ z okre-
slonym cyklem ksztatcenia, ktéry w
szkolnictwie wyzszym wynosi zazwycza|
od 4 do 5 lat. A wigc jak wspomniano juz
wezesnie] skutecznym instrumentem sa
tu edukacyjne programy dostosowawcze
(kursy, szkolenia. studia podyplomowe
itp.) skierowane do grup zawodowych
postadajacych okreslone wyksztatcenie
bazowe. Edukacyjne programy dostoso-
wawcze maja rowniez i tg zaletg, ze, jak
wskazuja doswiadczenia Unii  Europej-
skiej, skupiaja zazwyczaj kadr¢ nauczaja-
cq, posiadajaca biezaca wiedze oraz ela-
stycznos¢ w stosunku do potrzeb rynku.
Kadra ta pelni zazwyczaj w swoim sro-
dowisku funkeje nicjujaca i kreatywna.
Zalozenia polityki panstwa w sto-
sunku do obszarow wiejskich wskazuja
jednoznacznie na konieczno$¢ Konse-
kwentnego ograniczania tlosci osob pra-
cujacych w  rolnictwie. Jednoczesnie
dziafania legislacyjne stworzyly dla sa-

morzadow lokalnych pelne mozliwosci
dla okreslenia i realizacji swoich zalozen
rozwojowych. Opracowywanie strategii
rozwoju gmin uwzgledniajacych wszyst-
kie uwarunkowania wynikajace ze zmian
systemu politycznego 1 gospodarczego
nalezy uznaé¢ za dzialania priorytetowe,
Opracowanie takich programoéw, oprocz
okreslonych srodkow, wymaga odpo-
wiednio przygotowanych specjalistow.
Ich przygotowaniu powinny stuzy¢ roz-
nego rodzaju szkolenia obejmujace kon-
cepeje zZrdwnowazonego rozwoju prze-
strzent 1 ochrony srodowiska wraz ze
standardami obowiazujacymi w  Unii
Europejskiej.

Biorac pod uwage skale potrzeb do-
brym rozwiazaniem dla realizacji tego
przedsigwzigcia jest powolywanie przy
wyzszych uczelniach centréow edukacyj-
nych ksztatcacych lokalnych liderow
ekorozwoju. Podstawowym  zadaniem
takich lideréw powinna by¢ kontynuacja
procesu edukacyjnego w stosunku do
wlasnej lokalnej spolecznosci. Liderzy
powinni posiada¢ umiejetnosci opraco-
wywania programow strategii  ekoro-
zwoju w skali gminy uwzgledniajac za-
rowno mechanizmy przemian transfor-
macyjnych, jak 1 uwarunkowania lokalne
oraz regionalne. Opracowanie takich
programow przez samorzady, a nie w
sposob  zcentralizowany., powinno za-
gwarantowa¢ wlasciwe okreslenie prio-
rytetow, obiektywna analize¢ szans 1 za-
grozen, a w konsekwencji wyznaczenie
realnych zadan operacyjnych. Nalezy
mie¢ tu pelna swiadomos¢, ze skutecz-
nos¢ polityki panstwa, zwlaszcza w od-
niesieniu do rozwoju obszaréw wiej-
skich, jest scisle zwiazana z inicjatywa-
mi i aktywnoscia spolecznosci fokalnych.
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Koncepcja podobnego centrum edu-
kacyjnego realizowana jest od wielu lat
na Uniwersytecie Rolniczym w Wage-
ningen (Landbouwuniwersitet Wagenin-
gen) i nalezy ja traktowaé jako spraw-
dzona forme¢ organizacyjna ksztalcenia
ustawicznego dla inzynierow. Tematyka
prowadzonych szkolen jest bardzo ob-
szerna, a w jej zakresie istotng pozycje
stanowig zagadnienia zrownowazonego
rozwoju 1 ochrony srodowiska wiejskie-
go z uwzglednieniem znaczace] roli spo-
lecznosci lokalnych. Rowniez Uniwer-
sytet Rolniczy w Wiedniu (Universitit
fiir Bodenkultur Wien) uznat za koniecz-
ne stworzenie mozliwosci ciaglego po-
wigkszania 1 uaktualniania wiedzy przez
inzynierow. W tym celu w roku 1996

Joanna Zurawska
Urzad Pracy w Opolu

rozpoczeto organizowanie centrum edu-
kacyjnego, ktérego gldéwnym celem jest
szybki transfer nowych metod, technik i
technologii do praktyki. Centrum ma za
zadanie koordynacj¢ edukacji ustawicz-
nej na uniwersytecie w formie zaréwno
krotkich specjalistycznych Kkursow, jak
rowniez studiow podyplomowych. Nale-
zy podkresli¢, ze ranga centrum eduka-
cyjnego jest tu bardzo wysoka i zarzadza
nim specjalnie powotany prorektor ds.
szkolenia ustawicznego.

Artykul opracowano w wyniku prac w tema-
cie TEMPUS PHARE CME-02-058/96
» Educational Environmental Center for Lo-
cal Communities "

Opinie pracodawcow o pracy Rejonowych Urzedow Pracy
w wojewodztwie opolskim

Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi re-
zultat badan socjologicznych na temat
opinii o dzialalnosci 1 funkcjonowaniu
Rejonowych Urzedow Pracy w woje-
wodztwie opolskim, wyrazanych przez
podmioty gospodarcze naszego regionu.

Punktem wyjscia 1 hastem naczel-
nym badania byla zasada postrzegania
pracodawcy, jako podstawowego klienta
urzedu, nie tylko w zakresie posrednic-
twa pracy. Od sytuacji pracodawcy na

lokalnym rynku zatrudnienia, zapotrze-
bowania na kadry pracownicze, a w kon-
cu woli wspotdziatania z Urzedem Pracy
zalezy los drugiego klienta RUP — bezro-
botnego. Bezrobotny, kierujac swe kroki
w strone urzedu poszukuje atrakcyjnej
oferty zatrudnienia, pracodawca nato-
miast oczekuje jak najbardziej efektyw-
nej 1 optymalnej realizacji zgloszonej
oferty. Powstaje pytanie, jak usprawnic
ten element wzajemnej wymiany, jak
uczyni¢ go efektywnym i przynoszacym
obu partnerom wymierne Kkorzysci? Tu
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niewatpliwie wazna role do spelnienia
ma RUP.

Zalozenia, dobor proby, metoda
i przebieg badan

W badaniu uczestniczyly podmioty
gospodarcze z terenu catego wojewodz-
twa, aktywnie wspolpracujace z wiasci-
wymi Rejonowymi Urzedami Pracy.

Podstawowym narzedziem, wyko-
rzystanym do badan, byl anonimowy
kwestionariusz ankiety, ktory rozestano
poczta do 612 pracodawcow, prowadza-
cych swa dzialalnos¢ na terenie woje-
wodztwa opolskiego. W odpowiedzi
otrzymano 251 ankiet, z czego do opra-
cowania zakwalifikowano 242 prawi-
dlowo wypelnione kwestionariusze.

Kroétka charakterystyka badanej
zbiorowosci

Wsrod wszystkich jednostek biorg-
cych udziat w badaniu przewazaly firmy
o publicznej formie wilasnosci — 123 (co
stanowi 50%) nad prywatnymi — 115
(47.5%). 4 jednostki nie okreslity swojej
formy wilasnosci.

Najliczniej reprezentowane rodzaje
dziatalnosci (wedlug klasyfikacji EKD)
to: dzialalnos¢ produkcyjna — 31.8%.
budownictwo — 12.4%. administracja
publiczna 1 obrona narodowa — 10.3%
handel i naprawy 8,7%.

Wyniki badan

Najczesciej  stosowane | najbardziej
skuteczne sposoby naboru kadr.

Jedna z najwazniejszych kwestii ba-
dawczych bylo poznanie droég naboru

kadry pracowniczej w badanych przed-
siebiorstwach. Respondentow poproszo-
no o wybor trzech najczescie] stosowa-
nych sposobow naboru. sposrod zapre-
zentowanych, a nastgpnie o wybor jed-
nego, ich zdaniem najbardziej skuteczne-
0. Istotnym bylo uchwycenie czgstotli-
wosci wskazan na RUP, jako posrednika
w naborze kadr . pracowniczych, a takze
poznanie efektywnosci tego sposobu
poszukiwania na tle innych, dostegpnych
mozliwoscl.

7. zebranych danych wynika, ze naj-
czescie] wykorzystywanym przez praco-
dawcow sposobem naboru kadr pracow-
niczych jest posrednictwo pracy, swiad-
czone im przez Rejonowe Urzedy Pracy.
Te forme poszukiwan wskazywano az
210 razy. Drugi pod wzgledem liczebno-
sci wskazan w badaniu sposob pozyski-
wania pracownikow to wybor sposrod
0osob samodzielnie zglaszajacych si¢ do
przedsigbiorstwa — 177, trzeci: zglasza-
nie kandydatow na wolne miejsca pracy
przez pracownikow zakladu — 84.

Uzyskany rezultat w postaci duzej
ilosci wskazan na RUP jako posrednika
w poszukiwaniu pracownikow tlumaczo-
ny czesciowo faktem uczestnictwa w
badaniu tylko pracodawcow stale wspot-
pracujacych z RUP, nie wydaje si¢ by¢
jednak  przypadkiem  odosobnionym,
biorac pod uwage wyniki innych badan
socjologicznych', dotykajacych w ten
czy iny sposob kwestii sposobéw nabo-
ru pracownikéw na wolne miejsca pracy.

' przykladowo: badania B. Buzowskiej opubli-

kowane w Rynku Pracy 19935 nr 1; badania wla-
sne WUP w Lublinie dotyczace pracodawcow
i preferencji w doborze pracownikow.
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Na odnotowanie 1 baczniejsza uwa-
ge zasluguje natomiast drugi najczesciej
wskazywany przez pracodawcow sposob
pozyskiwania pracownikow, jakim jest
wybor sposrod 0séb samodzielnie zgla-
szajacych si¢ do przedsigbiorstwa.

Wyrazona w taki sposob deklaracja
pracodawcoOw, dotyczaca gotowosci |
otwartosci na samodzielnie poszukujace
zatrudnienia osoby jest pewnym novum
na rynku pracy. Abstrahujac od tego. jak
bardzo deklaracja ta odbicga od rzeczy-
wistosci. weryfikuje ona przynajmniej
czesciowo powszechnie panujace prze-
konanie, potwierdzone zreszta wynikami
badan’, o decydujacym wplywie jednego
czynnika na znalezienie zatrudnienia,
jakim sa ,,znajomosci”. Przekonanie takie
widoczne jest zwlaszcza wsrod mlodzie-
zy. Jak czytamy: Absolwenci, uwazajq. ze
najszybciej mozna znalez¢ pracg przez wy-
korzystanie tzw. sieci znajomosci. | dalej:
- Az 52,1% z nich uwaza, 7e nie uda si¢ im
si¢ samodzielnie znalezC pracy 1 zamierzajq
korzysta¢ z pomocy rodziny i znajomyclf"ﬁ’.

Zilustrowana  sytuacja  dowodzi
Lhiezgodnosel interesOw™ pomiedzy pra-
codawcami, deklarujacymi che¢ zatrud-
niania pracownikow samodzielnie zgla-
szajacych sig do przedsiebiorstwa, a bez-
robotnymi, zwlaszcza mlodymi, malo
aktywnymi. przekonanymi o nieskutecz-
nosci takiej metody. Tu otwiera si¢ sze-
rokie pole dzialania dla Rejonowych

? badania osrodka czestochowskicgo: Zakres @ for-
my wspolpracy = urzedami pracy w opinii praco-
daweow oraz dynamika zatrudnienia na terenie
woj. czestochowskiego.

T A Fratezak: Opinie 1 oczekiwania absolwentow
szkol ponadpodstawowych woj. Wroclawskiego
na temat mozliwoscl startu zawodowego. Rynek
Pracy 1995 nr 6. s.46-47.

Urzeddw Pracy, polegajace na przekona-
niu swoich bezrobotnych klientow do
osobistych, bezposrednich wizyt w fir-
mach i zakladach pracy, gdyz zaprezen-
towana postawa pracodawcow, polegaja-
ca na otwartosci na osoby z zewnatrz
swiadczytaby o duzych szansach na za-
trudnienie 0séb pozbawionych dotych-
czas mozliwosci pracy, zwlaszcza mio-
dziezy i absolwentow.

Respondenci poproszeni o wskaza-
nie najefektywniejszego ich zdaniem
sposobu naboru kadry wybrali ponownie
RUP i $wiadczone w nim posrednictwo
pracy — (37,6%). Nast¢pnie pojawily sig:
wybor sposrod osob samodzielnie zgla-
szajacych si¢ do przedsi¢gbiorstwa —
(33.5%), zgtaszanie kandydatow na wol-
ne miejsca pracy przez pracownikow
zakladu —  (10,3%) oraz media
(ogloszenia w prasie, radiu) — (9.1%).
Inne sposoby uznane za efektywne, po-

jawialy sig¢ incydentalnie.

Powyzsze dane dowodza, ze uznanie
posrednictwa Swiadczonego w Rejono-
wych Urzedach Pracy za najbardziej
efektywna droge poszukiwan pracowni-
kow stwarza zupefnie nowa jakosciowo
sytuacj¢ dziatania 1 funkcjonowania
urzedu, gdyz w opinii pracodawcow,
przestaje on by¢ tylko posrednikiem na
rynku pracy, a zaczyna byc realnie po-
strzeganym, autentycznym partnerem, z
ktorym, jak pokazujg badania, warto
wspolpracowac.

Wspolpraca pracodawcow z RUP

Wspolpraca badanych podmiotow
gospodarczych z RUP, jej charakter i za-
awansowanie to kolejna kwestia badaw-
cza, poddana analizie w badaniach.
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Jak wynika z deklaracji wigkszo$¢ re-
spondentow — 53.3% wspolpracuje z RUP
od jego powstania, a nieco mniej — 36,8% od
2 do 4 lat. Pozostali pracodawcy pozostaja w
kontakcie trwajacym 1 rok — 5.8% 1 ponizej
1 roku — 3,7%. Wiekszos¢ badanych praco-
dawcow deklaruje takze staly kontakt z
RUP.

Realizacja ofert pracy

Niezmiernie waznym wskaznikiem,
mogacym wplywac na opinie pracodaw-
cow o pracy RUP, byla realizacja zglo-
szonych propozycji pracy, tak pod
wzgledem terminowym, jak i1 jakoscio-
wym.

Na pytanie o stopien zrealizowania
zgloszonych ofert — 38% badanych od-
powiedzialo pozytywnie. potwierdzajac
wywigzywanie si¢ RUP ze zgloszonych
ofert w calosci, natomiast 30,6% stwier-
dzilo, ze realizacji zlozonych propozycji
zatrudnienia dokonano w urzedzie tylko
czesciowo. Dokladnie 7.4% bylo rozeza-
rowanych dziataniem RUP i nie potwier-
dzito realizacji zgloszonych propozycji
pracy: ( 24.4% respondentéw nie odpo-
wiadalo na pytanie).

Terminowos¢ realizacji zgloszonych
propozycji pracy zostala potwierdzona
przez 52,5% badanych, natomiast zda-
niem pozostalych oferty zalegaly w urze-
dzie zbyt dlugo i nie zostaly zrealizowa-
ne we wlasciwym czasie w stosunku do
zapotrzebowania firmy.

Kolejna kwestia dotyczyla jakosci
kojarzenia ofert, zgloszonych przez pra-
codawcow z bezrobotnymi, zarejestro-
wanymi w urzedzie.

Zapytano badanych. czy kandydaci
do pracy zarekomendowani przez RUP
spetnili oczekiwania firmy i warunki

oferty. Na to pytanie 37%. odpowie-
dziata twierdzaco, natomiast 22.7% nie
potwierdzilo dobrego kojarzenia bezro-
botnych z ofertami. Pewna grupa takze
pozostala niezdecydowana 1 nie potrafila
jednoznacznie odpowiedziec¢ na pytanie o
jakos¢ kojarzenia bezrobotnych z ofer-
tami 15,7% (24% nie odpowiadalo na
pytanie).

Najczescie] wskazywanymi powo-
dami. dla ktorych pracodawcy nie byli w
stanie zaakceptowac¢ kandydatur bezro-
botnych przysylanych przez RUP w
zwiazku ze zgloszonymi wolnymi ofer-
tami pracy w urzedzie byly: brak wyma-
ganych kwalifikacji bezrobotnych oraz
brak dodatkowych umiejetnosci potrzeb-
nych do wykonywania danej pracy. Ta-
kie stanowisko pracodawcow wymusza
na urzedzie wzmocnienie wtorne) dzia-
lalnosci dydaktycznej, majacej na celu
przyblizenie bezrobotnym, zarejestrowa-
nym w urzedzie whasciwych zachowan w
miejscu pracy. Nalezatoby takze utrzy-
mac¢ dotychczasowq praktyke organizacji
szkolen, pozwalajacych nabyc¢ potrzebne
kwalifikacje lub dodatkowe umiejgtnosci
bezrobotnym. pozbawionym mozliwosci

pracy.
Z.akonczenie

Uzyskane w badaniach dane pozwalajq
stwierdzi¢, ze opinie pracodawcow stale
wspolpracujacych ze stuzbami zatrud-
nienia, a dotyczace funkcjonowania i
dziatalnosci Rejonowych Urzedow Pracy
w wojewodztwie opolskim opieraja si¢
na rzeczywistych doswiadczeniach Kkil-
kuletniej wspolpracy, majgcej staly, za-
awansowany w czasie (dlugotrwaly)
charakter. Mozna wnioskowac, ze decy-
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zja o wspolnych dziataniach pracodaw-
cow z urzedem jest wynikiem nie przy-
padku badz koniecznosci, ale swiadome-
go wyboru, opartego na przekonaniu o
efektach plynacych z tak rozumianej
wspolpracy. Powyzsza teze potwierdza
rezultat odpowiedzi na pytania o najczg-
sciej stosowane i najefektywniejsze spo-
soby naboru kadr pracowniczych w ba-
danych przedsigbiorstwach. W obu przy-
padkach najkorzystniejsze wyniki uzy-
skal Rejonowy Urzad Pracy.

Jak wynika z badan, licznie zglo-
szone propozycje zatrudnienia zostaly,
zdaniem wigkszosci zrealizowane catko-
wicie badz czesciowo. Watpliwosci nie
budzita takze terminowosc¢ realizacji
ofert, potwierdzona pozytywnie przez
wigkszos¢ badanych. Nieco mniej opty-
mistycznie oceniono natomiast jakosc¢
realizacji, polegajace] na kojarzeniu
zgloszonych propozycji pracy z bezro-
botnymi. zarejestrowanymi w Urzedzie
Pracy. Niezadowolenie pracodawcdw
budzit zwlaszcza brak kwalifikacji 1 do-
datkowych umiejetnosci oraz checi do
pracy kandydatow, rekomendowanych
przez RUP. Zmiana tej sytuacji jest
mozliwa miedzy innymi poprzez zinten-
syfikowanie dzialania majacego na celu

wykorzystywanie czasu pozostawania
bez pracy dla podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 1 walorow bezrobotnych
jako kandydatéw do pracy. Wymagane
byloby takze bezwzgledne doskonalenie
form, metod i zakresu gromadzenia in-
formacji oraz rozpoznawania potrzeb
pracodawcow w zakresie wymagan sta-
wianych przyszlym kandydatom do pra-
cy.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

JUBILEUSZ 70-LECIA URODZIN
ZBIGNIEWA KUZMINSKIEGO
PREZESA ZARZADU GLOWNEGO
STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW POLSKICH

Na przestrzeni szesnastu lat istnienia Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich dziatalnos¢ Prezesa Zarzadu Glowne-
go Zbigniewa Kuzminskiego pozwolita uczyni¢ t¢ organizacje
skuteczna, racjonalnie pojmujaca role oswiaty ustawiczne]
w nowoczesnym spoteczenstwie. Zastugi Jubilata sa niepod-
wazalne. To On sprawil, ze ta dynamicznie rozwijajaca si¢
organizacja jest uznawana w kraju i za granica.

Zbigniew Kuzminski urodzit si¢ 30 sierpnia 1927 roku
w Hrubieszowie w rodzinie inteligenckiej. Ojciec, pracownik
administracji panstwowej na szczeblu powiatu, a wczesniej
zwiazany z wojskiem polskim, stuzyt bowiem w 2 pulku strzel-

cow konnych, stacjonujacych w Hrubieszowie. Matka, ideal Jubilata, poswigcala si¢
wychowaniu czworki dzieci. Dorastal w okresie szczegolnym, jakim byly lata okupacji
hitlerowskiej. Doswiadczyt losow pokolenia urodzonego w wolnej Polsce. ale juz w
wieku dziecigcym narazonego na zagrozenie z racji przynaleznosci narodowej. W tym
doswiadczeniu byly zapewne takie momenty, ktore w pozniejszych latach owocowaly
pozytywnie.

Szkol¢ srednia ukonczyl w Hrubieszowie. Gimnazjum to nosifo imi¢ Stanistawa
Staszica, ktory na trwalte byl zwiazany z Ziemia Hrubieszowska 1 do dzis zywe sq zna-
miona dziatan tego wielkiego Polaka.

Szkota i $rodowisko rodzinne nauczyly zapewne Jubilata rozumienia waznosci
1 warto$ci pracy w zyciu kazdego czlowieka.

Studia polonistyczne podjal na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ukonczyt je
na Uniwersytecie im. Mikolaja Kopernika w Toruniu. W czasie studiow zetknal si¢
z takimi m.in. wybitnosciami intelektualnymi, jak profesorowie: J. Klemer, K. Gorski.
Do ich stylu pracy powraca do dzis.
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Studia w polaczeniu z pracg pedagogiczna pozwolity na sprawdzenie zdobywane]
wiedzy i umiejetnosdci w praktyce. Mozna powiedzie¢, ze uczac sie uczyl innych. A
byly to roznorakie miejsca pracy pedagogicznej. Wystarczy wymieni¢: seminarium
duchowne, liceum kwiaciarstwa w Toruniu i liceum ogdinoksztalcace w Aleksandro-
wie Kujawskim.

Po ukonczeniu studiow wigze si¢ ze szkolnictwem zawodowym, w tym rowniez
z oddziatami dla doroslych. Wkracza zatem wczesnie na pola, ktore przesadza o pogle-
biajacych si¢ zainteresowaniach i pasjach. Zaczyna prac¢ zawodowa w Liceum Ener-
getycznym w Bydgoszezy, a nastepnie w Technikum Mechaniczno-Elektrycznym w
Toruniu. Jednoczesnie podejmuje obowigzki w Osrodku Metodycznym w Toruniu w
zakresie jezyka polskiego 1 zajg¢ pozalekcyjnych. Tutaj wyraznie spotyka si¢ z pedago-
gika dorostych. W 1955 roku przenosi si¢ do Wroctawia, gdzie najpierw jest nauczy-
ciclem a nastepnie dyrektorem Technikum Samochodowego i Gorniczego dia doro-
stych. Nastepnie pracuje w Kuratorium Oswiaty i Wychowania we Wroclawiu. Zaj-
muje si¢ ksztalceniem zawodowym w szkotach przyzakladowych i rolniczych. A byt to
obszar wielki. w sumie 802 szkoly.

W 1970 roku przenosi si¢ do Warszawy 1 podejmuje prace w Ministerstwie Prze-
mystu Chemicznego, gdzie zajmuje si¢ rozwijajacymi si¢ szkolami zawodowymi. Pa-
mieta¢ warto, ze sa to lata powstawania wielu szkot zawodowych w poszcezegdinych
resortach gospodarczych. Wielu bytych dyrektorow tych szkol z wielkg atencja wspo-
mina Zbigniewa Kuzminskiego jako partnera 1 opiekuna. Otrzymal w tym czasie wiele
wyroznien i odznaczen.

W 1976 roku podjat prac¢ w Ministerstwie Oswiaty 1 Wychowania w Departa-
mencie Ksztafcenia Ustawicznego 1 Zawodowego. Tam wnosit swoja wiedze 1 do-
swiadczenie w rozwoj edukacji zawodowej dorostych przez dziesigc lat, az do emeretu-
ry w 1986 roku. Dziesigc lat pracy w Ministerstwie Oswiaty 1 Wychowania, to wielki
wktlad Jubilata w doskonalenie nauczycieli dorostych, w programy form szkolnych i
pozaszkolnych dla dorostych, w rozw¢j srodkow dydaktycznych, szczegdlnie filmu
dydaktycznego dla dorostych itp. W tym okresie publikuje wlasne przemyslenia lub
zebrane doswiadczenia na tamach ,.Oswiaty Dorostych™ i ..Szkoly Zawodowe)™.

Z. ruchem spolecznym zetknal sie w Warszawskim Oddziale Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich, petnil tam poczatkowo funkeje sekretarza. Gdy stal si¢ osoba
niezalezna od pracy zawodowej. mogl wigcej czasu poswigcic¢ dziatainosci w Zarzadzie
Glownym SOP. najpierw jako Sekretarz Generalny, a od 1992 roku jako Prezes. Od
kiedy sprawuje ten urzad Stowarzyszente rozwinelo si¢ jako organizacja niezalezna
finansowo, a to glownie dzigki powolaniu do zycia 40 szkot niepublicznych, zorgani-
zowanych w 14 zespolach. Do tego dwie szkoly wyzsze. a nastgpne w przygotowaniu.

Zbigniew Kuzminski okazal si¢ czlowiekiem otwartym na zachodzace zmiany. Na
bazie wielkiego doswiadczenia na polach oswiaty, przez odwazne podejmowanie no-
wych, ztozonych zagadnien. przez ciagle uczenie si¢ od wszystkich. osiagnal poziom
nieprzecigtny wspolczesnego menedzera, nie przestajac by¢ spotecznikiem. Laczy od-
wage 1 ryzyko z krytycyzmem w stosunku do siebie i innych. Ma zaufanie do [udzi, co
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nie zawsze sprawdza sie w praktyce. Jednakze bez tego trudno byloby prowadzi¢ taka
organizacj¢ w czasach wielu niewiadomych.

Jubilat potrafit nawiaza¢ szerokie 1 glebokie merytorycznie kontakty mi¢dzynaro-
dowe. Uzyskal w wielu organizacjach europejskich i swiatowych uznanie za kompe-
tencje, sprawnosc organizacyjng i zyczliwos¢. Jest czltonkiem Komitetu Wykonawcze-
go Europejskiego Sympozjum Organizacji Woluntarystycznych (ESVA).

Zbigniew Kuzminski ma niezaprzeczalne zashugi w integracji polskich organizacji
zajmujacych si¢ edukacja. Przy Jego niematym udziale doszto 13 lutego 1996 roku do
podpisania porozumienia miedzy wspomnianymi organizacjami, ktore juz zaznaczyly
swoja obecnos¢ na scenie zycia oswiaty dorostych w Polsce. Organizacja licznych kon-
ferencji, np. cykl Wiosennych Szkdét Andragogicznych przeksztatconych w Sejmik
Oswiaty Dorostych od maja 1997 roku, to rowniez zastuga Prezesa.

Jubilat jest osoba lubiana i szanowana, nie tylko w Stowarzyszeniu Oswiatowcow
Polskich. Dowodem zaufania w tym s$rodowisku byl w 1996 roku wybér na prezesa
prawie jednoglosnie. Nic dziwnego, zrést si¢ bowiem z ruchem spofecznym oswiaty
dorostych bez reszty. a jednoczesnie efektywnie.

7 okazji Jubileuszu 70-lecia urodzin zyczymy w gronie Jego przyjaciol zdrowia
dobrego, przyjazni i dalszego uznania, jako podstawy zadowolenia osobistego. Osobiscie
mam wiele powodow do wielkiego uznania dla Jubilata z racji wspanialej dla mnie z Nim
wspolpracy tak w latach wezesniejszych, jak 1 przez dziesigc lat w Stowarzyszeniu.

Stanistaw Kaczor

KAZIMIERZ WOJCIECHOWSKI
- ir JOGRT0U4 0 b

Urodzony 17 marca 1905 roku w Chrzanowie, wychowat
si¢ w wielodzietnej rodzinie robotniczej. Szkole podstawowa
ukonczyl w rodzinnym Chrzanowie, po czym kontynuowal
nauke w Panstwowym Gimnazjum im. J. Lelewela w War-
szawie, gdzie zdal mature w 1924 r.

Studia wyzsze w zakresie filozofii ukonezyl w 1929 r.
na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Warszawskiego.
Nastepnie rowniez na Uniwersytecie Warszawskim ukonczyl
Studium Pedagogiczne specjalizujac si¢ w zagadnieniach
bibliotekarstwa pod kierunkiem prof. J. Muszkowskiego.
Prace doktorska przygotowal w okresie okupacji i w roku
1946 uzyskal doktorat na Uniwersytecie Poznanskim na

podstawie rozprawy pt. , Technologia pracy umystowej w Polsce™. Praca ta zostala
opublikowana w 1947 roku przez Spéldzielnic Wydawnicza .SWIATOWID™.
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Prac¢ zawodowg rozpoczatl jako bibliotekarz i w tym zawodzie byl zatrudniony
przez kilkanascie lat w roznych instytucjach oswiatowych, m.in. w szkolnictwie sred-
nim, podstawowym, swietlicach. Traktowal to w duzej mierze jako obowiazek spolecz-
ny. Byl tez kierownikiem Biblioteki Urzedu Patentowego.

Jego zainteresowania pedagogiczne uksztaltowaly si¢ w toku pracy zawodowej i
spotecznej w robotniczym ruchu oswiatowym 1 wychowawczym. Od wczesnej mtodo-
sci nalezat do Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego (TUR), do Czerwonego Har-
cerstwa, Zwiazku Mysli Wolnej itp.

Sprawami oswiaty dorostych zainteresowal si¢ w TUR-rze. W ramach specjali-
stycznych kursow organizowanych przez to Towarzystwo ukonczyl pod kierunkiem
Kazimierza Czapinskiego 2-letnie Studium Filozoficzno-Oswiatowe, ktore ksztalcito
kwalifikowane kadry dla oswiaty robotniczej. Stuchal rowniez wyktadow Ludwika
Krzywickiego 1 Stefana Czarnowskiego.

Pierwsze Jego artykuly tyczyly problematyki wychowawczej i teatru. Pierwsza
ksiazka wydana w 1934 r. pt. ,.,Praca w gromadzie” omawiala funkcje wychowawcze
Czerwonego Harcerstwa. W tym samym czasie kierujac Biblioteka Urzedu Patentowe-
go miat okazje do zapoznania si¢ z elementami prawa administracyjnego 1 prawa dobr
niematerialnych (patentowe i autorskie). Pozwolilo Mu to wyda¢ w 1934 roku niewiel-
ka ksiazke-poradnik o patentowaniu wynalazkéw i przygotowac bibliografie wynalaz-
czosci polskiej 1 prawa patentowego.

Pierwsze badania, ktére prowadzil metoda eksperymentu naturalnego, byly zwiaza-
ne z czytelnictwem. Owocem tych badan byla ksiazka pt. ..Systematyczne rozpo-
wszechnianie czytelnictwa”, wydana w Warszawie w 1938 r.

W okresie wojny uczyl w tajnych liceach, prowadzil kursy bibliotekarskie i dzialal
w ruchu podziemnym. W 1944 zostat aresztowany 1 byt wigziony na Pawiaku.

Zaraz po wojnie, w marcu 1945 roku podjal prace w Spotdzielni Wydawniczej
Czytelnik™ w Lodzi, gdzie pracowal jako zastgpca prof. J. Muszynskiego, kierownika
Dziatu Badan nad Czytelnictwem. Jednoczesnie prowadzil wyklady zlecone na Uni-
wersytecie L.odzkim.

We wrzesniu 1945 roku powrocid do Warszawy 1 podjat prace w Ministerstwie
Oswiaty na stanowisku naczelnika Wydziatu Czytelnictwa i Samoksztalcenia, wspolpra-
cujac jednoczesnie z Towarzystwem Uniwersytetu Robotniczego. W 1947 roku objal
stanowisko sekretarza generalnego Zarzadu Glownego TUR, a nastepnie po utworzeniu
Towarzystwa Uniwersytetow Robotniczych i Ludowych zostal jego dyrektorem.

W marcu 1952 roku podejmuje prace w centralnej administracji panstwowej, w
charakterze radcy Prezesa Rady Ministrow do spraw oswiaty 1 kultury. Funkcje te
sprawowal przez 5 lat.

Stalg prace naukowo-dydaktyczng na Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu War-
szawskiego rozpoczal w marcu 1955 r. Poczatkowo byl zastepca profesora, a nastgpnie
docentem (1965 r.). Na stanowisko profesora nadzwyczajnego zostat powolany 19 lip-
ca 1961 r.
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Jego dokonania w ciggu dwudziestoletniej pracy na Wydziale Pedagogicznym UW
i sq imponujace. Stworzyl Zaktad Teorii Oswiaty Dorostych, kierowal Miedzywydzia-
fowym Studium Pedagogicznym, prowadzil tez Migdzywydziatowe Studium Kultural-
no-Oswiatowe, ktore miato na celu przygotowanie studentow z innych wydziatow do
prowadzenia dzialalnosci kulturalnej.

Wychowat kilka pokolen polskich andragogow, wyksztalcit znaczne grono uczniow
— promowal ponad dwudziestu doktorow, m.in. tak znanych naukowcow jak Joanna
Landy-Totowinska, Czestaw Maziarz, Lucjan Turos 1 Jadwiga Nowak. Pod Jego opieka
uzyskalo tytuly ponad dwustu magistrow. Wielu z nich pebni dzis odpowiedzialne
funkcje zaréwno w szkolnych, jak i1 pozaszkolnych formach edukacji dorostych. a inni
zgromadziwszy wlasne do$wiadczenia prowadza badania z zakresu teorii oswiaty doro-
stych oraz ksztalca nastepne pokolenia oswiatowcow.

Profesor Kazimierz Wojciechowski byl rowniez wspoltwoérea teorii wychowania
dorostych w Polsce. Wnidst bowiem wybitny wkiad w rozwdj polskiej mysli andrago-
gicznej. Badania pod Jego kierownictwem koncentrowaly si¢ wokot zagadnien popula-
ryzacji wiedzy i czytelnictwa, zainteresowan mtodziezy pracujgcej, wcezasow ludzi
pracy oraz funkcjonowania instytucji kulturalno-oswiatowych.

Byt autorem licznych dzietf i rozpraw naukowych, dotyczacych nie tylko teorii edu-
kacji dorostych, ale rowniez historii oswiaty dorostych. Przeprowadzil m.in. gruntowne
studia historyczne nad o$wiatg ludowa w Kroélestwie Polskim i1 Galicji po powstaniu
styczniowym.' Ksiazka ta poglebia zrozumienie i znajomosé tego okresu oswiaty doro-
stych w Polsce. Kazimierz Wojciechowski w pracy tej stara si¢ pokaza¢ walke pogla-
dow 1 podloze spoteczne mysli oswiatowe] warstw pracujacych oraz uwidoczni¢ nurt
postepowy. Dzigki temu dal nam nowe spojrzenie na istotg pracy oswiatowej w dwoch
zaborach po roku 1863.

Duza zasluga K. Wojciechowskiego bylo wydanie kilku znaczacych prac zbioro-
wych pod Jego redakcja’. w ktorych zawarte sa takze Jego whasne twéreze opracowa-
nia’. (Wsrod prac zbiorowych najwazniejsza role odegrala Pedagogika Dorostych
(1962). Do wspolpracy przy redagowaniu Pedagogiki Dorostych K. Wojciechowski
pozyskat tak wybitnych autorow, jak: Jan Szczepanski, Tadeusz Tomaszewski. Bogdan
Suchodolski, Stefan Szuman 1 in. Tres¢ pracy obejmuje podstawowq problematyke
ksztalcenia i czasu wolnego ludzi dorostych oraz zagadnienia dotyczace wychowaw-

" K. Wojciechowski. Oswiata ludowa w Krélestwie Polskim i Galicji 1864-1905. Warszawa, 1954.

* Zob. O$wiata i Kultura. Warszawa. 1974. Studia Pedagogiczne, t.IV: Zagadnienia o$wiaty doroslych.
Wroclaw. 1958. Pedagogika Doroslych. Warszawa. 1962. Studia Pedagogiczne, t.XIII: Zagadnienia po-
pularyzacji wiedzy i czytelnictwa. Wroclaw. 1966.

? Zob. Samoksztalcenie w praktyce i w teorii. W: Oswiata i kultura dorostych. Warszawa. 1958. O stylisty-
k¢ popularyzacji. W: Zagadnienia oswiaty. Studia Pedagogiczne t. VI Wroclaw, 1958. W pracy zb. Pt
Pedagogika dorostych. Warszawa 1962 - nastgpujace rozprawy: Czym jest oswiata doroslych: O popula-
ryzacji nauki: Czym jest ksztalcenie korespondencyjne; Uniwersytet powszechny w Polsce 1 za granica;
Powstanie i sens uniwersytetu ludowego: Znaczenie wychowaweze i zdrowotne wezasow: Dom kultury,
Jjego powstanie. cel 1 organizacja.
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czej funkcji placowek oswiaty dorostych — swietlic, domow Kultury, parkow i1 ogrodow,
teatru ochotniczego itp. Spetnia ona réwniez funkcje podrecznika 1 wespdt z pozosta-
tym pracami zbiorowymi zapoczatkowala usamodzielnienie si¢ andragogiki.

Najwazniejszym jednak osiagnigciem badawezym K. Wojciechowskiego jest Jego
praca pt. Wychowanie dorostych’, w ktérej zawarl catosé swoich przemyslen i do-
$wiadczen naukowych. Ujymuje ona po raz pierwszy podstawowe zagadnienia pedago-
giki dorostych zaréwno z punktu widzenia teoretycznego, jak i praktycznego. Jest
trwalym dzielem w literaturze pedagogicznej, stawiajacym K. Wojciechowskiego
w rzedzie czotowych wspottworcow autonomicznej dyscypliny — andragogiki.

Majac na celu popularyzacj¢ literatury tyczace] zagadnien oswiaty dorostych.
K. Wojciechowski opublikowal starannie opracowana ,.Bibliografi¢ oswiaty doro-
stych™, ktora byta trzykrotnie wznawiana. W roku 1986 wydal przygotowana we
wspolpracy z Czestawem Maziarzem i1 Jadwigg Nowak .. Encyklopedi¢ oswiaty 1 kultu-
ry dorostych™. Jest to pierwsza proba pracy tego typu w piSmiennictwie polskim.

Kazimierz Wojciechowski nie zawezal swej aktywnosci tylko do macierzyste)
uczelni — Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1956—-1961 byl prezesem Zarzadu
Glownego Towarzystwa Wiedzy Powszechnej. Po kilkuletniej nieobecnosci w pracach
Towarzystwa ponownie wszedl w 1969 roku w sklad jego witadz jako wiceprezes Za-
rzadu Glownego.

Wchodzit rowniez w sklad Rady Pedagogicznej kwartalnika ..Kultura i Spoleczen-
stwo”. Ponadto uczestniczyl w pracach Komitetu Nauk Pedagogicznych 1 Psycholo-
gicznych, Komitetu Badan nad Kultura Wspélczesna PAN, Rady Naukowej Biblioteki
Narodowej, Rady Naukowej Instytutu Pedagogiki itp.

Przejawial szczegolne zainteresowania dziatalnoscia wydawnicza, czego wyrazem
bylo zalozenie 1 redagowanie przez ¢wieréwiecze pisma ,,Oswiata Doroslych™. Ta
dziatalno$¢ byla pochodnag Jego pasji naukowo-badawczej i tworeczego stosunku do
problemow edukacji dorostych. Dzigki tej dzialalnosci byl takze znany jako niestru-
dzony popularyzator wiedzy. Dzigki Jego tworczemu zaangazowaniu w Kierowaniu
redakcjq tego pisma, dobrze ono stuzylo nauczycielom, oswiatowcom w ich pracy dy-
daktycznej 1 wychowaweczej. ale przede wszystkim stanowilo ono narzgdzie pracy cale-
o0 polskiego ruchu oswiatowego, w ktorym Profesor byl jednym w giownych animato-
row 1 inspiratorow tworczego dziatania. To wlasnie Kazimierz Wojciechowski byl
tworca, a nastepnie honorowym czlonkiem Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich,
ktore aktywnie dziala po dzien dzisicjszy.

Rozwazajac Jego cata dzialalnos¢ nalezy podkresli¢, Kazimierz Wojciechowski byt
wybitnym andragogiem, zyczliwym mistrzem, umiej¢tnie wprowadzajacym swych
wychowankow w krag wartosci Kulturotwoérezych 1 oswiatowych w dziedzinie edukacji
dorostych. Byl wielkim spolecznikiem i1 wybitna postacia wsrod oswiatowedw pol-

' Wychowanie doroslych. Warszawa, 1966.
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skich. Byl cztowiekiem o niezwyklej osobowosci, dobrym sercu i szczegolnej zyczli-
wosci dla ludzi. Wszystko, co robil, robit z mysla o innych, pracowat dla ogotu. Przy
tak bogatej dziatalnosci naukowej potrafil znalez¢ czas, by stuzy¢ pomoca innym, po-
niewaz byl niedoscignionym wzorem pracowitosci.

Profesor Kazimierz Wojciechowski zmarl w Warszawie 25 stycznia 1994 roku i
zostat pochowany na Cmentarzu Powazkowskim w grobie rodzinnym.

Tadeusz Wujek
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Konferencje, seminaria, sympozja

Dobor tresci ksztalcenia

Warszawa, 26.06.1997 r.

Celem konferencji zorganizowanej
wspolnie przez Instytut Badan Eduka-
cyjnych 1 Osrodek Ksztalcenia 1 Dosko-
nalenia Kadr Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu bylo zapre-
zentowanie aktualnych dylematow do-
boru tresci oraz pakietu metod doboru
tresci, rodzimego pochodzenia, maja-
cych zastosowanie w krajach Unui Eu-
ropejskiej skladajacych si¢ z: modelu

czynnosci poznawczych, rdzenia tre-
sciowego, ksztalcenia  modutowego.

Uczestnikami byli przedstawiciele kra-
Jjowego i rejonowych urzedow pracy.
zakladow doskonalenia zawodowego,
spolecznych stowarzyszen oraz  pra-
cownicy naukowi 1 reprezentacje resor-
tow: edukacji, pracy.
Do nich jako do srodowiska odpowie-
dzialnego za organizacje procesu
ksztalcenia ustawicznego kierowano
tezy referatow:
e B. Baraniak: Dylematy doboru tresci
ksztalcenia.

gospodarki i

e 8. Kwiatkowskiego: Model czynnosci
poznawczych — zalozenia teoretyczne.

e B. Bartza: Konstrukcja programow
ksztalcenia w Niemczech.

e K. Symeli: Istota ksztalcenia modu-
lowego.

e K. Symeli: Dobor tresci ksztalcenia w
koncepejach Migdzynarodowej Organi-
zacji Pracy.

e B. Baraniak: Rola strukturalnych kon-
cepeji (metod) doboru tresci w modelo-
waniu ksztalcenia zawodowego.

o J. Figurskiego: Rola rdzenia tresciowego
w doborze tresci ksztalcenia do zawodow
mechanicznych.

Na konferencji zaprezentowano pra-
c¢ zbiorowa pod redakcja Barbary Bara-
niak pt. ,,Dobor tresci ksztalcenia™ sta-
nowiaca pierwsza z ksiazek, jakie maja
si¢ ukaza¢c w serii ..Unowoczesnianie
ksztalcenia zawodowego™.

Barbara Baraniak

Nowe modele ksztalcenia
zawodowego

L.odz, 10-13.06.1997 r.

Ogolnopolskie seminarium na temat
ksztalcenia w nowym typie szkoly Li-
ceum Technicznym zorganizowane we
wspotpracy z Ministerstwem Edukacji
Narodowej., Kuratorium Oswiaty i Wy-
dziatem Edukacji Urzedu Miasta w L.odzi
odbylo si¢ w Wojewddzkim Centrum
Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi. Se-
minarium przewodniczyl dyrektor
WCKP w Lodzi Jan Moos. W programie
znalazly si¢ obrady z udzialem dyrekto-
row szkél zawodowych wdrazajacych
program liceum technicznego, przedsta-
wicieli kuratoriow 1 placowek doskona-
lenia nauczycieli. Kazdego dnia prezen-
towana byla ta sama tematyka dla
uczestnikow z roéznych regionow oraz
Dzien lodzki poswigcony wdrozeniu
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Programu UPET/IMPROVE w 43 szko-
lach na terenie kraju.

W salach dydaktycznych WCKP
zorganizowano wystawy sprzetu dydak-
tycznego 1 wspomagajacego roznych firm
polskich 1 zachodnich, gléwnie niemiec-
kich. Byly to stanowiska do nauczania
elektroniki, elektrotechniki, fizyki, che-
mii, informatyki, robotyki 1 rysunku
technicznego, m.in. software do naucza-
nia CAD/CAM, automatyzacji prac
przemystowych, pracownia obrabiarek
sterowanych numerycznie, pakiety edu-
kacyjne do wychowania komunikacyjne-
go oraz duza wystawa Wydawnictw
Szkolnych 1 Pedagogicznych, oraz Wy-
dawnictwa Naukowego PWN. Po zakon-
czeniu wystawy sprzet ten zasilit baze
dydaktyczng WCKP 1 jest dostepny dla
uczniow 1 nauczycieli ze szkot zawodo-
wych wojewodztwa lodzkiego.

Wygloszone krotkie wystapienia 1
prezentacje dotyczyly prac zespolu pro-
gramowego ds. liceum technicznego i
szkoly policealnej na podbudowie liceum
technicznego, miejsca liceum technicz-
nego w pracach MEN nad reformowa-
niem systemu oswiatowego. Pozostate
referaty obejmowaly zagadnienia zwia-
zane z organizacjq ksztalcenia 1 dydakty-
ka oraz procesem oceniania w liceum
technicznym, w tym: wyznaczniki proce-
su ksztalcenia, doskonalenie czynnosci
dydaktycznych, pomiar dydaktyczny,
stosowanie metody projektow, edukacja
informatyczna, ksztaltowanie umigj¢tno-
sci myslenia i dzialania przedsigbiorcze-
go oraz bhp w procesie ksztalcenia
w liceum technicznym. Ponadto przed-
stawiono zagadnienia zwigzane z organi-
zacja rocznego lub 1,5-rocznego procesu
ksztalcenia w szkole policealnej na pod-

budowie programowej liceum technicz-
nego.

Dzien 1odzki zorganizowany 12
czerwca roznit si¢ od pozostatych dni
seminaryjnych. Rozpoczeto go uroczy-
stym otwarciem pracowni PWN w Wo-
jewodzkim Centrum Ksztatcenia Prak-
tycznego. Nastepnie podsumowano ruch
innowacyjny w szkotach na terenie Lodzi
i wojewddztwa w obecnosci wiadz mia-
sta i wladz oswiatowych, ogloszono wy-
niki konkursow wynalazczych, wreczono
dyplomy, nagrody i1 wyrdéznienia uczniom
szkol i studentom oraz ich opiekunom.

Marzena Bochniak
CONFINTEA V

Hamburg, 14-18.07.1997 r.

V  Miedzynarodowa Konferencja
Edukacji Dorostych zorganizowana byla
przez UNESCO we wspoludziale Banku
Swiatowego i Rady Europy. W konferencji
udzial wziglt oficjalni delegaci wszystkich
panstw stowarzyszonych w UNESCO i
zaproszeni obserwatorzy, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz panstw nie
zrzeszonych w UNESCO, fundacji i insty-
tucji edukacji dorostych, a takze przedsta-
wiciele mediow. Wigkszos¢ uczestnikow
stanowili reprezentanci krajow z Afryki i
Azji oraz Ameryki Srodkowej i Poludnio-
wej.

Obrady rozpoczela ceremonia otwar-
cia, ktorg uswietnity wystepy nieprofesjo-
nalnych teatréw skladajacych si¢ z uczest-
nikow form ksztalcenia dorostych. Teatry
reprezentowaly rozne regiony Swiata: teatr

japonski, teatr iberoamerykanski 1 teatr

europejski, a przedstawienia symbolizo-

EDUKACIJA DOROSLYCH 3/971

109



waly jednos¢ roznych narodéw swiata w
dazeniu do wiedzy i rownosci szans eduka-
cyjnych. Wystgpy tych samych teatrow
zakonczyly rowniez obrady konferencyjne
symbolizujac przebudzenie $wiadomosei 1
recesje agresji dzigki edukacji.

W ceremonii otwarcia wzieli udzial
tak znamienici goscie, jJak Prezydent Nie-
mieckiego Bundestagu pani Profesor Rita
Siissmuth, dyrektor generalny UNESCO,
przewodniczacy Senatu Wolnego Miasta
Hamburga dr Henning Voscherau oraz
Jego Ekscelencja Sheikh Hasina, Premier
Republiki Ludowej Bangladesz.

Pigciodniowe obrady mialy na celu
ustalenie jednolitej wersji Hamburskiej
Deklaracji Edukacji Dorostych oraz Pro-
gramu Dzialan na Przyszlos¢ w obszarze
edukacji dorostych. Oprocz sesji plenar-
nych odbywaly si¢ obrady w grupach te-
matycznych. Warsztaty robocze poswigco-
ne byly réznym aspektom edukacji doro-
stych  m.in.:  problemom bezrobocia.
ksztalceniu dorostych w zmieniajacym si¢
srodowisku edukacyjnym, kulturze eduka-
cyjnej, multimediom 1 nowym technolo-
giom przekazu informacji, ksztalceniu i
doskonaleniu niepelnosprawnych, kobiet i
mniejszosci narodowych, ksztalceniu eko-
nomicznemu dorostych, wspolpracy mig-
dzynarodowej 1 umacnianiu solidarnosci
europejskiej, tworzeniu wspolnej kultury
europejskej z poszanowaniem kultur kra-
jow c¢ztonkowskich. Szczegolnie interesu-
jacy dla ksztalcenia zawodowego warsztat
piaty zajmowal si¢ tematami: ..Zmiany w
Swiecie pracy 1 ich wplyw na ksztalcenie i
szkolenie doroslych”, ,.Zmiany w Swiecie
pracy - wplyw na programy ksztalcenia
dorostych™, .,Polityczne 1 spoleczne impli-
kacje zmian w swiecie pracy”. Rowniez
interesujacy byl trzyczesciowy warsztat

dotyczacy polityki edukacyjnej w globalnie
zmieniajacym si¢ spoleczenstwie. Na nie-
ktorych sesjach 1 podezas wystawy dysku-
towano o wplywie programéw migdzyna-
rodowych, jak ,.Socrates™ i .,.Leonardo da
Vinci” na rozwoj edukacji dorostych.

Odbyly si¢ réwniez trzy debaty
-okraglego stolu™ polaczonych satelitarnie
z krajami w Ameryce Pdlnocnej 1 Indiach:
1) wyksztalcenie dorostych a rozwéj edu-
kacji skoncentrowanej na cztowieku:

2) ksztalcenie dorostych a kryzys w zatrud-
nieniu;

3) ksztalcenie dorostych a aktywizacja
zawodowa kobiet.

Czwarty dzief poswigcony byl na pra-
ce w dwoch komisjach, ktore zajmowaly
sig ustalaniem ostateczne] wersji Hambur-
skiej Deklaracji Edukacji Dorostych oraz
Programu Dziatan na Przyszlos¢ w obsza-
rze edukacji dorostych po uwzglednieniu
wszystkich poprawek zgloszonych przez
reprezentacje krajow czlonkowskich, orga-
nizacje i instytucje pozarzadowe.

Konferencje zakonczyla sesja plenar-
na, na ktorej ogloszono Deklaracje i Pro-
gram Dzialan, za$ wieczorem uczestnicy
mogli spotka¢ si¢ na ulicznym festynie,
gdzie delektowali si¢ przysmakami roznych
kuchni $wiatowych. _

Konferencji towarzyszyly liczne im-
prezy zwiazane z edukacja dorostych, jak
wystawa wydawcow ksiazek, czasopism,
biuletynéw i prasy ksztalcenia dorostych
polaczona z pokazem filméw edukacyj-
nych, plakatow i sztuki. Na uwagge zaslugi-
waly wydawnictwa UNEVOC - Agendy
UNESCO ds. Ksztalcenia 1 Szkolenia Za-
wodowego, EAEA - European Association
for the Education of Adults — Europejskie-
go Stowarzyszenia Edukacji Daorostych,
CEDEFOP — Centro Europeo para el De-
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sarrollo de la Formacion Profesional —
Europejskiego Centrum Rozwoju Edukacji
Zawodowej, organizacji ESVA czy wy-
dawnictwa Greta Leman z Francji.

Marzena Bochniak

 Przyszlos¢ badan nad

ksztalceniem i doskonaleniem
zawodowym w nawigzaniu
do dorobku Instytutu
Ksztalcenia zawodowego

Warszawa. 5 .09.1997 r.

W 25. rocznice powstania Instytutu
Ksztalcenia Zawodowego zorganizowano
seminarium poswigcone roli, jaka ta sza-
cowna Instytucja spelniala w oswiacie
zawodowej. W seminarium uczestniczyli
byli pracownicy IKZ z jego pierwszym
dyrektorem prof. dr. hab. Tadeuszem
Nowackim oraz przedstawiciele innych
instytucji zajmujacych si¢ problemami
ksztalcenia zawodowego. Referat pro-
gramowy wyglosil ostatni dyrektor prof.
dr hab. Stanistaw Kaczor. Obok poja-
wiajacych si¢ w dyskusji pewnych wat-
kow nostalgicznych zastanawiano sig
glownie nad tym: jak wciela¢ w zycie
idee reprezentowane przez IKZ? jak wy-
korzysta¢ wspolczesnie jego bogaty do-
robek naukowy? czy nie warto powotac
do zycia instytucje. ktora kontynuowala-
by dzielo IKZ prowadzac badania na-
ukowe w dziedzinie oswiaty zawodowe;j?

Kazimierz Stojek

Seminarium dla zespolow
autorskich dokumentacji
programowych

Dabki k. Koszalina, 15-19.09.1997 r.

Zespol  Programowy Ministerstwa
Edukacji Narodowej ds. Szkoly Policeal-
nej zorganizowal Kkolejne seminarium
zespotow autorskich dokumentacji pro-
gramowe]j dla szkoty policealnej na pod-
budowie programowe] liceum technicz-
nego 1 zespolow autorskich pakietow
edukacyjnych. Omawiana bedzie organi-
zacja ksztalcenia w szkole policealnej i
w centrach ksztalcenia praktycznego.
Program przewiduje sesje plenarne nt.:
podsumowania dotychczasowych prac
nad przygotowaniem programow ksztal-
cenia 1 pakietow edukacyjnych; karty
clementu dydaktycznego, zagadnien po-
miaru dydaktycznego, a takze konsulta-
cje i prace w zespolach branzowych.

Wspolczesne przemiany w
pedagogicznym ksztalceniu
nauczycieli :

Bydgoszcz, 23-4.09.1997 r.

Konferencja  organizowana  jest
przez Katedrg Pedagogicznego Ksztalce-
nia 1 Doskonalenia Nauczycieli WSP w
Bydgoszczy. Podezas obrad podejmowa-
ne beda zagadnienia:

I. Nauczyciel we wspodlczesnej rzeczy-

wistosci pedagogicznej

e Skutecznos¢ zawodowa nauczycieli

e Kreatywnos¢ nauczyciela jako sposob
na podnoszenie efektow edukacyj-
nych
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e Zmieniajaca si¢ rola oceny pracy pe-
dagogicznej nauczyciela

2. System ksztalcenia 1 doskonalenia

zawodowego w dobie transformacji

e Na ile system ksztalcenia i doskona-
lenia nauczycieli wytrzymuje probe
czasu?

e (Czy 1 w jakim zakresie wprowadzono
modyfikacje w wymiarze celow, tre-
sci, metod ksztalcenia 1 doskonalenia
nauczycielt w poszczegdlnych osrod-
kach akademickich?

e Na ile system ksztalcenia ustawiczne-
go spelnia oczekiwania nauczycieli?

3. Ksztalcenie 1 doskonalenie nauczycieli

we wspolczesnej teorii pedagogiczne]

e Jakie modelowe zmiany w systemie
ksztalcenia nauczycieli wypracowano
po 1989 roku w poszczegdlnych
osrodkach akademickich?

e Wplyw mysli europejskiej 1 amery-
kanskiej na rozwdj polskiej teorii pe-
deutologicznej.

ESVA

Rola organizacji
pozarzadowych
w nowej Europie

Wilno (Litwa), 7-12 .10.1997 r.

Kolejna miedzynarodowa konferen-
cja Fundacji ESVA (European Sympo-
sium on Voluntary Associations) odbe-
dzie si¢ na Litwie. Organizatorzy zachg-
caja uczestnikow do zastanowienia sig
nad funkcjami pelnionymi przez organi-
zacje pozarzadowe oraz dzialaniami po-
dejmowanymi przez nie w celu podwyz-
szenia wydajnosci i efektywnosci prowa-

dzonych prac. Ponadto konferencja ma
na celu wymiane informacji i doswiad-
czen, a takze podjecie wspolpracy mie-
dzy osobami dzialajacymi w obszarze
edukacji.
Konferencja bedzie zorganizowana
w formie sesji plenarnych 1 warszta-
tow, w czasie ktorych zostang przedsta-
wione 1 przedyskutowane nastgpujace
zagadnienia:
e Rola organizacji
nowe) Europie,

pozarzadowych w

e Organizacje pozarzadowe a integracja
europejska,

e Rola organizacji pozarzadowych w
uczacym si¢ spoleczenstwie,

e Efektywne Kkierowanie organizacjami
pozarzadowymi,

e Spoleczenstwo
stycznych.

krajow  postkomuni-

Beata Kowalczyk
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Co warto przeczytaé

Szkolenie bezrobotnych
i pracownikow. Warunki.
Uprawnienia. Obowigzki

lLoanarda Dobrzelecka, Stanistaw Suchy:
Warszawa: Wydaw. Biblioteka Pracowni-
cza, 1997. 383 s. Ministerstwo Pracy 1 Po-
lityki Socjalne;j.

Liczne zmiany, jakie ostatnio nasta-
pity w przepisach prawa dotyczacych
szkolenia bezrobotnych 1 0s6b zagrozonych
utratq pracy oraz zatrudnienia i szkolenia
pracownikow dorostych i mlodocianych.
wynikaja przede wszystkim z nowelizacji
ustaw: Kodeks pracy, ustawy o zatrudnie-
niu 1 przeciwdzialaniu bezrobociu, ustawy
0 systemie oswiaty, a takze z wydanych na
ich podstawie i znowelizowanych aktéw
wykonawczych, szczegolowo regulujacych
te zagadnienia.

Prezentowany poradnik (bo taki cha-
rakter ma publikacja) uwzglednia te
wszystkie przeobrazenia ukazujgc je glow-
nie pod katem potrzeb urzedow pracy, ko-
morek stuzby pracowniczej w zakladach
pracy, organizacji szkolacych i 0sob zagro-
zonych utrata pracy. Wlasnie z mysla o
tych odbiorcach poradnik zostal przygoto-
wany. Beda z niego mogli korzysta¢ takze
pracownicy i bezrobotni zainteresowani
zakresem uprawnien przystugujacych w
czasie odbywania nauki w szkotach dla
dorostych oraz szkolenia w formach Kkur-
sowych. Autorzy uwzglednili w swej

pracy rowniez odpowiedzi na pytania zgla-

szane do Ministerstwa Pracy i Polityki

Socjalnej 1 Krajowego Urzedu Pracy —

kierujac si¢ ich praktycznym walorem i

mozliwoscia wykorzystania w  szkoleniu

bezrobotnych 1 doradcow zawodowych.
Na tres¢ poradnika sklada si¢ migdzy
innymi:

— omowienie zasad, warunkow 1 mozli-
woscl  szkolenia  bezrobotnych oraz
swiadczen im przystugujacych w czasie
tego szkolenia, z uwzglednieniem 0s6b
niepetnosprawnych,

— przedstawienie mozliwosci zatrudnienia
absolwentow w formie stazow pracy
oraz korzystanie przez nich ze stypen-
diow szkoleniowych,

— informacja o warunkach 1 mozliwo-
sciach finansowania z Funduszu Pracy
szkolen  pracownikéw  zagrozonych
utrata pracy,

— omowienie systemu podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych pracownikow w
szkotach dla dorostych 1 w formach po-
zaszkolnych (zasady organizowania 1 fi-
nansowania szkolen, kierowania pra-
cownikéw na szkolenia itp.),

— prezentacja zakresu ulg i $wiadczen
przystugujacych pracownikom lacza-
cym prace zawodowa z nauka w szko-
tach dla dorostych oraz w formach po-
zaszkolnych,

— omoOwienie zasad przygotowania zawo-
dowego mlodocianych oraz wynagra-
dzania (zawierania umoOw 0 prace, czas
trwania nauki, sposob doksztalcania teo-
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retycznego, egzamin z nauki zawodu
itp.).

Poradnik zawiera rowniez — co z pew-
noscia stuzy¢ bedzie wygodzie czytelnikow
— wazniejsze teksty aktow prawnych oraz
wykaz podstawowych przepisow z zakresu
podnoszenia kwalifikacji  pracownikow,
przygotowania zawodowego miodocianych
I szkolenia bezrobotnych, a takze wykaz
przepisow, ktore juz stracily swoja waz-
nosc.

Zamowienia na ksiazke nalezy skladac
u wydawey. Tam tez mozna Kkupi¢ poje-
dyncze egzemplarze tej publikacji.

Stanistaw Karas

Zeszyt informacyjno-
-metodyczny dla specjalistow
do spraw szkolenia |
bezrobotnych nr 1

Praca zbiorowa. Krajowy Urzad Pracy.
Warszawa 1996. 84 s.

Na tres¢ wydawnictwa skfadajq sig¢:
teoretyczno-praktyczne aspekty szkolenia
bezrobotnych, analiza i1 ocena dzialalnosci
mstytucji szkoleniowej, zasady doboru i
organizacji tresci szkolenia bezrobotnych,
ocena programow szkolenia, efektywnosc
dydaktyczna szkolenia bezrobotnych. Ca-
los¢ opracowania zamykajq porady prawne
i bibliografia adnotowana.

Na podkreslenie zastuguje dobry do-
bor autoréw opracowania, wsrod ktorych
znalezli si¢ zaréwno teoretycy jak praktycy
zajmujacy sie edukacja dorostych i szkole-
niem bezrobotnych. Dzigki temu opraco-
wanie jest interesujace 1 pozyteczne dla

praktykow, jakimi sa przede wszystkim
specjalisci ds. szkolenia bezrobotnych oraz
dla teoretykow — profesorow wyzszych
uczelnt wspolpracujacych z urzedami pracy
w dziedzinie szkolenia bezrobotnych.

Tres¢ wydawnictwa scisle wiaze si¢ z
dziatalnoscia urzedow pracy i odpowiada
na najwazniejsze pytania tyczace sie¢ szko-
lenia bezrobotnych — jego praktycznych i
teoretycznych aspektow.

Szczego6lnie wazne bylo zwrocenie
uwagi przez autor6w na metody oceny
doboru tresci 1 realizacji programéw na-
uczania oraz efektywnosci szkolenia. Po-
znanie tych metod bedzie miato korzystny
wplyw na selekcje instytucji szkolacych i
wlasciwa, obiektywna ocene szkolenia
bezrobotnych. Na podkreslenie zastuguje
wlasciwy dobdr drukow zwartych wydany
w Polsce w latach 1993—-1996 zaprezento-
wany w bibliografii adnotowane;.

Starannie tez zostal opracowany temat
szkolenia bezrobotnych w Swietle prawa.
JZeszyt...” nie obejmuje problematyki
zwiazane] z badaniem potrzeb szkolenia
bezrobotnych w kontekscie gospodarki.

jego planowaniem i calosciowa ocena.

Pominieto tez zagadnienia zwigzane z mo-
nitoringiem szkolenia. ,.Zeszyt...” nie uka-
zuje tez dorobku osiagnietego dzigki reali-
zacji programu TOR # 9 | Szkolenie doro-
stych” w ramach pozyczki Banku Swiato-
wego. Istnieje tez zapotrzebowanie ze stro-
ny specjalistow ds. Szkolenia 1 rozwoju
zawodowego na omowienie koncepejr
szkolenia modulowego oraz szkolenia pro-
wadzonego przez firmy symulacyjne. Sa to
zagadnienia bardzo istotne, gdyz niektorzy
filozofie modulow wylacznie sprowadzajq
do programéw nauczania, a metody symu-
lacyjne mylg z firmami symulacyjnymi.
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Uwagi — nie obnizaja wartosci
Zeszytu...”, gdyz niektoére tematy zostaly
pominiete celowo w zwiazku z przygoto-
waniem podrecznikow dla specjalistow ds.
szkolen, inne proponuja, aby znalazly si¢ w
.Zeszycie informacyjno-metodycznym dla
specjalistow do spraw szkolenia bezrobot-
nych™ nr 2.

Stanistaw Suchy

A History of Modern British
Adult Education

Roger Fieldhause and Associates. NIACE
1996 ss 451

Wielka Brytania nalezy do tych kra-
jow, gdzie ukazuje si¢ wiele publikacji z
dziedziny oswiaty dorostych. Najczescie]
sq to prace zbiorowe, poniewaz traktuja o
wielu zagadnieniach tego ogromnego ob-
szaru edukacji. Do takich nalezy: Historia
wspolczesnej brytyjskiej edukacji doro-
slych. Redaktorem ksiazki i autorem kilku
artykutow jest znany na swiecie badacz
tych zagadnien Roger Fieldhause. Po tytu-
lach rozdzialow mozna zorientowac si¢ o
zawartosci dziela. Jest ich szesnascie. Za-
mieszczono rowniez bibliografig, noty o
wspolpracownikach oraz indeks.

A oto tytuly rozdzialdéw prezentowane]

ksiazki.

|. Kontekst historyczno-polityczny zagad-

nienia — Roger Fieldhaus.

Wiek dziewietnasty — Roger Fieldhaus.

Brytyjska oswiata dorostych w dwu-

dziestym wieku — Roger Fieldhaus

Lokalne wladze oswiatowe i1 edukacja

dorostych — Roger Fieldhaus

5. Powszechnos¢ edukacji 1 dialektyka
rozwoju — Jan Martin

Ll

e

6. Pismiennos¢ i podstawa edukacji doro-
stych — Mary Martin

7. Robotnicze stowarzyszenia oswiatowe —
Roger Fieldhaus

8. Wszechnice edukacji dorostych — Roger
Fieldhaus

9. Stacjonarne 1 niestacjonarne college,
fundacje i1 centra — Walter Dreus i Ro-
ger Fieldhaus

10.Niezalezne klasy dla pracujgecych i
zwiazkowa edukacja zawodowa — John
Mellory

1 1. Uniwersytet Otwarty — Naomi Sargant

12. Edukacja dorostych dla osob specjalne;j
troski 1 ksztalcenie nieformalne — Peter
Baynes i Harold Marles

13.Ksztalcenie dla pracy: oswiata zawo-
dowa — John Field

14. Srodki masowego przekazu (radiofonia)
i oswiata dorostych — Brian Groobridge

15. Kobiety i edukacja dorostych — Rosean-
ne Benn

16.Brytyjska oswiata dorostych: prze-
szlos¢, terazniejszosc 1 przysziosé — Ro-
ger Fieldhaus

Ten ostatni rozdzial jest swoista synteza

rozwazan na poszczegolne tematy. Autor

ukazuje doniostos¢ oswiaty dorostych w

przyszlosci.

Stanistaw Kaczor

Information et Innovation en
éducation. Numéro 90. Mars
1997. Bureau International
d' Education. Genéve 20

Dziewigcdziesigly numer czasopisma
Miedzynarodowego Biura w Genewie jest
wlasciwie  monotematyczny. Informuje
bowiem prawie wylacznie o wstgpnych
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wynikach badan migedzynarodowych pod-
jetych w 1993 roku nad projektem maja-
cym za zadanie udzielenie odpowiedzi na
pytanie: Jaka edukacja dla jakiego obywa-
telstwa?

W specjalnym opracowaniu dowia-
dujemy sie o podstawach teoretycznych 1
metodologicznych badan. Zwraca si¢ uwa-
ge¢ na ich charakter porbwnawczy, sieganie
do strukturalizmu 1 teorii kultury. Chodzito
przy tym o strong¢ praktyczna zagadnienia
dotyczaca terminowania w szkole z prze-
niesieniem w sytuacje bardziej uniwersal-
ne.

[Faza pierwsza badan miata charakter
wstepny 1 byfa realizowana w 1993-94
roku. Faza druga przebiegata od 1996 roku
1 miata charakter eksperymentu z ewaluacjg
na tereniec szkol. Stosowano w tym przy-
padku ankiete majacq dostarczy¢ informa-
cji o wychowaniu obywatelskim w po-
szczegdlnych krajach. ‘Trzecia faza ma
doprowadzi¢ do utworzenia miedzynaro-
dowego forum zajmujacego si¢ dalszymi
badaniami w tej dziedzinie.

Informacje dotyczace wstepnych re-
zultatow badan mieszcza si¢ w ogolnym
polu obywatelstwa w demokracji 1 sytuacji
w tym zakresie na terenie szkol. Wybrano
trzy wskazniki: poznanie, normy 1 zacho-
wania. Wiedza przy tym dotyczy norm
funkcjonujacych, norm etycznych 1 norm
prawnych. Innym waznym aspektem ujaw-
nionym w badaniach byla swiadomos¢
spoleczna 1 polityczna jednostek. Kolejny
aspekt to orientacja w wartosciach, w tym
zas w solidarnosci spolecznej, w kosmopo-
lityzmie, w autonomii politycznej. W kaz-
dej z tych dziedzin starano si¢ odkryc¢ istot-
ne wartosci, wystepujace w szkolach, w ich
spotecznosciach, a wigc wsrod uczniow.,
nauczycieli, w srodowisku lokalnym. Na

szczegolng uwage zasluguje, moim zda-
niem to, co nazwano tolerancja obywatel-
ska 1 zaangazowaniem w rozwigzywanie
problemow spolecznych i ekonomicznych.
Na koniec wreszcie warto podkresli¢ na
tym polu recepcj¢ norm 1 stosowanie w
zyciu polityeznym.

Wstepne wyniki badan w odpowiedzi
na pytanie jaka edukacja, dla jakiego spole-
czenstwa dotyczyly tresci 1 strategii ksztal-
cenia, czyli moéwiac Inaczej programéw,
nastepnie metod nauczania, szczegdlnie
praktycznego.

W badaniach istotne jest odkrywanie
relacji migdzy poszczegdlnymi czynnikami.
Wykazaly one stan aktywnosci uczestni-
kow procesow na terenie szkol. Zwracano
szczegolng uwage na pluralizm polityczny i
aktywnos¢ poza szkola.

Czynnikiem kluczowym w kazdej
szkole sa nauczyciele. Charakteryzujac
nauczycieli wskazano na kryteria profesjo-
nalizmu 1 funkcjonowania, wreszcie na
angazowanie si¢ w zycie spoleczne. Na
koniec relacji ze wstepnych wynikoéw ba-
dan autorzy stawiaja konkluzje.

— Po pierwsze stwierdzaja reprezentatyw-
nos¢ spoleczng przeprowadzonych ba-
dan 1 ich konstruktywny charakter.

— Po drugie, ze zagadnienia etyczne i
polityczne zostaly stusznie postawione.

— Trzecie komplementarne do poprzed-
nich, ze odkrycie zaangazowania oby-
watelskiego uczniow jest wazne dla dal-
szych proceséw wychowania.

Stanistaw Kaczor
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Andragoska Spoznanja.
1 - 1007 Prva slovenska
revija za izobrazevanje
odraslih

Ukazal si¢ pierwszy numer nowego
stowenskiego czasopisma poswigconego
zagadnieniom  ksztalcenia  dorostych.
Glownym redaktorem zostala prof. Ana
Krajnc — prof. Uniwersytetu w Lubljanie,
autorka wielu ksigzek z dziedziny oswiaty
dorostych, znanych rowniez w Polsce. Wy-
ksztatcita wielu doktorow. Odpowiedzial-
nym redaktorem zostala Danicla Brecko.
jedna z jej wychowanek. Wspolprace z
czasopismem zglosili profesorowie z uni-
wersytetow w: Pradze, Irlandii, Florencji i
Niemczech. Wydawcg jest Andragogiczne
Towarzystwo Slowenii. Dzieki zyczliwosci
1 gotowosci do wspotpracy Any Krajne
istnicje mozliwos¢ wymiany wydawnictw,
osob na seminaria w ramach szerszych
kontaktow Polski 1 Stowenii.

Redaktor odpowiedzialna Daniela
Brecko w swoim wprowadzeniu rozwaza
zagadnienia miejsca czlowieka we wspol-
czesnej cywilizacji 1 na tym tle zadania
edukacji. Jako glowne podkresla baczenie
na jednos¢ rozwoju cielesnego i duchow-
nego.

Wsrod osmiu obszernych artykulow
na szczegolna uwageg, moim zdaniem za-
sluguja: pierwszy o tresciach programo-
wych autorstwa Robi Kroflica 1 ostatni o
rozwoju ksztalcenia dorostych w Stowenii,
ktorego autorem jest Zoran Jelenc.

Artykul pierwszy ma tlo historyczne,
ale glownie skupia si¢ na wspolczesnych
zagadnieniach tresci ksztalcenia w progra-
mach nauczania. Analizuje poglady licz-

nych teoretykow, gtéwnie rodzimych, a to z
tego wzgledu, ze chodzi mu o dobre pro-
gramy narodowe. Rozwaza np. Dwie teorie
lezace u podstaw tworzenia programow:

1) kulturalno-transmisyjny model wycho-
wania 1 ksztalcenia,

2) procesowo-rozwojowy model wycho-
wania i ksztalcenia. Zestawia takie zagad-
nienia jak: nauczanie—uczenie si¢ oraz ra-
cjonalnos¢ i emocje.

Artykul  Z. Jelenca zajmuje si¢
przede wszystkim badaniami nad ksztal-
ceniem dorostych w okresie 1989—-1993.
Jest to analiza dokonan z zadaniami na
dziesigciolecie. 33 tematy badawcze
podejmowane w Centrum Andragogicz-
nym Slowenii obejmuja zagadnicnia:
andragogika, teoria 1 koncepcja ksztalce-
nia dorostych; terminologia ksztalcenia
dorostych, ksztalcenie dorostych w spo-
teczenstwie, potrzeby ksztalcenia doro-
stych, kadrowe mozliwosci: ekonomika i
finansowanie ksztalcenia; metody ksztal-
cenia; informacyjny system w ksztalce-
niu dorostych; analfabetyzm funkcjonal-
ny; ksztalcenie nieformalne w organiza-
cjach spolecznych: ksztalcenie dla de-
mokracji.

Zdaniem autora badania nad ksztalce-
niem dorostych wymagaja podejscia inter-
dyscyplinarnego 1 zorganizowanego finan-
sowania.

Inne artykuly znajdujace si¢ w pierw-
SzZym numerze nowego czasopisma doty-
cza: kultury w ksztalceniu oraz czastko-
wych badan nad ksztalceniem dorostych.
Ciekawy tez jest artykul o ksztalceniu nie-
formalnym doroslych. Jest to bardzo kon-
kretna relacja dyrektora centrum zajmuja-
cego si¢ tymi zagadnieniami. Autor skupia
si¢ szczegolnie na zagadnieniach motywa-
cji do ksztalcenia, dostgpu terytorialnego
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do osrodkow, formami 1 metodami, np.
Kétkami studyjnymi itp.

Dla Polski szczegdlnie wazne moga
okaza¢ sie badania prowadzone w malym
kraju, ale dynamicznie rozwijajacym
o$wiate dorostych.

Stanistaw Kaczor

Edukacja — studia, badania,
innowacje

Nr 1/97

Banach Cz.: Koncepcje 1 idee edukacji
nauczycielskiej, s. 5-19
Gornikowska-Zwolak E.: System edukacji
jako czynnik zmiany struktury spolecznej —
w ujeciu Randalla Colinsa, s. 29-40.
Kwiatkowska H.: Oczekiwania nauczyciela
wobec szkoly jako miejsca pracy, s. 41-51.
Noworyta L.: Treningi tworczosci jako
metoda wspomagajaca ksztalcenie nauczy-
cieli, s. 89-92.

Nr 2/97

Kawula S. : Pedagogika spoleczna wobec
wyznan wspolczesnosci, s. 21-29.

Dymek M.: Wartosci maturzystow a po-
ziom samoakceptacji — implikacje spolecz-
ne,s. 66-75.

Radziewicz—Winnicki A.: Dylematy w
przekazie wartosci edukacyjnych w warun-
kach zmiany spofecznej: stagnacja 1 anar-
chia, s. 76-84.

Edukacja Doroslych.
Kwartalnik Polskiego
Towarzystwa
Andragogicznego

Nr 1/97

Czerntawska O.: Funkcje srodowiska nie-
widzialnego w andragogice 1 gerontologii
wychowawczej, s. 9—-14.

Polturzycki J.: Techniki Tonyego Buzana,
s. 15-26.

Aleksander T.: Funkcje edukacji dorostych,
s. 27-36.

Nr2/97

Turos L.: Zadania badawcze andragogiki
ogolnej i subdyscyplin, s. 15-22.
Gajdamowicz H.: Wychowanie do wolno-
sci 1 demokracji. Kierunki mysli liberalnej
w edukacji wspodlczesnej, s. 23—33.
Halicki J.: Zastosowanie teorli kompeten-
cyjnej do edukacji senioréw, s. 35-47.
Walkiewicz R.: Wspolczesne kontrowersje
wokol doradztwa pedagogicznego, s. 67—
76.

Panasiuk B.: Kompetencje spoleczne i
umiejetnosci interpersonalne nauczyciela —
— wychowawcy w swietle wymagan wspol-
czesnoscl, s. 77—88.

Edukacja Medialna

Nr 2/97

Muftoletto R.: Edukacja medialna, czyli
wprowadzenie czyjegos Swiata do klasy
szkolnej, s. 1-7.

Skrzypczak J.: Podrgcznik a inne srodki
dydaktyczne ,.Obudowa™  podre¢cznika,
s. 8-12.
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Pielachowski J.: Spoleczenstwo informacji
1 mediow, s. 12—14.

Tyrala P.. Strategie pedagogiczne w dy-
daktyce symulacji lotniczej, s. 34-37.
Kakolewicz M.: Nowoczesne narzedzia
pracy nauczyciela, s. 39-41.

Szkola Zawodowa

Nr 3/1997

Francuz Wi. M.: ABC metodyki ksztalce-
nia zawodowego dla nauczycieli o krotkim
stazu pracy pedagogicznej (cz. I), s. 9-14.
Niemierko B.: Pomiar wynikow ksztalcenia
zawodowego (cz. V), s. 14-20.

Buda I.: Dostosowanie kompetencji absol-
wentow Zespotu Szkot Zawodowych nr 2
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