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Komentarz

Henryk Bednarczyk

INTEGRACJA, POLITYKA I JAKOSC EDUKACJI

Integracja nauki, technologii i techniki, przenikanie wszystkich sfer dziatalnosci
w nowoczesnych spoleczenstwach, intensyfikacja tych procesow dzigki szybkiemu
rozwojowi technologii informacyjnych stawia nowe wyzwania przed ustawiczna edu-
kacja zawodowa. To wlasnie ustawiczne ksztalcenie zawodowe, a szczegélnie spraw-
nosc¢ systemu, jest zrodtem sukceséw panstw wysoko uprzemystowionych i nadzieja na
pokonanie pigtrzacych sie barier rozwoju.

Zmiany te wymuszaja budowe sprawnego systemu ustawicznej edukacji zawodo-
wej ukierunkowanego na znacznie wigksza otwarto$é, elastycznosé i koniecznosé inte-
gracji formalnego i nieformalnego ksztatcenia.

Stad rowniez, jak podkresla si¢ w Bialej Ksigdze Unii Europejskiej ,,Nauczanie
i uczenie si¢. Na drodze do uczacego si¢ spoleczefistwa”, oprécz zmian priorytetowych
I kierunkow ksztalcenia zawodowego, jednym z podstawowych jego celow jest na-
uczy¢ uczyc sig.

Podejmowane sa wigc proby zorganizowanego wspolnego rozwiazywania proble-
mow ksztalcenia przez migdzynarodowe organizacje, w tym szczegdlnie przez Unie
Europejska.

Nasz kraj podejmuje wiele projektéw niezbednych w procesie integracji z Unia.
Rownoczesnie nowa wigkszo$é rzadowa wystapila z koncepcjq kolejnej reformy sys-
temu edukacji. Nie negujac potrzeby zmian, warto si¢ zastanowi¢, czy przedlozona
koncepcja bedzie skuteczna w likwidacji jednoznacznie definiowanych negatywow
aktualnej sytuacji w systemie o$wiaty. Czy nie naduzywamy sfowa reforma? Czy nie
lepsza bedzie ciagla ewolucja systemu w jasno okreslonej polityce edukacyjnej? To
dobrze, Ze nowa koncepcja czgsto zawiera elementy weze$niej juz przedstawionych
propozycji zmian w poprzednich raportach i zatozeniach. Szkoda, ze nie odwoluje si¢
do autoréw. Wyraznych zmian, modyfikacji i dopracowania wymaga model ustawicz-
nej edukacji zawodowej. Nie wyczerpalo sie¢ jeszcze zapotrzebowanie na kadre z wy-
ksztalceniem $rednim zawodowym i nie powstanie spojny system, jesli jest pozbawio-
ny droznosci pionowej.
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Mysle, 7e toczaca si¢ bardzo krytyczna dyskusja pozwoli na wypracowanie wia-
$ciwego modelu, realnego harmonogramu wdrozenia dostosowanego do mozliwosci
ekonomicznych dalej biednego panstwa.

Podejmowane zamierzenia sa ukierunkowane na popraweg jakosci 1 efektywnosci
systemu o$wiaty. Realizowane aktualnie programy Nowej Matury, podstaw programo-
wych, PHARE SMART i rozpoczynajacy si¢ program Leonardo de Vinci w wielu ce-
lach, komponentach zblizaja nas do budowy systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
Zblizaja, ale nie rozwiazujg wszystkich problemow. Czeka na podjecie problem szero-
ko pojetych standardéw ksztalcenia i przede wszystkim budowa systemoéw zapewnienia
jakosci w kazdej szkole i placowce oswiatowej. Dopiero standardy i realne systemy
jakosci w szkotach i placowkach o$wiatowych nadadza wilasciwy sens akredytacji,
porownywalnosci i uznawania wezesniej nabytych kwalifikacji. Beda podstawa do
funkcjonowania rzeczywiscie otwartego, elastycznego systemu ustawicznej edukacji
zawodowe;.

Pragne podzieli¢ si¢ jeszcze kilkoma informacjami. Wspotwydawey Pedagogiki
Pracy i Edukacji Dorostych rozpoczgli prace koncepcyjne nad organizacja Europej-
skiego Kongresu poswieconego pedagogice pracy oraz powotaniem czasopisma Polish
Journal of Education, réwniez w wersji elektroniczne;.

Projekty te beda mogly by¢ zrealizowane szybciej | w szerszym zakresie. jesli uzy-
skaja wsparcie programu PHARE — SIERRA.

Do 30 maja br. mogg by¢ sktadane projekty do programu Leonardo de Vinci. jed-
nak juz tylko w zakresie wymiany i stazy.

Stowarzyszenia oswiatowe mogq ubiegac¢ sie o dofinansowanie projektow szkole-
niowych w programie PHARE — Parntership i TACIS LIEN, w ktérym moga uczestni-
czy¢ partnerzy z krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw i Mongolii.

W numerze zamiesciliSmy biogramy naszych Jubilatow: Profesor Antoniny P. Bie-
lajewej, Profesora Zygmunta Wiatrowskiego i Profesora Jézefa Skrzypczaka.

7 tej mite] okazji pragne przekaza¢ Dostojnym i Zastuzonym Jubilatom najlepsze zy-
czenia zdrowia, radosci, spelnienia swoich planow i zamierzen. Wszystkiego co najlep-
sze. Oczekujemy na nowe prace, artykuty i ksigzki.
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Problemy oswiaty doroslych
w Polsce i na Swiecie

Tadeusz Wujek

75. ROCZNICA ZALOZENIA TOWARZYSTWA
UNIWERSYTETU ROBOTNICZEGO'

Szanowne Panie,
Szanowni Panowie

Czuje¢ si¢ niezmiernie zaszczycony, ze wraz z Panem postem na Sejm RP Piotrem
[konowiczem moge powita¢ wszystkich Panstwa na uroczystym seminarium z okazji
75. rocznicy zatozenia Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego.

Witam serdecznie pana Michata Tobera — czlonka CKW SDRP, Pana mecenasa
Jana Turskiego — przewodniczacego Zarzadu Glownego TUR i wszystkich pozostatych
znakomitych uczestnikdw naszego dzisiejszego spotkania.

Pragne rowniez w imieniu organizatorow podziekowaé Panstwu za przybycie
| uswietnienie naszej uroczystosci. Zebralismy sie dzi$ dla upamigtnienia tego niewat-
pliwie waznego wydarzenia w zyciu kulturalno-o$wiatowym naszego kraju, w gmachu
Seyjmu RP — w sali imienia Ignacego Daszynskiego. Czlowieka, ktory byt inicjatorem
i organizatorem powotania do zycia Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego. Na
podstawie bowiem jego wniosku Rada Naczelna Polskiej Partii Socjalistycznej w dniu
21 grudnia 1992 r. podjeta uchwale o utworzeniu bezpartyjnej. ogdlnopolskiej instytu-
¢ji kulturalno-oswiatowej o charakterze wszechnicowym.

Zebranie zespolu zatozycielskiego, w ktorym uczestniczyli postepowi dzialacze
oSwiatowi z calej Polski, m.in. Stanistaw Posner, Ksawery Prauss, Iza Zielinska, An-
drzej Strug, Tadeusz Reger, Kazimierz Czapinski i inni, odbylo sie¢ w Warszawie 75 lat
temu w dniu 21 stycznia pod przewodnictwem senatora Bolestawa Limanowskiego.

" Referat wygloszony na otwarcie seminarium poswigconego 75 rocznicy zalozenia TUR.
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Zebrani powolali Ignacego Daszynskiego na przewodniczacego Zarzadu Giownego.
Funkcje t¢ pelnit przez dwanascie lat (1934 r.). Ignacy Daszynski wywart znaczacy
wplyw na ksztalt ideowo-wychowawczy TUR oraz na jego kierunki rozwojowe.

Szanowni Panstwo!

Z okazji 75. rocznicy zatozenia TUR na pewno kazdemu z nas nasuwaja si¢ rozne
refleksje, pytania zwiazane zardwno z przeszios$cia, jak rowniez z terazniejszoscia
1 przyszloscia tej niezwykle zastuzonej instytucji kulturalno-oswiatowe;.

Sadze, ze interesujacym moze by¢ przyjrzenie si¢ gtdwnym uwarunkowaniom po-
wolania do zycia Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego i okreslenie, ktore z nich sa
po dzis aktualne?

Mozemy z pewnoscia stwierdzi¢, ze utworzenie TUR byto umotywowanie dwoma
czynnikami: postepowa tradycja oswiatowa w naszym spoleczenstwie i dwczesng sytu-
acja wewnetrzng w naszym kraju.

Tradycje te uksztattowaly si¢ zwilaszcza w Krolestwie Polskim 1 w Galicji, gdzie
oswiatowe organizacje robotnicze byly bardzo aktywne. Towarzystwo Uniwersytetu
Robotniczego nie byto wigc zupelnie nowym zjawiskiem w naszym spoleczenstwie.
Zrodzito si¢ miedzy innymi z potrzeby koordynacji i wspolpracy rozproszonych dosé
licznych placéwek kulturalno-o§wiatowych o charakterze regionalnym, funkcjonuja-
cym w ramach robotniczego nurtu oswiatowego.

Mysl o scaleniu licznych klubow i grup oswiatowych w jednolita organizacje, kto-
ra by objegla caly kraj i ksztaltowata swiadomos¢ robotnikdw, nurtowata postgpowych
dziataczy oswiatowych juz od pierwszych lat po odzyskaniu niepodlegtosci. Jednolita
organizacja tego typu potrzebna byla tez dla wspomagania procesdw zespalania trzech
zaborow w jedna strukture panstwows.

Jej urzeczywistnienie nastapito w warunkach zaostrzajacej si¢ walki polityczne;
o wladz¢ w naszym kraju. Za sprawa ofensywy prawicy wystepujq liczne niepokoje
polityczne. Zamierzeniem prawicy bylo odsunigcie lewicy na margines zycia politycz-
nego, probujac ja weiagnac do zamieszek 1 zwyktych burd ulicznych, jak np. napasé na
90-letniego senatora Bolestawa Limanowskiego.

Punktem kulminacyjnym rozwoju tej sytuacji bylo zabdjstwo pierwszego prezy-
denta Rzeczypospolitej Gabriela Narutowicza. To wydarzenie zaszokowato spoleczen-
stwo polskie. Spowodowato m.in. przyspieszenie decyzji o powotaniu do zycia Towa-
rzystwa Uniwersytetu Robotniczego w celu uksztaltowania $wiadomosci robotnikdw.

Odpowiedzia wigc lewicy na natarcie prawicy nie cofajacej si¢ przed uzyciem
przemocy fizycznej bylo utworzenie stowarzyszenia o$wiatowego stuzacego upo-
wszechnianiu wiedzy 1 szerzeniu ideatu wychowawczego dla demokracji.

Nawigzywalo ono do postgpowego nurtu oswiatowego w Polsce, jak rowniez
oswiaty robotniczej w krajach najbardziej uprzemystowionych. Jego program byt nasy-
cony postgpowymi tradycjami, m.in. takich instytucji, jak Uniwersytet dla Wszystkich,
Uniwersytet Ludowy im. A. Mickiewicza i im podobnych.
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Na IV zjezdzie TUR Ignacy Daszynski mowiac o powstaniu Towarzystwa Uniwer-
sytetu Robotniczego stwierdzil m.in.: ,,Z chwila powstania niepodleglosci Polski po-
wstata dysproporcja migedzy przygotowaniami mas do zycia obywatelskiego a mozno-
$cia nalezytego wykorzystania ustaw, ktore przyniosty pierwsze tygodnie niepodleglo-
$ci polski. Dysonans ten doszedt do tragedii mordu popetnionego na pierwszym Prezy-
dencie Rzeczypospolitej... W tym czasie powstal TUR... laczylo si¢ to z mysla, by klasa
robotnicza doszlfa do takiego stopnia rozwoju, by mogta stawic¢ czota ciemnocie™,

W tym kontekscie jawi si¢ pytanie: jaka role spetniat TUR w przesztodci w zyciu
kulturalno-oswiatowym w naszym spoteczenstwie?

W pierwszym okresie swej dziatalnosci Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego
koncentrowato si¢ gldwnie na ekstensywnej pracy oswiatowej. Organizowato ono od-
czyty i réznego rodzaju imprezy oswiatowe. Z czasem jednakze zaczelo tworzy¢ ze-
spoly samoksztalceniowe, kotka artystyczne i1 wprowadza¢ dyskusj¢ do spotkan
oswiatowych. Ten kierunek dzialalnosci okreslany mianem pracy intensywnej sprzyjat
glgbszym przeobrazeniom w osobowosci uczestnika roznorodnych form pracy oswia-
towej TUR.

Oceniajac zwigzle caloksztalt dzialalnosci Towarzystwa Uniwersytetu Robotni-
czego w przesziosci, nalezy zwroci¢ uwage, jakie spelnialo ono funkcje spoteczne.
Przede wszystkim ksztattowalo swiadomos¢ robotnikow, rozwijalo i poglebiato ich
zainteresowania oraz wyrabialo w nich poczucie jednosci i solidarnosci robotniczej.
W rozleglej dziatalnosci TUR w przesztosci znalazly takze miejsce takie zadania, jak:

— ksztaltowanie charakterow jednostek 1 uprawienie oswiaty kreatywnej, rozwijajace
samorodne talenty wsrdd szerokich kregéw mlodziezy pracujacej i starszych robot-
nikow, co mozna okresli¢ jako niezaprzeczalne osiagnigcia 1 zalety systemu wy-
chowawczego wypracowanego przez TUR;

— tworzenie szerokiej platformy wspdlpracy i oddzialywania w réznych srodowiskach,
m.in. w zwigzkach zawodowych 1 w roznych ugrupowaniach spoteczno-zawodo-
wych. Wykorzystywano przy tym obecnos¢ postgpowej inteligencji w pracach TUR,
co znakomicie stymulowato efekty poczynan edukacyjnych.

Tak w duzym skrocie przedstawiata sie rola TUR w przesztosci w zyciu spotecz-
no-o$wiatowym naszego spoleczenstwa.

Po dluzsze) przerwie trwajacej rowne 40 lat 1 obecnym wznowieniu dziatalnosci
nasuwa si¢ pytanie: jaka rolg moze i powinien spetnia¢ TUR w terazniejszosci —
w okresie transformacji ustrojowej i w zapoczatkowanym procesie integracji z Unig
Europejska?

Zgodnie ze swym statutem i najlepszymi doswiadczeniami przeszlosci TUR podjat
w 1989 roku wielokierunkowa dziatalnosc. Jednakze jej wznowienie przypadto na nie-
zwykle trudny okres dla niepublicznego ruchu kulturalno-oswiatowego.

IV Walny Zjazd TUR // Robotnik. — 1929, nr 35, s. 3.
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Kryzys ekonomiczny, ktorego doswiadczyt nasz kraj na przestrzeni ostatnich lat.
sprawil, ze pozarzadowe organizacje oSwiatowe znalazly si¢ w bardzo trudnej svtuacji
materialnej. Kryzys ten spowodowal wycofanie stalych subsydiow panstwowych na
niepubliczng edukacje pozaszkolna dorostych.

Cofnigcie tej pomocy bylo przyczyna upadku wielu pozytecznych organizacji
spofeczno-oswiatowych i zanikanie niektérych form edukacyjnych o wysokich walo-
rach wychowawczo-dydaktycznych szczegolnie typu wszechnicowego oraz bardzo
anemicznego rozwoju caltej pozaszkolnej edukacji dorostych.

Jednakze czes¢ spotecznego ruchu kulturalno-oswiatowego pomimo pozbawienia
jej statych subsydiéw publicznych, pomimo zdewastowanej infrastruktury przetrwala
najtrudniejszy etap transformacji ustrojowej i wypeinia nadal swoje funkcje spoteczne.
W tej trudnej sytuacji dziatacze warszawskiego TUR wspolnie z innymi dzialaczami
oswiatowymi podjeli doniosla inicjatywe utworzenia swoistej federacji skupiajacej
ogolnopolskie spoteczne organizacje oswiaty dorostych dla konsolidacji dziatan i wza-
jemnej pomocy. W pewnym sensie jest to wzorowane na Federacji Oswiatowych Or-
ganizacji Spolecznych z lat 1927-1933.

Opracowano w tym celu zalozenia programowe i przedtozono je pozostalym orga-
nizacjom o$wiatowym. Program ten po wprowadzeniu pewnych poprawek i zmian ze
strony wspotpartnerow znalazl poparcie w czterech aktualnie najwigkszych organi-
zmach, mianowicie Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego, Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej, Stowarzyszenia O$wiatowcdw Polskich i Towarzystwa Wolnej
Wszechnicy Polskiej. W wyniku tego w dniu 13 lutego 1996 roku w lokalu Zarzadu
Glownego Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego w Warszawie zostala podpi-
sana Karta Porozumienia Organizacji Oswiaty dorostych. Sygnatariuszami karty poza
ww. organizacjami byly:

— Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych,

— Ogolnopolskie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow Ksztalcenia Ustawicznego
oraz

— Ofsrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacii.

W ostatnim czasie odnotowalismy akces trzech kolejnych organizaciji.

Sygnatariusze tej karty postanowili wspiera¢ wszelkie formy oswiatowe poprzez
zapewnienie wszechstronnej i partnerskiej wspdlpracy 1 udziela¢ pomocy organizato-
rom 1 pracownikom edukacji dorostych w zakresie dzialalnosci zmierzajacej do zaspo-
kojenia realnych potrzeb oswiatowych spoteczenstwa oraz upowszechnia¢ wartosciowe
doswiadczenia oswiatowe i wyniki badan empirycznych. Ponadto zamierzaja organi-
zowa¢ konferencje, sympozja, seminaria i inne spotkania o tematyce interesujacej
podmioty edukacji dorostych, a nawet w odstepach dwuletnich organizowac¢ ogdlno-
polskie sejmiki edukacji dorostych. Pierwszy teki Sejmik odbyl si¢ 26-27 maja 1997 r.
w Jachrance pod Warszawa.

Realizacja chociazby czesciowa tych zamierzen bedzie stanowila nieocenione
wsparcie dla procesu uspotecznienia i demokratyzacji oswiaty dorostych.
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Mowig o tym moze zbyt obszernie, ale uwazam, Ze zainicjowanie 1 wspolne do-
prowadzenie do zawarcia ww. porozumienia jest najwazniejszym osiagnigciem Towa-
rzystwa Uniwersytetu Robotniczego po wznowieniu jego dziatalnosci w 1989 r. Bez
popadania w pompatycznos¢ mozna to nawet nazwac sukcesem o znaczeniu historycz-
nym. Wigzemy z nim duze nadzieje na przyszlosc, poniewaz nie mamy zadnych pod-
staw materialnych do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci na szeroka skalg.

TUR nie tylko w ostatnich latach zajmowal si¢ konsolidacja spolecznego ruchu
oswiatowego, ale rowniez w ramach swoich skromnych mozliwosci prowadzit samo-
dzielnie akcje odeczytowa i publicystyczna.

W tej dziatalnosci TUR dazyt i dazy przede wszystkim do podnoszenia ogolnego
poziomu wiedzy wsrdd spoleczenstwa, do przekazywania spoleczenstwu wielostronne;j
informacji o zachodzacych przemianach, o nowej sytuacji ekonomicznej, o zmianach,
jakie powstaja w wyniku integracji naszego kraju z Europa. Towarzystwo Uniwersy-
tetu Robotniczego wychodzi bowiem z zatozenia, ze swa dziatalnoscia ma pomagac
cztowiekowi w rozwoju intelektualnym, poszerzaniu horyzontow wiedzy, formutowa-
niu prawidtowych wnioskow ogdlnych plynacych z indywidualnych zasobow wiedzy i
whasnych doswiadczen zyciowych.

Oddziatuje takze na ksztattowanie postaw spotecznych jednostki ludzkiej, pomaga
wyrabia¢ poczucie wiezi nie tylko ze swym srodowiskiem lokalnym 1 narodowym, lecz
rowniez budzi¢ swiadomos¢ przynaleznosci do swiatowe) wspolnoty.

Ksztatltowanie swiadomosci jednostek i grup spotecznych w duchu poszanowania
praw cztowieka 1 godnosci ludzkiej oraz poczucia solidarnosci migdzy ludzmi staje si¢
jednym z filaréw misji Towarzystwa.

[stotnym takze zatozeniem programowym TUR jest dazenie do nasycenia tresci je-
go dziatalnosci duchem humanizmu i humanitaryzmu, przyczyniajacym si¢ do prze-
zwyciezenia historycznie nawarstwionych fobii narodowych, etnicznych i kulturowych.

W swej dziatalnosci TUR kieruje si¢ dazeniem, do osiagnigcia nie tylko europej-
skich celow ekonomicznych wspdlnego rynku, lecz przede wszystkim do utworzenia
europejskiej wspolnoty kulturowej i cywilizacyjne). Ta kulturowa wspdélnota powinna
by¢, rzecz jasna, czyms jakosciowo réznym od mechanicznej sumy kultur narodowych.

Bogactwo i réznorodnos¢ europejskiego dziedzictwa powinny stac si¢ zrodiem in-
spiracji dla ksztaltowania z twércza wyobraznia, prawda, miloscia i odwaga wspolnej
europejskiej tozsamosci.

Jednym z podstawowych zadan dziatalnosci TUR jest takze ukazanie ludziom
mozliwosci wchlonigeia przez nich dobr, jakie przynosi im nowoczesna cywilizacja
| jednoczesnie zabezpieczenie przed ujemnymi skutkami, jakie ta cywilizacja niesie ze
soba.

Te ambitne zamierzenie TUR moga by¢ zrealizowane, o ile wilacza sig do jego
dziatalnosci w szerokim zakresie reprezentanci swiata nauki i kultury. W imig tej dewi-
zy Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego jest stowarzyszeniem oswiatowo-Kul-
turalnym otwartym dla wszystkich ludzi.
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Szanowni Panstwo!

Nasze dzisiejsze seminarium stwarza pewne mozliwosci dokonania wymiany pogla-
déw na temat podniesionych przeze mnie kwestii lub innych nurtujacych nas problemow
zwiazanych z tradycjami o$wiaty robotniczej, ktorefunkcjonuja w dziataniach TUR.
Moze wiec pokusimy si¢ o probe sformutowania odpowiedzi na stojace przed nami pyta-
nia, dotyczace roli i aktualnego miejsca TUR w naszym zyciu kulturalnym i oswiatowym.

Dzigkuje¢ za uwage!

Zdzistaw Wolk
Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Zielonej Gorze

BIEG ZYCIA CZLOWIEKA A PRACA ZAWODOWA

Wprowadzenie

Praca zawodowa jest jedna z glownych form aktywnosci cztowieka, warunkuje je-
go pozycje spoleczng i osobista samooceng. Wplywa zaréwno na biezaca sytuacje
cztowieka, jak i na jego przysztosé. Jest jednakze réwniez znaczaca dla okresu poprze-
dzajacego pracg zawodowa.

Z perspektywy pedagogiki pracy w drodze do pracy i zawodu mozna wyroznic trzy
okresy — okres ksztalcenia, a raczej wychowania przedzawodowego, okres ksztalcenia
(wychowania) zawodowego i ksztalcenia (wychowania) w zakladzie pracy. Ten pierw-
szy jest realizowany od chwili urodzenia, najpierw w srodowisku rodzinnym, a nastep-
nie wiacza sie do niego system szkolny.

Zasadniczym elementem polskiego systemu ksztatcenia jest szkolnictwo ogolno-
ksztatcace. Koncentruje sie ono na wyposazeniu uczniéw w niezbedne cechy instru-
mentalne i kierunkowe, potrzebne do pelnej i godnej realizacji swojego dalszego zycia.
Problemy pracy, przygotowanie do wykonywania czynnosci zawodowych nie zajmuja
w tym systemie znaczacego miejsca. W niewielkim stopniu szkolnictwo ogdlnoksztal-
cace ze swoim uniformistycznym systemem klasowo-lekcyjnym wptywa na wydoby-
wanie indywidualnych cech i wlasciwosei ucznia, W efekcie na pierwszym progu edu-
kacyjnym zostaje on wyposazony w pewien zasob wiedzy ogdlnej i opini¢ o sobie
sformutowana gléwnie na podstawie szkolnych cenzurek. W duzym stopniu determi-
nuja one dalsze drogi edukacji i w konsekwencji karier¢ zawodowa. Po zakoiiczeniu
aktywnosci zawodowej czlowiek realizuje swoje zycie jako kontynuacje poprzednio
podejmowanych rol i zdan.
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Jednostka na drodze do pracy i zawodu

Niezaleznie od zarzutow, ze polskie szkoly ograniczaja si¢ tylko do nauczania,
w gruncie rzeczy prowadza one dzialalno$¢ wychowawcza. Nie jest to jednakze juz
_ksztaltowanie na wzér i podobienstwo”, lecz wspieranie w rozwoju, sprzyjanie proce-
som autokreacji. W tym procesie najwazniejsze wydaje si¢ by¢ ksztaltowanie wilasci-
wej aktywnej, kreatywnej postawy wobec zycia i zadan, ktore ono niesie.

Ma szkola tez i inne zwiazane z tym zadania — nauczy¢ korzystania z wiedzy do-
starczanej przez ,,druga szkole”, wybra¢ te informacje, ktore sa dla jednostki potrzebne.
Wymaga to umiejetnosci krytycznej analizy dostarczanych wiadomos¢ i wyselekcjo-
nowania aktualnie przydatnych. W $wietle tego znaczace jest zaszczepianie u uczniow
gotowosci do aktywnego ksztalcenia samodzielnego.

W ksztalceniu wazna role odgrywa ksztaltowanie wiasciwej podstawy wobec pracy.
Nie zawiera si¢ ona wylacznie na skali od ,,praca ztem koniecznym™ do ,.praca sensem
zycia”, jak moze to wynikaé z prostej interpretacji psychologicznej, ale wyznacza jq sze-
reg innych aspektow. Najbardziej znaczacym wérod nich jest odpowiedzialnos¢ za skutki
swojej dziatalnosci zawodowej 1 stosowania techniki. Na aspekt ten zwracal uwage juz
przez laty T. Nowacki w swoich pracach (Nowacki 1981). Chodzi tu zaréwno o skutki dla
srodowiska naturalnego, jak o konsekwencje przynoszone innym ludziom, odbiorcom
efektéw pracy. ale szczegolnie wspotpracownikom i sobie samemu. Brak szacunku dla
wlasciwego zdrowia w srodowisku pracy wiaze si¢ z nieprzestrzeganiem zasad bezpiecz-
nej i higienicznej pracy, z podejmowaniem niepotrzebnego ryzyka pracy na niesprawnym
sprzecie. Glebokie, podmiotowe spojrzenie na pracownika wymaga dbalosci o warunki
pracy zardwno przez pracodawce, jak i przez niego samego.

Zgodnie z prognozami zawartymi w ogloszonym w potowie lat osiemdziesiatych
raporcie dla Klubu Rzymskiego (Evans 1982, s. 239) rozszerza sie sfera ustug niemate-
rialnych, a charakter aktywnosci zawodowej czlowieka koncentruje si¢ na pracy umy-
stowej (projektowanie, sterowanie, podejmowanie decyzji, nadzor).

Problemy wystgpujace w pracy zawodowe]j sa przenoszone na grunt zycia pozaza-
wodowego do domu rodzinnego. Nie chodzi tu tylko o ,,zabieranie pracy do domu™, co
w wielu zawodach jest do$¢ powszechne. Promieniuja one na rodzinne i towarzyskie
srodowisko pracownika. Wynoszony z pracy nastroj, poczucie zadowolenia lub nieza-
dowolenia wplywaja na zachowania pracownika, ksztaltuja tez stosunek jego wspot-
domownikéw do wykonywanej przez niego pracy i jego zakladu. Pierwsze wyobraze-
nia dziecka o pacy zawodowe] ksztaltuja si¢ wlasnie na podstawie obrazu rysujacego
sie na podstawie zachowan i opinii rodzicow. Jesli wynika¢ z nich bedzie niechec
i niezadowolenie, w oczach dziecka praca zawodowa bedzie miala postac czego$ przy-
krego, zta koniecznego. Kiedy indziej opowiadanie przez rodzica z pasja o pracy,
o sukcesach, prezentowana rados¢ 1 zadowolenie ksztaltowac¢ bgda obraz pracy zawo-
dowej jako czego$ przyjaznego, dobrego.

Geneza tego tkwi czgsto w odlegtych decyzjach na pierwszym progu edukacyjnym.
Niewlasciwy wybor szkoly zawodowej i w konsekwencji zawodu, a czgsto calej drogi
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zawodowe] moze w wielu przypadkach prowadzi¢ do wykonywania pracy nielubianej,
z przymusu ekonomicznego, wbrew wlasnym zainteresowaniom i dazeniom. Praca jest
dla takiej osoby przykra koniecznoscia, nie wplywa na jej rozwdj, lecz raczej przyczy-
nia si¢ do stagnacji, niekiedy stanowi zlo konieczne. Bedacy w takiej sytuacji pracow-
nicy negatywnie oceniajg cale swoje zycie, sa zgorzkniali i maja poczucie krzywdy.
7 pewnoscia wymagaja pomocy, wsparcia. Jest to rola pedagoga w zakladzie pracy.
specjalisty, ktory bedzie potrafit znalez¢ im swoje miejsce. W jednych sytuacjach wy-
starczy praca nad wypracowaniem pozytywnej postawy wobec wykonywanej pracy,
kiedy indziej konieczna jest zmiana stanowiska, specjalnosci, niekiedy zaktadu. Wy-
maga to indywidualnego rozpoznania sytuacji pracownika.

Innym aspektem postawy wobec pracy jest respektowanie zasad, praw rzadzacych
dana praca, przestrzeganie regut technologicznych.

Kolejny, to gotowos¢ do stosowania najnowszych osiggnig¢ w zakresie technologii
i organizacji pracy, to podejmowanie nowych wyzwar, czgsto trudnych, a nie wspiera-
nie sie rutyna, tak bardzo toksycznym zjawiskiem towarzyszacym procesom stabilizacji
zawodowe;.

Sa to niektore, wybrane aspekty postawy wobec pracy i techniki, zwiazane z od-
powiedzialnoscia za skutki podejmowanych dziatan. Rzecz jasna, nie dotycza one wy-
tacznie dzialalnosci produkcyjnej, lecz wszystkich sfer pracy. Poczucie odpowiedzial-
nosci musi mie¢ pracownik gospodarstwa rolnego, stosujacy srodki ochrony roslin,
lekarz podejmujacy trudng operacje i lekarz prowadzacy badania okresowe, instruktor
przeprowadzajacy szkolenie bhp, nauczyciel, prawnik, kierowca autobusu. Ich indywi-
dualna odpowiedzialnos¢ jest inna, dotyczy innych sfer, moze przynosic rozne konse-
kwencje. W kazdym jednak przypadku wiaze si¢ z koniecznoscia przewidywania skut-
kow, antycypowania konsekwencji. Mozna przywota¢ w tym miejscu prakseologiczng
zasade, ze dzialanie powinno by¢ skuteczne, ale nie szkodzace nikomu.

Gospodarka rynkowa, transformacja podmiotéw gospodarczych znaczaco modyfi-
kuje oczekiwania dotyczace przygotowania zawodowego. Odstepuje sie od ksztalcenia
waskoprofilowego na rzecz szerokoprofilowego, dazy si¢ do opdéznienia momentu po-
dejmowania decyzji zawodowej. Procesy przemian szkoty zawodowej w tym zakresie
sa juz mocno zaawansowane. Znacznym modyfikacjom ulegly oczekiwania pracodaw-
cow wobec pracownikow. Najbardziej pozadane cechy osobowe przyszlego pracowni-
ka to kompetencje rzeczywiste, samodzielnos¢, umiejgtnos¢ podejmowania decyzji,
umiejetnos¢ pracy z ludzmi, gotowosé do dalszego ksztalcenia.

Nalezy si¢ liczyc¢, ze w swoim zyciu kazdy cztowiek moze nawet kilkakrotnie stawac
w obliczu zmiany pracy (miejsca, stanowiska, zawodu, specjalnosci). To sprawia. ze
upowszechnia si¢ ksztalcenie szerokoprofilowe. Daje ono szerokie podstawy, na gruncie
ktorych mozna stosunkowo szybko zdoby¢ kwalifikacje do wykonywania okreslonych
czynnosci zawodowych, niezaleznie od sytuacji na rynku pracy. Sprzyjac temu ma rozbu-
dowa sieci placowek ksztatcenia ustawicznego dorostych. Z ich pomoca, wraz z przygo-
towaniem szerokoprofilowym, uzyskanym w systemie ksztatcenia szkolnego mozna stwo-
rzy¢ mozliwoscei zdobycia w krotkim czasie kwalifikacji, na ktore aktualnie wystepuje
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zapotrzebowanie na rynku pracy. Daje to szanse na przekwalifikowanie si¢ w ramach
posiadane) szerokie] specjalnosci. Umozliwia tez planowanie zatrudnienia i planowania
ksztalcenia zawodowego zardwno ilosciowego, jak i strukturalnego.

Okres aktywnosci zawodowej jest dlugi, praca zawodowa towarzyszy cztowickowi
przez wieksza czegs¢ jego dojrzalego zycia, w znacznym stopniu wplywa na realizacje
przez ludzi ich zyciowych karier, wplywa na zadowolenie i satysfakcj¢ jak i na nieza-
dowolenie 1 depresje. Czgsto jest motorem aktywnosci rowniez pozaszkolnej, dodaje
skrzydetl badz ogranicza taka aktywnosc.

Wyzwoleniu pozytywnych oddzialywan pracy zawodowej na zycie jednostek ma
rowniez sprzyja¢ powiazanie ksztalcenia zawodowego ze Srodowiskiem lokalnym,
z ktérego si¢ ona wywodzi. Ma to stuzy¢ zaciesnieniu wiezi ludzi mlodych ze srodowi-
skiem, w ktorym wyrosli i w nim realizowania swojej zyciowej, w tym zawodowej,
kariery. Moze to w znacznym stopniu zapobiegac procesom izolacji, alienacji jednostki
wobec jej srodowiska spolecznego, przyczyniac sie do pelniejszej z nim identyfikaciji.

Znaczace dla losow jednostki sa sytuacje zachodzace na progu szkola—zaklad pra-
cy. Pojecie pierwszej pracy zawodowej, bedace jednym z gldéwnym zadan rozwojo-
wych wcezesnej dorostosci, stanowi trudny etap na drodze kazdego czlowieka rozpo-
czynajacego samodzielne zycie. Wiaczaniu sie w obszar pracy zawodowej towarzyszy
realizacja innych zadan, co stanowi, ze start w dorosto$¢ jest jednym z trudniejszych
etapow w zyciu czlowieka (Wiatrowski 1994).

Wsrod zadan rozwojowych wcezesnej dorostosci znajduja sie miedzy innymi za-
konczenie systematycznej nauki szkolnej, podjecie pierwszej pracy zawodowej, zalo-
zenie rodziny 1 stworzenie domu rodzinnego, podjecie trudu wychowania wiasnych
dzieci, rozstrzygnigcie dylematu: kariera zawodowa czy po$wiecenie si¢ zyciu rodzin-
nemu. Zadania te w przypadku wigkszosci mtodziezy realizowane sq w trudnych, zlo-
zonych warunkach, znaczaco wyznaczonych zewnetrznie.

O sposobie ich rozwigzywania decyduje indywidualne podejscie jednostki. Jedne
z nich daza do tego, by podejmowac zadania rozwojowe w sposob racjonalny, przygo-
towuja si¢ do ich wykonywania, inni pozostawiaja je losowi. Podjecie kolejnych zadan
rozwojowych warunkuje sposob 1 zakres spetniania nastgpnych, bowiem ukladaja sie
one w powigzane ciagi. Pomoc jednostce w tym okresie wiaze si¢ z ukazywaniem jej
stojacych przed nia obowiazkow i wskazywaniem, ze jest ona w stanie, poprzez ich
swiadome 1 racjonalne podejmowanie wptywac znaczaco na ksztaltowanie swojej bio-
grafii.

Sytuacje kreatywne w procesie pracy

Okres aktywnosci zawodowej rozpoczyna si¢ we wezesnej dorostosci i jest naj-
dluzszym okresem w Zzyciu. Pracy zawodowej towarzyszy wiele innych zajeé i dziatan
bezposrednio z nia nie zwiazanych. Jest to okres, w ktorym pojawia si¢ wiele sytuacji
wymagajacych wsparcia ze strony sit przychylnych jednostce. Szczegdlnie korzystne
jest nawiazywanie kontaktéw z mentorem. Mentor to zyczliwy ekspert, ktory podej-
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muje wysitek na rzecz wsparcia mtodej, startujacej jednostki w trudnych sytuacjach na
progu samodzielnosci. Pomoc ta ma charakter nieformalny, nie wynika z obowiazkow
zawodowych czy jakichkolwiek innych. Wynika ona raczej z pewnej dojrzalosci spo-
lecznej i poczucia odpowiedzialnosci za nastgpne pokolenia, wykazywane przez
mistrza. :

Transformacja ustrojowa obok wielu pozytywnych przemian wiaze sig kosztami
spotecznymi, bedacymi skutkiem negatywnych zjawisk (bezrobocie, ubozenie spote-
czefstwa, narastajaca przestepczos¢ i inne postaci patologii spotecznej). Upowszech-
nita sie w tym okresie bezradno$é wobec nowej sytuacji, wymagajacej znacznie wigk-
szej samodzielnosci jednostki. Jest ona zwigzana z brakiem pewnosci siebie i wiary
w lepszg przyszlosé. Dotyczy to szczegdlnie starszego pokolenia Polakow, ktérego losy
nieprzerwanie zwiazane byly z wyrzeczeniami i ograniczeniami, ktorym towarzyszyla
jednakze wyrazna ostona sytuacji bytowej ze strony pafistwa. Bezradnos¢ w obliczu
naglego ograniczenia i braku tej pomocy stafa si¢ dla nich szczegdlnie dokuczliwa.

Stosunkowo nowe we wspolczesnym spoleczenstwie polskim zjawisko bezrobocia,
okresami na niektorych obszarach przekraczajace 30% ludnosci w wieku produkcyj-
nym, dotknelo gféwnie osoby starsze o nizszym poziomie wyksztatcenia. Wychowani
do pracy w innych warunkach, mogacy zawsze skorzystaé z prawa do pracy, stali si¢ -
bezrobotnymi, gdy przyszto poszukiwaé zatrudnienia we wiasnym zakresie, gdy praca
stala sie dobrem, o ktére nalezato si¢ zmaga¢. Wraz z bezrobociem wystapito ubozenie
coraz wiekszej liczby rodzin. Pojawily si¢ nowe grupy ludzi wymagajacych wsparcia
spotecznego, nie radzacych sobie ze swoimi problemami.

Pomoc ze strony $rodowiska spotecznego jest bardzo czesto potrzebna jednostkom
pracujacym zawodowo. Zaklad pracy w zwiazku z tym, ze pracownicy wchodza
w wiele relacji interpersonalnych, peinig roznorodne role, staja wobec wielu réznych
zadan jest srodowiskiem bogatym w sytuacje wychowawcze.

Szezegdlnego wsparcia wymagaja osoby rozpoczynajace prace zawodowg po raz
pierwszy w zyciu. Dowodzi tego najwigksza rotacja pracownikéw wiasnie na etapie
adaptacji zawodowej. Wchodzenie w nowe, dotad nie znane formy aktywnosci, relacje
z innymi pracownikami, przetozonymi, wreszcie obawa, czy sprostaja wymaganiom, to
gléwne przyczyny rezygnacji z pracy w tym pierwszym okresie zatrudnienia.

Przy wspieraniu pracownikow szczegolnie pozytywna rolg moze odegrac ksztalce-
nie pracownicze, jest ono w polskich zakfadach pracy stabo rozwinigte, pomimo ze to
inwestycja w pracownika przynosi najlepsze rezultaty ekonomiczne.

Aktywnosé¢ zawodowa towarzyszy cztowiekowi w jego najdojrzalszej fazie zycia,
w czasie najbardziej tworczym. Droge zawodowa prawidlowo realizowana wieficzy
mistrzostwo w zawodzie, dopracowanie si¢ uczniow, kontynuatorow i nastgpcow. Wy-
chodzeniu z okresu aktywnosci zawodowej towarzyszy najczesciej ostabienie aktywno-
$ci rowniez na innych plaszczyznach.

Przy braku wzorcow i modeli aktywnego zycia w okresie poprodukeyjnym, a jed-
noczeénie wraz z wydluzaniem si¢ tego okresu wiazacym sig¢ z coraz dtuzszym zyciem
i przy zmniejszajacym si¢ czasie pracy, wzrasta rola wychowania do aktywnego spe-
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dzania czasu wolnego. Odnosi si¢ to w znacznym stopniu do ludzi starszych, ktorzy
pomimo ograniczajacej si¢ sprawnosci w dalszym ciagu moga podlegaé procesowi
autokreacji i autorozwoju. Niedopuszczanie do wylaczania sie ludzi starych z aktyw-
nego zycia dostarczania im bodzcow i mozliwosci do dziatania, w dalszym ciagu moze
przyczynia¢ si¢ do wzbogacenia osobowosci, przynosi¢ zadowolenie, satysfakcje,
opézniajac jednoczesnie procesy starzenia si¢. Aktywnos$¢ pozazawodowa ma czesciej
miejsce w przypadkach osob aktywniejszych we wezesniejszych okresach zycia.

Zakonczenie

W rzeczywistosci przebieg Sciezki zyciowej kazdego cztowieka przebiega innym
niepowtarzalnym torem. Jest on wypadkowa wielu réznych czynnikéw znajdujacych
si¢ W przestrzeni otaczajacej jednostke. Wsrdd nich znaczacq rolg odgrywa sam czto-
wiek, jego postawa wobec $wiata i postrzegania wlasnej roli w zyciu oraz wptyw $ro-
dowiska, zwlaszcza spolecznego i jego intencjonalnych i nieintencjonalnych interwen-
Cli.

Na tej zyciowej drodze, tak bardzo skomplikowanej i trudnej, pojawiaja si¢ nie-
przewidziane trudnosci i niepowodzenia, znaczaco wplywajace na bieg zycia. Sa to
zdarzenia losowe, obiektywne, ktérych do$wiadczajaca jednostka nie jest sprawcy
i subiektywne, przez nia spowodowane. Ich skutki sq przedmiotem zabiegéw znacznej
grupy stuzb socjalnych. Spofeczne interwencje prowadza w tym przypadku do przy-
wracania jednostkom samosterowalnosci zyciowej i poczucia petnej podmiotowosci.

Wsrod nich znaczaca role moga odegraé doradcy pracy i zawodu, bardzo potrzebni
na kazdym etapie kariery zyciowej. Maja oni do spetnienia wiele zadaf zaréwno
w trakcie realizowania drogi edukacyjnej w zakfadzie pracy, jak i w okresie po ukon-
czeniu aktywnosci zawodowej. Jest on bowiem konsekwencjq poprzednich sytuacji,
w tym zawodowej, i ich kontynuacja.

Literatura

I. Evans J. (red.): Mikroelektronika i spoteczenstwo. Na dobre czy zte? Raport dla
Klubu Rzymskiego. Warszawa 1982.
2. Nowacki T. Pedagogika pracy. W: Pedagogika pracy (red.) K. Korabiowska-
Nowacka i T. Nowacki. Warszawa 1981.
. Wiatrowski Z.: Podstawy pedagogiki pracy. Bydgoszcz 1994,
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Chris Gronholm
- Fundacja SFN, Helsinki,
Finlandia :

TOLERANCJA A KSZTALCENIE DOROSLYCH
W KRAJACH NORDYCKICH

Wprowadzenie

Badania empiryczne wykazaly, ze byla Jugostawia jest krajem, ktory wykazal sig
najstabsza tradycja liberalnej edukacji dorostych. Drugie miejsce przypadto Rumunii,
a kraje takie, jak Wegry, Polska i kraje nadbaltyckie uzyskaly znacznie lepsze wyniki'.
Dokonujac poréwnan ogélnonarodowych, mozna znalez¢ jasne powiazania miedzy
istnieniem tradycji ksztalcenia dorostych a pojawianiem si¢ kryzyséw i konfliktow.
W artykule nie uwzgledniono szczegotowo form ksztatcenia. Interesujace jest jednak,
7e nie mozna znalez¢é powiazan miedzy szkolnictwem podstawowym a konfliktami.
Autor stawia hipoteze, ze im stabsza tradycja ksztalcenia dorostych, tym mnigjsza
umiejetnosgé rozwiazywania problemow w spoleczenstwie (tj. stosowania tolerancji)

W artykule podjeto probe zbadania natury tolerancji i jej powiazan z ksztatceniem
dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem krajéw nordyckich. Rozwazono powiaza-
nia obu tych zjawisk ze spoleczenstwem obywatelskim. W czedcei koficowe) przedsta-
wiono wnioski dotyczace tréjkata: spoleczenstwo—ksztalcenie dorostych—tolerancja.

Mozna stwierdzi¢, ze podstawowych zasad tolerancji uczy si¢ kazdy zarowno
w szkole podstawowej, jak i w Zyciu dorostym, ale sa one wprowadzane do praktyki
i wykorzystywane w zyciu dorostym, w spoleczeiistwie obywatelskim z udziatlem badz
bez formalnego ksztalcenia dorostych. Przed dalszymi rozwazaniami nalezy podac
wstepna definicje tolerancji. Wiekszo$¢ encyklopedii przyjmuje nastepujaca definicje,
zaczerpnieta z nowej Encyklopedii Szwedzkiej:

lolerancja jest akceptowaniem prawa innych ludzi do posiadania i obrony poglq-
déw, ktoére sq odmienne, szczegélnie gdy ich podstawa jest staba lub niepelna w odnie-
sieniu do decyzji, ktora jest wlasciwa™

Wplyw ustawicznego i przynoszacego pozytywne skutki gloszenia tolerancji jest
decydujacy niezaleznie od tego, gdzie te skutki sa odczytywane.

' Timo Toivianen: The Early Contribution of Adult Education to the European Unification Process: The
Genesis of the EBAE and “Meeting Europe” Courses 1950-1970, University of Helsinki, Bulletin
88/1995.

2 Nationalencyclopedin, volym 18, s. 324, Hoganiis 1995.
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W wielu raportach podkreslany jest fakt, ze poziom tolerancji i predyspozycji do
zaakceptowania opinii innych ludzi jest relatywnie wysoki w krajach nordyckich
(Szwecji, Finlandii, Norwegii i Danii)’. W tych krajach istnieje silna tradycja liberal-
nego ksztalcenia dorostych. Instytucje takie, jak: Folk High Schools (Ludowe Szkoty
Srednie), Study Circle Centres (Srodowiskowe Centra Nauki) oraz Popular Libraries
(Biblioteki Ludowe) istnieja tu od ponad stu lat. Od ponad wieku mieszkancy tych
krajow systematycznie maja okazje do praktycznego okazywania tolerancji i akceptacji
innych.

Nalezy podkresli¢, ze kazdy sam uczy sie tolerancji, gdyz jako osoba indywidualna
akceptuje poglady innych os6b. Nie mozna przyja¢ zadnej obiektywnej prawdy. Naj-
wazniejszy jest sam proces i nastawienie, ze akceptujemy poglady innych ludzi nieza-
leznie od tego, jak bardzo rézne sg od naszych.

W krajach nordyckich powszechna jest tolerancja dla obcych, dla mniejszosci
I niepetnosprawnych. Choéby czesciowo moze to byé zastuga ksztatcenia doroshych.
Byloby przesada twierdzié, Ze sytuacja pod tym wzgledem jest idealna w tych krajach.
Przeciwnie, mozna znalez¢ wiele negatywnych przykladéw, ale ogélna sytuacja jest
lepsza niz w wigkszosci krajow europejskich.

Zwigzki z demokracjg

Jesli w spoteczenstwie ma istnie¢ prawdziwa tolerancja, musi mie¢ swoje korzenie
w systemie politycznym. Powinna by¢ naturalna czeécia demokracji, nie sztucznym
tworem. Taka autentyczna tolerancja jest w praktyce stosowana w krajach nordyckich
dzigki zasadzie proporcjonalnoéci. Proporcjonalizm oznacza, ze kazdy wybierany or-
gan, zarowno na poziomie kraju, regionu i lokalnym stanowi odzwierciedlenie ,,narodu
w miniaturze”, uwzgledniajac zarowno partie wigkszosci, jak i mniejszosciowe. System
ten znacznie rozni si¢ od zasady wigkszosci stosowanej w USA, Wielkiej Brytanii
i wielu krajach europejskich. Tam nikt nie spodziewa sig, by wybierani reagowali i
zachowywali si¢ dokladnie w ten sam sposob, co elektorat; zamiast zasady poréwny-
walnosci pojawia si¢ przypadkowos¢ i arbitralnosé. Kiedy nowy premier Wielkiej
Brytanii Tony Blair ostatnio powotal nowy rzad, wlaczyt do niego kilkunastu repre-
zentantow mniejszosei seksualnych i rasowych oraz 0s6b niepetnosprawnych. Byta to
..gra pod publiczke”.

Z wielu krajow, w tym europejskich, uzyskalismy dane o nowych badaniach, wyja-
sniajacych powiazania migdzy ksztatceniem dorostych a demokracja. Taki projekt po-
rownawczy zostat przedstawiony przez prof Paolo Federighi’ego na konferencji Unes-
co Confintea V w Hamburgu w 1997 roku®. Federighi omawia wzajemne powigzania
pomigdzy ksztalceniem dorostych a demokracja zaréwno w teorii, jak i praktyce.

’ Erik Allardt: The Nordic Enigma, Daedalus Yearbook vol. xxv, New York 1992,
* Paolo Federighi, Paul Belanger, Proceedings from Confintea V, Unesco 1997. Se dven Cris Gronholm:
Adult Education, Passionate Learning, Helsingfros 1995.
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Efektem tych relacji jest zmieniajace si¢ spoleczefistwo obywatelskie. Przedstawia
czynniki przyczyniajace si¢ do powstania zmieniajacego si¢ spoleczeinistwa obvwatel-
skiego.

Rola spoleczenstwa obywatelskiego

Spoleczenstwo obywatelskie i jego zdolnosé do funkcjonowania jest czesto powia-
zana z ksztalceniem dorostych. Czasami spoleczenstwo obywatelskie nazywane jest
motorem, aréna lub celem ksztalcenia dorostych i jego instytucji. Mozemy ogolnie
zapytaé, czy ksztalcenie dorostych lub obywatelskie moglyby funkcjonowac bez siebie
nawzajem.

Odpowiedzia jest, ze to pierwsze nie moze dzialaé bez drugiego, podczas gdy nie
jest jasne, czy to drugie moze dziata¢ bez pierwszego.

Wydaje sie nieuchronnym, ze ksztatcenie dorostych prawie zawsze powiazane jest,
niestety zalezac od niego, ze zmieniajacym sig¢ spoleczenstwem obywatelskim. Auten-
tyczne pobudzanie sit spoleczenstwa obywatelskiego i dobrze funkcjonujace ksztalce-
nia dorostych sq zazwyczaj popularnymi mechanizmami’. Zaréwno spoleczenstwo
obywatelskie, jak i ksztalcenie dorostych na ogét pracuja w ramach trzeciego scktora.
Pojecie trzeciego sektora jest prawie jednoznaczne z terminem spoteczenstwo obywa-
telskie, w odroznieniu od sektora pierwszego (sfera publiczna) i sektora drugiego (sfera
biznesu).

Jedynym alternatywnym inspiratorem zakonczonego powodzeniem ksztalcenia do-
rostych zamiast sektora trzeciego bylby sektor pierwszy: paistwo i zarzady miast. Po-
jawia si¢ pytanie, w jakim stopniu udatoby si¢ im wdrozy¢ ksztatcenie dorostych. Fak-
tem jest, ze nie znamy zadnego kraju ani na wschodzie, ani na zachodzie, gdzie funk-
cjonowalby ten system. W bloku radzieckim istniato szereg potautonomicznych organi-
zacji. Jako przyktad moze postuzyé stowarzyszenie ..Znanije”. Ta organizacja byla
dobrym przyktadem rozszerzenia wladzy panstwowej i partii. Najbardziej pozytywna
jej strong bylo promowanie znajomosci zagadniefi zawodowych i praktycznych umie-
jetnosci na poziomie lokalnym. Organizacja w bardzo ograniczonym zakresie promo-
wata ksztalcenie dorostych, zajmowanie si¢ tolerancja nie bylo zagadnieniem kluczo-
wym. W praktyce ,.Znanije” bylo aparatem propagandy dla Partii.

W krajach nordyckich popularne mechanizmy i spoleczenstwo obywatelskie praco-
waly na rzecz wsparcia wladz pafstwowych i jednoczesnie otrzymaly znaczace wsparcie
finansowe. Nalezy dodaé, Ze ksztalcenie dorostych i organizacje obywatelskie nie byly w
stanie dziata¢ niezaleznie i w pewnych obszarach te mechanizmy zostalty wycofane ze
sceny politycznej. Opor obywatelski szybko postawitby panstwowe subsydia w niebez-
pieczenstwie. Mimo wszystko nadal model nordycki byt dobra koncepcija z perspektywy

S Det finns en uppsjo av bocker om realtionen vuxenlirante-civilsamhille. En bra sammanfatining ges
i Alan Thomas: Beyond Education. A New Perspective on Society’s Management of Learning, San Fran-
cisco 1991,
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tolerancji i pluralizmu. Niewatpliwie wspotpraca migdzy pierwszym a trzecim sektorem
byla i jest pomyslna. Systemy podobne do nordyckiego funkcjonuja w wielu krajach eu-
ropejskich, jak w Niemczech, Belgii i Holandii.

Obecnie mozemy powroci¢ do pytania, czy istnieja kraje, posiadajace zmieniajaca
si¢ sfere obywatelska, ktora nie odgrywataby kluczowej roli w ksztalceniu dorostych.
Odpowiedzia jest ostrozne ,tak”, chociaz autor przyznaje, ze nie wie, jak dokladnie
przedstawia si¢ sytuacja w krajach takich jak Polska. Jednakze istnieja wystarczajace
badania przeprowadzone w krajach potudniowoeuropejskich, weryfikujace przekona-
nie, ze spofeczenstwo obywatelskie nigdy nie obejmowato gtdéwnych instytucji oswia-
towych na taka skale, jak w Niemczech, Belgii lub tez krajach nordyckich. Grecja,
Portugalia i Hiszpania w praktyce zrzekly si¢ instytucji ksztalcenia dorostych, aczkol-
wiek istnialo dobrze prosperujace spoleczenstwo obywatelskie z miriada stowarzyszen.
Jako fakt mozna uznac, Zze zdezorganizowane, ale tetniace spoleczefistwo obywatelskie
jest dobrym celem dla ksztalcenia ustawicznego i tolerancji. Nauka ma miejsce na uli-
cach i targowiskach, w pubach i restauracjach. Studia przypadkow z codziennego zycia
sq zazwyczaj najlepsza metoda nauki. To, czego nauczymy sie¢ w pubach jest tym, co
pamigtamy.

Na catym $wiecie mozna zauwazy¢ trend odchodzenia od tradycyjnych dziedzin
nauki 1 przesunigcie procesu uczenia si¢ w kierunku poznawania bardziej niekonwen-
cjonalnego codziennego otoczenia. Spoleczenstwo obywatelskie moze rzeczywiscie
petni¢ role wychowujaca bez jednoczesnego wyznaczenia sobie wyltacznie celu wy-
chowania. Innymi stowy, spoleczenstwo obywatelskie moze zy¢ 1 prosperowaé bez
formalnej edukac)i dorostych i stale uczy¢ tolerancji.

Nalezy zauwazy¢, ze model nordycki nie jest jedyng wykorzystywang koncepcja.
[stnieja takze inne modele. Jednoczesnie musimy zauwazy¢, ze nie mamy dostepu do
wystarczajace] liczby raportow z badan, dlatego tez nie mozemy powiedzie¢, jak gle-
boko jest zakorzeniona tolerancja w wyzej wymienionych krajach.

Znieksztalcenia tolerancji

Wszedzie mozna spotkac kraicowo rdzne interpretacje tolerancji, jesli mamy do
czynienia z demokracja lub innym kluczowym zjawiskiem w spoteczenstwie. W wigk-
szosci wypadkdéw moglibysmy nazwac je znieksztalceniami tolerancji, zajmujac sig
faktem, ze nie wszyscy ludzie rzeczywiscie majg na rownych prawach szanse ¢wicze-
nia sig w tolerancji. W wypadkach skrajnych moglibysmy nazwac to przemoca struktu-
ralna. Moze mie¢ ona miejsce np. na gruncie religijnym lub politycznym w wielu cze-
sciach swiata. Ograniczona, kierowana lub manipulowana tolerancja nierzadko nazy-
wana jest tolerancja represyjna.

Herbert Marcuse w wielu ksigzkach w latach 60. przyznal, ze celem tolerancji nie
jest prawda, ale prawda mniejszosci wzgledem wigkszosci. Nalegal on, ze demokracja
nawet w najbardziej demokratycznych spoteczenstwach ma do czynienia tylko z tole-
rancja ustawienia vis-'a -vis roznych mniejszosci, ale tylko tak dlugo, jak sa one nie-
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szkodliwe 1 bezradne. ,,Prawda” jest definiowana odgornie, a nie na neutralnym grun-
cie, méwi Marcuse”.

Ta asymetryczna teoria tolerancji nigdy nie uzyskata zadnego wigkszego wsparcia,
nawet jesli byla teoretycznie interesujaca. Wychodzita z absurdalnego zatozenia, ze
prawdziwa emancypujaca tolerancja tylko przyjmuje nietolerancj¢ w stosunku do ru-
chow wigkszosciowych i tolerancje wzgledem ruchow mniejszosciowych.

Poglady podobne do pogladow Marcuse’a pojawily si¢ jeszcze raz w potowie lat
90. Pomimo ogromnych wysitkow, by uczy¢ tolerancji wszystkie grupy populacji,
w spoleczenstwach istnieja grupy, ktére zwiekszaja obszar nietolerancji, tolerancji
represyjnej, a nawet strukturalnej przemocy. Przypuszczalnie jest to trend przybieraja-
cy na sile, kiedy gospodarka rynkowa rozwija sig, spoteczenstwa staja si¢ coraz bardzie
brutalne. Ale ani raporty badawcze dotyczace ksztalcenia dorostych czy migdzynaro-
dowe badania demokracji nie zréznicowaty faktu, ze generalnie nietolerancja wzrasta.
To moze by¢ powiazane ze specyficznymi segmentami populacji, poniewaz Zyja one
w ryzyku zepchnigcia na margines.

Whioski koncowe

W jakim stopniu mozna powiedzie¢, ze tolerancja w spoleczenstwie jest wynikiem
ksztalcenia dorostych? Autor ma nadziej¢, ze powyzsza dyskusja potwierdzita t¢ ko-
relacje. Zagadnienie jest kompleksowe, a tresci tolerancji musza byc caly czas ponow-
nie definiowane. Jest to zadanie ksztalcacych dorostych, ale caly czas istnieje ryzyko,
ze wyniki edukacji dorostych pozostang okazjonalne 1 zmienne.

Badania na ten temat sa niewystarczajace, dlatego tez potrzebna jest zintensyfiko-
wana wspolpraca miedzy uniwersytetami i Folk High Schools (Ludowymi Szkotami
Srednimi). Obecnie wyniki badan i projekty sa potrzebne w celu zoptymalizowania
wynikow edukacji dorostych.

Ttumaczyla
Beata Kowalczyk

® Herbert Marcuse: Repressiv tolerans i Boken Kritik av den rena toleransen, Sztokholm 1969.
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Wieslaw Zardecki .
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

ANIMACJA KULTURALNA W PERSPEKTYWIE
EDUKACYJNEJ S

Zjawisko ozywiania, pobudzania i aktywizowania jednostek, grup i srodowisk lo-
kalnych w ich roznych dziedzinach dziatalnosci towarzyszy kulturze ludzkiej od zara-
nia jej historii. Kiedy pojawit si¢ termin ,,animacja”, zrobil blyskawiczna karierg za-
rowno w refleksji teoretycznej, jak i w praktyce dziatalnosci spotecznej, kulturalnej
i wychowawczej; rozprzestrzenit si¢ rowniez wsrod nieprofesjonalistow oraz zwyktych
dyletantow. ,,Animowac” zdaje sie byé¢ magicznym stowem — pisze Tadeusz Lewicki' —
synonimem sukcesu organizacyjnego, doskonale dziafajacej wszelkiego rodzaju struk-
tury spotecznej i zapowiedzig pomyslnych, zgodnych z oczekiwaniami wynikow.

W Europie 1 na swiecie obserwujemy duze zainteresowanie animacjg spoteczno-
-kulturalna w gronie teoretykow oraz ogromna popularnos¢ jej metod wsrod praktykow
edukacji przez kulturg i do kultury. Dowodza tego: liczne konferencje i seminaria kra-
jowe oraz kongresy migdzynarodowe, ogolne i specjalistyczne, poswigcone tej proble-
matyce; wiele wydawnictw naukowych, podrecznikow i skryptow oraz prac problemo-
wych, sprawozdawczych 1 badawczych z tego zakresu; ogromne czasopisSmiennictwo
specjalistyczne w poszczegdlnych krajach 1 liczne roczniki migdzynarodowe upo-
wszechniajace wyniki badan i doswiadczen, a takze udane proby wdrazania zalozen
animacji do praktyki zycia codziennego (od handlu poczawszy a na rozrywce koficzac).
Animacja znalazta zastosowanie w réznych sferach ludzkiej dziatalnosci, lecz konkret-
nie obecna jest: w szkotach wszystkich stopni i poziomow, w domach kultury, klubach
1 swietlicach, w placowkach stuzby zdrowia 1 osrodkach wezasowych (szpitale, sanato-
ria, domy opieki itd.), w grupach wspolnotowych (rodzina, spotecznos¢ lokalna,
wspolnota religijna) oraz w grupach celowych (zespoly artystyczne, kluby zrzeszenio-
we, stowarzyszenia dziatajace w rozmaitych zakresach). W cytowanej publikacji
T. Lewickiego czytamy: ,,Aktualnie we Wioszech mozna mowic¢ o swego rodzaju fe-
nomenie animacji, ktora gdziekolwiek zaistnieje, staje si¢ pobudzeniem i prowokacja,
wyzwoleniem i tworzeniem, oskarzeniem i obrona. wydarzeniem i procesem, pelniac
jednoczesnie swa podstawowa funkcje: edukacji w kulturze, przez kulture 1 do kultu-
ry”?

W Polsce animacja zdobywa coraz wigksza popularnos¢ w praktyce kulturalno-
-wychowawcze|; wpisuje si¢ na liste przedmiotéw nauczania w niektorych wyzszych

' T. Lewicki: Fenomen animacji, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze™, 1993, nr 3, s. 132.
© Tamze, s. 178,
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uczelniach (pedagogicznych, artystycznych), staje si¢ samodzielnym tematem Kursow
i konferencji dla nauczycieli; zaznacza tez swoja obecnos¢ w projektach reform eduka-
cyjnych, zmierzajacych do unowoczesnienia tradycyjno-konwencjonalnej szkoty.

W przedmowie Bogdana Suchodolskiego i Marii Tyszkowej do polskiego wyda-
nia ksiazki ,,Rozprawy o wychowaniu™ pod redakcjg M. Debessa 1 G. Mialareta czy-
tamy: ,,WykorzystaliSmy z tego tomu to wszystko, co dotyczy animacji spoteczno-
kulturalnej. Podjelismy takg decyzje sadzac, ze problematyka animatorow zycia kul-
turalnego stawac sie bedzie u nas coraz wazniejsza i ze juz dzis zastuguje na glebsza
refleksje, ktorej wciaz jeszcze u nas brak. Sadzimy, iz chociaz przedtozone rozprawy
sg nieco na wyrost, to jednak bgda one mogtly odegra¢ pozytywna rol¢ w ksztattowa-
niu polskiej $wiadomosci w dziedzinie akcji kulturalnej. Stana si¢ rzeczywiscie
pierwsza animacjq’™.

Idea animacji narodzifa sig¢ w kregu europejskich panstw zachodnich jako rezul-
tat spotkania dwoch nurtow: z jednej strony nurtu réznego rodzaju negatywnych
zjawisk w sferze stosunkow ogdlnospotecznych, wzrostu postaw konsumpcyjnych
I kryzysu spowodowanego przez mass media (spadek aktywnos$ci jednostek, utrata
poczucia osobowej tozsamosci, konformizm ludzkich zachowan, poczucie zagrozenia
1 obcosci cztowieka w tonie coraz bardzie zlozonego spoteczenstwa przemystowego
itd.), z drugiej strony — nurtu ,szkoty aktywnej”, ..niedyrektywnosci” i ekspresji,
ducha liberalnego i demokratycznego w wychowaniu®. Animacja miata byé zatem
proba uwolnienia ludzi z ich pasywnosci, marazmu, wyobcowania; sposobem kreacji
partnerskiego stylu w relacjach interpersonalnych; obrona indywidualnosci przed
egzystencjalng izolacja; przywrdoceniem wiasciwego miejsca osobie ludzkiej w swie-
cie rzeczy i instytucji oraz odnowgq systemu szkolnej edukacji, wolnej od strachu
I stresow, przemocy i przymusu pedagogicznego, schematyzmu i werbalizmu na-
uczania, braku zwiazku z zyciem. Problematyka animacji, wyrosta z determinacji
wlasnego czasu, wiaze si¢ jednoczesnie ze wspotczesnymi zjawiskami i problemami
rzeczywistosci spoteczno-kulturalnej (de-mokracji, prawami cztowieka, samorzadno-
sci grup spotecznych, aktywizacji srodowisk lokalnych, wspdtodpowiedzialnosci za
los i zycie najblizszego otoczenia), jak i z idea postepu i rozwoju, wizja przysztosci
I perspektywa ulepszenia cztowieka, zycia i Swiata.

Czym jest animacja kulturalna?

Czasownik .animowac”, ktory pochodzi od tacifskiego rzeczownika ,anima”,
czyli dusza, moze by¢ rozumiany nastgpujaco: obdarzaé (kogo$, miejsce) zyciem lub
ruchem (wnosi¢ zywos¢, tchnaé dusze), dawaé impuls (bodziec) komus, czemus (np.
okreslonym przedsigwzigciom, inicjatywom), natchnac, napelni¢ odwaga, przemienic

* Rozprawy o wychowaniu, red. M. Debesse i G. Mialaret. t. [. Warszawa 1988, s. 11.

* M. Kopezynska: Animacja spoleczno-kulturalna. Podstawowe pojecia i zagadnienia. Warszawa 1993,
5. 39.
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w cos, nadawac blasku 1 zapatu, pobudzac (sity do dziatania), zachgca¢ do czegos, in-
spirowac i prowadzi¢ (kogo$)’. Animacja kulturalna czy szerzej spofeczno-kulturalna
zajmuje si¢ upowszechnianiem ,.kultury wysokiej” i aktywnoscig w czasie wolnym, ale
rowniez pobudzaniem i ozywianiem nowej ,.kultury ludowej”, tj. twérczosci nieprofe-
sjonalnej w najszerszym znaczeniu tego stowa’. Jest ona réwniez specyficznym zespo-
tem metod edukacji i partycypacji, ktorych stosowanie ma na celu ozywienie w jedno-
stce 1 sSrodowisku aspiracji 1 potrzeb kulturalnych, ulepszenie komunikacji miedzyludz-
kiej, wzmocnienie aktywnosci, pobudzenie wewnetrznego rozwoju jednostki, wyzwo-
lenie ekspresji i tworczosci w formach zardéwno tradycyjnych, jak i nowoczesnych.

Metody animacji sa urozmaicone’, stosuje sie:

— doradztwo informacyjne — ukazywanie mozliwosci oddziatywania, rozbudzania
zainteresowan, sposobow uczenia si¢; informowanie, doradzanie, wyjasnianie,
wskazywanie przyktadow itp.;

— animacj¢ komunikacyjna — dodawanie otuchy, zachety, poparcia; wspomaganie,
wspieranie, zaszczepianie nadziei; wzmacnianie i dynamizowanie motywacji; inten-
syfikacja przezy¢ w kontaktach z innymi ludzmi; uczenie sie od siebie nawzajem;

— partycypowane planowanie — rozwijanie szans uczestnictwa jednostek i grup,
wzmacnianie wiasnych inicjatyw 1 wspomaganie samodzielnosci, stwarzanie moz-
liwosci wspotdziatania i wspéldecydowania; atmosfera akceptacji i tolerancji.

Zastosowanie odpowiedniej metody lub metod jest wypadkowa potrzeb i mozliwo-
sci podmiotéw animowanych, kompetencji i fachowosci animatora oraz zatozonych
celow dziatan wychowawczych i kulturalnych.

Najbardziej istotne tendencje w przebiegu animacji kulturalnej charakteryzuja trzy
powiazane ze soba czynnosci—procesy, wyréznione przez H. Théry’ego®:

— proces odkrywania i wydobywania potencjalnych wartosci, mozliwosci i umiejetno-
sci kulturalnych, ktére nie rozpoznane i nie uzyte istnieja w kazdej jednostce i jej
otoczeniu (grupie, zbiorowosci lub srodowisku lokalnym);

— proces ksztattowania relacji poszczegolnych jednostek wzgledem siebie, a takze
wobec dziet i ich tworcow badz przez zrozumienie i porozumienie, badz przez kon-
flikt 1 negacje, ktore niosa ze soba tworcze nastepstwa;

* Zob. ,.Le Robert” dictionnaire de la langue frangaise, red. Dani¢le Morvan, Dictionnaire Le Robert, Paris
1994, s. 42. Zob. tez Pluri dictionnaire Larousse. Dictionnaire encyclopedique de I’enseignement, Paris
1975, 5. 65,

° M. Kopezyiiska: Animacja spoleczno-kulturalna, op. cit., s. 9-10.

T Zob. H.W. Opaschowski: Einfiihrung in die freizeit — kulturelle Breitenarbeit. Methoden und Modelle
der Animation. Bad Heilbrunn/OBB 1979, s. 91-93. Metody animacji opisali w polskiej literaturze
przede wszystkim: Ch. Maccio, H. Bortnowska: Vademecum animacji. ,.Znak™ 1985, nr 366, s. 81-111;
O. Czerniawska: Animacja jako metoda pracy kulturalno-o$wiatowej i spoleczno-wychowawczej.
»Oswiata Doroslych™, 1974, nr 8; J. Kargul: Animacja spoleczno-kulturalna. W: Pedagogika spoleczna.
pod red. T. Pilcha i I. Lepalczyk, Warszawa 1993,

® Por. H. Thery: Emergence, nature et fonction de I’animation. Raport de la Commission ..Animation™ du
V1 Plan 1970.
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— proces tworczosci, w ktorej jednostka lub grupa spoleczna okreslaja swoj stosunek
do otoczenia, $wiata i innych ludzi, podejmuja inicjatywy i dzialania tworcze na
podtozu posiadanych standardéw osobowosciowych i wartosci kulturowych.

Z punktu widzenia uczestnikéw proceséw i dziatan animacyjnych mozna wyroznic
trzy typy animacji’:

1) receptywna animacja — uczestnicy zajmuja receptywna i konsumpcyjna postawe;
oczekuja konkretnych projektow, programéw, propozycji, impulsow, srodkow:

2) aktywna animacja — uczestnicy odkrywaja w sobie tworczy potencjal, mozliwosci
kreacyjne, szanse zachowan ekspresyjnych; sa aktywni wokot stwarzanych ram
dziatania podejmowanego pod wplywem sugestii animatora; staja si¢ podmiotem
dziatania i partnerem animatora;

3) spontaniczna animacja — uczestnicy rozwijaja wlasna inicjatywe, urzeczywistniaja
wlasne wartosci kulturalne, spetniaja si¢ poprzez samoorganizacje; ich spontanicz-
no$é w dziataniu udziela si¢ innym uczestnikom, staja si¢ animatorami wilasnej ak-
tywnoscei i samodzielnoéci. Uczestnictwo w dziataniach animacyjnych opiera si¢ na
nastepujacych zasadach: dysponowanie whasnym czasem, dobrowolnosé, uczest-
nictwo zgodne z upodobaniami i zainteresowaniami, swoboda dziatania, mozliwos¢
wyboru réznorodnych zaje¢, mozliwosé podejmowania decyzji, mozliwos¢ wykaza-
nia wlasnej inicjatywy'"’.

Animacja kulturalna jest jedna z wazniejszych plaszczyzn posredniczenia w kon-
taktach jednostki ludzkiej z wytworami réznych dyscyplin artystycznych, ulatwiajaca
dotarcie, przezycie i przyjecie tych warto$ci, ktore one prezentuja, przy czym kontakty
te przybieraja wielce zroznicowane kierunki i formy, a odnosne wartosci — rézne spo-
soby ich realizacji. Dzialania animacyjne stwarzaja zupelnie nowe sytuacje aktywnego
obcowania indywidualnego cztowieka ze zjawiskami kultury, poszerzaja mozliwosci
odkrywania, interpretacji, komunikacji i wyrazania uczu¢ i idei, wzmagaja aktywnos¢
w zajmowanych postawach, precyzowanych pogladach i przekonaniach wobec innych
ludzi i $wiata, wzmacniaja przy tym u jednostek poczucie wartosci cenionych w per-
spektywie i kryteriach ,,bycia” i ,stawania si¢”.

Animacja jest tez pewnym stylem niedyrektywnego pobudzania, zachgcania, inspi-
rowania poszczegdlnych jednostek do réznych form aktywnosci tworczej, wspomaga-
nia i wzmacniania ich zdolno$ci do pelnej samorealizacji oraz umiejetnosci tworczego
uczestnictwa w zyciu wspdlnot, $rodowiska i spotecznosei lokalnej. Styl dziatania ani-
matora w praktyce sprowadza si¢ do nast¢pujacych ,,wytycznych™:

nie dziafaj ,,przeciwko” zainteresowaniom, zdolnosciom i talentom innych 0sob:

e traktuj kazdego indywidualnie, z zyczliwoscia, troska, jak partnera;

o podkreslaj jego umiejetnoscei, wiedze, samodzielnos¢, mozliwosé decydowania;

e daj do zrozumienia, ze istnieja rozne sposoby myslenia, odczuwania, dziatania, kto-
re powinny by¢ respektowane; '

? Por. H.W. Opaschowski: Einfithrung..., op. cit., s. 103.
' Tamze, s. 87.
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* wzmacniaj poczucie jego warto$ci, autonomii, identyfikacji i pozycji w grupie;

* pomdz mu poznaé jego potrzeby, predyspozycje, uzdolnienia, aby mégt je samo-
dzielnie realizowad' .

Animacja jest kierunkiem dziatan wychowawczych i kulturalnych, majacym na
celu edukacje ciagta, nadazajaca za rozwojem i stuzaca potrzebom rozwoju ogdlnego
cztowieka, jest procesem catozyciowym, otwartym, edukacja czy raczej samoedukacja
wynikajacq ze swiadomych wybordw, zainteresowan, realizacji tworczych mozliwoéci
0sOb w roznym wieku.

Sygnalizowany przeglad charakterystyk i koncepcji animacji kulturalnej wskazuje,
Jjak szerokie i roznorodne zadania stawiane sg przed animatorem dziatalnosci kultural-
no-edukacyjnej. Rola animatora kultury jest wieloraka, wielofunkcyjna; upodabnia sie
kolejno do czynnosci:

— inicjatora i organizatora kreatywnych form aktywnoséci kulturalnej, artystycznej,
spolecznej, podejmowanej przez homogeniczne lub zroznicowane kategorie uczest-
nikéw w ich czasie wolnym;

— inspiratora i kreatora inicjatyw, przedsigwzie¢ i akeji kulturalnych, nowych form
kontaktu ze sztuka, aktywnego odbioru réznych jej odmian;

— przyjaciela i doradcy indywidualnej i zespolowej twérczosci kulturalnej, rozwijanej
w zespotach artystycznych, klubach, sekcjach i innych grupach twérczych;

— swoistego nauczyciela i wychowawcy, wyzwalajacego sity ludzkie $rodowiska lo-
kalnego (tj. zasoby, mozliwosci i zdolnosci) na rzecz jego kulturalnego, spotecznego
i oSwiatowego rozwoju.

Animator Kultury — pisze Leon Dyczewski — dopetnia wiedzg, doswiadczenia zy-
ciowe oraz przezycia ludzi, rozbudza ich zainteresowania, ukazuje nowe ideaty i wzory
zycia, prowadzi z nimi dialog nad mozliwosciami i sposobami rozsadnego zaspokaja-
nia ujawnionych i jeszcze ukrytych potrzeb kulturalnych. Animator jasno widzi nowe
| lepsze zycie. Kocha te wizje, a jeszcze bardziej kocha ludzi, wsréd ktérych pracuje.
Akceptuje ich takimi, jakimi sa, w nadziei ze moga by¢ lepsi. Szanuje kazdy przejaw
ich dobrej woli, najmniejsze zainteresowanie tym, co nowe i lepsze, wspomaga ich
wysitki ku lepszemu zyciu'’,

Efektywne i tworcze wywiazywanie si¢ animatora ze swojej roli wymaga pewnych
kompetencji i kwalifikacji, w ramach ktérych winien on dysponowaé odpowiednia
wiedza z zakresu spoleczno-kulturalnych uwarunkowan animacji oraz technik, proce-
dur i srodkéw animowania, a takze znajomoscia problematyki administracyjno-
prawnych uwarunkowan animacji (czytanie i rozumienie przepiséw skarbowych, za-
rzadzen, ustaw)”. Animator kultury powinien mieé postawe tworcza, innowacyjna,

"' Z inicjatywy stowarzyszen zawodowych animatoréw powstawaly w wiclu krajach kodeksy etyczne

wyznaczajace podstawy deontologii zawodu animatora kultury. Zob. H.W. Opaschowski: Einfiihrung...
op. cit., s. 7.

"> L. Dyezewski: Kultura polska w procesie przemian. Lublin 1993, 5. 209-210.

" Zob. I. Kargul: Od upowszechniania kultury do animacji kulturalnej. Warszawa 1993, s. 124—125.
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wyrazajaca si¢ w aktywnym, poszukujacym stosunku do rzeczywistosci Kulturalne;
oraz w dzialaniach koncepeyjnych i organizacyjnych, tj. m.in. w twérczym konstru-
owaniu nietypowych programéw dzialania (nie znanych z uprzedniego doswiadczenia),
opartych na systemach wartoéci, do ktérych dazy jednostka i grupa w projektowaniu
wewnetrznych strategii dziatania w trakcie jego trwania (zespotu mniej lub bardziej
uswiadamianych planowych zamierzen stymulujacych aktywnos¢ tworcza uczestnikow
w danej sytuacji animacyjnej). Autentyczny i kompetentny animator kreuje sytuacje
korzystne dla wspomagania tworczej aktywnosci jednostki i grupy w sensie przedkia-
dania propozycji rozwiazan, inicjowania okazji edukacyjnych, ukazywania mozliwosci
sprzyjajacych rozwojowi zdolnosci uczestnikow, nigdy nie narzuca gotowych WZOTOW,
nie dostarcza uniwersalnych recept, nie podejmuje arbitralnych decyzji, nie wywiera
nacisku, nie stosuje przymusu psychicznego.

Animacyjna praca z ludzmi, wéréd ludzi i dla ludzi wymaga tez swoistych umie-
jetnosci i predyspozycji osobowosciowych, takich jak: umiejetnos¢ odkrywania i reali-
zowania indywidualnych potrzeb i potencjalnych zdolnosci uczestnikow (zwlaszcza
z grupy nieuswiadomionych); stymulowania czy inspirowania wszelkich przejawdow
tworczej aktywnosci jednostek dzialajacych w grupie, przez grupg i na jej tle; odczy-
tywania pozadyskursywnych czy nawet pozawerbalnych tresci przestan kierowanych
od czlowieka do czlowieka; szczegdlnie wyczulonego ,sumienia” moralnego i wy-
ostrzonej ,,$wiadomosci” etycznej; postawy ,,zyczliwej otwartosci” polaczonej z glebo-
ka wiarg w mozliwosci i rozwoj jednostki i grupy prowadzacej do autonomii. Ponadto
oczekuje sig, ze animator potrafi wszystkie te wiadomosei i umiejetnosci oraz cechy
czy wiasciwosci osobowosci nalezycie powiazaé i skutecznie spozytkowac dla zaspo-
kajania tworczych, kulturalnych, komunikatywnych i partycypacyjnych potrzeb jed-
nostki i grupy czy srodowiska lokalnego.

Z przedstawionych w duzym skrocie roznych rozumief animacji, a takze charakte-
rystyk animatora widaé, ze animacja — jako wspolny mianownik dla ogromnej ilosci
dzialaf edukacyjno-kulturalnych — to swoista orientacja edukacyjna; relacja
(interakcja) spoteczna umozliwiajaca realizacje osobowa; swoisty styl wychowania
i nauczania aktywnego; strategia kulturalnego dzialania; praktyczna szkota samoreali-
zacji kultury, w tym nie tylko ekspresji, ale szeroko pojetej aktywnosci tworczej. To
sposob kreowania czlowieka wielowymiarowego, pelnego, wolnego i odpowiedzialne-
g0, zdolnego do przetamywania granic wiasnych mozliwosci i przezwycigzania granic
narzuconych przez warunki zewnetrzne, probujacego jednoczesnie odnalezé w tym
procesie sens wlasnego istnienia. Animacja to takze nadzieja na bardziej harmonijna
w przysziosci ludzka egzystencje, na wybrnigcie z poczucia zagubienia i $wiadomosci
niestabilizacji zycia; swoisty sposob odkrywania siebie i otwierania si¢ na nowe obsza-
ry zycia. kierowania si¢ ku jego jakosci; sposob na odczucie trwalych wartosci 1 wyni-
kajacy z nich styl zycia, w ktorym aktywnos¢, tworczo$¢ i prospolecznosé beda zasad-
niczymi elementami. W tym wlasnie wyraza si¢ swoistos¢ i urok egzystencji czlowieka,
a zarazem humanistyczny sens animacji, odnoszonej w jednakowym stopniu zarowno
do pojedynczych ludzi, jak i catych zbiorowosci, srodowisk i wspolnot lokalnych.
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Teoretyczne inspiracje i praktyczne dylematy animacji

Koncepcja animacji (a raczej rozne koncepcje, gdyz brak tu spdjnej teorii) rozwija
sie na skrzyzowaniu roznych dyscyplin naukowych, a zwlaszcza nauk o cztowieku,
nauk spofecznych z etyka i kulturoznawstwem, dzigki wlasnemu punktowi widzenia,
Odwoluje si¢ do dorobku pedagogiki aktywnej, psychologii humanistycznej, psycholo-
gii transpersonalnej, psychologii zainteresowan i tworczosci, socjologii matych grup,
socjologii kultury (socjologicznej wiedzy o kulturze), estetyki oraz historii kultury,
w tym historii sztuki. Czerpie z ogromnego bogactwa wiedzy réznych koncepeji filo-
zoficznych, socjologicznych, kulturologicznych, pedagogicznych i psychologicznych,
wzbogacajac tok refleksji w odniesieniu do indywidualnych i zbiorowych podmiotow
tworzacych i przezywajacych kulture symboli i wartosci. Wykorzystuje zwlaszcza
ustalenia w takich dziedzinach, jak: strategia wychowania, teoria oSwiaty dorostych,
teoria komunikacji symbolicznej, teoria pracy spolecznej, aktywizacja spolecznosci
lokalnej, teoria rél spolecznych, teoria zmiany i modernizacji, teoria dynamiki grupy
i wiele innych, ktore poddawane sa selekeji, porzadkowane 1 reinterpretowane. Anima-
cja kulturalna podlega rowniez wplywom wspolczesnych trendow edukacyjnych, dla
ktorych réwnocze$nie stanowi szczegdlnie podatny grunt realizacyjny. Sa to:
~humanizacja edukacji”, ,,zblizenie szkoty do zycia”, wychowanie nauczajace, wycho-
wanie kreatywne (tworcze, do innowacji), wychowanie dla przysztosci (prospekcja),
autoedukacja  (samowychowanie), indywidualizacja, edukacja  permanentna
(ksztalcenie ustawiczne, ,,uczy¢ sig, aby zyc¢”).

Warto zauwazy¢, ze wiele mysli i idei animacji koresponduje z ta tendencja peda-
gogiki polskiej pierwszej potowy XX w., ktora inspiracje, pobudzanie motywacji twor-
czych, samoksztatcenie i bezposrednia aktywnos¢ kulturalng uznata za glowny cel
praktyki o$wiatowej. Chodzi tu przede wszystkim o koncepcje Haliny Radlinskiej
»poszukiwania 1 wspomagania sit” tkwiacych w jednostce i grupie, zespolong z ideq
przewodnika oraz Kazimierza Kornitowicza koncepcje¢ pracy kulturalnej jako ,.,pomocy
w tworzeniu”, osadzong bardzo wyraznie w realiach polskich. Dodajmy na marginesie,
ze H. Radlinska — dzialaczka i uczona — przez pracg kulturalna rozumiata udostepnia-
nie dorobku kultury tak, aby stawal si¢ podstawa wlasnej tworczosci'!, natomiast
K. Kornitowicz pisat co nastgpuje: ,Nie chodzi juz o szerzenie wartosci kulturalnych,
o ulatwianie dostgpu do nich jednostkom i grupom — linia przewodnig staje si¢ pomoc
w tworzeniu”"”. Szereg elementéw animacji zawieraja w sobie idee Nowego Wycho-
wania, pedagogiki tworczosei, filozofii dialogu i wspdlnoty, a takze nauczanie
uwzgledniajace elementy pedagogiki Celestyna Freineta oraz znana juz od pot wieku

-

" H. Radlifiska: Pedagogika spoleczna. Wroctaw 1961,
' K. Kornilowicz: Pomoc spoleczno-kulturalna dla mlodziezy pracujacej i doroslych. W: Wybor pism.
Red. O. Czerniawska, Wroclaw 1976, s. 135.
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metoda dramy jako sposéb nauczania i wychowania miodego cziowieka do kreatywne-
g0 7ycia, opisana w ksiazce B. Way’a'’.

W swojej prawie czterdziestoletniej historii funkcjonowania w krajach Europy Za-
chodniej animacja przyczynita si¢ w znacznym stopniu do przejécia od modelu edukacji
opartej na pedagogicznym stosunku zaleznosci, zorientowanej na transmisje, do modelu
otwartej komunikacji w matej grupie; edukacji dialogu, dyskursu, porozumienia, wza-
jemnego przeksztatcania partneréw (terminologia ta czgsto pojawia si¢ w jezyku animato-
réw). Wyeksponowata zagadnienie relacji miedzy uczestnikami animacji a nauczycielem
— animatorem, ktory powinien by¢ autorytetem, lecz na zasadzie partnerstwa w dyskusji,
pozostawaé¢ do dyspozycji grupy jako osoba kompetentna i zrodfo wskazowek, oddajac
jej cztonkom role gléwnych autoréw, wykonaweow i krytykow. Wypracowata wiasne
techniki postgpowania metodycznego: stymulowania myslenia innowacyjnego i tworcze-
go, stawiania i rozwiazywania probleméw, dyskusji i wymiany doswiadezen, nauczania
poprzez odkrywanie i dziatanie, komunikacji osobotworezej i socjotworezej, pojetej jako
nadrzedny system wartosci, do ktorych dazy jednostka i grupa. Wspomagata rozwqj
funkcji, do ktorych szkolnictwo nie przywiazywato do tej pory nalezyte] uwagi, tj.: my-
$lenia i uczué, zmystéw i wyobrazni, intuicji i woli, rozumienia drugiego czlowieka
i empatii, ekspresji i postawy twoérczej. Animacja w koncu przyczynifa sie w duzej mierze
do powstania form dzialania i edukacji przeciwstawiajacych si¢ masowo produkowanej
kulturze i jej rozpowszechnianiu, ktére juz w samym okresleniu zaktadalo spoteczng
proznie kulturalna, stagnacje i bezwlad zbiorowosci spolecznych (konsumentéw kultury),
zmuszanych do biernego pochlaniania gotowych, celowo dobranych i wyselekcjonowa-
nych tresci, pod grozba zarzutu o wypaczenie ich rozumienia. Miata duzy udzial w two-
rzeniu kultury alternatywnej, w ktorej jednostka nie przyjmuje juz gotowych wytworow
kultury ,,wysokiej”, ..elitarnej”, oficjalnie upowszechnianej, lecz sama pragnie uczestni-
czyé w procesie tworzenia, majgcym wymiar edukacyjny, stuzacym jednostkom 1 spo-
fecznodciom w realizacji coraz godniejszego zycia i wspotzycia ludzkiego. ,Kultura znaj-
duje si¢ dzi$§ w ruchu — czytamy w propozycjach francuskich animatorow — obejmuje
zespot praktyk indywidualnych i zbiorowych, pobudzajacych wartosci, wiedzg, dziafania,
zawsze poprzez interakcje z praktyka grupy, w ktorej zyje; uczestniczymy wigc W cig-
glym wzbogacaniu kultury. Oczywiscie tworzenie kultury nie odbywa si¢ poprzez ograni-
czenie przesztosci, historii, zespotu wartosci, tradycji 1 wiedzy, z ktérej wywodzi si¢ dane
spoleczenstwo, wprost przeciwnie, dokonuje si¢ dzieki wiaczeniu dziedzictwa do dyna-
miki rozwoju'’.

Mimo ogromnego zainteresowania animacja kulturalna, powolywania nowych
specjalnosei studiow pedagogicznych z zakresu animacji kulturalnej, coraz wyraZniej

'* Drama o wychowaniu dzieci i mlodziezy. Warszawa 1990. W Polsce metode dramy opisala K. Pankow-

ska (Drama — zabawa i myslenie, Warszawa 1990) oraz L. Rybotycka (Gry dramatyczne, Warszawa
1990). Ukazuje sie tez pismo popularyzujace t¢ metode: ..Drama. Poradnik dla nauczycieli i wycho-
waweow” (Wydawnictwo Animator).

7 Cyt. Za I. Wojnar: Trwale wartoéci pedagogiki kultury. W: Pedagogika kultury a edukacja kulturalna,
red. J. Gajda, Lublin—Deblin 1996, s. 23.
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stajg przed praktyka animacyjna dylematy i pytania, ktore mozna ujmowaé w alterna-
tywy czy antynomie (sprzecznosci) bodaj nierozwiazalne. Czy animacja kulturalna
sprowadza si¢ tylko do pewnych technik zawodowych, do okreslonych sposobéw po-
stepowania pedagogicznego, ktére mozna opanowaé, czy tez moze jest bardziej
sztuka”, ,rzecza talentu” niz sprawa przemyslanego i konsekwentnego systemu poste-
powania metodycznego, opartego na doswiadczeniu i podstawach naukowych? Czy
I w jaki sposob animacja kulturalna moze przyczynié si¢ do wyrazenia indywidualno-
sci, tozsamosci, swoistosci i wielosci wymiaréw osoby ludzkiej w $wiecie nastawio-
nym na ,,umasowienie” ludzi, godzac zarazem te dazenia z ideatami Zycia we wspolno-
cie z otoczeniem spotecznym, dochowania wiernosci trwalym wartosciom i bycia
otwartym na nowe wartosci? Czy animacja kulturalna ma inspirowac ekspresje i roz-
wija¢ tworczos¢ kulturalng na podiozu posiadanych standardéw osobowosciowych
i kulturalnych czy tez raczej przekazywaé, wprowadzaé w nagromadzone dotychczas
wartosci naszej kultury, ktore sa godne powszechnej realizacji w skali narodu i calej
ludzkosci? Czy i w jakim sensie animacja kulturalna jest w stanie realizowaé trwate
wartosci humanistyczne, zachowaé poczucie spdjnosei i wspélnoty ludzkiej w sytuacii,
gdy praktyka spoleczna podwaza znaczenie wielu wartosci, czyni je nietrwalymi i nie-
pewnymi, wzglednymi? Oto niektore alternatywy i dylematy praktyki animacyjnej,
tkwiace jakoby w niej immanentnie, wzbogacajace szanse rozwojowe animacji i decy-
dujace o jej autentycznych wartosciach edukacyjnych, tak w sensie wzbogacania kultu-
ry osobowej, jak i podstawowych wspolnot spotecznych.

Stanislaw Kaczor . :
Stowarzyszeme Oswmtowcow Pols}qch'

POV MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCJI
EDUKACJI DOROSLYCH - REFLEKSJE O-GOLNE

Artykul jest proba szerszego spojrzenia na dorobek V Konferencji w Hamburgu
(14-18.08.97) wraz z refleksja dotyczacg poszukiwania odpowiedzi na pytanie, co
z tresci Konferencji moze wynika¢ dla o$wiaty dorostych w Polsce.

Jedno$§¢ celow konferencji w réznorodnosci

Migdzynarodowe konferencje UNESCO, po$wigcone o$wiacie dorostych, odby-
wajg si¢ przecigtnie co dwanascie lat. Nastepna zatem projektowana jest na rok 2009.
Ich charakter jest wige bardzo ogélny, co nie znaczy ogdlnikowy. Ogdlnosé wynika
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z tego m.in., ze problemy wysunigte do rozwiazania dotycza wszystkich panstw czton-
kowskich, a w rzeczywistosci calego $wiata. Stad konieczno$¢ formutowania celow
ogblnych i dalekosieznych. Réznorodnosé rozwoju cywilizacyjnego poszczegolnych
krajéw i narodow oraz ich rozwoju kulturalnego powoduje niezbednos¢ roznorodnosci
podejs$é do kwestii edukacyjnych.

Dla zilustrowania réznorodnosci przytocze liczby o uczestnikach V Konferencji.
Dane oficjalne na ten temat zostaly opublikowane w 5 numerze specjalnej gazety pt.
Hamburg’97. W konferencji uczestniczyto 1411 oséb, w tym:
delegatow panstw cztonkowskich — 727 o0séb,
delegatow miedzynarodowych — 31 osdb,

— przedstawicieli organizacji pozarzadowych — 428 osob,
— przedstawicieli fundacji 1 réznych instytucji — 223 osoby.

Z Polski uczestniczyli: w skladzie delegacji rzadowej — Janusz Gesicki — dyrektor
departamentu ksztalcenia zawodowego i ustawicznego Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, Stanistaw Kaczor — wiceprezes Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich i Marzena
Bochniak z Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu. Poza tym dwoch przedsta-
wicieli Towarzystwa Wiedzy Powszechnej ze Szczecina oraz dwie przedstawicielki
Fundacji na rzecz kobiet.

Synteza celu ogolnego byt znak graficzny V Konferencji, nawiazujacy do linii na
dtoni kazdego czlowieka, bedacy dowodem, iz wszyscy ludzie s sobie bliscy ze swojej
natury. W przyjeciu tego hasta za wlasne powinna pomoc edukacja dorostych.

Stad sformutowanie stowne celu ogolnego ,,Uczenie sig¢ dorostych kluczem do
XXI wieku”.

Hamburg jako wolne hansatyckie miasto przygotowat si¢ z pomoca rzadu federal-
nego Niemiec i organizacji miedzynarodowych do osiagnigcia celow konferencji
i w sposob wielostronny. Po pierwsze, przez zaproszenie oséb z calego swiata do
uczestnictwa w tym wielkim i waznym wydarzeniu. Po drugie przez zorganizowanie
wizyt w licznych instytucjach, w ktorych uczestnicy konferencji mogli zapoznac sig
bezposrednio z waznymi przedsiewzigciami edukacji dorostych. Po trzecie przez do-
starczenie wielu materialow, z ktérych mozna bylo dowiedzie¢ si¢ o tresciach przygo-
towanych referatow, o przebiegu obrad itp. Po czwarte, przez zapewnienie odpowied-
nich srodkow technicznych dla natychmiastowego upowszechniania materiatow,
a szczegodlnie kolejnych wersji dokumentéw koficowych: deklaracji i agendy. Po piate,
przez zorganizowanie spotkan, na ktorych mozna byto nawiazac liczne kontakty osobi-
ste oraz ze srodkami masowego przekazu, szczegolnie radiem i prasa.

Zatem, jakie zagadnienia warte sa szczego6lnej analizy w Polsce, w srodowiskach
zajmujacych si¢ oswiatg dorostych.

Wsrod licznych zadan wymienionych w deklaracji V Migdzynarodowej Konferen-
¢ji Oswiaty Dorostych (Edukacja Dorostych nr 4/97, s. 30-38) warto zastanowi¢ si¢
nad zagadnieniami:
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1) Alfabetyzacja doroslych. Co to oznacza? Przede wszystkim wydaje sig, ze
chodzi o analfabetyzm funkcjonalny. Przez to pojecie rozumiemy najogoélniej mowiac
brak umiejetnosci postugiwania si¢ wspotczesnymi narzedziami pracy, do jakich zali-
czamy komputery wiacznie z Internetem, niedostateczna znajomos¢ jezykow swiato-
wych oraz sposobow komunikowania sie w najblizszym otoczeniu i w skali migdzyna-
rodowej. Ale analfabetyzm funkcjonalny dotyczy rowniez spraw jeszcze blizszych, jak
rozumienie jezyka $rodkéw masowego przekazu: TV, radio, prasa itp. Wedlug badan
prowadzonych nad rozumieniem informacji spoleczefistwo polskie wypada niezbyt
dobrze. To zas przenosi si¢ na komunikowanie si¢ w najblizszym otoczeniu. Wywotuje
bowiem szereg nieporozumiefi, co do istoty rzeczy i ustalen przejmowanych formalnie
w dobrej wierze, bez nalezytych skutkow. :

2) Zadanie wprowadzania do codziennej praktyki prawa do uczenia si¢ przez
cale zycie, jest nawiazaniem do stynnego i aktualnego do dzi$ raportu z poczatku lat
siedemdziesiatych pt. ,.Uczy¢ sig, aby by¢”. Zasada ustawicznosci ksztalcenia jest
przypominana przy wielu okazjach, nawet w formie nakazu, ze wzgledu na oczekiwa-
nia rynku pracy. Jednakze w szkotach obowiazkowych niewiele si¢ robi, aby nie tylko
opanowaé niezbedne umiejgtnosci samodzielnego uczenia sig. ale przede wszystkim
wyrobienia odpowiednich nawykow i potrzeb dla uczenia si¢ przez cale zycie. Zatem
wazne jest zapewnienie warunkéw dla realizacji praw do takiego uczenia si¢
z uwzglednieniem szkolnictwa obowiazkowego nie mozna osiggnaé celu. Jak dotych-
czas brak jest wiarygodnych badan na temat realizacji zadan szkoél podstawowych
1 srednich na polu przygotowania do ksztalcenia ustawicznego.

3) Zadanie dotyczgce integracji a jednoczesnie autonomizacji kobief. Nikt
w Polsce powaznie myslacy nie glosi haset o mniejsze] wartosci funkcji pelnionych
przez kobiety lub mniejszej wartosci tego, co robia. A jednak cos niedobrego dzieje sig,
jezeli sprawy te wyplywaja w réznych formach nie tylko w Polsce, ale rowniez w licz-
nych krajach $wiata. Sa rozpatrywane przez kongresy swiatowe i na wielu konferen-
cjach. W Polsce spotykamy si¢ aktualnie z informacjami o nieréwnych ptacach za po-
dobng prace i innych sposobach dyskryminacji kobiet. Dlatego w oswiacie dorostych
warto podejmowac ten problem.

4) Zadanie dotyczgce kultury dla pokoju oraz edukacji obywatelskiej i dla
demokracji. Spoleczenstwo polskie wychodzi z praktyki ustroju totalitarnego. Nie-
zbedne zatem jest $wiadome podejmowanie dziatan edukacyjnych i samoedukacyjnych
w kregu dorostych, dla coraz glebszego rozumienia i praktykowania obowigzkow
i praw, wynikajacych z tworzonego ustroju demokratycznego. O obywatelstwie mozna
wiele rozprawiac. Jednakze bez prob praktykowania na sobie nie mozna nabywac praw
obywatelskich. Dlatego w ramach o$wiaty dorostych warto tworzy¢ rozne zespoty,
kluby typu obywatelskiego, w ktorych bedzie mozna weryfikowac praktyke z teoria.

Obywatelstwo w polskiej $wiadomosci wiaze si¢ z pafnstwem. Nie jest to blad.
Jednakze zbyt malo wiemy i umiemy stosowac obywatelstwo w ,matych ojczyznach”,

EDUKACIA DOROSLYCH 1/98 33



w spotecznosciach lokalnych. W nich bowiem rozstrzygane sa podstawowe sprawy
dotyczace codziennego bytu jednostek i rodzin.

5) Wprawdzie dotychczas polskie spoleczenstwo jest dos¢ jednorodne, to jednak
coraz bardziej rozumie¢ zaczynamy wazno$¢ mniejszosci etnicznych. Zadania w tym
zakresie beda si¢ rozszerzaé, poniewaz z jednej strony migracja bedzie si¢ powigkszac
w sposob niezalezny od nas, a z drugiej strony po formalnym przyjeciu Polski do Unii
Europejskiej wedrowka ludzi, szczegélnie mtodych, zwigkszy sig.

Wiele badan wskazuje na to, ze Polacy sg spoleczenstwem dos¢ nieufnie odnosza-
cym si¢ do ,innych” i w sprzyjajacych okolicznoéciach ujawniaja si¢ przyklady nieto-
lerancji. Nakazuje to zatem $wiadome podejmowanie zagadnienia wychowania wie-
lokulturowego mlodziezy i dorostych. Nie warto nie docenia¢ potencjalnych niebez-
pieczenstw, gdyz beda one op6zniac nasza integracje w wielu dziedzinach. Wielokultu-
rowosc jest waznym zadaniem oswiaty dorostych. Jej uznanie w niczym nie przeszka-
dza zachowac swojg tozsamosc.

6) Zachowanie zdrowia. Dos¢ gleboko w §wiadomosci Polakow zakorzenil si¢
poglad, ze dba¢ o ich zdrowie powinna stuzba zdrowia, rzad i wladze lokalne. Zbyt
niska jest swiadomos¢, ze udzielona pomoc od instytucji to zaledwie okoto 10 procent
wszystkich czynnikow wplywajacych na nasze zdrowie. Najwiecej zalezy od nas sa-
mych. Niedoceniana jest profilaktyka, codzienna troska o to, aby przestrzegac¢ higieny,
zasad zywienia, ruchu itp.

W tym kregu spraw nie wystarczy upowszechnianie wiedzy zdrowotnej. Niezbed-
ne sa przyklady wzajemnej pomocy w malych grupach spotecznych, np. pomoc
w zwalczaniu natogéw itp. W tym przypadku znowu warte sa rozwazenia rozne kluby,
gdzie teoria 1 praktyka zazgbiaja si¢ w sposob naturalny, bez zbgdnej kazuistyki, nie
zawsze przyjmowane] przez jednostki. Troska o wlasne zdrowie moze si¢ okazac naj-
wigkszym wkiadem w podnoszenie zdrowotnosci narodu. To zas jest niezbednym wa-
runkiem stawania si¢ spoteczenstwem zdolnym podejmowac zadania na rzecz wypra-
cowania znaczacej pozycji w jednoczacej si¢ Europie.

7) Ekologia. Zajecie si¢ nie tylko w sensie $wiadomosci, zdawania sobie sprawy
ze skutkéw naruszania rownowagi w Srodowisku naturalnym jest zadaniem wszystkich
segmentow edukacji, w tym oswiaty dorostych.

W ochronie $rodowiska dziatania jednostkowe niewiele moga przyczyni¢ si¢ do
rozwiazywania probleméw. Dopiero podejmowanie wielorakich wysitkow w skali nie
tylko lokalnej, ale krajowej 1 miedzynarodowej, przyniosa efekty odczuwane globalnie.

8) Ciagle przygotowywanie i doskonalenie ludzi do transformacji ekonomicz-
nych jest zadaniem dotyczacym kazdego. Rynek pracy ma swoje zmieniajace si¢ wy-
magania. Oswiata ma pomaga¢ w rozwijaniu kwalifikacji 1 kompetencji, sprzyjac ich
zmianom i doskonaleniu. Bardzo dobrym sygnalem w tej materii bylo rozwazanie przez
Komisje Europejska w listopadzie 1997 roku spraw bezrobocia i dziatan planowych ze
strony Wspolnoty Europejskiej. Okazuje sig, ze wolny rynek nie moze sam rozwiazac
wszystkich probleméw spoleczno-ekonomicznych. Niezbedne sa dzialania panstw 1 ich
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rzadow. Wydaje sie, ze wlasnie wspieranie finansowe oswiaty dorostych przez rzady
moze przyczynia¢ si¢ do tego, ze korzystne przemiany w sferze ekonomicznej beda
nastepowac szybciej i skuteczniej.

9) Przystosowanie do zadan spoleczenstwa informacyjnego to powtarzane
w roznych aspektach zadanie dla o$wiaty dorostych. Wspominalismy juz o tym przy
analfabetyzmie funkcjonalnym. Jest to zagadnienie zlozone i ma wiele aspektéw. Od-
nosi si¢ nie tylko do wiedzy i umiejetnosci, ale rowniez do postaw, ktérych ksztaltowa-
nie jest zbyt czesto pomijane w programach na wszystkich szczeblach edukacji. Warto
zatem rozwazy¢ w kregach fachowcow, ale 1 politykow problem, jak skutecznie po-
dejs¢ do zagadnienia spoleczenstwa informacyjnego. Pojecie to bowiem bardzo mocno
wystepuje m.in. w ,,Bialej ksigdze” wydane) przez Uni¢ Europejska 1 upowszechniane;j
ostatnio w Polsce.

10) Starzenie si¢ spoleczenstw, to hasto wywoluje szereg zadan dla edukacji do-
rostych. W dotychczasowej praktyce z tym zadaniem faczy si¢ glownie Uniwersytety
Trzeciego Wieku. Nie wydaje sie, aby ta forma wychodzita naprzeciw wszelkim ocze-
kiwaniom starzejacego si¢ spoleczenstwa w poszczegolnych krajach. Warto moze za-
tem skorzysta¢ z zamieszczenia w deklaracji takiego obszaru dzialalnosci i rozszerzyé
dotychczasowe przedsigwzigcia, uzasadniajac je teoretycznie.

Tych dziesig¢ przyktadow wyjetych z deklaracji przyjetej na V Miedzynarodowe;j
Konferencji Os$wiaty dorostych w Hamburgu i préba zastanowienia sie nad nimi
w kontekscie Polski niech bedzie przyczynkiem do dyskusji i dzialan w tym waznym
sektorze oswiaty.

Mam nadziej¢, ze zainteresowani tymi zagadnieniami podzielg si¢ swoimi uwaga-
mi i do$wiadczeniami na tamach ,,Edukacji Dorostych”, kwartalnika, ktéry chce przy-
czyniac si¢ do faczenia teorii i1 praktyki oswiatowej.
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Ksztalcenie Kursowe,
szkoly dla dorostych

Mieczystaw Jamiotkowski
ZCE w Szczecinie

Zachodniopomorskie
Centrum Edukacyjne

~w Szczecinie. Regionalna
placowka ksztalcenia,
doksztalcania

i doskonalenia zawodowego

Placowka powstala w czasach naj-
wigkszej zapasci organizacyjnej 1 finan-
sowe] szkolnictwa zawodowego. Miata
ona udowodni¢ dwcezesnym decydentom
gtoszacym nieprzydatnos¢ szkolnictwa
zawodowego dla nowo powstajacej go-
spodarki, ze oplaci sie w nie inwestowac,
a unowoczesnione moze nadazy¢ za re-
strukturyzacja gospodarki. Takie szkol-
nictwo powinno spelniaé najwazniejszy
cel ksztalcenia zawodowego, jakim jest
wypuszczenie absolwenta poszukiwane-
go przez gospodarke, tj. posiadajacego
nie tylko wiedzg, ale przede wszystkim
umiejetnosci zawodowe, absolwenta w
peini przygotowanego do sprostania wy-
mogom, jakie niesie nowoczesna techni-
ka, tworce-kreatora, stale poszukujacego
nowych efektywniejszych rozwiazan.

Czy te pobozne zyczenia mogto speinic
szkolnictwo zawodowe o starej struktu-
rze? Nie 1 dlatego powstala kwestia reor-
ganizacji szkolnictwa zawodowego. Jego
przeciwnicy podnosili problem kosztow
unowoczesnienia szkolnictwa, a argu-
mentem dodatkowym bylo ksztalcenie
absolwentow zasilajacych rynek bezro-
botnych. Dzisiaj, po pigciu latach istnie-
nia 1 funkcjonowania Zachodniopomor-
skiego Centrum Edukacyjnego mozemy
stwierdzi¢, ze wiele sadow, problemow
ma juz inny wymiar. Szkolnictwo zawo-
dowe wojewddztwa szczecinskiego prze-
szto okres transformacji.

Jaka zatem jednostka jest Zachod-
niopomorskie Centrum Edukacyjne, jak
jest postrzegane przez szkoly zawodowe,
a jak przez uczniow, ktérzy korzystaja
z bazy Centrum?

W roku 1997 przeprowadzilismy
w tym zakresie badania, ktore mialy nam
odpowiedzie¢ na pytanie, czy nowocze-
sna baza jest w pelni wykorzystana,
a sylwetka absolwenta odpowiada ocze-
kiwaniom pracodawcy. Badaniami obje-
lismy calg populacje. Udzial w ankiecie
byl dobrowolny. Odpowiedzi zamiesz-
czone ponizej nie wymagaja komentarzy.

W tym miejscu nalezy poruszy¢ pro-
blem wykorzystania bazy. W biezacym
roku szkolnym z pracowni Zachodniopo-
morskiego Centrum Edukacyjnego korzy-
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sta 26 zespolow szkot z terenu trzech wo-
jewodztw: gorzowskiego (trzy placowki),
koszalinskiego i ze Szczecina. Realizowa-
ne sa wszystkie formy ksztalcenia zglo-
szone przez szkoty korzystajace z naszej
bazy. Niektore szkoty, np. ze Szczecinka,
Gorzowa, przyjezdzaja na dwa dni, korzy-
staja z noclegu w internacie. Inne, blizej
polozone, przyjezdzaja na 6-8 godzin
autokarem i realizuja wiasne programy w
wybranych pracowniach. Zajecia w pra-
cowniach prowadzone sa przez nauczy-
cieli Zachodniopomorskiego Centrum
Edukacyjnego oraz nauczycieli szkoly, z
ktorej pochodza uczniowie.

Zachodniopomorskie Centrum Edu-
kacyjne organizuje kursy dwu-, trzydnio-
we dla wszystkich szkél, ktorych celem
jest zaprezentowanie mozliwoscl progra-
mowych pracowni.

Elastycznos¢ oferty dla szkdt spra-
wila, ze wiekszo$¢ pracowni wykorzysty-
wana jest przez 10 godzin dziennie, a w
skali roku przechodzi przez nie 1000
uczniow.

Wyniki ankiety sa potwierdzeniem
naszych obserwacji — wielkiego zaanga-
zowania 1 checi udzialu w zajeciach
uczniéw. Procent frekwencji na zajeciach
tradycyjnych, nawet w naszej szkole, wa-
ha si¢ w zaleznosci od zespotu klasowego
miedzy 88% a 90%. Na zajeciach w pra-
cowni podstaw elektrotechniki i elektroni-
ki juz trzeci rok nie bylo przypadku ab-
sencjl.

Nie istnieje réwniez problem nie-
przygotowania si¢ uczniow do zajec.
Niech przykladem bedzie dzien wiosny.
Jak wygladaja tradycyjne zajecia szkolne
w tym szczegolnym dla uczniéw dniu, nie
muszg opisywac.

W pracowniach i laboratoriach Cen-
trum w tym dniu trwala normalna praca.

A to dlatego, ze kazdy uczen posiada pel-
ny rejestr swoich osiagnig¢. Stad subiek-
tywizm oceny, ktérym tak chetnie szer-
mowali uczniowie w dyskusjach kolezen-
skich, w rozmowach z rodzicami, ktorym 1
piszacy te stowa postugiwal si¢ w czasach
uczniowskich, przestat istniec.

Na zajeciach w pracowniach kazdy
uczen pracuje samodzielnie, rozwiazuje
wilasne, indywidualne zadania. Celem tej
edukacji jest nie tylko zdobycie wiedzy, a
umiejgtnos¢ zastosowania jej w praktyce.
Uczen, ktéry pozna budowe urzadzenia,
musi umie¢ naprawi¢ usterki symulowane
przez komputer. Te zadania stawiaja
ucznia w roli ,fachowca” w zakladzie
pracy, ktory poproszony o naprawe przy-
stowiowego telewizora, najpierw samo-
dzielnie stawia diagnoze, a pdzniej przy-
stepuje do naprawy zepsutego podzespotu.
Zasada pelnej symulacji jest stosowana
we wszystkich pracowniach.

Szezegdtowe uwagi, dotyczace metod
i celu ksztalcenia w relacji uczef—
—warsztat pracy maja udowodnié, ze Za-
chodniopomorskie Centrum Edukacyjne
jest placowka w peini nowatorska zarow-
no w zakresie metod ksztalcenia, struktury
organizacyjnej, jak 1 funkcjonowania.

Wydaje si¢ niecelowe przedstawie-
nie szczegdtowych informacji dotycza-
cych zakresu funkcjonowania poszcze-
golnych jednostek wchodzacych w sktad
Zachodniopomorskiego Centrum Eduka-
cyjnego. Ograniczmy si¢ zatem do okre-
$lenia ich specyfiki. I tak Szkoty Zawo-
dowe, wchodzace w sklad Zachodnio-
pomorskiego Centrum Edukacyjnego
realizuja nowe formy ksztalcenia zawo-
dowego, wdrozone w Zasadniczej Szkole
Zawodowe], a polegajace na zintegrowa-
nym systemie nauczania. Istota tego sys-
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temu jest zblokowanie przedmiotow za-
wodowych teoretycznych z ksztalceniem
praktycznym.

Ksztalcenie zawodowe jest realizo-
wane kompleksowo przez jednego na-
uczyciela. Podstawa ksztalcenia jest lista
umiejetnosei zawodowych, ktore
uczniowie powinni uzyska¢ w kl. T i II.
Pomocne w uzyskaniu ich sa materialy
dydaktyczne w postaci pakietow eduka-
cyjnych, ktore pozwalaja na samodzielna
nauke, a nastgpnie mozliwos¢ konsultacji
I wyjasnienie ewentualnych watpliwosci
razem z nauczycielem. W najblizszej
przysztosci powstanie pracownia tech-
nologiczna wyposazona w obrabiarki
sterowane numerycznie, umozliwiajace
peine ksztalcenie umiejetnosci w tym
segmencie techniki. Uczen klasy III —
ZSZ konczy jednoczesnie kurs spawania,
uzyskujac  kwalifikacje spawacza w
trzech specjalnosciach: spawania gazo-
wego, elektrycznego i w ostonie CO,.

Stad absolwent posiadajacy dwa za-
wody na rynku szczecinskim nie moze by¢
bez pracy (aktualnie szczecinska Stocznia
zatrudnia ponad 400 spawaczy z WNP).

Regionalny Osrodek Ksztalcenia
Praktycznego — to najnowoczesniejsza
baza pracowni-laboratoriéw w kraju,
stuzaca nauczycielom, uczniom, studen-
tom. Korzysta z niej mlodziez z 26 Ze-
spotéw 1 studenci kierunku wychowanie
techniczne, ksztafcacy w czterech spe-
cjalnosciach przysztych nauczycieli dla
szkolnictwa zawodowego.

Z, bazy tej korzystaja rowniez bezro-
botni kierowani przez rejonowy urzad
pracy.

ZawarlisSmy umowe ze Stocznia
Szczecinsky, ktéra zobowigzuje sie za-
trudni¢ kazdego absolwenta kursu spa-

wania, konczacego kurs w naszym
osrodku. By lepiej ukaza¢ wszechstron-
nos¢ bazy, przedstawiam tworzace go
pracownie i warsztaty:
1) elektrotechniki i elektroniki,
2) energoelektroniki i techniki nape-
dowej,
3) automatyki przemystowej.
4) podstaw automatyki hydraulicznej i
pneumatycznej,
5) obrobki skrawaniem,
6) obrobki recznej,
7) instalacji i urzadzen budowlanych,
8) grzewczej,
9) spawania,
10) firmy symulacyjnej, ksztalcacej eko-
nomistow,
1) warsztatow mechanicznych,
12) warsztatow poligraficznych,
13) warsztatow hotelarskich,
14) sterownikow SPS firmy Siemens.

O atrakcyjnosci zawodowej tych
pracowni moze $wiadczy¢ srednio dzie-
wigciogodzinne dzienne obciazenie.

Ustugi  edukacyjne Zachodniopo-
morskiego  Centrum  Edukacyjnego
w stosunku do szkoét publicznych sa nie-
odplatne (dotyczy to rowniez szkot
z wojewodztwa gorzowskiego. koszalin-
skiego i stupskiego).

Natomiast szkoly prywatne, korzy-
stajace z naszej bazy, wnosza oplaty,
a widocznie ksztafcenie w naszych pra-
cowniach jest na tyle atrakcyjne, ze bez
wzgledu na koszty mamy coraz wigcej
chetnych z tego segmentu oswiaty.

Wojewodzki Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych
jest przykladem kompleksowego spoj-
rzenia na problem o$wiaty zawodowej.
Nie mozna by¢ nowatorem, prowadzac
ksztalcenie, opierajac si¢ na starych roz-
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wigzaniach technologicznych. Latwiej
wywiazac¢ si¢ z tej roli, majac do wyko-
rzystania nowoczesng bazg.

Na pewno wyrdznia nas nowatorska
wspolpraca w makroregionie péinocno-
-zachodnim, ktorego pomystodawcami
byli kuratorzy: Koszalina — Stanistaw
Polanczyk, Gorzowa Wielkopolskiego —
Edward Janiszewski, Stupska — Zygmunt
Sadowski, Szczecina — Zbigniew Pie-
czynski.

Koordynatorem tej wspolpracy zo-
stal dr Czestaw Plewka — dyrektor Za-
chodniopomorskiego Centrum Edukacyj-
nego i jednoczesnie tworca tej placowki.
To dzigki jego pomystom i obserwacjom
nowatorskich rozwigzan placowek na
zachodzie Europy powstala ta ekspery-
mentalna 1 pierwsza w Polsce placowka.

W 1994 r. zostata podpisana umowa
o wspolpracy kuratorow Gorzowa, Ko-
szalina, Stupska, Szczecina i1 Pily, ktora
wkrotce wycofala sig z tego wspolnego
przedsiewzigcia.

Pomystodawcy sami nie wierzyli, ze
ich pomyst rozwinie si¢ i bedzie jedynym
w Polsce przykladem polaczenia dzialal-
nosci innowacyjnej szkolenia zawodo-
wego czterech wojewddztw., Wspolpraca
metodykow makroregionu przemienita
sig we wspolne samoksztatcenie wizyta-
torow Kuratoriow Oswiaty, dyrektorow
zespolow szkdt zawodowych. Funkeje
koordynatora makroregionu petni Za-
chodniopomorskie Centrum Edukacyjne i
ponosi rowniez wigkszos¢ kosztow. Wy-
daje czasopismo doskonalenia makrore-
gionu — Uczy¢ sie, aby byc¢”, ktorego
Juz czwarty numer ukazat sie.

Sukces ma wielu ojcow — w naszym
przypadku niekwestionowanym ,,chlebo-
dawca” (stowa prof. Stanistawa Kaczora)

pomysltow, upartym propagatorem ducha
myslenia innowacyjnego byl 1 jest na
przestrzeni tych czterech lat profesor
Stanistaw Kaczor — kierownik i1 opiekun
naukowy makroregionu. Jego wspolpracy
szkolnictwo zawodowe Polski potnocno-
-zachodniej zawdzigcza stata gotowosc
do reformy, ktorym si¢ poddaje, a nie-
rzadko je wyprzedza.

Takim na pewno nowatorskim roz-
wigzaniem jest wspotpraca Zachodnio-
pomorskiego Centrum Edukacyjnego
z Politechnika Szczecinska, oparta na
umowach o wspolpracy podpisanych
przez Kuratora Zbigniewa Pieczynskiego
z rektorem Politechniki Szczecinskie).

Dotad potrafiliSmy zapewni¢ na te-
renie wojewodztwa szczecinskiego do-
plyw fachowe] kadry do szkolnictwa
zawodowego, stad wydaje si¢, ze dosko-
nalenie nauczycieli w naszym woje-
wodztwie nie bedzie syzyfowa praca.
Z kolei Wojewddzki Osrodek Edukacji
Dorostych zapewnia minimum oferty
oswiaty publicznej dla dorostych. Celem
tej formy ksztalcenia jest stworzenie
stuchaczom rownych szans bez wzgledu
na miejsce zamieszkania. Powstajacy
Osérodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ udo-
stepnia swoja baze nauczycielom zgla-
szajacym sie na konsultacje z zakresu
informatyki.  Funkcjonujacy internet
(w niedalekiej przysziosci i w filiach
osrodka) utatwi kontakt nauczycielom ze
stuchaczami samodzielnie zgtebiajacymi
arkana wiedzy.

Przedstawiajac obraz Zachodniopo-
morskiego Centrum Edukacyjnego nie
mozna zapomnie¢ o organizacji Miedzy-
narodowych  Targéw  Edukacyjnych
LInterdydakta”.
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W biezacym roku Targi odbeda sie
12-14 maja 1998 r. juz po raz czwarty.
Jak co roku uczestniczy¢ w nich bedag
firmy zagraniczne i polskie. Wedlug
opinii kontrahentéw wystawcy prezen-
tuja najbardziej profesjonalna ekspozycje
edukacyjna w Polsce. Targom towarzy-
sza ogolnopolskie seminaria, konferen-
cje, gieldy, ktorych organizatorem jest
WODNPZ.

Istniejacy przy ZCE hotel nauczy-
cielski ulatwia organizacje calej imprezy,
zmniejsza koszty pobytu, stwarza warun-
ki do przedluzenia si¢ dyskusji meryto-
rycznych wystawcow z przysztymi uzyt-
kownikami.

Patronat nad targami juz od czterech
lat sprawuje MEN, a w edycji "98 osobi-
sty patronat przyjeta Sekretarz Stanu
MEN - Irena Dzierzgowska.

Na zakonczenie nalezatoby postawi¢
pytanie: czy taki holding odwiaty, jakim
Jest Zachodniopomorskie Centrum Edu-
kacyjne jest rozwigzaniem najlepszym w
obecnej sytuacji? Odpowiedz posrednia
znajduje sie w tresci artykutu. Chee jesz-
cze raz podkreslic, ze ta forma organiza-
cyjna jest najtanszym rozwiazaniem dla
szkolnictwa zawodowego 1 najefektyw-
niejszym — z jednej pracowni korzysta w
ciagu roku do tysiaca uczniow. Szkoty
zawodowe stac jedynie na zorganizowa-
nie jednej pracowni laboratorium, ktorej
z kolei baza pozwala na realizacje¢ tylko
czgsci hasel programowych, na ktére
nauczyciel moze poswigci¢ kilkanascie
godzin, a jednostkowe egzemplarze po-
mocy pozwalaja tylko pojedynczym
uczniom skorzysta¢ z funkcjonujacego
urzadzenia i sprawdzi¢ je w dziataniu.
Natomiast wszystkie pracownie istniejg-

ce w Zachodniopomorskim Centrum
Edukacyjnym zapewniaja ksztalcenie
umiejetnosci zawodowych. Powstajace
licea techniczne znajda baze w pelni
przygotowang do nowych zadan.

Negatywna strong takiego rozwiaza-
nia jest obciazenie kosztami dojazdu do
Centrum uczniow ze szkdl macierzys-
tych. Rozwijajaca sie sie¢ Centrow
Ksztalcenia  Praktycznego  pozwoli
w  przysztosci na zminimalizowanie
kosztoéw transportu. Atutem dodatkowym
Centrum przy ograniczonej liczbie na-
uczycieli  przedmiotéow  zawodowych
(niektore zespoty szkét zawodowych nie
posiadaja nauczyciela inzyniera na eta-
cie) — jJest mozliwos¢ zgrupowania.
Stworzenie korzystnych perspektyw za-
robkowych oraz stalych warunkéw do-
skonalenia zawodowego umozliwiaja-
cych nadazanie za rozwojem techniki
spowodowalo w ostatnim okresie pozy-
skanie wielu fachowcow. A tylko wysoki
poziom kadry majacej potrzebe innowa-
cyjnych rozwiazan czyni z ZCE status
placowki eksperymentalnej. w pelni
przygotowanej do wymagan rozwijajace;j
sie gospodarki.

Posiadajac taka baze¢ i kadry Za-
chodniopomorskie Centrum Edukacyjne
ma mozliwo§¢ realizacji nowatorskich
rozwiazan, jakie niesie reforma o$wiaty.
Mysle, ze sta¢ nas rowniez na kreacyjng
funkcje dla powszednich rozwiazan.
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Dariusz Pacewicz =~
Kuratorium OSwiaty w Szczecinie

Szczecinski Oswiatowy
Wezel Internetowy

Wstep

Ekspansywny rozwdj techniki kom-
puterowej, a zwlaszcza sposobéw komu-
nikowania si¢ miedzy ludzmi, powoduje
zmiany w wielu dziedzinach nauki. Stat
si¢ gwarantem 1 motorem postepu. Po-
wstanie technologii internetowych pola-
czyto wiele réznorodnych komputerow
rozmieszczonych w roéznych stronach
Swiata (granice panstw ulegly zupetnemu
zatarciu). Internet stat si¢ fundamentem
dla komunikacji i nieograniczonym zbio-
rem informacji, struktura umozliwiajaca
szybka wymiang danych.

Os$wiata jest ta dziedzina, ktéra musi
szybko wchiania¢ wszelkie nowe osiag-
nigcia — trzeba przeciez ksztalci¢ fa-
chowcow z jak najbardziej aktualng wie-
dza 1 umiejetnosciami. Wymusza to
oczywiscie zwigkszanie poziomu inwe-
stowania we wlasng baze sprzetowa
i programowa. W obecnej chwili w Pol-
sce niewiele placowek na to sta¢. Dlate-
go tez powstal pomyst utworzenia lokal-
nego wezla internetowego, gromadzace-
go przede wszystkim informacj¢ oswia-
towa (kwalifikowang z tzw. certyfikatem
prawdziwosci i jakosci), skierowana do
uczniow, nauczycieli, szkot i1 placowek
oraz spotecznych organizacji samorzg-
dowych, zajmujacych si¢ oswiatg. Usy-
tuowanie wezla w przyszlym Regional-

nym Osrodku Doskonalenia zapewni
ciagly rozwoj i doplyw kwalifikowanych
informacji.

Glowne zalozenia projektu

1. Utworzenie regionalnej o$wiatowej
bazy informacji, tak aby mogli z niej
korzysta¢ uczniowie, nauczyciele,
szkoty, placéwki oswiatowe, organi-
zacje samorzadowe, zajmujace si¢
oswiata oraz nadzor pedagogiczny
i rodzice. Internet bez rodzimych
oswiatowych baz informacji staje sig
zabawka, a nie narzedziem do zdoby-
wania i poszerzania wiedzy. W wigk-
szosci oferowane informacje interne-
towe sg w jezyku angielskim, a nie
polskim. My dajemy informacj¢ przy-
gotowana przez wykwalifikowanych
fachowcow w jezyku ojczystym. Za-
rowno uczen, jak i nauczyciel bedzie
mogt samodzielnie poglebiac wiedze
i zapoznawac si¢ Z najnowszymi 0siag-
nieciami w interesujacej go dziedzinie,
a nawet wzig¢ czynny udzial w dysku-
sjach na nurtujace tematy.

2. Kazda szkola i placowka otrzymuje
wlasng strone internetowg na serwe-
rze'! WWW? osrodka. Utrzymywanie
wilasnej strony WWW placowki wy-
maga posiadania wlasnego serwera
WWW (co jest oczywiscie bardzo
kosztowne) lub wykupienie miejsca
na swoja stron¢ na innym Sserwerze
(w tym wypadku jest to niewygodne
i tez kosztuje).

' Serwer — w sieci komputerowej komputer cen-
tralny obslugujacy wielu uzytkownikow na raz.
2 WWW — z ang. World Wide Web.
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3. Kazda szkola i placowka otrzymuje
bezplatne konto e-mail’ na serwerze
osrodka. Wszelkie informacje do pla-
cowek beda przesylane poczta elek-
troniczng. Zarzadzenia, decyzje, in-
formacje Kuratora Oswialy, rozpo-
rzadzenia Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej itp. Placowki dzigki temu
moga przesyla¢ informacje zwrotna
do wizytatorow w KO, Kuratora
Oswiaty, Ministerstwa lub do innych
placowek czy o0sob posiadajacych
konto pocztowe. Dokumenty otrzy-
mywane droga poczty elektronicznej
mozna edytowac 1 umieszcza¢ w in-
nych dokumentach bez potrzeby po-
nownego przepisywania.

4. Kazda szkola i placowka otrzymuje
bezplatny serwis FTP' na serwerze
osrodka. Umozliwia on kopiowanie
programow 1 dokumentow droga in-
ternetu. Dodatkowo szkoty i placéwki
maja mozliwos¢ umieszczania wia-

snych zbiorow zrédlowych na serwe-
rze FTP.

5. Placowki odlegle, nie posiadajgce
dostepu do internetu, przesylaja
swoja strong internetowg na dyskiet-
kach lub innym nosniku, a osrodek
zamieszcza ja na Swoim serwerze.

6. Zwigkszenie dostepnosci do opra-
cowanych i przygotowanych mate-
rialow metodyeznych i dydaktycz-
nych dla nauczycieli. Nauczyciel po-
siadajacy dostgp do komputera pra-

 Konto e-mail — konto, elekironiczna skrzynka
pocziowa na serwerze internetowyim.

* FTP — z ang. File Transfer Protocol — interneto-
wy protokol sieciowy, umozliwiajacy kopiowa-
ni¢ plikéw z innych komputeréw.

cujacego w Internecie moze skorzy-
sta¢ z gotowych materiatdow meto-
dycznych i dydaktycznych skopiowaé
je, a nastgpnie zastosowac na lekcji i
podzieli¢ si¢ swoimi uwagami poczty
elektroniczng z autorem opracowania
1 iInnymi nauczycielami.

Wspolpraca z innymi placowkami
oSwiatowymi — prowadzenie wspol-
nych doswiadczen 1 badan, opraco-
wywanie i wdrazanie nowych metod
nauczania — internetowe grupy dysku-
syjne dla nauczycieli.

. Internetowe grupy dyskusyjne dla

uczniéw — sami uczniowie moga wia-
czy¢ si¢ drogg internetu do wspodlnego
dialogu na dostepne tematy w grupach
dyskusyjnych osrodka lub zapropo-
nowa¢ wihasne. W dyskusjach biora
udzial wszyscy zainteresowani.

Polgczenie placowek pomiedzy sobg
— wspolpraca, integracja. wymiana in-
formacji droga poczty elektronicznej
czy grup dyskusyjnych. Korzystanie ze
wspolnej skrzynki pocztowej (serwer
pocztowy osrodka) automatvcznie ta-
czy placowki i1 szkoty oddalone od sie-
bie nawet setkami kilometrow.

10. Integracja instytucji oswiatowych;

11,

MEN, Kuratorium, szkoty, placowki
doskonalenia publiczne 1 samorza-
dowe.

Umotzliwienie publikowania w gaze-
cie internetowej osrodka — wspolre-
dakcja gazety edukacyjnej, skierowa-
nej do Srodowiska o$wiatowego, pu-
blikowanie gazetek szkolnych szkol —
tworczo$¢ ucznidw (umieszczane na
stronach domowych szkdét i placo-
wek).
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12,

14.

15,

Publikowanie istniejacych czaso-
pism; REFLEKSIJE, BIULETYN
KURATORA w postaci stron
WWW. Umozliwi to dotarcie mate-
rialow do znacznej grupy odbiorcow,
a nie tylko szuflad dyrektorow szkot i
placowek.

. Internetowe nauczanie na odle-

glos¢ — opracowanie schematow,
materialow, scenariuszy lekcji po-
zwalajacych na samodzielne zdoby-
wanie wiedzy czy umiejetnosci z da-
nego przedmiotu czy tematu i
umieszczenie ich w postaci ustugi
internetowej. Ta droga mozna pro-
wadzi¢ edukacje skierowang do
znacznej grupy osob bez potrzeby ich
przemieszczania. Mozna dotrzec¢ tak-
ze do grup bardzo odlegtych, np. pol-
skich grup narodowosciowych roz-
rzuconych po catym Swiecie czy osob
przebywajacych za granica.

Biblioteka internetowa — udostep-
nianie zbiorow bibliotecznych bi-
blioteki pedagogicznej — na poczat-
ku udostgpnienie skorowidza posia-
danych wolumendéw, a w dalszym
etapie  umieszczanie  opracowan;
streszczenia, opisy, cate dokumenty.
W danym momencie ksiazk¢ moze
czyta¢ tylko jedna osoba. Tu bardzo
wiele przez 24 godziny na dobe.

Zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenstwa i poufnosci
danych — pojedyncze jednostki
oswiatowe nie sta¢ na zaawansowana
ochrone danych swoich serwerdow,
poniewaz jest to bardzo kosztowne

i wigze si¢ z ciaglymi wydatkami
zwiazanymi z aktualizacjami sprzgtu
i oprogramowania. Ponadto korzy-
stanie z ustug pocztowych roznych
operatoréw internetowych nie za-
pewnia zachowania poufnosci kore-
spondencji czy przekazywanych da-
nych.

Aby mozna bylo korzysta¢ z ustug
wezla informatycznego, nalezy si¢ naj-
pierw do niego podlaczy¢. Zakladajac
rozng sytuacje szkot i placowek, w glow-
nej mierze zalezng od lokalnych warun-
kow infrastruktury telekomunikacyjnej,
zostaty przewidziane nastepujace mozli-
wosci podiaczenia si¢ do regionalnego
wezta internetowego (patrz GRAF 1):

M Szkoly wyposazone w pojedyncze
komputery z modemem 1laczace si¢
poprzez numer TPSA’ 0-20-21-22 [1]
(uzytkownik ptaci po 0,22 zt z kazde
rozpoczete 3 minuty potaczenia brut-
to) lub numer dostgpowy wezla in-
formatycznego [2].

@ Szkoty wyposazone w sieci kompute-
rowe, umozliwiajace dostep wigkszej
liczby komputerdw:

— podiaczenie przez linie komuto-
wane’ — modem telefoniczny na
serwerze szkolnym + numer do-
stepowy [5] TPSA lub wezta in-
formatycznego,

 TPSA — Telekomunikacja Polska SA

® Linia komutowana — podlaczenie do dostawecy
uslug internetowvch przez linig telefoniczna i
numer dostgpowy dostawcy Internetu. Placi sig
za kazde rozpoczete 3 minuty polaczenia. Pola-
czenie dos¢ wolne, malo efektywne.
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— podiaczenie przez linie dzierza-
wione’ do lokalnych dostawcow
ustug internetowych [4],

— podiaczenie przez linie dzierza-
wione bezposrednio do wezla in-
ternetowego 3] ROD®.

M Samorzadowe i niepubliczne placoéw-
ki doskonalenia nauczycieli podfa-
czone:

— lokalne  bezposrednio  liniami
dzierzawionymi do wezia ROD,

— zamiejscowe faczami komutowa-
nymi lub dzierzawionymi w zalez-
nosci od lokalnych warunkow.

® Filie Regionalnego Osrodka Dosko-
nalenia — podtaczone gltownie [7] po-
przez linie dzierzawione bezposrednio
do wezla, a tam, gdzie nie ma takiej
mozliwosci, liniami komutowanymi.

& Kuratorium Oswiaty — podlaczone
faczem dzierzawionym bezposrednio
do wezta ROD [6] Pracownie Regio-
nalnego Osrodka Doskonalenia -
podtaczone bezposrednio do wezla in-
formatycznego w ramach wilasnej
wewnetrzne] sieci  komputerowej.
Wszystkie pracownie informatyczne
oraz pracownie przedmiotowe.

Sposob podlaczenia si¢ do wezla
internetowego ROD bedzie samodzielna
decyzja danej placowki.

Jedna z najcickawszych ustug Inter-
netowych jest serwis WWW, dlatego tez
na serwerze beda utrzymywane nastepu-
Jjace strony (patrz GRAF 2):

7 Linia dzierzawiona — polaczenie stale bezposred-
nie do dostawcy uslug internetowych. Zarezer-
wowane tylko dla przylaczonego klienta z gwa-
rancja szybkosci przeptywu danych. Placimy
abonament niezaleznie od tego, ile informacji
odczytamy i pobierzemy z sieci Internet.

ROD — Regionalny Osrodek Ksztalcenia.

1. Strona domowa Osrodka.

2. Strony domowe szkot 1 placowek
sporzadzane 1 aktualizowane przez
szkoly.

3. Strona domowa Kuratorium Oswiaty.
4. Strony domowe samorzadowych i nie-
publicznych placéwek doskonalenia.

Najbardziej rozbudowana strona
beda strony domowe szkol i placowek,
takze pochtong one okoto 40% zasobow
serwera. To, jakie informacje beda tam
zawarte, w duzej mierze zaleze¢ bedzie
od samej szkoty i jej zespolu redakcyjne-
go. Tu pozostawiamy szkolom duza
swobode, podobnie na domowych stro-
nach samorzgdowych i niepublicznych
placowek doskonalenia.

Strona domowa OSrodka zawierac
bedzie informacje dotyczaca struktury
organizacyjnej Osrodka, tak aby mozna
bylo szybko dowiedzie¢ sie. kto za co
odpowiada 1 kto jest czyim szefem. Ga-
zete internetowa prowadzona przez ze-
spot redakcyjny rekrutujacy si¢ z pra-
cownikéw osrodka i osob wspolpracuja-
cych z nim, materiaty metodyczne i dy-
daktyczne dla ucznidw, jak i nauczycieli,
tematyczne grupy dyskusyjne, strony
doradcow z materialami metodycznymi
opracowanymi przez szkoly. internetowa
biblioteke 1 czytelnie pedagogiczng In-
ternetowe lekcje do nauczania na odle-
glosé, formularze i ankiety informacyjne,
gietde oSwiatowa pod hastem — ,,Oddam,
zamienig, kupig, sprzedam”, informacje
o kursach 1 szkoleniach 1 wiele, wiele
innych rzeczy...

Strona  domowa  Kuratorium
Oswiaty — bedzie zawierata informacje o
pracownikach i strukturg organizacyjna
kuratorium, informacje o szkotach i pla-
cowkach, zarzadzenia i1 decyzje Kuratora,
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rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji
Narodowej, informacje wizytatorow,
informacje prawne i1 biezace, terminy
spotkan 1 szkolen z dyrektorami szkol,
Biuletyn Kuratora Os$wiaty oraz inne
istotne informacje wedlug biezacych
potrzeb.

Druga wazna ustuga oferowang
przez wegzel Regionalnego Osrodka Do-
skonalenia jest mozliwos¢ korzystania z
poczty elektronicznej. Dlatego tez konta
e-mail na serwerze pocztowym osrodka
wielkosci okolo 5 MB otrzymuja (patrz
GRAF 3):

I. Wszystkie szkoly 1 placowki woje-
wodztwa.

Wszyscy wizytatorzy 1 pracownicy
Kuratorium Oswiaty.

. Pracownicy 1 wspdlpracownicy Re-

gionalnego Osrodka Doskonalenia.
4. Samorzadowe i niepubliczne placow-
ki doskonalenia nauczycieli.

Skupienie kont pocztowych wigk-
szosci placowek o$wiatowych umozliwia
odpowiednie zabezpieczenie przecho-
wywanych tam danych przed osobami
niepowotanymi, szybkie 1 sprawne roz-
sylanie  materiatow  informacyjnych,
pism, zawiadomien, decyzji itp. do wielu
placowek na raz przez Regionalny Osro-
dek Doskonalenia czy Kuratorium
Oswiaty. Rozsylanie poczty na rézne
odlegle serwery wymaga znacznie wigce]
czasu. Tu mozna postuzy¢ sig specjal-
nymi mechanizmami. Posiadanie kont
automatycznie taczy 1 integruje placowki
korzystajace z tej ustugi, poniewaz ufa-
twia komunikowanie si¢ z innymi pla-
cowkami i urzedami nadrzednymi.
Umozliwia wysylanie poczty w dowolny
obszar kuli ziemskiej, jezeli znamy tylko
adres pocztowy odbiorcy.

2

(5]

Schemat wezla informatycznego ROD

Proces podtaczenia si¢ do sieci In-
ternet mozna podzieli¢ na kilka etapow
(patrz GRAF 4):

M Fizyczne podlaczenie si¢ do sieci
Internet

M Zapewnienie bezpieczenstwa  we-
wnetrznych sieci komputerowych i
serwerdow Internetowych Utworzenie
serwerow internetowych

4 Udostepnianie dostepu do ustug in-
ternetowych
- WWW,

- fip,

— e-mail poczty elektroniczne;j.

M Zapewnienie dostgpu odleglych pla-
cowek i instytucji poprzez tacza ko-
mutowane 1 linie dzierzawione.

1. Podiaczenie fizyczne do sieci Internet
wiaze si¢ z:

— uzyskaniem dostgpu do sieci
POLPAK-T [1] laczem 2 Mbit/s.
Najlepiej dostgp uzyska¢ od
TPSA, gdyz jak dotad jest ona
najwiekszym w kraju dostarczy-
cielem ustug internetowych i uzyt-
kuje wiekszos¢ linii transmisyj-
nych,

— zakupem 1 konfiguracja routera [2],

— rejestracja wilasne] domeny adre-
sowej
www.instrukcja.miasto.pl
uzytkownik@instytucja.miasto.pl.

KOSZTY:

— jednorazowy koszt podtaczenia —

2928 zt brutto,

— oplata miesigczna za dostgp ok.

2Mbit/s —1670 zt + 22% VAT.

2. [2] ROUTER modulowy CISCO 3640
z odpowiednimi modutami koszt ok.
65 000,00 zt brutto.
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3. [3] FIREWALL - komputer i odpo-
wiednie oprogramowanie zabezpie-
czajace caly wezel internetowy,
a takze sieci lokalne osrodka przed
niepowotanymi atakami z zewnatrz.
Jest to jak do tej pory najbardziej za-
awansowany system zabezpieczenia
KOSZTY: ok. 60 000,00 zi.

4. Zapewnienie ustug WWW i E-MAIL
— serwery internetowe: [4] WWW
i [5] POCZTY. Zaleca si¢ zastosowa-
nie dwoch oddzielnych serwerow.
W przypadku awarii czy zmiany kon-
figuracji pracuje zawsze jeden z nich.
— SERWER WWW — koszt ok.

45 000,00 zt brutto,
— SERWER Poczty — koszt ok.
65 000,00 zt brutto.

5. Zapewnienie dostgpu uzytkownikom
posiadajgcym lini¢ telefoniczng [7]
[6] Multi Modem (4x ISDN / 8x V.34)
z uzyskaniem dostgpu koszt ok.
1000,00 zt.

Abonament miesieczny za ISDN
0k.100,00 zt.

RAZEM KOSZT CALEGO WEZLA
w ROD - ok. 260 000,00 zt brutto z wy-
konaniem.

Gdyby taka sama kwote przeznaczyé
na zbudowanie pojedynczych serwerow
WWW w szkotach, to okazaloby sie, ze
wystarczy to zaledwie dla 9-11 szkot
(20-25 tys. zl na jedna szkole), a w sa-
mym wojewodztwie szczecinskim mamy
ich ok. 600.

Rachunek jest prosty: 600 placowek
X 25 000 zt = 15 000 000 zt (15 mlin zt).
Gdy przeliczymy to na procenty, to oka-
zuje si¢, ze koszt budowy regionalnego
wezia internetowego stanowi 1,73%
kwoty 15 min zt przeznaczonej dla zale-
dwie 9-11 szkol, co stanowi okoto
1,83% szkot wojewodztwa.

Podsumowanie

Rozwdj  techniki  komputerowej
w dziedzinie technologii internetowych
tworzy nowe rynki zbytu. Nowoczesna
szkota w tych warunkach musi sprostac
wyzwaniom spoleczenstwa informacji
i reformie os$wiatowej. Przedstawione
rozwiazanie jest uzupelnieniem wizji
Ministra Edukacji Narodowej (internet
w kazdej szkole), dlatego tez bardzo
duzy nacisk powinno si¢ potozy¢ na
budowe lokalnych polskojezycznych baz
informacji z certyfikatem wiarygodnosci,
aby uczen 1 nauczyciel mogt skorzystac
w pelni z dobrodziejstw rodzimego in-
ternetu. Nie mozemy jednak czeka¢ na
to, az internet przyjdzie do nas. Sami
musimy wyj$¢ mu naprzeciw. Taki krok
wykonano tu w Szczecinie, pomimo od-
wiecznych ktopotow finansowych, dzigki
pelnej determinacji Kuratora Oswiaty i
Dyrektora Centrum Doskonalenia 1 Do-
radztwa Nauczycieli. Udalo si¢ przejsc z
etapu rozwazan i marzen do etapu reali-
zac]1 projektu.

W.A. Jarovenko
Szkola Zawodawa nr 39w No;abrsku
(Rosja)

- Marketing ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego

Przez wiele lat instytucje zajmujace
si¢ ksztalceniem zawodowym dziataly
i do dzi$ dzialaja wedlug zasady: nowy
nabor nowych studentow w specjalno-

50

EDUKACIA DOROSLYCH 1/98



sciach konczacych cykl nauczania. Takie
podejscie jest wygodne z nastepujacych
wzgledow: mozliwos¢ planowania, przy-
gotowane plany i programy nauczania,
rozwigzany problem kadrowy, przygoto-
wana baza technodydaktyczna, dopraco-
wane zagadnienia organizacyjne itp.
Lecz zadajmy sobie nastgpujace pytania:
czy nasz absolwent znajdzie zatrudnienie
po zakonczeniu nauki; w jakim stopniu
zadowoll on wymagania stawiane przez
pracodawcow? Z analizy danych urze-
dow pracy wynika, ze okolo 40% mto-
dych ludzi w wieku od 16 do 25 lat pozo-
staje bez zatrudnienia. 7 tego tez mozna
wywnioskowac, ze wiele instytucji zaj-
mujacych sig¢ doskonaleniem zawodo-
wym w duzym stopniu koncentruje si¢ na
wlasnych  merkantylnych  interesach
I potrzebach  spoleczenstwa, bez
uwzglednienia zapotrzebowania rynku
pracy na danego typu specjalistow. Oka-
zuje sig, ze wlozone w proces doskona-
lenia zawodowego specjalisty srodki
budzetowe lub pochodzace z innych zro-
det finansowania w momencie opuszcze-
nia przez studenta instytucji edukacyjnej
przynosza ,zerowy” rezultat. Wczesniej
nikt nad tym problemem sie nie zastana-
wial. Panstwo planowalo, finansowalo
edukacje 1 zatrudniato absolwentow.,

Obecnie w roli ,,zamawiajacego”
wystepuja: panstwo, organizacje spo-
feczne, rodzina i osoby indywidualne. W
zwiazku z tym przed szkola zawodowsq
pojawia si¢ nowy problem — jak organi-
zowa¢ swoja dziatalnosc, aby jej rezul-
taty byly maksymalnie efektywne?

Zeby rozwiaza¢ dany problem, nie-
zbedne jest zrozumienie pojecia ,.efek-
tywnosc¢” w instytucjach zajmujacych sig
doskonaleniem zawodowym. Z definicji

naukowe) wynika, ze: efektywnosé -
zestawienie uzyskanych maksymalnych
rezultatow z zadanym poziomem nakia-
dow.

W danej definicji pod pojeciem
maksymalnej efektywnosci rozumiemy
przygotowanie zawodowe wysoko kwa-
lifikowanych specjalistow do wypelhnia-
nia celow 1 zadan w przyszle] pracy
zawodowej. W zwiazku z tym, aby
podwyzszy¢ efektywnos¢, koniecznym
jest zwigkszenie procentu zatrudnienia
absolwentow — specjalistow, zadowala-
jacych wymagania ,,zamawiajacego”
w ciagu diugiego czasu (na dzien dzi-
siejszy zadna z instytucji prowadzacych
doskonalenie zawodowe w momencie
przyjecia studentow nie moze dac¢ 100%
gwarancji zatrudnienia absolwentow).
Wychodzac z takiego zalozenia, insty-
tucie te w momencie nowego naboru
powinny dysponowa¢ danymi odnosnie
mozliwosci zatrudnienia absolwentow.
Przeprowadzeniem takich badan powin-
ny zajac si¢ stuzby marketingowe.

W dalszej czegsci artykulu przeanali-
zujemy dziatalno$¢ shuzb marketingowych
prowadzacych badania odnosnie zapo-
trzebowania rynku pracy na specjalistow —
absolwentow réznych specjalnosci.

W  rezultacie przeprowadzanych
dziatan mozemy okresli¢ i oceni¢ pole
dzialalnosci doskonalenia zawodowego
z maksymalna efektywnoscia v.
|. Badania marketingowe i analiza

rynku pracy. Dla przeprowadzenia
tych dziatan konieczna jest Scista
wspolpraca stuzb marketingowych
z urzegdami pracy, oddziatami kadr
przedsigbiorstw 1 wladzami tereno-
wymi. Rezultatami badan powinny
by¢ dane odnosnie liczby wolnych
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miejsc pracy w specjalnosciach po
zakonczeniu rozpoczetego cyklu na-
uczania oraz na temat wymaganego
poziomu i jakosci przygotowania spe-
cjalistow.

Badania marketingowe odnoSnie
zapotrzebowania spoleczenstwa na
ustugi edukacyjne. Badania prze-
prowadzane sa we wszystkich gru-
pach wiekowych z uwzglednieniem
specjalnosci, form i sposobow na-
uczania, mozliwosci zatrudnienia itp.
W rezultacie przeprowadzonych ba-
dan zapoznamy si¢ z orientacjg zawo-
dowa spofeczenstwa, wymaganiami
stawianymi instytucjom edukacyj-
nym.

. Analiza badan. Na tym etapie ko-

niecznym jest zestawienie i analiza
potrzeb zamawiajacych: z jednej
strony  zapotrzebowania  ,praco-
dawcow” (ZP) odnosnie zatrudnienia
wyskoko kwalifikowanego specjali-
sty (y), a z drugiej strony zapotrze-
bowania spoteczenstwa (ZS) na zdo-
bycie wyksztalcenia w danej spe-
cjalnosci. W rzeczywistosci zapo-
trzebowania zamawiajacych catko-
wicie nie pokrywaja sig. Zwigksze-
nia ich stopnia zgodnosci

(powierzchni wspodlnej v na rys. 1)

jest mozliwe po przeprowadzeniu

nastepujacych dziatan:

a) zwiekszenie liczby wolnych miejsc
pracy dzigki uruchomieniu nowych
zaktadow pracy;

b) przesunigcie ZP w kierunku ZSao™
dzigki wdrozeniu nowoczesnych
technologii, informatyzacji proce-
su produkeyjnego;

Rys. 1. Dzialania

¢) zmniejszenie powierzchni ZSP* w
czesci wspolnej poprzez okreslenie
zasad przyje¢ do szkoly, a w
szczegblnosci:

e przeprowadzenie selekeji za-
wodowej;

e wykonanie specjalistycznych
badan lekarskich potwierdzaja-
cych przydatnos¢ kandydata do
wykonywania pracy w danym
zawodzie;

e przyjecia na podstawie konkur-
sowej, z pierwszenstwem dla
kandydatow posiadajacych
umowe na pracg gwarantujaca
zatrudnienie po zakonczeniu
cyklu nauczania.

d) przesunigcie strefy ZS w strong
ZPB’”’ poprzez:

e przeprowadzenie naboru tylko
w tych specjalnosciach. na kto-
re istnieje zapotrzebowanie w
danym regionie;

e stworzenie wielopoziomowego
i wieloprofilowego systemu
nauczania.

zmierzajace do zwigkszenia
efektywnoscei procesu doskonalenia

ZP — zapotrzebowanie , pracodawcy”
ZS — zapotrzebowanie ,, spoleczne”
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4. Opracowanie strategii i taktyki

dzialalno$ci instytucji edukacyjnej.

Dysponujac  odpowiednimi danymi

stuzby marketingu, okreslaja scisle ze

soba powiazang strategi¢ 1 taktyke, w

skfad ktorej wchodzg nastepujace

elementy:

a) formutowanie portfela zamowien
na ustugi edukacyjne w polu 7,
ktory moze by¢ realizowany w in-
stytucji edukacyjnej z uwzglednie-
niem mozliwosci konkurencji;

b) przygotowanie oraz przeprowa-
dzenie korekty planéw i progra-
mow  nauczania, wedlug ktorych
bedzie prowadzone doskonalenie
zawodowe wysoko kwalifikowa-
nych specjalistow, okreslenie form
1 metod nauczania;

¢) dobor zestawu kadrowego (na pod-
stawie umow  kontraktowych na
okres cyklu ksztalcenia w danej
specjalnosci);

d) zawarcie umdéw z przedsiebior-
stwami (pracodawcami) odnosnie
zatrudnienia w przysztosci absol-
wentow.

. Przeprowadzenie kampanii rekla-

mowej:

e przeprowadzenie rozmow z praco-
dawcami, zapoznanie si¢ na miej-
scu w zaktadach pracy z warun-
kami technicznymi i1 wyposaze-
niem materialnym panujacymi na
przysztych stanowiskach pracy,
opracowanie 1 rozpowszechnienie
materiatow reklamowych:

s zorganizowanie lub uczestniczenie
w wystawach lokalnych, prezenta-

e wykorzystanie $srodkéw masowego
przekazu, uwypuklenie w reklamie
clementéw odrézniajacych dana
instytucje od innych o podobnym
obszarze dziatalnosci.

6. Organizacja egzaminow wstepnych,

ukierunkowanych na okreslenie po-
ziomu wyksztalcenia abiturientow,
wyjawienie jego indywidualnej cha-
rakterystyki zawodowej. Rekomen-
duje sig, aby w sklad komisji egzami-
nacyjnej  weszli  przedstawiciele
»,Zamawiajacego”, bedacy gwarantem
zatrudnienia przysztych absolwentow.

. Zatrudnienie absolwentow. Wiele

instytucji zajmujacych si¢ doskonale-
niem uwaza, ze ich funkcje edukacyj-
ne konczg si¢ rownoczesnie z wyda-
niem studentowi dyplomu, pozostale
problemy zwigzane z zatrudnieniem
przekladaja na ,barki” mlodego spe-
cjalisty. Takie podejscie charaktery-
zuje sig¢ bliskoznacznoscia polityki
prowadzonej przez dana instytucje.
Stuzby marketingowe powinny pro-
wadzi¢ badania dotyczace dalszych
loséw absolwentow, zgodnosci wy-
magan stawianych na poczatku cyklu
ksztalcenia z wymaganiami stawia-
nymi miodemu specjaliscie w mo-
mencie przyjecia do pracy, analizy
mig¢jsca jego pracy zawodowej, prze-
strzegania przez ,zamawiajacego”
podjetych zobowiazan wzgledem in-
stytucji doskonalacej, jak i studenta,
poziomu spefnienia wymagan praco-
dawcéw przez absolwentéw danych
specjalnosci.

W ten sposob, przeprowadzenie wy-

¢ja na nich osiagni¢é naukowych
instytucji edukacyjnej;

ze] wymienionych przedsiewzigé przez
stuzby marketingowe wspolnie z innymi
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organami instytucji doskonalacej po-

zwala na zakonczenia procesu doskona-

lenia osiggnac ,,maksymalny rezultat”.

Wyzej wymienione dziatania sa ko-
nieczne, lecz nie sa dostateczne dla
efektywnej pracy, gdyz nalezy przeanali-
zowac druga czes¢ definicji: ,,przy okre-
slonym poziomie naktadow™.

Stuzba marketingowa okresla pod-
stawowe i dodatkowe zrodia finansowa-
nia dziatalnosci instytucji zajmujacej si¢
doskonaleniem zawodowym. Podstawo-
we zrodla okresla Ustawa budzetowa i
nie mogg one ulec. zmianie. Natomiast
dodatkowe moga pochodzi¢ z:

1) migdzynarodowych fundacji i organi-
zacji sponsorujacych, ktore po za-
twierdzeniu przedstawionego przez
instytucje biznes planu sfinansuja
przedstawione projekty;

2) spolecznych organizacji i od 0s6b
prywatnych wystepujacych w  roli
,zamawiajacego”, finansujacych do-
skonalenie zawodowe 0sOb nie obje-
tych planem budzetowym;

3) produkcji zorganizowanej na terenie
wiasnych warsztatow szkolnych;

4) wykorzystania posiadane] bazy na-
ukowej i materialowe] (tworzenie
pomocy dydaktycznych, opracowy-
wanie materiatéw szkoleniowych, or-
ganizowanie seminariow, konferencji,
kursow doskonalenia zawodowego,
wynajmowanie nie wykorzystanych
pomieszczen wraz ze sprzgtem tech-
nodydaktycznym itp.)

Wyze] wyszczegolnione zrodia do-
datkowego finansowania zmniejszaja
koszty wiasne ponoszone przez instytu-
cj¢ na szkolenie jednego stuchacza. Ist-
nieja takze czynniki zwigkszajace koszty
wilasne, na przyktad mozemy do nich
zaliczy¢:

1) utrate grupy szkoleniowej (wykreslenie
z listy studentow, ktorzy nie zdali eg-
zaminow, naruszyli obowiazujacy re-
gulamin lub wykreslili si¢ na wlasne
zyczenie); w zwiazku z tym stuzby
marketingowe powinny w ciagu catego
cyklu nauczania prowadzi¢ badania
w tym kierunku i1 analizowac przyczy-
ny i skutki tego typu zjawisk;

2) zakup nowoczesnego wyposazenia
technodydaktycznego jest koniecz-
nym warunkiem dla prowadzenia do-
skonalenia zawodowego w specjalno-
$ciach nowo powstajacych lub szybko
rozwijajacych sieg;

3) przyznawanie stypendidw studentom
osiagajacym najlepsze wyniki w na-
uce (dany punkt z jednej strony
zwieksza naklady, a z drugiej pod-
wyzsza ,,maksymalny rezultat” do-
skonalenia zawodowego);

4) przyznanie stypendiow specjalnych
dla pracownikow, uczestnikow grup
nie finansowanych z budzetu;

5) naktady poniesione na podwyzszenie
image instytucji.

Podsumowujgc, stuzby marketingo-
we znajac finanse stanowiace dochody
i rozchody, przeprowadzaja analizeg, kto-
re w rezultacie okreslaja podstawowe
kierunki dziatalnosci i rozdzielaja $rodki
w sposob pozwalajacy rozwiazal posta-
wione zadanie.

W ten sposéb stuzba marketingowa,
dziatajaca w systemie doskonalenia zawo-
dowego, daje mozliwos¢ uwzglednienia
zbytu na rynku pracy, elastycznego re-
agowania na wszystkie zmiany zachodza-
ce na nim — podwyzsza efektywnos¢ pracy
instytucji na rynku ustug edukacyjnych.

Tlumaczenie:
mgr inz. Mirostaw Zurek
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Ryszard Malinowski
Zaklad Doskonalenia vaodowego
w Stupsku

‘Gotowos$¢ do zmian

W  minionym roku zrealizowano
(z pomoca Krajowego Urzedu Pracy)
interesujacy projekt dotyczacy adaptacji
i wdrozenia w warunkach wspotpracy
polsko-dunskiej .,Szkolenie zawodowe
dorostych 1 poradnictwo”.

Pierwsze spotkanie grupy projekto-
we] z udziatem ekspertow dunskich od-
byto si¢ 5 wrzesnia 1997 roku w Woje-
wodzkim Urzedzie Pracy w Bydgoszczy.
Omédwiono wowezas m.in. problematyke
rynku pracy, role szkolenia w zwalczaniu
bezrobocia oraz przyjeto harmonogram
prac 1 szczegdtowo zaplanowano prze-
bieg projektu.

Szkolenie nauczycieli (instruktorow)
wytypowanych  przez  Wojewodzkie
Urzedy Pracy w Bydgoszczy i Slupsku
odbylo si¢g od 20.10 do 25.01.1997 r.
w Pieczyskach kolo Koronowa. Prowa-
dzacymi zajecia byli Inger Knudsen
1 Cezary Szwebs — specjalisci z AMU.
Zakres szkolenia obejmowal m.in.:

— wprowadzenie metod nauczania opar-
tych na wspotudziale uczestnikow
w kierowaniu kursem i wykorzystuja-
cych uczenie sie poprzez doswiadcze-
nie zjawisk,

— $wiadomos¢ procesu,

— model sterowania procesem przemian,

— reakcje na przemiany,

— hierarchia warto$ci a przemiany,

— zmiany modelu spoleczenstwa a go-
towos¢ do zmian,

— przelozenie osobistych celow na pla-
ny dziafania,

— praca nad barierami w procesie prze-
mian.

Nastepnie w dniach 24-28 listopa-
da grupa przeszkolonych instruktoréw
w Centrum Edukacji Dorostych ZDZ
w Bydgoszczy prowadzita kursy pilota-
zowe dla osob bezrobotnych. Kazdego
dnia instruktorzy byli hospitowani
i oceniani przez specjalistow z Danil.

Ostatnim etapem projektu (03.12-
—06.12.1997 r.) byta wizyta w Departa-
mencie Rozwoju Badan UMU Aalborg
— Dania, w czasie ktérej opracowano
ostateczna koncepcje kursu i wrgczono
uprawnienia do prowadzenia szkolenia

z zakresu ,,Gotowo$¢ do zmian”. Spvia-
dectwa otrzymalo jedenascie o0séb.
Wsrod  przeszkolonych  instruktorow

byli przedstawiciele firm edukacyjnych
oraz doradcy zawodowi urzedow pra-
cy z wojewodztwa bydgoskiego 1 stup-
skiego.

Kurs ,,Gotowos¢ do zmian” jest
droga do doskonalenia zawodowego i
lepszych kwalifikacji osobowosciowych
w $wiecie dynamicznych zmian. Zostat
opracowany, by wyjS¢ naprzeciw zapo-
trzebowaniu na elastyczna site robocza
na rynku pracy. Wprowadzenie nowych
struktur 1 form pracy w zaktadach pracy
stawia nowe wymagania dla kazdego
z pracownikow.

Celem kursu jest osiagniecie aktyw-
nej postawy w stosunku do przemian,
ktére zachodza na rynku pracy, jak row-
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niez pobudzenie u uczestnikow motywa-
cji 1 checi ciagltego zdobywania wiedzy
i doskonalenia zawodowego.

Adresatami kursu moga by¢ zardw-
no bezrobotni, jak i1 osoby zagrozone
bezrobociem, ktore musza przystosowaé
si¢ do procesow transformacji i zmian na
rynku pracy. W kursie mogg braé¢ udziat
rowniez pracownicy zakladéw pracy,
ktore podlegajq procesom przemian.

Kurs moze stanowi¢ samodzielng
catos¢ lub byC¢ uzupeiniajacym kursy
zawodowe. Czas jego trwania — 5 dni
(37 godzin).

Program szkolenia ,,Gotowos¢ do
zmian” opracowany zostal z mysla o
uczestnikach, ktérzy moga sami do$-
wiadcza¢ zmian spoteczno-gospodar-
czych bezposrednio oddzialujacych na
jednostke. Uczestniczac w sesjach i ¢wi-
czeniach praktycznych moga i powinni
bra¢ odpowiedzialno$¢ za wlasne zycie,
zdobywa¢ nowe umiejetnosei, przekra-
cza¢ pewne granice, podejmowac nowe
wyzwania, ktore niosa ze sobg przemia-
ny.

Kurs ,,Gotowos¢ do zmian” powi-
nien zatem przyczyni¢ si¢ do otwartosci,
zmiennosci, innowacyjnoséci, aktywnosci
I sprawnosci osob w nim bioracych
udziat.

Igor P. Kuzmin
Centralny Instytut Doskonalenia
Pracownikow Ksztalcenia Zawodowego
Sankt Petersburg

Atestacja jako element
ksztalcenia

ustawicznego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych

Analiza aktualnego systemu naucza-
nia w Rosji potwierdza, ze jest on
,.stopem” sktadajacym si¢ z tradycyjnych
I nowych elementow tworzacego si¢ no-
wego systemu ksztalcenia ustawicznego.
Mamy do czynienia z procesem stopnio-
wego umierania elementow tradycyjnych
i coraz bardziej szerokim wdrazaniem idei
i metod nauczania problemowego. Ksztal-
cenie ustawiczne powinno staC sie¢ prio-
rytetem i centralnym kierunkiem w strate-
gii polityki edukacyjnej. teoretycznym
fundamentem, dla ktorego podbudowe
moze tworzy¢ koncepcja pierwotnego
rozwoju ogoélnokulturowego.

Wsrod progresywnych idei wspoteze-
snej pedagogiki znaczace miejsce zajmuje
ksztatcenie ustawiczne. Glowny jego sens
w odniesieniu do rozwoju zawodowego
nauczycieli przedmiotow zawodowych
skupia si¢ na: ciaglym tworczym odna-
wianiu, samorozwoju i samodoskonaleniu
kazdego z wykladowcdw i nauczycieli
praktycznej nauki zawodu na przestrzeni
cate] tworczej ich dziatalnosci.

Ksztatcenie ustawiczne — to nie po-
ziom, stopien, rodzaj, forma lub typ
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ksztatcenia. Jest to system, posiadajacy
specyficzng strukture i organizacje, nowa
tre$¢, bazujacy na wlasnych ideach i
zasadach, wzmacniajacy nowe funkcje i

ogélnie, po nowemu rozwigzujacy
.stare” zadania.
Problem  wzajemnych powiazan

rozwoju nauczycieli przedmiotdw zawo-

dowych i atestacji nie zostal po dzi$

dzien rozwiazany zarowno w naukach
pedagogicznych, jak 1 praktyce -
dziatalnosci instytucji edukacyjnych.

Atestacja nauczycieli przedmiotow
zawodowych jest jednym z podstawo-
wych warunkow ustawicznego rozwoju
zawodowego, sprzyjajacym umiejgtno-
Sciom operatywnego i adekwatnego re-
agowania na socjalno-polityczne, eko-
nomiczne, przemystowo-techniczne i
inne przeksztalcenia w spoleczenstwie.
Jednoczesnie atestacja sprzyja doskona-
leniu procesu pedagogicznego prowa-
dzonego na podbudowie progresywnych
idei 1 nowych pedagogicznych technolo-
gii, przezwyciezeniu konserwatyzmu i
negatywnych tendencji jako rezultat kry-
zysu ekonomicznego.

Nowe cele ksztalcenia, wynikajace z
nowych paradygm edukacyjnych, wyma-
gaja aktywnego poszukiwania adekwat-
nych metod oceny poziomu rozwoju
zawodowego specjalistow. Takim narzeg-
dziem moze byc¢ atestacja. Analiza wyko-
rzystywanych modeli atestacyjnych wy-
kazala, ze posiadaja one wiele istotnych
wad 1 sprzecznosci:

— koniecznos¢ wykorzystania atestaci
jako stymulatora profesjonalnego
rozwoju  kadry  inzynieryjno-pe-
dagogicznej i formalno-inspektorski
charakter tego procesu;

— rozmytos¢ wspotczynnikéw charak-

teryzujacych poziom kwalifikacji

kadr pedagogicznych a potrzeba ich

obiektywnej, jednoznacznej oceny
potencjalu zawodowego;

— mozliwo$¢ subiektywizmu w ocenie
przez czlonkéw komisji atestacyj-
nych potencjalu zawodowego peda-
goga, zalozona w istniejacych mo-
delach atestacyjnych.

Te niedostatki 1 przeciwienstwa zo-
staly uwzglednione przy opracowywaniu
nowych procedur atestacyjnych, celem
ktorych jest ksztaltowanie rozwoju pro-
fesjonalizmu pedagoga.

Atestacja powinna stymulowaé pro-
ces ustawicznego ksztalcenia zawodowe-
go, sprzyja¢ zawodowemu rozwojowi
pedagogow.

W dalszej czesci artykutu rozpatrzy-
my, w jakim stopniu istniejacy model
atestacji odpowiada sformutowanym ce-
lom. Od 1993 roku atestacja kadr peda-
gogicznych przeprowadzana byla wg
modelu, zatwierdzonego przez Minister-
stwo Edukacji Federacji Rosyjskiej Nr
256 z 17.06.1993 r. [1]. Podstawowe
elementy modelu:

1. Model odzwierciedla spekulatywne
wnioski autoréw przedstawiajacych
aparat zarzadzajacy, dotyczacy zbioru
wiedzy, umiejetnosci i nawykow, kto-
rymi powinni charakteryzowac sie
wykladowey i nauczyciele praktycz-
nej nauki zawodu.

2. Przedstawiony w modelu zbidr wie-
dzy 1 umiejetnosci jest na tyle ogolny
i niekonkretny, ze pomiar poziomu

jego uksztaltowania praktycznie nie
jest mozliwy.

3. Model ukierunkowany jest tradycyj-
nie na wiedzg teoretyczna tylko z nie-
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znaczna orientacja na konkretna wie-
dze i umiejetnosci.

4. Brak wigzi pomigdzy procesem przy-
gotowania do atestacji a podwyzsza-
niem kwalifikacji. Systemy podwyz-
szania kwalifikacji i atestacji sa auto-
nomicznymi i niezaleznymi.

5. Model ukierunkowany jest na usunig-
cie brakow w wyksztalceniu zdobytym
w szkotach wyzszych, nie odzwiercie-
dla i nie stymuluje rozwoju przygoto-
wania pedagogiczno-zawodowego.

6. Narzedzia kwalimetryczne w postaci
inspekcji i egzaminow charakteryzuja
si¢. wysokim stopniem subiektywi-
zmu, co W sposéb znaczacy zmniejsza
udzial | wptyw atestowanego.

7. Akcent postawiony zostal na podsta-
wowe wymagania zawodowe 1 na
ogolne przygotowanie teoretyczne, w
zwigzku z czym z jednej strony mamy
do czynienia z modelem nie uwzgled-
niajacym jakosciowych zmian proce-
su nauczania, a z drugiej strony — za-
chowana jest indyferentnos¢ w syste-
mie zarzadzania przygotowaniem i
podwyzszania kwalifikacji kadr peda-
gogicznych.

Na bazie zdobytych dos$wiadczen
wedlug nas atestacja powinna by¢ prze-
prowadzona z uwzglednieniem nast¢pu-
jacych celow 1 zadan:

— zabezpieczeniem procesu ustawiczne-
go zawodowego rozwoju pedagogow:

— zagwarantowaniem socjalnej ochrony
wysoko wykwalifikowanych pedago-
gow i jako nastgpstwo, odpowiednie-
go pod wzgledem moralnym 1 mate-
rialnym wynagrodzenia;

— scistym wspoldziataniem systemu ate-
stacji z systemem podwyzszania kwali-

fikacji, stworzenie na tej podbudowie
warunkow 1 mozliwosci dla zastoso-
wania procesu atestacji nie dla celow
inspekcyjnych i egzaminacyjnych, lecz
i dla ksztattowania i rozwoju profesjo-
nalnie i spofecznie uzytecznych cech
osobowych pedagoga.

Osiagnigcie postawionych celow i
zadan atestacji mozne zapewni¢ model
atestacyjny, stworzony na podbudowie
demokratyzacji, humanizacji, dobrowol-
nosci, kolegialnosci, systemowosci.

Proces wdrozenia modelu atestacyj-
nego moze by¢ przeprowadzony w trzech
etapach:

1) zapoznawczy — zapoznanie si¢ z tres-
cia i wymaganiami modelu atestacyj-
nego;

2) doskonalenia zawodowego — podwyz-
szanie kwalifikacji wg wybranego
procesu nauczania na odpowiednim
poziomie kwalifikacyjnym;

3) demonstracyjny — ochrona przez ate-
stowanego swoich kompetencji zawo-
dowych i potwierdzenie ich zgodnosci
z okreslong kategoria kwalifikacyjna.

Przy czym model atestacyjny powi-
nien zaspokaja¢ nastgpujace wymagania:
1. Odzwierciedla¢ realny obraz nauczy-

ciela  przedmiotow zawodowych,
zdolnego realizowa¢ w praktyce po-
lityke panstwa w sferze przygotowa-
nia specjalistow zdolnych sprostac
konkurencji;

2. Realizowa¢ demokratyczny styl kie-
rowania zawodowym rozwojem spe-
cjalisty;

3. Stwarza¢ mozliwos¢ oceny parame-
trow potencjalu zawodowego zarow-
no poprzez atestujacego, jak i samego
atestowanego;
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. Posiada¢ ukierunkowanie na ksztal-
towanie konkretnych umiejetnosci i
nawykéw w pracy pedagogicznej;
. Zabezpieczy¢ wieloprofilowos¢ roz-
woju zawodowego z uwzglednieniem
indywidualnego programu rozwoju
pedagoga;
. Okresla¢ obowiazki 1 zakresy odpo-
wiedzialnosci dla wszystkich ogniw
tancucha zarzadzania ksztatceniem, ze
szczegblnym  skupieniem  swojej
dzialalnosci na pomocy atestowanemu
w zakresie realizacji programu roz-
woju zawodowego;
. Zapewni¢ maksymalna obiektywnos¢
narzedzi pomiaru, chroniacych ate-
stowanego od subiektywizmu atestu-
jacych [2].

Reasumujac, pod pojeciem atestacja

rozumiemy, dziatalnos¢ przeksztatcajaca,

wspomagajaca rozwoj kompetencji i
kultury zawodowej, rownoczesnie proces
dynamiczny, ukierunkowany na dosko-
nalenie systemu ksztatcenia.
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SPROSTOWANIE

W artykule Pani Renaty Koniecznej pt.: ,,Znaczenie Uniwersytetow Trzeciego
Wieku w zyciu ludzi starszych” (Edukacja Dorostych nr 4/97) znalazly sie bledy.
Na str. 65 zamiast ,, biologiczne myslenie” powinno by¢ ,, biograficzne myslenie”
oraz we wnioskach (pkt 5) powinno by¢ ,, Wycieczki jako forma zaje¢ w UTW (...)
oraz dajq okazje do aktywnego spedzania czasu’”.
Autorke, czytelnikéw oraz wszystkich zainteresowanych bardzo przepraszamy.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Zygmunt Krasnodg¢bski
Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

WSPOLDZIALANIE KURATORUM OSWIATY
W SZCZECINIE Z URZEDAMI PRACY W ZAKRESIE
DOSTOSOWANIA WYKSZTALCENIA
ZAWODOWEGO DO POTRZEB RYNKU PRACY

Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej
stanowi wspolne dobro calego spole-
czenstwa. Ksztalcenie i wychowanie
stuzy rozwijaniu poczucia odpowiedzial-
nasci i poszanowania dziedzictwa kultu-
rowego. Ksztalcenie 1 wychowanie moze
by¢ organizowane (prowadzone) poprzez
system oswiaty, obejmujacy formy
szkolne jak i pozaszkolne. Formy po-
zaszkolne umozliwiaja ksztalcenie, do-
ksztalcanie oraz doskonalenie, ktére mo-
ze by¢ organizowane przez placowki
pracy pozaszkolnej czy placowki ksztal-
cenia ustawicznego, dajace mozliwosé
zdobycia wiedzy ogolnej 1 kwalifikacji
zawodowych, ksztaltowanie i rozwijanie
zainteresowani i uzdolnien tak przez oso-
by mtode jak i doroste.

Okres szkolenia w formach pozasz-
kolnych moze by¢ ustalany (okreslany)
przez osoby zainteresowane uzyskaniem

zadanych kwalifikacji czy umiejetnosci,
czy tez przez organizatora danej formy
zajg¢ 1 moze obejmowac od kilku do kil-
kuset godzin zajec.

Ukonczenie form
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
potwierdzaja odpowiednio: dyplom, $wia-
dectwo czy zaswiadczenie wydane wg
wzorow okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej oraz MPiPS
z dnia 12 pazdziernika 1993 r. w sprawie
zasad 1 warunkow podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych 1 wyksztalcenia ogélnego
dorostych, opublikowane w DzU Nr 103,
poz. 472. Ksztalcenie w formach pozasz-
kolnych jest jedna z metod réwnowazenia
rynku pracy usprawniajace funkcjonowa-
nie w warunkach gospodarki wolnoryn-
kowej. gdzie jedna z najwigkszych bola-
czek ekonomicznych jest bezrobocie.

pozaszkolnych
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Lagodzenie skutkow bezrobocia na-
lezy do zadan panstwa jako aparatu dys-
ponujgcego wihasciwymi instrumentami
prawnymi i ekonomicznymi. Odbywa si¢
to przez tzw. oddzialywanie bezposred-
nie, czyli usprawnienie funkcjonowania
mechanizmow tego rynku poprzez ak-
tywne formy przeciwdziatania bezrobo-
ciu. Do takich dziatan naleza szkolenia
przekwalifikowania 0sdb bezrobotnych,
charakteryzujace sie stosunkowo nie-
wielkimi naktadami kosztow oraz odpo-
wiednio wysokim wskaznikiem zatrud-
nienia, organizowane przez Wojewodz-
kie 1 Rejonowe Urzedy Pracy (RUP).

Celem systemu urzedéw pracy jest
nie tylko pomoc w uzyskaniu przez bez-
robotnych  kwalifikacji, lecz takze
wzmocnienie w nich poczucia wiasne]
wartosci, odkrycie mozliwosci wykorzy-
stania swojej osobowosci, umiejgtnosé
odnalezienia si¢ w realiach zmiennego
rynku itp. Pomoc taka jest organizowana
dla osob chcacych poddac si¢ dodatko-
wemu obciazeniu fizycznemu i psychicz-
nemu, chcacych uzyska¢ dodatkowe
umiejetnosci 1 kwalifikacyjne.

W wojewddztwie  szczecinskim
wsrod  bezrobotnych — podejmujacych
ksztalcenie i kierowanych na doskonalenie
znajduja sie takze absolwenci szkot, kto-
rzy przez roznego rodzaju formy aktywi-
zujace, organizowane przez rejonowe
urzedy pracy chea ukierunkowac, uzupel-
ni¢ i poszerzy¢ wiedzg wyniesiona ze
szkoly. Jest to konsekwencja zmiennego
rynku pracy 1 malo elastycznych progra-
mow edukacyjnych bedacych determi-
nantem bezrobocia wsrdd absolwentow
szkot pragnacych podjac prace.

Czas trwania szkolenia organizowa-
nego przez rejonowe urzedy pracy jest

okreslony ustawg o zatrudnieniu i prze-
ciwdzialaniu bezrobociu z dnia 14 grud-
nia 1994 r. (z p6zniejszymi zmianami).
Nie moze trwac¢ dluzej niz 6 miesiecy,
a w przypadkach szczegélnie uzasadnio-
nych programem szkolenia w danym
zawodzie nie dtuzej niz 12 miesigcy.

Koszty szkolenia pochodza z fundu-
szu Pracy. Jednostkowy koszt przypada-
jacy na jednego uczestnika szkolenia,
obliczony w skali roku (bez uwzgled-
nienia skladki ZUS, zasitku szkolenio-
wego, kosztu dojazdu) wynosi okolo
920,28 PLN.

Dziatania rejonowych urzedéw pra-
cy zmierzaja do ksztalcenia modutowe-
go, ktére mozliwie najintensywniej i przy
jak najnizszych kosztach dostosowuje
programy nauczania do biezacych po-
trzeb ryku pracy.

Celem tych dziatan jest poprawa
efektywnosci oraz jakosci szkolen i prze-
kwalifikowan, przy czym do osiagnigcia
tego jest niezbedne silne zaplecze logi-
styczne, wysokiej rangi specjalisci jako
wykladowcey 1 instruktorzy, odpowiednia
baza dydaktyczna i wlasciwa organizacja
ksztafcenia.

Urzedy pacy prowadzity szkolenia w
72 kierunkach obejmujacych zawody
robotnicze i nierobotnicze. W grupie za-
wodow robotniczych najwigkszym zainte-
resowaniem cieszy si¢ zawdd spawacza
elektryczno-gazowego, stolarza meblowe-
go, murarza-tynkarza, palacza co. W za-
wodach nierobotniczych  najwigkszym
zainteresowaniem cieszyto si¢ szkolenie w
zawodach: ksiegowych z obstuga kompu-
tera, ekonomicznych, administracji biu-
rowej, sekretarka.

Zainteresowaniem cieszg si¢ kursy
dajace umiejetnosci w zakresie obstugi
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komputera, uprawnienia SEP, minimum
sanitarne czy przygotowujacych do pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarcze) na
wlasny rachunek.

Przy realizacji programu szkolenia 1
przekwalifikowania bezrobotnych z urzg-
dami pracy wojewddztwa szczecinskiego
wspolpracowato 76 instytucji szkola-
cych. Wybdr wlasciwej instytucji szkola-
cej jest rzecza wazng, bowiem efektyw-
nos¢ szkolen, jej lokalizacja, wskaznik
zatrudnienia absolwentow wskazuja na
trafnos¢ wyboru.

Instytucja szkolgca jest doskonalym
zrédlem informacji o potrzebach szkole-
niowych. Znajomos¢ ofert instytucji
szkoleniowych jest niezbedna do podej-
mowania wiasciwej wspélpracy z rejono-
wymi urzgdami pracy. Potrzeba informacji
o instytucji szkolacej byla przyczyng
opracowania oferty szkoleniowej sktada-
nej urzgdowi pracy, zawierajacej dane
dotyczace: tematu szkolenia, programu
szkolenia, wymogéw stawianych uczest-
nikom szkolenia, czasu trwania szkolenia,
harmonogramu zaje¢, kosztow szkolenia,
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
wyktadowcow, bazy materiatlowej i loka-
lowej, systemu ocen czastkowych, kon-
cowych oraz uprawnien zdobywanych
w wyniku szkolenia, aktywizacji bezro-
botnych i posrednictwa pracy.

Komisje przetargowe powolane
przez kierownikow rejowych urzedow
pracy dokonuja wyboru najlepszych ofert
bioracych pod uwage nastepujace kryte-
ria oceny:

— program szkolenia,

— czy program przygotowuje uczestni-
kéw do konkretnego zawodu 1 pracy?

— czy program integruje odpowiednia
wiedze z praktycznymi umiejetnos-
ciami zawodowymi?

— Cczy organizacja programu zapewnia
opanowanie wymaganych umiejetno-
Sci zawodowych (preferowanym po-
winno by¢ szkolenie modutowe)?

— czy program jest zorganizowany w
sposob umozliwiajacy uczestnikom
wybor roznych modutéw w zaleznosci
od ich indywidualnego poziomu
umiejetnosei i zdolnosci uczenia sig?

— c¢zy spodziewany czas trwania progra-
mu Kursu (pamietajac, ze poszczeg6lni
uczestnicy moga zakonczy¢ go w krot-
szym lub dluzszym okresie) miesci si¢
w ramach akceptowanego czasu pracy
6 miesigcy — w wyjatkowych przypad-
kach — 12 miesigcy?

— czy efektywnosé szkolenia i postepu
uczestnikow bedg oceniane 1 spraw-
dzane?

— czy w programie uwzgledniono od-
powiednie zajecia praktyczne i/lub
szkolenie w zaktadzie pracy powiaza-
ne z programem?

— czy miejsce szkolenia praktycznego sa
odpowiednio zlokalizowane?

— czy harmonogram zajec jest dostoso-
wany do potrzeb i mozliwosci uczest-
nikow?

— kwalifikacje nauczycieli (instrukto-
réw),

— koszty,

— zatrudnienie po kursie.

Do komisji oceniajacej ofertg prze-
targowa wchodza:

— przedstawiciel Wojewodzkiego Urze-
du Pracy w Szczecinie,

— przedstawiciele Rejonowego Urzedu
Pracy (kierownik oraz osoba odpo-
wiedzialna za szkolenie),

— przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w
Szczecinie (odpowiedzialny za ksztal-
cenie zawodowe w danej dziedzinie),
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— przedstawiciel pracodawcow — praco-
dawca, ktory zatrudnia pracownikow
po przeszkoleniu.

Wybor wiasciwej instytucji szkola-
cej i rozpoczecie przez nig zajeé nie daje
zezwolenia na odstapienie od wczesnie]
umowionych  warunkow. Dziatalnosé
instytucji w czasie realizacji kursu jest
monitorowana. Daje to mozliwos¢ sy-
gnalizowania niedociagnie¢ 1 modyfika-
¢ji programu ¢zy metod nauczania. Mo-
nitoring obejmuje proces realizacji pro-
gramu, efektywnos¢ nauczania postgpu
w szkoleniu, a takze dyscypline.

Uczestnicy szkolenia majg takze
mozliwos¢ wypowiadania si¢ na temat
poziomu i efektow ksztalcenia w czasie
trwania szkolenia, jak 1 po zakonczeniu
zaje¢ odpowiadajac na pytania zawarte
w zalaczone] ankiecie. Monitoring oraz
dane zawarte w ankiecie daja kolejna
ocene efektywnosci ksztalcenia, a takze
informacje o losach absolwentéw, po-
ziomie ksztalcenia instytucji szkolenio-
wej 1 wskazniku zatrudnienia uczestni-
kow kursu.

W 1996 roku nastapito zmniejszenie
ilosci instytucji szkolgcych ze 100 w
1995 do 76 w 1996 r., co wskazywac
moze na ostra konkurencje, rezygnacje
instytucji szkolacych lub tez na wyelimi-
nowanie ich przez stuchaczy czy tez
RUP-y.

Najwigkszy udziat w szkoleniach ma
Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Za-
wodowego w Szczecinie 1 jego filie w
wojewodztwie.

Do innych preznych osrodkow zali-
czy¢ nalezy: Pomorskg Akademie Ksztal-
cenia Zawodowego, Osrodek Szkolenia
Kursowego — Wanda Rzepecka, Osrodek
Szkolenia Zawodowego i Jezykow Ob-

cych ,,OMNIA” oraz Zespot Szkotl Eko-

nomicznych Nr 2 w Szczecinie.

Instytucje szkolace bezrobotnych
nalezy podzieli¢ na instytucje wpisane do
ewidencji szkét i placowek niepublicz-
nych Kuratora Oswiaty w Szczecinie
oraz instytucje szkolace wg przepisow
Rozporzadzenia MEN i MPiPS opubli-
kowanego w DzU Nr 103 z 1993 r.

Wéréd wymienionej liczby 76 in-
stytucji szkolacych:

— 33 jednostki (instytucje) sa wpisane
do ewidencji placowek niepublicz-
nych, zakwalifikowanych wg art. 2
ust. 3 ustawy z 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty, opublikowanej
w DzU Nr 67 poz. 329 z 21 czerwca
1996 r.,

— 11 szkol publicznych,

— pozostale 32 instytucje szkolace
dziataja wg § 12 ust. 1 cytowanego
wyze] Rozporzadzenia (DzU Nr
103/93 r.).

Kuratorium Oswiaty w Szczecinie |
podlegle szkoly w zakresie dostosowania
szkot do potrzeb rynku pracy wspolpra-
cuja z WUP, RUP oraz zakladami pracy.

Formy wspolpracy obejmuja:

— ankietowanie zaktadéw pracy doty-
czace zatrudnienia absolwentow szkot
zawodowych,

— wykorzystywanie wnioskow wyply-
wajacych z analizy zarejestrowanych
absolwentow do opracowywania za-
dan rzeczowych szkot,

— opiniowanie wprowadzania nowych
zawodow lub profili ksztatcenia za-
wodowego do szkot,

— organizowanie seminarium nt.. Pro-
ces ksztalcenia zawodowego a po-
trzeby lokalnego rynku pracy,
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— udziat przedstawicieli RUP-6w w zes-
polach samoksztalceniowych szkot,

— wprowadzenie kierunkow ksztalcenia
do szkot zawodowych na wniosek za-
kfadu pracy pod katem mozliwosci
ich przysziego zatrudnienia.

Ponadto stosowane sg rézne formy
przygotowania miodziezy do aktywnego
wejScia na rynek pracy poprzez:

— wprowadzenie innowacji pedagogicz-
nych w przedmiotach zawodowych,

— przebudowa tresci i metod ksztalcenia
w podmiotach nauczania,

— spotkania przedstawicieli urzedow
pracy z uczniami klas programowo
najwyzszych na temat aktywnego po-
szukiwania pracy,

— przygotowania przez Wojewodzki
Urzad Pracy 1 Kuratorium Oswiaty
nauczycieli 1 pedagogdéw szkolnych
do prowadzenia zaj¢¢ z zakresu pro-
blematyki rynku pracy.

- Marek Gebski :
- Wojewodzki Urzad Pracy w Klelcach

Wszystkie  poczynania  dokonane
przez urzedy pracy 1 instytucje szkolace
skutkuja zwigkszeniem si¢ ilosci 0sob
bioracych udzial w szkoleniach mimo
zmniejszajace] si¢ ilosci instytucji szkola-
cych, zwigkszeniem aktywnosci bezrobot-
nych, a tym samym zmniejszeniem ilosci
os6b bezrobotnych i poszukujacych pracy.
Coraz lepsza znajomos$¢ lokalnych ryn-
kow pracy oraz rosnace systematycznie
doswiadczenie organizatoréw szkolen to
istotne warunki do wzrostu efektywnosci
szkolen. Ponadto konkurencyjnos¢ na
rynku instytucji szkoleniowych, ktorej
efektem jest duza roznorodnosé progra-
mow szkoleniowych oraz coraz lepszy
dobor ich tresci do potrzeb 0sdb bezrobot-
nych, pozwalaja prognozowac, ze w latach
nastegpnych tak jakosc, jak 1 efektywnosc
szkolen bedzie rosta.

SZKOLENIE BEZROBOTNYCH
W WOJEWODZTWIE KIELECKIM ™

Rozwaj szkolen bezrobotnych w latach
1990-1997

W latach 1990-91 urzedy pracy wo-
jewddztwa Kieleckiego powoli, ale syste-
matycznie rozwijaly szkolenie bezrobot-
nych jako aktywna forme przeciwdziala-

nia bezrobociu. W tym czasie przeszkolo-
no ogotem ok. 300 osob bezrobotnych.

Dok{adng analize szkolen WUP
prowadzi od 1992 roku. W artykule za-
prezentowano rozwoj szkolen bezrobot-
nych w okresie 1992—1997 r.

" Referat wygloszony na seminarium ,,Wdrozenie modutowych programow w ksztalceniu kursowym i szkolnym”™.
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Szkolenie bezrobotnych ma na celu
przede wszystkim ulatwienie tym oso-
bom powrotu na rynek pracy. W mysl
ustawy o zatrudnieniu i przeciwdziataniu
bezrobociu — szkolenie oznacza skiero-
wanie bezrobotnego na przyuczenie do
zawodu, przekwalifikowanie lub pod-
wyzszenie kwalifikacji zawodowych.

Ostatnia nowelizacja ustawy
(z 6.12.1996 r.) rozszerzyla formule
szkolenia o nauke umiejetnosci poszuki-
wania 1 uzyskiwania zatrudnienia, wpro-
wadzenia  dodatkéw  szkoleniowych
w wysokosci 20% zasitku dla bezrobot-
nych oraz stworzyla mozliwosci zaciaga-
nia przez bezrobotnych pozyczek na
szkolenie z Funduszu Pracy.

Rejonowe Urzedy Pracy organizujg
szkolenia w formie:

— szkolen grupowych,
— szkolen indywidualnych.

Szkolenie grupowe

W latach 1992-1997 w ramach
szkolen grupowych organizowanych z
inicjatywy rejonowych urzedow pracy
przeszkolono ogotem 17 540 oséb (tab. 1):

Tabela 1. Struktura szkolen oséb bezrobotnych
w latach 19921997

Lata | Szkolenie | Szkolenie | Ogodlem
grupowe indywid.

1992 | 2007 oséb 334 | 2341
1993 | 1468 0s6b 516 | 1984

1994 | 1886 0sob 426 2312

1995 | 1897 0s6b 379 2276

1996 | 3008 osob 361 3369

1997 | 7274 os6b 428 7702

Urzedy pracy kieruja na szkolenia
grupowe bezrobotnych, jezeli w wyniku

tego szkolenia uzyskuja oni zatrudnienie
lub zwieksza swoje szanse na uzyskanie
zatrudnienia.

Szkoleniem grupowym objeci sa
przede wszystkim bezrobotni, ktorzy nie
maja zadnych kwalifikacji zawodowych,
utracili zdolno$¢ do wykonywania pracy
w dotychczasowym zawodzie lub rokuja
szanse na uzyskanie zatrudnienia, lecz
niezbedna jest w ich przypadku zmiana
lub podnoszenie kwalifikacji.

Szkolenie indywidualne

Urzedy pracy kieruja bezrobotnych
na szkolenie w trybie indywidualnym,
jezeli oni sami wystepuja z taka inicja-
tywa i wskaza wybrany przez siebie kurs
oraz uprawdopodobnia, iz po ukonczeniu
tego kursu uzyskaja stale zatrudnienie,
a koszt szkolenia nie przekroczy prze-
cigtnego wynagrodzenia.

W latach 1992-1997 rejonowe urzg-
dy pracy skierowaly w trybie indywidu-
alnym (tj. na wniosek bezrobotnego)
ogotem 2444 osoby.

Dokonujgc procentowego podziatu
szkolen na grupowe i indywidualne, na-
lezy stwierdzi¢, iz w latach 1992-1997:
— szkolenia grupowe stanowity — 8§7,8%,
— szkolenia indywidualne — 12,2%.

Dynamika szkolen bezrobotnych
wykazuje wzrost liczby bezrobotnych
szkolonych z inicjatywy rejonowego
urzgdu pracy.

Uwzgledniajac strukture Kierunkow
szkolen stwierdza sie, ze najwiecej 0sob
konczyto kursy w kierunkach/zawodach:
— budowlanych (brukarz-kamieniarz,

malarz-stolarz) 36%,
— komputerowych 32%,
— ksiggowoscé-rachunkowos¢  16%,
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— spawanie 9%,
— krawiec-szwacz 1%,
— obstuga kottow c.o. 6%.

Analiza efektywnosci szkolen bez-
robotnych wykazuje, iz od 1992 r. efek-
tywnosc szkolen systematycznie wzrasta.
W 1992 r. wynosila ona 26,8%, za$
w 1996 r. efektywnos¢ szkolen wzrosta
juz do 73,4%. W 1997 r. efektywnosé
wynosita 31,4% (przy dwukrotnym
zwigkszeniu liczby o0sob szkolen w po-
rownaniu z 1996 r.).

Wigksza efektywnosé osiagnigto w
przypadku szkolen indywidualnych (70%)
niz szkolen grupowych (58%). Uzasad-
nione jest to faktem wystepowania silnej
motywacji bezrobotnego do podjecia pra-
cy, co nie zawsze charakteryzuje bezro-
botnych szkolonych grupowo.

W 1997 r. urzedy pracy organizo-
waly rowniez w ramach szkolen Kursy
»Nauki umiejetnosci  poszukiwania i
uzyskiwania zatrudnienia”. Ogolem kur-
sy takie ukonczyly 3353 osoby.

Szkolenia modulowe

Omawiajac problem szkolenia bez-
robotnych pragne podkresli¢, iz niemala
rol¢ w doskonaleniu bezrobotnych i calej
edukacji dorostych odgrywa projekt pn.
»Promocja zatrudnienia i rozwdj stuzb
zatrudnienia”, w skfad ktorego wchodzi
komponent pod nazwa TOR # 9 ,,Szkole-
nie dorostych™.

Ogodlnym celem TOR # 9 bylo stwo-
rzenie warunkow zapewniajacych zwigk-
szenie stabilnosci sity roboczej poprzez
szkolenie i przekwalifikowanie bezrobot-
nych oraz podnoszenie fachowosci nisko
wykwalifikowanych pracownikéw, wypra-
cowanie ogolnokrajowych zasad wspétpra-
cy miedzy urzedami pracy i instytucjami

szkolacymi, szybkie wzmocnienie instytu-
cji szkolacych przez przygotowanie kadry
tworcow programow 1 nauczycieli-instruk-
toréw, pomoc w opracowywaniu nowocze-
snych programow szkolenia zawodowego,
zapewnienie sprz¢tu dydaktycznego nie-
zbednego do wdrozenia opracowywanych
programow szkolenia.

W toku postgpowania konkursowego
w 1994 roku do udzialu w TOR # 9 za-
kwalifikowano 3 jednostki szkolace z
terenu wojewodztwa kieleckiego: Zespot
Szkot Zawodowych Nr 2 w Starachowi-
cach, Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Kielcach oraz Regionalny Osrodek
Szkolenia Zawodowego przy KR OHP w
Kielcach.

Instytucja wiodaca dla TOR # 9 z
wojewodztwa Kkieleckiego jest Zespdt
Szkol Zawodowych Nr 2 w Starachowi-
cach. Realizuje on modulowe programy
szkolenia zawodowego z zakresu: elek-
troniki  przemystowej, wspomagania
komputerowego procesow produkeyj-
nych 1 projektowanie — CNC i
CAD/CAM oraz informatyKki.

Nawiazujac do szkolen organizowa-
nych przez ZSZ Nr 2 w Starachowicach,
pragng podkresli¢, iz w dotychczasowe
dziafalnosci szkofa realizowata raczej
szkolenia bedace pojedynczymi modu-
fami, takie jak: ksiegowos¢ komputero-
wa, komputerowa obstuga biura, grafika
komputerowa, komputerowa rachunko-
wos¢  sklepowa. Ogoétem ZSZ Nr 2
w latach 1995-97 przeszkolil ponad 250
bezrobotnych z terenu dziatania RUP
w Starachowicach.

Modutowe programy szkolenia sta-
nowig podstawe dla opracowywania
programéw kursow oferowanych przez
instytucje szkolace na rynku ustug szko-
leniowych.

66

EDUKACIA DOROSLYCH 1/98



Z programu dla danego obszaru za-
wodowego mozna wybra¢ jednostki mo-
dutowe, atrakcyjne w danej chwili dla
bezrobotnych, budujac ofertg kursu do-
stosowang do zapotrzebowania rynku
pracy. Instytucja szkoleniowa moze ofe-
rowa¢ kursy dluzsze, nastawione na wy-
uczenie zawodu, lub krotsze, ukierunko-
wane na waska specjalizacje czy wy-
uczenie konkretnych, nawet wycinko-
wych umiejetnosci, przydatnych dla po-
szukujacych zatrudnienia.

Modutowe szkolenia maja t¢ zalete,
iz na bazie czesciowo tych samych mate-
rialdw mozna oferowac rézne warianty
szkolenia. Taki system szkolenia bezro-
botnych umozliwia szybkie reagowanie
na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy i
dostosowanie kwalifikacji bezrobotnych
do potrzeb pracodawcow.

Nasuwaja si¢ zatem wnioski:

1. Programy ksztalcenia i szkolenia za-
wodowego przygotowywane w ukla-
dzie modulowym przyczyniaja si¢ do

Monika Lyzwinska

Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach

zblizenia ofert ksztalcenia z oczeki-
waniami pracodawcow.

2. Programy modulowe maja t¢ zalete,
ze umozliwiaja indywidualizacje tres-
¢i zdobywanych kwalifikacji i tempa
pracy. Uczestnik w ramach programu
moze wybiera¢ moduty, ktore sg dla
niego przydatne 1 zapelniaja luke
miedzy jego umiejgtnosciami a wy-
maganiami pracy zawodowej. Szkole-
nie moze by¢ wielozawodowe, rozto-
zone w czasie i wyraznie zorientowa-
ne na zatrudnienie.

3. Uwzgledniajac zalety modutowych
programow szkolenia zawodowego —
urzedy pracy wojewodztwa kieleckie-
go dazy¢ beda do rozszerzania tej
formy szkolenia.

Wykorzystywa¢ bedziemy nie tylko
programy szkolen ZSZ NR 2 w Stara-
chowicach, ale rowniez powaznego part-
nera widzimy w Zakladzie Doskonalenia
Zawodowego.

SZKOLENIA BEZROBOTNYCH — SZANSA
AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ MLODZIEZY

Wojewodzki Urzad Pracy w Kato-
wicach 1 Gérnoslaska Agencja Rozwoju

. . 1
Regionalnego w Katowicach' pofaczyty
swe wysitki w zwalczaniu bezrobocia w

"W trakcie prac zwiazanych z opracowaniem
i realizacja Projektu nosita nazw¢ — Gornoslaska
Agencja Rozwoju i Promocji.
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wojewodztwie katowickim. Wykorzy-
stujac badania oraz analizy lokalnego
rynku pracy, przeprowadzone przez stuz-
by zatrudnienia naszego wojewodztwa,
opracowano Projekt: Szkolenia zawodo-
we i przekwalifikowania dla bezrobot-
nych w wojewddztwie katowickim. Jego
podstawowym celem miata by¢ aktywi-
zacja zawodowa bezrobotnej miodziezy.
Szkolenia realizowane w ramach pro-
jektu finansowano w 50% ze srodkow
Funduszu Pracy i w 50% ze s$rodkow
pomocowych Unii Europejskiej w ra-
mach programu PHARE STRUDER.
Zgodnie z umowa zawarta pomigdzy
Wojewodzkim Urzedem Pracy w Kato-
wicach i Gornoslaska Agencja Rozwoju
Regionalnego w Katowicach wszelkie
dzialania zwiazane z realizacjg Projektu
przeprowadzono w okresie 11 miesigcy,
tj.od 01.01.1997 r. do 30.11.1997 r.

Projekt uwzglednial dwa rodzaje
szkolen:
— kursy zawodowe (tak w zawo-

dach/specjalnosciach

jak i nierobotniczych),
— kursy z zakresu prowadzenia wlasnej

dziatalnosci gospodarczej.

Analiza poziomu i kierunku wy-
ksztatcenia mtodziezy pozwolita sprecy-
zowaé tematyke i1 typ szkolen dla po-
szczegolnych grup absolwentéw. Dla
absolwentow licedw ogolnoksztatcacych,
z uwagi na brak wyksztalcenia kierun-
kowego, zaproponowano szkolenia: asys-
tent menedzera, pracownik administra-
cyjno-biurowy, referent ds. osobowych,
sprzedawca — traktujac je jako kursy
zawodowe przyuczajace do wykonywa-
nia zawodu. Absolwentom zasadniczych

robotniczych,

szkot zawodowych o kierunkach, na kto-

re brak jest zapotrzebowania na rynku

pracy, zaoferowano kursy przekwalifi-
kowujace w zawodach/specjalnosciach:
sprzedawca, szwacza, murarz-tynkarz,

malarz-tapeciarz, blacharz-dekarz. W

ramach kursow podwyzszajacych kwali-

fikacje zawodowe przewidziano dla ab-
solwentow:

— zasadniczych  szk6l  zawodowych
technicznych — kursy spawania gazo-
wego 1 elektrycznego,

— zasadniczych szkét zawodowych -
handlowych — obstuge kas fiskalnych,

— Srednich szkot ekonomicznych — pro-
gramy komputerowe uzytkowe, ksie-
gowos¢ komputerowa,

— srednich szkol handlowych — kompu-
terowe pogramy uzytkowe, obstuge
kas fiskalnych,

— innych typéw szkot proponowano —
wedtug zapotrzebowania.

Dla wszystkich absolwentow wyka-
zujacych predyspozycje, zainteresowania
oraz planujagcych swa przyszios¢ jako
wlascicieli firm przygotowano kursy
przygotowujace do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

W rezultacie projekt obejmowatl or-
ganizacj¢ 14 kierunkow szkolen, po-
dzielonych tematycznie na bloki. Obra-
zuje to tabela 1.

W programach 9 edycji kursow nie-
robotniczych (z wylaczeniem Kkursow
,,Obstuga kas fiskalnych™) oraz na kur-
sach z zakresu prowadzenia wilasnej
dziatalnosci gospodarcze] umieszczono
modut kursu doradztwa personalnego
»Spadochron™. Pozostate edycje zawie-
raty minimodul , Techniki 1 metody po-
szukiwania pracy”,
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Tabela 1. Wykaz realizowanych w ramach projektu kierunkéw szkolenia, z uwzglednieniem liczby edycji

oraz podziatu na bloki tematyczne

Lp. Tematyczna nazwa bloku Nazwa kursu Liczba edyeji
1 Szkolenia w zawodach Spawacz elekiryczny 2
robotniczych Spawacz gazowy 2
: Szwaczka I
Sprzedawca 6
Murarz-tynkarz 2
Malarz-tapeciarz .2
: . Blacharz-dekarz 1
2 | Szkolenia w zawodach Asystent menedzera 2
nierobotniczych: | Pracownik administracyjno-biurowy 1
administracyjnych Referent ds. osobowych 1
2 Szkolenia w zawodach Ksiggowos¢ komputerowa 2
nierobotniczych: z zakresu Komputerowe programy uzytkowe 1
obstugi komputera Obsluga kas fiskalnych : 10
4 | Szkolenia z zakresu prowadze- | Prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospo- 2
nia wlasnej dziatalnosci gospo- | darczej
darczej
Wielkos¢ grup ustalono na 15 o0séb. 1. Doswiadczenie firmy - 15%;
Zgodnie z wytycznymi Unii Euro- 2. Programy kursow —25%:
pejskiej realizacja projektu wymagata 3. Kadra szkolaca —20%:;
przeprowadzenia konkursu ofert na 4, Sposéb organizacji szkolen

szkolenia objete programem. Zorgani-
zowano 4 konkursy ofert na poszcze-
gélne bloki tematyczne. Do udziatu
w konkursach zaproszono 33 instytucje
szkolace, w tym 18 zachodnioeuropej-
skich.

W celu przeprowadzenia postgpo-
wania ofertowego powofano Komisje
Oceniajaca. W jej sklad weszli przedsta-
wiciele Wojewodzkiego Urzedu Pracy w
Katowicach oraz Gornoslaskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego w Katowicach.
Weryfikacji ofert dokonano wedlug za-
sady 70/30, gdzie 70% stanowi wartos¢
warunkow technicznych, zas pozostale
30% wartos¢ oferty cenowej. Komisja
Oceniajaca przyjeta kryteria technicznej
oceny ofert:

i metodyka —40%.

Komisja postanowita odrzucic¢ oferty
firm, ktore nie sa w stanie zorganizowac
wszystkich szkolen ujetych w zapytaniu
ofertowym.

W poszezegdlnych konkursach zwy-
ciezyly instytucje, ktore przedlozyly naj-
korzystniejsza oferte tak pod wzgledem
warunk6éw technicznych, jak i cenowych:
1. Szkolenia w zawodach robotniczych —

Zaklad Doskonalenia Zawodowego —
Katowice.

2. Szkolenia w zawodach nierobotni-
czych: administracyjnych — Firma
LInterdont”. Katowicka Szkota Mene-
dzeréw. Centrum Ksztalcenia Kadr —
Chorzdéw.
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3. Szkolenia w zawodach nierobotni-
czych: z zakresu obstugi komputera —
»PRO-COIG” Sp. z o0.0. Odrodek
Szkolenia — autoryzowane Centrum
Szkolenia Microsoft — Katowice.

4. Szkolenia z zakresu prowadzenia wia-
snej dzialalnosci gospodarczej — Gor-
noslaska  Agencja  Przeksztalcen
Przedsigbiorstw — Katowice.

Wraz z rozpoczeciem procedur
zwiazanych z organizacja procesu prze-
targowego Wojewodzki Urzad Pracy w
Katowicach przystapil do rekrutacji i
doboru kandydatéw do szkolenia. Wyko-
rzystujac dotychczasowe doswiadczenia
wskazujace, ze skutecznos¢ szkolen po-
zostaje w prostej zaleznosci zarowno od
poziomu ksztalcenia, jak i wlasciwego
doboru kandydatow na szkolenie, na
kursach organizowanych w ramach pro-
Jektu zastosowano regute doboru dwupo-
ziomowego.

Poziom pierwszy stanowil nabor
przeprowadzony w 23 rejonowych urze-
dach pracy wojewddztwa katowickiego,
ktory odbywat sie wedtug schematu:

— rekrutacja kandydatéw sposrod zare-
jestrowanych bezrobotnych (glownie
miodziezy) dokonywany na stanowi-
sku posrednika pracy;

~ dobér kandydatéw na poszczegdlne
kierunki szkolen dokonany przez do-
radce zawodowego.

Listy wytypowanych kandydatéw na
poszczegblne kierunki szkolen wraz z
uzasadnieniem, bgdacym kwintesencja
wynikoéw procesu selekcyjnego, przesyla-
ne byty do Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Poziom drugi to ostateczna selekcja
kandydatow oraz sporzadzenie list
uczestnikdéw szkolen.

Po rekrutacji i wstepnej kwalifika-
cji przeprowadzonej w rejonowych
urzedach pracy wojewddztwa katowic-
kiego, do sesji kwalifikacyjnej na
szczeblu Wojewddzkiego Urzedu Pracy
przystapito tacznie 966 bezrobotnych,

Z CZego:

— 561 o0s6b na Kkursy w zawo-
dach/specjalnosciach nierobotni-
czych,

— 35 o0s6b na kursy z zakresu prowadze-
nia wlasnej dzialalnosci gospodarczej,

— 370 osoéb na kursy w zawodach/spe-
cjalnosciach robotniczych.

Szczegotowe dane dotyczace liczby
wytypowanych przez rejonowe urzedy
pracy kandydatow na szkolenia objete
projektem, z uwzglednieniem ich miejsca
zarejestrowania, prezentuje tabela 2.

W rezultacie, po drugim etapie se-
lekcji w ramach projektu zakwalifikowa-
no i przeszkolono ogdtem 512 osob bez-
robotnych, z czego:

— 255 0s6b na kursach w zawodach/spe-
cjalnosciach nierobotniczych,

— 24 osoby na kursach z zakresu pro-
wadzenia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej,

— 233 osoby na kursach w zawodach/
/specjalnosciach robotniczych.

Bezrobotni podnosili swoje kwalifi-
kacje na 14 kierunkach szkolen. zorgani-
zowano 35 edycji kurséw. Szczegotowe
dane dotyczace liczby uczestnikow na
poszczegdlnych kierunkach szkolen, z
uwzglednieniem  rejonowego  urzedu
pracy, z ktorego zostali skierowani pre-
zentuje tabela 3.

Wydatkowano tacznie 245 406,99 zi,
co w przyblizeniu daje 70 116 ECU.
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Waznym elementem pozwalajacym
na oceng podejmowanych dziatan stano-
wi pomiar ich efektywnosci. Podstawo-
wym jest wskaznik zatrudnienia (aspekt
ekonomiczny) — liczony jako stosunek
liczby oséb, ktére ukonczyly szkolenie
w okresie sprawozdawczym do liczby
osob, ktére podjely prace po ukonczo-
nym kursie. Zgodnie z procedura przyjeta
w stuzbach zatrudnienia, wskaznik ten
liczony jest po uptywie 3, 6 i 12 miesiecy
od zakonczenia szkolenia. Pomimo ze w
chwili obecnej nie dysponujemy jeszcze
petnymi wynikami analizy efektywnosci,
mozna zauwazy¢ juz pierwsze pozytyw-
ne efekty. Niektore kursy uzyskaly wy-
sokie wskazniki efektywnosci juz w trak-
cie trwania szkolenia, np. komputerowe
programy uzytkowe — 53%.

Istotnym skladnikiem oceny szkole-
nia, zgodnie z zasadami przyjetymi przez
stuzby zatrudnienia w zakresie szkolenia
bezrobotnych® jest ewaluacja kursu do-
konana przez kazdego uczestnika. W
ramach projektu oceny dokonano tak w
trakcie, jak i po zakonczeniu poszczegdl-
nych edycji szkolen.

Generalnie kursy spotkaly sie z po-
zytywnym odbiorem. Odnosi sie to do
wszystkich elementow sktadowych. Do-
brze przyjeto zastosowane metody szko-
lenia, podobne opinie dotyczyly tresci
ksztatcenia. Uczestnicy poszczegolnych

> W wojewddztwie katowickim zgodnie z Zarza-
dzeniem Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pra-
¢y obowigzuja jednolite zaktualizowane .,Zasady
organizacji i realizacji zadan z zakresu szkolenia
bezrobotnych w wojewodztwie katowickim —
Katowice 1997 opracowane przez Wojewodz-
kiego Koordynatora ds. Szkolenia Bezrobotnych
— Monike Lyzwinska.

edycji szkolen uznali, ze realizowane
kursy kfadly nacisk na osiagniecie takie-
go stopnia umiejetnosci, jaki wymagany
jest na rynku pracy. Pozytywnie mio-
dziez wypowiadala si¢ na temat kwalifi-
kacji i przygotowania merytoryczno-dy-
daktycznego prowadzacych zajecia. Ko-
rzystnie oceniono takze baze techniczng i
lokalowa instytucji realizujacych szkole-
nia. Natomiast kwestia dojazdu do in-
stytucji szkolacej z innej miejscowosci
sprawifa, ze niektore osoby napotykaty
na pewnie niedogodnos$ci w trakcie trwa-
nia szkolenia.

Warto nadmienié, ze czesto wsrod
opinii absolwentow szkolefi pojawiato
si¢ stwierdzenie typu: wkoriczenie tego
kursu wplynelo korzysinie na wzrost
naszej aktywnosci w poszukiwaniu pracy,
uzyskane wiadomosci wydatnie zwickszq
nasze szanse na znalezienie pracy. Uwa-
gi te dotycza zwilaszcza szkolen wzboga-
conych o kurs doradztwa personalnego
»Spadochron”,

W procesie szkolenia bezrobotnych
istotna jest wspdtpraca pomiedzy stuzba-
mi zatrudnienia a osrodkami szkolacymi.
Jednakze, aby dawala korzystne dla obu
stron rezultaty, partnerzy winni wypelnia¢
wzajemne zobowiazania. Totez wszelkie
dziatania poddawane sa wzajemnej oce-
nie. Zasadg¢ t¢ zastosowano takze po za-
konczeniu realizacji Projektu.

Kazda z instytucji wytypowanych do
przeprowadzenia szkolen, dokonala zbior-
czej oceny kurséw realizowanych na po-
trzeby Projektu. Podkreslano w niej profe-
sjonalizm pracownikow urzedow pracy w
zakresie doboru uczestnikow. Wybrane
osoby spetnialy bowiem wymagania sta-
wiane kandydatom na poszczegoinych
kierunkach. Dotyczy to zwlaszcza kursoéw
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podwyzszajacych kwalifikacje zawodowe,
wymagajacych od uczestnikow tzw. wy-
ksztalcenia bazowego (np. ksiegowosé
komputerowa, obstuga kas fiskalnych).
Trafnos¢ doboru uczestnikow przejawiata
si¢ takze w ich wysokiej frekwencji na
zajeciach, siegajacej 98-100%. Wsrdd
opinii wykladowcow i egzaminatorow
wielokrotnie powtarzaly si¢ sformulowa-
nia: stuchacze z tlatwosciq przyswajali
wiedze, uczestnicy wykazywali duze zain-
teresowanie prezentowanymi lematami,
stuchacze bez problemu wykonywali za-
dane ¢wiczenia. Osrodki szkolace wska-
zaty, ze dzieki powyzszym czynnikom
wszystkie programy zostaly zrealizowane,
a wiekszos$¢ uczestnikow uzyskata wyso-
kie oceny koncowe. Wszystkie instytucje
zorganizowania szkolen dla milodziezy
ocenity jako cenng inicjatywe. Zwlaszcza
kursy z zakresu prowadzenia wilasnej
dziatalnosci gospodarczej uznano jako
luke na rynku szkolen dla tej grupy osob
bezrobotnych.

W opinii pracownikow Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Katowicach oraz
Gornoslaskie) Agencji Rozwoju Regio-
nalnego w Katowicach realizacja Pro-
jektu zakonczyla sie pomyslnie. Kursy
prowadzone byly terminowo, zgodnie z
harmonogramem dostarczonym do WUP
Katowice. Zakres tematyczny szkolen
odpowiadal  materialom  kursowym.
Wszystkie osrodki zapewnity wykwalifi-
kowana kadre dydaktyczng. Stuchacze
kursow otrzymali komplety materialow
szkoleniowych oraz zaswiadczenia ukon-
czenia szkolenia.

Terminowe zakonczenie realizacji
Projektu nie bytoby mozliwe bez zaanga-
zowania 1 sprawnego dziatania wszyst-
kich partnerow:

— Gornoslaskiej Agencji Rozwoju Re-
gionalnego w Katowicach, ktéra na
kazdym etapie prac stuzyta rada,

— instytucji szkolacych wytypowanych
do prowadzenia kursow,

— Duyrekeji oraz pracownikéw Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Katowi-
cach, koordynujacych przedsiewziecie
— wojewddzkiego koordynatora porad-
nictwa zawodowego i wojewodzkiego
koordynatora ds. bezrobotnych,

— kierownikéw oraz pracownikow re-
gionalnych urzedoéw pracy naszego
wojewoOdztwa, a zwlaszeza doradcow
zawodowych i specjalistow ds. szko-
lenia oraz ich wspolpracy z aktywny-
mi posrednikami pracy.

Reasumujac, zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, Projekt: Szkolenia zawodowe
i przekwalifikowania dla bezrobotnych w
wojewodztwie katowickim dal mozliwos¢
podniesienia kwalifikacji znacznej grupie
bezrobotnych. Stanowi on ponadto wazny
element programow aktywnego przeciw-
dziatania bezrobociu oraz zwalczania jego
skutkdw, zwhaszeza z uwagi na skierowa-
nie projektu na aktywizacj¢ grupy szcze-
golnie zagrozone] bezrobociem — mio-
dziezy. Aktywizacja od momentu wejscia
na rynek pracy nie pozwala bowiem po-
pas¢ w biernos¢. Zmusza miodziez do
zastanowienia si¢ nad wlasna przyszio-
Scig, a w szczegolnosci do podjecia dzia-
fania. Nasze obserwacje znalazly takze
potwierdzenie w opiniach absolwentow
szkolen. Mlodzi ludzie wielokrotnie wyra-
zali zadowolenie z faktu okazywania
przez Urzad zainteresowania ich losem.
Chetnie przyjmowali oferty szkoleniowe.

Pozytywne  opinie  absolwentow
szkolen, pracownikow instytucji szkola-
cych oraz nasze wnioski wskazuja na po-
trzebg promowania tego typu doswiadczen.

74

EDUKACIA DOROSL Y_CI-I 1/98



Erwin Gondzik
Uniwersytet Slaski

POWODZENIA I NIEPOWODZENIA ABSOLWENTOW
KATOWICKIEJ FIRMY SYMULACYJNEJ

Wdrozenie idei firm symulacyjnych
przez Fundacj¢ Polsko-Niemiecky zaowo-
cowalo powotaniem w 1994 roku kato-
wickiej firmy symulacyjnej. Powstanie tej
firmy w Zakladzie Doskonalenia Zawo-
dowego w Katowicach zawdzigczamy
kierownictwu Zaktadu: mgr. Jackowi
Kwiatowskiemu i mgr. Januszowi Dubie-
lowi. Zatozenia organizacyjne, wyposaze-
nie w nowoczesny sprzet komputerowy
oraz opracowany program autorski przez
zespol  specjalistow, znalazl uznanie
w opinii ekspertow. Opracowana sylwetka
zawodowa absolwenta menedzera stuzy
jako narzedzie pracy tak dla wyktadow-
cow, jak i uczestnikow kursow. W sylwet-
ce wyrozniono: stanowisko pracy, cele
ksztatcenia, opis zawodu oraz osiem blo-
kow, w ktorych wyszczegdlniono wiado-
mosci 1 umiejetnosci, wechodzace w zakres
kwalifikacji zawodowych asystenta me-
nedzera. W osmym bloku wyrdzniono
eksperymentalnie umiejetnosci dotyczace

kariery zawodowej, ze szczegolnym
uwzglednieniem osiagania sukcesu w
zyclu i pracy zawodowej.

Program Kksztalcenia realizowany

Jest przez pig¢ dni w tygodniu, po osiem
godzin dziennie (lacznie 1040 godzin).
Wszystkie zajecia odbywaja si¢ w jed-
nym pomieszczeniu. Trzydziesci osob
szkolonych pracuje systemem laborato-
ryjnym na kilku stanowiskach pracy.

Efekty ksztalcenia po trzech latach
pracy firmy symulacyjnej, w opinii ba-
danych absolwentow, napawaja optymi-
zmem, jak tez budza szereg watpliwosci.
Sukcesom 1 niepowodzeniom checemy
poswigcic nieco wigeej uwagi, aby
zwigkszy¢ w dalszej pracy tej firmy jej
efektywnos¢. Przede wszystkim chodzi o
dokonanie pewnych korekt, dotyczacych
skuteczne] pracy wykladowcow (ich
pracy pedagogicznej), pelniejszego wy-
korzystania nowoczesnego sprzetu kom-
puterowego, budzetu, efektywnosci czasu
pracy (tak wykladowcow, jak 1 kursan-
tow) oraz dalszego doskonalenia struktu-
ry tre$ciowe] autorskiego programu.

Katowicka (takze bielska 1 czgsto-
chowska) firma symulacyjna, co po-
twierdzajg obserwacje zaje¢ i badania
sondazowe', stwarza szanse rozwoju
zawodowego asystenta menedzera.

Absolwenci doskonalg swoje kwali-
fikacje zawodowe, wykorzystujac naj-
nowszy sprzet, pod kierunkiem kompe-
tentnych fachowcow. Na rynku pracy

" Wedlug Przewodnika zagadnieniowego prze-
prowadzono bezposrednie rozmowy z absol-
wentami katowickiej firmy symulacyjnej. Roz-
mowy przeprowadzili studenci studiow zaocz-
nych Wyzszej Szkoly Edukacji Wezesnoszkol-
nej w Myslowicach na przetomie grudnia 1987 i
stycznia 1998. Z liczby 116 losowo wybranych
respondentow zebrano opinie od 76 absolwen-
tow (lata 1995-1997).
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znajdujg zatrudnienie, cho¢ niektorzy
napotykaja na trudnosci, zaliczajac nie-
jako u progu kariery zawodowej pierw-
sZze niepowodzenie.

Trudno zgodzi¢ si¢ ze stwierdze-
niem, iz ,niemal wszyscy absolwenci
firm symulacyjnych uzyskuja prace”
(,,Edukacja Dorostych”, 1997, nr 1, s.
42). poniewaz z naszych badan sondazo-
wych wynikaja pewne prawidtowosci,
ktore dotycza: trudnosci w znalezieniu
pierwszej pracy, jakosci $wiadczonych
ustug, realizacji celow ksztalcenia, startu
zawodowego absolwentow oraz wybra-
nych czynnikéw (integrujacych i dezine-
grujacych) powodzenie zawodowe.

Braki w zatrudnieniu stanowia pod-
stawowg przeszkode, jakg musza pokonaé
bezrobotni, ubiegajacy sie o miejsce na
kursie. Zmiana kwalifikacji (przekwali-
fikowanie) oraz motyw podwyzszania
kwalifikacji — stat si¢ podstawa wyboru
kursu (90% przypadkéw). Nie sq to zatem
wylacznie bezrobotni, lecz osoby (75%)
po szkolach ogolnoksztatcacych.

Jakos$¢ swiadczonych ustug oceniana
jest przez badanych respondentow wyso-
ko. Na zajeciach proponuje sie wyczer-
pujacy zakres tematyczny, zwiazany z
najnowszymi trendami nowoczesnego
ksztatcenia. Zdarzaja si¢ przypadki (20%),
w ktérych wyktadowcey nie potrafia na-
wiaza¢ dialogu z osobami szkolonymi
(przewaga teorii nad pracg w grupach,
rozwigzujacych zadania samodzielnie).
Zdecydowana wiekszos$¢ zaje¢ prowadzo-
na jest w sposob autorski (nauczanie mo-
dutowe), gdzie preferuje sig aktywne
(samodzielne) metody i formy ksztalcenia.
W procesie ksztaltowania umiejgtnosci
zawodowych dominowaty: dyskusja oraz
samodzielne zdobywanie nowych infor-

macji (prawie 70%). Pozostali responden-
ci (28%) mieli pewne zastrzezenia do
kwestii technicznych (zuzywajacy sig
sprzet komputerowy), ktopoty niektérych
wykladowcéw (12%) z raportem dydak-
tycznym, sposobami oceniania zasobu
wiedzy i umiejetnosci, organizacji dnia
pracy oraz mozliwosci skrocenia tegoz do
6 efektywnych godzin pracy umystowe;j.

Realizacja celow ksztalcenia spot-
kata si¢ rowniez z uznaniem badanych
respondentdw. Szczegolnie podkresli¢
nalezy fakt, iz cele praktyczne zostaly
wyze] ocenione od celow teoretycznych.
Krytycznie oceniono dominacje teorii
nad praktyka w szeroko rozumianym
ksztalceniu zawodowym. Ta prawidlo-
wos¢ zostata po tym kursie zmieniona
(na korzys¢ praktycznego ksztalcenia).

Umiejetnosci, tak teoretyczne, jak i
praktyczne, zostaly w pelni uksztaltowa-
ne na bardzo wysokim poziomie. Naj-
wyzsze lokaty wuzyskaly: praktyczna
znajomos¢ obslugi komputerow, umie-
jetnos¢ redagowania pism uzytkowych,
zasady ksiggowosci, negocjowanie, or-
ganizacja 1 zarzadzanie w biznesie, 0sia-
ganie sukcesow w karierze zawodowej.
Dobre oceny otrzymaty realizacje celow
ksztalcenia z dzialu kadr, marketingu i
pracy biurowej, najstabsze zas zajecia z
organizacji techniki biurowej. Wiele
ktopotow sprawia kursantom nauka jezy-
ka obcego (brak konwersacji) oraz
umiejetnosclt zwigzane z savoir-vivrem
(zasady dobrego wychowania, prowa-
dzenia dialogu, dyskusji).

Start zawodowy absolwentéw uznac
nalezy za udany, cho¢ nie wszyscy zostali
zatrudnieni. Tylko co czterdziesty (41,5%)
absolwent firmy symulacyjnej podjal pra-
ce dobrze ptatna, zgodna ze swoimi kwali-
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fikacjami i zainteresowaniami. W drugiej
grupie (23,6%) znalezli si¢ absolwenci,
ktorzy mogli podja¢ prace, lecz zdecydo-
wali taczy¢ nauke ze studiami wieczoro-
wymi (zaocznymi). Trzecia grupg stano-
wig absolwenci, ktorzy z roznych powo-
dow (gtownie braku miejsc pracy w Sro-
dowisku lokalnym) nie podjeli pracy,
czesto niezgodnej z posiadanymi kwalifi-
kacjami (35%). Do najczesciej wymienia-
nych przyczyn, ktore staly na przeszko-
dzie w podjeciu pracy wymieniono:

— nieciekawa oferta pracy 5%,

— brak miejsc pracy w srodowisku

rodzinnym 20%,
— podjecie decyzji dalszego

ksztalcenia 30%,
— krotki staz zawodowy

(brak doswiadczenia) 26%,
— nieatrakcyjna oferta

finansowa 10%,
— oferta niezgodna ze swoimi

kwalifikacjami 9%.

W grupie badanych, ktorzy nie pod-
jeli pracy, zanotowano dos¢ znaczaca
grupe, ktora mieszka z dala od wigkszych
centréw przemystowych, jak tez tych,
ktorzy rozpoczeli starania o prace w poz-
niejszym terminie. Czegsciej otrzymywali
dobrze ptatna prace ci respondenci, kto-
rzy juz w trakcie kursu zawarli umowy o
prace. Problem szukania pracy powinien
by¢ szerzej propagowany przez wykla-
doweow, jak i samych zainteresowanych.
Gospodarka rynkowa dyktuje twarde
warunki, do ktorych nie zawsze potrafia
dostosowac si¢ poszukujacy pracy.

Przydatnos¢ absolwenta w opinii
wlasnej jest wysoka, nieco slabiej wy-
pada w opinii przetozonych. Tak wysoka
ocena przydatnosci (mimo krotkiego
stazu), warunkowana jest solidnym przy-

gotowaniem do wykonywania odpowie-
dzialnych zadan na rdéznych stanowi-
skach pracy.

Niepowodzenia badanych dotycza
gfownie trudnosci obiektywnych, gdy
cztowiek zdolny do wykonywania nor-
malnych zadan, staje wobec nich bezrad-
ny (kurczenie si¢ rynku pracy, likwidacja
zakladow nierentownych). Powodzenie
w pracy zawdzigczaja (wg uzyskanych
rang): umiejetnosciom uksztaftowanym
w  firmie (I), wlasnej pracy i zdolno-
sciom (II), atmosfery intelektualnej wy-
niesionej z domu i szkoly (III), doswiad-
czeniu (IV) oraz szczesciu, ktoremu zaw-
sze trzeba pomagac.

Czynnikiem dezintegrujacym powo-
dzenie w karierze zawodowej jest po pro-
stu malo klarowna sylwetka szefa
(dyrektora). Dyrektor kreatywny (spotyka-
ny bardzo rzadko) powinien umie¢ stu-
cha¢, jasno precyzowa¢ zadania do wyko-
nania i konsekwentnie rozlicza¢ z ich
wykonania. Nadto pozwala¢ rozwijac sig
jednostkom zdolnym w karierze zawodo-
wej, dajac wolng reke w poczynaniach
tworczych. Cenig dyrektoréw, ktorzy trak-
tuja pracownika po ludzku (zyczliwos¢ i
partnerstwo). ,

Firma symulacyjna spetnita oczeki-
wania kursantow odnosnie uzyskanych
kwalifikacji. Na sukces zapracowali po-
mystodawcy 1 organizatorzy ksztalcenia
kursowego. O niepowodzeniach zasygna-
lizowali absolwenci, by w dalszej pracy
dydaktyczne) doskonali¢ normatywy dy-
daktyczne, przyczyniajace sie do jeszcze
wydatniejszej pracy. Dokonany inwentarz
bledéw, tak po stronie wyktadoweow, jak
i szkolonych — pozwoli petniej naswietli¢
funkcjonowanie sukceséw i porazek
w karierze zawodowej pracujacych.
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Marek Placzek
Rejonowy Urzad Pracy
Wodzistaw Slaski

SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY DOBORU
UCZESTNIKOW KLUBU PRACY
I PORADNICTWA GRUPOWEGO W KONTEKSCIE
ICH PRZYNALEZNOSCI
DO TZW. ,GRUP RYZYKA”

Termin grupy ryzyka nie jest poje-
ciem jednoznacznym ani tez fatwo defi-
niowalnym, chociazby z powodu oczywi-
stego faktu, iz skiada si¢ na nie wielo$é
grup, ktore tylko czgsciowo maja cechy
wspolne. Przy czym jest to wspolnota o
charakterze ,powierzchniowym”, doty-
czaca przede wszystkim zewnetrznych
okolicznosci  prawnych, regulujacych
samo istnienie tych grup, czy tez ustala-
jacych, ze ich przedstawiciele beda uzy-
skiwali status bezrobotnych. Okoliczno-
sci te stanowig forme proklamacji ich
bytu, nie przesadzajac jednak o ich ce-
chach jakosciowych i ilosciowych, o
zmiennosci tych cech, tym bardziej ce-
chach wielosci takich grup i rzeczywi-
stym rozkladzie cech we wzajemnych
powiazaniach, stopniu zréznicowania
cech wewnatrz 1 migedzygrupowych.,
Wspolnota cech miedzygrupowych rzad-
ko bywa ich identycznoscia, najczgscie;
polega jedynie na podobienstwach, na
wystepowaniu zroznicowan w obrebie
postulowanych identycznosci.

Spojnosc pojecia grupy ryzyka jest
wigc wzgledna, nalezy do kategorii
»rozszezepialnych”, az do elementow w

tym uktadzie pozornie najprostszych, tzn.
Jednostek-osob. Osoby te cho¢ moga byc¢
bierne w sensie pracowniczym, to jednak
w Kkontekscie wyrozniania grup ryzyka
moga wykazywac specyficzna dynamike,
»~przechodzi¢” z grupy do grupy zmie-
niajac ich liczebnosci i wzajemne pro-
porcje. Dla przyktadu osoba z wyroznio-
nej grupy ryzyka ,,absolwenci” po utracie
statusu ,.bezrobotny absolwent”, z na-
stepnym dniem znajduje si¢ w grupie
ryzyka ,.bezrobotni ponad rok”, nie roz-
wigzany problem zatrudnienia absol-
wenta powoduje procentowy spadek
udzialu grupy absolwenckiej wsrdd in-
nych grup.

Przemieszczanie si¢ o0séb z jednej
grupy do drugiej wytwarza swego ro-
dzaju ,,ruch kadrowy” na subrynku bez-
robocia, swiadomos¢ zachodzenia tych
»kadrowych przesunigc” sprawia, ze
wszelkie dane statystyczne mogag byc
ujmowane bardziej wielowymiarowo.
Poszerzanie i uscislanie zestawow infor-
macyjnych sprzyja optymalizacji podej-
mowanych decyzji. Trzeba ponadto
nadmieni¢, ze wylanianiu grup ryzyka
towarzyszga liczne ryzyka proceduralne,
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ktore dotycza przyjetej metody selekcji
do grupy, sposobu szacowania réznych
wartosci  okreslajacych jej rozmiary
I struktury wewnetrzne (wiek, wyksztal-
cenie). Moga one miedzy innymi wply-
wac na ilo$¢ i rodzaj przyjetych ryzyk dla
danego $rodowiska (wychowawcze, ad-
aptacyjne, readaptacyjne itp.).

Wyrdznianie tych rodzajow jest
umowne, shuzy jako model idealny dla
wydzielania grupy na podstawie subiek-
tywno-arbitralnej. Autor wybiera te ry-
zyka, ktore jego zdaniem maja charakter
dominujacy. W rzeczywistosci ryzyka sa
ze soba powiazane i wzajemnie si¢ wa-
runkuja.

Brak adaptacji zawodowe] absol-
wentow powoduje trudnosci wychowaw-
cze, te z kolei powoduja jeszcze wigksze
trudnosci w adaptacji. Jednakze nieza-
leznie od kwalifikacji do okreslonej gru-
py rvzyka, nalezy zapytac¢ o samo ryzyko,
ze wzgledu na co, na jaki rodzaj ryzyka,
czy na pewno dotvczy ono konkretnej
osoby, indywidualnego przypadku.

Wyrdzniajac grupy ryzyka nalezy
kierowac¢ si¢ zasada, ze do grupy ryzyka
nie powinny by¢ kwalifikowane osoby,
u ktorych ryzyko zajecia danego stanu
juz nastapito. Do grupy osob zagrozo-
nych ryzykiem dlugofalowego bezrobo-
cia nalezaloby wiec kwalifikowa¢ osoby,
ktore nie przekroczyly jeszcze umowne-
go okresu. Chcac weryfikowa¢ popraw-
nos¢ swoich dziatan trzeba uwzglednia¢
rowniez 1 to, ze grupy ryzvka wystgpuja
w splocie kontekstowych. dynamicznych
7€ swej natury.

Na przyktad:

. Przyjmujac, ze w danym czasie ab-
solwenci naleza do grupy ryzyka, po-
winno sie okresli¢. czy beda w tym

czasie jedyna taka grupa, czy tez jed-
na z wielu, jak ta jedno$¢ lub wielosc¢
bedzie wplywala na sposob rozstrzy-
gania zagadnienia (w zakresie przy-
jetych srodkow, celow, sposobow ta-
godzenia ewentualnych konfliktow
interesow migdzy grupami, wywaza-
nia proporcji przeznaczonych fundu-
szy, akcentowania dzialan).

2. Przyjmujac istnienie wielu grup ryzy-
ka nalezy rozwazy¢, czy moga istnie¢
ich hierarchie, ze wzgledu na sytuacje
prawna, lokalnego rynku pracy, ze
wzgledu na wystapienie zmasowane-
go zagrozenia w rodzaju zwolnienia
grupowego.

3. Czy jest wlasciwe i dopuszczalne, aby
do grup ryzyka byly kwalifikowane
osoby, ktore same zwolnily sie z pra-
cy, odmawialy podjecia pracy, nie
byly gotowe do jej podjecia, byly
wylaczane z ewidencji bezrobotnych,
pracowaly w niepelnym wymiarze itp.
Jezeli tak, to pod jakimi warunkami?

4. Jakie rodzaje ryzyka 1 skutkéw spo-
lecznych wynikajacych z ich spehie-
nia dotyczg poszczegblnych grup?

5. Czy fakt zaliczenia danych oséb do
grupy ryzyka byt faktem statycznym,
wynikajacym jedynie z obecnosci
tych osob w danej kategorii grupowej,
czy tez byt faktem indywidualnym,
tzn. miala miejsce rozmowa, studium
przypadku, czy zastosowano jakis ro-
dzaj ,.sita” — rozpoznania sytuacji?

Technika indywidualizowania dzia-
tan podejmowanych wobec klientow,
niwelowanie mechanizmow automaty-
zujacych to dziatanie (np. w warunkach
postgpowania  pospiesznego)  sprzyja
roOwniez mniej automatycznemu przezna-
czeniu srodkow na okreslony cel. Grupy
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ryzyka wylaniane w ten sposob (droga

zindywidualizowanej kwalifikacji, np.

rozmowy) okazuja si¢ mniejsze niz
wskazywatby na to ich ,,nominat statycz-
ny”, liczebno$¢ danej kategorii grupowe;.

Przedstawienie myslenia na ,huma-
nistyczne tory” przynosi w przypadku
pracy doradcy zawodowego pozytywne
efekty psychologiczne 1 ekonomiczne,
chociazby byly to nawet efekty niemie-
rzalne. Z czasem powstaje, ujawnia sig
taczny efekt  psychologiczno-ekono-
miczny, wynikajacy ze stopienia sig¢
dwoch efektow pierwotnie odosobnio-
nych. Osoba, ktora ma poczucie, ze jej
sprawa zaj¢to si¢ w sposob indywidual-
ny, jest tym ,,pokrzepiona”, lepsze samo-
poczucie umozliwia mobilizacj¢ i akty-
wizacj¢ tej osoby, to z Kolei sprzyja za-
trudnieniu.

6. Czy fakt zaliczenia osoby do grupy
ryzyka wptywa na nia mobilizujaco,
czy tez deprymujaco? W jaki sposob
optymalnie komunikowaé klientowi
ten fakt?

Reasumujac: doradca zawodowy-
-lider, zwlaszcza socjolog w mysleniu
o grupach ryzyka powinien uwzglednié
istnienie ,,wspotczynnika humanistycz-
nego”, a takze zdawac sobie sprawe, ze
w tym przypadku metodologia prawna
lezy posrodku, miedzy realizmem a no-
minalizmem socjologicznym. Mozna
i nalezy przyjac, ze grupy ryzyka istnieja
realnie, lecz nie wszystkie jednostki zali-
czane do nich na mocy orzeczen prawno-
administracyjnych rzeczywiscie do nich
naleza w sensie socjopsychicznym.

Bez wzgledu na rodzaj przyczyny
rzeczywistego braku przynaleznosci do
grupy ryzyka stosowanie tego podejscia
jest sensowne, gdyz przyczynia si¢ do

racjonalizowania dziatania doradcy za-
wodowego, lepszego adresowania jego
ustug. Jest ono mniej efektowne (poten-
cjalne  grupy uczestnikow  ulegajq
zmniejszeniu), ale jednoczesnie bardzie)
efektywne i bardziej zblizone do struktu-
ry potrzeb zglaszanych przez klienta.
Wystrzegajac si¢ mechanicznosci i au-
tomatyzmow nie nalezy popada¢ w druga
skrajnos¢ nadmiernej psychologizacji
probleméw poszukujacych, ktora moze
wywola¢ negatywne emocje w rodzaju
braku poczucia samodzielnosci.

Ostrozne | wywazone stosowanie
mechanizmoéw psycho- i socjokorekcyj-
nych (motywowanie, aktywizowanie)
w pracy z grupami 1 jednostkami zagro-
zonymi okreslonym ryzykiem wydaje sie
niezbednym warunkiem poprawnosci
przyjmowanych i stosowanych modeli w
roznych formach tej pracy (poradnictwo
grupowe, kluby pracy). Tym bardziej, ze
w coraz wiekszym stopniu wystepujace
w tych formach elementy poradnictwa
ogolnozyciowego nakladaja na osobe
prowadzaca obowiazek  zachowania
podmiotowej  autonomii  wszystkich
uczestnikow zaje¢. W tego typu dziatal-
nosci edukacyjnej chodzi bowiem o upo-
rzadkowanie sieci pojec, uczenie rozroz-
niania miedzy znakami i oznakami sta-
now rzeczy, miedzy szczegotowoscia i
drobiazgowoscia, chodzi o racjonalne
zachgcanie, pobudzanie mozliwosci,
zmniejszanie kompleksow.

Prowadzacy nie ma zmierza¢ do
wytwarzania si¢ u klientéow jakiego$
rodzaju zaleznosci lub zdominowania
grupy. Ma racze) mie¢ wplyw niezbedny
w procesie motywowania i aktywizowa-
nia, jednakze ograniczony autonomia
moralna, decyzyjna i1 zwyczajnie ludzka
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drugiej strony, ma byé dla niej znacza- 3. Wojtasik B.: Doradca zawodu. Stu-

cym innym. dium teoretyczne z zakresu porado-
znawstwa. Wroctaw, Wydawnictwo

Literatura Uniwersytetu Wroctawskiego 1993.
4. Wojtasik L.: Psychologia propagandy

1. Kloskowska A.: Socjologia kultury. politycznej. Warszawa, PWN 1975.

Warszawa, PWN 1984,
2. Sztumski J.: Wstep do metod i technik

badan spolecznych. Warszawa, PWN
1984.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

Naukowa i;pedag@fg-i_czna dzialalnosé Anl_:’j'(ji'niny P. BielajeWej

W lutym br. Instytut Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego
Rosyjskiej Akademii Ksztatcenia uroczyscie obchodzit jubileusz
45-lecia naukowej i pedagogicznej dzialalnosci swojego wielo-
letniego dyrektora, akademika, profesora, doktora habilitowane-
go nauk pedagogicznych A.P. Bielajewej. Profesor Antonina
P. Bielajewa jest znanym uczonym, od wielu lat wspofpracuja-
cym z polskimi instytucjami naukowymi, uczelniami. Byla
uczestnikiem wielu konferencji naukowych w Polsce, opubliko-
wata w naszym kraju wiele artykuléw, a ostatnio ksiazke pt.
»integracyjno-modutowy system ksztalcenia zawodowego”.

Biolog z wyksztalcenia zostaje nauczycielem w szkole rolniczej (1953-1954),
sredniej szkole ogélnoksztalcacej (1954-1957), a metodykiem i dyrektorem Regional-
nego Centrum Przyrodniczego (1957-1971). W 1966 roku uzyskuje stopief naukowy
doktora (kandydata) nauk pedagogicznych w Leningradzkim Panstwowym Pedago-
gicznym Uniwersytecie.

Od 1971 pracuje w Instytucie Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego Rosyjskiej
Akademii Ksztalcenia w Sankt Petersburgu, kolejno zajmujac stanowiska starszego
pracownika naukowego, kierownika laboratorium, oddzialu metodologii i programo-
wania badan naukowych (1971-1978), zastepcy dyrektora do spraw nauki (1978-1980)
I dyrektora Instytutu od 1990 r.

Od 1989 roku jest profesorem Wydzialu Przyrodniczego Rosyjskiego Panstwowe-
go Uniwersytetu Pedagogicznego.

W 1980 r. A.P. Bielajewa obronila pracg habilitacyjna, po$wigcona teorii integracji,
dyferencjacji, wzajemnej zdolnosci i uzupelnianiu ksztalcenia politechnicznego, ogdlno-
technicznego, zawodowego oraz metodologii pedagogiki ksztalcenia zawodowego. Jest
to zarazem poczatek tworzenia uznanej teraz szkoly naukowej A.P. Bielajewej. W Jej
dorobku znajduje si¢ ponad 300 opublikowanych prac naukowych, w tym 18 monografii
i 80 prac wydanych pod naukowa redakcja Jubilatki. Oto niektore z nich:

e Meroaonoruyeckne npobineMbl  Hay4dHBIX —HMCCIEZOBAaHMH  MPOdecCHOHANLHO-

TexHuueckoro obpasosanus / BHMHnpodrexobpazosanus. — M.: Beicun. wmik.,
1987. - 119 c.
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e Kpartkuii TONKOBBIH ciioBapb 1o mpodeccHonanbHomy obpasosanuto / ... MH-T
npodrexobpazosanus PAO, Hu-T negarornku Pypekoro yu-ta. — CII6.; Boxym,
1994. — 100 c.

e JlunakTudeckue MPUHLIKILI NPOJeCCHOHANTBHOI TIOATOTOBKH B MPOQTEXY HIHILAX:
Meton. nocobue s paborHukos npodrexodpazosanus. — M.: Beicuu. mik., 1991, —
208 c.

e Opranusauus M [POBEJeHHE [I€IarOrMYecKoro JKCHEPUMEHTa B yueOHBIX
sapefeHuax npodrexobpazopanus: Meroa. nocobue / BHUHMnpodTexobpasosarus
AITH CCCP. - CI16., 1992, - 125 ¢.

e [IpodeccHonanbHO-MeAaroruyeckas TeXHoAorusa odyueHus B rpodeccHoHasbHbIX
yueOHbIX 3aBeneHusx / M- npodrexobpazopanus PAO. — CII6., 1995. - 230 c.

e HHTErpaTMBHO-MO/y/IbHAs ~ TElarorvyeckas  CHCTeMa  MPO(hecCHOHANBHOrO
obpaszosanus / Un-T npodrrexobpaszosanus PAO. — CII6.; Pamom, 1997. - 227 c.

Byta promotorem 50 prac doktorskich i konsultantem naukowym 18 prac habilita-
cyjnych. Kierowata migdzynarodowymi programami badawczymi RWPG, programami
badawczymi realizowanymi w rezultacie migdzynarodowych umoéw dwustronnych
(Niemcy, Finlandia, Chiny), a takZze wielkimi pafstwowymi programami badawczymi
w zakresie ksztalcenia zawodowego.

Ogromna pracowito$é, wysokie wymagania wobec siebie i pracownikéw, twarda
reka w sytuacjach kryzysowych pozwolity nie tylko na zachowanie Instytutu w okresie
transformacji, jego potencjatu kadrowego, ale nawet umocnily jego naukowa pozycjg.

Prace badawcze A.P. Bielajewej prowadzone sa w ogromnej sieci szkét zawodo-
wych, stale wspolpracujacych z Instytutem. Wielu nauczycieli, dyrektorow szkot
i przedsigbiorstw, gdzie prowadzone byly badania, uzyskalo mozliwos¢ rozwoju na-
ukowego i czesto najwyzsze stopnie naukowe. Jest znanym, lubianym uczonym o
ogromnym autorytecie, nauczycielem, z ktérym uczniowie sa trwale zwiazani nie tylko
wspolpraca, ale rowniez przyjaZnia, pewnoscia, ze zawsze mogg znalez¢ oparcie, kon-
sultacje i dobra rade.

Rowniez w naszym kraju Pani Profesor Bielajewa cieszy si¢ ogromnym uznaniem
i szacunkiem, przyjaznia takich uczonych, jak profesor T. Nowacki, St. Kaczor,
Z. Wiatrowski i wielu innych.

Wspétpracujac z Pania Profesor w przygotowaniu wiasnej rozprawy habilitacyjnej
moglem si¢ przekona¢ o ogromnym sentymencie, jakim darzy Polske 1 naszych uczo-
nych pedagogow.

Dlatego wyrazajac wlasng wdzigcznosé za radeg, pomoc i wspolprace naukowa,
moglem w dniu Jubileuszu Pani Profesor 24 lutego br. ztozy¢ w imieniu polskiego $ro-
dowiska naukowego pedagogiki pracy najlepsze zyczenia zdrowia, dlugich lat zycia,
szcze$cia, pomyslnosci i oczekiwania na nowe sukcesy naukowe.

Henryk Bednarczyk

Informacja o jubileuszowej konferencji naukowej jest zamieszczona
w Pedagogice Pracy nr 32/98.
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 Jubileusz 70-lecia urodzin
Profesora Zygmunta Wiatrowskiego

Dziatalnos¢ o$wiatowa wsréd dorostych skupia sie na wielu
planach. Jedno z nich to ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli.
Tej wiasnie pracy poswigcit wiele lat swego pracowitego zycia
Jubilat profesor zwyczajny dr hab. Zygmunt Wiatrowski.

Urodzif sie 14 kwietnia 1928 roku w Zagorowie wojewddz-
two koninskie. Po ukonczeniu szkoty sredniej studiowal mate-
matyke w Wyzsze] Szkole Pedagogicznej w Gdansku. Studia
pierwszego stopnia ukonczyt w 1951 roku, a nastepnie na tej sa-
mej uczelni studia pedagogiczne II stopnia w roku 1961. Tam

. tez doktoryzowat si¢ w zakresie pedagogiki w 1969 roku,
a nastepnie w Uniwersytecie Gdanskim uzyskal stopient naukowy doktora habilitowanego
w 1975 roku. Kolejne awanse naukowe to: tytul profesora nadzwyczajnego w 1988 roku
a stanowisko profesora zwyczajnego w 1991 roku.

Profesor Zygmunt Wiatrowski swoje osiggnigcia zawdziecza wielkiej pracy nad
sobg, pracy zawodowej i spofecznej. Pracowal jako nauczyciel matematyki w réznych
typach szkol srednich (1951-1972), wizytator w Kuratorium Os$wiaty i Wychowania
(1961-1969).

W latach 1972-1974 zwiazal si¢ z Instytutem Ksztalcenia Zawodowego w War-
szawie, gdzie pelnit funkcje kierownika zaktadu Teorii Ksztalcenia Zawodowego
i gdzie uzyskal stanowisko docenta. Od 1974 roku bez przerwy pracuje w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy.

W tej uczelni pelnit wiele zaszczytnych i odpowiedzialnych funkcji, jak: prorekto-
ra, dziekana, prodziekana, kierownika katedry, kierownika zakfadu, dyrektora Instytutu
Pedagogiki i Psychologii.

Glowne dziedziny badan i dziatan dydaktycznych to: pedagogika pracy, pedeuto-
logia i dydaktyka. Na pierwszym prof. Zygmunt Wiatrowski zaznaczy! sie, obok prof.
Tadeusza W. Nowackiego, jako osoba rozwijajaca te subdyscypling pedagogiczna.
Prage podkreslic szczegdlnie trzy momenty: pierwszy, dotyczacy badaf w ramach
ogolnopolskich programéw oraz podczas funkcjonowania Ogdlnopolskiego Semina-
rium Pedagogiki Pracy. Swoistym ukoronowaniem tej dziatalnosci byly wydane dru-
kiem ksiazki: Pedagogika pracy w zakresie (1980, 1985) oraz Podstawy pedagogiki
pracy (1994, 1996).

Byt tworca w macierzystej uczelni Zaktadu Pedagogiki Pracy, a nastepnie Katedry
Pedagogiki Pracy i Andragogiki. Mysle, ze pierwszej w Polsce, co wskazuje na poszu-
kiwania jubilata relacji miedzy pedagogika pracy i andragogika. Liczne artykuly ogla-
szane na famach czasopism i w pracach zbiorowych zwiazane z pedagogika pracy
i andragogika oraz referaty wygtaszane na réznych konferencjach uzupehiaja, ale je-
dynie w czesci dorobek w tym zakresie.
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Pelniac przez lat wiele funkeje przewodniczacego Zespolu Pedagogiki Pracy przy
Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, potrafit zgromadzi¢ wigkszos¢ osob z terenu
calej Polski zajmujacych sie bezposrednio i posrednio pedagogika pracy.

Przez prace habilitacyjna pt. Powodzenia i niepowodzenia szkolne pracujacych
(1975) zaznaczy! sie na trwale w o$wiacie dorostych.

Oryginalnym wkladem Zygmunta Wiatrowskiego w rozwoj pedeutologii byly ba-
dania nad nauczycielami szkét zawodowych, ktorymi kierowat przez kilkanascie lat
w ramach programéw ogdlnopolskich. Wynikiem tych badan byly opracowane cha-
rakterystyki zawodowe nauczycieli, bedace podstawa tworzenia programow ich ksztal-
cenia i doskonalenia.

Synteza wynikow wspomnianych badan byly ksiazki: Nauczyciel szkoty zawodo-
wej (1982, 1987). Nauczyciel szkoly zawodowej — dawniej — dzis — jutro (1994, 1996).

Istotnym wkiadem jubilata w rozwdj pedeutologii byly organizowane przez Niego
miedzynarodowe konferencje pod ogélnym hastem: ,,Szkofa i nauczyciel a integracja
Europy” (Bydgoszcz 1988. 1992, 1994). Czgscia skladowg tych dziatan bylo rowniez
wydanie ksiazki pt. .Wychowanie dla pokoju i kontaktow migdzynarodowych”. Organi-
zowanie wspomnianych konferencji byfo powiazane z licznymi stazami zagranicznymi
jubilata (Czerkasy, Nowosybirsk, Kassel, Praga, Berlin).

Trzecia dziedzina dzialalnosci, to dydaktyka. Wypromowanie 300 magistrow i 18
doktorantéw wskazuje. ze byla to wielka i wydajna praca nauczycielska. Mozna bylo to
osiagna¢ przez ksztatcenie kadr dla macierzystej uczelni, wytworzy¢ klimat pracowito-
$ci i wzajemnej pomocy. Wedtug mojej wiedzy Prof. Z. Wiatrowski cieszy si¢ wielkim
uznaniem u wspotpracownikow.

Przedstawiajac sylwetke prof. Zygmunta Wiatrowskiego nie sposob nie wspo-
mnie¢ o jego zainteresowaniach pozanaukowych i dydaktycznych. Na pierwszym miej-
scu nalezy zapewne wymieni¢ filatelistyke. Jest nie tylko uznanym dziataczem w skali
miedzynarodowej. ale réwniez wystawca wiasnych zbiorow, chetnie ogladanych
w kraju i za granica.

A jakim jest czlowiekiem? Znam Jubilata od 25 lat i mog¢ powiedzie€, ze mozna
z nim wspolpracowa¢ w kazdym czasie na dobre i zle. Jest pracowity, stowny, punktu-
alny w wykonywaniu zobowiazan i nadaje sprawom powaznym wymiar cztowieczy.

Moj Drogi Przyjacielu Zygmuncie, Profesorze, zyczg Ci. mysle, ze nie tylko
w swoim imieniu. na dalsze lata dobrego zdrowia i prawdziwych przyjaciét. Organizuj
dalsze konferencje, spotkania i napisz o tym, o czym warto podzieli¢ si¢ z innymi.
Badz dalej Czlowiekiem.

Stanistaw Kaczor
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Jubileusz 60. rocznicy urodzin
Profesora zw. dr. hab. Jozefa Aleksandra Skrzypezaka

Prof. zw. dr hab. Jozef A. Skrzypczak nalezy do tych
oswiatowcow, ktorych mozna nazwaé wielowymiarowymi. Wy-
nika to z szerokosci zainteresowan naukowych i dziatalnodci
edukacyjnej. Dochodzenie do tej wielowymiarowosci jest z za-
sady trudne i wymagajace wielu lat wlasnych studiéw, doswiad-
czen i dziatalnosci naukowej, polaczonej z ksztatceniem kadr na
roznych poziomach.

Jubilat urodzit si¢ 1 marca 1938 roku w Poznaniu. Tutaj
ukonczyt szkole podstawowy i $rednia, aby po maturze w 1956
roku podja¢ studia uniwersyteckie na kierunku chemii. Po egza-
minie magisterskim pracowat przez péltora roku w przemysle, nastepnie w Zakladzie
Magnetochemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W swojej pracy doktorskiej J. Skrzypczak ujawnit dociekliwosé naukowa 1 jasnosc
przedstawiania wiasnych mysli, skoro wyniki tych badan, unikalnych w skali $wiato-
wej, znalazly swéj wyraz w siedmiu publikacjach, drukowanych w czasopismach za-
granicznych.

Rok 1969 byt dla Jézefa Skrzypczaka czasem nastgpnych zainteresowar, ktére
dawaly znaé jeszcze w czasie studiow, gdy brat aktywny udziat w studenckim ruchu
filmowym. Powstawal bowiem na UAM Miedzywydziatowy Zakiad Nowych Technik
Nauczania, przeksztatcony nastepnie w Instytut.

Gdy w roku 1979 obronit prace habilitacyjna, zostat powotany na stanowisko do-
centa i wicedyrektora Instytutu Nowych Technik Ksztalcenia.

W latach siedemdziesiatych prowadzit dla Nauczycielskiego Uniwersytetu Ra-
diowo-Telewizyjnego (NURT) cykl programéw o jezyku filmu i telewizji dydak-
tycznej. Byly to w owym czasie zagadnienia zupelnie nowe w szerokich kregach
nauczycieli. miat zas J. Skrzypczak do takiej dziatalnosci podstawy, nie tylko w teo-
rii, ale i wieloletniej praktyce w tworzeniu i upowszechnianiu filméw w rdéznych
klubach na terenie Poznania. na temat tej dziatalnosci J. Skrzypczaka znajdujemy
informacje w pracy M. Hendrykowskiej i M. Hendrykowskiego pt. Film w Poznaniu
I w Wielkopolsce (1896-1996) Poznan 1996 r. Nic tez dziwnego, ze prof. Jézef
Skrzypczak zostal powotany na redaktora 30-arkuszowej encyklopedii pt. ,Media”,
wydanej w 1998 roku.

W latach 198384 J. Skrzypczak pracowal na stanowisku Pelnomocnika Rektora ds.
utworzenia Zakfadu Nauczania Poczatkowego Instytutu Pedagogiki UAM w Kaliszu.
Doswiadczenia organizatorskie i szeroka wiedza wplyneta na rozwéj oddziatu prowadza-
cego dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowa w zakresie artystyczno-pedagogicznym.
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Kolejny etap wazny dla rozwoju zainteresowan naukowych i o§wiatowych to obje-
cie w 1983 roku i sprawowanie do chwili obecnej kierownictwa w Zaktadzie Oswiaty
Dorostych na Wydziale Studiow Edukacyjnych.

Byt to dla Jubilata wazny okres. W 1989 roku bowiem otrzymat tytut naukowy
profesora nadzwyczajnego. a w 1997 roku — profesora Zwyczajnego.

W tych latach kierunki zainteresowan badawczych uksztaltowaly si¢ u naszego Ju-
bilata nastgpujaco:
|. Badania nad specyfika i zasadami projektowania materiatow dydaktycznych,

w szczegolnosci filmow.

2. Konstruowanie nowych modeli podrecznikéw, ze szczegolnym zauwazeniem pod-
recznika zwanego audiowizualnym.

3. Teoretyczne i praktyczne uwarunkowania metodologii badan podrecznikéw réznych
modeli i rodzajow.

4. Podstawowe uwarunkowania procesu ksztalcenia dorostych, ze szczegblnym
uwzglednieniem mozliwosci tzw. ksztalcenia zdalnego, z wykorzystaniem $rodkow
masowego przekazu.

5. Problematyka komunikacji interpersonalnej, giéwnie w odniesieniu do wymagan
procesow edukacyjnych.

Pozostal w znaczacym stopniu wierny wezesniejszym zainteresowaniom badaw-
czym, zwiazanym z podrecznikiem i filmem. O filmie dydaktycznym wydat w 1985
roku monografie pt. Film dydaktyczny w szkole wyzszej, natomiast najwazniejsza pracg
z dziedziny podrecznikow jest ksigzka wydana w 1996 roku pt. Konstruowanie i ocena
podrecznikéw (podstawowe problemy metodologiczne). Prace te powstaty w wyniku
wieloletnich studiéw i badan, m.in. prowadzonych w ramach programéw centralnych.

Kierowany przez prof. Jozefa Skrzypczaka Zaktad w UAM jest miejscem waznego
ruchu umystowego w dziedzinie o$wiaty dorostych. Wyniki sa widoczne w publika-
cjach Profesora i Jego wspotpracownikow, np.:

I. Praca zbiorowa pod red. J. Skrzypczaka: Strategie ksztalcenia dorostych, Studia
Pedagogiczne t. LVII, 1991,

2. Praca zbiorowa pod red. J. Skrzpczaka pt. Wybrane zagadnienia z o$wiaty doro-
stych, Wyd. UAM 1991, 1993, 1995.

3. Podstawy edukacji dorostych — wspélnie z D. Jankowskim i K. Przyszczypkowskim,

to okaze sie, ze zastugi sa ewidentne.

Ogolem J. Skrzypezak ma w swoim dorobku ponad 150 publikacji, w tym 5 mono-
grafii, nie liczac recenzji wydawniczych, raportow z badan, ekspertyz i innych opraco-
war.

Dzialalno$¢ naukowa i dydaktyczna Jubilata jest stale wzmacniana upowszechnia-
niem wiedzy, miedzy innymi przez udziat czynny w konferencjach, sympozjach 1 semi-
nariach krajowych i miedzynarodowych.

Ksztatcenie kadr nalezy do wazniejszych obowiazkéw profesorskich. Tutaj tez
prof. J. Skrzypczak ma sig czym pochwali¢: ponad 600 magistrow i czterech doktordw.
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Do tego trzeba doda¢ opiniowanie przy przewodach habilitacyjnych i profesorskich
oraz liczne recenzje prac doktorskich.

Profesor Jozef Skrzypczak byl wielokrotnie odznaczany i nagradzany w uczelni
macierzystej, jak tez za dziatalno$é w terenie oraz w organizacjach spofeczno-za-
wodowych. Cieszy sig tez uznaniem w kregach o$wiatowych. Wyrazem tego jest zapra-
szanie do rad naukowych i redakcyjnych, cial eksperckich itp. Pragne podkresli¢ szcze-
golnie te, ktore sa wazne dla ruchéw oswiaty dorostych. Jest cztonkiem Zespotu Peda-
gogiki Dorostych Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, czlonkiem Polskiego Towa-
rzystwa Pedagogicznego, czlonkiem Rady Redakcyjnej czasopisma ..Pedagogika
Pracy”.

Na tamach wspomnianego czasopisma dzielit si¢ niejednokrotnie swoimi przemy-
sleniami i propozycjami, a takze pozyskiwat innych autoréw dla podobnych dziatan.
Uczestniczyt tez w wielu spotkaniach o réznym charakterze (konferencje, sympozja,
Sejmiki). Przez catoksztalt dziatalnosci jest znanym i uznanym uczonym i o$wiatow-
cem o wielu wymiarach.

Miatem zaszczyt i przyjemnos¢ opiniowaé dwukrotnie, a to z okazji nominacji pro-
fesorskich, dorobek naukowy J. Skrzypczaka. Robitem to z wielka przyjemnoscia, po-
niewaz bylo o czym pisaé, bez potrzeby ubierania w piekne slowa. Ale jeszcze waz-
niejsze, ze wiazalo sie to z przekonaniem o wielkich walorach moralnych prof. Jozefa
Skrzypczaka, osoby skromnej, zyczliwej innym, stownej 1 majacej odwage zajaé sta-
nowisko w sprawach niejednokrotnie trudnych, wymagajacych nie tylko odwagi, ale
i gotowosci do ponoszenia ryzyka. O$wiata, pedagogika dorostych w Polsce ma w oso-
bie prof. Jozefa Skrzpczaka godnego przedstawiciela.

Z okazji jubileuszu 60-lecia urodzin osobiscie, jak tez z upowaznienia wielu przy-
Jaciot zyczg Ci Kolego Profesorze dobrego zdrowia i jak dotychczas uznania u przyja-
ci6t oraz wszelkiej pomys$Inosci.

Stanisiaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

Wspolczesne przemiany
w pedagogicznym
ksztalceniu nauczycieli

Funka, 22-24.09.1997 r.

W obrebie calej cywilizacji naste-
puja bardzo istotne przewartosciowania
rzutujace na funkcjonowanie spoleczen-
stwa. Dokonujaca sie transformacja we
wszystkich dziedzinach zycia jakoby
przechodzita obok. ledwie dotykajac
ksztalcenia nauczycieli. Stad tez ko-
niecznym staje si¢ prowadzenie poszu-
kiwan teoretycznych i praktycznych oraz
empiryczne  diagnozowanie  systemu
ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Oczekuje sie, Zze dostarcza
one systemowych rozwiazan reguluja-
cych powyzsze kwestie. Nowe myslenie
o edukacji i nowa sytuacja szkoly stawia
bowiem zupelnie nowe oczekiwania
przed kadra pedagogiczna polskiej
oswiaty. Opis rzeczywistosci wycho-
wawczej, proby uogolnienia i zarazem
krytyczne spojrzenie na typowe modele
ksztalcenia nauczycieli sa koniecznoscia
stojaca przed pedeutologami.

Podniesienia powyzszych kwestii
podjeli si¢ pracownicy Katedry Pedago-
gicznego Ksztalcenia i Doskonalenia
Nauczycieli Wyzszej Szkoly Pedago-
gicznej w Bydgoszczy. Zespolem badaw-
czym kieruje prof. dr hab. Ryszard Pa-
rzecki.

Efektem podjetych dziatan byla kon-
ferencja naukowa nt. ,,Wspolczesne prze-
miany w pedagogicznym ksztalceniu na-
uczycieli”, ktéra odbyla sie w dniach 22—
—24 wrzesnia 1997 r. w Funce. Udzial
w konferencji wzieli pracownicy naukowi
z dziesigciu  osrodkdéw  akademickich
w kraju (Bydgoszcz, Zielona Gora,
Stupsk, Poznan, Krakéw, Czestochowa,
Katowice, Siedlce, Lodz, Szczecin) oraz
z Uniwersytetu w Barskiej Bystrzycy w
Stowacji. Byla to doskonala okazja dla
integracji pedagogéw krajowych i zagra-
nicznych, na co dzief zajmujgcych sig
pedagogicznym ksztatceniem nauczycieli.

Na przebieg konferencji sktadaty sie
obrady plenarne i1 praca w dwdch sek-
cjach tematycznych.

W obradach plenarnych wygloszono
sze$¢ referatow. Przedstawiono w nich
podstawowe koncepcje, modele i kierun-
ki ksztalcenia nauczycieli w Polsce (prof.
dr hab. A. Tchorzewski) oraz ich kwali-
fikacje i kompetencje zawodowe (prof.
dr hab. R. Parzecki). Rozpatrywano réw-
niez nauczyciela ~wychowawce we
wspolczesnej rzeczywistosci edukacyjnej
(prof. dr hab. Z. Markocki), a takze na-
uczyciela  nauczania  poczatkowego
w srodowisku spotecznym (prof. dr hab.
Z. Wolk). Goscie zagraniczni podjeli
problematyke pedagogicznej diagnozy
1 jej nauczania w ksztalceniu nauczycieli.

Po obradach plenarnych praca ze-
branych na konferencji przebiegala
w sekcjach tematycznych.
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W pierwszej sekcji podjeto problem
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Ztozylo si¢ na to jedenascie
interesujacych wystapien, w ktorych
rozwazano wspolczesne przemiany w
pedagogicznym ksztalceniu nauczycieli,
jak réwniez jego skuteczno$¢ i przydat-
noéé¢. Zastanowiono sie réwniez nad rola
psychologii w pedagogicznym ksztalce-
niu nauczycieli i miejscem problematyki
rodzinnej w tym ksztalceniu. Uwadze
zebranych nie uszly proby modyfikacji
ksztalcenia szczegblnie w  zakresie
ksztatcenia nauczycieli szkot rolniczych,
przedszkoli, klas poczatkowych i historii
oraz dowodcéw pododdziatow. Nowego
spojrzenia na problem dostarczyly row-
niez wyniki z badan studentéw zaocz-
nych i ich stosunek do ksztalcenia peda-
gogicznego.

W sekcji drugiej koncentrowano sig
wokdt  problematyki  funkcjonowania
nauczyciela w zawodzie. W podjetych
o$miu wystapieniach zwracano migdzy
innymi uwage na znaczenie pracy twor-
czej nauczyciela klas poczatkowych.
Interesowano si¢ takze tworcza drama
jako samodzielna metoda ogdlnorozwo-
jowa ucznia i wychowawcy oraz nauczy-
cielem-tutorem w uczeniu si¢ parami i
nauczycielem-doradcg zawodowym. W
sekcji tej interesowano si¢ takze nauczy-
cielem w okresie przemian w Polsce oraz
jego innowacyjng dziatalnoscia w Kkre-
atywnej szkole.

Obrady plenarne konczace konfe-
rencje dotyczyly problematyki nauczy-
ciela w teorii pedagogiczne;j.

Zamknigcia 1 podsumowania obrad
dokonal  przewodniczacy konferencji
prof. dr hab. R. Parzgcki. Dla zaintere-
sowanych zapowiedzial wydanie ksiaz-

kowe materialéw konferencyjnych. Jed-
noczes$nie pozostawit otwarta i nadal
aktualna poruszana problematyke, zapo-
wiadajac dalszy cykl konferencji na ten
temat w kolejnych latach.

Anna Majewska

- Kolokwium polsko-niemieckie
podsumowujace
dotychczasowg wspoélprace
na polu o§wiaty dorostych

Berlin, 8.12.1997 r.

7 okazji ukazania si¢ pracy zbioro-
wej nt. ,,Problemy oswiaty dorostych w
Polsce i w Niemczech”, bedacej wyni-
kiem wspOlpracy Instytutu Pedagogiki
Gospodarczej i Pedagogiki Dorostych
Uniwersytetu im. Humboldta w Berlinie,
Oérodka Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu oraz Stowarzyszenia O$wia-
towcow polskich, odbylo si¢ kolokwium
zorganizowane przez wspomniany In-
stytut w Uniwersytecie im. Humboldta.

W kolokwium uczestniczylo ok. trzy-
dziesci o0sob, glownie pracownicy i
wspolpracownicy Instytutu  Pedagogiki
Gospodarczej 1 Pedagogiki Dorostych
oraz pracownicy urzedow Landu Bran-
denburgia. Ze strony polskiej uczestni-
czyli prof. Stanistaw Kaczor i nizej podpi-
sany Zbigniew Kuzminski — prezes SOP.

Wygloszono szes¢ referatéw w na-
stepujacej kolejnosci: '

1. Prof. S. Kaczor — Efekty wspotpracy

w o$wiacie dorostych.
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2. Prof. W. Gieseke — Profesjonalna
pomoc — analiza miejsc pracy i dzia-
falnosci pedagogicznej koscioléw.

3. Dr W. H6hn — Doskonalenie zawo-
dowe bez rezultatbw w sytuacjach
rynku pracy? Problemy w nowych
Landach.

4. Mgr H. Solarczyk (stypendystka z
Uniwersytetu im. M. Kopernika w
Toruniu) — Uniwersytety Ludowe w
zwierciadle politycznych i spolecz-
nych probleméw w Polsce.

5. Prof. O. Schiffter — Rozwoj regional-
ny w toku doskonalenia w nowych
Landach.

6. Prof. W. Gieseke — Udzial w dosko-
naleniu dla zréwnania perspektyw —
sytuacja w nowych Landach.

Po wygloszeniu poszczegdlnych re-
feratow zadawano pytania, a nastgpnie
miata miejsce dyskusja.

Z wazniejszych spraw, podnoszo-
nych zaréwno w pytaniach, jak i wypo-
wiedziach, warto wymieni¢ nastepujace:
1. Zagadnienia terminologiczne, po-

czawszy od definicji pojecia wycho-
wania dorostych. Wysuwano watpli-
woscl, czy co$ takiego w ogble ma
miejsce, czy tez tylko pedagogika
zajmuje si¢ pomoca w samowycho-
waniu?

2. Zagadnienia metodologiczne i narze-
dzia badawcze.

3. Stopien komplikacji tego, co robi
kosciét w o$wiacie dorostych.

4. Rozw¢j Uniwersytetow Ludowych w
Polsce i w Niemczech.

5. Bezrobocie kobiet i problemy prze-
kwalifikowania w ciggu zycia.

6. Orientacja regionalna i zmiany pojeé
w nowych Landach.

7. Region jako: Zrodto mozliwosci, in-
frastruktura, spoteczno-kulturowe
ramy wartosci, kontekst badawczy.

8. Studia podyplomowe z zakresu pe-
dagogiki dorostych w powiazaniu z

pedagogika gospodarcza.
9. Problemy  wspolpracy  polsko-
-niemieckiej w  wojewddztwach

przygranicznych - doswiadczenia

pozytywne 1 negatywne. Te ostatnie

wynikaja niejednokrotnie z uzywania
innych poje¢ lub réznorako rozumia-
nych.

10. Poradnictwo w sprawach ksztalcenia
zawodowego 1 ogdlnego.

Bardzo interesujacym zagadnieniem
bylo przedstawienie doswiadczen nie-
mieckich z tzw. regionami ,,mostowymi”
migdzy Berlinem i Landem Brandenbur-
gii. Takich regionow wokél Berlina jest
osiem. Doswiadczenia te sq analizowane,
a wyniki wkrétce zostana ogloszone.

Land Brandenburgia przejawia w
dziedzinie o$wiaty doroslych wieloraka
aktywnos¢. Wydaje czasopismo pt.
»Weiterbildung”, posiada tez wlasny
Instytut dla szkét 1 doskonalenia doro-
stych. Ostatnio, bo w 1997 roku ukazatl
si¢ obszerny raport pt. ,.Ewaluacja do-
skonalenia dorostych”. Jest to liczaca
ponad 200 stron ekspertyza pigciu profe-
soréw o catosci doskonalenia (dalszego
ksztatcenia) dorostych.

Kolokwium moze by¢ zachety dla
badan w dziedzinie oswiaty dorostych w
Polsce 1 dalszych wspdlnych spotkan
naukowych polsko-niemieckich.

Zbigniew Kuzminski
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‘Nowoczesne tendencje

‘w nauce i praktyce

zarzadzania
przedsi¢biorstwem

Lodz, 22-26.09.1997 r.

Migdzynarodowa konferencja zorga-
nizowana zostata przez Spoleczng Wyzsza
Szkole Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich
w Lodzi pod kierownictwem naukowym
prof. zw. dr. hab. Jerzego Kortana.

W konferencji wziglo udzial 20 wy-
bitnych,  prominentnych  profesorow
z Niemiec, Austrii i Szwajcarii (w tym
doradcy kanclerza Niemiec) oraz repre-
zentujacy strong polska Prezes Zarzadu
Glownego Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich, czlonkowie Zarzadu Glownego
SOP, rektorzy dwu uczelni, dyrektorzy
szkdl  Stowarzyszenia  Oswiatowcow
Polskich, wybitni profesorowie Uniwer-
sytetu i innych uczelni z Lodzi, Torunia,
Warszawy, Lublina, Wroclawia, przed-
stawiciele Urzedu Miasta Lodzi, dyrekto-
rzy firm zaprzyjaznionych z todzka
uczelnig oraz burmistrz Brodnicy i dy-
rektorzy firm z tego terenu.

Na wstepie rektor Spoleczne) Wyz-
sze] Szkoly Przedsigbiorczosci 1 Zarza-
dzania w Lodzi dr R. Patora omowit kie-
runki i efekty dzialan podejmowanych
przez uczelnig¢. Nastgpnie prezes Zarzadu
Glownego Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich Pan Zbigniew Kuzminski zapo-
znal zebranych z dzialalnoscia naukowa,
organizacyjna i dydaktyczng tego Stowa-
rZyszenia.

W czasie konferencji obradowano
na sesjach. Pierwszej z  nich:

. Tendencje rozwojowe w $wiatowych
naukach  zarzadzania  przedsigbior-
stwem” przewodniczyt prof. zw. dr hab.
Stanistaw Sudot z Uniwersytetu w To-
runiu. Druga: ,Nowoczesne tendencje
w zarzadzaniu strategicznym” prowadzit
prof. dr dr h.c.mult. Horst Albach,
a trzecia: ,,Czynniki dynamizujace
dziatalno$¢ przedsigbiorstw” — prof. dr
Ber Haus i prof. dr dr h.c. Wolfgang
Schiiler. W sesji IV wypowiadali sie
dyrektorzy i przedstawiciele polskich
firm a w sesji V ,,Szczegolowe zagad-
nienia funkcjonowania nowoczesnych
przedsiebiorstw™ przewodniczyl prof.
zw. dr hab. Jerzy Kortan.

7 listéw gratulacyjnych od profeso-
row z Niemiec, Austrii i Szwajcarii oraz
rozmow przeprowadzonych w czasie
konferencji wynika mozliwos¢ wspot-
pracy w zakresie publikacji, zaje¢ semi-
naryjnych, tworzenia nowych wspol-
nych programéw ksztalcenia, aktualiza-
cji adaptacji 1 korelacji tresci istnieja-
cych programow nauczania, praktyk
studenckich i praktyk zawodowych
w niemieckich firmach, kontynuacji
studiow przez naszych studentow na
uczelniach zagranicznych i tworzenia
wspélnych z tymi uczelniami migdzyna-
rodowych studiow magisterskich, wy-
dajacych dyplomy ukonczenia naszej
uczelni i zagranicznej.

Roman Patora
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Seminarium z okazji

75. rocznicy

zalozenia Towarzystwa
Uniwersytetu Robotniczego

Warszawa, 3.02.1998 r.

W dniu 24 styeznia 1998 roku
w gmachu Sejmu RP — w sali im. Ignace-
go Daszynskiego odbylo sie uroczyste
seminarium z okazji 75 rocznicy zatoze-
nia Towarzystwa Uniwersvtetu Robotni-
czego. W seminarium uczestniczyli
przedstawiciele organizacji politycznych,
srodowisk naukowych. spolecznego ru-
chu o$wiaty dorostych oraz cztonkowie i
sympatycy z poszczegolnych oddzialow
terenowych TUR.

Wystapienia wprowadzajace do dys-
kusji wyglosili: prof. dr hab. Tadeusz
Wujek, poset na Sejm RP Piotr Ikono-
wicz, wiceprzewodniczacy Rady Naczel-
nej polskiej Partii Socjalistycznej Michat
Tober — czlonek Centralnego Komitetu
wykonawczego Socjaldemokracji Rze-
czypospolite] polskiej oraz mecenas Jan
Turski prezes Zwiazku Glownego Towa-
rzystwa Uniwersytetu Robotniczego.

Prof. T. Wujek przedstawil geneze,
rozwdj 1 aktualne kierunki dzialalnosci
TUR. Poset P. Ikonowicz w wystapieniu
zwrocil m.in. uwage na konieczno$é po-
dejmowania  dziatalnosci  edukacyjnej
wsrod dorostych w zakresie wychowania
do demokracji, podnoszenia poziomu
kultury umystowej spofeczenstwa, przy-
gotowania dorostych do udzialu w dzia-
talnosci samorzadéw terytorialnych i $ro-
dowiskowych. Ponadto wskazat na wzrost
ustug edukacyjnych o charakterze komer-
cyjnym, w ramach ktérych pogon za zy-
skiem niektorych organizatorow depre-

cjonuje czesto faktyczne wartosci ksztat-
cenia. Przedstawiciel SDRP — M. Tober
podkreslit rolg organizacji i stowarzyszen
spoleczno-o$wiatowych w  zaspokajaniu
potrzeb kulturalno-oswiatowych szerokich
kregow spolecznych, zwlaszcza milodej
generacji. Uznal takze za konieczne two-
rzenie plaszczyzn integracji spolecznej i
kulturalnej srodowisk lokalnych. Prezes
ZG TUR —J. Turski oméwit aktualny stan
I perspektywy rozwojowe Towarzystwa
Uniwersytetu Robotniczego z ukazaniem
trudnosci organizacyjnych i materialnych.

W dyskusji glos zabralo 12 uczest-
nikéw Seminarium. Zwracali oni uwage
na wlasciwe pojmowanie celow TUR w
obecnej sytuacji i w przysztosci (prof.
K. Dunin-Wasowicz). Wyrazali gleboka
troske i zaangazowanie w dalszy rozwoj
Towarzystwa (prof. J. Maciszewski). W
dyskusji wyraznie zauwazalny byt pie-
tyzm 1 jednoczes$nie rzeczowos¢ ocen
dziatania TUR i jego dziataczy (dr
A. Gajzler).

Jednoznacznie takze wynikalo z
dyskusji, jak dalece ceniona jest ko-
niecznos¢ pielggnacji istotnych i trwa-
tych ftradycji istniejacych w pracach
TUR. Podkreslono postgpowe tendencje
wystepujace w dziatalnosci Towarzystwa
z jednoczesnym postulowaniem ich roz-
wijania 1 poglebiania w sytuacji, kiedy
regres kulturowy i o$wiatowy zagraza
warstwom spotecznym, ktore zawsze
pozostawalty w kregu zainteresowan
TUR (R. Najderek). Zwracano takze
uwage na koniecznos¢ wykorzystania
Towarzystwa jako instrumentu przeciw-
dziatania wszechogarniajacej ciemnocie,
zabobonowi i niedostatkom cywilizacyj-
nym (prof. R. Nazarewicz, C. Kulesza).

Wysuniety zostal rowniez wniosek o
integracje dziatan zmierzajacych do reak-
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tywowania Wolnej Wszechnicy Polskie;j
w celu stworzenia mozliwosci ksztalcenia
humanistycznego mlodziezy o pogladach
centrolewicowych, zwlaszcza biedniej-
szej, majacej trudniejsze warunki startu
zyciowego. Uwazano, 7ze uczelnia ta po-
winna korzystaé z dotacji panstwowych
na zasadach analogicznych, jak Katolicki
Uniwersytet Lubelski i Akademia Teolo-
git Katolickiej. Funkcjonowanie na tych
samych zasadach Wolnej Wszechnicy
Polskiej byloby swiadectwem neutralnosci
swiatopogladowe] wspolczesnego pan-
stwa (dr E. Szopka).

Niezmiernie mteresujace byly te glo-
sy w dyskusji, w ktorych znalazly sie su-
gestie dotyczace perspektyw dziatalnosci
TUR. szczegolnie te, ktore odniosty si¢ do
przysziej integracji naszego kraju ze struk-
turami europejskimi, stojagcymi niewat-
pliwie wyze] od naszych pod wzgledem
cywilizacyjnym i organizacyjnym. W tym
kontek$cie wiazanie przez dyskutujacych
roli 1 oddzialywania TUR na ksztattowa-
nie poziomu intelektualnego warstw spo-
fecznych, ktére moga by¢ uwazane ze
zaniedbane oswiatowo, jest bardzo istot-
ne. Zgloszone uwagi w tym zakresie sa
cenne 1 mogg sta¢ si¢ podstawa do for-
mutowania programow w tym zakresie (dr
M. Lipowski, mgr Z. Kuzminski, prof.
[. Celejowa). W dyskusji mimo wyraza-
nych obaw o przysztos¢ TUR przewazaly
wypowiedzi optymistyczne, wskazujace
na wiar¢ w mozliwosci rozwojowe Towa-
rzystwa (prof. S. Kubiny, mgr K. Wierac-
ki). Wigkszos¢ dyskutantow wyrazala
ufnosé, iz przelom wiekow nie spotka
Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego
nie przygotowanego do spelniania zadan,
ktorym poswieca sig od 75 lat.

Tadeusz Wujek

Stan i perspektywy

rozwoju ksztalcenia
nauczycieli przedmiotow
zawodowych w uczelniach
technicznych, ekonomicznych
i rolniczych .

Krakow, 6-7.11.1997 r.

Ogolnopolska konferencja zorgani-
zowana zostala przez Centralny Osrodek
Metodyczny Studiow Nauczycielskich
WSP w Krakowie i Uczelniane Studium
Pedagogiki 1 Psychologii Politechniki
Krakowskiej.

Obrady oprocz sesji plenarnej, gdzie
omawiano ogélne problemy ksztalcenia,
doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych rowniez w  kontekscie
zmian reformatorskich, przebiegaly w
sekcjach poswieconych poszczegdlnym
profilom uczelni: technicznych, ekono-
micznych i rolniczych.

W podsumowaniu znalazty si¢ kon-
kluzje: .
o zwigkszy¢ liczbe ksztalconych na-

uczycieli na kierunkach zastosowan

technologii informatycznych;

» wykorzystywa¢ w realizacji progra-
moOw nauczania nowe narz¢dzia tech-
niki informatycznej — multimedia,
internet;

e tworzy¢ nowe i modyfikowaé¢ pro-
gramy nauczania w systemie modu-
fowym;

e opracowywac standardy wiedzy i
umiejetnosci  kwalifikacji  zawodo-
wych 1 opierajac si¢ na nich budowacd
system zapewnienia jakosci ksztalce-
nia i doskonalenia zawodowego;
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* prowadzi¢ badania porownawcze
programéw nauczania w kraju i za
granica, a szczegodlnie w krajach Unii
Europejskie;j.

‘Wdrazanie modulowych
programow w ksztalceniu
kursowym i szkolnym

Radom, 30.01.1998 r.

Seminarium zorganizowane przez
Zaktad  Doskonalenia ~ Zawodowego
w Kielcach i Instytut Technologii Eks-
ploatacji w Radomiu zgromadzilo dy-
rektorow jednostek edukacyinych i szkot
oraz nauczycieli ZDZ z woj. radomskie-
go i kieleckiego. przedstawicieli Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Socjalnej, Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej. Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Kroénie,
Zarzadu Gléwnego ZZDZ i pracownikow
Osrodka Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr ITeE.

Obrady poswiecono zagadnieniom:

* reforma, jakos¢ i ksztalcenie modu-
fowe:

* koncepcja szkolenia wg metodologii
modutéw umiejetnosci zawodowych
(MES);

* systemowe podejscie do szkolenia
zawodowego 1 przygotowanie pro-
gramow szkoleniowych MES;

* szkolenie bezrobotnych w woj. kie-
leckim z uwzglednieniem ksztalcenia
modutowego: przvgotowanie pakie-
tow edukacyjnych i wyposazenia dy-
daktycznego:

* doswiadczenia instytucji wiodacej,
uczestniczacej w projekcie TOR 9 we

wdrazaniu modufowych programéw
szkolenia dorostych;

e metody aktywne w szkoleniu MES
oraz wykorzystanie programéw mo-
dutowych w systemie szkolnym;

* wymagania stawiane instytucjom
szkoleniowym, przystepujacym do
wdrazania modulowych programéw,
opracowanych w projekcie MPiPS
TOR 9 — Szkolenie dorostych.

Quality in Education.
Educational systems
and their values.
Teaching quality

Agrigento (Wiochy), 28.02-7.03.1998 r.

Wizyta studyjna zorganizowana zo-
stata przez dr. Alfio Russo w ramach
Programu ARION-SOCRATES dla gru-
py ekspertéw z 12 krajow. Polske repre-
zentowal dr inz. Marian Piotrowski, pra-
cownik naukowy Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu. Tematyka wi-
zyty dotyczyla sposobéw i metod kon-
troli oraz sposobow poréwnywania roz-
nych metod ewaluacji, a takze podwyz-
szania jakosci procesow edukacyjnych w
szkotach.

Uczestnicy wizytowali 17 rdznych
instytucji edukacyjnych, w tym szkoly
wszystkich poziomow — od nauczania
poczatkowego az po maturg, w prowincji
Agrigento (Sycylia). Odbyly sie takze
konsultacje z przedstawicielami samo-
rzgdow lokalnych i wladz administracyj-
nych, odpowiedzialnych za o$wiate.

Wizytujacy eksperci koncentrowali
obserwacje gtéwnie na zagadnieniach:

EDUKACJA DOROSLYCH 1/98

95



e wizja rozwoju instytucji szkolnej
i partycypacja partnerow spolecz-
nych;
rola dyrekcji szkoty:

e wspolpraca z przedstawicielami sa-
morzadow lokalnych;

e relacje miedzy projektami realizowa-
nymi w poszczegolnych szkolach
a obowiazujacym panstwowym pro-
gramem nauczania;

e cwaluacja osiagnie¢ wyznaczonych
celow nauczania;

e kontrola nauczania oraz doradztwo
metodyczne dla szkol.

Posiedzenie sygnatariuszy
Karty Porozumienia
Organizacji O$wiaty
Doroslych

Warszawa, 6.03.1998 r.

W siedzibie Stowarzyszenia Oswia-
towcoéw Polskich — organizacji przewod-
niczacej ,.Karcie” w 1997 roku odbyto
sie posiedzenie sygnatariuszy ,,Karty”.

Podczas spotkania:

e przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci
.Karty” w 1997 roku,

¢ dokonano oceny dotychczasowego
dorobku ,,Karty”,

e dyskutowano nad wstgpna koncepcja
reformy systemu edukacyjnego,

e przyjeto w poczet sygnatariuszy Fun-
dacje ,,Wiedza i Dziatanie”.

Przewodnictwo ,Karcie” w bieza-
cym 1998 r. przekazano Towarzystwu
Wiedzy Powszechne;.

Nowy wymiar edukacji
zawodowej i ustawicznej

Ciechocinek, 27-29.04.1998 r.
Konferencja stanowi kolejng inicja-
tywe Katedry Pedagogiki i Andragogki

WSP w Bydgoszezy, majaca umozliwic

wymiang refleksji i dokonanie oceny

dotychczasowych osiagnigé i przysztosci
pedagogiki pracy ze szczegOlnym
uwzglednieniem edukacji zawodowej |
ustawicznej.

Przewidywane bloki tematyczne do
dyskusji:

e aktualny stan edukacji zawodowej I
ustawicznej w Polsce na tle tendencji
Swiatowych;

e spojrzenic na przysztos¢ edukacji
zawodowej i ustawicznej w wymiarze
europejskim;

o sformulowanie stanowiska teorety-
kow i praktykow edukacji zawodowe]
| ustawicznej odnosnie dziatan refor-
matorskich lat dziewigcdziesiatych z
mysla o pierwsze] dekadzie XXI wie-
ku .

Marketing — Jako§é

Radom, 28-29.05.1998 r.

Organizatorami  konferencji  sa:
Wyzsza Szkota Finansow i Bankowosci
w Radomiu i Instytut Technologii Eks-
ploatacji oraz Radomska Izba Przemy-
stfowo-Handlowa.

Cele konferencji:
¢ przedstawienie i wymiana pogladéw,

dyskusja nad zjawiskami i procesami
wystepujacymi w polskich przedsie-
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biorstwach. instytucjach 1 organiza-
cjach w aspekcie dostosowania sie do
wymagan Unii Europejskiej, a takze
proceséw globalizacji gospodarki i
spoleczenstwa:

e okreslenie i opracowanie w tym za-
kresie wskazowek dla dalszej dzialal-
nosci jednostek gospodarczych, ad-
ministracji i innych;

e zainicjowanie cvklu seminariow na
temat marketingu i jakosci dla kadry
przedsiebiorstw.

Obrady odbvwac¢ sie beda w sek-
cjach:

e Jakos¢, zarzadzanie jakoscia;

* Finanse, efektywnos¢ przedsigbiorstw
i innych jednostek, inwestycje kapi-
tatlowe;

e Wartosci 1 metody marketingowe w
przedsigebiorstwach 1 instytucjach.

Edukacja ogolnotechniczna
i zawodowa — ksztalcenie
kadr

Zacisze, 01-03.06.1998 r.
Organizatorami Il Miedzynarodo-
we] Konferencji Naukowej sg: Zaklad

Dydaktyki Techniki Instytutu Techniki

WSP w Bydgoszezy, Zespol Pedagogiki

Pracy Komitetu Nauk Pedagogicznych

PAN oraz Wojewoddzki Osrodek Meto-

dyczny w Bydgoszczy.

Tematyke do dyskusji stanowié beda
zagadnienia:

e przemiany oswiatowe na Swiecie 1 w
Polsce w zakresie przygotowania kadr
na potrzeby edukacji ogélnotechnicz-
nej i zawodowej;

e stan przygotowania kadr w S$wietle
planowanej reformy oswiatowej;

o uwarunkowania ksztatcenia kadr -
proby uaktualnienia zatozen ksztatce-
nia nauczycieli techniki i przedmio-
tow zawodowych w nowej rzeczywi-
stosci oswiatowe;.

I Ognlnopolskl Z]azd
Pedagogiczny — -
Polityka i edukacja Wobec
nadziei i zagrozen
wspoélezesnosci

Poznan, 21-23.09.1998 r.

Obrady Zjazdu beda obejmowac po-
siedzenia plenarne: Przewodniczacego
Zarzadu Gloéwnego Polskiego Towarzy-
stwa Pedagogicznego — prof. dr. hab. Zbi-
gniwa Kwiecinskiego 1 Przewodniczacego
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN —
prof. dr. hab. Tadeusza Lewowickiego,
dyskusje panelowe nt.: ,,Przefom stuleci —
alternatywy przyszlosci — wyzwania edu-
kacji” 1 ,,Pedagodzy mlodszej generacji w
realiach zagrozen i nadziei; myslenie ku
nadziei w przededniu XXI wieku” oraz 15
sekeji. Zjazd ma charakter otwarty, prze-
widuje si¢ zaréwno debaty akademickie,
jak tez wymiane doswiadczen i dyskusje
w dziedzinie praktyki edukacyjne;j.

Termin  przyjmowania  zgloszen
uplywa w dniu 15 maja 1998 r.

Informacji zwiazanych z uczestnic-
twem udziela Komitet Organizacyjny pod
kierunkiem prof. dr. hab. Janusza Gnitec-
kiego — Uniwersytet Adama Mickiewicza
Wydzial Studiow Edukacyjnych, ul. Sza-
marzewskiego 89, 60-568 Poznan.
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Kompetencja’98

W dniach 22-24.06.1998 odbgdzie
si¢ w Stuttgarcie (RFN) II Europejski
Kongres Zarzadzania Jakoscia w Zawo-
dowym Ksztalceniu  Dorostych. Po
pierwszym pomys$lnym starcie analo-
gicznego kongresu w ubieglym roku, do
udzialu w tym roku zglosilo si¢ jeszcze
wigce] przedstawicieli gospodarki nie-
mieckiej 1 migdzynarodowej, szkot wyz-
szych 1 innych placowek oswiatowych,
by wymieni¢ i zaprezentowac swoje idee
1 doswiadczenia dotyczace zapewnienia
jakosci edukacji dorostych.

Do najistotniejszych aspektow tego-
rocznego kongresu naleze¢ beda takie
zagadnienia, jak: gospodarcze znaczenie
ksztalcenia ,,Return on Education”, Spon-
soring, udzial nowych mediéow i form

nauczania w przekonywaniu klientow
z przemystu i w szkoleniu wewnatrzza-
ktadowym, korelacja migdzy kwalifika-
cjami i kariera migdzynarodowych kadr
kierowniczych oraz systemy zarzadzania
w szkolnictwie dla dorostych.

Wszystkie przewidziane w ramach
kongresu imprezy maja $ciste powigzanie
z praktyka gospodarcza i pokazuja row-
noczesnie zwigzek z o$wiatg publiczna.

Znani w Europie referenci, m.in.
z przemystu samochodowego, automa-
tycznego i komunikacyjnego oraz z firm
konsultingowych 1 szkot wyzszych zapre-
zentuja najnowsze rozwigzania i wskaza,
gdzie lezq szanse zawodowej edukacji
dorostych w czasie globalizacji 1 interna-
cjonalizacji struktur gospodarczych.

Brunon Bartz
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Co warto przeczytac

EURODELPHL. Przyszle
cele i strategie edukacji
dorostych w Europie

Kazimierz Jaskot (red.). Warszawa
1997 r. Wyd. Wyzsza Szkola Pedago-
giczna Towarzvstwa Wiedzy Powszech-
nej w Warszawie, s. 110.

Przedmiotem publikacji jest raport
»Eurodelphi 95 — wizja celow i strategii
edukacji dorostych w Europie™', opubli-
kowany w pismie ..Questions de Forma-
tion” (1995 r.). wydawanym od 1989
roku przez Uniwersytet Katolicki w Leu-
ven w Belgii.

Autorzy raportu przedstawiajg histo-
ri¢ powstania i gldwne rezultaty projektu
badawczego tvpu delfickiego, wykona-
nego w latach 1993-1995 w 16 krajach
i regionach europejskich i dotyczacego
przysztych celow i strategii edukacji
dorostych w Europie.

Na wstepie nalezy wyjasni¢, na
czym polega metodologia delficka. Co
oznacza ten termin. ktory kojarzy sie
raczej z antyczna Grecja niz z metodolo-
gig badawcza.

Otoz — podaje za autorami tej publi-
kacji — w annatach swiatowej filozofii
zapisano, ze okoto 2500 lat temu pewien
atenski student filozofii przybyt do styn-

" Tytul angielski: Eurodelphi 95 — Future Goals
and Policies of Adult Education in Europe.

nej greckiej wyroczni w Delfach. Zapytat
on wyroczni¢ o imi¢ najmadrzejszego
filozofa, a w odpowiedzi ustyszal, ze to
on, Sokrates bedzie tym filozofem. Le-
genda ta przedstawia poczatki metody
sokratycznej i poczatki uzywania w na-
uce okreslenia ,,delficki”.

Metoda delficka jest w istocie so-
kratyczna metoda zapytan, ktora polega
na uzywaniu whasciwie dobranych pytan
do wydobycia wiedzy od innych 1 wcia-
gnigcia ich do udzialu w dyskusjach,
w czasie ktorych przez wymiane do-
Swiadczen, przemyslenia 1 spekulacje
teoretyczne zblizaja si¢ oni do rzeczywi-
stosci.

Metoda ta zastosowana do edukacji
dorostych polega na pobudzaniu rozwa-
zan na temat roli edukacji dorostych
w stawianiu  czota kluczowym proble-
mom stojacym obecnie przed ludzkoscia.

W scharakteryzowanych w tej ksiaz-
ce badaniach skoncentrowano sie na
dwoch podstawowych kwestiach: 1) po-
trzebach edukacyjnych dorostych wyra-
zonych w terminach wyzwan stojacych
przed dorostymi 1 w odpowiedziach or-
ganizacji ksztalcacych na te wyzwania,
2) koordynacji lub braku koordynacji
polityki ksztalcenia dorostych w 16 eu-
ropejskich panstwach lub regionach’.

* Byly to nastgpujace parstwa lub regiony: Bel-
gia, Katalonia, Czechy, Dania, Anglia, Estonia,
Francja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wiochy. Ho-
landia. Portugalia, Stowenia i Hiszpania.
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Przeprowadzajacy badania zwrocili
sie¢ do pieciu grup ludzi o dlugoletnim
doswiadczeniu, ale odrgbnych punktach
widzenia, o podzielenie si¢ swoimi
przemysleniami na temat gltéwnych pro-
blemow, jakich doswiadczaja dorosli i
roli, jaka edukacja dorostych moze ode-
gra¢ w ich pokonywaniu. Pytali takze o
zadania, jakie stawia przed sobg wspol-
czesna edukacja dorostych, ktore z nich
spelnia i jakie innowacje powinny zostac¢
wprowadzone, azeby dorosl mogli liczy¢
na pomoc edukacji dorostych. Istotne
byly réwniez pytania o strukture edukacji
dorostych, o prawa, instytucje 1 zasoby,
ktore ksztattuja regionalne i krajowe
odpowiedzi na wyzwania edukacy|ne.
Poszukiwali odpowiedzi, jakie kombina-
cje podstawowych sektorow spofecznych
(publiczny, prywatny, ochotniczy) oraz
dziatania na jakich szczeblach (lokalnym,
regionalnym, krajowym, miedzynarodo-
wym) sprawdzaja si¢ najlepiej w polityce
edukacyjnej dotyczacej osob dorostych.

Odpowiedzi na postawione pytania-
-problemy sg trescia raportu przedsta-
wionego w prezentowane] ksigzce. Ra-
port ten sklada si¢ z pigciu czesci zawie-
rajgcych: 1) opis planowania, organizacji
I metodologii badan, 2) opis powstawa-
nia i przygotowania projektu, 3) przeglad
wazniejszych wynikéw, 4) streszczenie,
5) wstepne rozwazana nad teoretycznymi
i praktycznymi implikacjami projektu.

Oto odpowiedzi uzyskane od res-
pondentdw na niektore z przedstawio-
nych probleméw badawczych:

1) obecnie zorganizowana edukacja do-
rostych angazuje wigcej o0séb niz
edukacja nieletnich. Edukacja doro-
stych jest jednym z najbardziej po-
wszechnych i starozytnych zajeé ludz-

kich. Co wigcej, angazuje ona nie tylko

poszczegolne osoby, ale cate ludzkie

kolektywy, takie jak instytucje, wspol-
noty, stowarzyszenia i kultury;

2) polityka w sferze edukacji dorostych
wymaga uswiadomienia sobie po-
trzeb, wymagan i zasobow dotycza-
cych dorostych oraz zespotow, w kto-
rych oni funkcjonuja. Co wigeej, wy-
maga znajomosci ekologii, podejmo-
wania decyzji w sferze edukacji doro-
stych 1 dzialan uwzgledniajacych po-
zadane reakcje i rzeczywiste skutki
tych decyzji;

3) powszechna swiadomos¢ tego, co edu-
kacja dorostych implikuje, jest jeszcze
na niskim poziomie. Dotyczy to nie
tylko szerokiego ogolu, ale takze decy-
dentow i profesjonalistow. Prowadze-
nie racjonalnej polityki w sferze tej
edukacji wymaga swiadomej wiedzy i
wzajemnego powigzania potrzeb, za-
dan i reakcji spotecznych:

4) ostatnie wydarzenia w Europie Za-
chodniej (Maastricht) 1 Wschodniej
(upadek komunizmu) maja niewat-
pliwy wplyw na cala sfere edukacji
ustawicznej dorostych. W aktualnych
I przyszlych badaniach nad ta eduka-
cja nalezy odpowiedzie¢ na nastepu-
jace pytania:

— jakie sa potrzeby edukacyjne
.normalnego” dorostego w spole-
czenstwie europejskim u schylku
lat dziewigcdziesiatych. Co on lub
ona powinna wiedzie¢, co robic I
kim by¢, aby dobrze funkcjonowac
jako osoba i jako obywatel?
(wymagania uczestnikow),

— ¢o powinien oferowac ,.,rynek edu-
kacyjny”? Czy rozne propozycje
naktadaja sie na siebie, czy istnieja
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biate plamy w ofercie edukacyjnej i
czy propozycje odpowiadaja zapo-
trzebowaniu (ksztaltowanie oferty),

— co powinno by¢ zrobione, aby
osiggna¢ zgodnos¢ pomiedzy po-
daza a zapotrzebowaniem? Jakie
formy wspélpracy 1 koordynacji
nalezy rozwina¢? W jakim kierun-
ku powinna zmierzaé polityka
wiadz publicznych i prywatnych w
sferze edukacji dorostych (skoor-
dynowane strategie)?

Jak mozna zauwazy¢, sa to praco-
chlonne i kompleksowe pytania, ktore
badacze i praktycy oswiaty dorostych
powinni wspdlnie rozwazy¢. Takie pyta-
nia zadaja i oczekuja na nie odpowiedzi
nauczyciele, stratedzy i uczniowie edu-
kacji dorostych. Jak dotad — oceniajg
autorzy raportu — nie uzyskali na nie
uporzadkowanych i jednoznacznych od-
powiedzi. Konieczne sa zatem dalsze
badania z tego zakresu.

Proponuje Czytelnikom .,Edukacji Do-
rostych” uwaznie przestudiowaé to pod
wieloma wzgledami ciekawe opracowanie.
Jest to przyklad nowoczesnej pod wzgle-
dem strukturalnym i metodologicznym
pracy poswieconej edukacji dorostych.
Przykiad tym wazniejszy, ze dotyczy wyni-
kow pracy zbiorowej teoretykow i prakty-
kow z 16 panstw i regionéw Europy.

Jedynie dla porzadku podaje, ze w
zatacznikach do pracy zamieszczono
tekst kwestionariusza Eurodelphi, poda-
no skiad europejskiego komitetu koordy-
nacyjnego i krajowych komitetéw koor-
dynacyjnych oraz dotaczono kilka tabel z
wynikami analiz statystycznych niekto-
rych odpowiedzi na pytania badawcze.

Stanistaw Karas

Standaryzac:]a ksztﬂlcema
zawodowego !

Red. Barbara Baraniak i Michal Butkie-
wicz, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 1998, s. 326

Publikacja stanowi kolejne opraco-
wanie w serii wydawniczej ,,Unowo-
czesnianic ksztalcenia zawodowego”,
poswigcone zagadnieniom standaryzacji
ksztalcenia zawodowego. Podjeta pro-
blematyka jest szczegdlnie istotna
z uwagi na jej priorytet w polityce edu-
kacyjnej i spotecznej Unii Europejskiej.
Dlatego w poszukiwaniu kierunkéw
unowoczesniania rodzimego ksztatcenia
zawodowego przyjeto istotne dla Unii
Europejskiej kryteria. Do nich niewat-
pliwie naleza: gospodarka rynkowa oraz
standaryzacja ksztalcenia zawodowego.
Pozostaja one istotnymi dla pracodawcy
I wyznaczaja zakres ksztalcenia zawo-
dowego. Ich role w procesie moderniza-
cji ksztalcenia zawodowego dostrzega
rowniez resort edukacji, ktory unowo-
czesnienia  ksztalcenia  zawodowego
upatruje w ogélnym, uniwersalnym wy-
miarze ksztalcenia. Celowi temu maja
stuzy¢ podstawy programowe, ktére by¢
moze weryfikowane beda przez stan-
dardy ksztalcenia zawodowego. Dlatego
w niniejszej publikacji podjeto rowniez
rozwazania w ukfadzie podstawa pro-
gramowa-standaryzacja kwalifikacji za-
wodowych wraz z towarzyszacymi im
terminami: kwalifikacje — przygotowa-
nie zawodowe — kompetencje. Podjete
rozwazania wyznaczaja krag jej odbior-
cow, tj. Srodowiska zainteresowane
unowoczesnianiem ksztalcenia zawo-
dowego.
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Nauczyciele ludzi dorostych

Kazimierz Jaskot (red.). Szczecin 1997.
Wyd. Wyzsza Szkota Humanistyczna
TWP w Szczecinie i Oddziat Regionalny
TWP w Szczecinie.

Recenzowana publikacja ma charak-
ter szczegdlny z dwoch powodow. Powad
pierwszy — historyczny. Jest to pierwsza
publikacja naukowa nowo powstalej
Wyzszej Szkoly Humanistycznej Towa-
rzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczeci-
nie. Szkola ta rozpoczela swoja dzialal-
nos$¢ edukacyjna i naukowa | pazdziernika
1997 roku. Prowadzi nauczanie na kierun-
ku pedagogika ze specjalnosciami: peda-
gogika opiekuncza, pedagogika wcze-
snoszkolna z informatyka, edukacja spo-
feczno-polityczna, doradca zawodowy,
doradca spofeczny. Rektorem uczelni jest
prof. zw dr hab. Kazimierz Jaskot.

Powod drugi jest scisle naukowy.
Problematyka nauczycieli ludzi doro-
stych jest w polskiej pedagogice szcze-
golnie zaniedbana. Jej naukowe poznanie
i opis to wazne zadanie dla uczelni wyz-
szych 1 organizatorow edukacji doro-
stych, a znawcy tej problematyki powin-
ni mie¢ stala mozno$¢ prezentacji wyni-
kow swych badan i pogladow w ksiaz-
kach i czasopismach naukowych oraz
podczas konferencji i seminariéw andra-
gogicznych.

Prezentowana publikacja poswigcona
jest specyficznym problemom nauczycieli
ludzi dorostych — ich postawom i kompe-
tencjom zawodowym, komunikacyjnym,
negocjacyjnym i organizatorskim.

Jest dzielem zbiorowym i1 zawiera
szes¢ artykutow oraz wykaz literatury

z dziedziny nauczycieli ludzi dorostych.
Redaktorem ksiazki jest prof. zw. dr hab.
Kazimierz Jaskot.

Autorami poszczegolnych rozpraw
sa (podaje w kolejnosci ich zamieszcze-
nia w ksigzce):

— Kazimierz Jaskot: ,,Uczniowie 1 ich
nauczyciele” (rozszerzone tezy). Naj-
krécej mowiac, ta rozprawa to rze-
czowe (acz krotkie) studium psycho-
logii dorostych i andragogiki;

— Maria Czerepaniak-Walczak: ,Kom-
petencje zawodowe nauczycieli”. Sa to
nader rzeczowe rozwazania o profe-
sjonalizmie nauczycieli, o specjali-
stycznych kwalifikacjach 1 sprawnos-
ciach nauczycieli dorostych. Jest tu
takze odpowiedz na wciaz zadawane
pytanie: ,,Czy nauczyciel dorostych to
zawod, specjalnosc, czy ... chaltura?”
autorka daje odpowiedz kategoryczng:
.jest to zawdd, ktdrego wykonywanie
wymaga specjalistycznych sprawno-
sei™ fe. 22

— Janina Parafiniuk-Soinska: ,.,Komuni-
kacja w procesie ksztalcenia”.

— Maria Czerepaniak-Walczak: ,,Kom-
petencje komunikacyjne nauczycieli”.
Zdaniem autorki ksztalcenie jest
szczegOlng postacia komunikacji”, zas
komunikacje autorka rozumie jako
.koordynacje zachowan uzyskiwang
na drodze nieustannych wzajemnych
interakcji, a nie tylko przekazywania
wiadomosci na temat zewnetrznej rze-
czywistosci”, (s. 45);

— Danuta Bielawska: , Kompetencje
negocjacyjne nauczycieli ludzi doro-
stych™ czyli o rozwiazywaniu proble-
mow uczniow dorostych poprzez ne-
gocjacje nauczyciel-uczen;
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— Bernard Sack: ., Kompetencje kierow-
nicze nauczycieli”. Zdaniem autora
»Mozliwos¢ osiagania sukcesow dy-
daktycznych, wychowawczych i opie-
kuficzych nierozerwalnie zwiazana jest
z posiadaniem przez nauczycieli coraz
wyzszych kompetencji, w tym réwniez
kierowniczych” (s. 121), rozumianych
Jako zdolnos¢ do podejmowania szyb-
kich, ale i trafnych decyzji dydaktycz-
nych i wychowawczych, z zachowa-
niem tendencji do minimalizacji pono-
SZonego ryzyka.

Oceniam, ze recenzowana publikacja
Jest nader udanym debiutem wydawni-
czym Wyzsze] Szkoly Humanistycznej
TWP w Szczecinie.

Jej wydawca i redaktor kieruje ja
przede wszystkim do nauczycieli pracuja-
cych z uczniami dorostymi ,,z nadzieja, ze
zawarte w niej przemyslenia, sugestie i
propozycje beda uzyteczne w ich pracy
pedagogicznej — sprzyjaé beda refleksji
nad wihasnymi kompetencjami zawodo-
wymi, doskonaleniu wlasnego warsztatu
nauczycielskiego, wiasnej postawy wobec
uczacych si¢” (s. 6). I oby tak sie stafo.

Stanistaw Karas

Podreczny slownik
‘nauczyciela ksztalcenia
zawodowego

Elzbieta Gozlinska, Franciszek Szlosek:
Radom 1997: Wyd. Instytutu Technolo-
gil Eksploataciji, ss. 159,

Opracowania encyklopedyczne, lek-
sykograficzne i stownikowe sg wyrazem
intensywnego rozwoju i dojrzatosci okre-

Slonej dyscypliny wiedzy (nauki). Dzieje
si¢ tak wtedy, kiedy zostala juz nagro-
madzona odpowiednia ilo$¢ faktéw na-
ukowych, opracowane teorie naukowe
oraz ustalone wskazania praktyczne wy-
korzystania danej dziedziny wiedzy w
zyciu spotecznym ludzi.

Pedagogika, jako nauka wraz z licz-
nymi dziatami (subdyscyplinami) rozwija
si¢ intensywnie, ale wciaz nie zaspokaja
potrzeb spofecznych, zwlaszcza pedago-
gika pracy, zawodu, orientacji zawodo-
wej, poradnictwa zawodowego, rozwoju
zawodowego, ksztalcenia zawodowego:
teoretycznego i praktycznego.

Cieszy wigc fakt, ze Pani dr E. Goz-
linska i Pan prof. dr hab. F. Szlosek pod-
Jeli trud i opracowali ,.Slownik dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego” jako
»podreczne narzedzie” pracy w ksztalce-
niu zawodowym miodziezy. Trzeba w tym
miejscu oddaé cze$¢ sprawiedliwosci, w
tym znaczeniu, ze ukazal sie w 1986 roku
otownik pedagogiki pracy” w opracowa-
niu: 1. Koczniewskiej-Zagorskiej, T.W.
Nowackiego i Z. Wiatrowskiego, wydany
przez Ossolineum, ale jest on praktycznie
nieosiagalny na rynku ksiegarskim, a po-
nadto jest zbyt naukowy, jak na potrzeby
praktyczne nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego.

Zachodzace przemiany strukturalne i
tresciowe w  szkolnictwie zawodowym,
pojawiajace si¢ nowe dziedziny ksztalcenia
specjalistow, wymiana miedzynarodowa
doswiadczen w ksztalceniu, ,starzenie sie”
I zanikanie niektorych zawodéw wymagaja
stae] aktualizacji tresci ksztatcenia i zwig-
zanych z nimi pojec.

Recenzowany Stownik zawiera 700
haset ujetych alfabetycznie. Przeznaczo-
ny jest gtéwnie ,,dla nauczycieli pracuja-
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cych w réznych formach systemu ksztal-
cenia zawodowego, studentow studiow
pedagogicznych oraz wszystkich Zwiaza-
nych z ksztalceniem zawodowym i zain-
teresowanych ta problematyka™ (s. 2).
Stownik recenzowali dla wydawnictwa
wybitni polscy znawey i tworey pedago-
giki pracy: prof. dr hab. Stanistaw Kaczor
i prof. dr hab. Tadeusz Nowacki. Oznacza
to, ze uzyskal uznanie autorytetow tej
dziedziny wiedzy pedagogicznej.
Stownik... zawiera: informacj¢ wste-
pna od autorow; hasta stownikowe; bi-
bliografie (85 pozycji) oraz skorowidz.
Autorzy stownika pisza, ze ponad
jedna trzecia terminéw (poje¢) zamiesz-
czonych w nim, to whasne opisy i defini-
cje haset. Korzystali oni réwniez z haset
juz znanych, wprowadzajac jednak do
ich tresci pewne modyfikacje wynikajace
z ewolucyjnego ich przeksztalcania sig i
rozumienia. Hasta, przy okreslaniu kto-
rych Autorzy korzystali z konkretnej
literatury, oznaczone zostaly (na koncu
ich tresci) numerami pozycji znajduja-
cych si¢ w spisie bibliograficznym.
Oceniajac bardzo wysoko tres¢ ha-
stowa Stownika... postulujemy pod adre-
sem jego Autorow, by w kolejnym wyda-
niu zamiescili hasta ,,zgubione”, jak np.
praca”, ,wychowanie przez pracg”. W
Stowniku... koniecznie trzeba zamiescié
sylwetki (biografie) wybitnych pionierow,
wspottworcow i tworcow  problematyki
edukacji zawodowej cztowieka. Bedzie to
bardzo znaczace rozwiniecie, wzbogace-
nie i udokumentowanie faktograficzne
treéci Stownika. Sadzimy, ze trzeba w
Stowniku rozszerzy¢ krag odbiorcow o
nauczycieli przedmiotu ,technika”, na-
uczycieli-doradcow i konsultantow meto-
dycznych, pracownikéw nadzoru pedago-

gicznego, organizatorow doskonalenia
zawodowego i rekwalifikacji osob zmie-
niajacych zawod w ZDZ oraz autorow
programéw zawodowego (teoretycznego [
praktycznego) ksztatcenia.

Akcentujemy tu rowniez i ten fakt,
7e Stownik... ,.bierze sie do reki” z wiel-
kq przyjemnoscia, a to ze wzgledu na
jego pigkna szate graficzna. Jest to bar-
dzo wazna psychologiczna zacheta dla
Czytelnika, zeby zainteresowal si¢ row-
niez jego trescia, ktora jest bardzo boga-
ta, jasno i zrozumiale przedstawiona.
Wydany Stownik... to kolejny znaczacy
w literaturze pedagogicznej krok w kie-
runku poszerzania i naukowego ,utwier-
dzania” istniejacej rzeczywistosci, ktora
jest i pozostanie edukacja zawodowa
dzieci, mlodziezy i dorostych.

Kazimierz M. Czarnecki
Piotr Kowolik

DIE IV/1997. Zeitschrift
fiir Erwachsenenbildung

Ukazal sie czwarty numer czasopi-
sma Niemieckiego Instytutu Oswiaty
Dorostych  pod  ogdlnym  hastem
Kwalifikacje dla przysziosci”.

W komentarzu wstepnym redaktor
naczelny Klaus Meisel zastanawia sig
nad pojeciami: kwalifikacje 1 kompeten-
cje.

W dziale Magazin znajdujemy wiele
informacji o wydarzeniach z dziedziny
o$wiaty dorostych réznej rangi. Mamy
zatem relacje z konferencji na temat
szkot wyzszych w XXI wieku, o V Mig-
dzynarodowej Konferencji Oswiaty Do-
rostych w Hamburgu, 40 jubileuszowych
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»Rozmowach Salzburskich” itp. Czytel-
nik niemiecki moze sie wyczerpujaco
zorientowa¢. co sie dzieje w $wiecie, a
szczegOlnie w  Europie, a dotyczy
oswiaty dorostych.

W dziale Rozmowy pierwsza prze-
prowadzona zostata z prof. Bullingerem
z uniwersytetu w Stuttgardzie na temat
mocnych podstaw kwalifikacji przemy-
slanych. Do tego dochodzi sig, zdaniem
rozmoéwcy, podczas uczenia sie w sieci,
z udziatem moderatorow i wilasciwych
metod.

Druga rozmowa z 1. Bootz i T. Hart-
mannem podejmuje problem rozwoju
kompetencji w kontekscie zamiaréw do-
skonalenia. | znowu wraca definicja poje-
cia kompetencji, nowego podejsé-cia do
zmiany nowych strategii i rozwoju kom-
petencji przez uczenie si¢ w toku spolecz-
nej ochrony srodowiska.

W nastepnym dziale Positionen
znajdujemy docickania na temat zmiany
paradygmatu w zakresie o$wiaty doro-
stych. Bardzo mocno daje zna¢ o sobie
uczenie si¢ o srodowisku przez dziatanie.

Artykut D.A. Zimmermann traktuje
0 innowacjach i rozwoju kompetencji
pod hastem: by¢ w dobrej formie dla
przysztosci.

Wreszcie pragne krotko zaprezento-
wac artykut prof. W. Gieseke z Uniwer-
sytetu Humboldta w Berlinie na temat:
Bez perspektyw na zwrot? Dotyczy on
uczenia sig¢ przez cale zycie z wykorzy-
stywaniem biografii. Autorka wskazuje
W nim na mozliwos¢ przewidywania
osiagnie¢ z zastosowaniem m.in. samo-
ksztalcenia z udzialem moderatorow.
Propaguje tez studia na odleglosé.

Bogato jak zwykle zaprezentowany
Jest dziat bibliograficzny. Obszerniejsze

recenzje i krotsze noty o waznych, zda-
niem redakcji, wydawnictwach. Jednym
z ciekawszych momentéw w tym dziale
Jest informacja o seminarium wirtualnym
nt. aspektow wychowania naukowego,
ktore odbyto sig na Uniwersytecie Tech-
nicznym w Chemnitz-Zwicau.

Stanistaw Kaczor

DIE 1/1998 Zeitschrift
fiir Erwachsenenbildung

Tematem przewodnim niniejszego
numeru jest kierowanie kursami dla do-
rostych w réznych instytucjach eduka-
cyjnych.

W przedmowie wydawcy Klaus
Meisel pisze uzasadnienie dla tematyki
kierowania kursami. Wskazuje na ten-
dencje zainteresowania tq problematyka
w roznych osrodkach, np. w Uniwersy-
tetach Ludowych, Osrodkach Oswiaty
Dorostych prowadzonych przez Kosciol
Ewangelicki, w osrodkach ksztalcenia
zawodowego itp.

W toku tych zainteresowain mowi sie
o pedagogice instruktywnej i doswiad-
czalnej. Wraz z wprowadzeniem innowa-
¢ji technicznych fachowe kompetencje
kadr kierowniczych na kursach musza im
odpowiada¢. Szczegdlna rola przypada w
tych procesach réznym formom samo-
ksztalcenia.

Do tego ostatniego zagadnienia na-
wigzywano na specjalnej konferencji
organizowanej przez DIE.

W Magazynie znajdujemy cickawe
informacje np.: o konferencji dotyczacej
przysziosci kobiet i mezczyzn, o uczeniu
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si¢ obstugi komputerdéw przez kobiety w
ramach warsztatow EUROPOOL.

W dziale Rozmowy redakcja prze-
prowadzita wywiady z trzema specjali-
stami z dziedziny kierowania kursami:
E. Ludwig, A. Dietzel i W. Schenfeldem.
Wskazywali oni na ztozonos¢ zagadnien
kierowania kursami w zaleznosci m.in.
od rodzaju placowki. Na przyklad specy-
fika uniwersytetow ludowych, gdzie na
kursach przebywa wigkszos¢ kobiet,
wymaga specjalnej wiedzy o ich pracy
domowej i zawodowej. Nieco inna sytu-
acja jest tam, gdzie kursy zawodowe
obejmuja kilka pokrewnych specjalnosci.
W kazdym jednak przypadku sg to za-
gadnienia wymagajace wiedzy z réznych
dziedzin.

W dziale Pozycje autorka R. Klein
zastanawia si¢ nad nowymi obyczajami
w kierowaniu kursami w poszczegolnych
Landach. Wpltyw na to maja niewatpli-
wie nowe techniki oraz formy modera-
torskie 1 kompetencje spoteczne. Daja
one mozliwos¢ rozumienia sytuacji i
przez dyskusje rozwiazywaé problemy.
W toku ksztalcenia zawodowego wyste-
puje ciagle doradztwo zawodowe. Inni
autorzy w tym samym dziale réwniez
podejmuja zagadnienie zaje¢ praktycz-
nych i doradztwa w doskonaleniu zawo-
dowym na terenie zakladow pracy. Roz-
wazania swoje, nawiazujace do doswiad-
czen, skupiaja na celach i tresciach
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
oraz kosztach.

Rozwazania w artykule pod zna-
miennym tytulem ,,Dlugi oddech, przy-
jazn i optymizm” dotyczg roszczen pod
adresem kierownikow kursow, w sensie
tworzenia warunkow dla skutecznego
uczenia sie.

Informacja o licznych konferencjach
I seminariach na pierwsze polfrocze za-
myka sie tres¢ 1/98 numeru Zeszytow
DIE.

Stanistaw Kaczor

Novicke — kwartalnik
Centrum Andragogicznego
Republiki Stowenii '

7. zawartych w kwartalniku tresci
dowiadujemy si¢ o szerokiej dziatalnosci
Centrum  Andragogicznego Republiki
Stowenii. Miedzy innymi znajdujemy
informacje o miedzynarodowej konfe-
rencji Tempus w Portorozu, ktora zgro-
madzita ponad 150 akademikoéw, eks-
pertow oswiatowych oraz przedstawicieli
Unii Europejskiej.

Przedstawione sprawozdanie z dzia-
falnosci oswiatowej Centrum ukazuje typy
ksztalcenia 1 doskonalenia w Slowenii.
Najliczniej ucza si¢ dorosli w centrach
ksztatcenia wielokierunkowych oraz w
uniwersytetach ludowych (38 1 16%).

Dyrektor  Centrum  przedstawila
wspolnie z [. Benedik Stowenski Pro-
gram Narodowy Edukacji Doroslych na
najblizszy okres. Jednoczesnie wskazuje
si¢c na dalsze perspektywy az do 2008
roku. Zamierzenia dotycza kwalifikacji
zawodowych, jak tez rozwoju osobowo-
sci dorostych. Istotne jest to, ze wskazuje
sie na zrodla finansowania zamierzen.

Znany polskim czytelnikom Z. Je-
lenc dzieli sie swymi obserwacjami z
Miedzynarodowej Konferencji w Ham-
burgu 14-18 VII 97. Wskazuje na
uczestnictwo Slowenii w poczynaniach
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UNESCO. Warto jeszcze odnotowaé
dwie informacje: o debacie profesjonal-
nej nt. ksztalcenia ustawicznego oraz o
polityce i ekonomii w kontekscie eduka-
cji ustawicznej.

Stanistaw Kaczor

Zeszyty informacyjno-
-metodyczne doradcy
zawodowego

Ukazaty sie kolejne opracowania
wydawane przez Krajowy Urzad Pracy w
tej serii:
nr 8 pt.: Podrecznik oceny zawodu —
Praca zbiorowa pod red. Anny Milew-
skiej;
nr 9 pt.: Poradnictwo zawodowe w zary-
sie — Ray Lamb;
nr 10 pt.: Problem niepetnosprawnosci w
poradnictwie zawodowym — Praca zbio-
rowa pod red. Barbary Szczepankowskiej
i Antoniny Ostrowskiej.

Zeszyty informacyjno-
-metodyczne dla specjalistow
do spraw szkolenia
bezrobotnych

Trzeci tom wydawnictwa Krajowego
Urzedu Pracy sktada sie z dwoch czgscei.
Pierwsza z nich, opracowana przez Hali-
n¢ Izycka i Jacka Jaczewskiego, przed-
stawia dziatania urzeddéw pracy w zakre-
sie dostosowania kwalifikacji oséb bez-
robotnych 1 zagrozonych utratg pracy do
potrzeb rynku pracy, realizowane przez

inicjowanie i finansowanie szkolein dla
te] grupy spoteczenstwa.

Druga, przygotowana przez Jacka
Jaczewskiego, przedstawia dzialanie
urzedow pracy dotyczace szkolenia oséb
bezrobotnych w ramach tréjstronnych
umow szkoleniowych (TUS).

Berufshildung
in Wissenschaft und Praxis

nr 5/1997

Schmidt H.: Zukunftsorientierung beru-
flicher Qalifikation durch Friiherkennung
des Wandels — Przyszlosciowa orientacja
kwalifikacji zawodowej przez wezesniej-
sze rozpoznanie zmian, s.1-2

Beicht U.: Neue Ergebnisse zu den be-
trieblichen Ausbildungskosten — Nowe
skutki finansowania szkolenia zaklado-
wego,

nr 6/1997

Schmidt H.: Neue Perspektiven fir die
Berufsbildung in Deutschland Dual und
kooperativ! — Nowe perspektywy dla
ksztalcenia zawodowego w Niemczech,
s. 1-2

Piitz H.: Berufsbildungsforschung des
Bundesinstituts — Kernaufgabe oder nur
Hilfsfunktion flr die Dienstleistung? —
Badania ksztalcenia zawodowego w In-
stytucie Federalnym - zasadnicze zada-
nie czy tylko funkcja pomocnicza shuzaca
doskonaleniu, s. 7-13

Lennartz D.: Neue Strukturmodelle fiir
berufliches Aus- und Weiterbilden —
Nowe struktury modeli ksztalcenia i dal-
szego doskonalenia zawodowego, s. 13—
-19

EDUKACJA DOROSLYCH 1/98

107



Frantz F., Quoika M.: Berufsbildung als
Instrument der strategischen Unter-
nehmensfiihrung — Ksztalcenie zawodo-
we jako instrument strategicznych dzia-
fan kierowniczych, s. 38-44.

Dyrektor S’zkoly

Nr 10/46 pazdziernik 1997

Oldroyd D.: Programy zarzadzania
szkolnictwem w Polsce, s. 18-21.
Skubacz A., Duda J.: Gdzie sa granice
autonomii szk6t?, s. 29-32.

Wlazto S.: Tworzenie polityki oswiato-
wej w gminie, s. 2—7.

Oldroyd D.: Programy zarzadzania szkol-
nictwem w Polsce — poréwnanie trzech
strategii (cz. 2), s. 30-34.

Dziuba T.: Budzet o$wiaty (5), s. 30-31.
Gawrecki L.: Jak ksztalci¢c menedzera
oswiaty?, s. 35-37.

Z prof. dr. hab. Mirostawem Handke
rozmawia Antoni Jezowski: Co z tego
bedzie miat dyrektor?, s. 2-5.

Elsner D.: SWOT, s. 6-8.

Jezowski A.: O zdrowy system wynagra-
dzania nauczycieli, s. 22-26.

Edukacja — Studia, Badania,
Innowacje

Nr 4/97

Borowska T.: Ku komplementarnemu
ujeciu losu cztowieka, s. 6-23.

Berdes C., Zych A.A.: Jako$¢ zycia sta-
rzejacej si¢ polskiej grupy etnicznej w
Stanach Zjednoczonych — wyzwania
edukacyjne, s. 83-98.

Chabior A.: Edukacja w zyciu ludzi sta-
rych — komunikat z badan, s. 99—-106.

Edukacja Dorostych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystwa
Andragogicznego

Nr 3/97

Karney J.E.: Partnerstwo w edukacji
dorostych (uczen dorosty jako partner w
edukacji), s. 33-39.

Jabtonowska L.: Aktualnie preferowane
kierunki i tresci kursowego ksztalcenia
dorostych, s. 47-59.

Wesotowska E.: Osobowos¢ jako towar
w kulturze masowej, s. 73—84.

Griese H.M.: O edukacji dorostych w
Niemczech. Kilka subiektywnych 1
obiektywnych impresji w roku 1997,
s. 119-128.

Nr 4/97

Matlakiewicz A.: V Miedzynarodowa
Konferencja Edukacji Dorostych -
Uczenie si¢ dorostych: klucz do XXI
wieku (Hamburg, lipiec 1997), s. 9-27.
Sapia-Drewniak E.: Kierunki zmian w
polskim szkolnictwie przywigziennym po
1989 roku, s. 29-35.

Kargul J.: Rynek pracy 1 ustug a postawy
dorostych wobec edukacji, s. 37-42.
Czerniawska O.: Dylematy edukacji do-
rostych miedzy samoksztalceniem a sa-
mowychowaniem, s. 43—49.

Czarnecki E., Jozwiak G.: Jak organizo-
waé warsztaty z zakresu Ksztalcenia
obywatelskiego w szkotach dla doro-
stych?, s. 115-122.

Solarczyk H.: Demokracja potrzebuje
edukacji politycznej. Czy niemieckie
uniwersytety ludowe przygotowuja do
swiadomego obywatelstwa?, s. 127-136.
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Edukacja Medialna

Nr 4/97

Strykowska J.: Dojrzewanie w kulturze
mediow, s. 17-20.

Gozlinska E.: Czy szkolnictwo zawodo-
we reformuje sig?, s. 23-25.

Zutawski  A.: Uniwersytet wirtualny,
s. 25-28.

Socha R.M.: Internet w edukacji europej-
skiej, s. 44-46.

Quittner J.: Inwazja na nasza prywat-
nos¢, s. 4749,

Rynek Pracy

Nr 10/97

Zielinska E., Kuli§ M.: Srodki i przed-
sigwzigcia ograniczania dlugotrwaltego
bezrobocia w Wielkiej Brytanii, s. 9-22.
Gebski M.: Rozwdj poradnictwa zawo-
dowego w wojewddztwie kieleckim,
s. 80-90.

Nr11/97

Siemianowicz K.: Samorzad terytorialny
a bezrobocie, s. 9-21.

Zurawska J.: Opinie pracodaweéw o
pracy rejonowych urzedéw pracy woje-
wodztwa opolskiego, s. 57-79.

Szurmak L.: Organizacja i funkcjonowa-
nie rynku pracy w Szwecji, s. 89-98.

Nr 12/97

Kwiatkowski E.: Podejscie strumieniowe
w badaniach rynku pracy, s. 9-25.
Lewonowski M.: Kreowanie nowych
miejsc pracy na przykladzie wybranych
regiondw w Szwecji, s. 69-87.

Rocznik Pedagogiczny

Tom 20

Okon W.: O pedagogice minionej epoki,
s. 7-16.

Banach Cz.: Problemy rozwoju edukacji
w Polsce w raportach Komitetu Prognoz
PAN - Polska w XXI wieku, s. 17-28.
Kwiatkowski  S.:  Kierunki reformy
ksztalcenia zawodowego, s. 49-57.
Kwieciiska R., Kwiecifiski Z.. Ukryty
program w procesie ksztalcenia nauczy-
cieli w okresie szybkich przemian. Pro-
blematyka, hipotezy, ilustracje z badan,
8. 39-65.

Studia Pedagogiczn'e.f*isXVII :

- Komunikacyjne kompetencje

zawodowe nauczycieli

Dudzikowa M.: Nauczyciel w kontekscie
procesow demokratyzacji szkoty. O nie-
bezpieczenstwie ,,uwiezienia w pulapce”,
s. 7-18,

Binczycka J.: Dorosli i dzieci, s. 39-50.
Ciekot K., Jasinski R.: Kurs komunikacji
spotecznej jako skladowa programu
ksztalcenia nauczycieli, s. 101-111.
Stepien R.: Edukacyjny sens porozumie-
wania si¢ nauczycieli i ucznidw, s. 135—
141.

Doroszewicz K., Stojanowska E.: Atrak-
cyjnos¢ komunikatéw autoprezentacyj-
nych nauczyciela w opinii studentow,
s. 169-178.
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Sfikoilﬁ zaw odow a

Nr 7/97

Francuz WiM.: Metodyka ksztalcenia
zawodowego dla nauczycieli o krotkim
stazu pracy (cz. [V), s. 9-19.

Zajac B.: Zalozenia organizacyjno-pro-
gramowe ksztalcenia w szkole policeal-
nej na podbudowie programowej liceum

technicznego o profilu mechanicznym,
s. 34-42.

Nr 8/97

Niemierko B.: Pomiar wynikow ksztal-
cenia zawodowego, s. 2-9.

Mulawa J., Sokotowska J., Sokotowski P.:
Propozycja  nowej formuly egzaminu
wstepnego do szkét ponadpodstawowych,
s. 32-37.

Nr 9/97

Kulpa A.: Kryzys psychologiczny, s. 6—
-9.

Figurski J.: Ujednolicony egzamin z na-
uki zawodu operator obrabiarek skrawa-
Jacych w roku szkolnym 1996/97, s. 13—
-34.

Nr 10/97

Drogosz-Zablocka E.: Z perspektywy
siedmiu lat — Zmiany w ksztalceniu, s. 2—
-5.

Bogaj M.: Rzeczywistos¢ szkolna w oce-
nie nauczycieli, s. 5-8.

Koptas G.: Bezrobocie absolwentow

skala zjawiska 1 metody ograniczania,
s. 8-10.

Pedagqﬁil{a Pracy

Nr 31

Kaczor S.: Przysztos¢ ksztalcenia zawo-
dowego a badania naukowe, s. 9-20,
Kwiatkowski S.M.: Ksztalcenie zawo-
dowe jako przedmiot badan, s. 21-28.
Uzdzicki K.: Wplyw realizowanych w
ramach bylego IKZ badan centralnych na
rozwoj teorii i praktyki ksztalcenia przed-
zawodowego, s. 29-37.

Bednarczyk H.: Zalozenia wielopozio-
mowego modutowego ksztalcenia zawo-
dowego, s. 45-55.

Maka J.: Szkolnictwo zawodowe w pan-
stwach Unii Europejskiej — Ksiestwo
Luksemburg, s. 135-144,

Bartz B.: Wielokulturowe kompetencje

w dobie globalnej komunikacji, s. 153—
—-163.
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