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Komentarz

Henryk Bednarczyk

OD DOSWIADCZEN OSWIATY DOROSLYCH
ZA GRANICA DO REFORMOWANIA SYSTEMU
EDUKACJI

Numer Edukacji Dorostych przygotowany na wakacje zawiera aktualnosci z tocza-
cej si¢ dyskusji nad reforma systemu edukacji, przyklady rozwiagzan systemowych
i czastkowych w Afryce i Niemczech oraz inne przyktady migdzynarodowej wspotpra-
cy 1 jak zwykle informacje krajowe.

W toczacej si¢ dyskusji nad reforma systemu oswiaty, zywy udzial brali wspoiwy-
dawcy Edukacji Dorostych. Odbyly si¢ publiczne dyskusje na posiedzeniu Rady Na-
ukowej Zespolu Zakfadow Doskonalenia Zawodowego, seminaria Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich i inne. Ich wynikiem jest publikowane stanowisko sygnatariu-
szy Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych. Przewodnictwo Karty petni
w tym roku Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, ktore reprezentuje dr Stanistaw Karas.
Migdzynarodowy kontekst problemow edukacji podkreslaja refleksje po V Miedzyna-
rodowej Konferencji Edukacji Dorostych, informacje o sieci uniwersytetow europej-
skich i europejskim seminarium ESVA.

Seminarium ESVA, w ktorym ze strony Polski uczestniczy Stowarzyszenie
Oswiatowcoéw Polskich, odbgdzie si¢ na poczatku wrzesnia w Budapeszcie. Po raz
pierwszy przedstawiciele organizacji spotecznych beda dyskutowac¢ o przysztosci mio-
dziezy z licznym udziatem miodziezy.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich przygotowuje w ramach swojego udziatu
angielskojezyczne wydanie monografii: ,Andragogika w krajach Europy Srodkowej
1 Wschodniej”.

W numerze zamieszczono informacje o wybitnych o$wiatowcach: Panu Bolesta-
wie Dylaku i Pani Krystynie Jachnie. Serdecznie gratuluj¢ osiagnigé, zycz¢ zdrowia
I sukcesOw w pracy oswiatowe;j.
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Przypominamy sylwetki prof. Edmunda Harwasa i Romana Mariana Filipiaka.

Tradycyjnie zamieszczono informacje o konferencjach naukowych i wydawnic-
twach.

Nastepny numer kwartalnika bedzie zawierat niektdre materialy Zjazdu Pedago-

gicznego i okolicznosciowe referaty w zwiazku z rozpoczeciem roku szkolnego eduka-
cji dorostych.
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Problemy oswiaty doroslych
w Polsce i na Swiecie

STANOWISKO SYGNATARIUSZY KARTY
POROZUMIENIA ORGANIZACJI OSWIATY
DOROSLYCH W SPRAWIE PROJEKTU
,REFORMY SYSTEMU EDUKACJI”

W imieniu sygnatariuszy Karty Porozumienia Organizacji O$wiat Dorostych, do
ktorych nalezy 11 organizacji i stowarzyszen oswiaty dorostych, w tym Zwiazek Za-
kltadéw Doskonalenia Zawodowego, Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Towa-
rzystwo Wiedzy Powszechnej — przedstawiam Panu Ministrowi uwagi do projektu
JReformy systemu edukacji” opublikowanego przez MEN w tzw. pomarafniczowe]
ksiazce.

Na poczatku generalna uwaga: ,,Projekt ...” absolutnie nie docenia znaczenia
w oswiacie systemu edukacji dla dorostych, zwlaszcza tej jej czesei, ktora jest organi-
zowana przez pozarzadowe organizacje i stowarzyszenia oswiatowe. Zdaniem sygnata-
riuszy Karty ksztalcenie dorostych (o$wiata dorostych) winno by¢ w systemie edukacji
narodowej praktykowane jako integralny dziat globalnego systemu o$wiaty.

Nie ma w .,Projekcie ...” chociazby proby analizy rynku pracy i konsekwencji te-
goz dla systemu edukacji narodowej, w tym dla oswiaty rownolegtej.

Jest absolutne milczenie na temat spofecznych partneréw edukacji (np. pracodaw-
cOw, stowarzyszen), przy czym w tresci ,,Projektu ...” daje si¢ odczuc lekcewazenie
rynku ustug edukacyjnych, szczegdlnie odwiaty dorostych.

Brak jest rozeznania kierunkow i poziomu aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa,
ktore z pewnoscia wplywaja na popyt miodziezy dorostych na okreslone rodzaje 1 po-
ziom szkol.

Niewiarygodne sa kalkulacje finansowe. Nie uwzgledniaja na przykfad tego, co
moze si¢ zdarzy¢ z finansami MEN w przypadku likwidacji srednich szkot spotecz-
nych, a jest to dzi$ zjawisko postepujace — coraz wigcej rodzicow nie jest stac na cze-
sne w szkotach niepublicznych.
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Planowane sa zbyt szybkie proby wprowadzania nowego ukladu programowego,
co moze spowodowac zamieszanie w$réd nauczycieli, od ktorych oczekiwac sie bedzie
takich kompetencji, ktorych oni po prostu jeszcze nie posiadaja.

Niepokoi wprowadzony do opisu przysziej szkoly podstawowej zapis o decyvduja-
cym” wplywie rodzicow na prace tej szkoty.

Organizacja procesu edukacji w szkole podstawowej nie przewiduje (tak to wynika
z tekstu ,,Projektu ...”") drugorocznosci i ocen pomiedzy kolejnymi klasami. nawet sam
sprawdzian kompetencji po klasie széstej nie stuzy ocenie formalnej. Jakie wiec szkola
posiada¢ bedzie uprawnienia i mozliwosci dyscyplinowania tych uczniow, ktorzy po
prostu nie zechcg si¢ uczy¢ lub wrecz przestang uczeszezaé do szkoty?

Potraktowanie matury jako jednoczesnie egzaminu kwalifikacyjnego do szkoty
wyzszej jest do przyjecia w odniesieniu do uczelni i kierunkow, na ktore jest mniej lub
akurat tylu kandydatow, ile znajduje si¢ tam miejsc. We wszystkich innych przypad-
kach, ciagle przeciez w tym zakresie samorzadne uczelnie, w tym uniwersyteckie, nie
moga by¢ pozbawione prawa do wlasnej selekcji chetnych.

Wymienione w ,,Projekcie ...” zmiany ustroju szkolnego sa tak daleko idace i tak
skomplikowane, ze w naszym przekonaniu proponowane terminy ich realizacji sa nie-
realne. Tym bardziej, jesli maja mie¢ charakter rzeczywisty, merytoryczny, a nie tylko
organizacyjno-formalny. Jest to przeciez problem dla kilkudziesigciu tysiecy szkot
i kilkuset tysigcy nauczycieli, a takze dla zespolow majacych przygotowaé, zgodnie
z bardzo stusznymi postulatami, tak odmienne od Istniejacych programy nauczania.

Ponadto nasze zastrzezenia budzi:

[) brak droznosci — co jest zaktadane w stosunku do 2-letniej szkoly zawodowej (dla
jej absolwentéw nauka w szkole dziennej nie jest przewidywana),
2) ,wyprowadzenie” z systemu szkolnego ,,technika”, co jest sprzeczne z tendencjami

MOP i panstw Europy Zachodniej,

3) zbyt optymistyczne zatozenie szybkiego podniesienia statusu materialnego nauczy-
cieli (a co na to Pan Premier L. Balcerowicz?),

4) brak w ,,Projekcie ...” zapowiedzi opracowania odrgbnej ustawy o oswiacie doro-
stych, skorelowanej z 0géing ustawa o$wiatowa.

Ogolnie uwazamy, ze w ,.Projekcie ...” zagadnienia edukacji dorostvch i ksztalce-
nia ustawicznego potraktowane zostaly pobieznie i zdawkowo, Jakby ze wstyvdem. Sy-
gnatariusze Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych prosza o bardziej wni-
kliwe i zgodne z potrzebami spotecznymi ich potraktowanie w dalszych pracach nad
reforma systemu edukacji.

8 EDUKACIA DOROSLYCH 2/98



NAGRODA IM. STANISLAWA STASZICA
STOWARZYSZENIA OSWIATOWCOW POLSKICH

Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Oswiatowedw Polskich informuje o ustanowieniu
nagrody za najlepsze publikacje i prace z zakresu oswiaty dorostych i andragogiki.
Nagroda bedzie przyznawana corocznie. Po raz pierwszy nagroda zostanie przyznana
w grudniu 1998 roku.

Nagrody beda przyznawane w kategoriach:

e opublikowanych lub obronionych prac habilitacyjnych, doktorskich, magisterskich,
licencjackich,
e innych (prac dyplomowych, esejéw, publicystycznych, pamietnikarskich itd.).

Ustanawia si¢ trzy nagrody: pierwsza, drugg i trzecia lub w innym zestawieniu na
podstawie uchwaty Komisji Nagréd powotanej przez Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich.

Wysokoé¢ 1 nagrody wyniesie — 2000 zi, 11 nagrody — 1500 zt, Il nagrody — 1000 zl.

Whnioski do nagrod moga zgtaszac:

e instytucje, zaktady lub katedry wyzszych uczelni,
e organizacje i stowarzyszenia kulturowo-oswiatowe,
e Zzainteresowani autorzy.

Pod ocene Komisji Nagrod beda brane kazdorazowo prace z ostatnich dwoch lat.

Kazdy wniosek powinien byé poparty merytoryczng oceng wnioskodawcy, zas
w przypadku zgloszenia indywidualnego (autora, autoréw prac) zamiast oceny moze
by¢ przedstawiona opinia zglaszajacego (zglaszajacych) co do mozliwosci wykorzysta-
nia przedstawionej pracy w praktyce itp.

Prace wraz z ocenami (opiniami) powinny by¢ przestane w 2 egzemplarzach pod
adresem Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich, 00-193 Warsza-
wa, ul. Stawki 4 (tel./fax 831-94-41) do 30 pazdziernika kazdego roku. Wyjatkowo
w 1998 roku prace beda przyjmowane do 15 listopada.

Prace nie nagrodzone beda zwracane wnioskodawcy.
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Stanistaw Kaczor :
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

EUROPEJSKIE SYMPOZJUM ORGANIZACII
DOBROWOLNYCH - ESVA

W dniach 1-5 wrzednia 1998 roku odbedzie si¢ X Europejskie Sympozjum Stowa-
rzyszen Dobrowolnych European Symposium on Voluntary Associations (ESVA).
Gospodarzem Sympozjum bedzie Sekcja Mlodziezowa Wegierskiego Towarzystwa
Uniwersytetow Ludowych we wspotpracy z Miedzynarodowa Fundacja ESVA
(IESVA), ESVA Dania, ESVA Wegry i wladzami lokalnymi w Revfiilsp (Weery).

W dniach 13-15 marca 1998 roku odbyto si¢ w Budapeszcie posiedzenie Komitetu
Wykonawczego Europejskiego Sympozjum Organizacji Woluntarystycznych (pozarza-
dowych) — ESVA. W posiedzeniu wzieli udziat: prof. dr Jozef Katus — przewodnicza-
cy ESVA, prof. Janos Sz. Toth — wiceprzewodniczacy, Marta Marfi — sekretarz oraz
cztonkowie: Anna Bretner z Danii, mgr Zbigniew Kuzminski, prof. dr hab. Stanistaw
Kaczor z Polski.

Obrady mialy miejsce w Budapeszcie i w Revfiilop nad Balatonem, gdzie odbedzie
si¢ Sympozjum we wrzesniu.

Omawiano i podjeto decyzje w nastepujacych sprawach:

I} UkazZe si¢ wydawnictwo z ESVA — Wilno 1997. Redaktorem bedzie Chris Gron-
holm — Finlandia, wydawca Kurt Habekost — Dania.

2) Odpowiednie materialy ukaza si¢ w ,ESVA News™ pod redakcja Anny Bretner.

3) Przedyskutowano projekt programu ESVA 1998, pod ogdlnym hastem ,Mtlodziez
Europy po dwutysigcznym roku”. Ustalono glownych referentow. W ramach Sym-
pozjum odbgda si¢ obchody 50 rocznicy Konferencji. ktora odbyla sie w Revfiilop
w 1948 roku 1 poswigcona byla wolnej edukacji.

4) Wstepnie zaprezentowani zostali kandydaci do odznaczenia Medalem Comeniusa.

5)  Rozpoznano projekt badan polsko-wegiersko-finskich, opracowanych w Stowarzy-
szeniu Oswiatoweow Polskich, nad wychowaniem obywatelskim. Ze wzgledu na
nie uzyskanie srodkow finansowych z Unii Europejskiej. projekt odtozono do re-
alizacji w przyszlosci.

6) Zapoznano sie z dzialalno$cia krajowych agend ESVA.

7)  Wystuchano informacji A. Bretner o sytuacji w ESVA News.

8) Zapoznano sig¢ z propozycjq prof. J. Katusa w sprawie wydania w najblizszym cza-
sie specjalnego numeru . Edukacji Dorostych™ w jezyku angielskim nt. .Andrago-
gika w Europie Srodkowej i Wschodniej”. Ze strony polskiej propozycja zostata
przyjeta pod warunkiem wsparcia finansowego na tlumaczenia.
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W zwiazku z tym Stowarzyszenie Oswiatowcdw Polskich wysle prosbe do organi-
zacji zajmujacych si¢ o$wiata dorostych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
o przesfanie artykutow na temat stanu i przeszlosci andragogiki i oswiaty dorostych
w poszczegdlnych krajach. Natomiast Komitet Wykonawczy ESVA poczyni starania
o fundusze na tlumaczenia.

9. Rozwazano wstepnie sprawe miejsca ESVA w 1999 roku oraz zarys programu
ESVA w 2000 roku, ktoére odbedzie si¢ zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami
w Krakowie. Przewiduje sie udzial ok. 150 oséb nie tylko z Europy. Strona polska
poczyni starania w zakresie zakwaterowania i miejsca obrad.

Hastem wywolawczym najblizszej konferencji jest: Mlodziez Europy w roku 2000.
Trzeba w tym momencie zaznaczy¢, ze po raz pierwszy w tego typu spotkaniach
uczestniczy¢ bedzie miodziez. Wynika to z podzielania wiary wyrazonej m.in. przez
Jacquesa Delorsa, Przewodniczacego Migdzynarodowej Komisji UNESCO ds. Eduka-
cji na rzecz XX wieku, Ze edukacja ma do odegrania podstawowa rol¢ w rozwoju in-
dywidualnym i spolecznym. Podziela si¢ rowniez poglad, ze edukacja jest jednym
z glownych dostepnych sposobdéw popierania pogtebionych i bardziej harmonijnych
form rozwoju ludzkiego i ograniczania w ten sposob ubdstwa, wykluczenia spoleczne-
g0, niewiedzy. ucisku i wojen. Organizatorzy ESVA 1998 podzielaja rowniez poglad
wielkiego europejskiego nauczyciela, Comeniusa, ze edukacja nie ogranicza sig¢ do
formalnych instytucji o$wiatowych i ze jest to dziatalnos¢, ktora trwa cale zycie.

W tym kontek$cie stowarzyszenia dobrowolne, nazywane réwniez organizacjami
obywatelskimi (NGO), odgrywaja znaczaca role jako miejsce, gdzie mlodziez i dorosli
mogq nauczy¢ sig, jak by¢ samorzadnymi obywatelami i jak wspotpracowaé w celu
rozwigzywania probleméw, ktore przed nimi stoja. Innymi stowy, stowarzyszenia do-
browolne sa miejscem nauki obywatelskiej i spotecznej. Stowarzyszenia dobrowolne sg
rownoczesnie szkotami i bastionami demokracji. Odgrywaja wazng rolg w publicznej
dyskusji na temat norm, wartosci, opcji politycznych i nowych warunkéw zycia przez
tworzenie | upowszechnianie wiedzy.

W nowoczesnym spoleczenstwie miodziez i dorosli doswiadczaja konsekwencji
gwaltownych zmian, spowodowanych migdzy innymi globalizacja oraz rozwojem
technik informacyjnych i komunikacyjnych. Mieszkancy krajow posttotalitarnych stojg
wobec dodatkowych trudnosci zwiazanych z postepem historycznego procesu przecho-
dzenia od dyktatury do pelnej demokracji. Jednak zaréwno w starych, jak i nowych
demokracjach w Europie, dobrobyt spoteczenstwa i indywidualna samorealizacja zale-
za w coraz wiekszym stopniu od nauczenia si¢ kierowania wilasnym Zyciem
i wspoOlpracy z innymi. Wigksza czesé tej nauki ma miejsce w réznych organizacjach.
Jak juz zostalo powiedziane wczesniej, organizacje obywatelskie w tym kontekscie
maja ogromne znaczenie. Na Sympozjum bedzie si¢ poszukiwa¢ odpowiedzi na pyta-
nie, jak potencjat uczenia si¢ moze by¢ wykorzystany dla dobra wszystkich, a szcze-
o6lnie dla dobra ludzi miodych, ktorych oddanie sprawie demokracji i kompetencje
beda mialy decydujace znaczenie dla przysztosci Europy.
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Doswiadczenia Sympozjow Europejskich jak tez kontaktéw bilateralnyveh. trwaja-
cych od 1984 roku, wskazuja na najwigksza wartosé tego rodzaju spotkan. ktorvmi sg
rozmowy. glownie kuluarowe. Nie pomnigjsza to znaczenia referatow i dyskusji poli-
tycznych. Jednakze wytworzone wigzi osobiste przekladaja sie nastepnie w trwala Wy-
miang pogladow i przyjaznie.

W programie X Sympozjum przewidziane sa referaty wybitnych uczonvch na takie
tematy, jak:

—  Mlodziez w Europie;
- Spoleczenstwo obywatelskie i nauka przez cale zycie:
— Globalizacja i mlodziez;
— Miodziez europejska i perspektywa rosyjska.
Odbeda si¢ rowniez rozne warsztaty poswigcone:
— Badaniom mlodziezy i tozsamosci europejskiej;
— Problemom spolecznym, bezrobociu i rozwojowi mtodziezy w gminach:
— Rozwojowi wsi i sytuacji mtodych ludzi tam zyjacych w Europie:
— Programom migdzynarodowej wymiany mlodziezy w kontekscie budowania zaufania.

Gospodarze zaprezentuja programy kulturalne w terenie.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich reprezentowaé beda miodzi ludzie ze szkl
tego Stowarzyszenia.

Jan Saran
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

SZANSE EUROPEJSKIEJ REORIENTACJI EDUKACJI
USTAWICZNEJ W SWIETLE DZIALALNOSCI
EUCEN

Referat na konferencje naukowa nt. Nowy wymiar edukacji zawodowej I ustawicz-
nej zorganizowang w Ciechocinku przez katedre Pedagogiki Pracy i Andragogiki WSP
w Bydgoszczy w dniach 27-29.04.1998 r,

Wstep

W nawigzaniu do tendencji europejskich przemian edukacyjnych oraz do wspol-
czesnego znaczenia ruchow spofecznych zamierzam zasygnalizowaé dziatalno$é¢ Euro-
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pejskiego Stowarzyszenia (Sieci) Uniwersytetéw Edukacji Ustawicznej (European
Universities Continuing Education Network, EUCEN) jako jednej z drog wiodacych ku
realizacji europejskiej wizji przemian spofeczno-kulturowych w obszarze edukacji
dorostych. Wskaze tez programowe zalozenia i niektore osiagnigcia tego Stowarzysze-
nia oraz na do$wiadczenia polskie w zakresie wspotpracy z innymi.

Europejski kontekst edukacji ustawicznej

Edukacja ustawiczna w odniesieniu do osob dorostych wydaje si¢ by¢ coraz bar-
dziej powszechnym pojeciem, nabierajacym wspoiczesnie wymowy szezegblnej. Wy-
nika to choéby z zawartego w nim implicite zatozenia o wadze podmiotowosci czto-
wicka uczacego sie i wartodci jego autokreacyjnych motywacji, o ktére upomina sie
wspolezesna pedagogika. Naprzeciw tym tendencjom wychodzi tez otwierajaca si¢ na
nasz kraj Europa, co mozna odczyta¢ z dokumentow Uktadu Europejskiego (ktorego
postanowienia, wchodzace w zycie od lutego 1994 roku, dotycza takze Polski) i z Bia-
tej Ksiggi Komisji Europejskiej z 1996 roku oraz europejskiego dokumentu z 1997
roku nt. Narodowej Strategii Integracyjnej'.

W dokumentach tych wysuwane sa na czoto kwestie:

I) mobilnosci pracownikéow naukowych, dydaktycznych i studentow, realizowanej
przez wprowadzenie Europejskiego Systemu Transferowego, okreslenie minimum
programowego, tworzenie wielostopniowego uznawania dyplomoéw, uczenia si¢ co
najmniej 2 jezykéw UE;

2) szybkiego dostepu do wyzszego wyksztatcenia 1 utrzymania wysokiego jego po-
ziomu;

3) tworzenia silnych wiezi pomiedzy szkolnictwem wyzszym a ksztalceniem zawo-
dowym;,

4) roéwnowaznosci form wyksztafcenia i doskonalenia realizowanego réznymi droga-
mi w ciagu calego zycia, uzyskanego w toku edukacji ustawicznej;

5) przejrzystosci finansowania edukacji w zakresie ksztalcenia akademickiego 1 za-
wodowego, pozwalajacej na oceng efektywnosci naktadow.

Problematyka edukacji ustawicznej jest podjeta najszerzej w Biale) Ksiedze, zaty-
tutowane] — Nauczac i uczyé sie w kierunku spoleczenstwa kognitywnego®. Podkresla
sie¢ w nie] koniecznos¢ intensyfikacji inwestowania w wiedzg i kompetencje ludzi
w krajach Europy, jesli chce ona utrzymac swe dotychczasowe miejsce 1 by¢ w Swiecie
konkurencji zauwazona. Spofeczenstwo przysztosci — jak prognozuje Biata Ksigga —
bedzie spoleczenstwem kognitywnym. Istotna norma stanie si¢ edukacja w ciagu calego
zycia, szeroka dostepnos$é wielu form i zrédet wiedzy, a poziom kompetencji bedzie
miara niejako wyczynu indywidualnego. Wskazuje jednoczesnie na nowe, niespotykane

" Ewa Skrzydlo-Tefelska: Transformacja polskich wyzszych uczelni w perspektywie przemian do Unii Euro-
pejskiej. Maszynopis referatu na migdzynarodowa konferencje. udostgpniony mi przez Autorke.
“ Enseigner et Apprendre. Vers la Societe Cognitive. Livre Blanc Commission Europenne.
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dotad mozliwosci poznawczego urzeczywistniania podmiotowosci cziowieka w toku
edukacji ustawicznej, zwlaszcza wobec szybkiego doskonalenia 1 upowszechniania
multimediow.

Dostrzega jednakze pojawiajace si¢ nowe spoleczne zagrozenia indvwidualnosci
czlowieka, na ktére edukacja ustawiczna takze musi by¢ otwarta. Ludzie coraz czescie|
i coraz wyrazniej dzielg si¢ bowiem na tych, ktorzy wiedzq i tych, ktorzy nie wied=zq. Ci
ostatni podlegaja wykluczeniu spolecznemu — swoistej alienacji dzisiejszvch czasow.
Dotyka ona dorostych — w duzym zakresie takze mtodych — ktoérzy pozostaja bez pracy
nawet po ukonczeniu ksztalcenia na poziomie wyzszym, stajg si¢ bezradni wobec su-
rowych regul zycia spolecznego, nabieraja przeswiadczenia o wiasnej malej wartosci.
Z tym problemem wspolczesne spoleczenstwo musi sig zmierzy¢, dostrzegajac go nie
tylko w kategoriach kwalifikacji, ale takze w aspekcie wdrazania do wartosci. Jest to
wszak nie tylko sprawa kompetencji zawodowych, ale réwniez kwestia integracji spo-
lecznej | rozwoju osobistego przez dzielenie wartosci wspolnych, przyswajanie spusci-
zny kulturowej i uczenie si¢ autonomii.

Ruch stowarzyszeniowy czynnikiem europejskiego zblizenia

Obserwowana dzis nie tylko w krajach Unii Europejskiej separacja edukacji
I ksztalcenia zawodowego staje si¢ coraz mniej pewna, jednakze mechanizmy integra-
cyjne nie uruchamiaja si¢ samoczynnie. Stad znaczenie czynnikéw spolecznego reago-
wania, spelniajacych niejako funkcje regulacyjne. wsrod ktorych istotna role przypisuje
sie spofecznym stowarzyszeniom *. Daja one mozliwos$¢ ochrony 0sob spychanych na
margines, jako tez ochrony spoleczno-kulturowych wartosci. Sa jakby wieloglosem
wzmagajacym ,.sife przebicia” w zlozonym $wiecie spolecznym, umozliwiajg jednost-
kom i zbiorowosciom zamanifestowanie sytuacji zagrozen i pojawiajacych sie¢ nowych
potrzeb. Owa afirmacja pozwala im by¢ zauwazonym i wysluchanym przez wiadze.

W realizacji celow integracyjnych w Europie przypisuje sie istotng role stowarzy-
szeniom o zasiegu transnarodowym. Ich rozwoj i wymiang migdzynarodowa wysunigto
Jako jeden z czterech celow europejskiej edukacji dorostych na konferencji w 1993 r.
w Konstanz".

Ewidentng i juz znana w kraju dzialalnos$¢. w ktorej szeroko partycypuje polska
edukacja dorostych, prowadzi miedzy innymi Niemiecki Zwiazek Uniwersytetéw Lu-
dowych DVV (Deutscher Volkshochschul-Verband)’ i Europejskie Stowarzyszenie do
Badan nad Edukacja Dorostych ESREA (European Society for Research on the Educa-
tion of Adults). Mniej natomiast u nas dostrzezona w $rodowiskach akademickich —
Jednakze bardzo dynamiczna i aktywna organizacja europejska — jest niewatpliwie

* Zob. Edukacja Doroslych jako ruch spoleczny. Migdzynarodowa konferencja ESREA 1 Uniwersytetu
Wroclawskicgo. Wroclaw pazdziernik 1992, Materialy w posiadaniu autora.

*T. Lason: Migdzynarodowa konferencja oswiaty doroslych w Konstanz. . .Edukacja Doroslych™ 1993 nr 1.

* Zob. np.: A.F.B.N. Greger: Dzialalnos¢ Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Ludowych DVV. Eduka-
cia Doroslych™ 1993, nr 1.
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EUCEN. Jego czlonkami sa dotychczas tylko trzy polskie uczelnie wyzsze: dwie pan-
stwowe i jedna prywatna’,

Zalozenia dzialalnosci EUCEN

Stowarzyszenie EUCEN zostato zatwierdzone przez belgijskie prawo w 1991 roku
jako migdzynarodowa pozarzadowa, niedochodowa organizacja naukowa. Przynalez-
nos¢ jest tu instytucjonalna, ograniczona do uczelni wyzszych, ktore nadaja najwyzsze
akademickie stopnie naukowe lub dyplomy we wlasnych krajach (obejmuje zatem nie
tylko uniwersytety w polskim rozumieniu). Jeszcze dwa lata temu skupiafo wylacznie
cztonkéw z krajéw Unii Europejskiej i EFTA, natomiast uczelnie spoza tych ukiadow
mogly by¢ przyjmowane w poczet tzw. czlonkéw stowarzyszonych o ograniczonym
statucie prawnym. Ta bariera zostala juz zniesiona. Na poczatku 1996 roku do Stowa-
rzyszenia nalezaty 124 uniwersytety z 19 krajow europejskich, a w latach nastgpnych
liczba jego cztonkow znacznie wzrosta. Siedziba stowarzyszenia jest Uniwersytet
w Liege (Belgia), a sekretariat miesci si¢ w Bristolu (W. Brytania). Kolejni prezydenci
EUCEN pochodza: z Monachium (Niemcy) oraz Leuven (Belgia); aktualnie funkcj¢ te
petni profesor Katolickiego Uniwersytetu w Leuven Victor de Kosinsky. Honorowym
Kanclerzem EUCEN jest Pani Edith Creson — ekspremier Francji — cztonek Komisji
Europejskiej.

Celem ogélnym EUCEN - wg jego Statutu’ — jest: 1) umozliwienie swoim czlon-
kom lepszego stuzenia ludziom w Europie, szczegdlnie w macierzystych regionach
uniwersytetow — poprzez zapewnienie wysokiej jakosci edukacji ustawicznej oraz
2) wplywanie na rozwoj i ksztalt europejskiej polityki ksztatcenia w zakresie edukacji
ustawicznej. Pojmowana jest tu ona jako edukacja ciqgla, edukacja dalsza po ukon-
czeniu szkoly (uzyskaniu zawodu), zwiazana zwlaszcza z aktualizacjq i uzupetlnieniem
wiedzy i umiejetnoscei, rekwalifikacjami zawodowymi itp. Obejmuje zaréwno omwarly,
wolnq edukacje dorostych, jak i ksztatcenie, prowadzqce do stopni i dyploméw oraz
popierajqce doswiadczenie (Kursy proponujace rozwoj, przygotowanie Kadr itp.).

Zadania EUCEN zostaly wlaczone do statutu i formalnie zatwierdzone przez bel-
gijskie prawo w 1992 r. Preferuja one dziatania idace w nastepujacych kierunkach:

e wymiana do$wiadczen i informacji pomigdzy cztonkami EUCEN i nawigzywanie
kontaktow ze znaczacymi instytucjami (ciatami) Europy;
o wspoldziatanie cztonkéw EUCEN z ludZzmi wyznaczajacymi kierunki polityki edu-
kacji ustawicznej i praktykami na poziomie uniwersyteckim w Europie:
— wspolpraca w zakresie wyboru najbardziej efektywnych kierunkow dzialai;
— stosowanie efektywnych strategii, technik i innowacyjnych metod rozwoju edu-
kacji ustawicznej w calej Europie;

" Sa to; Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Czestochowie, Wyzsza Szkola Pedagogiczna Towarzystwa Wie-
dzy Powszechne) w Warszawie i Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie.

7 Statutes an International Association with Philanthropic, Religious, Scientific, Artistic or Pedagogical
Objectives. Moniteur Belge, 24 February, 1994; N3709.

EDUKACIA DOROSLYCH 2/98 15



— wymiana i wspoldzialanie migdzy uniwersytetami a pracodawcami w celu iden-
tyfikacji zmieniajacych si¢ potrzeb w zakresie edukacji ustawicznej:

— wspieranie czionkdéw podejmujacych europejskie badania edukacji ciagle;:

— wspieranie mozliwosci rozwoju kadry dla edukacji ustawicznej. wvmiana pra-
cownikow i studentow;

* poszukiwanie wspdlnych standardow jakosci ksztalcenia wsrod czlonkow. troska
0 jego wysoki poziom, przyczynianie sie do rozwoju uniwersyteckiego transferowe-
go systemu kredytowego;

* poszukiwanie mozliwosci wplywu polityki europejskiej na edukacje ustawiczna:
sledzenie wspolczesnych kierunkow jej rozwoju w Europie; uczynienie trapiacych
Ja problemow podstawa do dyskusji z politykami europejskimi.

Z doswiadezen EUCEN

Sposréd waznych., realizowanych kierunkow dziatan EUCEN mozna wymienic™:

|. Konferencje plenarne uniwersytetéw prowadzacych edukacje ustawiczna (UCE),

organizowane dwa razy w roku na terenie réznych krajow Europy.

Stale grupy robocze podejmujace tematy: akumulacja i transfer kredytu dla UCE,

UCE dla nauczycieli, sztuka 1 kultura w UCE, Dyplom Europejski w rozwoju kadry

dla UCE, informacja o UCE, zawodowe ksztatcenia w ramach UCE. specjalne pro-

gramy w ramach ksztalcenia akademickiego dla bezrobotnych.

3. Rozwqj kadry w ramach przygotowania specjalistow dla ksztatcenia ustawicznego
(obejmujacy Dyplom Europejski).

4. Scisla wspolpraca z corocznie organizowana Summar School na uniwersytecie
w Barcelonie (rozwdj kadry).

5. Serwis informacyjny Listserver oraz Newsletter dla czlonkéw (Internet + podsta-
wowe materialy przesylane faksem lub poczta).

6. Edycja w Internecie czasopisma Electronic Jurnal of Continuing Education.

13

Najzywotniejszych probleméw wspolezesnej edukacji doroslych w Europie doty-
czyly plenarne Konferencje EUCEN. Ich tematyka w ostatnich latach to:

Regionalne potrzeby edukacji ustawicznej uniwersytetéw, Xth — Kortrijk (Belgia —
pazdziernik 1995). Onwarte ksztalcenie i na dystans, Xth — Nates (Francja — marzec
1990); Edukacja ustawiczna dla ksztalcenia profesjonalnego, X1lth — Catania (Wlochy
— pazdziernik 1996): Wspdlzawodnictwo — wspolpraca: wyzwania dla uniwersyieckie;
edukacji ustawicznej, X1lith — Lozanna (Szwajcaria — kwiecien 1997): Promocja twor-
czosci i innowacyi, XIVth — Dublin (Irlandia — pazdziernik 1997). W roku 1998 plano-
wana jest konferencja w Orebro (Szwajcaria) oraz w Warszawie.

Informacyjne  materialy w posiadaniu autora. dostgpne tez w Internecic pod adresem e-muail:
E.J. Thomas @bristol.ac.uk oraz hup:#/www.fe.op.pt/nuce/nuce.him

16 EDUKACIA DOROSLYCH 2/08



Konferencje Europejskie (plenarne) organizowane sa przez uniwersytety okreslo-
nego kraju, bedace cztonkami EUCEN, zwykle wspdlnym wysitkiem Kilku uczelni.
Kazda jest znaczacym wydarzeniem. Biora w niej udzial w wigkszosci wybitni przed-
stawiciele edukacji ustawicznej w Europie, czionkowie Komisji Europejskiej i UNESCO,
wiladze lokalne, telewizja, prasa itp.

Zasada pracy Stowarzyszenia — szczeg6lnie w ostatnich latach — jest zaktywizowa-
nie wszystkich jego czlonkdéw. Wyrazem tego sa — organizowane poza plenarnymi kon-
ferencjami — spotkania w grupach roboczych, odbywajace si¢ co kilka miesigcy oraz
staly kontakt korespondencyjny wszystkich czlonkow grup, zwlaszcza przez Internet.
Znaczacym efektem prac, w ktorych uczestniczyli polsey czlonkowie Stowarzyszenia,
bvio przygotowanie w 1997 roku i opublikowanie w edycji Internetu 19 krajowych
sprawozdan z funkcjonowania edukacji ustawicznej w roznych krajach oraz europej-
skiego, zbiorczego raportu na ten temat. Raport ten opracowany w zwigzku z realizacja
w latach 1996-1999 projektu badawczego TheNuce (Thematic Network in European
University Education), czesciowo finansowano z programu SOKRATES. Podsumo-
wanie pierwszego roku dzialalnosci badawczej odbylo sig na spotkaniu roboczym
w polowie grudnia 1997 roku w Brukseli. W dalsza dziatalno$¢ w ramach programu
SOKRATES wiaczono licznie cztonkow Stowarzyszenia, powolujac kilkanascie grup
roboczych. Funkcjonuja one aktualnie, przygotowujac w poszczegélnych krajach
czastkowe raporty z badan, ktorych syntetyczne opracowanie nastapi w pierwszym
potroczu 1998 roku.

Zakres problematyki poszczegolnych grup jest bardzo zréznicowany i dotyczy: roli
uczelni akademickich w dalszej edukacji; ksztatcenia menedzerow w uniwersytetach:
badania procesu uczenia sie w zakresie edukacji ustawicznej; tworzenia bazy danych
w zakresie ..studium przypadkow™; sieci wspoipracy w uniwersyteckiej edukacji usta-
wicznej; roli uniwersytetu w edukacji ustawicznej, jej relacji w stosunku do spoteczen-
stwa itp. Badania te podjeto 135 uniwersytetow z 20 krajéw Europy, gtownie cztonkow
Unii Europejskiej. uczestnicza w nich tez polskie uczelnie.

Doswiadczenie uczestnictwa UMCS w dzialainosci EUCEN odnosi si¢ gtownie do
Zaktadu Andragogiki. W ciagu niespelna trzech lat jego pracownicy brali corocznie
udzial w zagranicznych konferencjach tego Stowarzyszenia. Sposrod wykonanych prac
mozna wymieni¢ wykonanie recenzji polskiej czgsci wspomnianego wyzej europej-
skiego raportu o edukacji ustawicznej, zamieszczenie publikacji o polskiej edukacji
doroslych w czasopismie elektronicznym EUCEN w Internecie oraz zaangazowanie sig
w problematyke projektu TheNuce — grupy roboczej 03, dotyczacego diagnozy stanu
I potrzeb w zakresie badan nad edukacjq ustawiczng uniwersytetéw w Polsce. Sfor-
mulowano ponadto i przestano szereg opinii w kwestiach metodologicznych, zapropo-
nowano 2 polskie projekty badawcze nad europejska edukacja dorostych (na spotkaniu
roboczym w Brukseli w grudniu 1997 r. Opracowano projekt struktury europejskiego
raportu i narzedzi badawczych w tej grupie roboczej. Przystapiono w ramach jej prac
do diagnostycznych badan, obejmujacych 15 instytucji pozauniwersyteckich (zgodnie
z ogo6lnymi zatozeniami projektu) o zasiegu ogolnopolskim.
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Problematyka tych badan — podobnie jak we wszystkich krajach w nich uczestni-
czacych — byfa ukierunkowana na te same kwestie:

I) wiedza na temat dotychczasowych badan UCE,

2) potrzeby ich prowadzenia na europejskim poziomie,

3) wyniki rezultatow dotychczasowych badan i ich rozpowszechnianie.

4) zastosowanie uzyskanych rezultatow do praktyki,

5) oczekiwania i zyczenia co do faczenia badan UCE z praktyka w przysziosci.

6) wplyw nauczania i uczenia si¢ w UCE na nowe tendencje i zjawiska europejskie
(technologie komputerowe, globalizacja zycia, nowe obywatelstwo itp.).
Komunikowanie si¢ biezace, zwigzane z dokonywaniem analiz 1 wymiana doku-

mentacji w tym Kilkunastoosobowym zespole, nastepuje przez sie¢ elektroniczna Inter-

netu pod kierunkiem cztonka Zarzadu EUCEN z Uniwersytetu Londynskiego .

Na terenie Polski badania dostarczaja szeregu interesujacyvch doswiadczen. ale
przebiegaja tez nie bez trudnosci. Oto sposrod objetych badaniami w ramach TheNuce
instytucji (stowarzyszen, fundacji, przedsigbiorstw) znaczna ich czesc nie dysponuje
czynng poczta elektroniczng, pozwalajaca na sprawne komunikowanie sig. W tej sytu-
acji przeprowadzeniu tych pilnych badan stuzg tez faxy i telefony. Kilka instytucji nie
wykazalo gotowosci do sprawnego udzielania rzetelnych informacji. w Internecie sa
o nich nieaktualne lub falszywe dane. Ponadto pojawiaja sie metodologiczne trudnosci
bowiem problemy poddane sondazom musza by¢ rzeczywistymi problemami we
wszystkich — podejmujacych badania — krajach. Odczuwane sa tez przeszkody co do
Jednoznacznego wyartykulowania kwestii, majace swe zrodia w terminologii (rézne
rozumienie terminu uniwersytet, edukacja ustawiczna itp.). Trudnosci te sa — jak sgdze
— do pokonania, ale wymagajg negocjacji, dobrej woli i gotowosci do consensuséw
w skali transnarodowe;j.

W dziatalnosci EUCEN cenng wydaje si¢ zwlaszceza:

— rzetelna 1 szybka informacja (orientacja) w zakresie najzywotniejszych problemow
edukacji dorostych w réznych krajach Europy (wymiana bezposrednia informacji,
przez Internet, nadsyfane materialy itp.);

— popularyzacja uniwersytetow regionalnych na forum europejskim. mozliwos¢ pu-
blikacji w ,,czasopismach elektronicznych”, wejscie publikowanych tresci do swia-
towego obiegu;

— mozliwos¢ uczestnictwa w programach badawczych o zasiegu europejskim:

— kontakt z praktyka dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i1 organizacyjnej ksztalcenia
w przodujacych uczelniach Europy;

— zawieranie bilateralnej wspotpracy przez osobiste kontakty z osobami o zblizonej
orientacji naukowej i profesji w zakresie ksztalcenia ustawicznego z réznych uni-
wersytetow europejskich.

Uogolniajac, mozna — jak sadze — przyjac, ze EUCEN jest stowarzyszeniem ak-
tywnie reagujacym na spoteczne potrzeby edukacyjne dzisiejszej Europy, angazujac si¢

Wigcej informacji mozna uzyskac pod adresem Web: www.fe.up.pt/nuce/nucewelcome.html
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wielostronnie we wspolczesne przemiany. Przez pozyskiwanie ,,wptywowych” osob,
wymiane do$wiadczen, prowadzenie badan, sprawne gromadzenie, komunikowanie
| przekaz informacji przy wykorzystaniu kontaktéw bezposrednich oraz Internetu osia-
ga EUCEN wysoka skutecznos¢ swoich dziatan na drodze do europejskiej integracji
w zakresie problematyki edukacji dorostych.

Ewa Macigg
Zaktad Socjologii, Akademia Rolnicza SGGW

EDUKACJA DOROSLYCH W AFRYCE.
PRZYKLADY PROGRAMOW OSWIATOWYCH

Chociaz za ojczyzng instytucji znanej pod nazwa uniwersytetu ludowego stusznie
uwaza si¢ Danig, to trzeba jednak pamigta¢ o ogromnym, na powstanie i rozwoj tejze
instytucji, wpltywie mysli angielskiej. Mikotaj Fryderyk Seweryn Grundtvig w latach
1829—1843 czterokrotnie odwiedzit Anglig, co nie pozostato bez wplywu na jego dzia-
lalno$¢ dydaktyczno-wychowawcezg. 7 tradycji angielskich zaczerpnigta zostata przede
wszystkim idea ksztalcenia internetowego oraz holistyczna koncepcja oswiaty
i wychowania z uwzglednieniem wymogdw oraz potrzeb zaréwno w sferze psychicz-
nej, jak i fizycznej. Tradycje dunskie natomiast to, nowatorskie wowczas, rozdzielenie
edukacji na ksztatcenie dzieci i ksztalcenie dorostej mlodziezy oraz udostgpnienie
oéwiaty szerokim rzeszom spoleczenstwa. Innowacje dufiskie bardziej jednak wynikaly
z okreslonej sytuacji spoteczno-politycznej Europy niz z jakichs$ bardzo Scidle z trady-
cjami dunskimi zwigzanych potrzeb. Budzace si¢ w Europie masy chlopskie wraz ze
swoja potrzeba uznania ich roli w panstwie stanowily bezposrednia przyczyng zaintere-
sowania o$wiata w tych kregach spotecznych. Chlopi bowiem znakomicie zdawali so-
bie sprawe, ze to whasnie szeroko rozumiana o$wiata moze przyczyni¢ si¢ do realizacji
ich marzenia o niezaleznosci, o wspotdecydowaniu w kwestiach ogélnonarodowych.
Dopiero konglomerat tych wszystkich elementow stanowi specyficzna podstawe wy-
kreowania typowo dunskiej instytucji uniwersytetu ludowego.

Na famach niniejszego artykutu cheiatabym zajac¢ si¢ kwestia raczej malo popularna
w naszym kregu kulturowym - kwestia edukacji dorostych w Afryce, bazujac na dwu
wybranych przyktadach projektow o$wiatowych opartych na zasadzie ludowego ksztal-
cenia dorostych — projektu dunskiego i projektu angielskiego. Zagadnienie ksztalcenia
dorostych na Czarnym Ladzie jest bardzo mocno powiazane z angielsko-dunskimi ele-
mentami edukacji, stanowiacymi podstawe ksztalcenia o charakterze ludowym.
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Systematyczny rozwdj pierwszych tego typu programoéw edukacyinveh przypada
na wezesne lata osiemdziesiate. Wtedy wiasnie duzego znaczenia nabiera dunski pro-
gram edukacyjno-oswiatowy Danida. Nieco pdzniej, bo w 1993 roku. pojawia si¢ pro-
gram angielski, zajmujacy si¢ oswiatq dorostych w Ghanie.

Dunski program Danida

Dunski program Danida powstal w 1993 roku w wyniku wspotpracy Dunskiego
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Dunskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow Ludo-
wych 1 grupy oséb bezposrednio zwiazanych z tym, nowo powstajacym wowczas. pro-
gramem oswiatowym. Szeroka wspotpraca tych jednostek zaowocowata wykreowa-
niem na poczatku lat dziewieédziesiatych w Nigerii najwiekszego na swiecie uniwer-
sytetu ludowego, liczacego 400 stuchaczy i 27 nauczycieli'. Fundatorem tego przed-
siewzigcia byl dr Katchi Ozumba, a zatozony przez niego Nigeryjski Uniwersytet Lu-
dowy cechuje realizacja odpowiednich programow ksztalcenia, bazujacych na wla-
snych elementach kulturowych, lokalnym jezyku, wlasnym systemie wierzen, norm
1 wartosci polaczonych z ideq demokracji 1 zycia w pokoju.

Projekt prowadzony w Nigerii przybral najwigksze rozmiary wsrod programow dun-
skich, ale nie byt projektem jedynym. W 1988 roku Dunskie Towarzystwo Uniwersyte-
tow Ludowych objeto odpowiedzialnosé za program ksztatcenia liderow w Indyjskim
stanie Karnataka na okres trzech lat. W roku 1991 ruszyfa druga faza czteroletniego pro-
jektu w Bangladeszu. Projekt ten nakierowany byt na potrzeby edukacyjne doroslej mio-
dziezy, pochodzace) z obszarow wiejskich. Organizowane tam, przy aktywnym wspol-
udziale programu Danida, oSmiomiesigczne kursy mialy przede wszystkim na celu pod-
niesienie stanu ogolne) oswiaty obszaréw mniej rozwinigtych. Taki tez cel przyswiecal
wszystkim pracom prezentowanego dunskiego programu oswiatowego. Wydobycie afry-
kanskich obszarow wiejskich z zacofania przy uwzglednieniu 1 zachowaniu tozsamosci
tychze terendw to glowny cel dzialania projektu Danida 1 jemu podobnych.

Angielski projekt oswiatowy w Ghanie

Nad oswiata w Ghanie pracuje wiele programéw oswiatowo-edukacyjnych, w tym
rowniez projekty dunskie i angielski, ktory szczegolnie zastuguje na uwage. Projekt
angielski w Ghanie zastuguje na wyrdznienie chociazby ze wzgledu na determinacj¢
jego koordynatorow, ktorzy w duzym stopniu biorg udziat w tym projekcie spotecznie.
Glownym inicjatorem programu lokalnych uniwersytetow ludowych w potnocnej Gha-
nie jest Ruskin College (collee edukac)i dorostych) w Oxfordzie. Ksztalcenie oparte na
dobrowolnosci uczestnictwa i zasadach demokracji, skupia duze grupy ludnosci tubyl-
czej zainteresowanej takimi praktycznymi dziataniami, jak:

' Royal Danish Ministry of Foreign Affairs: , The Danish Folkehojskole”. Copenhagen 1993, str. 22.
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e zapobieganie $miertelnosci niemowlat,

e zapobicganie chorobom prostymi metodami i dzigki wyrobieniu podstawowych
nawykoéw higienicznych,

e wiadomosci z zakresu planowania rodziny,

e informacje na temat zdrowego odzywiania sig,

wiadomosci z zakresu lokalnie pojmowanej przedsigbiorczosci.

Prezentowany projekt o§wiatowy w Ghanie realizowany jest od roku 1993 i mimo
pierwotnie planowanego krotszego okresu jego realizacji, ze wzglgdu na jego niezwy-
kle walory edukacyjne Unia Europejska zdecydowata si¢ sponsorowac kolejny etap
programu do roku 2000.

Nie ma chyba potrzeby, na lamach tak fachowego czasopisma, przypomina¢ o roli
i pozytywnych stronach funkcjonowania instytucji uniwersytetu ludowego. Warto jednak
zastanowi¢ si¢ nad ich specyficzna rolg wilasnie w krajach, gdzie podstawowe zdobycze
cvwilizacyjne sa weiaz luksusem. Oczywistym wiec jest, Ze to wlasnie edukacja i oswiata
w szerokim rozumieniu maja wigksze znaczenie niz oferta gotowych rozwiazan. Prawdo-
podobnie Mikotaj Fryderyk Seweryn Grundtvig nawet nie marzyl, ze jego idea uniwer-
svtetu ludowego rozprzestrzeni sig az na taka skale, jak ma to miejsce obecnie.

Stanistaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

EFEKTY WSPOLPRACY POLSKO-NIEMIECKIEJ
I JEJ PERSPEKTYWY W OSWIACIE DOROSLYCH

Istnieje dobry zwyczaj i powinno$¢ oceniania kazdej wspotpracy miedzy partne-
rami. Uczestniczacy we wspélpracy pragna bowiem orientowac sig, jaka droge przeszli
i na ile postawione cele zostaly osiagnigte. Jezeli stwierdza sie niedociagnigcia, to
warto ukaza¢ ich przyczyny i stworzy¢ warunki do ich naprawy.

Przed kilku laty zaczeto tworzy¢ warunki dla wspotpracy polsko-niemieckiej
w nowych warunkach, po zmianie ustrojéw w Polsce i na terenie dawnej Niemieckie]
Republiki Demokratycznej. Partnerami dla tej wspoélpracy, nawiazujace) rowniez do
przesztosci, staty sie: Instytut Pedagogiki Gospodarki i Pedagogiki Dorostych 1V Fa-
kultetu Filozofii NA Uniwersytecie im. Humboldta w Berlinie, Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich oraz Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu.
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Ze wzgledu na wspomniane juz pewne tradycje wspOtpracy polsko-niemieckiej
w przeszioscei, inicjatywy dotyczace zakresu tresci i metod przejawialy obie strony.
Jednakze zmiana warunkow wymagala szeregu kontaktow informacyjnych. aby mozna
byto stworzy¢ koncepcje wspolpracy wedlug wzajemnych zainteresowan 1 potrzeb.

Przewidziano pobyty studyjne w Polsce i Niemczech, wymiang materiatow badaw-
czych, udzial w seminariach, konferencjach, zamieszczanie artykulow na zasadach
wzajemnosci we wlasnych czasopismach. Najwazniejszym przedsiewzieciem byla jed-
nak propozycja napisania 1 wydania pracy zbiorowej autoréw polskich 1 niemieckich
z dziedziny oswiaty dorostych w jezyku polskim i niemieckim.

Od zarysu pierwszego projektu do zakonczenia prac nad wydawnictwem uplynely
trzy lata. Ksiazka ukazata si¢ w 1997 roku, jako praca zbiorowa pt. ..Problemy pedago-
giki dorostych w Polsce i w Niemczech”. O$miu autorow, trzech ze strony niemieckiej
i pigciu ze strony polskiej, przedstawito zagadnienia poswigcone zarowno historycz-
nym, jak tez wspolczesnym i przysziosciowym problemom oswiaty dorostyvch w Polsce
i Niemczech. Wydanie wspomnianej pracy zbiorowej mozna uzna¢ za bardzo wazne
wydarzenie w dziedzinie wspolpracy polskich i niemieckich pedagogow w dziedzinie
oswiaty dorostych.

Na kolokwium zorganizowanym przez stronge niemiecka podsumowujacym do-
tychczasowa wspotprace. w dniu 8 grudnia 1997 roku, odniesiono sie do innych ele-
mentow tej wspotpracy.

Po pierwsze, to udzial w konferencjach, seminariach i kolokwiach organizowanych
w Polsce 1 w Niemczech. I tak np. prof. W. Gieseke 1 dr W. H6hn uczestniczyli w 1994
roku w seminarium na temat rozwoju ksztalcenia zawodowego i oswiaty doroslych
w Polsce, a prof. S. Kaczor 1 prezes Z. Kuzminski w kolokwium zorganizowanym w Ber-
linie w 1996 r. na temat rozwoju badan prowadzonych na Uniwersytecie Humboldta w
zakresie oswiaty dorostych. W kilku spotkaniach studyjnych w Niemczech uczestniczyl
“dr Henryk Bednarczyk z Osrodka Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii
Eksploatacji, a ze Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich wspomniane juz osoby.

Na tamach polskiego czasopisma ,,Pedagogika Pracy™ zamieszczono artykuly:
W. Gieseke — O rozwoju ksztalcenia dorostych. Pedagogika dorostych w Niemczech
(nr 28/96) oraz dr W. Hohna — Ksztalcenie zawodowe | migdzynarodowa gospodarka
(nr 23/94 i Pojecie zawodu (nr 22/93). Natomiast na tamach ,.Edukacji Dorostych™
zostaly wydrukowane nastepujace artykuly: W. Gieseke — Doswiadczenia jako czynniki
utrudniajace i sprzyjajace w ksztatceniu dorostych (nr 3/94), Studium pedagogiki doro-
stych na Uniwersytecie im. Humboldta (nr 5/94). W. Hohn — Zrzeszenie na rzecz roz-
woju strukturalnego 1 kwalifikacji sposobem na zmniejszenie bezrobocia w regionie
Gransee (nr 1/97).

Dla strony polskiej wazne jest jeszcze to, ze prof. W. Gieseke przyjela czlonko-
stwo w Radzie Redakcyjne] Pedagogiki Pracy, a dr W. Hohn w Radzie Programowe|
Edukacji Dorostych.
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Dzieki wzajemnemu zrozumieniu i konsekwencji w dazeniu do osiagnigcia wspol-
nie postawionych celéw, mamy dobry stan wyjsciowy do dalszej wspotpracy.

Propozycje dalszej wspélpracy polsko-niemieckiej w o$wiacie dorostych

Podczas rozméw dwustronnych przed kilku laty jednym z zatozen organizacyjno-
-metodycznych bylo: podejmowaé¢ zagadnienia niezbyt obszerne, oceniac mozliwosci
realistycznie, a jednocze$nie problemy podjete rozwiazywac do konca | W sposéb taki,
aby mozna byto dokonaé pomiaru rezultatéw. Wydaje sig, ze zasady te byly przestrze-
cane i przyniosty spodziewane efekty.

Gdy podsumowujemy dotychczasowe osiagnigcia, to warto rozwazyc, co dalej?

Skoro ,.trojkat™ w skladzie: Instytut Pedagogiki Gospodarczej i Pedagogiki Doro-
stveh Uniwersytetu im. Humboldta, Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu
Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz Stowarzyszenie Oswiatoweow Polskich zdal
egzamin, to warto podejmowa¢ dalsze zadania w kontekscie polsko-niemieckim,
a moze takze europejskim.

Ze strony Osrodka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu oraz Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich proponujemy rozwaze-
nie nastepujacych probleméw i form pracy nad nimi:

|. Dalsze studia nad dorobkiem o$wiaty doroslych w Niemczech i w Polsce,
odwiaty rozumianej bardzo szeroko przez: pobyty studyjne organizowane wediug
ustalonych warunkéw, udziat w konferencjach, seminariach, kolokwiach i innych spot-
kaniach. Przez wymiane artykulow i zamieszczanie ich we wiasnych czasopismach,
a takze rekomendowanie dla innych czasopism. Zamieszczanie recenzji o ksiazkach
1 innych wydawnictwach drugiej strony.

2. Przygotowanie i wydanie nastepnych ksiazek, opracowanych zespotowo
w dwéch jezykach, adresowanych do studentow i szerszej rzeszy czytelnikow, zajmu-
jacych sie problematyka o$wiaty dorostych. Do dyskusji przedstawiamy rozwazenie
dwdéch zbioréw:

— Teoretyczne i praktyczne problemy o$wiaty dorostych w Polsce i w Niemczech,

— Problemy bezrobocia i o§wiata dorostych w Polsce i w Niemczech.

Kazda z tych ksiazek mogtaby by¢ w rozmiarach podobna do wydanej i zawierac
po 3-5 artykutow (w symetrii stronami) z kazdej strony.

Finansowanie i sposob upowszechniania bedzie ustalany w rozmowach biezacych,
jak dotychczas.

W zagadnieniach teoretycznych warto rozwazy¢ problematyke terminologii.
O potizebie takich wydawnictw $wiadczy m.in. dyskusja, jaka miata miejsce w Niem-
czech na famach kwartalnika DIE nr 4/97, a dotyczaca w znacznej mierze takich pojec,
jak: kwalifikacje i kompetencje. Na tamach tego numeru zamiescita swoj artykul
W. Giseke.

Byé moze bylby to poczatek prac nad matym stownikiem terminologicznym pol-
sko-niemieckim z obszaru oswiaty dorostych. Prace teoretyczne moga mie¢ duze zna-
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czenie dla rozwoju metodologii badan, prowadzonych wspolczesnie 1 w przyszlodei,
7 doswiadczenia wiadomo, ze jest to jedna z najtrudniejszych dziedzin na kazdvm polu
badawczym.

3. Do rozwazania jest wreszcie rozpoczecie wspolnych badan pilotazowych na
temat wychowania (samowychowania) obywatelskiego doroslych. Niemcy maja zna-
czgce doswiadczenie w tej dziedzinie. W Polsce nastgpuje szereg przewartosciowan
I warto zbada¢, jak one przebiegaja. W nastepstwie takich badan by¢ moze powstanie
~-metodyka wychowania (samowychowania) dorostych”. Wydaje sie. ze jej pozytek
mogltby by¢ nie tylko w Polsce i w Niemczech, ale i w innych krajach. gtéwnie Europy
Srodkowej Wschodniej.

Po ewentualnym przyjeciu gtéwnej idei takich badan, trzeba bedzie opracowaé ich
koncepcjg, zapewni¢ Srodki (moze z fundacji europejskich), aby w najblizszvch latach
osiagnac pierwsze wyniki.

Dotychczasowe osiagnigcia we wspotpracy byly mozliwe dzieki wytworzeniu od-
powiedniego klimatu wzajemnego zaufania i zyczliwosci. Pragne zatem wyrazié
w imieniu Osrodka Ksztakcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksploata-
¢ji w Radomiu i Stowarzyszeniu Oswiatowcow Polskich podzigkowanie i wyrazy
uznania dla srodowiska kierowanego przez prof. Wiltrud Gieseke. Jezeli uda sie
w przyszlosci zapewni¢ podobny klimat, to o wyniki w okresie nastepnym mozemy by¢
spokojni.

Artykul jest zmieniona wersja przemowienia wygloszonego na kolokwium polsko-
-niemieckim w Berlinie w dniu 8 grudnia 1997 r.

Robert Janik
Hamburg

ALTERNATYWNE FORMY NAUCZANIA
W PEDAGOGICE SPOLECZNEJ W RFN

Zmiany w zakresie roli szkoty w Niemczech, a zwlaszcza ograniczenie jej charak-
teru wychowawczego, doprowadzﬂy w obliczu powaznych przemian gospodarczych,
kulturowych i spotecznych' do kryzysu tradycyjnych form ksztalcenia w tym panstwie.

' Wirtschaft in Zahlen *95, por. M. Von Tintel, U. HuBing, Armut in Hamburg 1993, por. Zur wirtschafili-
chen und sozialen Lage in Deutschland Hannover 1994, A. Lenz. Die Methode des Networking in der
Trennungs- und Scheidungsberatung (w:) , Neue Praxis™ 1996, nr 4, s. 301-312.
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W wyniku tego coraz czesciej zdarza sig, ze poza obszarem oddzialywania systemu

“swiatowego znajduja sie mlodociani, ktdrzy uwazaja. Ze obecnie istniejace propozycje

Lsztalcenia nie sa dla nich interesujace. Stan taki jest niezwykle niepokojacy, tym bar-

dziej. ze mlodziez ta narazona ]est na wplyw kregow przestepczych i czgsto ulega

zoubnym natogom — np. nar komanii’. Sytuacje komplikuje dodatkowo fakt oszczedno-
sci budzetowych w RFN, ofiara ktorych padaja rézne instytucje pedagogiczne, m.in.

Schulische Erziehungshilfe (Szkolna Pomoc Wychowawcza), pomagajaca w uzupel-

aieniu brakow w wyksztatceniu mlodziezy trudnej wychowawczo. Doprowadzito to do

~owstania powaznej luki w systemie ksztalcenia, ktorej nie zdotaty wypetni¢ inne for-

m\v organizacyjne zorientowane na trudna mtodziez — np. ,wolne szkoty” — realizujace

program nauczania w niekonwencjonalny sposob i odstgpujace od wymogow wasko

nojetej dyscypliny szkolnej. Staboscia ..wolnych szkol” jest ich niemoznos¢ dotarcia do
miodocianych zyjacych na marginesie spoleczefistwa, jak rowniez brak oddziatywania
na najnizszym poziomie edukacyjnym.

Na gruncie przemyslen odnosnie potrzeby stworzenia dzieciom i miodziezy niedo-
stosowanym spolecznie mozliwosci zdobywania wiedzy powstata w ramach pracy In-
stvtutu Rozwoju Pedagogii Spotecznej i Integracji Europejskiej w Hamburgu (Institut
fiir die Sozialpidagogische Entwickiung und Europiische Integration) koncepcja
wprowadzenia elementow dydaktycznych do pedagogiki spotecznej i stworzenia alter-
natywnych — w stosunku do tradycyjnych — form nauczania’. Roznia sie one zasadniczo
swym charakterem od czgsto wystepujacego w praktyce Grup Mieszkalnych (Wohn-
aruppen) ,,pomagania przy lekcjach”.

W przypadku omawianych Alternatywnych Form Nauczania (Alternative Formen
der Bildung) chodzi o $wiadome, zaplanowane i niezalezne od szkoiy przekazywanie
mlodziezy wiadomosci oraz pobudzanie jej wielostronnego rozwoju®. Tego rodzaju
zalozenia nadaja si¢ szczegodlnie do zastosowania w przypadku formy pracy wycho-
wawczej zwanej Flexible Betreuung — obejmujacej opieke nad mlodocianymi niezalez-
nie od miejsca ich zamieszkania.

Program Alternatywnych Form Nauczania realizowany jest. w zaleznosci od stanu
wiedzy, rozwoju psychicznego i sytuacji spofecznej objetej nim miodziezy — w trzech
wartantach:

o StraBenuniversitit (Uniwersytet na Ulicy)’ — przeznaczony dla miodocianych od-
mawiajacych uczeszezania do szkoly oraz udziatu w zorganizowanych formach na-
uki i zyjacych czesto ,.na ulicy” — poza domami rodzinnymi lub placowkami wy-
chowawczymi;

“ por. Drogen und Sucht, Hamm, Hannover 1993.

' Przykladem realizacji tego rodzaju koncepeji jest dzialajaca w Hamburgu instytucja wychowaweza Ewan-
LE..“LI\d Pomoc Mlodziczy (Evangelische Jugendhilfe).
pm B. Hafenger, AuBerschulische Jugendarbeit- und Bildung (w:) .Neue Praxis”™ 1996, nr 4, s. 312-344.

* 7 uwagi na trudnosci z oddaniem zakresu znaczeniowego tego terminu w jezyku polskim, uzywana jest
dalej wersja niemiecka.
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e Studium Domowego (Fernstudium) przewidziany dla mlodziezy gotowej do uzu-
petnienia brakéw w wiedzy, ktora odmawia jednak uczeszczania do szkohv:

¢ Integracyjnym (Integration) — stosowany w przypadku mlodziezy gotowej do pod-
Jecia nauki w ramach egzystujacego systemu szkolnego.

Cecha charakterystyczna Alternatywnych Form Nauczania jest sciste powiazanie
ze soba elementow z zakresu pedagogiki spotecznej z ogdlnorozwojowyvmi. a zwlasz-
cza 7 dydaktycznymi. Do najwazniejszych celéw tej koncepcji dziatalnosci wycho-
wawcze] naleza: nauka logicznego myslenia, usuwanie luk z zakresu materiatu szkol-
nego, nabywanie nowych umiejetnosci, korekta niewlasciwych zachowan spofecznych
oraz poszerzanie plaszczyzny zrozumienia i wzajemnej zyczliwosci miedzy wycho-
wankami i wychowawcami.

Trzy warianty Alternatywnych Form Nauczania moga wystepowac niezaleznie od
siebie, np. Straflenuniversitit nie bedzie realizowany w sytuacji. gdy mozliwe jest bez-
posrednie przejscie do Studium Domowego lub Integracji. Czesto wystepuje jednak
wersja modelowa, obejmujaca trzy wspomniane warianty w kolejnosci: StraBen-
universitit, Studium Domowe, Integracja.

Powodzenie Alternatywnych Form Nauczania zalezy w duzej mierze od sposobu
ich realizacji. W wariancie Straenuniversitit wazne jest stopniowe nawiazanie przez
pedagogéw kontaktu z trudnymi wychowawczo mlodocianymi i inicjowanie, przez
rozmowy oraz wspolnie spedzanie czasu, procesu rozwojowego wychowankéw”. Istot-
ne jest przy tym atrakcyjne przygotowanie zajec, ktore powinny mlodziez zaintereso-
wac 1 zachecic do wzigcia w nich udzialu. W swej wersji programowej StraBenuni-
versitit obejmuje rozwazania dotyczace sensu ludzkiej egzystencji ., Teatr Zycia” (The-
ater des Lebens) — rodzaj pantomimy przedstawiajacej sytuacje, z ktorvmi mlodziez
Jest czesto konfrontowana, zajecia plastyczne, jak roéwniez nauke czytania, pisania
I liczenia, kiedy mfodociani majg w tych dziedzinach braki. StraBenuniversitit wymaga
ze strony wychowawcow duzego taktu i umiejetnosci zachecenia wychowankéw do
podjecia tworczego wysitku. Celem zwigkszenia motywacji mlodziezy do wspotpracy
rezygnuje si¢ z tradycyjnego nazewnictwa szkolnego, zastepujac np. stowo ,nauka”
sformutowaniem ,,gimnastyka umystowa” (Gehirngymnastik). Jednoczesnie sama na-
zwa te] fazy alternatywnego nauczania — StraBenuniversitidt — stanowi nawiazanie do
faktu, iz przekazywanie wiedzy odbywa si¢ w niej ,,na ulicy”, jak réwniez wskazuje na
wagge tego procesu (uniwersytet) 1 mozliwosdci spotecznego awansu mlodocianych jako
alternatywny dla hierarchii $wiata przestepczego. Wazny jest przy tym takze szacunek
dla wychowankdw, jak réwniez uznanie dla ich praktycznych umiejetnosci przezycia
w twardych realiach egzystencji na marginesie spolecznym.

Studium Domowe daje szanse mtodziezy, ktora gotowa jest wprawdzie do podjecia
nauki, ale nie chee lub nie moze uczgszezac do szkoly. Z doswiadczenia wynika, ze
duza czgs¢ sposrod uczestniczacych w nim miodych ludzi przez diugi okres pozosta-

" Por. R.F. Volz, Lebensfiihrungshermeneutik. Zu einigen Aspekten des Verhiltnisses von Sozialpadagogik
und Ethik (w:) ..Neue Praxis™ 1993, nr 142, 5. 25-30.
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wala poza zasiegiem oddzialywania systemu oswiaty. Poprzez udzial w zajeciach Stra-
Benuniversitit sa oni w stanie wprawdzie podnies¢ swoje mozliwosci przyswajania
wiedzy, lecz z reguly nie wystarcza to do podjecia regularnej nauki w szkole. Dzigki
modelowi Studium Domowego moga oni uczestniczy¢ w zorganizowanym przez peda-
sogdw systemie zdobywania wiadomosci. Forma ta nadaje sie réwniez dla tych, ktorzy
nie uczestniczyli w zajeciach StraBenuniversitit, lecz sa gotowi uczyc si¢ w ramach
wspolpracy z pedagogiem ze $wiadomie sformulowanymi celami.

W Studium Domowym zdobywanie wiadomosci stoi w centrum uwagi i zwigzane
jest z celem wykorzystania w okresie pozniejszym zdobytych wiadomosci — np.
w szkole — jezeli uczgszezanie do niej bedzie znowu mozliwe, co w Swietle podjetego
wysitku w ramach tej formy jest prawdopodobne, lub w ramach zdobywania wyksztal-
cenia metoda eksternistyczna (najezesciej chodzi o wyksztatcenie podstawowe). Wazne
jest ustalenie rozmiaréw brakéw w wiadomosciach u poszczegolnych uczestnikow
i opracowanie odpowiednich dla nich programéw nauczania oraz ksztaltowania w wy-
chowankach systematycznoéci. Ponadto duza wage przywiazuje si¢ do tych aspektow
wychowania, ktére maja wplyw na ewentualne podjecie nauki lub pracy zawodowe],
np. wypracowanie prawidfowego rytmu dobowego wychowankow.

Faza ,Integracji” ma za zadanie dopoméc mlodziezy w przejeciu przez nia aktyw-
nej i pozytywnej roli w spoleczenstwie, ktora wyrazi¢ sig winna przez podjecie regu-
larnej nauki w szkole, lub uczynieniu konkretnych krokéw w celu zdobycia zawodu.
Znaczenie tego wariantu polega w pierwszym rzedzie na fachowym poradnictwie
i pomocy mlodziezy w otrzymaniu miejsca w instytucji ksztalcacej ogolnie lub zawo-
dowo, wspieraniu miodych ludzi przy podejmowaniu nowych obowiazkow, jak row-
nicz stopniowym zapoznawaniu ich z regutami obowiazujacymi w ramach systemu
o$wiatowego i gospodarczego (konfrontacja z nimi bywa czgsto dla miodziezy bole-
sna). Wazne jest rowniez czuwanie przez pedagogdw nad spotecznym oraz intelektual-
nym rozwojem wychowankéw. W przypadku gdy miodziez podejmuje w sposob czyn-
ny nauke w szkole, polecane jest tworzenie ,.okresu przejsciowego”, podczas ktorego
nacisk ktadziony jest nie tyko na dydaktyczne aspekty procesu nauczania, lecz réwniez
na elementy wychowawcze, wywierajace wplyw na jej powodzenie w placowkach
szkolnych. Wielka wage ma takze w tym kontekscie wspieranie u wychowankow sa-
modzielnosei, gotowosci do innowacji oraz umiejetnosci realistycznej oceny wiasnych
mozliwosci.

Realizacja koncepcji Alternatywnych Form Nauczania w pedagogice spoteczne]
w RFN nie jest prosta. Duza trudnos¢ stanowia zwlaszcza przeszkody komunikacyjne
i motywacyjne przy nawiazywaniu kontaktu z miodocianymi, jak rowniez koniecznos¢
kazdorazowego dostosowania programu do indywidualnych mozliwosci wychowan-
kéw. Pokutuje takze w mentalnosei pedagogéw tradycyjny podzial na zadania dydak-
tyczne i wychowawcze. Pozadane w tej sytuacji zdaje sig wiec by¢ zdobywanie przez
wychowaweow dodatkowyeh kwalifikacji w ramach doksztatcania zawodowego, opra-
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cowanie interesujacyeh pomocy naukowych, zdolnych uzyska¢ uznanie miodziezy. jak
rowniez prowadzenie badan’ zmierzajacych do wypracowania jak nﬂh;\UIELéﬂlt‘]'\)[\ ch
metod przekazywania wiedzy w ramach dziatalnosci wychowawczej. Niezwvkle istot-
nym zagadnieniem jest takze sprawa poparcia ze strony urzedow panstwowyvch dla tego
typu inicjatyw i konkretna pomoc z ich strony — np. stworzenie mtodziezv dodatko-
wych mozliwosci zdobycia wyksztalcenia ogdlnego i zawodowego.

Pomimo trudnosci realizacyjnych, pogltebionych przez sceptyevzm tradveyinie na-
stawionych kregow pracownikow os$wiaty, Alternatywne Formy Nauczania daja duze
mozliwosci oddziatywania na trudng mlodziez — pobudzajac ja do rozw oju i zdobywa-
nia wiadomosei oraz docierajac tam. gdzie wplywy tradycyjnej szkoh nie siezajy’.
W obliczu wzrostu zagrozen wychowawezych i zbyt wolnych w stosunku do potrzeb
zmian w obrebie struktur systemu nauczania odegraé one moga powazna role w peda-
gogice spoleczne;j.

Stanislaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

PO V MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCJI
OSWIATY DOROSLYCH - SZEROKIE ZAPLECZE
DLA DZIALAN EDUKACYJNYCH WSROD
DOROSLYCH

Uplywa rok od V Miedzynarodowej Konferencji O$wiaty Doroslych. zorganizo-
wanej w Hamburgu w dniach 14-18 lipca 1997 roku.

Niejednokrotnic bywa tak. 7e jakie$ wazne wydarzenie ma miejsce. ale dos¢ szyb-
ko zapomina si¢ o ideach. ktore moga i powinny byé brane pod uwage w dzialalnosci
tych organizacji. stowarzyszen i instytucji, ktore sa w ich zasiggu. Dlatego m.in. redak-
cja Edukacji Doroslych postanowila powracaé¢ do tresci programu uchwalonego na

wspommanu Konferencji. aby wspomagaé¢ dzialalnos¢ tych wszystkich, Ktorzy w Pol-
sce zajmujy si¢ o$wiaty doroslych.

"J. Friedrichs, Methoden empirischer Sozialforschung, Opladen 1990, s, 13—44.
" Por. R. Wroczyiiski. Pedagogika spoleczna. Warszawa 1985, s. 315-367.
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W niniejszym opracowaniu pragne zrelacjonowaé i uzasadnic¢ dziatalnosc organi-
zatoréw V Miedzynarodowej Konferencji O$wiaty Dorostych w programach towarzy-
szacych. Byly to wizyty studyjne w licznych przedsigbiorstwach i organizacjach
sswiatowych. Celem tych wizyt bylo pokazanie, jakie sa mozliwosci wspoldzialania
w edukacji dorostych.

Uczestnikom Konferencji dano do wyboru wizyty w 34 instytucjach o roznym cha-
rakterze.

W wydawnictwie ,Study visits” byla zapisana nazwa instytucji, przedmiot wizyty,
data i godzina, jezyk porozumiewania sig, osoba odpowiedzialna za przebieg wizyty
oraz krotka charakterystyka tego, co mozna zobaczy¢, czego sig¢ dowiedziec.

Nie jest mozliwe w krotkim tekscie przedstawienie calosci programu wizyt towarzy-
szacych Konferencji. Dlatego uczynimy to jedynie na przykfadach.

W Akademii Ksztalcenia Multimedialnego mozna bylo zapoznac¢ si¢ ze strukturg
treéci ksztalcenia, nowymi mediami, technologiami stosowanymi na rynku pracy,
wreszeie uzyskiwanymi kwalifikacjami w wyniku ksztalcenia.

Mozna mowi¢ o grupie instytucji ukazujacych, jak mozna faczyC prace z nauka.
Otwarto dla uczestnikow konferencji zaklady budowlane, metalowe, ze szczegdlnym polo-
zeniem nacisku na innowacje. Dotyczyly one wprowadzenia nowych technologii i niezbed-
nveh przez to kwalifikacji. Instytucje zajmujace si¢ logistyka prezentowaty nowe rozwiaza-
nia w transporcie, szeroko rozumianym zaopatrzeniu, w roznych warunkach terenowych,
klimatycznych i spoteczno-kulturowych. W stoezni np. pokazano nie tylko nowe technolo-
gie wykonaweze, ale przede wszystkim symulacje komputerowe w edukacji przyszloscio-
wej. Dotyczylo to m.in. nauczania jezykdw oraz organizacji wiasnej pracy.

Inna grupa miejsc ksztatcenia dorostych to szeroko rozumiane rzemiosto. Mozna to
pokazaé¢ na przykladzie zakladow fryzjerskich w instytucie zajmujacym si¢ tymi zagad-
nieniami. Pokazano tam strukture tresci ksztalcenia, zwiazek teorii z praktyka oraz
aspekty wychowawcze zawodow.

Ciekawe podejscie do tworzenia szerokiego zaplecza dla edukacji dorostych uka-
zano m.in. pod haslem ,,Spoteczenstwo dla pracy. Technika i rozwoj”. Ma to miejsce
w ok. 300 kolegiach na terenie Niemiec, ale zajmuje si¢ tymi zagadnieniami specjalna
instytucja o charakterze naukowym.

W Hamburskim Uniwersytecie Ludowym, formie ksztalcenia dorostych w Niem-
czech bardzo szanowanej, mozna bylo poznaé cele, strukturg tresciowa i organizacyjng
i proces ksztalcenia. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly si¢ aspekty tresci doty-
czace: polityki, kultury, profilaktyki zdrowotnej oraz zarzadzania w tych zakresach.

Szczegolnym miejscem byla Wyzsza Szkota Muzyczna i Teatralna, w ktorej pre-
zentowano wprowadzenie do muzykoterapii, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspek-
tow ksztalcenia i doskonalenia. W szkole tej prowadzone sa rowniez badania nad
efektywnoscia ksztalcenia oraz efektami praktycznymi.

Kilka wizyt dotyczylo gospodarki i polityki w ujeciu krajowym i europejskim.
W Niemczech, a konkretnie w Hamburgu, istnieja specjalne szkoly wyzsze. Na przy-
klad jedna z nich zajmuje si¢ wiedza gospodarcza w ujeciu europejskim, inna aspekta-
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mi spolecznymi, zdrowotnymi, kulturalnymi i ochrony $rodowiska. jeszcze inna syste-
mowym podejsciem w toku studiéw do zagadnien relacji migdzy gospodarka i polityka.

Wazna i ciekawa grupa instytucji wybranych do wizyt dotyczyla. mowiac najogol-
niej, relacji mlodziezy w pracy. Ukazywano tam procesy adaptacyjne miodziezy w toku
pracy, zagadnienia bezrobocia mlodych wraz z konsekwencjami, glownie w degradacji
osobowosci. Ciekawe byly ilustracje komunikowania si¢ uczacych sie i kierujacych
tymi procesami w toku przebywania na terenie warsztatow. Punkt ciezkosci to partner-
stwo, ktore zawsze, jak wiadomo, wzbudza liczne dyskusje.

Do rzadkosci naleza muzea pracy. Takie istnieje w Hamburgu. Mozna bylo tam
zobaczy¢ przede wszystkim na fotografiach i wykresach problemy pracy w wybranych
dziedzinach, jak: przemysl metalowy, drukarski, w handlu i relacje miedzy miejscem
pracy a cztowiekiem.

Zblizona problematyka pokazana zostala na Uniwersytecie Hamburskim. Aspekty
naukowe doskonalenia ukazano tam na przykladzie ksztalcenia korespondencyjnego.
Jest to typowy Open University (Uniwersytet Otwarty).

Interesujace zagadnienia zostaly zaprezentowane na innym uniwersvtecie. Doty-
czyly one rozwoju osobowosci w toku studiow z udziatem zaktadu pracy i w toku pra-
cy. Odbywa sie w czasie trzech semestrow.

Przedostatni krag spraw dotyczyt odnawialnych zrodet energii i ochrony $rodowi-
ska. Centralne miejsce w kregu zainteresowan Centrum (gdzie sie to odbywa) jest wo-
da. Doskonalenie kadr we wspomnianych zakresach jest widziane jako warunek nie-
zbgdny dla zycia spoleczenstwa.

I ostatni krag zagadnien dotyczy ogélnie kwalifikacji zawodowych w polaczeniu
z ukazaniem zwiazkow miedzy praca i badaniami. Ukazywano w tvch placowkach
spoteczne aspekty badan i koniecznos¢ inwestowania w nauke.

Z krotkiego z koniecznosei przegladu placowek, ktére uzyczyty swoich doswiadezen
dla zainteresowanych uczestnikow V Miedzynarodowej Konferencji Oswiaty Doroslych
wynika, ze edukacja dorostych ma miejsce wszedzie, gdzie istnieje $wiadomosé waznosci
cztowieka w przemianach na lepsze calosci zycia ludzkiego.

Nie wystarczy wyglasza¢ deklaracje o waznosci inwestowania w czlowieka. w je-
go wyksztalcenie i kwalifikacje. Trzeba to organizowaé w kazdej instytucji i zakladzie
pracy. Wtedy pojecie edukacji dorostych bedzie stawalo sie zarowno bodzcem. jak tez
wynikiem wspomnianych proceséw.

Warto zachecic zainteresowanych o$wiatg dorostych do osiagniecia i spozytkowa-
nia wielkiego dorobku V Migdzynarodowej Konferencji Oswiaty Dorostych. Nastgpna
odbedzie si¢ dopiero za ok. 12 lat.
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Sokolow A.G.
Instytut Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego
Sankt Petersburg

ZARZADZANIE W ZASADNICZYCH SZKOLACH
ZAWODOWYCH

Przepmwaclzmn analiza w zakresie zarzadzania w zasadniczych szkolach zawo-
dowych i liceach technicznych w Rosji wykazata, ze dyrektorzy tych instytucji 38%
swojego czasu pracy poswigcaja zalatwieniu spraw o charakterze ekonomicznyim
1 cospodarczym.

Urzeczywistnione w procesie dokonywanych przeksztatcen przekazanie przez or-
cany zarzadzajace instytucjom edukacyjnym wielu funkcji doprowadzito do poszerze-
nia i utrudnienia zakresu pracy kadr gmndzegqc»ch szkolami. pozostawito przed nimi
dodatkowe wymagania odnosnie wiedzy i umiejetnosci. Z argumentami o podobnym
charakterze spotykamy sie w 86% ankietach przeprowadzonych wsrod dyrektorow 103
szkol zawodowych i liceow.

Wymagania odnosnie do$wiadczenia i kompetencji zawodowych oraz moralnych

cech kadr zarzadzajacych instytucji zajmujacych si¢ ksztalceniem zawodowym moga
b\c zawiedzione w okreslonym systemie, w sklad ktorego wchodzi kompleks niezbed-
nej wiedzy, umiejetnosci i nawykow, ktory zostal przedstawiony w formie charaktery-
styki zawodowej dyrektora (zalacznik 1).

Podstawowe zmiany w tresci i funkcjach w zakresie zarzadzania uzasadnione sa
rozwojem stosunkow ekonomicznych. W czym konkretnie sa wyrazone te zmiany'’
Glownie w pracy organizacyjnej w zakresie: okreslania strategii rozwoju instytuci
ksztalcacej, organizacji badan marketingowych, wdrazaniu standardow, tworzenia
i organizacji pracy malych firm, zespoléw pracowniczych, w sklad ktorych wchodza
uczniowie. W nowych warunkach dyrektorzy szkot samodzielnie okreslaja sposob roz-
dzielania dochodow, zasady plac i wynagrodzenia pracownikéw Szczegolne trudnosci
wyznawane sa przez przerwy w finansowaniu, opoznienia w wyplaceniu plac pracow-
nikom. Wszvstko to wymaga od dyrekcji prowadzenia poszukiwan nowych Zrodel fi-
nansowania, okreslania i uwzgledniania objetosci wytwarzanej produkeji 1 ustug, wy-
korzystania w petni mocy plodukcmnych Dyrektorzy postaWIem sa przed konieczno-
$cig samodzielnego rozwiazywania probleméw: jak organizowaé proces nauczania.
w jakich proporcjach planowa¢ i prowadzié¢ zajecia teoretyczne i praktyczne, jak dobie-
ra¢ kadry i okresla¢ ich zakresy obowiazkow, a takze jak kierowa¢ procesem zarzadza-
nia z uwzglednieniem istniejacych warunkéw.

Istota dziatalnosci ekonomicznej kadr zarzadzajacych, ukierunkowanych na osiag-
niecie celow i zadan instytucji ksztalcacej, polega na stworzeniu warunkow material-
nych, zapewniajacych zainteresowanie praca. stymulowanie pod wzgledem eckono-
micznym pracy pracownikéw i uczniow. Realizujac zasade ekonomicznej stymulacji,
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dyrektorzy instytucji ksztalcacych przeprowadzaja dyferencjacje plac pracownikdow,
pieni¢znych dodatkéw i premii, wprowadzaja normatywy pracy dla pracownikow,
normowanie 1 ustalenie ptac dla uczniow pracujacych na warsztatach i w innych
obiektach, w ktérych odbywaja praktyke.

Rozwq] powiazan ekonomicznych w instytucjach ksztalcacych zwiazany jest z ra-
cjonalizacja form gospodarowania, przeksztatlceniami w zasobach pracy. majacymi na
celu efektywne wykorzystanie przeznaczonych srodkéw finansowych. komercjalizacja
dzialalnosci gospodarczej. Wszystkie wymienione kierunki sa realizowane przez kadry
zarzadzajace. Instytucje zajmujace si¢ ksztalceniem zawodowym sa jednostkami edu-
kacyjnymi, posiadajacymi okreslony kompleks majatkowy, korzystajaeynﬂ Z pracy
0sob prawnych, posiadajacymi whasne ustawy, budzet i konto w banku. samodzielnie
prowadzacymi rozliczenia finansowe, zarzadzajacymi funduszami i srodkami obroto-
wymi.

Srodki finansowe instytucji ksztalcacych w dniu dzisiejszym pochodza z roznych
zrodel:

— Srodki budzetowe:

— opflaty wnoszone przez firmy, ktorych pracownicy sa szkoleni w danej instytucji
ksztalcacej:

— oplaty wnoszone przez osoby szkolone, podwyzszajace z wlasnej inicjatywy kwali-
fikacje zawodowe;

— oplaty za ustugi dodatkowe, okazywane w procesie ksztatcenia:

— dochody z produkeji wytworzonej na warsztatach szkolnych:

— srodki zapracowane przez uczniow podczas odbywania praktyki w firmach ze-
wnetrznych.

Oprocz srodkow przeznaczonych na place, w normatywie powinny by¢ uwzgled-
nione rozchody na rozwéj bazy naukowo-materialnej, na socjalny rozwéj instytucji
ksztalcacej (remont budynkéw, pomieszczen, przyrzadéw, zakup podrecznikéw, ksig-
zek do biblioteki, pomocy naukowych itp.). W zwiazku z tym dany normatyw nie moze
by¢ niezmienny. okreslony raz na kilka lat, tym bardziej wspélny dla réznych instytucji
ksztalcacych. Jego ustalenie i stosowanie sprzyja zaciesnieniu zaleznosci pomigdzy
wielkoscia funduszy przeznaczonych na place a obojetnoseia, jakoscia. elastycznoscia
pracy pracownikow instytucji ksztalcace;j.

Najwazniejszym czynnikiem pozwalajacym rozwiagzaé¢ problemy z zakresu zarzg-
dzania szkolami zawodowymi jest kompetentnos¢ kadry zarzadzajacej. kultura kiero-
wania, tj. umiejetnos¢ stosowania demokratycznych zasad w procesie organizacji
i kontroli, zdolno$¢ formowania ..dojrzalego™ zespolu wspolpracownikow, scista
wspolpraca z nim, uwzglednienie indywidualnych potrzeb ludzkich. W zwigzku
z tym coraz wigkszego znaczenia nabiera zadanie przyswojenia przez kadre zarzadzaja-
cq zasad demokratycznego zarzadzania.
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Lalgeznik 1
Provkladowa charakterystyka zawodowa dyrektora instytucji zajmujqeej sie ksztalce-
niem zawodowym

Przygotowanie do pracy

Wyksztatcenie wyzsze, staz pracy (od momentu zakoficzenia studiow) — minimum
3 lat. Znajomosépedstawowych teorii z zakresu zarzadzania instytucja ksztalcaca. pod-
staw pedagogiki ksztalcenia zawodowo-technicznego, podstaw wiedzy ekonomiczne;.

Znajomos¢ zasad i metod demokratycznego kierowania zespolem pracowniczym
w instytucji ksztalcacej.

Znajomos¢ ogolnych zasad organizacji i technologii wykorzystywanej w procesach
produkcyjnych, w ramach ktérych prowadzone jest przygotowanie wykwalifikowanych
pracownikow w szkotach (liceach), podstaw przedsigbiorczosci w warunkach ekonomii
rvnkowe;j.

Znajomo$¢ standardéw obowiazujacych w szkolach zawodowych, wymagai odno-
snie bazy techniczno-dydaktycznej, jaka powinna dysponowac szkota zawodowa.

Orientowanie si¢ w tresciach i metodyce nauczania wszystkich przedmiotow two-
rzacych plan nauczania, w tym i w zakresie zaj¢¢ z praktycznej nauki zawodu (specjal-
nosci). w ktorych odbywa si¢ nauczanie w danej instytucji.

Umiejetno$é wyjasniania istotnych przeciwiefstw w praktyce, uswiadamiania so-
bie wystepujacych trudnosci, analizowania procesu naukowo-produkcyjnego.

Wiedza z zakresu prawa, niezbednych w pracy organizacyjno-zarzadzajacej. Zna-
jomos¢ podstaw w zakresie dziatalnosci administracyjno-gospodarczej 1 finansowe;.

Znajomos¢ zrodet budzetowego i pozabudzetowego finansowania, niezbednego dla
stabilnego rozwoju instytucji ksztalcacej i osiagnigcia socjalnych celow,

Umiejetno$é¢ racjonalnego rozdziatu $rodkéw budzetowych, pozabudzetowych
1 dochodow. .

Znajomos¢ Konstytucji Rosyjskiej Federacji, prawa edukacyjnego, kodeksu oby-
watelskiego, prawa podatkowego, standardéw panstwowych obowigzujacych w zasad-
niczej szkole zawodowey.

Cechy organizacyjne

Zdyscyplinowanie i umiejetnosci organizacyjne.

Stosowanie zasad naukowej pracy pedagogiczne] i zarzadzania instytucjg ksztalcaca.

Wyrazne rozgraniczenie pelnomocnictw w sferze zarzadzania pomigedzy organami
spolecznego zarzadzania i instytucjami ksztalcenia zawodowego wyzej postawionymi
w hierarchi organizacyjnej.

Umiejetnos$¢ operatywnego rozwiazywania problemoéw i systematycznej kontroli
wykonywania przyjetych decyzji, dobor i rozdzial zadan pomigdzy pracownikow
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z uwzglednieniem ich cech zawodowych; obiektywne ocenianie cech zawodowych
ludzi, uksztattowanie atmosfery zyczliwosci w stosunkach miedzyludzkich.

Umiejetnos¢ opracowania aktow normatywnych dla instytucji ksztatcacej (ustawy,
rozporzadzenia, instrukcje itp.), regulujacych dziatalno$é¢ zespotu pracowniczego, sto-
sowanie i ich organizacja, wdrozenia do praktyki.

Umiejetnos¢ organizacji i kontroli procesu nauczania, pracy wyvchowawczej pro-
wadzonej z uczniami.

Umiejetnos¢ organizacji dziatalnodcei gospodarczej, korzystania z ekonomicznych
mozliwosci stymulowania pracy wsréd wspotpracownikéw i uczniow. wdrazanie ra-
cjonalnych propozycji i doswiadezen w dziatalnos¢ pedagogiczna i produkeyjna.

Kwalifikacje pedagogiczne

Umiejetnos¢ wydzielania i formutowania nowych zadan dotyczacych procesu
ksztalcenia. wyjasniania ich znaczenia, okreslania kolejnosci i warunkow rozwiazywa-
nia planowanych zadan, modelowania technologii realizacyijne;.

Umiejetnos¢ prowadzenia zajeé lekcyjnych w jednym z przedmiotow nauczania na
wysokim poziomie dydaktycznym.

Posiadanie wysokiej kultury pedagogicznej, postugiwanie sie metodami z zakresu
badan indywidualnych cech uczniow, efektywnymi sposobami wychowawczymi, zna-
Jomos¢ nowych form i metod ksztalcenia zawodowego.

Stosowanie w codziennej pracy racjonalnych form i metod naukowo-wychowaw-
cze| pracy, najnowszych osiagnig¢é psychologiczno-pedagogicznych.

Ttumaczyl
Miroslaw Zurek
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

I'adeusz Aleksander
Uniwersytet Jagiellonski

Doksztalcanie i dosknnalenie’_
zawodowe prawnikow
w Polsce

Jedna z wazniejszych kategorii zawo-
djowvch w naszym Kraju sa prawnicy.
Pracujg oni w wielu instytucjach — glow-
nie w wymiarze sprawiedliwoscei, do-
radztwie prawnym, administracji, banko-
wosci. przemysle. obstudze nieruchomosci
i in. Jest to kategoria zawodowa dos¢
liczna. W jej sklad wchodzi obecnie okofo
119 tys. osob. Jest to takze kategoria
mocno zroznicowana co do zakresu wy-
konywanych czynnosci zawodowych. Sa
wsrod nich: sedziowie (6.422 oraz 800
asesoréw), prokuratorzy (3.922 prokurato-
row 1 844 asesorow), adwokaci {T.E(JE]t,
radcy prawni (20.038) oraz notariusze
(1.269 notariuszy 1 163 asesorow)’ za-

Wiclkosei z Rocznika Statvstyeznego 1997 r.
5.69.71 i 85.

* Informacie o tych wiclkosciach pochodzy ze
statystyki prowadzonej (1998 1) przez samorzg-
dv zawodowe: Krajowy Rade Radeow Prawnych
i Krajowy Rade Notarialng.

trudnieni glownie w prywatnych kancela-
riach notarialnych. Do tej kategorii praw-
nikow wliczy¢ takze trzeba 4.098 aph-
kantow wystepujacych w przypadku kaz-
dej kategorii zawodowej w liczbie od 76
(aplikacja notarialna) do 1.595 (aplikacja
radcowska).

Ta duza ilosciowo 1 mocno zroznico-
wana, jesli idzie o rodzaje 1 zakres wyko-
nywanych czynnosci zawodowych, Kate-
goria pracownicza ,,dorobita” si¢ nie tylko
diugiego systemu ksztalcenia (podstawo-
wego) na studiach prawniczych, mocnego
samorzadu zawodowego (adwokaci, radcy
prawni, notariusze), wlasnego stowarzy-
szenia zawodowego (Zrzeszenie Prawni-
kow  Polskich), licznych  wydawnictw
ksiazkowych i czasopism zawodowych,
sieci bibliotek fachowych, wyraznego
statusu obyczajowego i niewatpliwie wla-
snej kultury i systemu wartosci. Wypra-
cowala takze wiasny system specjali-
stycznego przygotowania zawodowego
kadr, a nastepnie doksztalcania 1 dosko-
nalenia tych kadr, dostosowany do specy-
fiki stuzby na roznych stanowiskach za-
wodowych (sedzia, prokurator, adwokat.
radca prawny, notariusz).

We wszystkich instytucjach zatrud-
niajacych prawnikow stworzone zostaly
trwate struktury organizacyjne do spraw
doksztalcania i doskonalenia zawodowego
w postaci kierownikéw do spraw doksztal-
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cania i ksztalcenia (,szkolenia™), wygo-
spodarowano pomieszczenia na te cele,
dobrano opiekunéw (w tym indywidual-
nych ,patrondéw) nauczajacych, powotano
wlasne komisje egzaminacyjne.

Organizatorem tej dziatalnosci sa tam
rozne instytucje: okreslone zaklady pracy
(sady wojewodzkie i prokuratury apelacyj-
ne) oraz wybrane jednostki samorzadu
zawodowego (izby adwokackie, izby rad-
cow prawnych, izby notarialne), jak row-
niez niektére stowarzyszenia spofeczne (np.
Zrzeszenie Prawnikow Polskich). W nich
(a wiasciwie to ich instancjach centralnych)
podejmuje si¢ decyzje co do czasu trwania,
formy realizacji, tresci, metodyki i organi-
zacji  doksztalcania i doskonalenia oraz
takze decyzje co do ilosci 0s6b przyjetych
do kontynuowania nauki w danej formie
doksztafcania i doskonalenia.

System doksztatcania i doskonalenia
zawodowego rozny w przypadku poszcze-
golnych, wymienionych grup prawnikow,
ma jednak cechy wspélne. Pierwsza z nich
jest dopracowanie jasnych i wyraznych
podstaw  prawno-organizacyjnych  do-
ksztalcania i doskonalenia. Wynika z nich
obowiazek doksztalcania i doskonalenia
prawnikow, wyraZzna sugestia co do czasu,
formy i organizacji tego doskonalenia.
Przyktadem tres¢ ustaw zwyklych (o czym
nieco nizej), rozporzadzen, zarzadzen,
okolnikow 1 wytycznych, a takze statutow
regulujacych  dziatalno$¢  powyzszych
instytucji spotecznych. Przykfadowo po-
da¢ mozna, ze w statucie Zrzeszenia
Prawnikow Polskich czytamy, iz celem
Zrzeszenia jest (...) doskonalenie wiedzy
prawniczej 1 kwalifikacji zawodowych
czlonkéw Zrzeszenia (...)'. Te dobre pod-

? Statut Zrzeszenia Prawnikéw Polskich. 1990 r. -
§ 12, p.8.

stawy prawne doksztalcania i doskonale-
nia zawodowego w poszczegdlnych ob-
szarach zatrudnienia prawnikow sa po-
twierdzeniem rozumienia dla znaczacej
roli doksztatcania 1 doskonalenia zawo-
dowego w strategii umacniania zawodu
prawnika 1 tworzenia statusu zawodowego
przedstawicieli tej] kategorii zawodowe]
w nowych warunkach.

W tak pojetych obszarach dzialalno-
sci zawodowej prawnikow opracowano
1 realizuje si¢ kilka form doksztalcania
i doskonalenia zawodowego. Pierwszg —
~wstepna” forma doksztalcania i dosko-
nalenia zawodowego prawnikéw jest nie-
watpliwie aplikacja. Stata sie ona etapem
do uzyskania wiedzy 1 umiejetnosci zawo-
dowych potrzebnych sedziemu, prokurato-
rowi, adwokatowi, radcy prawnemu i no-
tariuszowi.

O ksztalcie aplikacji sadowej roz-
strzyga Ustawa z dnia 20 czerwca 1985 r.
Prawo o ustroju sadow powszechnych®,
a nastgpnie nawiazujace do niego Rozpo-
rzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia
8 listopada 1993 r. w sprawie aplikantow
sadowych i prokuratorskich’ oraz stoso-
wana instrukcja ministra sprawiedliwogci
zdnia 7 lipca 1994 r. w sprawie szkolenia
I doskonalenia zawodowego sedziow i in-
nych pracownikéw sadow powszechnych.

Zgodnie z tymi aktami aplikacja sa-
dowa polega na zaznajomieniu sie kandy-
data na sedziego z przyszla czynnoscia
i pracg sekretariatow sadowych oraz uzy-
skaniu wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
do zajmowania stanowiska sedziego.
Trwa ona 2 lata. Organizowana jest przez
wybrane sady wojewddzkie (apelacyjne),
w ktorych powotano wojewodzkich kie-

YDz U.Z 1994 r. Nr 7, poz. 25
*Dz. U. Nr 109, poz. 491.
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ownikdw szkolenia. Nabor aplikantow
iokonuje si¢ na drodze egzaminu konkur-
sowego. Program opracowywany bywa

Wydziale Szkolenia Departamentu
Kadr Ministerstwa Sprawiedliwosci. Za-
ecia trwaja przez 600 godzin 1 maja cha-
rakter wyktadow i seminariow (prowa-
izonych przede wszystkim metoda dysku-
s11) oraz ksztalcenia indywidualnego (pi-
sanie — prawie co miesiac — prac). Gtowna
czes¢ zajec aplikanta sadowego stanowi
ednak praktyka (21 miesigcy) odbywana
— zgodnie z instrukcja — w poszezegoInych
wvdziatach sagdowych pod opiekq specjal-
nie dobranego patrona, w czasie ktorej
aplikant zapoznaje si¢ z organizacja, tech-
nika. metodyka 1 kulturg pracy sedziego.
Tuz przed egzaminami koncowymi, skla-
danymi przed komisja panstwowa, organi-
zowane sa dla zdajacych aplikantow takze
zajecia ,.zblokowane”, typu powtoérzenio-
wo-utrwalajacego, ,,przedegzaminacyjne”.
Po nich aplikanci zdaja egzamin sedziow-
ski. w podziale na dzialy: karny i cywilny.
Aktualnie w Polsce ksztatcenie aplikan-
tow realizuje si¢ w 23 sadach wojewodz-
kich (i apelacyjnych), a kazdy ma ,,przypi-
sane” okregi sadowe, z ktorych pochodza
aplikanci.

W zasadzie identycznie zorganizowa-
na jest aplikacja prokuratorska. Jej orga-
nizacje i sposob realizacji okresla Ustawa
z dnia 20 czerwca 1985 r. o prokuratu-
rze’oraz Rozporzadzenie Ministra Spra-
wiedliwosci z dnia 8 listopada 1993 r.
w sprawie aplikantow sadowych i proku-
ratorskich’ . Zgodnie z tymi dokumentami
aplikacja  prokuratorska, realizowana
przez 2 lata, organizowana jest przy pro-
kuraturze aplikacyjnej. Tam bywa powo-

" Dz. U.Z 1994 r. Nr 19, poz. 70
Dz. U, Nr 109, poz. 491.

tywany kierownik do tego typu edukacji
sposradd 0sob o duzym doswiadczeniu
prokuratorskim. W 1997 r. zorganizowano
ja przy 10 prokuraturach w Polsce. Tylko
w Krakowie w roku 1997 odbywalo ja
120 aplikantow (55 etatowych i 65 poza-
etatowych).

Program ksztalcenia aplikantow reali-
zowany jest w wymiarze do ok. 230 go-
dzin zaje¢ w roku i obejmuje on prawo
cywilne, prawo karne (materialne), prawo
karne procesowe, zagadnienia ustrojowe
prokuratury i organéw S$cigania, etyke,
retoryke, kryminalistyke, medycyng sa-
dowa, psychiatrig, psychologie sadowa.
Programy opracowane zostaly przez ze-
spoly ekspertow (z reguty wykladowcow
i egzaminatoréw wchodzacych w skfad
Stalej Komisji Egzaminacyjnej). Stanowi
on ,.kompromis” pomiedzy najnowszymi
osiagnigciami nauki a wprowadzonymi do
pracy prokuratora metodami dziafania.
Program ten zawiera wykaz tresci do opa-
nowania, informacje bibliograficzng (lite-
ratura podstawowa i uzupelniajaca) oraz
tezy pomocnicze (pytania) niezbedne do
ukierunkowania samoksztalcenia. Litera-
tura podana zostala tez z mysla o potrze-
bach wykladowcow realizujacych pro-
gram.

Czesc zajec dydaktycznych w ramach
ksztalcenia aplikantow prokuratorskich
stanowi praktyka odbywana z reguly
w prokuraturze rejonowej. W jej toku
aplikanci ucza si¢ — pod okiem doswiad-
czonego patrona — praktycznego wykony-
wania zawodu (umiejetno$é pisania pism
procesowych, badania miejsca bedacego
przedmiotem oceny prokuratora, uczestni-
cza w przestuchaniach osob i in.). Pod
koniec aplikacji kandydaci zdaja egzamin
koncowy przed komisja powolang przez
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Prokuratora Generalnego. W podobny
sposob zorganizowana jest aplikacja ad-
wokacka. Jej organizacje okres$la Ustawa
z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokatu-
rze' oraz Regulamin w sprawie aplikacji
adwokackie] i egzaminu adwokackiego’.
Aplikacja ta trwa 4 lata. Jej organizatorem
sa poszczegolne okrggowe rady adwokac-
kie. Organizowana jest w 24 osrodkach na
terenie kraju. Tyle jest bowiem okrego-
wych rad adwokackich w naszym kraju.
llos¢ aplikantow co roku zalezy od po-
trzeb adwokatury i1 waha si¢ w granicach
3 do 9 osob rocznie w okrggowe] radzie
adwokackiej. Odpowiada za nig w kazdej
okregowej radzie przewodniczacy komisji
szkolenia aplikantow adwokackich oraz
doskonalenia zawodowego adwokatéw.
Aplikanci w czasie nauki odbywaja prak-
tyke w kancelarii adwokackiej u swego
patrona, a Srednio | dzien w tygodniu
uczestnicza w zajeciach teoretycznych,
prowadzonych  przez doswiadczonych
adwokatow. Trescia zajec¢ sq rozne zagad-
nienia prawne, orzecznictwo Sadu Naj-
wyzszego, sprawa etyki zawodowej oraz
retoryka. Zakonczeniem aplikacji jest
egzamin skladany przed komisja powola-
na przez okregowa rade¢ adwokacka. Po
zdanym egzaminie kandydat zostaje wpi-
sany na liste adwokatow i moze otworzyé
kancelarie adwokacka.

Funkcjonowanie aplikacji w resorcie
radcow prawnych reguluje Ustawa z dnia
6 lipca 1982 o radcach prawnych'® (wraz
z pozniejszymi zmianami)''. Z jednej

"Dz. U. Nr 106, poz. 124,

” Przepisy wykonawcze do Prawa o adwokaturze,
Warszawa 1996, Biblioteka PALESTRY, s. 65—
79.

"' Dz. U. Nr 19, poz. 145.

"' Dz. U. Nr 33, poz. 175.

strony warunkuje ona uzyskanie upraw-
nien do wykonywania zawodu radcy
prawnego, m.in. od odbycia aplikacji rad-
cowskiej 1 ztozenia egzaminu radcowskie-
2o, z drugiej okresla organizacje i prze-
bieg tej aplikacji (organizowanej aktualnie
przez rady okregowe izb radcéw praw-
nych). Zgodnie z nia aplikacja ta trwa 3
lata.

Aplikacje  radcowska  organizuje
w kraju (i prowadzi) 19 okregowych izb
radcéw prawnych. Programy aplikacji
radcowskie] sq opracowywane w porozu-
mieniu z ministrem sprawiedliwosci. Ich
tres¢  stanowia: wybrane zagadnienia
z prawa cywilnego, gospodarczego (han-
dlowe, wekslowe, czekowe i in.), prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych, konsty-
tucyjne (praw cziowieka i obywatela),
prawo administracyjne, prawo finansowe,
zasady etyki. Zajecia teoretyczne odby-
waja sig, Srednio jeden dzien w tygodniu,
w postaci wykladow, seminariow i éwi-
czen. Wazna czescia Ksztakcenia radcow
prawnych staty si¢ praktyki odbywane
przez aplikantow (srednio po 1 dniu
w tygodniu) w Naczelnym Sadzie Admi-
nistracyjnym, u radcéw prawnych, w sa-
dzie pod okiem doswiadczonego sedziego.
Rowniez ta aplikacja konczy sie egzami-
nem (,radcowskim™) zdawanym przed
komisja. Liczba aplikantow w poszcze-
gblnych okregowych izbach radcowskich
bywa rézna. W Okrggowej Izbie Radcow
Prawnych w Krakowie waha sie w grani-
cach od 20 do 49 0séb w roku. Zgroma-
dzona w niej dokumentacja informuje, ze
w lzbie tej w latach 1967-1997 ukonczylo

Jja 801 osab.

Aplikacja jest takze sposobem przy-
gotowania zawodowego do pracy w nota-
riacie. Jej organizacje i przebieg reguluje
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astawa z dnia 24 maja 1989 r. Prawo
notariacie'”. Trwa ona 3,5 roku (od
arzesnia 1997) i jest organizowana przez
sreany samorzadu notarialnego. W struk-
wrze tego samorzadu funkcjonuje 9 izb
awotarialnych w kraju, ktére organizujq
autonomicznie i na wiasne potrzeby ka-
drowe ,szkolenie” aplikantow. W kazdej
izbie powolany zostat kierownik ,szkole-
nia”, ktéry zajmuje si¢ organizowaniem
sztalcenia aplikacyjnego w izbie. Rada
vazdej izby decyduje o ilosci migjsc na
aplikacje. skladzie kadry nauczajacej,
programie, o trybie organizacji i trybie
ksztalcenia aplikantow. Dziatalnos¢ w tym
zakresie w skali kraju koordynuje Krajo-
wa Rada Notarialna. By nieco zunifiko-
wac w skali kraju, co do tresci i poziomu,
organizuje dla kazdego cyklu ksztalcenia
jednorazowe, 10-dniowe ,kursy” dla apli-
kantow z calego kraju, zlokalizowane
w jednej z wybranych miejscowosci
wezasowych.
Zajecia dla aplikantow odbywajq sig
w formie teoretycznej (1 dzien w tygo-
dniu) oraz praktyki notarialnej, odbywane;
u patrona w kancelarii notarialnej. Na
program ksztalcenia teoretycznego skla-
dajq si¢ z reguly: zagadnienia prawa cy-
wilnego, prawa o notariacie, postgpowa-
nia cywilnego, prawa podatkowego, psy-
chologii oraz in. Aplikacja konczy sig
egzaminem notarialnym skfadanym przed
komisja powolana przez izbe notarialna.
Po zdaniu egzaminu ,,absolwent” aplikacji
moze by¢ przemianowany, przez ministra
sprawiedliwosci, na asesora notarialnego.
Przygladajac si¢ nieco blizej edukacj
aplikantéw w wymienionych obszarach,
odnosi si¢ wrazenie, ze przy jej realizacji

" Dz. U. Nr 33, poz. 176.

odwolano si¢ do najlepszych rozwiazan
proponowanych przez teori¢ doksztalcania
i doskonalenia zawodowego. Przyktadem
tego z jednej strony jest sigganie po war-
tosci dydaktyczne praktyki zawodowej,
konsultacji udzielanej uczacemu si¢ przez
eksperta, dyskusji zbiorowej (np. do pa-
nelowej) na seminarium, pisanie Opraco-
wan naukowych i ekspertyz, egzamino-
wanie 1 in. Z drugiej — czerpanie z takich
pomystow, jak organizowanie (ogolnopol-
skich i regionalnych) konkurséw znajo-
mosci danej dziedziny wiedzy prawnicze]
(np. kryminalnej przez aplikantow proku-
ratorskich i adwokackich) oraz in.

Druga forma doksztatcania i dosko-
nalenia zawodowego omawianych praw-
nikow, mozna tez rzec — drugim pozio-
mem tej dziatalnosci, jest ,szkolenie”
asesorow  (sadowych, prokuratorskich
i notarialnych). Organizatorami tego pro-
cesu sa te same komorki organizacyjne
i dydaktyczne, ktore realizuja ksztalcenie
w formie aplikacji. Trwa ono w zasadzie
nie dtuzej niz 2 lata. W czasie jego reali-
zacji z jednej strony asesorom przydziela-
ni sq w ich instytucjach odpowiedni kon-
sultanci wybrani sposrod do$wiadczonych
pracownikow  (sedziow, prokuratorow,
notariuszy). Konsultanci, obserwujac sa-
modzielne czynnosci zawodowe aseso-
row, omawiaja na biezaca z nimi zagad-
nienia zwiazane z ich praca, udzielaja im
porad i konsultacji co do kierunku jej
optymalizacji i doskonalenia, stuza pomo-
cq i wskazéwkami. Z drugiej natomiast
zaklad pracy (sady, prokuratury) oraz sa-
morzad zawodowy (izby notarialne) orga-
nizujg dla asesorow, z reguly co kwartal,
seminaria i wyklady na tematy teoretycz-
ne. Tematyka ich, dobierana w poszcze-
gblnych jednostkach doskonalenia, obej-
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muje z reguly zagadnienia zwiazane z pra-
cq, zwlaszcza sprawy etyki zawodowej,
powodzen i niepowodzen w tym zakresie,
kultury pracy. Nadto asesorzy biora udzial
we wszystkich formach doksztalcania
i doskonalenia zawodowego przeznaczo-
nego dla ich starszych kolegow w zawo-
dzie (sedziow, prokuratoréw i notariuszy).
Wazna forma doskonalenia zawodowego
te] kategorii prawnikéw stato si¢ uczest-
nictwo w konferencjach naukowych orga-
nizowanych przez samorzad zawodowy
1 Stowarzyszenie Prawnikdw Polskich.
Trzecia forma, a zarazem trzecim po-
ziomem doksztalcania i doskonalenia za-
wodowego w poszezegdlnych instytucjach
wymiaru  sprawiedliwosci, doradztwie
prawnym i obstudze nieruchomosci staty
si¢ seminaria i wyktady (,.kursy szkole-
niowe™) oraz konferencje naukowe dla
petnokwalifikowanych czionkow spotecz-
nosci prawniczej: sedziow, prokuratordw,
adwokatéw, radcéw prawnych i notariu-
szy, posiadajacych juz nie tylko pehne
kwalifikacje, ale i optymalne doswiadcze-
nie zawodowe. Te formy doksztalcania
maja na celu aktualizacj¢ posiadanych
przez nich kwalifikacji do poziomu wy-
znaczonego przez dokonujace sig¢ zmiany
w prawie oraz doskonalenie rzemiosta
prawniczego  (orzecznictwa, procedur
scigania, obrony, doradztwa, obstugi nie-
ruchomosci). Organizatorami tej formy
doksztalcania i doskonalenia sa rowniez
kierownicy instancji okregowych zakla-
dow pracy (sady. prokuratura) oraz samo-
rzad pracowniczy i powolani przez nich
pelnomocnicy do tej dziatalnosci. Tema-
tyka tych form doksztalcania i doskonale-
nia wyplywa z aktualnych potrzeb eduka-
cyjnych potencjalnych uczestnikéw. Do
potrzeb tych dostosowana jest takze cze-

stotliwos¢  owych form  doksztalcania
I doskonalenia. Nawet przy braku wyraz-
nej obiektywnej koniecznosci nie moga
si¢ one jednak odbywacé rzadziej niz raz na
pol roku,

Nierzadko realizuje sie doksztatca-
nie i doskonalenie w grupach specjali-
stycznych (np. w przypadku sedziow
osobno dla sedziow cywilnvch, osobno
karnych, osobno prawa pracy czy rodzin-
nych). Doksztalcanie i doskonalenie te;]
kategorii zawodowej odbywa sie rowniez
wedlug okreslonego planu. Wykladow-
cami i referujacymi sa czesto przedsta-
wiciele centralnych instytucji prawni-
czych (np. Sadu Najwyzszego. Minister-
stwa Sprawiedliwosci), pracownicy na-
ukowi szkol wyzszych oraz kierownicy
instancji wojewodzkich. Wazng zas me-
toda pracy na zajeciach tego typu sa dys-
kusje, referaty, wymiana doswiadczen
czy wspdlne poszukiwanie optymalnej
metody rozwigzywania danego proble-
mu. Czgs¢ seminariow, wkladow i konfe-
rencji dla przedstawicieli omawianej
kategoril zaszeregowania prawniczego
ma charakter ponadwojewédzki czy mie-
dzyokregowy, a nawet ogdlnopanstwo-
wy. Wtedy sa organizowane przez kilka
sasiadujacych ze soba jednostek teryto-
rialnych (np. sadow wojewodzkich, pro-
kuratur apelacyjnych i in.).

Ostatnig (by juz nie omawiac studiow
podyplomowych i doktoranckich) forma
podnoszenia  kwalifikacji  zawodowych
omawianych prawnikéw jest samoksztal-
cenie. Wprawdzie procesy samoksztalce-
niowe sq elementem wszystkich wymie-
nionych do tej pory form doksztalcania
I doskonalenia zawodowego, ale jego
dominacja zaznacza si¢ u 0séb z chwily
zrealizowania form oméwionych. Dla nich
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staje sie ona forma glowna, a nierzadko
uz jedyna (oprocz normalnej nauki przez
wvkonywanie pracy zawodowej 1 rozwia-
svwanie nowych i coraz niekiedy trudniej-
<zvch problemow zawodowych).

Mozliwosci samoksztatcenia w dzie-
dzinie reprezentowane] przez prawnikow
sa dzisia) duze. Stwarzaja je liczne 1 stale
doskonalone wydawnictwa. Naleza do
nich publikacje zawierajace zbiory przepi-
<ow prawnych (Dziennik Ustaw, Monitor
Polski, dzienniki urzedowe poszczegol-
nveh ministerstw), czasopisma naukowe
okolo 400 tytulow) 1 popularnonaukowe,
zarowno ogolnoprawnicze (np. ,.Panstwo
i Prawo”, .Studia Prawnicze”, Kwartal-
nik Prawa Prywatnego™ 1 in.) 1 specjali-
stvezne (np. Prawo Bankowe”, ,Pale-
stra”, L,Rejent”, ,,Orzecznictwo Sadow
Polskich”, ,,Prokuratura 1 Prawo, ,,Prawo
Asekuracyjne™ i n.), tworzg je tez publi-
kacje informacyjne typu encyklopedii,
stownikow i stownikow  terminologicz-
nvch. Kolejng grupg pomocy stuzacych
samoksztalceniu sa ksiazki naukowe, pu-
blikowane przez liczne 1 stale rozbudo-
wywane wydawnictwa. Szanse te posze-
rzajg takze roznego typu poradniki praw-
nicze w postaci kodeksow z komentarza-
mi, publikacje zawierajace wzory pism
prawniczych, umow i in. O tym bogactwie
pismiennictwa  informujg  bibliografie
prawnicze'", skorowidze aktéw prawnych
(stale uzupehiane 1 aktualizowane), kata-
logi  czasopism, katalogi wydawnicze
(ksigzek) poszezegdlnych firm wydawni-
czych, katalogi biblioteczne 1 in.

Od lat 80. wszystkie te mozliwosci
samoksztalcenia prawnikow rozszerzone

* Np. Zbigniew Trybulski: ,Bibliografia prawa
i postgpowania cywilnego™, . 1-V. Warszawa
1962-1987.

zostaly o wydawnictwa w wersji elektro-
nicznej (komputerowej). umozliwiajace
zainteresowanym szybkie dotarcie do
potrzebnych 1 poszukiwanych informacji.

Dobre warunki do samoksztalcenia
prawnikow zapewniane sg przez sieC bi-
bliotek prawniczych (tych poza uniwer-
sytetami): sadowych, bankowych, insty-
tutébw specjalistycznych (np. Instytutu
Ekspertyz Sadowych, Krakowskiego In-
stytutu Nieruchomosci), samorzadu zawo-
dowego (izby adwokackiej, radcow praw-
nych, notarialnej), urzedéw wojewddzkich
i in. Szczegdlne miejsce wsrod tych bi-
bliotek stanowi Biblioteka Sejmowa,
gromadzaca polskie 1 obce teksty aktow
prawnych oraz cafoksztalt publikacji
z zakresu prawa, nauk spofecznych, go-
spodarki, historii i polityki.

Rozpoznanie w bibliotekach prawni-
czych Krakowa wykazuje, ze czytelnicy
najczesciej poszukuja w nich publikacji
zawierajacych teksty aktow prawnych
(..nowych™ i ,starych” — tych sprzed lat),
komentarzy do ustaw 1 kodeksow, orze-
czen Trybunalu Konstytucyjnego 1 in.
Poszukuja oni takze ksiazek naukowych
z dziedziny prawa.

Najczesciej odwiedzajacymi te bi-
blioteki sq mtodzi (.,,wiekiem” i ,stazem™)
prawnicy, w tym i asesorzy (sadowi, pro-
kuratorscy, notarialni), aplikanci 1 stazy-
$ci. Nierzadko do bibliotek tych trafiaja
takze studenci prawa oraz miodziez szkol
$rednich uczaca sig na potrzeby przyszie-
go zawodu podstaw prawnych okreslo-
nych zagadnien. Do biblioteki prawnicze]
kieruje ich z jednej strony obiektywna
niemoznos¢ zdobycia niektorych pozycji
(zwlaszcza publikacji  dawnych) poza
biblioteka, z drugiej zas wysokie 1, jak si¢
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wydaje, stale rosnace ceny wspdlczesnych
ksiazek prawniczych',

Zamykajac ten krotki opis systemu
doksztalcania i doskonalenia zawodowego
prawnikow w Polsce wskazaé trzeba na
dokonujaca si¢ — na naszych oczach —
profesjonalizacje i strukturyzacje, a zatem
umacnianie tego systemu. Profesjonaliza-
cja wyraza si¢ w rozbudowaniu i uszcze-
gotawianiu podstaw prawnych tej dziatal-
nosci, w doskonaleniu programéw, po-
prawianiu organizacji i metodyki, skupia-
niu wokot tej dzialalnosci coraz liczniej-
szej kadry (organizatorow, realizatoréw,
0sob wspierajacych: bibliotekarzy, patro-
now, opiekundw). Natomiast strukturyza-
cja polega na porzadkowaniu tego dosko-
nalenia w system przypominajacy ostro-
stup. Podstawe jego stanowi aplikacja,
ktora musza ..przejs¢” wszyscy. Formy
nastgpne, oznaczajace poglebianie specja-
lizacji i (w miarg zblizania sie do wierz-
chotka ostrostupa) zmniejszanie zakresu
uczestnikow danej formy doksztatcania
i doskonalenia. znalazly sie w srodkowych
i w gornych czesciach owego ostrostupa,
Takie ostrostupy symbolizuja dzisiaj do-
skonalenie kadry kazdej kategorii prawni-
czej: sedziow, prokuratorow. adwokatow,
radcow 1 notariuszy. Zdaje sie, ze lata
nastepne przyniosa dalsze dopracowania
kazdej z tak krystalizujacych sie struktur
doksztatcania i doskonalenia zawodowego
kadr prawniczych w wyodrebnionych
dziatach zycia spolecznego.

" Przykladowo poda¢ mozna. ze komentarz do
postgpowania cywilnego (Wydawnictwo Praw-
nicze. Warszawa 1997, ¢z, I-111) kosztuje 160
zl.. zas Bibliografia prawa i postgpowania cy-
wilnego. Literatura i orzecznictlwo autorstwa
A. Goli i T. Zymowskicgo (Kantor Wydawni-
czy ZAKAMYCZE s.c.. Krakdw 1997) kosztuje
120 21,

Stanistaw Tubek
Emerytowany nauczyciel
Strzelce Opolskie

Problemy ksztalcenia
skazanych

Biezacy rok szkolny jest ostatnim
rokiem realizacji dotychczasowych do-
kumentacji programowyvch w szkolach
dla dorostych, programow juz przesta-
rzatych 1 nie uwzgledniajacych ani zmie-
nionej diametralnie od konca lat osiem-
dziesiatych sytuacji spolecznej, politycz-
nej, ekonomicznej, gospodarczej kraju,
ani postgpu w rozwoju wielu dziedzin
wiedzy, a zwlaszcza historii. ekonomiki.
a takze nauk pedagogicznych. lJest ten
rok rowniez ostatnim rokiem naboru
stuchaczy do $redniego studium zawo-
dowego, szkoly rachitycznej. ktorej po-
wotanie do zycia mialo charakter bar-
dziej polityczny, nie uzasadniony racjami
spotecznymi 1 pedagogicznymi. W trak-
cie realizacji zamystu idea zostala jesz-
cze bardziej wynaturzona. Efektem tych
wynaturzen jest duza liczba absolwentow
tego typu szkoly. z ktorvch tvlko nie-
wielu reprezentuje poziom poréwnywal-
ny z poziomem absolwentow srednich
szkot dla miodziezy. Wynaturzenia te
polegalty m.in. na skracaniu cyklu na-
uczania oraz na obnizaniu wymagan — co
dato si¢ wyraznie odczué zwlaszeza
w latach 90. Dotyczy to szczegdinie tych
kierunkow i szkot, w ktorych zastosowa-
no system odplatnosci. W mniejszym
stopniu dotyczy to szkét w zakladach
karnych, w ktorych obnizenie poziomu
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jest rowniez widoczne, ale jego przyczy-
ny sq inne, zwiazane glownie z naborem.
Tak si¢ bowiem sklada, ze do zaktadow
karnych trafiaja najczesciej ludzie, kto-
rzy za nauka zbytnio nie tesknia, ktorzy
w warunkach wolnosciowych z ledwo-
$cia ukonczyli szkole podstawowa lub
zasadnicza, Kktorzy podejmuja czgsto
nauke ,.dla $wigtego spokoju”. bardziej
z administracyjnego nakazu lub z przy-
czyny  mozliwosci  swobodniejszego
kontaktu ze wspotosadzonymi niz z checi
zdobycia konkretnego zawodu, kwalifi-
kacji, poglebienia wiedzy ogolnej czy
zawodowej, z checi ksztatcenia sig. To-
tez nierzadko stuchacze reprezentuja
niski poziom moralny 1 intelektualny,
lekcewaza obowiazki szkolne, nie ucza
sig, traktuja szkote tylko jako miejsce
swobodnych kontaktéw, uwazajac, ze
niezaleznie od stosunku do pracy i tak
ukoncza szkole, wymuszajac na nauczy-
cielach pozytywne oceny, bo tych ostat-
nich wciaz jeszcze rozlicza si¢ nie z tego,
co naprawde zrobili, ale z tego, jakie
wystawili oceny i ile wypisali wnioskow
nagrodowych. W tej sytuacji dobry na-
uczyciel dla skazanych to taki, ktory
niczego nie wymaga, daje dobre oceny
i wypelnia wszystkie ich zyczenia, nie
dostrzegajac braku elementarnej kultury
w ich zachowaniu. A poniewaz stuchacze
najczesciej reprezentuja postawy wybit-
nie roszczeniowe (,,mnie si¢ nalezy™)
w my$l zasady: nic od siebie, a wszystko
dla siebie — poziom wiedzy, umiejetnosci
i tzw. socjalizacji absolwentow szkot dla
dorostych w zakladach karnych nie jest
zbyt wysoki i ma tendencje wyraznie
spadkowe. Sa od tej zasady chwalebne
wyjatki, ale one tylko potwierdzaja sama
zasade.

W jakim$ stopniu powyzsze spo-
strzezenia, poczynione zreszta w oparciu
o bardzo konkretne do$wiadczenia, znaj-
duja potwierdzenie w ,Analizie porow-
nawcze] wynikow dydaktyczno-resocjali-
zacyjnych uzyskanych w roku szkolnym
1996/97 przez szkoly przywigzienne oraz
pozaszkolnych form oddziatywan peni-
tencjarnych poprzez nauczanie” opraco-
wanej przez Biuro Penitencjarne Cen-
tralnego Zarzadu Zakladow Karnych
i przedstawionej na poczatku kwietnia
1998 roku wszystkim zainteresowanym
problemem ksztalcenia skazanych, a wigc
dyrektorom zakladow karnych, dyrekto-
rom szkot przywieziennych, a za ich
posrednictwem wszystkim nauczycielom
bezposrednio pracujacym w tych pla-
cowkach.

Oto kilka danych statystycznych za-
czerpnietych z owej analizy.

Szkoly przywigzienne funkcjono-
waly w 30 zakladach karnych, zorgani-
zowane w 23 zespoty szkol, dysponujace
165 izbami lekcyjnymi. 7. 3872 skaza-
nych objetych nauczaniem szkolnym
prawie 81% ubiegato si¢ o przyjecie do
szkoly z wlasnej inicjatywy, co wedtug
autoréw analizy jest wynikiem dobrej
pracy wychowawcow wigziennych. Po-
nad 19% (czyl praktycznie co piaty stu-
chacz) podlegajacych obowigzkowi na-
uki zostalo skierowanych do szkoly de-
cyzja administracyjna, gdyz sami nie
wykazali zadnej inicjatywy. W tym miej-
scu nalezatoby doda¢, czego nie ma
w materiatach, ze ok. 50% ,.chgtnych™ do
podjecia nauki prosi o przyjecie do
szkoly majgc $wiadomos¢ owego obo-
wigzku oraz konsekwencji jego niewy-
petnienia. A mimo to zdecydowana od-
mowa podjecia nauki nie jest wcale
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czyms wyjatkowym. Sposréd pozosta-
tych 50% starajacych si¢ o przyjecie do
szkoly z wilasnej inicjatywy wymienié
nalezaloby tez takich, ktérzy, nie podle-
gajac  obowiazkowi szkolnemu, cheg
zmieni¢ zawdd lub zdoby¢ inny, ktorzy
liczg na pewne ulatwienia (np. zatrud-
nienie, transport do innego zakladu, wa-
runkowe  przedterminowe zwolnienie,
dodatkowe widzenia itp.), ktérzy wresz-
cie nie chca by¢ kierowani (sprawy am-
bicjonalne). Przyczyn, a raczej motywow
podejmowania nauki w szkole datoby sie
wymieni¢ znacznie wiecej. Praktycznie —
naprawde z wiasnej inicjatywy, z moty-
wow uzasadniajacych podjecie nauki —
do szkot przywigziennych nie trafia wie-
cej niz ok. 30% skazanych podlegajacych
obowiazkowi nauczania.

W szkolach przywigziennych zorga-
nizowano 224 klasy/semestry — wigcej
niz w poprzednim roku szkolnym -
w ktorym nauke rozpoczeto 3838 stucha-
czy (pozostali zostali wlaczeni do nauki
W pozniejszym terminie). Najwicksza
liczebnie grupe stanowili recydywisci
(ponad 46% ogotu), na drugim miejscu
pod wzgledem liczebnosci znalezli sig
skazani odbywajacy kare po raz pierwszy
(prawie 32%). Prawie 21% ogélu shucha-
czy rozpoczynajacych nauke to miodo-
ciani. Ze statystyki wynika, ze spada
nieznacznie ilos¢ skazanych bez podsta-
wowego wyksztalcenia. Ale bylo ich
nadal bardzo duzo. W szkole podstawo-
wej 1 w podstawowym studium zawodo-
wym (jestem zdania, Ze t¢ ostatnia forme
ksztalcenia trzeba jak najszybciej zlikwi-
dowac!) nauka objeto 748 osob, tj. pra-
wie 17% ogélu objetych nauczaniem.
W wigkszosci to ludzie mlodzi i bardzo
mtodzi (miodociani), .,odporni na wie-

dzg¢”, o bogatej przeszlosci edukacyijne;j,
nie poddajacy si¢ zabiegom wychowaw-
czym. Organizowanie dla nich kilkumie-
sigcznych semestrow w zakresie klas
siodmych 1 dsmych jest nieporozumie-
niem. Jeszcze wigkszym nieporozumie-
niem jest organizowanie podstawowych
studiéw zawodowych. Jest to kaleczenie
ludzi juz i tak bardzo powaznie okale-
czonych ... Mysle, ze planowana reforma
edukacyjna  dokona  zdecydowanych
zmian w tym zakresie.

Najwigcej stuchaczy bylo w szko-
tach zasadniczych, bo prawie 63% ogdtu
objetych nauczaniem. Dla wielu z nich
brakowalo jednak warsztatow szkolnych
1 zatrudnienia zgodnego z kierunkiem
ksztalcenia, co jest najwazniejszym man-
kamentem tej formy przygotowania za-
wodowego. Zanotowano spadek ilosci
stuchaczy w $rednim studium zawodo-
wym oraz nieznaczny wzrost w techni-
kach zawodowych 1 liceum ogélnoksztal-
cacym, co nalezy uzna¢ za objaw prawi-
dlowy, odpowiadajacy wspdtczesnym
trendom edukacyjnym.

Szkoty podstawowe i réwnorzedne
funkcjonowaly w 20 zakladach, zasadni-
cze — w 30, uczac dziewietnastu zawo-
dow, srednie studium zawodowe — w 3,
ksztalcac w szesciu kierunkach, technika
zawodowe — w 8 z pigcioma specjalno-
sciami 1 liceum ogolnoksztatcace — tylko
w jednym zaktadzie. Ponadto w siedmiu
szkotach dzialaly Panstwowe Komisje
Egzaminacyjne powolane przez poszcze-
golne kuratoria odwiaty, ktore przepro-
wadzity tacznie 250 egzaminéw eksterni-
stycznych, w wyniku ktérych szesciu
zdajacych uzyskato tytul mistrza w za-
wodzie, 88 — tytul robotnika wykwalifi-
kowanego, 64 uzyskalo $wiadectwa
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ukonczenia szkoly zawodowej, a pigciu
swiadectwo ukonczenia sredniego stu-
dium zawodowego.

Poza tym systemem kursowym ob-
jeto 1235 skazanych na 50 kursach,
z ktérych ponad potowa dawala petne
kwalifikacje zawodowe. I tu najliczniej-
sza grupe kursantow stanowili recydywi-
sci (41%). W szkoleniu  kursowym
zwickszyl si¢ tez udzial mfodocianych
i wynosit 33% ogotu szkolonych.

W ocenie poszezegolnych szkot bra-
no pod uwage wiele czynnikéw, a wsrod
nich $rednia ocen z nauki przedmiotow
teoretycznych, srednia ocen egzamina-
cyjnych z nauki zawodu, ilos¢ awansow
i innych nagrod, ilos¢ egzamindow po-
prawkowych itp. Przy braku jednolitego
systemu — kryteriow, a takiego nie ma
i jeszcze dlugo nie bedzie, bez ujednoli-
conego oprzyrzadowania i1 narzedzi po-
miaru wiedzy 1 umiejgtnosci — stwarza to
niezdrowa rywalizacje, polegajaca nie
tyle na rzetelnym ocenianiu, ile na wy-
stawianiu ocen bez pokrycia, a wigc ob-
nizaniu poziomu wymagan. Wyniki po-
szczegolnych szkét ilustruja zataczniki
do analizy w postaci tabel cyfrowych,
diagramoéw, wykresow. Jest ich 21.

Problemem nr | powaznie utrudnia-
jacym prace i jej efekty staje si¢ uboze-
nie szkot przywieziennych, ktérych nie
sta¢ na zakup potrzebnych podreczni-
kow, lektury podstawowe] 1 uzupeiniajg-
cej, materiatow pismiennych, sprzetu
audiowizualnego itp. Zaopatrzenie szkot
przywieziennych w podstawowe narze-
dzia pracy ,Analiza” uwaza za ,dalece
niewystarczajace”. Nedza szkol przywig-
ziennych poglebia sig, stare pomoce zu-
zywaja sie¢, podreczniki dezaktualizuja,
a na nowy sprzet — brak srodkow. Nie ma

wiec w tym nic dziwnego, ze szkoly po-
szukuja sponsorow, aby przetrwac, aby
zaopatrzy¢ stluchaczy w elementarne
materialy szkolne. Czasem im sig¢ to
udaje.

W przededniu reformy systemu edu-
kacji przed szkotami przywigziennymi
stoja niemate zadania. Wiele jest jeszcze
niewiadomych zaréwno w wymiarze
czasowym (terminy), jak 1 systemowym.
Wydaje sie jednak, ze reforma nie po-
winna pominaé tych szkol, ktore dzialaja
w zakladach karnych. Wprawdzie stano-
wia one tvlko margines edukacji naro-
dowej, ale margines na tyle szeroki
(o czym s$wiadcza m.in. przytoczone
wyze] cyfry), ze nie mozna go bagateli-
zowa¢. Reformujac oswiatg wigzienna.
nalezaloby wiecej uwagi zwroci¢ na ja-
kos¢ ksztalcenia, na wzmocnienie wy-
chowawczej funkeji szkoty, ktorej brak
dzi$ wszyscy odczuwamy.

Czestaw Wisniewski
Wojskowa Akademia Medyczna
w Lodzi

Edukacja i zawodowa
funkcjonalnos¢ lekarza
(model osobowosci
efektywne))

Szybki postep w zakresie rozwoju
wiedzy medycznej, diagnostyki i nowo-
czesnej terapii oraz uznanie zdrowia jako
przywileju szerokich rzesz ludzi powo-
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duje wzrost zadan kierowanych pod ad-
resem stuzby zdrowia. Coraz powszech-
niejsza staje si¢ $wiadomos¢ [1]. ze zycie
I zdrowie cztowieka jest wartoscia nad-
rzedng i niezaprzeczalng — jest najcen-
niejszym bogactwem kazdego spoleczeii-
stwa. W zdrowym spoteczenstwie mozna
realizowac plany, podejmowac dzialania,
rozwija¢ si¢ intelektualnie i duchowo.
Zdrowie spoleczenstwa w bardzo duzym
stopniu jest zwigzane z rozwojem gospo-
darczym, spotecznym, politycznym, kul-
turalnym. Tylko zdrowe spoleczenstwo
Jest zdolne do tworzenia trwalych dobr
materialnych i duchowych.

Znane osiagniecia stuzby zdrowia,
tak widoczne i zachecajace do dalszych
odkry¢. z uwagi na dystans czasowy za-
chodzacy pomiedzy stwierdzeniem moz-
liwosci zastosowania danej metody le-
czenia a szansg jej realnego upowszech-
nienia (oczekiwanych wdrozen w skali
globalnej) ostabia site optymizmu.

Spofecznos¢ biomedyczna jest wy-
stawiana na krytyke. Sytuacja ta staje sig
wyzwaniem dla uczelni medycznych,
ktore musza sprostaé wymogom zmie-
niajacych sie warunkéw zdrowotnych
i potrzeb spoleczenstwa. Lekarz, ktory
dzis opuszcza uczelnie bedzie czynnym
zawodowo przez kilkadziesiat lat — funk-
cjonujac w nieoznaczonej przyszlosci.
Wyrazem owej nieoznaczonosci aktual-
nie jest choroba AIDS, za Kkilkanascie
albo nawet kilka lat moze by¢ choroba,
ktdrej nazwy jeszcze nie znamy. Dlatego
uczelnia medyczna musi  odpowiadaé
perspektywicznym potrzebom i wyzwa-
niom, wychowywa¢ dla przysztosci. Po-
winna by¢ otwarta na to, co nowe, twor-

cze, formujaca czlowieka o postawie
badawczej, posiadajacego umiejetnosc
ksztalcenia si¢ przez cale zycie, przygo-
towanego umystowo i moralnie na to, co
przynies¢ moga nowe okolicznosci,
zdolnego do alternatywnego myslenia
i dzialania.

W ostatnich latach dokonuje sie
wiele przewartos§ciowan w spojrzeniu na
problem zdrowia, walki z chorobami,
zakresu zadan i1 roli nowoczesnej ochro-
ny zdrowia. Te tak istotne i gl¢bokie
przeobrazenia w niewystarczajacym sto-
pniu wplywaja na konieczne zmiany
w ksztalceniu lekarzy. Tradycjonalizm
nie stuzy postgpowi.

Reformujac system edukacyjny trze-
ba zawsze wychodzi¢ od celow. Kazde
skuteczne ksztalcenie opiera si¢ na kate-
gorii celu. W ogdlnym znaczeniu sg one
kognitywnymi konstruktami, do osia-
gnigcia ktorych zmierza sie w dzialaniu.
Jesli owe konstrukty zostang zorientowa-
ne na proces wychowania, dostosowane
do jego wymagan i warunkow, to mamy
wowcezas do czynienia z celami wycho-
wania. Teoria modernizacji i unowocze-
sniania  wychowania przez racjonalne
formutowanie celow profiluje droge edu-
kacyjnych zachowan — przebycie jej jest
sprawa praktyki. Nie ma celow bez
praktyki a praktyki bez celow. Kazdy
system wychowawczy, jesli ma funkcjo-
nowac efektywnie, musi by¢ przepojony
prospektywnosciq i wartosciami, czyli
duchem celow. Dochodzimy przez to do
potrzeby konstrukcji modelu osobowego
lekarza, ktora jest niezbedna zaréwno
w procesie ksztafcenia, jak i tez skutecz-
nego wykonywania zawodu.
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Zadania uczelni medycznej na tle
ogolnych celow i funkeji szkoly
wWyZszej

Szkoty wyzsze [2] powinny dawac
studiujacym wyksztalcenie ogolne, po-
zwalajace czerpa¢ z dorobku kulturalne-
oo narodu i ludzkosei i ewentualnie do-
robek ten pomnazac; przygotowanie za-
wodowe, by mogli zaja¢ odpowiednie
miejsce w ramach spotecznego podziatu
pracy: umiejetnosci w zakresie stosowa-
nia metod naukowych i samodzielnego
rozwigzywania problemow, a takze pe-
wien zakres wyksztalcenia i wyrobienia
obywatelskiego, umozliwiajacego Swia-
dome i pelne uczestnictwo w zyciu pu-
blicznym.

Tak zarysowane cele wymagaja kon-
kretyzacji — odniesienia do profilowo
najblizszych sobie grup uczelni (np. po-
litechnik, wyzszych szkol pedagogicz-
nych, akademii rolniczych, ekonomicz-
nych, medycznych), a nastgpnie do wy-
magan 1 warunkow dziatania Kazdej
uczelni z osobna.

Realizowane cele kierunkowo przez
akademie medyczne powinny pozwoli¢
absolwentowi [3]: rozpoznac i definio-
wac indywidualne 1 spoteczne problemy
zdrowotne oraz zbiera¢ informacje nie-
zbedne dla ich rozwiazywania; badac
fizyczne, biologiczne 1 behawioralne
mechanizmy lezace u podstaw proble-
mow zdrowotnych (obejmuje to wiele
zjawisk, poczynajac od molekularnych,
a konczac na zwiazanych z rodzina
i srodowiskiem chorego); badac spotecz-
ne problemy zdrowia, zalecac¢ efektywne
I wydajne sposoby rozwigzywania za-
gadnien $rodowiskowych, zawodowych
i polityki spotecznej: rozwija¢ umiejet-

nosci kliniczne — metody potrzebne do
definiowania skutecznego rozwigzywa-
nia probleméw zdrowotnych chorego
w aspekcie fizycznym, emocjonalnym
i spolecznym, uwzgledniajac potrzeby
efektywnego dziatania ochrony zdrowia;
rozpoznawac i rozwijac¢ cechy i postawy
osobiste, ktore sa potrzebne w medycznej
pracy zawodowe] (zaklada sig¢ swiado-
mos¢ posiadania whasnych zalet, stabych
stron i1 reakcji emocjonalnych, odpowie-
dzialnos¢ 1 niezawodnos¢, zdolnos¢
wspolzycia z innymi ludzmi i wykazy-
wania o nich troski); kierowa¢ wiasnym
samoksztalceniem, rozpoznajac osobiste
potrzeby edukacyjne, dobierajac wiasci-
we srodki uczenia si¢ i oceniajac osobi-
sty postep; oceniajac krytycznie czynno-
$ci zawodowe w indywidualnej opiece
nad chorym, w organizacji ochrony
zdrowia i wykonywaniu badan nauko-
wych; dziata¢ w roli skutecznego cztonka
malej grupy zajmujacej si¢ nauczaniem,
badaniami oraz opieka zdrowotng w réz-
nych organach stuzby zdrowia.

A. Trzebski [4] cele wychowywania
realizowane w akademiach medycznych
sprowadza do: sumy zdobytej przez stu-
dentéw wiedzy, umiejetnosci samodziel-
nego uzyskiwania informacji. zdolnosci
interpretacji danych, zdolnosci rozwig-
zywania probleméw w trakcie wykony-
wania zawodu, krytycznej oceny granic
wilasnej kompetencji, biegtosci manual-
nej i technicznej, umiejetnosci korzysta-
nia ze zrodel pismiennictwa i samo-
ksztalcenia, zdolnosci przekazywania
informacji, okreslonych cech zachowania
i postaw wymaganych od lekarza.

Zacytowane mysli (J. Szczepanski,
J.J Guilbert, A. Trzebski) wypowiedzia-
ne zostaly do$¢ dawno, ale czas, jaki
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uptynal nie zmienit ich aktualnosci, choé¢
poszczegolne uczelnie maja tu swoje
preferencje — w zaleznosci od ogodlnego
dorobku, osiagnig¢ naukowych, do-
swiadczen dydaktycznych, ukierunkowan
badawczych i specjalizacji, lokalnych
mozliwosci oraz spolecznego usytuowa-
nia.

Trzy plaszczyzny oddzialywania
wychowawczego uczelni maja wymowe
szezegolna [5]:

a) ksztattowanie wrazliwosci moralnej
studentow 1 etosu zawodowego (w tra-
dycji moralistyczne] uznaje si¢ to za
najwazniejsze),

b) mnauczenie kultury zachowania,

¢) oddzialywanie na osobowo$é stu-
denta w aspekcie intelektualnym
I emocjonalnym. Przy czym wsérod
mlodych nauczycieli oraz ich pod-
opiecznych (studentéw roku pierw-
Szego) przewaza wizja uczelni me-
dycznej jako wyzszej szkoly zawo-
dowej, a wiec program ksztalcenia
i wynikajace z niego zadania podpo-
rzadkowane powinny by¢ celom na-
uki zawodu. Sposdb myslenia licznej
grupy osob sprzyja dos¢ wasko pro-
fesjonalnemu ukierunkowaniu proce-
sow edukacyjnych. Ambicje perfek-
cjonistyczne zwigzane sg z przygo-
towaniem do pelnienia funkcji leka-
rza, natomiast szersze zainteresowa-
nia poznawcze — wzgledem $wiata,
kultury, przeobrazen cywilizacyj-
nych przejawiane sa przez znacznie
mniejsza liczbe osdb zardwno wsrédd
nauczycieli, jak i studentdw.
Poczynione =zapisy i wyjasnienia

natury teleologicznej odnosza sig takze

do sytuacji ksztatceniowej Wojskowej

Akademii Medycznej. Ich formule trzeba

jednak poszerzy¢ o dodatkowe funkcje
wynikajace z charakteru uczelni. Idzie tu
o zadania zwiazane z wychowaniem woj-
skowym i wojskowo-medycznym. Celem
pierwszego (wychowania wojskowego)
jest uformowanie psychofizycznej syl-
wetki zolnierza zawodowego, wyposaze-
nie w niezbgdna wiedze wojskowaq i umie-
Jetnosci kierowania (dowodzenia 1 zarza-
dzania). Celem drugiego (wychowania
wojskowo-medycznego) jest przygoto-
wanie do roli organizatora ochrony
zdrowia wojsk szczebla taktycznego
w czasie pokoju 1 wojny. Obejmuje ono
wsparte odpowiednia wiedza sprawnosci
z zakresu organizacji, profilaktyki i lecz-
nictwa, szkolenia sanitarnego, wychowa-
nia zdrowotnego, zaopatrzenia medycz-
nego oraz metodyki pracy lekarza w jed-
nostce  wojskowej.  Wyeksponowanie
choc¢by najbardziej upowszechnionych
celow edukacyjnych Wojskowej Akade-
mil Medycznej nie daje jej obrazu pelne-
go. Uczelnia prowadzi takze intensywne
prace badawcze, samodzielnie 1 wspol-
dziatajac z innymi placowkami partycy-
puje w rozwoju nauki, w szczegdlnosci
w dziedzinach stuzacych zaspokajaniu
potrzeb sif zbrojnych, w tym zwlaszcza
w zakresie ochrony zdrowia zolnierzy.
rozwija 1 pielegnuje kulture narodowa.
Zespala przeto w swej dziatalnosci pro-
cesy ksztalcenia, wychowania i badan
naukowych.

Model osobowy lekarza wojskowego
stymulatorem procesow edukacyjnych
i zawodowej funkcjonalnosci

Na tres¢ modelu osobowego lekarza
wojskowego sktadaja si¢ dwie role pod-
stawowe — rola oficera i lekarza. Odpo-
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wiadajg im wlasciwie zakresy zachowan
I wzory osobowe.

Wzér osobowy oficera to wypadko-
wa cech charakteryzujacych sylwetke
7olnierza w  znaczeniu ogolnym oraz
dyspozycji odnoszacych si¢ do osobowo-
sci zolnierza zawodowego. Odwaga,
zdolnos¢ do poswigcen, wytrwatos¢ na
zomierskie trudy. umiejetnos¢ dziatania
w warunkach wymagajacych szczegolne-
oo wysitku, uczciwosé, rzetelnosc, sa-
modzielnos¢, inicjatywa. wymagania wo-
bec siebie i podwladnych, stanowczosc
i konsekwencja w postgpowaniu, zdy-
scyplinowanie to typowe cechy osobo-
wosci zohierza wedlug obowiazujacych
regulaminéw wojskowych. W pismien-
nictwie zwraca si¢ uwage na takie wla-
Sciwosci osobowosci zotnierza zawodo-
wego, jak [6]: morale — walory decydu-
jace o postgpowaniu w sluzbie i poza
stuzbg. wyrazajace sie w relacji wobec
ojczyzny, narodu, niepodlegltosci, suwe-
rennos$ci, wykonywanych zadan i obo-
wiazkow, motywacje — dazenie do okre-
$lonego celu (sita poruszajgca do dziata-
nia), kompetencje — wiedza, doswiad-
czenie, umiejetnosci, charakter — wy-
rozniajace si¢ wzgledna trwaloscia na-
stawienie wobec siebie, innych ludzi,
wartosci, umiejetno$¢ adaptacji do no-
wych warunkéw — warunki te definiuja
wymagania zycia 1 wspolczesne pole
walki.

Wizerunek osobowosci oficera okre-
Slaja za$ [7]: zamilowania do zawodowej
shuzby wojskowej oraz odpornos¢ fi-
zyczna i psychiczna na jej trudy, wysoki
poziom wiedzy ogdlnej i wojskowe;
(w tym znajomosé¢ jezykow obcych),
stanowczos¢ w dzialaniu, odwaga i duza

samodzielno$é, optymizm pedagogiczny,
wysoki poziom kultury osobistej, duze
zapotrzebowanie na aktywne zycie kultu-
ralne. lojalno$¢ wobec przetozonych
i kolegéw, bardzo dobry stan zdrowia
i sprawnos¢ fizyczna, dobra prezentacja
zewnetrzna, racjonalnos¢ w  dzialaniu
(whasciwe wykorzystanie przydzielonych
sit i $rodkow). Przy czym ze wzgledu na
warunki stuzby, ktéra wymaga dojrza-
tyeh wyboréw i w wielu wymiarach
krytycznego stosunku do przeszlosci,
znaczenia, zdaniem autora, nabierajg —
poczucie honoru i godnosci oraz wiasci-
wie rozumianej ambicji, wewngtrzne
przekonanie o potrzebie statego podno-
szenia swojej wiedzy i umiejgtnosci,
posiadanie wysokiego 1 opartego na
zdrowych zasadach autorytetu oraz za-
ufania u podwladnych, przejawianie
inicjatywy we wszystkich dziedzinach
dziatania, $miatos¢ w wypowiadaniu
swoich opinii, wnioskéw 1 ocen, wysokie
poczucie odpowiedzialnosci za podle-
glych ludzi i $rodki walki.

Wzér osobowy lekarza stanowi kon-
strukcje pozadanych cech w aspekcie
wymagan wykonywanej roli. Bywa on
inaczej odbierany przez chorych, inaczej
przez lekarzy czy studentow. W przy-
padku czgsci cech réznice sa nieznaczne,
kiedy indzie) ewidentne.

Stwierdzono zgodno$¢ chorych 1 le-
karzy, co do nastgpujacych walorow
lekarza budzacego zaufanie [8] (w kolej-
nosci od najwiekszej zgodnosci do naj-
mniejszej): ma duza wiedzg, trafnie sta-
wia rozpoznanie i dobiera sposoby le-
czenia; wierzy choremu 1 sam ma do
niego zaufanie; ple¢ lekarza nie ma zna-
czenia dla zaufania; postuguje si¢ jezy-
kiem nienaukowym, zrozumiatym dla
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chorego; poswigca mu duzo czasu; jest
uprzejmy, mity serdeczny, systematycz-
nie informuje chorego o sprawach zwia-
zanych z jego choroba; jest w s$rednim
wieku (od 35 do 50 lat); chetnie kontak-
tuje si¢ z rodzing chorego, udziela jej
informacji i wskazéwek dotyczacych
leczenia; ma duze umiejetnosci prak-
tyczne, sprawnie wykonuje zabiegi, ope-
racje; jest rozmowny, jest bezinteresow-
ny, pozwala choremu ,wygadaé sie”,
a nie koncentruje sie jedynie na badaniu,
rozpoznaniu i leczeniu; jest praktykiem
z duzym stazem, ale nie jest naukowcem;
jest spokojny. W odniesieniu do pozo-
stalych cech dostrzega sie rozbieznosci
0 roznym stopniu. Z badan wynika, ze
lekarze nie sq w pelni zorientowani, jakie
cechy lekarza wyzwalaja zaufanie cho-
rych, tym samym nie zawsze maja wia-
sciwe wyobrazenie na temat oczekiwan
| potrzeb chorych. Najwigksze rozbiez-
nosci we wzorach lekarza budzacego
zaufanie — w ujeciu chorych i lekarzy —
dotycza zakresu informowania chorych.
Lekarze uwazaja, iz chorzy maja wieksze
zaufanie do lekarza ograniczajacego
zakres informacji, ktory zataja czesé
informacji przed chorym i przemilcza
swe watpliwosci. Chorzy twierdzg, ze
maja wigksze zaufanie do lekarza szero-
ko informujacego ich o stanie zdrowia,
ktory mowi cata prawdg i nie przemilcza
watpliwosci. Istnieja réznice we wzorach
lekarza budzacego zaufanic pomiedzy
chorymi w zaleznosci od stopnia ,.ciez-
kosci” choroby (cigzko chorzy preferujg
cechy instrumentalne lekarza, $rednio
chorzy przyznaja pierwszenstwo cechom
ekspresywnym, u lekko chorych zauwaza
si¢ brak sprecyzowanych preferencji) —

wskazuje to na konieczno$é¢ zroznicowa-
nego podejscia lekarza do chorych.

Studenci medycyny do bezwzglednie
koniecznych cech lekarza zaliczajg [9]
(ukiad cech wedlug czgstotliwosci wybo-
ru, od najczesciej do najrzadziej wskaza-
nych): fachowo$¢, odpowiedzialnosé,
wysokl poziom etyczny, opanowanie,
odpornos¢ psychiczna, rzetelnoéé, pra-
cowitos¢, inteligencja, konkretnosé, cier-
pliwos¢, punktualnosé, zyczliwosé, auto-
rytatywnos¢, przystepnosc, wrazliwosc,
serdecznos¢é,  pogodne  usposobienie.
opiekunczosé, troskliwoscé.

Studenci Wojskowej Akademii Me-
dycznej cechy lekarza, ktéry jest zarazem
ich nauczycielem, kwantyfikuja naste-
pujaco [10]: umiejetnosci dydaktyczne
(najczescie] wybierana), obiektywizm
w ocenie studentow, zyczliwy stosunek,
kultura osobista, wysoki poziom nauko-
wy, wiedza merytoryczna (lekarska),
wiedza ogdlna, zamitowanie do swego
zawodu, zgodnos¢ mysli i sadéow z po-
stepowaniem, stawianie studentom wy-
sokich wymagan, zdolnoéci tworcze,
wlasna postawa moralna, zamitowanie do
roli nauczyciela, wyglad zewnetrzny,
troska o dobre imi¢ zakladu, Kkliniki,
uczelni, zaangazowanie spoleczne (naj-
rzadziej wybierana). Jesli zaangazowanie
spofeczne (spofeczna aktywnosé) [11]
zdefiniuje si¢ inaczej, niz sugeruje to
potoczny (tradycyjny) sposdb rozumienia
pojecia, na przyktad jako dzialalnos¢
oswiatowa i wychowawcza oraz $wiad-
czenia i akcje ratownicze, staje si¢ ona
wowcezas cecha wysoko ceniong przez
lekarzy.

Oficerowie-lekarze z uznaniem pod-
kreslaja [11] rolg¢ macierzystej uczelni
(WAM) w formowaniu ich sylwetki oso-
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bowosciowej. Srednia cecha wahala sie
w granicach 4,38-4,05 i dotyczyla
w kolejnosci nastepujacych dyspozycji:
zdolno$é empatycznego zachowania sig,
poczucie odpowiedzialnodci, przestrze-
sanie zasad etycznych, poczucie godno-
sci zawodowej i kolezenstwa, Swiado-
mos¢ wiasnej roli spolecznej, dazenie do
ciaglego uzupehiania i wzbogacania
swojej wiedzy przyrodniczej, humani-
stycznej, spolecznej oraz kwalifikacji
zawodowych, umiejetnos¢ ulozenia lo-
cicznego i konsekwentnego planu dziala-
nia. W zakresie zas postgpowania leczni-
czego ich samoocena jest nastgpujaca
(pierwsza dyspozycja bedaca sSrednig
arytmetyczna ocen uzyskala wartos¢
4.17. a koncowa 3,37): szybka i skutecz-
na reakcja w stanach naglych 1 zagroze-
nia zycia, wybor wilasciwego postepowa-
nia w najczesciej wystepujacych choro-
bach, obserwacja 1 ocena postgpowania
leczniczego, umiejetnos¢ wykonywania
podstawowych czynnosci 1 zabiegow,
znajomos¢ lekow w aspekcie mechani-
zmow | skutkow dzialania, zachowanie
sic. w przypadkach choréb nieuleczal-
nych i stanow schytkowych, znajomos¢
zasad zywienia w zdrowiu i chorobie
oraz metod postgpowania orzeczniczego.

Rola uczelni w formowaniu 1 roz-
woju sylwetki osobowosciowej lekarza
jest ewidentna, ale wykonywanie zdoby-
teco zawodu wymaga takze ciaglego
samodoskonalenia sie, aktualizacji przy-
swojonych wiadomosci 1 umiejetnosci.
Lekarz musi podazac za ogolnym poste-
pem wiedzy, stojac przed koniecznoscig
nieprzerwane] weryfikacji 1 stalego
wzbogacania wczesniej nabytych kwali-
fikacji. A to dlatego, ze jego praca wigze
sie z ogromna odpowiedzialnoscia -

ewentualne przejawy niekompetenc)i
prowadza tu do nieodwracalnych na-
stepstw.

Od us$wiadomienia pelnionych rol
i wynikajacych z nich wzoréw osobo-
wych wiedzie droga do zsyntetyzowanej
postaci modelu osobowego lekarza woj-
skowego, bedacego stymulatorem zorga-
nizowanych lub samorzutnych procesow
edukacyjnych, jak tez zawodowej funk-
cjonalnoscl.

Niektore dylematy metodologiczne

[. Cele sa czynnikiem zmiany rze-
czywistosci. W przypadku wychowania
spelniaja nastepujace funkcje: 1. funkcja
prospektywna — nakreslaja obraz, a zara-
zem program rozwoju osobowoscl, sa
zarysem pozadanego skutku  wycho-
wawczego, kierunkiem wiasciwych dzia-
tan praktycznych, ukazuja perspektywe,
ku ktérej zmierza wychowanie, ich ,twor-
cze przepowiadanie” polega na przeno-
szeniu sie w przyszios¢ mozliwa, prawdo-
podobna i preferowana po to, by zbudo-
wacé ja taka, jakiej pragniemy, a nast¢pnie
powrdci¢ do teraznigjszosci; 2. funkcja
regulatywna — dostarczaja norm, wedug
ktorych przebiegaja procesy osobowo-
{ciowotworcze oraz regulacja zachowan
zmierzajacych do urzeczywistnienia anty-
cypowanych stanéw rzeczy, sa ukfadem
odniesienia dla oceny wychowania (te
efekty, ktore sa zgodne z celami uwaza si¢
za prawidlowe, inne za$ niepozadane);
3. funkcja wartosciujaca — dostarczaja
kryteriow aksjologicznych, sa miarg traf-
nosci stosowanych operacji pedagogicz-
nych, umozliwiaja porzadkowanie i koor-
dynacje dzialan, zapewniaja trwalosc
wartosci, a jesli sa one ponadczasowe, to
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w rownym stopniu naleza do przesztosci,
terazniejszosci i przyszitosci; 4. funkcja
stymulatywna — kreslac pozadany obraz
osobowosci stanowig zrodlo sit pobudza-
Jacych do aktywnosci, sa wewnetrznym
mechanizmem sprawnosciowej i moralne;
samoregulacji  postgpowania przyczynia-
jacym si¢ do wytworzenia aktywnych
postaw perfekcjonistycznych, zblizanie sie
do celu zaspokaja istotne potrzeby z za-
kresu poczucia wilasnej wartosci i moty-
wacji do dzialaf, sa bodzcem i regulato-
rem rozwoju.

[I. ,,Przekfadnia® zapisow modelo-
wych na jezyk zabiegéw realizacyjnych
nie zawsze jest prosta. Uwzglednienie
przykladowo takich cech, jak godnosé,
wspolezucie, dobroé, odpowiedzialnosé,
nie wyjasnia jeszcze, czym sa one w swej
istocie. Nawet wowezas, gdy zostang
zdefiniowane, pozostaje problem ich
miary i tresciowego zréznicowania, gdyz
te same cechy nalezy takze przypisaé
pracownikom S$redniego personelu me-
dycznego, a w pewnym zakresie kazde-
mu czlowiekowi. A zatem, czym réznig
sie¢ wymienione cechy w odniesieniu do
osobowosci  lekarza i pielegniarki?
H. Muszynski [12] w takich przypadkach
sigga miedzy innymi do kryterium roz-
wojowego, znajdujacego odbicie w wie-
ku cztowieka i nabytym dodwiadczeniu.
Ale nie jest to sprawdzalne w kazdym
przypadku — wiek moze przemawiac
niekiedy na niekorzysé cztowieka, a na-
byte doswiadczenia zle dyskontowane
moga prowadzi¢ do rutyny i schematy-
zmu. Poszezegdlne cechy trzeba rozpa-
trywac, i jest to najtrafniejsze podejscie,
w aspekcie wypelnianej roli i jej przeja-
wow, czyli kompetencji i obowiazkow.
Na wspélnym stanowisku pracy, w czasie

wykonywania przykfadowo tego samego
zabiegu odpowiedzialno$¢ lekarza, gdy
wezmiemy pod uwage tylko te ceche,
bedzie mierzona stopniem poprawnosci
wykonania, poprzedzonym wlasciwym
rozpoznaniem tych czynnosci, ktore sa
przypisane do roli lekarza, inne za$
czynnosci, takze wazne dla zdrowia cho-
rego, wiaza si¢ z rola pielegniarki, pod-
legaja ocenie, stajac si¢ miarg wyrazu
(przejawu) danej cechy.

Ill. Zaprezentowana wyzej procedu-
ra dochodzenia i dyskontowania modelu
osobowego lekarza wojskowego wsparta
wlasnymi poréwnawczymi odniesieniami
zostala tak pomyslana, by poszerzajac
droge analiz moc zacheci¢ do poszuki-
wan dojrzalszej jego formuly. Czesc
tresci  zawartych w  dotychczasowych
zalozeniach 1 praktyce edukacyjnej zdez-
aktualizowala si¢. Trzeba wiec na zasa-
dzie selektywnosci odrzucaé te zapisy,
ktore negatywnie zweryfikowalo zycie
I tworczo rozwijaé to, co wartosciowe
i aktualne,

IV. Sa trudnosci w sprowadzeniu
duzej liczby cech, przy pomocy ktérych
wyrazamy osobowos¢, do kilkudziesie-
ciu, czy nawet kilkunastu cech podsta-
wowych.  Problem znany jest tym
wszystkim  koncepcjom, ktére badajac
osobowos¢, positkuja sie kategorig ce-
chy. G.W. Allport wyeksponowat az 18
tysigcy przymiotnikoéw opisujacych ludz-
kie dzialanie, myslenie, spostrzeganie,
przezywanie, czyli wyrazajacych i po-
twierdzajacych cechy psychiczne. Psy-
cholodzy wychodzac naprzeciw potrze-
bom praktycznym i pewnym wzgledom
metodologicznym starajq sie zredukowaé
te liczbe do granic najbardziej optymal-
nych. W tym celu wykorzystuja skompli-
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kowana metode statystyczna, jaka jest
analiza czynnikowa, dzigki ktore] przez
skorelowanie ze sobg wielu cech mozna
stwierdzi¢, do jakiego stopnia za okre-
slona zmiennos¢ w zachowaniu odpo-
wiedzialny jest ich uklad 1 nasycenie.
Teoria faktorow, stanowigca odmiang
klasveznej teorii cech (dotyczaca cech
bardziej ogolnych, zwiazanych z wyz-
szym poziomem organizacji zachowania
sig) jest istotnym wsparciem tej metody.

V. Na model osobowosci efektywnej
sklada si¢ [13]: uktad programujacy —
wiedza, zadania, postawy i uklad bazalny
— produktywnos¢, reaktywnos¢, orygi-
nalnos¢, sprawnos¢ intelektualna, uzdol-
nienia specjalne, kontrola zewnetrzna,
pamig¢é. Uklad programujacy, zdaniem
autora koncepcji (Kazimierza Obuchow-
skiego). decyduje o skutecznosci bezpo-
sredniej i stwarza szanse skutecznosci
dalekiej. Nadaje kierunek dziataniom,
reorganizuje si¢ pod wptywem doswiad-
czen 1 procesow intrapsychicznych,
zwigzany jest bezposrednio ze sSwiado-
moscia, moze by¢ rozpatrywany jako
zbior informacji nabytych 1 wytworzo-
nych przez czlowieka. Uktad bazalny
odgrywa istotng role w stabilizacji sku-
tecznosci dalekiej, okresla granice moz-
liwosci czlowieka realizowanych w opar-
ciu o uktad programujacy.

Niniejsze doniesienie uwzglednia
liczne watki myslowe 1 spojrzenia. Chcac
je podporzadkowaé jednej wspolnej
sprawie, by mogly wzbogacic strukturg
modelu  osobowego  oficera-lekarza,
a w rezultacie usprawni¢ proces ksztal-
cenia, skorelowany z wymaganiami przy-
szlej pracy zawodowej. zachodzi potrze-
ba zainicjowania w tym zakresie pogle-
bionych dyskusji i badan empirycznych.
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Ksztalcenie modulowe
w szkolach odziezowych

System  ksztalcenia  zawodowego
rozpatrywany jest jako czes¢ skltadowa
ksztalcenia zawodowego spoleczenstwa,
ukierunkowana na rozwiazanie zadan
dotyczacych ksztaltowania zawodowej
wiedzy, umiejetnosci i nawykow.

System ten jest bazowy, wielopo-
ziomowy, wieloprofilowy, modutowy,
ustawiczny i otwarty, zapewniajacy pro-
fesjonalizacje kadr.

Pedagogiczny system ustawicznego
wielopoziomowego ksztalcenia w szko-
tach zawodowych bedzie efektywnym,
Jesli bedaq spetnione nastgpujace warunki:
— opracowane beda nowe tresci ksztat-

cenia;

— przeprowadzona zostanie integracja
przedmiotow nauczania;

— wdrazane beda nowe metody okresle-
nia poziomu opanowania wiedzy,
umiejetnosci i nawykow;

— przygotowanie uczniéw bedzie pro-
wadzone z wykorzystaniem modulo-
wego systemu nauczania i przepro-
wadzona bedzie komputeryzacja pro-
cesu naukowo-wychowawczego;

— zastosowane bedzie w procesie na-
uczania podejscie integracyjne.

Nauczanie modutowe — polega na
»kwantowaniu” tresci nauczania, maja-
cego na celu utworzenia oddzielnych
modutow 1 etapowego ich opanowania.
Modut jest samodzielnym blokiem tre-
sciowym, charakteryzujacym si¢ logicz-
nym zakonczeniem. Kazdy modul moze
sktadac¢ sie z jednej lub kilku jednostek
modutowych.

Teoria ksztatcenia modutowego wy-
korzystywana w wielopoziomowej, wie-
loprofilowej, ustawicznej formie naucza-
nia pozwala na przeprowadzenie korekty
programow nauczania, z uwzglednieniem
indywidualnego poziomu przygotowania
profesjonalnego uczacego sig.

Jednostka modutowa to material dy-
daktyczny, ukierunkowany na opanowa-
nie wiedzy, umiejetnosci i nawykow
niezbednych dla przyswojenia okreslo-
nych poje¢ lub wykonania zadan prak-
tycznych w procesie nauczania w szko-
tach odziezowych

Metodologiczny system ksztalcenia
stworzony z zastosowaniem zasady mo-
dutowej ma wiele zalet w poréwnaniu
z tradycyjnym systemem ksztalcenia.
Uczen moze samodzielnie opanowad
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modut w dogodnym dla niego czasie
| w odpowiadajacym mu tempie.

Zmiany socjalno-ekonomiczne zwia-
zane z przejsciem na zasady rynkowe
uwarunkowaly potrzebe pojawienia sig
nowego modelu zawodu o profilu odzie-
zowym, wymagajacego wprowadzenia
istotnych zmian w procesie teoretyczne-
co przygotowania szwaczek szerokiego
profilu: szwaczka — krawcowa — krojezy.

A.P. Biclajewa twierdzi, ze realiza-
cja integracyjnych blokéw i modufow
zawodowych z wykorzystaniem w proce-
sie przygotowania wysoko kwalifikowa-
nych pracownikéw komputeréw, stwarza
socjalno-integracyjny typ  specjalisty,
ktéry w pehni przystosuje si¢ do nowych
warunkéw rynkowych. bedzie w stanie
sprosta¢ konkurencji na rynku pracy
i bedzie charakteryzowal sig - wysoka
mobilnoscia zawodowa.

Istnieja rozne technologie programo-
wania; tradycyjna, modulowa, struktural-
na i in. Programowanie modutowe jest to
sztuka rozbicia programu na kilka réznych
moduléw, polaczona umiejetnoscia korzy-
stania z modutow standardowych.

N.E. Kuznecowa w opracowaniu
.Pedagogiczne technologie w nauczaniu
przedmiotowym” wydziela bloki 1 formy
polaczone w nastgpujace moduly:
|. Technologia ksztalcenia rozwijajacego
(ksztalcenie problemowe, ksztalcenie
dyskusyjne, technologia ksztalcenia).
Informacyjne technologie pedago-
giczne (programowanie algorytmicz-
ne, komputerowe, nowe informacyjne
technologie ksztalcenia, technologia
multimedialna).

3. Technologia pozwalajaca zwigkszy¢
objetos¢  jednostek  dydaktycznych

]

(technologia ksztalcenia  blokowo-
-modutowego, technologia ksztatcenia
integracyjnego).

4. Technologia ksztalcenia w nietrady-
cyjnych systemach organizacji proce-
su nauczania (ksztalcenie problemo-
we z uwzglednieniem powiazan mig-
dzyprzedmiotowych, pilotazowe for-
my ksztalcenia, technologia koopera-
cyjnego ksztalcenia, kombinowane
technologie ksztalcenia).

5. Technologia wspotpracy (zabawy,
technologia kolektywnych sposobow
ksztatcenia).

6. Technologia oparta na indywidual-
no-dyferencjalnym podejsciu do na-
uczania (indywidualno-dyferencjalne
ksztalcenie, ksztalcenie ukierunko-
wane na jednostke, technologia cal-
kowitego przyswojenia).

Komputerowa technologia nauczania
(wg definicji UNESCO) - jest to taki

system ksztalcenia, w ktorym jednym
ze §rodkow nauczania jest komputer.

W skiad komputerowej technologii
nauczania wchodza:

a) orientacja w zagadnieniach dotycza-
cych techniki komputerowej — pierw-
szy stopien wiadomosci nt. techniki
komputerowej 1 jej zastosowania
w nauce, technice 1 kulturze;

b) komputerowa wiedza i umieje¢tnosci,
ktore pozwalaja nauczycielom na wy-
korzystanie komputera w charakterze
pomocy dydaktycznej w procesie
ksztalcenia;

¢) kultura komputerowa — jest to kultura
wykorzystujaca komputer w procesie
naukowo-wychowawczym;
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d) komputerowa ideologia — jest to
uswiadomienie znaczenia  ogdlnej
strategii  procesu naukowo-wycho-

wawczego w warunkach spoleczen-

Gléwnym zadaniem ksztalcenia in-
formatycznego jest opracowanie nauko-
wo-informacyjnej technologii ksztatcenia
na podbudowie techniki komputerowe]

w szkolach odziezowych wyjawiano, ze
W procesie nauczania nie stosuje si¢ mo-
dutowej technologii i naukowych progra-
mow nauczania w przedmiotach zawodo-
wych. W proces przygotowania pracow-
nikow przemystu odziezowego wiaczone
sg nastepujace przedmioty: programowa-
nie, konstruowanie, modelowanie, rysu-
nek zawodowy, urzadzenia techniczne,
technologia specjalistyczna, w  ktérych

stwa informacyjnego. wspomagane] technologia ksztalcenia
systemowego.
Tabela 1. Etapy rozwiazywania zadan z uwzg,l{;dmemem mozliwosci zastosowania
techniki komputerowej
: Bez komputera _ Z komputerem
1. Poznanie tresci zadania I. Mozna i na ekranie monitora
2 2. Zapisaé tresci na ekranie
A : 3. Wykonanie schematu rysunkowego
14. Analiza proceséw opisanych w tredci| 4. =
i ustalenie praw, ktérym podporzadko- |
~ wane sq te procesy.
~ Stworzenie planu rozwigzania :
o 5. Zapis rownan, praw, rozwigzywanie
- utworzonego systemu réwnan w celu
_ : otrzymania odpowiedzi w formie ogdlne;.
6. Analiza otrzymanego rozwiazania 6 : :
1 ) 7. Zapis wszystkich wielkosci z uwzglednie-
: niem ich jednostek miary
18, 8. Sprawdzenie rozwigzania poprzez analize
; przeprowadzong na jednostkach miary
9. 9. Podstawienie = otrzymanych rezultatow
' i obliczenie niewiadomych
10. Ocena  wiarygodnosci  otrzymanych | 10. :
rezultatow
Na podstawie rezultatéw ekspery- mozna wykorzystywac technike kompute-
mentu  badawczego przeprowadzonego rowa.

Dane badania mialy na celu prze-
prowadzenie analizy programéw naucza-
nia opracowanych dla zawodéw o profilu
odziezowym: szwaczka, krawiec—kroj-
czy, operator urzadzen odziezowych.

Na dzien dzisiejszy opracowanych

jest zaledwie kilka edukacyjnych progra-

mow komputerowych majacych zastoso-
wanie w procesie dydaktycznym szkol
zawodowych o profilu odziezowym.
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Kazda ze szkot dysponuje pracownia
komputerowa, w ktorej za pomoca od-
powiednich programéw komputerowych
mozna podwyzsza¢ poziom umiejetnosci
zawodowych uczacych sig.

Bazowy, ogélnozawodowy modut
sktada sie z trzech minimodutow.
W kazdym z minimodulow ksztaltowane
sq podstawowe umiejetnosci 1 nawyki.

Wszystkie  minimoduly zawieraja
jednakowy kompleks przedmiotow.

Integracja bazowego modulu odby-
wa sie na podstawie zasady ogodlnoscl,
uwzgledniajacej:

— przynaleznos¢ zawodu, zasadg tech-
nologicznosci, zasady dziatania urza-
dzen, podobienstwo obiektow,

— objetos¢ i zawartos¢ ogdlnozawodo-
wych i specjalistycznych przedmio-
tow oraz zaje¢ praktyczne) nauki za-
wodu, zgodnosci  formy, metod
i sSrodkow nauczania.

W sklad modutu ksztattujacego za-
wodowe umiejetnosci i nawyki wehodza:
zasady konstruowania calej nomenklatu-
ry wyrobow danej specjalnosci, historia
ubioru, dzianin, odziezy, zintegrowany
kurs  specjalistycznych  technologii
1 ksztatcenia zawodowego.

Technologicznos¢ modutowego sys-
temu nauczania zapewniona jest poprzez
to, ze material nauczania poddany jest

dokfadnemu uzasadnieniu, strukturyzo-
waniu, obowiazkowej poetapowej kon-
troli w zakresie opanowania i uksztalto-
wania umiejetnosci, opanowywany jest
z zastosowaniem wysokiego poziomu
organizacji pracy dydaktycznej.

Podstawowe zadania wielofunkcyj-
nego modelu procesu nauczania to:

— dobdér modelu wg stylu 1 przeznacze-
nia,

— stosowanie tkanin i fornitury,

— wykorzystanie technologii wytwarza-
nia odziezy.

Integracyjno-modutowe  podejscie
w zakresie okreslania tresci i metod na-
uczania proponuje utworzenie naukowo
uzasadnionego systemu ksztalcenia za-
wodowego skupiajacego w jedna calos¢
dyskretne tresci ksztatcenia, metody
i organizacyjne formy ksztalcenia.

Glownym elementem w procesie
oceny dowolnego systemu sa rezultaty
procesu nauczania uczniéw, charaktery-
zujace ich poznawcza i praktyczna dzia-
lalnos¢: umiejetnos¢é postugiwania si¢
wiedza, swobodne wykonywanie kon-
kretnych zadan zawodowych z zadang
dokladnoscia i w okreslonym czasie.

Tlumaczenie:
Miroslaw Zurek
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Janusz Grochmalski
Wojewoddzki Urzad Pracy w Sieradzu

MODUL OSOBOWOSCIOWY - INNE SPOJRZENIE
NA KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW

Ksztalcenie kwalifikacji pracowniczych

Miedzynarodowe kontakty Krajowe-
go Urzedu Pracy umozliwiaja poznawa-
nie nowych, innych koncepcji w zakresie
ksztalcenia kursowego dorostych. To wia-
snie  dzigki  kontaktom i wspdlpracy
zduiska firma AMU-Center (Aalborg),
moglismy pozna¢ ciekawa forme pracy
z bezrobotnymi — kurs inspiracji. Kolej-
na metoda, jaka poznaliSmy w ramach
wspotpracy dunsko-polskiej jest tzw. mo-
dul osobowosciowy. Jest to metoda sto-
sowana przede wszystkim do szkolenia
personelu firm w zakresie pozadanych
kwalifikacji pracowniczych.

Koncepcja  kwalifikacji  pracowni-
czych, jaka stosuje si¢ w Danii, zaklada ze
kazdy pracownik posiada nie tylko wiedze
i umiejetnosci zawodowe, ale rowniez
pewne cechy osobowosciowe, ktdre po-
woduja, Ze jest dobrym pracownikiem.

W takim ujeciu kwalifikacje pracownika
rozpatrywane sa rowniez od strony oso-
bowosci, a dokfadniej — cech charakteru
potrzebnych,  przydatnych do pracy
w zespolach pracowniczych.

To zainteresowanie cechami osobo-
wosci  pracownika ma swoje zrédio
w nowoczesnych sposobach zarzadzania
zasobami ludzkimi w firmie. Natomiast
zarzadzanie zasobami ludzkimi ma pod-
stawowe znaczenie dla rozwoju firmy
(organizacji).

Nowe podejscie do kwalifikacji pra-
cowniczych zaklada, ze dla kazdego zakla-
du pracy czlowiek jest najwiekszym kapi-
talem. Postawa i zaangazowanie personelu
sa tak samo wazne, jak nowoczesne tech-
nologie. Pracownik powinien znaé¢ irozu-
mie¢ Swoje miejsce W procesie pracy.
Wazne jest, aby nie dzieli¢ ludzi w firmie
na wazniejszych i mniej waznych — wszy-
scy w firmie sa tak samo wazni, bo wszy-
scy pracuja na jej wizerunek. W nowocze-
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snym zakladzie pracy pracownicy wyposa-
7eni sa w kompetencje i odpowiedzialnosc.
Stwierdzono bowiem, ze ludzie lepiej pra-
cuja, gdy wiedza, ze co$ od nich zalezy.
Nalezy zatem odchodzi¢ od rozwiazan,
w ktdrych  pracownicy traktowani sa
przedmiotowo (jak w fabryce H. Forda).
Nalezy za to wzbogacaé swoja wiedzg
w zakresie  funkcjonowania  czlowieka
w organizacji oraz pamigtac, ze pracownicy
firmy powinni systematycznie podnosic
swoja wiedze i umiejetnosei interpersonal-
ne. Takie traktowanie pracownika nie wy-
nika bynajmniej z pobudek humanistycz-
nych, lecz jest $wiadomym dziataniem
kierownictwa  firmy,  wkalkulowanym
w strategie rozwoju zakladu.

Do wyjasnienia istoty nowoczesnego
zarzadzania mozna wykorzysta¢ dobrze
znany, uproszczony schemat struktury
zakfadu pracy (rys. 1).

Preekazanic
kompelencjl
i odpowledzialnodei

/ Pozlom opreracyjny \

Rys.1. Uproszczony schemat struktury zakladu
pracy

W nowoczesnych firmach 1 instytu-
cjach pracownicy z poziomu operacyjnego
wyposazeni w kompetencje reprezentujg
swojego pracodawce i dzialaja w jego
imieniu rowniez na ,,zewnatrz”.

Poniewaz posiadaja kompetencje, nie
musza za kazdym razem ,,biega¢” do szefa
po zgode czy potwierdzenie ustalen. Bar-
dzo czesto mozna obserwowac przypadki,

kiedy szeregowy pracownik z réznych
powodow nie chee podja¢ decyzji, ponie-
waz nie moze skonsultowac jej z szefem.
Wywoluje to niezadowolenie u klientow
organizacji.

W przypadku ,,mechanizmu” jedno-
osobowego wszystkie decyzje podejmuje
jedna osoba, a kiedy jej chwilowo nie ma,
organizacja jest ,,zablokowana”.

Taki sposdb ,zarzadzania” mozna
spotka¢ w wielu firmach, poczawszy od
matych sklepow, a skoficzywszy na wiel-
kich holdingach.

Przyktadem potwierdzajacym malq .
sprawnos¢ jednoosobowego podejmowa-
nia decyzji w firmie moze by¢ nastepuja-
ca, autentyczna sytuacja: pracownik skle-
pu, ktéry nie posiada kompetencji w za-
kresie przyjmowania towaru, odmawia
przyjecia pewnej partii artykutdw spo-
zywezych, tlumaczae to nieobecnoscia
szefa. Dostawca odjezdza z towarem
i usituje na wihasng reke odnalezé szefa
(wihasciciela sieci sklepdw spozywczych).
Mija caly dzien. W efekcie traci na tym
wiasciciel sklepu, poniewaz nie przekazal
kompetencji swojemu pracownikowi.

Juz na tym prostym przykladzie wi-
da¢, ze organizacja zarzadzana ,,jednooso-
bowo” jest niewydolna.

Jezeli w zakladzie pracy pracownicy
zostana wyposazeni w kompetencje i od-
powiedzialno$¢, to dziataja ze Swiadomo-
$cia, ze od ich dzialania zaleza losy firmy.
Decyzje i dziatania sa podejmowane przez
kompetentnych  pracownikéw. W tym
przypadku bilans dobrych i ztych decyzji
jest zawsze korzystny dla decyzji dobrych.

Przeniesienie kompetencji na pracow-
nikéw nie oznacza pomniejszenia roli kie-
rownikow dziatow 1 dyrektorow. Trzeba
pamietac, ze ich rola w firmie jest inna. Oni
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tworza wizjge firmy, wyznaczaja cele
I Kierunki dziafan, a nastgpnie koordynuja
te dzialania. Omawiaja z pracownikami
szczegoly 1 pozostawiaja im pewna swobo-
de dzialania. Jest to sytuacja analogiczna,
Jak na boisku pitkarskim. Kierownik jest
~trenerem”,  ktory omawia  strategie
z pracownikami. Kiedy jednak pracownicy
przystepujq do pracy, to moga mie¢, tak jak
pitkarze na boisku, utrudniony dostep do
trenera. W czasie meczu wszystko zalezy
Juz tylko od pitkarzy, poniewaz nie majq
czasu na pytanie trenera o rade. Tak samo
jest z pracownikami w firmie — nie zawsze
mogg na biezaco konsultowac swoje dzia-
lania z szefem. Bardzo czesto spotykamy
szefow (dyrektorow, kierownikow, preze-
sow), ktorzy sa najbardziej zapracowanymi
ludZmi w swoich firmach. Dzieje si¢ tak
dlatego. 7e szefowie ,mysla” i podejmuja
decyzje operacyjne za swoich pracowni-
kow.

Powstaje bledne kolo — szefowie nie
maja zaufania do swoich pracownikow
1sami  podejmujq decyzje operacyjne,
pracownicy nie chcg podejmowad zad-
nych decyzji operacyjnych, bo wiedza, ze
ich szefowie checa mieé ostateczne stowo
w kazdej najdrobniejszej sprawie. Nie
trzeba nikogo przekonywaé, ze mozliwo-
sci jednego czlowieka kierujacego firmg
Jednoosobowo™ sa ograniczone. Czesto
tacy szefowie zatrudniaja .,pomocnikow”
— zaufanych ludzi nadzorujacych prace
pod nicobecnos¢ szefa. Przypomina to
osiemnastowieczng praktyke zatrudniania
ekonoméw do pilnowania wloscian odra-
biajacych panszczyzng.

Podsumowujac,
dwie tezy:

— Zarzadzanie dyrektywne (jednooso-
bowe) jest powazna bariera w roz-

mozna  postawic

woju wielu firm, poniewaz pracowni-
cy, ktorzy tam pracuja, traktowani sa
Jak wyrobnicy, ktorych nalezy przez
caly czas kontrolowac.

— Tradycyjne, skostniate sposoby za-
rzadzania firmami moga spowodo-
waé, ze firmy te beda przegrywaé
w konkurencyjnej walce z nowocze-
snie zarzadzanymi firmami z Unii Eu-
ropejskie;j.

Jeshi zgodzimy si¢ z powyzszymi te-
zami, to wniosek moze byc¢ tylko jeden —
istnieje potrzeba wprowadzenia powaz-
nych zmian w sposobach zarzadzania
w wielu polskich firmach.

Cel wdrazania modulu
osobowosciowego

Odejscie od tradycyjnego zarzadzania

(na wszystkich poziomach w firmie) jest

podstawowym warunkiem rozwoju zakla-

dow pracy. Wymaga to powaznej refleksji
nad  dotychczasowym  zarzadzaniem.

Trzeba jednoczesnie odpowiedzie¢ na

nastgpujace pytania:

— Jak najlepiej wykorzysta¢ potencjal
ludzki dla dobra firmy?

— W jaki sposob ,,wciggnac” pracowni-
kow w proces pracy, aby sami zaczeli
troszezy¢ sig o firmeg, w ktorej pracuja?

— Jak pokaza¢ im, ze sa dla zakladu
najwiekszym kapitatem?

— Na czym polega przekazanie kompe-
tencji 1 odpowiedzialnosci pracowni-
kom na poziomie operacyjnym?

Szefowie firm musza odpowiedzieé
sobie na pytanie — czy chcemy zmian

w sposobach zarzadzania naszymi ludZzmi?

Odpowiedz nie jest fatwa. Wielu sze-
fow jest przekonanych, Ze musza sami
wszystkiego dopilnowa¢, bo inaczej ich
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firma sie ..rozleci”. Bardzo trudno przy
takim nastawieniu wprowadza¢ zmiany.
W rezultacie wiele firm trwa przy starych
sposobach zarzadzania, co moze okazac
sic zgubne w warunkach naprawde duzej
konkurencii.

Wielka bariera na drodze do wpro-
wadzania nowych sposobow zarzadzania
personelem jest niechgé do inwestowania
w kwalifikacje personelu. Dla wielu sze-
fow jest to weiaz problematyka nie warta
najmniejszej uwagi, a juz na pewno nie
warta inwestowania konkretnych pienig-
dzy. Postawa taka jest charakterystyczna
dla pracodawcow pragnacych osiagnac
maksymalne zyski kosztem pracownikow,
a nie dzigki ich wspotpracy. Jesli jednak
kierownictwa firm beda stopniowo prze-
konywaé si¢ do nowych sposobow zarza-
dzania 1 zaakceptuja potrzebe szkolen
w zakresie podnoszenia jakosci pracy
i wspoldziatania w zespotach pracowni-
czych, to istnieja narzedzia dydaktyczne,
ktére mozna w tym celu wykorzystywac.

Majac na uwadze potrzebe wprowa-
dzania zmian w sposobach zarzadzania
personelem, zmian idacych w Kkierunku
upodmiotowienia pracownikow poprzez
wyposazenie ich w kompetencje i odpo-
wiedzialnos¢, zdecydowano si¢ (Krajowy
Urzad Pracy oraz AMU-Center) na wdra-
zanie modulu osobowosciowego wsrod
bezrobotnych, szkolonych na kursach
zawodowych, organizowanych na potrze-
by lokalnych pracodawcow (Sieradz,
Wielun, Lask). W ramach wdrazania mo-
dulu  osobowosciowego strona dunska
zaproponowala dwa kursy:

I. Swiadomos¢ jakosci,
2. Interakcje  miedzy  pracownikami
w nowoczesnym zakladzie pracy.

Obydwa kursy stanowig czgs¢ oferty

szkoleniowej AMU-Center 1 znajdujg

szerokie zastosowanie na terenie Danii
(firmy: Bang & Olufsen, Lego, Dunfoss),
oraz innych krajéw Europy Zachodniej.

W krajach Unii Europejskiej ludzie
zajmujacy sie zarzadzaniem zasobami
ludzkimi wiedza doskonale, ze kwalifikacje
niezawodowe (osobowosciowe) sa tak
samo wazne, jak kwalifikacje zawodowe.
Praca ludzi zatrudnionych w handlu, pro-
dukcji, ustugach, administracji opiera si¢
przede wszystkim na kontaktach z innymi
ludZzmi. Wychodzac z prostego zalozenia,
ze czlowiek uczy si¢ przez cale zycie, nale-
zy przygotowywac personel do funkcjono-
wania w réznych sytuacjach. Z tego wzgle-
du wazne sa nastepujace kwalifikacje:

— umiejetno$¢ przewidywania,

— umiejetno$é planowania,

— umiejetnos¢ rozwiazywania proble-
mow,

— umiejetno$é stuchania innych,

— umiejetno$¢ komunikowania si¢ w zes-
pole,

— umiejetno$¢ organizowania wspolpracy,

— umiejetnos¢ optymalizowania proce-
sGw pracy,

— wilasciwa motywacja do pracy,

— ksztaltowanie zachowan asertywnych,

— ksztaltowanie poczucia wlasnej war-
toscl.

Bez ksztalcenia wyzej wymienionych
cech i umiejetnosci nie jest mozliwe prze-
kazanie kompetencji pracownikom na
poziomie operacyjnym, a tym samym nie
jest mozliwe wprowadzanie nowych spo-
sobow zarzadzania w firmach.

»Swiadomosé jakosei” — budowa
programu Kursu

Do ksztalcenia kwalifikacji osobowo-
$ciowych stuzy kurs oparty na zatozeniach
pedagogiki do$wiadczenia — ktora najle-
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piej sprawdza si¢ w przypadku ksztalcenia

0sob dorostych. Doswiadczenia wykorzy-

stywane w czasie kursu to:

— Indywidualne przezycia uczestnikow
kursu (wspomnienia),

— wrazenia 1 doznania przezywane
w czasie kursu (zwiazane z wykony-
waniem zadan przewidzianych w pro-
gramie szkolenia).

Uzyskane doswiadczenia wykorzy-
stuje si¢ nastgpnie w procesie dydak-
tycznym. Pozwala to na uzyskanie zde-
cydowanie lepszych efektow niz przy
tradycyjne) metodzie wykladu.

Cel kursu okreslony w programie
brzmi nastgpujaco: ,Uczestnicy maja
naby¢ umiejetnosci aktywnego wspot-
uczestniczenia w procesie osiagania
wyzsze] jakosci pracy w zakladzie. Cel
ten zostanie osiagnigty poprzez ocenianie
przez uczestnikow wykonania przez sie-
bie zadai na kursie™.

Cele operacyjne okreslone w pro-
gramie brzmia nastepujaco: ,.Celem kur-
su jest podniesienie wiedzy o procesach
osiggania wyzsze] jakosci w zakladzie
pracy. Punktem wyjscia sg postawy
1 wymagania uczestnikow kursu wobec
lepsze] jakosci pracy oraz ich oczekiwa-
nia w stosunku do otoczenia. Uczestnicy
musza zrozumie¢ caloksztalt procesdw
zachodzacych w zakladzie pracy, znalezé
Swoje w nim miejsce oraz zrozumied,
jakie ma ono znaczenia dla dobrych wy-
nikow. Uczestnicy kursu otrzymaja wie-
dz¢ o procesach zwigzanych z praca nad
Jakoscia w zakladzie pracy. Otrzymajq
oni rowniez umiejetno$é w zakresie sto-
sowania techniki rozwigzywania proble-
mow. Uczestnicy rozwina zdolnosci ko-
munikowania si¢ i wspolpracy z innymi
oraz zrozumieja znaczenie tych umiejet-
nosci dla konkurencyjnosci i poziomu
ustug zaktadu pracy”.

Ze wzgledow dydaktycznych liczba
uczestnikow nie powinna przekroczyc
16—18 osob. Kurs przeprowadza si¢
w placowee oswiatowe) lub w zakladzie
pracy.

Nicia przewodniag kursu jest pola-
czenie zadan i1 ¢wiczen tak, aby uczestni-
cy zrozumieli wplyw tematow porusza-
nych na kursie na jakos¢ pracy. W trak-
cie kursu uczestnicy uswiadamiajq sobie.
na co trzeba zwraca¢ uwage, aby sku-
tecznie poprawia¢ jakosc. Jakos¢ pracy
przestaje by¢ dla nich haslem. poniewaz
uswiadamiaja sobie, ze zawsze mozna
zrobi¢ co$ wigcej, aby poprawié wspol-
pracg w grupie, komunikacje, umiejet-
nos¢ wspadlnego rozwiazywania proble-
mow, gotowos¢ do wprowadzania no-
wych rozwigzan. Wbrew pozorom nie
Jest to takie tatwe.

Dzigki zajeciom na kursie ,.Swiado-
mos¢ jakosci” pracownicy zaczynajg
~widzie¢”, jak duzo w firmie zalezy od
nich samych.

s»»Teambuilding”

Kolejny kurs wchodzacy w sklad
modutu osobowosciowego nosi nazwe
.Interakcje miedzy pracownikami w nowo-
czesnym zakladzie pracy”. W obcojezy-
cznej terminologii kursy tego typu okresla
si¢ jako ,,teambuilding” — czyli budowanie
zespolow. Pojecie to trafnie okresla istote
rzeczy, poniewaz tworzenie zespoldow
pracowniczych to proces dlugotrwaly,
wymagajacy zastosowania skutecznych
dzialan dydaktycznych. Nie wystarczy
tylko zebra¢ grupe ludzi i oswiadczy¢ im,
ze od tej chwili beda zespolem pracowni-

62

EDUKACIA DOROSLYCH 2/98



czym. Kurs teambuilding” jest poczat-

kiem dlugiego i zmudnego procesu two-

rzenia zgranego i sprawnego zespotu

Pracowniczego.

Podstawowe cele kursu to:

— aktywizacje potencjalu uczestnikow,
podniesienie ich poczucia wiasnej
wartosci i przez to gotowosci do ada-
ptacji do nowych warunkow,

— rozwiniecie umiejetnosci dobrej pracy
zespolowe] oraz sposobow zdobywa-
nia wiedzy 1 umiej¢tnosci przez ze-
spdt i poszezegdlnych jego czlonkow,

— dostarczenie wiedzy o sposobach
eliminowania barier w pracy zespo-
towej i w otoczeniu oraz przezwycig-
zania przeciwnosci.

— doswiadczenie pracy zespolowe) jako
ciekawego i wzbogacajacego przezycia.

U podstaw kursu lezy przekonanie,
ze mozliwosci grupy (zespotu) w rozwig-
zywaniu problemow sa o wiele wigksze
niz mozliwosci jednostki. Przekonanie to
koresponduje z zalozeniami inwentyki
przemystowej — dziedziny zajmujacej sig
rozwiazywaniem problemow w pracy
firmy (np. w technice ,,burzy mozgoéw”).

Aby jednak zespol pracowal spraw-
nie, musi by¢ do tego odpowiednio przy-
gotowany. Podstawy do budowania ze-
spolu daje przeszkolenie w ramach mo-
dulu osobowosciowego. Po takim prze-
szkoleniu zespot moze juz sam doskonali¢
swoje funkcjonowanie. Kurs teambuil-
ding” zawiera ok. 16 zadan, ktérych wy-
konanie uswiadamia uczestnikom, ze pra-
ca zespolowa wymaga specjalnej wiedzy

i umiejetnosci pozwalajacych na ksztatto-

wanie wlasciwych interakeji w zespole.

Z pomocg przychodza nauki humanistycz-

ne (psychologia, socjologia).

Na catym Swiecie specjalisci od za-

rzadzania korzystaja z dorobku nauk
humanistycznych, poniewaz daje to kon-
kretne efekty. Réwniez w omawianych
kursach  szkolenie prowadzone jest
z wykorzystaniem najnowszych osia-
enie¢ humanistyki (np. teoria NLP czy
teoria rol spotecznych M. Belbina — wy-
korzystywana przez wiele firm dorad-
czych przy naborze kandydatéw do pra-
cy).
Na kursie ..Interakcje miedzy pra-
cownikami w nowoczesnym zakladzie
pracy” uczestnicy nabywaja wiedzg
i umiejetnosci z nastgpujacych zakresow:
— budowa i dziatanie ludzkiego mozgu,
— pozytywny stosunek do ewentualnych
zmian,

— pokonywanie barier w
myslenia,

— pozytywny stosunek do przysztosci,

~ umiejetnos¢ uczenia sig,

— zdolno$¢ do empatii i zrozumienia
innych,

— okreslenie wlasnego typu myslenia,

— umiejetno$¢  dochodzenia do  kom-
promisu,

~ umiejetnosé  wypracowania
nych zasad wspolpracy,

— umiejetnosc zespotowego planowania

1 dziatania,

— zachowania asertywne i
wlasne] wartosci.

Wspottworzac zespol pracowniczy,
pracownicy osiagaja catkiem nowa ja-
kos¢. Ta nowa jako$¢ jest mozliwa dzigki
zjawisku, ktore nosi nazwe synergizm
dziatain. Terminu tego uzywa si¢ do okre-
$lenia wspoldziatania, kooperacji, wspol-
pracy skuteczniejszej niz suma dzialan
poszczegblnych cztonkédw zespotu.

Wzajemne oddzialywanie uczestni-
kéw zespolu na siebie powoduje, ze ze-

sposobach

wspol-

poczucie

EDUKACIA DOROSLYCH 2/98

63



spof ten osigga co$ wiece] wilasnie dlate-
go, ze potrafig oni pozytywnie oddziaty-
wac na sicbie, potrafia ze sobg tworczo
dyskutowaé,  wymienia¢  informacje
I w konsekwencji inspirowaé sie wza-
jemnie.

To wihasnie dzigki synergizmowi
dzialan mozliwosci zespotu w organizo-
waniu pracy, rozwiazywaniu problemow
sa praktycznie nieograniczone. Wykorzy-
stujac te prosta zasade kierownictwa wielu
firm w krajach Unii Europejskiej ksztalca
swoich pracownikéw w zakresie kwalifi-
kacji osobowosciowych, ktdre sa niezbed-
ne do pracy w zespotach pracowniczych.

Podsumowanie

W pierwszej czesci tego artykutu sta-
ralem si¢ przedstawi¢ szerszy kontekst
funkcjonowania firm i zainteresowaé
czytelnikdw problematyka miejsca i roli
pracownika w zakladzie pracy. Staralem
si¢ uzasadni¢ potrzebe ksztalcenia w za-
kresie kwalifikacji niezawodowych, gdyz
dzigki tym wiasnie kwalifikacjom firmy
rozwijaja si¢ i osiagaja sukces. Przedsta-

Stanistaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy w Warszawie

wionych kursow nie nalezy traktowacé jako
oderwanych od rzeczywistosci, ciekawo-
stek dydaktycznych. Znalazly one prak-
tyczne zastosowanie w wielu firmach
(w Danii, Szwecji, Norwegii), jako jedno
z narzedzi nowoczesnego zarzadzania
personelem.

Na szkolenie pracownikéw firm w za-
kresie kwalifikacji osobowosciowych nale-
zy patrze¢ w kontekscie przygotowan do
wejscia do Unii Europejskiej. Przystapienie
do Unii bedzie wyzwaniem dla wielu firm.
Bez zmian w sposobach zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, bez optymalnego wykorzy-
stania potencjalnych mozliwosci pracowni-
kow zakladow pracy partnerskie relacje
gospodarcze Polski Unia Europejska pozo-
stang tylko marzeniem. Ksztalcenie kwali-
fikacji osobowosciowych jest zatem jed-
nym z bardzo waznych elementow shuza-
cych przygotowaniu naszego kraju (jego
gospodarki) do wejscia do struktur europej-
skich. Do wejscia w sktad Unii Europej-
skiej trzeba sig¢ starannie przygotowywad.
Gdy si¢ nad tym powaznie zastanowimy, to
»zobaczymy”, jak wiele jest do zrobienia.

SZKOLENIE BEZROBOTNYCH I PRACOWNIKOW
ZAGROZONYCH UTRATA PRACY
— STAN 1 NOWE ZADANIA

Nie ulega watpliwosci, ze szkolenie
bezrobotnych i pracownikoéw zagrozonych
utrata pracy w warunkach rozwoju gospo-
darczego 1 tworzenia miejsc pracy, wyma-

gajacych nowych kwalifikacji, jest jedna
z najbardziej efektywnych form rozwiazy-
wania probleméw faczacych sie z zatrud-
nianiem bezrobotnych. Z powodzeniem
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konkuruje ono z pozyczkami na urucho-
mienie wlasnego biznesu i pracami inter-
wencyjnymi. Roéwniez roboty publiczne
zyskuja na znaczeniu w hierarchii aktyw-
nych form przeciwdziatania bezrobociu.
Zwraca na to uwage Marek Bednarski
w artykule ,.Dylematy polityki rynku pracy
w Polsce™ (Polityka Spoleczna nr 11/12
1997 r.). Mdwi on. ..iz roboty publiczne,
nieefektywne z punktu widzenia kontynu-
acji pracy przez uczestnikow programu,
moga by¢ optymalnym rozwiazaniem, gdy
wérdd bezrobotnych dominuja osoby Zle
wyksztalcone i dlugo bezrobotne, a gmina
ma duze, nie zaspokojone potrzeby infra-
strukturalne™. Jednakze rola szkolenia bez-
robotnych i pracownikow zagrozonych
utrata pracy na rynku zatrudnienia ciagle
rosnie. Wiaze si¢ to ze zmianami w tresci
| organizacji pracy oraz zwiazanymi z nimi
wymaganiami pracodawcow.

Nie bez znaczenia jest tez efektyw-
nos¢ szkolenia mierzona stopniem zatrud-
nienia absolwentow kursow, ktora syste-
matycznie wzrasta. I tak np. w roku 1993
zatrudnienie znalazlo 34.6% przeszkolo-
nych bezrobotnych, w 1994 roku 44.6%,
w 1995 — 58.6%, a w roku 1997 ok. 60%.
Wzrost tego wskaznika zachgca urzedy
pracy do zwiekszania liczby ofert szkole-
niowych, a bezrobotnych do podejmowa-
nia nauki, zwlaszcza w zawodach atrak-
cyjnych i poszukiwanych na rynku pracy.

Analiza przebiegu szkolenia w zawo-
dach robotniczych wykazala, ze najbar-
dziej efektywne w skali kraju sa kursy:

— w zawodach budowlanych: obstugi
sprzetu budowlanego,

— w zawodach nierobotniczych kursy:
ochrony osob 1 mienia, ajenta celnego
i ubezpieczeniowego, marketingu, malej
przedsigbiorczosci.

Mozliwos¢  zwigkszenia  liczby
szkolacych si¢ wynika z obiektywnych
potrzeb na doksztalcanie zawodowe
i rekwalifikacjie, glownie w  zwiazku
z wysokimi wymaganiami 1 oczekiwa-
niami pracodawcéw. I tak np. w woje-
wodztwach: koszalinskim 1 stupskim,
gdzie wskaznik bezrobocia jest bardzo
wysoki, sa trudnosci w skierowaniu do
pracy z uwagi na brak bezrobotnych
z odpowiednimi kwalifikacjami. W obu
wojewodztwach czekaja oferty pracy
wymagajace innych, z reguly wyzszych
kwalifikacji. Bariere w zatrudnieniu sta-
nowia niskie kwalifikacje bezrobotnych.
Dotychczas organizowane kursy krotko-
terminowe, doksztalcajace w zawodzie nie
rozwiazuja problemu.

Niezbedne staja sig¢ dlugoterminowe
kursy przygotowujace do uzyskania pel-
nych kwalifikacji zawodowych, np. tytutu
wykwalifikowanego robotnika w okreslo-
nym zawodzie czy czeladnika.

Kierunki i tresci szkolenia powinny
by¢ okreslone na podstawie monitoringu
zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
z zastosowaniem umow trojstronnych,
bedacych warunkiem zwigkszenia efek-
tywnosci - dydaktycznej i ekonomicznej
szkolenia. Pod tym wzgledem odnotowac
mozna znaczace do$wiadczenia i osia-
gniecia wielu rejonowych urzedow pracy.

Na szczegolna uwage zastuguja np.
przedsiewziecia Migdzygminnego Osrod-
ka Doradztwa i Orientacji Zawodowe]
w Gliwicach, ktory ma ambicjg¢ odegrania
waznej roli w koordynacji ksztalcenia
miodziezy i szkolenia bezrobotnych oraz
laczenia edukacji z potrzebami rynku
pracy w skali 4 gmin: Gliwic, Zabrza,
Pyskowic i Kurowa.

Organizowane przez ten osrodek dys-
kusje panelowe z udzialem przedstawicieli
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oswiaty, nauki, stuzb zatrudnienia, praco-
dawcow, ze szczebla gmin, wojewddztwa
1 centrali, poprzedzone monitoringiem
zawodow nadwyzkowych i1 deficytowych
wykazuja, jak wiele mozna zrobi¢, aby
zahamowac doptyw do bezrobocia absol-
wentow szkol 1 zlagodzi¢ skutki bezrobo-
cia przez szkolenie bezrobotnych i praco-
wnikow zagrozonych utrata pracy.

Podobne spotkania 1 dyskusje odby-
waja, si¢ w innych wojewddztwach, jak
np. w koszalinskim, stupskim czy war-
szawskim. Swiadcza one o docenianiu
przez rejonowe 1 wojewddzkie wladze,
w tym takze samorzadowe, znaczenia
ksztatlcenia mlodziezy i szkolenia bezro-
botnych w zwalczaniu bezrobocia. Szcze-
golne cenne jest rodzace si¢ przekonanie,
ze problemu bezrobocia nie da si¢ roz-
wiaza¢ tylko sitami urzedow pracy, ze
niezbedny jest wtej sprawie wspolny,
Jednolity program dziatania zaintereso-
wanych stron, tj. wiladz panstwowych,
samorzadowych, organizacji i stowarzy-
szen spotecznych.

Troska urzedéw pracy staje sig nie tyl-
ko zahamowanie zmniejszania sie udzialu
szkolenia bezrobotnych w aktywnych for-
mach zwalczania bezrobocia, ale stwarza-
nie mechanizméw jego ciaglego zwieksza-
nia. Z niepokojem nalezy odnotowaé
zmniejszanie si¢ Srodkow wydatkowanych
na szkolenia bezrobotnych w latach 1993~
95. I'tak np. w 1993 r. na szkolenie wydat-
kowano 12,7% S$rodkéw przeznaczonych
na aktywne formy, w roku 1994 — 10,5%,
a w roku 1995 - 8,5%.

Po zakonczeniu prac interwencyjnych
i rob6t publicznych wigkszos¢ sposrod
zatrudnionych w tych formach bezrobot-
nych stawala si¢ ponownie klientami
urzegdow pracy, a wskaznik zatrudnienia

absolwentow kursow stale rost (z 34,6%
w roku 1993 do ok. 60% w 1997 r.).

Wedtug informacji sygnalnej Krajo-
wego Urzgdu Pracy o stanie i strukturze
bezrobocia w 1997 r. szkoleniem bezro-
botnych objeto 133 820 osdb. Tak znacza-
cy wzrost liczby o0sob bezrobotnych
szkolonych na kursach, przy stosunkowo
nieduzym wzroscie srodkdow finansowych
przeznaczonych na szkolenie, tlumaczy
fakt wiaczenia do statystyki, w zwiazku
z ustawowym rozszerzeniem formuly
szkolenia, kursow z zakresu umiejetnoscei
poszukiwania 1 uzyskiwania zatrudnienia.
Szacuje sie, ze kursami tymi objeto ok. 30
tys. osdb. Dlatego poszukuje si¢ nowych
mozliwosci  szkolenia  bezrobotnych
i pracownikow, ktérym grozi zwolnienie
z pracy. Duze znaczenie maja dziatania,
podejmowane przez pracodawcow. Party-
cypacja urzedow pracy w ponoszeniu
czesci kosztéw szkolenia pracownikow
przewidzianych do zwolnienia powinna
zachgei¢ pracodawcow do organizowania
odpowiednich szkolen.

Rok 1997 przyniost rozszerzenie
dziatalnosci zakladow pracy w zakresie
rekwalifkacji pracownikéw, bowiem takie
potrzeby istnieja, a ustawa o zatrudnieniu
I przeciwdzialaniu bezrobociu oraz zmia-
na niektorych ustaw rozszerzyta mozliwo-
sci korzystania przez pracodawcow
z Funduszu Pracy na rekwalifkacje pra-
cownikow. Przed zmiang ustawy prawo
do korzystania z tej mozliwosci mieli
pracodawcy zatrudniajacy powyzej 50
pracownikow. Na wniosek pracodawcy
zatrudniajacego co najmniej 20 pracowni-
kow mozna refundowac z Funduszu Pracy
koszty szkolenia pracownikéow do 50%,
nie wigcej jednak niz do wysokosci prze-
cigthego wynagrodzenia, jezeli po ukon-
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czeniu tego szkolenia zostana oni zatrud-

nieni przez tego pracodawce zgodnie

z kierunkiem odbytego szkolenia na in-

nych stanowiskach przez okres co naj-

mniej |2 miesiecy.

Niestety w | potroczu 1997 r. prze-
szkolono tylko 312 osob  zagrozonych
utrata pracy. W grupie tej bylo 266 o0sob
przeszkolonych na wniosek pracodawcy
w trybie art. 15 ust. 5 ustawy o zatrudnieniu
i przeciwdzialaniu bezrobociu oraz 46 0s6b
bedacych w okresie wypowiedzenia, tj.
w trybie art. 16 ust. 10 ustawy. Szkolenie
na wniosek pracodawcy realizowano w 16
wojewodztwach. Najwiece] (72 osoby)
przeszkolono w wojewddztwie kieleckim.

Pracownicy bedacy w okresie wypo-
wiedzenia byli szkoleni tylko w 8 woje-
wodztwach, z tego najwigce] — 25 osob
przeszkolono w wojewddztwie tarnobrze-
skim. W pozostalych  wojewdodztwach
szkoleniami tego rodzaju obje¢to po kilka
0s0b.

Do zmian najbardziej istotnych i zna-
czacych z punktu widzenia szkolenia bez-
robotnych i pracownikéw  zagrozonych
utrata pracy a wynikajacych z nowelizacji
ustawy z dn. 6.12.1996 r. naleza:

— rozszerzenie formuly szkolenia bez-
robotnych o nauke¢ umiejetnosci po-
szukiwania i uzyskiwania pracy. Od
1 stycznia 1997 roku przez szKolenie
bezrobotnych rozumiemy przyuczanie
do  zawodu, przekwalifikowanie,
podwyzszenie kwalifikacji zawodo-
wych lub nauke¢ umiejetnosci poszu-
kiwania i uzyskiwania zatrudnienia
(Art. 2 ust. | pkt 22 ustawy).

Nowa definicja szkolenia bezrobot-
nych stwarza mozliwos¢ zlecania i finan-
sowania z Funduszu Pracy kosztow szko-
lenia takze w dziedzinic umiejetnosci

poszukiwania i uzyskiwania pracy. Osia-

gnigcia  klubow pracy w  nauczaniu

w zakresie umiejetnosci poruszania si¢

bezrobotnych na rynku pracy, wyrazajace

si¢ zwiekszeniem stopnia zatrudnienia
stanowi¢ beda przestanke do rozszerzenia
tej formuly szkolenia i wprowadzenia jej
do szkolenia zawodowego (kursow zawo-
dowych).

Nowa formuta szkolenia wzbogaca je

o zajecia uczace bezrobotnych poruszania
sie na rynku pracy, a takze o zajecia
ksztaftujace ,.umiejetnosci zyciowe™ (Klu-
czowe). Naleza do nich umigjgtnosci
zwiazane ze spolecznym funkcjonowa-
niem w zakladzie pracy (komunikacji.
wspotzycia i wspolpracy w zespole, pracy
z klientem, postawy projakosciowe).
umiejetnosci organizacyjne 1 sprawnego
funkcjonowania intelektualnego (np. roz-
wigzywania problemow, planowania wy-
korzystania czasu, uczenia sig). Wszystkie
te umiejetnosci pomagajg zarowno pozy-
skaé prace, jak tez ja utrzymac. Wprowa-
dzenie ww. tresci do programu szkolenia
zawodowego wprawdzie wiaze si¢ zc¢
wzrostem kosztow tego szkolenia, ale nic
powinno to by¢ bariera ograniczajacy
zlecanie szkolenia w tym zakresie.

— ustanowienie dodatkow szkolenio-
wych w wysokosci 20% zasilku dla
bezrobotnych. Do dodatku tego ma
prawo kazdy bezrobotny skierowany
na szkolenie przez rejonowy urzad
pracy (z wylaczeniem szkolenia obej-
mujacego tylko nauke umiejetnosci
poszukiwania 1 uzyskiwania zatrudnic-
nia) bez wzgledu na to. czy posiada
prawo do zasilku dla bezrobotnych czy
tez tego prawa jest pozbawiony (Art.
16.1.1 art. 2.1. pkt. 5a ustawy).
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Aktualnie bezrobotny, jesli ma prawo
do zasitku, otrzymuje zasitek i dodatek
szkoleniowy — jesli zostal skierowany na
szkolenie. Bezrobotny zas, ktory nie ma
uprawnien do pobierania zasitku w okre-
sie szkolenia bedzie pobieral dodatek
szkoleniowy w wysokosci 20% kwoty
zasitku. W przypadku, kiedy szkolenie
trwa dluzej niz miesigc, wowczas dodatek
szkoleniowy bedzie wyplacony stosownie
do czasu trwania szkolenia. Praktycznie
oblicza si¢ naleznos¢ dzielac kwote zasit-
ku miesigcznego przez 30 dni i mnozac
przez liczb¢ dni kalendarzowych trwania
szkolenia.

— wprowadzenie mozliwosci skorzysta-
nia przez bezrobotnego z nieoprocen-
towanej pozyczki z Funduszu Pracy
na sfinansowanie szkolenia, np. szcze-
golnie drogiego, specyficznego itp. (Art.
16a ust. | ustawy). Pozyczka ta jest
przyznawana, jezeli rejonowy urzad
pracy ma watpliwosci co do uzyskania
zatrudnienia po szkoleniu i nie wyraza
zgody zréznych powoddw na sfinan-
sowanie kosztow tego szkolenia z Fun-
duszu Pracy. Pozyczka ta nie moze by¢
wyzsza od 4-krotnego przecietnego wy-
nagrodzenia, a okres jej splaty nie po-
winien przekraczac¢ 18 miesiecy od dnia
zakonczenia szkolenia.

— wprowadzenie do umoéw zawiera-
nych przez rejonowy urzad pracy
z bezrobotnymi w sprawie udziela-
nia z Funduszu Pracy pozyczki na
podjecie przez nich dziatalnosci go-
spodarczej lub rolniczej mozliwosci
wpisania punktu traktujacego o tym, ze
rejonowy urzad pracy zwrécit pozycz-
kobiorcy do 80% udokumentowanych
kosztow szkolenia, konsultacji lub do-

radztwa zwiazanych z ta dziatalnoscia.
Zwrot tych kosztow obowiazuje
w okresie 6 miesiecy od dnia udziela-
nia te] pozyczki. Kwota zwrdéconych
kosztow nie moze jednak by¢ wyzsza
od kwoty przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownikéw  zatrud-
nionych w gospodarce narodowej.
(Art. 18 ust. 5a).

Celem wprowadzenia pozyczek szko-
leniowych bylo umozliwienie osobom
bezrobotnym  zdobycia  ,szczegdlnych
kwalifikacji”. 7 kontekstu ustawy wynika,
ze jako szczegolne kwalifikacje uznaé
mozna takie, ktorych pracodawca wymaga
od pracownika, a wige te, ktore sa warun-
kiem zatrudnienia. Tego typu szerokie
rozumienie pojecia ,.szczegolnych kwalifi-
kacji” nie zaweza potencjalnego kregu
pozyczkobiorcow. Zatem kryteria uznania
danych kwalifikacji jako szczegdlnych
I w konsekwencji  przyznania  pozyczek
szkoleniowych okreslaja kierownicy rejo-
nowych urzedéw pracy, w ktorych dyspo-
zycji pozostaja srodki Funduszu Pracy
przeznaczone na pozyczki.

Upowszechnienie tych mozliwosci,
zwiaszcza wsrod pracodawcow i instytucji
szkolacych jest waznym warunkiem roz-
woju szkolenia pracownikéw i bezrobot-
nych. Nie bedzie to, jak sadze, trudne,
gdyz zmiany te sa korzystne dla wszyst-
kich zainteresowanych stron, a w szcze-
golnosei dla pracodawcdw i pracownikow
zagrozonych utrata pracy. Stwarzajg one
takze lepsze warunki i rozszerzaja mozli-
wosci dziatania urzgdom pracy w rozwig-
zywaniu problemow bezrobocia poprzez
szkolenie bezrobotnych oraz wspieranie
rekwalifkacji pracownikéw, ktérym grozi
bezrobocie.
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Analiza danych dotyczacych szkole-

nia bezrobotnych w latach 1993-1997
prowadzi do nastgpujacych wnioskow:

1)

Po trzech latach regresu nastapil
w 1996 r. wzrost znaczenia szkolenia
bezrobotnvech i zagrozonych utrata
pracy wyrazajacy sig zwigkszeniem
liczby 0sob przeszkolonych (z 82.106
w 1995 r. do 133.820 w 1997 r.) oraz
wzrostem procentowego udziatu wydat-
kéw na szkolenia (z 8,5% w 1995 . do
93% w1997r.) przeznaczonych na
aktywne formy przeciwdzialania bezro-
bociu. Zwiekszyl si¢ takze procent
udzialu 0séb przeszkolonych do ogolu
bezrobotnych zarejestrowanych w urze-
dach pracy (z 3,19 w 1995 r. do 7,3%
w 1997 r.).

Systematycznie wzrosla efektywnos¢
szkolenia mierzona stopniem zatrud-
nienia absolwentéw kurséw. I tak np.
w roku 1993 zatrudniano 34,6%
w 1994 r. 44,6%, w 1995 r. 58,6%
aw roku 1997 ok. 60%. Najbardziej
efektywne okazaly si¢ w zawodach
robotniczych kursy obstugi sprzetu
budowlanego 1 ogdélnobudowlanego,
a w zawodach nierobotniczych Kursy
ochrony oséb i mienia, agentéw cel-
nych i ubezpieczeniowych oraz malej
przedsigbiorczosci.

Wystepuja znaczne roznice pomigdzy
wojewodztwami  w - zakresie  liczby
osdb uczestniczacych w  szkoleniach
i ich procentowego udziatu w stosunku
do ogétu bezrobotnych. W wyniku po-
rownania  przypadkéw  krancowych
rozpietos¢ ponad 10-krotna, w 1996 r.
w woj. todzkim w szkoleniach uczest-
niczylo 8.4% ogolu, podczas gdy
w woj. bialskopodlaskim tylko 0,8%
ogdtu bezrobotnych.

4)

6)

mulacyjnych przeszkolono

Procentowy udzial 0séb przeszkolo-
nych w stosunku do ogétu bezrobot-
nych w poszczegolnych wojewodz-
twach jest zblizony w kolejnych latach.
Lista rankingowa wojewddztw ustalo-
na wg tego kryterium bytaby podobna
dla kazdego roku.
Gwarancja wyzszej skutecznosci dzia-
fan edukacyjnych podejmowanych po-
przez urzedy pracy jest zwigkszenie
liczby uczestnikow szkolen, organizo-
wanych w ramach tréjstronnych umow
szkoleniowych, zawieranych pomigdzy
urzedem pracy, pracodawea i instytu-
cja szkolaca. Dzigki okresleniu wyma-
oan konkretnego pracodawcy wobec
absolwenta szkolenia przyszlego pra-
cownika oraz zaangazowaniu praco-
dawcy w proces przygotowania i reali-
zacji szkolenia, wzrasta prawdopodo-
bienstwo pelnego zatrudnienia absol-
wentow. Rozwoj tych szkolen zalezy
jednak nie tylko od dzialan urzedu pra-
cy, ale takze od tego, czy pracodawcy
w wickszym niz dotychczas stopniu
beda zainteresowani  zawieraniem
umow 1 formalnymi zwiazkami z urze-
dem, czy tez wybiora bardziej pasyw-
na, ale i mniej zobowiazujaca forme
kontaktéw — zglaszajac wolne miejsce
pracy.

Wzrasta udzial szkolenia w firmach
symulacyjnych, prowadzonych glow-
nie przez Zaklady Doskonalenia Za-
wodowego oraz CKU. W 1997 r.
w firmach symulacyjnych przeszko-
lono dwukrotnie wiecej o0s6b niz
w 1995 r., jednak grupa ta nadal sta-
nowi niewielki odsetek w stosunku do
ogdtu 0sdb przeszkolonych.

W | pétroczu 1997 r. w firmach sy-
1108 osob,
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z tej grupy do 30.09.1997 r. podjelo prace

7139 osob. Wskaznik zatrudnienia po

szkoleniach zrealizowanych w firmach

symulacyjnych wyniést w tym okresie

66,7% 1 byt wyzszy od wskaznika pod-

stawowego o 5.5%. Jednakze w woje-

wodztwach, ktére rozwinely te forme
szkolenia (bielskie, katowickie, bialostoc-

kie) wskaznik ten siega 75%.

7) Giownymi partnerami urzedéw pracy
w szkoleniu bezrobotnych sa réznego
rodzaju  stowarzyszenia.  Zaréwno
w 1995 r., jak i w 1997 r. stowarzysze-
nia byly organizatorami szkolen dla
ponad 30.000 oséb przeszkolonych, tj.
okolo 40% ogd6tu osob przeszkolonych
na zlecenie urzedow pracy. Wsrod
stowarzyszen najczescie] wystepujg-
cym partnerem sa zaktady doskonale-
nia zawodowego. Niepokojaco niski
Jest udziat zaktadow pracy i rzemiosta,
gdyz w szkoleniach przez nie organi-
zowanych uczestniczytlo w 1997 r.
okoto 3.000 osob (3% ogotu prze-
szkolonych).

8) W ograniczonym zakresie realizowane
sq zadania dotyczace finansowego
wspierania szkolenia pracownikéw za-
grozonych utrata pracy. W 1996 r. zre-
fundowano ze srodkow Funduszu Pra-
cy koszty szkolenia 725 pracownikow
oraz sfinansowano szkolenia 182 oséb
bedacych w okresie wypowiedzenia.
Jest to zatem w skali kraju zbyt mato
wykorzystywany sposéb  profilaktyki
bezrobocia.

9) Dla rozwoju systemu szkolenia bezro-
botnych w 1998 r. zasadnicze znacze-
nie ma decyzja sejmowa o mozliwosci
zwigkszenia wydatkéw na aktywne
formy przeciwdziatania bezrobociu do
25% $rodkéw Funduszu Pracy. Do-

tychczas na aktywne formy przeciw-
dziataniu  bezrobociu  przeznaczono
okoto 13% Funduszu Pracy.

Biorac pod uwage dotychczasowe
doswiadczenia oraz mozliwosci i warun-
ki, jakie zostaly stworzone nowelizacja
ustawy o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu
bezrobociu nalezaloby w roku 1998
I w latach nastepnych przyjac¢ nastepuja-
ce kierunki dziatania:

|. Zwigkszenie udziatu szkolenia bezro-
botnych w aktywnych formach prze-
ciwdziatania  bezrobociu  poprzez
przeznaczenie wigkszych funduszy na
dziatalnos¢ edukacyjng urzedoéw pra-

cy. Z 11,3% Funduszu Pracy w 1996 r.

do 17% w 1998 r.

Zwigkszenie odsetka liczby o0sob

przeszkolonych w stosunku do ogé6tu

populacji bezrobotnych z 3,6%

w 1996 r. do 8% w roku 1998. Za-

ktada si¢, ze w latach nastepnych

przyrost ten powinien wynosi¢ 1%

w skali roku.

3. Intensyfikacja dziatalnosci szkole-
niowej w tych wojewddztwach, ktére
nie przekroczyly wskaznika 2% oséb
przeszkolonych w stosunku do og6lu
zarejestrowanych bezrobotnych. Od-
nosi si¢ to do 11 wojewddztw.
Wskaznik ten powinien przekroczy¢
wartos¢ minimum 3%.

4. Upowszechnianie szkolenia pracow-
nikow zagrozonych utrata pracy re-
alizowanego na wniosek pracodaw-
cow. Obecnie zaledwie 50% woje-
wodztw stosuje tg skuteczng forme
profilaktyki bezrobocia. W 1996 r.
w skali kraju przeszkolono zaledwie
725 pracownikow zagrozonych utrata
pracy.

5. Zwigkszenie udzialu w szkoleniu
0s0b bezrobotnych mieszkancow wsi.

o]
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0.

Niezbedne jest w pierwszej kolejno-
éci rozpoznanie problemow z tym
zwiazanych oraz okreslenie sposo-
bow ich rozwiazywania gléwnie
przez rekwalifikacje i doskonalenie
umiejetnosci  zawodowych niezbed-
nych w srodowisku — w miejscu za-
mieszkania.

Zwigkszenie oferty informacyjnej,
szkoleniowe] 1 poradniczej wobec ab-
solwentow  szkol  ponadpodstawo-
wych majacych trudnoéei w uzyska-
niu pracy lub podjeciu dalsze) nauki.
Utrzymanie tempa wzrostu efektyw-
noéci szkolenia mierzonej wskazni-

kiem zatrudnienia  absolwentow.
Tempo to wzrosto w przeciagu 5 lat
z 36,6% w1993 r. do ok. 60%
w 1997 r.

Zwiekszenie udzialu szkolen bezro-
botnych organizowanych w trybie in-
dywidualnych skierowan. W 1996 r.
17,7% bezrobotnych skierowano na
szkolenie w trybie indywidualnym,
a 82,3% na szkolenie grupowe.
Rozwijanie szkolenia na podstawie
trojstronnych uméw  zawartych po-
miedzy urzedem pracy, jednostka
szkolaca i pracodawca.

Doskonalenie systemu urzedow pracy
w zakresie dzialalnosci szkoleniowe;.
Doskonalenie to wyrazac si¢ bedzie:
wzbogaceniem instrumentow stuza-
cych diagnozowaniu potrzeb szkole-
niowych,

trafniejszym dopasowaniem kierun-
kéw szkolenia do potrzeb rynku pracy,
rozwojem informacji i poradnictwa
zawodowego,

pozyskaniem do wspotpracy z urzedami
pracy najlepszych jednostek edukacyj-
nych, dysponujacych najlepszq baza

LL.

12

3.

techniczno-dydaktyczna (programy, ka-
dra, $rodki dydaktyczne),
lepszym doborem uczestnikéw szko-
lenia, uwzgledniajacym predyspozy-
cje intelektualne i zawodowe kandy-
datow,
doskonaleniem organizacji procesu
dydaktycznego,
zwigkszeniem
szkolenia,
promowaniem absolwentow szkole-
nia w celu ulatwienia im podjecia
pracy,
bardziej wszechstronnym dokonywa-
niem oceny szkolenia z uwzglednie-
niem wszystkich aspektow oceny —
a wiec: dydaktycznego, organizacyj-
nego, finansowego i ekonomicznego.
Wzmocnienie biezacej wspoltpracy
pomiedzy sfera ksztalcenia — MEN,
kuratoria, szkoly a sfera zatrudnienia
— MPIPS, system urz¢dow pracy, pra-
codawcy — w zakresie zharmonizo-
wania  ksztalcenia i szkolenia
w formach szkolnych i pozaszkolnych
7 potrzebami gospodarki i spoteczen-
stwa.
Inicjowanie i rozwijanie wspolpracy
z placéwkami i stowarzyszeniami na-
ukowymi w zakresie:
realizacji badan naukowych w dzie-
dzinie szkolenia bezrobotnych,
tworzenia zaplecza metodycznego
dla rozwoju szkolenia bezrobotnych,
opracowania nowatorskich projektow
dydaktycznych  szkolenia  bezrobot-
nych.
Inicjowanie i rozwijanie wspotpracy
migdzynarodowej w zakresie:
wymiany doswiadczen i adaptacji
interesujacych rozwiazan zagranicz-
nych w zakresie szkolenia bezrobot-

zasiggu  ewaluacji
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nych do warunkéw polskich (do-
swiadczenia  dunskie,  francuskie
1 niemieckie),

— wspdluczestnictwa w miedzynarodo-
wych projektach w dziedzinie eduka-
cji dorostych.

14. Popularyzowanie nowoczesnych form
programow 1 metod szkolenia, w tym
programow  modutowych, technik
symulacyjnych, edukacji niestacjo-
narnej itp.

15. Upowszechnianie w systemie urzg-
déw pracy dorobku TORU # 9
»Szkolenie dorostych™ projektu zre-
alizowanego wramach pozyczki
Banku Swiatowr:goi

16. Umocnienie roli i rangi kadry specja-
listow do spraw szkolenia przez lep-

- Brunon Bartz
~Gesellschaft zur Forderung der Human-
‘;i._nd_Wi-rtsc.haf"tsE:ressourcen, Monheim

sze jej usytuowanie w strukturach

SUP, zwigkszenie zakresu kompeten-

cji oraz doskonalenia kwalifikac)i

zawodowych.

Nalezy zalozy¢, ze realizacja ww.
kierunkéw dziatania 1 zadan urzedow
pracy przyczyni si¢ do udoskonalenia
systemu szkolenia bezrobotnych i 0sdb
zagrozonych utratg pracy, do zwieksze-
nia jego zasiegu oraz liczby osob szkolo-
nych, a takze do zharmonizowania Kie-
runkow szkolenia z potrzebami gospo-
darki i spoleczenstwa.

Umocnito to tez role 1 znaczenie
szkolenia 1 poradnictwa zawodowego nie
tylko w dziatalnosci urzedow pracy, ale
takze w systemie edukacji dorostych.

PROGNOZY ZATRUDNIENIA 1 BEZROBOCIA
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE]

Wprowadzenie

Opracowania przedmiotowych pro-
gnoz w pigtnastu panstwach czltonkow-
skich Unii Europejskiej (UE) obejmuja
najczesciej trendy podazy pracy, popytu
na prace i bezrobocie oraz wnioski dla
przewidywane] praktyki  zatrudnienia
1rynku pracy. Podczas gdy we wszyst-
kich krajach sporzadza sie krotkotermi-
nowe prognozy (koniunkturalne), sytu-
acja w prognozach s$rednioterminowych

(okoto 5 lat) i dlugoterminowych (10 lat
I wigeej) jest zroznicowana. W wiekszo-
sci krajow istniejg instytuty panstwowe
1 prywatne  przygotowujgce  prognozy
srednio- 1 dlugoterminowe. Ze wzgledu
na brak stosownej infrastruktury nauko-
wej nie dokonuje si¢ takich prognoz
w Grecji, Hiszpanii i Wtoszech. Korzy-
staja one wtedy z prac Komisji Europej-
skiej w Brukseli. Istnieja rowniez kraje
czlonkowskie z dluzsza prognozowo-
kwantyfikacyjna kultura opracowujace
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prognozy i alternatywne scenariusze nie
tylko dla wiasnej gospodarki narodowej,
lecz takze dla gospodarki innych krajow.

Podaz pracy

Podaz pracv. rozumiana jako liczba
0sob cheacyvch pracowaé, wynika w isto-
cie z rozwoju demograficznego 1 uwarun-
kowan zachowania ludnosci. Baza wyj-
{ciowa jest przyrost ludnosci w wieku
zdolnym do pracy. Do wyliczen bierze si¢
dane statystyczne z naturalnego rozwoju
ludnosci (urodzenia i zgony), jak rowniez
saldo emigracji 1 imigracji. O ile ekstra-
polacja przyrostu lub spadku liczby lud-
nosci nalezy w krajach UE do niezawod-
nie prognozowanych zmiennych, dane
obrazujace przebieg ruchu migracyjnego
sa niepewne 1 obciazone niekiedy duzymi
odchyleniami. Dzieje sig tak dlatego, ze
migracja uzalezniona jest od rozwoju
sytnacji gospodarcze] i spoleczne] we-
wnatrz kraju i poza jego granicami.

Naturalny rozwdj ludnosci w wigk-
szosci krajow UE wykazuje tendencj¢
dodatnia. Wyjatek stanowig Grecja,
Niemcy i Wiochy. Trzeba przy tym do-
da¢, iz w Niemczech regresja liczby ro-
dzimej ludnosci rekompensowana jest
z nadwyzka przez saldo ruchu migracyj-
nego. Ogolnie przewiduje sig w nastep-
nych dziesieciu latach (liczac od roku
1989) z wyjatkiem Wloch, niewielki
pozytywny wzrost liczby ludnosci we
wszystkich krajach. Tylko w Holandii,
Irlandii 1 Wielkiej Brytanii wzrost ten
bedzie bardziej dynamiczny. W progno-
zach siegajacych poza rok 2010 znajduje
sie kilka krajow ze spadkiem liczby lud-
nosci. W Niemczech przewiduje sig wy-

razne zmniejszenie si¢ liczby czlonkow
spoleczenstwa.

Zjawiskiem przerazajacym jest wzrost
przecietnego  wieku ludnosci  w ogole
i w tym oczywiscie 0sob w wieku zdolnym
do pracy. Pociaga to za soba wzrost wspol-
czynnika wieku (stosunek liczby ludnosci
w wieku powyzej 60 lat do liczby ludnosci
w wieku ponizej 20 lat) i wspélezynnika
zaleznosci (stosunek ludnosci poza wie-
kiem zdolnym do pracy do ludnosci w wie-
ku zdolnym do pracy). Odstgpstwa od tego
niekorzystnego trendu beda rejestrowac
Irlandia i Wielka Brytania.

Na podstawie prognoz rozwoju lud-
nosci w wieku zdolnym do pracy opra-
cowano prognozy podazy pracy. Zaleza
one (cyklicznie) od rozwoju ekonomicz-
nego. Do czynnikéw wspotksztattujacych
zalicza si¢ ponadto stopien korzystania
z mozliwosci ksztalcenia sig 1 przepisy
regulujace odejscie z zycia zawodowego.

W perspektywie dlugoterminowe]
przewiduje sie dalszy spadek udziatu
pracujacych w wieku do lat 25 (wyjatek
— Wielka Brytania).

Zmniejszajacy si¢ w  wigkszosci
krajow udzial w procesie pracy meskiej
sity roboczej rekompensowany bedzie
z nadmiarem przez udziat kobiet. Przy-
bierajace angazowanie si¢ kobiet do pra-
cy zarobkowej stanowi¢ bedzie we
wszystkich krajach UE dominujacy trend
przewidywalnej przysztosci. W ten spo-
sob roznica miedzy udzialem w pracy
mezczyzn i kobiet bedzie si¢ w powaz-
nym stopniu niwelowaé, a w pewnych
przypadkach (Belgia) odsetek pracuja-
cych kobiet przewyzszy odsetek pracujg-
cych mezczyzn. Réznice we wskazniku
zatrudnienia kobiet migdzy poszczegol-
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nymi Krajami sq wspolczesnie znaczace.
Najwiece) kobiet, bo ponad 75% pracuje
w krajach skandynawskich, natomiast
ponizej 50% w krajach Europy Polu-
dniowej (oprécz Portugalii). W tychze
ostatnich krajach przewiduje si¢ ponad-
przecigtny przybor pracy kobiet.

Reasumujac, na przestrzeni najbliz-
szych 10 lat, we wszystkich krajach UE
oczekuje si¢ lekko wzrastajacej tendencji
podazy pracy. W Irlandii i Wielkiej
Brytanii ekspansja tej podazy wypadnie
bardziej jednoznacznie.

Popyt na prace

Trend ogélny w wymiarze europej-
skim prognozy rozwoju zatrudnienia
opiera si¢ 0 prognozy wzrostu gospo-
darczego 1 produktywnosci pracy. Z bar-
dzo pozytywnym rozwojem gospodarki
liczy sig¢ szczegdlnie Grecja, Irlandia
I Holandia. Poza tymi krajami, przecigtne
roczne tempo wzrostu gospodarczego
w przysztych 10 latach bedzie sie utrzy-
mywac w granicach 1.5 do 2,0%. Nie jest
wykluczone, ze scenariusze tempa wzro-
stu niektorych krajow przedstawione sa
w takiej formie, by wesprzeé koniecz-
nosc politycznych decyzji.

W niemal wszystkich krajach, poza
Austria, przewiduje sie¢ w nastepnych 10
latach przyrost zatrudnienia, przy prze-
cigtnym tempie opiewajacym na 0.6%.
Szybsze tempo zatrudnienia prognozuje
si¢ tylko w Danii (1%), Grecji (1,4%)
i przede wszystkim w Irlandii (2%) oraz
Holandi1 (2%).

Trendy szczegolne

We wszystkich krajach przewiduje
si¢ zwickszenie w gospodarce udziatu
sektora ustug 1 to glownie przez prywatne
podmioty gospodarcze (konsulting, hote-
larstwo i gastronomia, zdrowie). Uslugi
osobowe 1 zwigzane z bezpieczenstwem
beda nalezaly do najbardziej ekspansyw-
nych obszardw, gdzie znajda jeszcze za-
trudnienie nizej wykwalifikowani pra-
cownicy. Pozytywnie rozwija¢ si¢ beda
ustugi finansowe i komunikacyjne. Pro-
gnozy dla niektorych (panstwowych)
ustug sa przewaznie negatywne.

Zgodnych szacunkow dostarczaja in-
stytuty krajowe takze co do trendéw doty-
czacych zawodéw 1 kwalifikacji. Udziat
robotnikow wykazuje dalszy spadek. Za-
wody bazujace na szerokoprofilowej wie-
dzy przybieraja dalej na znaczeniu. Mana-
gement, ustugi techniczne, organizacja
1 poradnictwo to przyszlosciowe obszary
czynnosci. W przeciwienstwie do nich
ograniczeniu ulegng czynnosci sprzedazy
1 prostych prac biurowych. Tendencja do
lepszego, pierwszego wyksztalcenia (ogol-
nego) i wyzszych kwalifikacji zawodowych

Jest 1 bedzie stabilna.

Praca w niepetnym wymiarze godzin
(dorywcza) bedzie w coraz wigkszej
liczbie krajow popularniejsza. Do wyjat-
kow naleze¢ beda Dania i Grecja. Naj-
wiece] stanowisk czesciowego zatrud-
nienia przewiduje si¢ w handlu, hotelar-
stwie 1 gastronomii, jak rowniez w ban-
kach 1 administracji publiczne;j.

Nastapi takze przyrost umow o prace
na czas okreslony. Odwrotny trend zareje-
struja  prawdopodobnie  tylko  Grecja
1 Hiszpania, gdzie liczba takich umow stra-
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¢i dotychczasowe znaczenie. W Hiszpanii
howiem ponad 30% pracownikéw zatrud-
nionych jest na czas scisle okreslony, co
orzeczy regutom ustalonym w UE. W wielu
innych krajach czlonkowskich zauwazac
sig bedzie tendencje do ograniczenia czasu
pracy, jej elastycznego rozlozenia w ciagu
dnia, tygodnia i miesiaca, co wywola
z pewnoscia poczucie zagrozenia miejsc
pracy i napigcia spoleczne.

Bezrobocie

W nastepnych 10 do 20 lat oczekuje
sie prawie we wszystkich krajach UE
powolny spadek bezrobocia. Wyjatek
stanowi¢ bedzie Austria 1 Portugalia
(gdzie moze dojs¢ do drastycznego wzro-
stu bezrobocia). Stopa bezrobocia pozo-
stanie w UE bardzo wysoka (bezrobocie
w 1997 r. — histogram 1).

Zdecydowanie dodatnio sytuacja be-
dzie rozwija¢ sie w Belgii, Danii, Finlan-
dii, Holandii, Irlandii i Wielkiej Brytanii.
W Holandii 1 Wielkiej Brytanii moze
dojé¢ nawet do pelnego zaspokojenia
potrzeb na wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Trzeba jednak dodaé, ze
akurat instytuty Wielkiej Brytanii sporza-
dzily rozbiezne prognozy i niektore z nich
nie potwierdzaja tak pozytywnego trendu.

Kilka pozytywnych przyktadow nie
moze naturalnie odwrdci¢ uwagl od per-
manentnych probleméw rynku pracy
w krajach UE. Dotycza one zwlaszcza
zatrudnienia starszych i dtugoletnich bez-
robotnych, tych z niskimi kwalifikacjami
i migrantow. Nie rozwiazane sa tez gene-
ralne problemy z r6znymi formami nieofi-
cjalnego zatrudnienia.

Whioski dla politycznego dzialania

Whnioski implikowane przez krajowe
prognozy rynku pracy, sformutowane
zostaly na posiedzeniu specjalnej Rady
Europejskiej w dniu 20/21.11.1997 roku
w Luksemburgu. Ujmuja one cztery sfery
dziatania: wczesniejsze przejscie na eme-
ryturg, wyksztalcenie, zatrudnienie kobiet
i bezrobocie.

Ze wzgledu na ogolnie notowane
zjawisko zwigkszenia si¢ udziatu osob
w wieku emerytalnym rejestruje = sig
pierwsze kroki odwrotu od praktyki
zmniejszenia udziatu starszych pracowni-
kow. W wielu krajach zada si¢ redukeji
zjawiska szybszego przechodzenia na
rente. W zamian za to proponuje si¢ re-
gulacje czasu pracy dostosowang do wie-
ku pracownikéw. Zadania w tym zakresie
siggaja do inicjatyw ustawowych maja-
cych zapobiec dyskryminacji w zatrudnie-
niu starszych osacb.

Biorac pod uwage, Ze liczba osob
zdolnych do pracy nie znajdujaca zatrud-
nienia ciagle wzrasta i liczba osob wcho-
dzacych w okres zdolnosci do pracy tez
przyrasta, powstaje problem odnawiania
zdobytej wezesniej wiedzy. Do tego do-
chodzi fenomen zmniejszenia si¢ trwato-
Sci i aktualnosci wiedzy. Jednoznaczna
potrzeba brzmi: uczy¢ si¢ przez cale zy-
cie! Koniecznoscia jest poprawa wy-
ksztalcenia ogdlnego i zawodowego oraz
ponawiane doskonalenic  umiejgtnosci
i osobowosci.

Przyrost zaangazowania zawodowego
kobiet wymaga nowych warunkéw ramo-
wych w organizacji zycia spolecznego.
Wymienia si¢ w tym celu: koniecznosc
poprawy socjalnych systeméw zabezpie-
czenia, infrastrukture opieki nad dziecmi
i ustugi prowadzenia gospodarstwa do-
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mowego. Rowniez ulatwione powinno
by¢ przejscie z tazy zatrudnienia do nie-
zatrudnienia 1 odwrotnie.

Przewijajacym si¢ generalnie wnio-
skiem, zwiazanym z kwestia bezrobocia,
jest podkreslenie nicodzownoscei aktywnej

szukiwanie metod i srodkow przezwycie-
zania bezrobocia przede wszystkim mlo-
dych ludzi 1 w starszym wieku. jak row-
niez wiaczenie do procesu pracy czlonkow
mniejszosci etnicznych uznaje sie za 7zy-
danie priorytetowe

polityki zatrudnienia i rynku pracy. Po-
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Korzysci z prognoz sa bezsprzeczne, Literatura
odyz stanowig one podstawe dla sfor-
mufowania wnioskéw i podejmowania I. Beschiiftigungsobservatorium,
odpowiednich decyzji. Powstaje jedynie SYSDEM trends nr 29, Winter 1997.
pytanie, czy polityka jest w stanie z pro- 2. SchluBfolgerungen — des Vorsitzes,
gnoz rynku pracy wyciggnac wlasciwe Sondertagung des Europiiischen Rates
wnioski i zastosowaé je w praktyce. iiber Beschiftigungsfragen, Luxem-

burg, 20/21 November 1997.
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Elzbieta Augustyniak-Bragiel

Centrum Informacji Zawodowej w Czestochowie

UMIEJETNOSC SLUCHANIA
W PRACY DORADCY ZAWODOWEGO

Wprowadzenie

Wartos¢ stuchania jest oczywista.
Jesli nie stuchamy, nie rozumiemy tego,
co dociera do naszych uszu. Umiejgtnosce
stuchania jest jedna z najwazniejszych
umiejetnosci doradey zawodowego. Shu-
chanie klientow z powaga i uwaga jest
jednym z najlepszych sposobow pokaza-
nia im. ze sg wazni. To daje im poczucie
bezpieczenstwa. Uwazne stuchanie ufa-
twia poznanie klientdow — ich percepcji
swiata, postaw, uczu¢. Stuchajac, dorad-
ca zawodowy buduje ten specyficzny
rodzaj  stosunkéw  interpersonalnych,
ktore utatwiaja klientom komunikatyw-
nos¢. Dlaczego klienci mieliby stuchaé
kogos, kto nie wykazuje zainteresowania,
by ich stucha¢?

Stuchanie rozumiane jako aktywne
uczestnictwo. ktdre jest czyms wigcej niz
tylko recepcja dzwieku, zdaje sie stano-
wiC podstawe ludzkiej egzystencji. Po-
wszechnie uwaza si¢, ze stuchanie jest
darem. z ktorym cztowiek przychodzi na
swiat. Mylone sa tu jednak dwa pojecia:
stuchanie i styszenie. Czlowiek przycho-
dzi na sSwiat z darem styszenia, a nie
stuchania. Pomiedzy tymi dwoma poje-
ciami, a co za tym idzie umiejetnosciami,
jest istotna roznica.

Celem niniejszego artykulu jest

przedstawienie istotnych wilasciwosci
umiejetnosci stuchania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemdw istotnych
w pracy doradcy zawodowego.

1. Sluchanie jako jeden z elementow
komunikowania si¢

Teoretycy dziela umiejetnosci ko-
munikacyjne na cztery kategorie: czyta-
nie, pisanie, mowienie i stuchanie. Jesli
zapyta¢ przypadkowe osoby, z ktorej
sposrod tych czterech umiejgtnosci ko-
rzystamy najczescie] podczas kontaktow
z innymi ludzmi, otrzymamy odpowiedz,
Zze na pierwszym miejscu znajduje sig
mowienie. W rzeczywistosci tak nie jest,
bo to wilasnie stuchanie statystycznemu
czlowiekowi zajmuje najwigcej czasu.
A szezegolnie ludziom, ktérzy profesjo-
nalnie zajmuja si¢ pomaganiem (m.in.
doradey zawodowemu) ta umiejetnosc
Jest bardzo potrzebna.

Sluchanie okazuje si¢ by¢ jedng
z najbardziej] uzytecznych umiejetnosci
komunikacyjnych. Dlaczego tak uzy-
teczna? Jesli przyjaé czas czuwania prze-
cigtnego czlowieka za 100%, to okazuje
sig, ze z tego 70-80% przeznaczane jest
na werbalna aktywnos¢ komunikacyjna.
z czego 45% stanowi stuchanie. Ludzie
mowig przez okoto 30% czasu swego
czuwania, czytaniu poswigcaja 16%,
a pisaniu tylko 9% tego czasu.
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O wiekszosci z nas nie mozna po-
wiedzie¢, ze jestesmy dobrymi stucha-
czami. Stuchamy na poziomie 23% na-
szych mozliwosci. co oznacza, Ze igno-
rujemy, zapominamy. wypaczamy tresc
i mylnie interpretujemy 75% informacji,
ktore styszymy. Takie stuchanie moze
mie¢ negatywny wphyw na wyniki pracy
zawodowej i nasze zycie osobiste.
Jakie sa negatywne skutki nieefek-
tywnego stuchania w pracy doradey za-
wodowego:
~ nie wykorzystuje mozliwosci zdoby-
cia potrzebnych informacji,

— blednie rozpoznaje sytuacje klienta,

— stawia bledna diagnoze dotyczaca
klienta,

— podejmuje niewlasciwe decyzje,

— blednie rozumie ustne wskazowki,
polecenia 1 instrukcje,

— niepotrzebnie traci duzo czasu,

— nie dotrzymuje obietnic 1 terminow,

— dokonuje blednych osadow.

— chaotycznie mowi,

~ doprowadza do nieporozumiefi,

— nie wykorzystuje mozliwosci rozwoju
osobistego.

Rozwazmy teraz pozytywna rolg
skutecznego stuchania z punktu widzenia
trzech czynnikéw niezwykle istotnych
w pracy doradcy zawodowego: kontakt
z klientem, samo$wiadomos¢, rozwdj
osobisty i osigganie sukcesow zawodo-
wych.

Kontakt 7 klientem. Uwazne stucha-
nie z zaangazowaniem i uznaniem dla
osoby mowiacej zwigksza jej poczucie
wlasnej wartodci. Takie stuchanie jest
jakby przekazaniem klientowi nastepuja-
cej informacji: Szanuje i ceni¢ Cig. To, co
mowisz, jest dla mnie wazne.

Osoby uwaznie stuchane sg o wiele

bardziej sklonne do wspolpracy czy
ustepstw. Okazywanie im w powyzszy
sposob szacunku jest jednoczesnie zaspo-
kajaniem waznej potrzeby akceptaci
iuznania, co w kontrakcie doradczym
procentuje gotowosciq wspolpracy czy
ustgpstw.

Doradca zawodowy, ktory wyraza
zainteresowanie zaréwno samym klien-
tem, jak i trescia jego wypowiedzi, wzbu-
dza zaufanie i moze uzyska¢ od niego
wiecej informacji. Jednoczes$nie stuchanie
empatyczne, czyli z emocjonalnym wczu-
waniem sie w sytuacje klienta, stwarza
atmosfere otwartosci, pelnego zrozumie-
nia i akceptacji.

Umiejetne stuchanie pomaga tez
klientowi nabra¢ wiary w siebie. | prze-
ciwnie. w sytuacjach, gdy kto$ przedsta-
wia swoje problemy, nieumiejgtne stucha-
nie, ktéremu towarzyszy przerywanie
i pospieszne podsuwanie .genialnych”
rozwiazan, zmniejsza pewnos¢ siebie
klienta, umacnia go w przekonaniu, ze
sam nie jest w stanie poradzi¢ sobie
z problemami. Najczesciej te ,genialne”
rozwiazania nie sq najlepsze, bo opieraja
si¢ na niepetnych informacjach, ktorych
klient wskutek przerywania nie byl
w stanie do konca przedstawi¢. Doradca
zawodowy, ktory umie slucha¢ w tego
typu sytuacjach, postgpuje zupetnie ina-
czej. Stuchajac, nie przerywa, pozwala si¢
mowey swobodnie wypowiedzie¢. Uwaz-
ny stuchacz poprzez delikatne naprowa-
dzenie lub zadanie wiasciwego pytania
sprawia, ze mowca sam rozwiazuje swoj
problem i nabiera wigkszej wiary w swoje
umiejetnosci.

Samoswiadomosé. Efektywne  shu-
chanie polega nie tylko na wstuchiwaniu
sic w to, co mowig inni, ale rowniez na
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stuchaniu samego siebie. Przystuchiwanie
sig temu, co mowimy i kontrolowanie
tego, jak mowimy moze dostarczy¢ dorad-
cy zawodowemu duzo informacji o nim
samym, o jego sposobie widzenia innych
i Swiata. Czesto wypowiadamy o sobie
negatywne opinie takie, jak:

— meczy mnie stuchanie innych.

— jestem do niczego,

— nie moge pracowac w halasie,

— powinienem si¢ zmienic.

Uswiadomienie sobie tych nieko-
rzystnych faktow pozwoli na stopniowe
eliminowanie  twierdzen negatywnych
1 zastgpowanie ich pozytywnymi. To
zwigkszy efektywnosé pracy doradcey
zawodowego | wplynie na poprawe jego
kontaktéw z ludzmi.

Rozwoj osobisty i osiqganie sukce-
sow zawodowych. Osoby, ktore posiadly
umiejetnos¢  efektywnego  stluchania,
o wiele czgsciej niz pozostali awansuja,
odnosza sukcesy w pracy, a ich zycie oso-
biste tez uklada si¢ bardziej harmonijnie.
Stuchajac innych i siebie. wyciagaja nale-
zyte wnioski i o wiele latwiej im dokony-
wac korzystnych zmian w otaczajacym ich
srodowisku i w nich samych. Stale sig
rozwijaja.

2. Sluchanie a slyszenie

Kluczowe znaczenie dla zrozumienia
umiejetnosci stuchania ma uswiadomienie
sobie roznicy migdzy sluchaniem a sly-
szeniem. Jakze czesto ludzie myla te poje-
cia, sadzac, ze stuchanie i slyszenie to
$amo.

Stuchanie to czynienie $wiadomego
wysilku. aby stysze¢. lub inaczej zwracac
uwage na dzwiegk. Slyszenie stanowi fi-
zyczny odbior  dowolnych dzwigkow,

a stuchanie to odbior dzwigkow znacza-
cych, $wiadomie wychwytywanych. Sly-
szenie jest automatyczng reakcja naszego
ukfadu nerwowego i naszych zmyslow.
Natomiast stuchanie jest reakcja dobro-
wolna, uruchamiajaca procesy myslowe.

Styszenie jest procesem automatycz-
nym, przebiegajqcym pasywnie, a slucha-
nie to czynnos¢ swiadoma, wykonywana
aktywnie.

Poniewaz uwazne stuchanie jest jak-
by .,cennym prezentem” ofiarowanym
drugiej osobie, dlatego tez ta umiejetnosc
Jest tak wazna w pracy doradcy zawodo-
wego.

Rodzaje stuchania. Czynno$¢ slu-
chania rozumiang jako aktywny proces
sledzenia tego, co za pomocy swego
glosu i mowy ciala chce przekaza¢ mo-
wigcy, mozna podzieli¢c na trzy rodzaje:
stuchanie pasywne, stuchanie niereflek-
syjne, sfuchanie refleksyjne.

Stuchanie pasywne albo inaczej
bierne stuchanie. Charakteryzuje si¢ ono
tym, ze sluchacz zachowuje milczenie.
W literaturze przedmiotu zdania teorety-
kow, dotyczace roli biernego stuchania, sa
podzielone. Niektorzy twierdzg, ze
w przypadku biernego stuchania mamy do
czynienia nie z rozmowa, a z monologiem.
Trudno zatem mowié tu o jakiejs komuni-
kacji (Brzeskiewicz, 1996, s. 52). Inni
(Gordon, 1991, s. 60) uwazaja. ze gdy kto$
zamilknie 1 stucha, zwykle zacheca to
mowiacego do dalszego mowienia. Goto-
wos¢ stuchacza, zeby siedzie¢ spokojnie.
rozumie si¢ zwykle jako dowod duzego
zainteresowania. Milczenie (czyli bierne
stuchanie) jest pot¢znym narzedziem,
ktore sprawia, ze ludzie mowia o tym. co
ich martwi. Sam fakt, ze kto$ chce slu-
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~haé. moze doda¢ odwagi. ktore] mowiacy
notrzebuje. aby sie dalej wypowiadac.

Stuchanie nierefleksyjne. Stanowi
ono najprostsza forme stuchania. Towa-
rzyszy mu  przejawianie minimalnych
reakcji ustnych typu ,uhm”, zachowanie
.uwaznej” ciszy. reakcje potwierdzajace.

W wielu sytuacjach w pracy doradcy
zawodowego. aby kogos wystucha¢, nale-
7y mu umozliwié otwarcie sig. Uzywa sig
do tego tzw. .otwieraczy” (Gordon,1991,
5. 60):

— Czy chcial(a)by Pan(i) o tym poroz-
mawiac?

— Czy moéglbym Panu(i) w czyms$ po-
moc?

— Czy pomogtoby Panu(i), jeslibysmy
o tym porozmawiali?

— Czasami pomaga wygadanie sig.

— Chetnie Panu(i) pomogg, jesli bede
mogf.

— Prosze mi o tym powiedziec.

Na ogdl ludzie, ktorzy maja proble-
my, obawiaja si¢ narzucania ich mnym,
zajmowania im czasu. ..obcigzania” ich
itd. Zwykle potrzebuja swego rodzaju
zapewnienia, Zze stuchacz chetnie przyj-
muje role pomagajacego.

Gdy po zwrocie otwierajacym klient
zaczyna mowic, to przy stuchaniu niere-
fleksyjnym nalezy wykazywa¢ minimalna
reakcje poprzez wypowiadanie od czasu
do czasu (nie za czgsto) potwierdzajacego
fakt stluchania ,uhm”. czy po prostu pota-
kiwanie glowa. w celu zachecenia roz-
mowey, aby mowil dalej. Podobng rolg
odgrywaja wtracenia:

— Wiem,

— Rzeczywiscie,
— Och,

— Naprawde,

- Czyzby?

— Rozumiem,

— Ciekawe.

Stuchanie nierefleksyjne nie prze-
szkadza moéwiacemu, ma charakter neu-
tralny, jest pozbawione jakichkolwiek
osadow czy rad. Jest szczegdlnie przydat-
ne wtedy, gdy mowiacy chce si¢ uwolnic
od silnych emocji, takich jak wscieklosc,
zto$¢ czy rozgoryczenie, lub pragnie opo-
wiedzie¢ o czyms, nie oczekujac od stu-
chacza niczego poza wystuchaniem.

Doradca zawodowy powinien stuchac
nierefleksyjnie w nastgpujacych sytu-
acjach. wystgpujacych w  kontaktach
z klientem:

— klient chce opowiedzie¢ o swoich
pogladach, zamiarach czy propozy-
cjach,

— klient czuje nieodpartg potrzebg wy-
rzucenia z siebie silnych emocji,

— klient ma klopoty z przedstawieniem
swoich probleméw osobistych,

— klient nie czuje si¢ swobodnie, roz-
mawiajac z osobg, za ktorg ,.stol” au-
torytet instytucji.

Stuchanie nierefleksyjne jest bardzo
cenna umiejetnoscia, ale nie nalezy go
naduzywaé, gdyz bywaja sytuacje, w kto-
rych wskazany jest bardziej aktywny
udzial w rozmowie.

Stuchanie nierefleksyjne nie jest za-
lecane w nastepujacych sytuacjach:

— klient nie jest dostatecznie sktonny do
mowienia,

— klient moze omytkowo odebraé sthu-
chanie nierefleksyjne jako dowod, ze
si¢ z nim zgadzamy,

— klient oczekuje
wsparcia,

— rozméwca ma zwyczaj nie dopusz-
czac innych do glosu.

Reasumujac, stuchanie nierefleksyjne

aktywnej formy
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jest bardzo przydatng umiejetnoscia
w pracy doradcy zawodowego, ma ono
wigcej zalet niz wad i do$wiadczenie,
wyczucie oraz konkretna sytuacja okre-
slaja, w jakim stopniu nalezy z niego ko-
rzystac.

Stuchanie refleksyjne, tzw. aktywne
stuchanie. Stuchanie refleksyjne to taki
rodzaj uczestnictwa w procesie komuni-
kowania si¢ za pomocg stow, w ktorym
stuchacz odzywa si¢ do méwcy w sposéb
pozbawiony jakichkolwiek osadow. Robi
to tylko po to, aby sprawdzi¢, czy wilasci-
wie zrozumial to, co zostato powiedziane.
Najwigksza zaleta tego rodzaju stuchania
Jest to, ze pozwala na osiagniecie dobrej
anawet bardzo dobrej skutecznosci
W porozumiewaniu sig.

3. Kontakty werbalne z rozmowcy

Doradca zawodowy nigdy nie moze
by¢ absolutnie pewny, ze zrozumial
klienta zupetnie i dokladnie, wiec rzecza
istotna jest sprawdzi¢ dokladno$é stucha-
nia i zmniejsza¢ ewentualne nieporozu-
mienia i znieksztatcenia.

Wyjasnianie. Prosba o wyjasnienie
pewnych niejasnosci lub sprecyzowanie
elementéw wypowiedzi pozwala raz
rozmowcy wyrazac si¢ jasniej i bardziej
zrozumiale. Oto przykiady reakcji wyja-
sniajacych, Kktére maja zastosowanie w
trakcie rozmowy doradczej:

— Czy moglh(a)by Pan(i) to powtorzy¢?

— Co ma Pan(i) na mys$li?

— Prosze wybaczy¢, ale tego nie rozu-
miem,

— Czy moglh(a)by Pan(i) to sprecyzowaé?

Celem przedstawionych powyzej py-
tan jest uswiadomienie klientowi, ze nie
w pelni rozumiemy to, co nam powiedzial.
Klient z reguty nie zdaje sobie sprawy, ze

Jego wypowiedz jest niejasna. Istotne jest

Jednak to, aby pytania i uwagi dotyczyly

tresci wypowiedzi, czy tez formy przeka-

zu, a nie osoby mowiacej. np.:

— zamiast: tak Pan to niejasno powie-
dzial,

— ta wypowiedz byla niejasna.

Parafrazowanie. Parafrazowanie po-
lega na wyrazeniu tego co ustyszelismy o
kogos, innymi, wlasnymi stowami. Para-
frazujemy wtedy, gdy uwazamy, ze wila-
sciwie zrozumieliSmy sens wypowiedzi
drugiej osoby, ale chcemy si¢ co do tegc
upewnic.

Oto przyklady sformulowan rozpo-
czynajacych parafraze stow klienta:

— O ile dobrze Pana(ia) zrozumiatem...,
- A wiec twierdzi Pan(i), ze...,

— A wiec sadzi Pan(i), ze... ,

— Innymi stowy, uwaza Pan(i), ze...,

— Czy mam racje, ze Pana(i) zdaniem....

Parafrazowa¢ nalezy tylko istotne
mysli autora wypowiedzi, w przeciwnym
wypadku zamiast wypowiedz uscislic.
zagmatwamy ja jeszcze bardziej.

Odzwierciedlanie emocji i uczud.
Wykorzystujac te umiejetnosé doradca
skupia si¢ na uczuciach i stanach emocjo-
nalnych klienta, a nie na tresci wypowie-
dzi, jak to jest w przypadku parafrazowa-
nia. Glownym celem stuchania odzwier-
ciedlajacego emocje i uczucia jest uswia-
domienie klientowi, jakie sa jego wilasne
emocje. Zyczliwe ,wshichiwanie” sig
w uczucia 1 nastréj klienta pozwala mu
w efekcie szybciej roztadowac napiecie,
ochtonaé i dojs¢ do siebie.

Ta forma stuchania przejawia sie
rowniez aktywnoscia stowng doradcy.
Uzywa sig tu zwrotow stuzacych charakte-
rystyce stanu emocjonalnego klienta:

— Oczywiscie, jest Pan(i) zadowolo-
ny(a) z tych planow,
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~ Zdaje sig. ze jest Pan(i) (zly(a), zmar-
twiony(a), smutny(a).  wsciekly(a),
szczesliwy(a)).

~ Wyglada na to. ze Pana(ia) (zmartwi-
lem, roztoscitem. uspokoitem),

— Jesli sie nie myle. to jest Pan(i)....

Skupianie si¢ na najwainiejszym.
W trakcie rozmowy doradczej doradca
prosi klienta o skoncentrowaniu si¢ na
sprawie najwazniejszej. np.:

—~ Wiem. ze wszystko jest dla Pana(i)
bardzo wazne. ale czy jest jakas kon-
kretna rzecz. w Kktorej moglibySmy
cos zrobic?

— Ktéra z tych spraw jest dla Pana(i)
najwazniejsza’

Podsumowywanie czynione przez
doradce stuzy rekapitulacji gtownych
my$li, przekonan i emocji wyrazanych
przez klienta. Dokonuje si¢ go pod ko-
niec rozmowy doradczej. Celem podsu-
mowania jest zebranie ustyszanych tresci
w spojna calos¢ oraz sprawdzenie, czy
wlasciwie zrozumieliSmy to, co zostato
wypowiedziane. Podsumowujaca wypo-
wiedz doradcy moga rozpoczynaé naste-
pujace zwroty:

— Wszystko, co Pan(i) do tej pory po-
wiedzial(a)....

— A teraz podsumujmy...,

— Prosze mnie poprawi¢. jesli si¢ myle,
ale z tego co do tej pory Pan(i) po-
wiedzial(a)...,

— Podsumowujac wszystko, co do tej
pory Pan(i) powiedzial(a)....

Zakonczenie

Prezentowane tutaj podejscie do
wydarzen sluchania w procesie doradz-
twa ma charakter umiejetnosciowy. Za-
ktada, 7e wszystkiego mozna si¢ na-
uczyc¢, jesli to ,,co$” bedzie skrupulatnie

wytlumaczone i wystarczajaco diugo
i chetnie probowane. Matymi krokami
mozna przeby¢ wielka przestrzen.

Podejécie umiejetnosciowe ma swoje
walory — mgliste procesy czyni jasnymi,
niezrozumiale zamienia w mozliwe do
opanowania — ma jednakze swoje wady.
Sprzyja¢ moze bowiem wytworzeniu po-
stawy tylko obserwatora i eksperymentato-
ra, dla ktorego wrazliwa przestrzen mie-
dzyludzka staje si¢ tylko poligonem cwi-
czen interpersonalnych —umiejetnosci”
przenoszac punkt koncentracji z kontaktu
zdruga osoba na realizacj¢ okreslonego
wzoru wlasnego zachowania.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

Bolestaw Dylak — pedagog, dzialacz spoleczny i oswiatowy

Urodzony 2 lutego 1925 roku we wsi Krynka, powiecie tu
kowskim w wojewddztwie lubelskim, obecnie siedleckim.
w rodzinie chlopskiej. Ojciec Wojciech i matka Aleksandra
prowadzili wlasne gospodarstwo rolne.

Przed wojna pobieral nauke w miejscowej szkole po-
wszechnej. W latach wojny przebywal w rodzinnej wsi, po-
magajac w pracy na roli. Podejmowal tez, wraz ze starszymi
bra¢mi, rézne dorywcze prace, dorabiajac w ten sposob do
skromnego budzetu rodzinnego. W zaistniatej sytuacji okupa-
cyjnej nie zachowywat sig biernie. Angazowal sie w konspira-
cyjng dziatalnos¢ miejscowego ruchu oporu wobec okupanta.
Przyjmowal na siebie obowiazki pomocy partyzantce w dostarczaniu zywnosci, odzie-
nia, a takze broni. Prowadzil jednoczesnie prace agitacyjng wsrod stacjonujgcych
w okolicy Ukraincéw, sluzacych w oddziatach niemieckiego Wermachtu, naktaniajac
ich do dezercji. Utatwial im kontakty z przedstawicielami podziemia w celu werbowa-
nia ich do oddziatow partyzanckich.

Po wyzwoleniu kraju podjat nauke w szkole sredniej. Skonczyt kolejno — Gimna-
zjum Ogoélnoksztatcace w Lublinie i Pétroczny Kurs Pedagogiczny przygotowujacy do
zawodu nauczyciela.

Mature uzyskal w Panstwowym Liceum Pedagogicznym w Lublinie, skad udat si¢
do Lodzi, na zorganizowany przez Ministerstwo Oswiaty panstwowy Kurs Pedago-
giczno-Spoteczny.

Swoje zainteresowania pedagogiczne i historyczne rozwija w czasie studiow
w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych na Wydziale Historyczno-Socjologicznym. Uzy-
skuje tytul magistra w zakresie historii.

Po ukonczeniu studiow w Wyzszej Szkole Nauk Spolecznych w 1961 r. podjal
ksztalcenie specjalistyczne w Studium O$wiaty Dorostych zorganizowanym przez In-
stytut Ksztalcenia Nauczycieli w Warszawie. Zainteresowania oswiata dorostych byty
zawsze glownym wyznacznikiem jego kariery pedagogicznej i dzialalnodci spolfecznej.

Bolestaw Dylak byt aktywnym dziataczem ruchu ludowego. Od najwezesniejszych
lat dojrzalego zycia dziatal w mtodziezowym ruchu ludowym — Zwiazku Miodziezy
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Wiejskiej ..Wici”. bedac jednoczesnie cztonkiem Stronnictwa Ludowego. Po zjedno-
czeniu sie ludoweow stat sie aktywnym dziataczem Zjednoczonego Stronnictwa Ludo-
wego. Jako dzialacz Stronnictwa byl czynnie zaangazowany w rozmaite formy prac
spoteczno-politycznych. a przede wszystkim o$wiatowo-kulturowych. Dziata w Spol-
dzielczosci Wiejskiej. Samopomocy Chlopskiej, Komitecie Obroncow Pokoju, Towa-
rzystwie Przyjaciol Dzieci, Polskim Zwiazku Zachodnim i wielu innych organizacjach.

W Zjednoczonym Stronnictwie Ludowym petnit szereg odpowiedzialnych funkcji.
7 pozycji najpierw dzialacza szczebla powiatowego, pozniej wojewodzkiego zostal
wybrany cztonkiem Naczelnego Komitetu Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego.
W 1969 roku zostal czlonkiem sekretariatu NK ZSL, stajac si¢ tym samym uczestni-
kiem centralnych gremiéw ZSL.

W miedzyczasie pracowal na stanowisku sekretarza Komisji Zdrowia NK ZSL,
a nastepnie jako kierownik Wydziatu Nauki, Oswiaty i Kultury oraz kierownik Wy-
dziatu Organizacyjnego NK ZSL.

W wyborach w 1972 roku zostal postem na Sejmu PRL VI kadencji.

Swa prace zawodowa jako pedagog rozpoczal juz w 1947 roku. Zostal nauczycie-
lem w szkole podstawowej dla pracujacych w Lublinie. Kolejno w latach 194951 byl
najpierw nauczycielem w szkole podstawowej w rodzinnej wsi Krynce, a nastgpnie
w szkole podstawowej dla pracujacych w Lukowie.

Z praca nauczycielska faczyt funkcje Kierownika Referatu Akcji Socjalnej Kie-
rownika Powiatowej Poradni Czytelniczo-Samoksztalceniowe]j przy Inspektoracie
Szkolnym w Lukowie. Zajmowal si¢ wtedy blisko problematyka o$wiaty dorostych
i walka z analfabetyzmem na terenie powiatu fukowskiego. Byl wowczas czlonkiem
Powiatowego Komitetu Spolecznego do Walki z Analfabetyzmem. W 1952 roku,
z pozycji zastepcy Powiatowego Inspektora Szkolnego przeniesiony zostal do Minister-
stwa O$wiaty na stanowisko inspektora w Departamencie Kadr. W 1976 roku miano-
wany Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Oswiaty i Wychowania. Na tym stanowi-
sku zajmowal si¢ m.in. koordynacja problemdéw reformy systemu edukacji narodowej,
ksztalcenia ustawicznego, ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa specjalnego oraz pro-
filaktyki i resocjalizacji. W kwestiach o$wiatowych wspoltpracowat rowniez z Polonia
zagraniczng. Kierowal waznymi przygotowaniami projektu nowej ustawy ,,Karta Na-
uczyciela”.

7 Ministerstwa odszedl w listopadzie 1981 roku, przechodzac na emeryture. Nie
przestaje jednakze czynnie interesowac sie sprawami edukacji, a przede wszystkim
zagadnieniami o$wiaty dorostych. Jako pracownik naukowy Instytutu Ksztalcenia Na-
uczycieli zajmowal si¢ o§wiata dorostych, m.in. wykreowat koncepcje Pracowni Dy-
daktyki Dorostych. Z pozycji Instytutu byl rowniez inicjatorem | organizatorem powo-
tania Wiosennej Szkoty Andragogiki i przez caly okres jej istnienia petnit funkcje Se-
kretarza Naukowego. Szkola ta zajmowala si¢ waznymi problemami edukacyjnymi
dorostych. W jej ramach podejmowano skomplikowane kwestie zwiazane ze sprawami
polskiej transformacji ustrojowej i wytworzonych przez nia nowych warunkéw roz-
woju czlowieka. W swej dziatalnosci uczelnia ta koncentrowala si¢ na podejmowaniu
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istotnych dla problematyki ksztalcenia dorostych tematow takich m.in., jak:

— Andragogika w stuzbie praktyki oswiaty dorostych;

— Przemiany o$wiaty dorostych wobec wyzwan XXI wieku:

— Edukacja dorostych wobec przemian spoleczno-gospodarczych i kulturalno-o$wia
towych kraju.

W swej dziatalnodci spolecznej i oswiatowej szczegodlna uwage poswiecat Bole-
staw Dylak zagadnieniom doskonalenia systemu oswiaty, organizacji struktur o$wiato-
wych, zarzadzania oswiata, doskonalenia kwalifikacji nauczycieli, wychowania i kultu-
ry. Sprawom tym poswiecat si¢ m.in. jako wiceprezes Zarzadu Gléwnego Stowarzy-
szenia Oswiatowcow Polskich, ktéra to funkcje penit przez diugi okres. Jest autorem
szeregu publikacji, ktore sa wynikiem Jego przemyélen i doswiadczen odnoszacych sie
do tych tematow. Szeroko pojmowat swa misj¢ w dziedzinie o$wiaty o czym $wiadcza
m.in. Jego prace:

— Koncepcje doskonalenia andragogicznego nauczycieli szkot dla pracujacych;

~ Udziat ksztalcenia ustawicznego w dynamizowaniu rozwoju  spofeczno-gospo-
darczego;

— Stan i kierunki rozwoju o$wiaty na wsi w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;j.

Przez cale swoje czynne zycie zawodowe Bolestaw Dylak jest zwiazany ze spra-
wami oswiatowo-kulturalnymi w szerokim znaczeniu tych pojec. Zardwno jako dzia-
tacz spoleczny, teoretyk i praktyk o$wiatowiec, jak rowniez administrator narodowej
edukacji. Szczegdlnie w swojej dziatalnosci poswiecil si¢ problemom dydaktycznym
oswiaty dorostych. Bardzo bliskie sa Mu zagadnienia spoleczno-oswiatowe polskie;
wsl. Jest efektywnym dziataczem oswiatowo-kulturowym. Za swoja catozyciowy prace
i zastugi w tej dziedzinie odznaczony Orderem Sztandaru pracy II klasy, Krzyzem Ka-
walerskim i Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz wieloma wyrdznieniami i me-
dalami.

Dlatego wyrazajac wiasng wdziecznodé za rade, pomoc i wspolprace naukowa,
moglem w dniu Jubileuszu Pana Profesora 2 lutego br. ztozy¢ w imieniu polskiego
srodowiska naukowego pedagogiki pracy najlepsze zyczenia zdrowia, dlugich lat zycia,
szczescia, pomyslnosci i oczekiwania na nowe sukcesy naukowe.

Tadeusz Wujek
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Krystyna Jachna
45 lat z ksztalceniem zawodowym i 0SW1atq doroslych

Nie zawsze wkraczajac na droge zawodowa, pozostaje si¢ na
niej przez prawie pot wieku. Do takich ludzi nalezy dr Krystyna
Jachna, obecnie sekretarz Rady Naukowej przy Stowarzyszeniu
Oswiatowcow Polskich.

Urodzila sie w 1936 roku w rodzinie chlopskiej, w Sielcu
na terenie wojewodztwa warszawskiego. Po ukoficzeniu Gimna-
zjum Zawodowego w 1952 roku w zawodzie ,,Galanteria ze skory
i tworzyw sztucznych”, rozpoczela prace zawodowa w chara-
kterze nauczyciela zawodu w Zasadniczej Szkole Zawodowe;
Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta w Warszawie. Pracujac na pol eta-
tu, ukoficzyla Technikum i Liceum Ogolnoksztatcace, a nastgpnie podjefa studia na Wy-
dziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego. Prace magistersky
Ksztalcenie kwalifikowanych kadr dla potrzeb rzemiosta” napisang pod kierunkiem prof.
Mieczystawa Pecherskiego obronifa w 1967 roku.

Studia pedagogiczne zachecily ja do udzialu w eksperymencie pedagogicznym na
temat zroznicowanej oceny z zachowania. Kierowal tymi badaniami prof. Aleksander
Lewin. A mialo to miejsce w Zespole Szkot Zawodowych Centralnego Zwiazku Spol-
dzielczodci Pracy w Warszawie. Wyniki badain we wspomnianym okresie byly wyko-
rzystywane zarowno przez wladze o$wiatowe, jak tez przez wielu nauczycieli w zakla-
dach dla spotecznie niedostosowanych.

Peligc obowiazki wicedyrektora szkoty, poszukiwala wraz z nauczycielami, na-
ukowych podstaw okreslania celow dydaktyczno-wychowawezych, doboru  tresci
i metod ksztalcenia zawodowego. Wiedza i do§wiadczenia w tym zakresie zostaty wy-
korzystane przez K. Jachne w komisji ds. programéw i podrecznikéw przy Ministrze
Oswiaty i Wychowania.

Przechodzac z dniem | grudnia 1972 roku do pracy w utworzonym w polowie tego
roku Instytucie Ksztalcenia Zawodowego, uzyskiwala naturalne warunki dla rozwoju
naukowego. Wykorzystala je nalezycie, co zaowocowalo napisaniem pracy doktorskiej
pod kierunkiem doc. dr hab. Kazimiery Korabiowskiej-Nowackiej na temat ,,Przydat-
noé¢ zawodowa absolwentéw szkol przetworstwa tworzyw sztucznych” i obronieniem
jej w 1977 roku na Uniwersytecie Slaskim.

Przez 18 lat pracy w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego (do jego likwidacji
w 1990 roku) Krystyna Jachna pelnita rézne funkcje. Byta adiunktem, potem docentem
(od 1987) w pracowni. kierownikiem Zakladu Doksztalcania i Doskonalenia Zawodo-
wego, a od 1982 roku wicedyrektorem do spraw naukowo-badawczych.
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W czasie pracy w IKZ K. Jachna rozwijala swoje zainteresowania naukowe.
w wyniku czego podejmowala szereg samodzielnych i zespotowych badan. Najogolniej
dotyczyly one zwiazkéw ksztalcenia z rynkiem pracy. Juz temat pracy magisterskiej
wiazal si¢ z nie podejmowana dotychczas w Polsce problematyka przydatnosci zawo-
dowej. Byta to bowiem proba odpowiedzi na pytanie: jakich absolwentow potrzebuje
rynek pracy, nawet ten centralnie sterowany.

Na podstawie wspominanych badai mozna bylo trafniej dobiera¢ tresci i metody
pracy w szkolach zawodowych, co w znacznym stopniu miafo miejsce, szczegdlnie
w przypadku liceéw zawodowych. Za wspomniane badania K. Jachna otrzymata na-
grode Ministra Oswiaty i Wychowania.

Warto pamigta¢, ze funkcjonowanie Instytutu Ksztalcenia Zawodowego miato
miejsce w latach ozywienia zainteresowan raportami o reformach oswiatowych i ide-
ami ksztatcenia ustawicznego. Doc. dr Krystyna Jachna podjeta trud zweryfikowania
hipotezy o koniecznosci ksztalcenia si¢ przez cale zycie. Odpowiadala zatem na pyta-
nia, ktorymi zajmowala si¢ pedagogika dorostych.

Wyniki badan prowadzonych przez K. Jachne byly wykorzystywane nie tylko
w Polsce. Bedac przez kilka lat (1985-88) przedstawicielem Polski w Migdzynarodo-
wej Grupie Ekspertow ds. Sredniego Szkolnictwa Zawodowego, mogla wspomniane
wyniki kompetentnie i w sposob bezposredni przedstawiaé i weryfikowa¢ w kontekscie
migdzynarodowym. Na szczegolne podkre$lenie zasluguje praca K. Jachny nad zagad-
nieniami technikéw, ich miejscem w gospodarce i wnioskami dla ksztatcenia. Kwestia
ta do dzi$ jest aktualna i wywoluje wiele dyskusji.

Doc. dr Krystyna Jachna zaznaczyta sie w sposob istotny na polu doskonalenia na-
uczycieli. Uczestniczy bowiem od wielu lat w komisjach kwalifikacyjnych na stopnie
specjalizacji zawodowe;j.

Byta czlonkiem wielu Rad Naukowych w instytutach, czionkiem kolegiow redak-
cyjnych, w Zespole Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk Pedagogicznych oraz w Ogélno-
polskim Seminarium Pedagogiki Pracy.

W pracy naukowej istotne jest to, co zostalo opublikowane i przez to poddane pu-
blicznej ocenie. Jak od tej strony przedstawia sie dorobek Krystyny Jachny?

Ma w swym dorobku ponad 50 publikacji naukowych i popularyzatorskich oraz
ckspertyzy. Najwazniejsza wydaje si¢ ksiazka pt. ..Przygotowanie absolwentow szkol
zawodowych do pracy w przemysle” (1983 WSiP).

Liczne artykuly publikowane w Studiach Pedagogicznych, Pedagogice Pracy,
Szkole Zawodowej, Zeszytach Metodycznych i pracach zbiorowych, np: ,,Badania lo-
sow absolwentéw policealnych studiéw zawodowych”, ~Aktualny stan i perspektywy
rozwoju liceum zawodowego”, ,, Terazniejszos¢ i przyszloéé oswiaty dorostych”.

Z doc. dr Krystyng Jachna pracowatem 18 lat, przez caly czas istnienia IKZ. Moge
smialo powiedzie¢ o jej stalym rozwoju osobistym, a jednoczesnie wielkiej pasji
wspierania innych i umiejetnosci cieszenia sie z tych osiagniec.
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Gdy w 1990 roku przeszta na emeryturg, nie zaprzestata dziatalnosci w edukac;i
zawodowej, szczegblnie dorostych. Jej zwiazanie si¢ ze Stowarzyszeniem Oswiatow-
cow Polskich uwazam za owocne dla jednej i drugiej strony. Pracowito$¢, zyczliwosc.
konsekwencja w osiaganiu celéw sg potrzebne organizacji spotecznej w sluzeniu pol-
skiemu spoleczenstwu. Kolezanko Krysiu zycze dobrego zdrowia i dalszych sukcesow
na polu oswiaty dorostvch.

Stanislaw Kaczor
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Edmund Harwas
1912-1996
W drugg rocznice Smierci

Jesli ktos watpi

Jest madry

Jesli jest siewcq zwqtpienia
Ten fizycznie zamiera

A duchowo wciqz trwa ...

W dniu 27 kwietnia 1996 roku zmart Profesor Edmund
Harwas. Do lat 80. byl czolowym intelektualista filozofii spo-
tecznej 1 oswiaty dorostych.

Edmund Harwas urodzit si¢ 23 grudnia 1912 roku w Hagen
(Niemcy). Po powrocie z emigracji w 1918 roku zamieszkal wraz
z rodzing w Rogoznie Wlkp., gdzie ukonczyt gimnazjum klasycz-
ne im. Przemystawa. Nastepnie podjat studia w gakresie filozofii
I filologii klasycznej na Wydziale Humanistycznym Uniwersy-

: tetu Poznanskiego. Po otrzymaniu magisterium w zakresie nauk
filozoficznych (19367r.) rozpoczal studia pedagogiczne na Wydziale Prawno-
Ekonomicznym (1938-39). Bral udzial w kampanii wrze$niowej. 30 wrze$nia 1939
roku dostal si¢ do niewoli niemieckiej. Do konca wojny przebywal w obozie jencow
wojennych (Oflag VII A w Murnau). Po uwolnieniu przez Armie Amerykanska
w kwietniu 1945 r. przebywal jeszcze rok we Francji, bedac zatrudnionym w Polskich
Obozach Wartowniczych przy Armii USA w Reims. W lipcu 1946 roku powrocil do
kraju. We wrzesniu tego roku podjal prace jako asystent—wolontariusz w Zakladzie
Pedagogiki Rolniczej Uniwersytetu Poznanskiego.

Edmund Harwas uzyskal stopien doktora filozofii w zakresie pedagogiki na Uni-
wersytecie Wroctawskim w 1949 roku. Temat Jego dysertacji doktorskiej, pisanej pod
kierunkiem naukowym prof. dr. Stanistawa Tynca, brzmiat: ,,Dorosty jako uczen”.
W kwietniu 1955 roku, juz jako adiunkt uzyskal tytut .,zastepcy profesora”. W grudniu
1956 roku CKK przyznata Mu tytul naukowy docenta. W latach 1957-72 Edmund
Harwas byl kierownikiem najpierw Eksternatu, a nastgpnie Studium Zaocznego Peda-
gogiki na Wydziale Filozoficzno-Historycznym UAM. Przez 20 lat (1963-83) byl kie-
rownikiem Zakladu O$wiaty Dorostych Instytutu Pedagogiki UAM.

Edmund Harwas prowadzil zajecia z zakresu pedagogiki ogélnej, pedagogiki spo-
tecznej, teorii wychowania i o$wiaty dorostych oraz seminaria magisterskie dla stu-
dentow studiow stacjonarnych i zaocznych. Wypromowat 5 doktoréw, m.in. znanych
juz profesorow andragogiki: Eweg Solarczyk-Ambrozik, J6zefa Kargula, Kazimierza
Przyszczypkowskiego oraz ok. 500 magistrow.
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Przez dtugie lata E. Harwas aktywnie uczestniczyt w pracach Polskiego Towarzy-
stwa Psychologicznego i Poznanskiego Towarzystwa Filozoficznego. Byt przewodni-
czacym Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, przewodniczacym Filozoficznej Ko-
misji PTPN oraz sekretarzem Komitetu Redakcyjnego tejze Komisji. Bratl takze czynny
udzial w pracach prezydium Towarzystwa Wiedzy Powszechnej.

W swojej dziatalnosci naukowo-badawczej Prof. E. Harwas zajmowat si¢ proble-
matyka szeroko pojmowanej oswiaty dorostych. Szczegolnie bliskie byly Mu problemy
dotyczace filozoficznych i antropologicznych podstaw wychowania ludzi dorostych
oraz przeksztalcania sie osobowosci cziowieka pod wpltywem czynnikoéw spotecznych
i kulturowych. Interesowal sie takie osobowosciowymi, S$wiatopogladowymi
| indoktrynacyjnymi uwarunkowaniami i mechanizmami rozwoju czlowieka, interdy-
scyplinarnymi przestankami ksztatcenia dorostych i instytucjonalnymi formami tegoz
ksztatcenia. W zakresie tej problematyki opublikowal ceniong prace ,.Ksztatcenie doro-
stych a spoleczny system wychowania” (Poznan PWN, 1959) oraz okolto 50 rozpraw,
artykuldw i recenzji publikowanych w czasopismach krajowych i zagranicznych.

W swej analizie funkcji ksztalcenia dorostych Prof. E. Harwas wychodzil zawsze
od analizy problemu ..ucznia dorostego”. Kwesti¢ te sytuowat na plaszczyznie analizy
filozoficznej i antropologicznej, obejmujacej m.in. takie zagadnienia, jak: ksztalcenie
dla przysztosci i terazniejszosci, doswiadczenie zyciowe jednostki. kreacyjne funkcje
wychowania.

Profesor E. Harwas opowiadat si¢ w swych pracach za takim wychowaniem dzieci
i ksztalceniem doroshych. aby procesy te nie byly procesami adaptacji do istniejacych
stosunkow spolecznych i ich stabilizacji, lecz aby przyczynialy si¢ do kreowania oso-
bowosciowych podstaw zmian spolecznych. Przy tej okazji przestrzegal przed niebez-
pieczenstwami wynikajacymi ze stosowania (przyjmowania postawy naukowej) socjo-
logizmu czy tez biologizmu w pedagogice. Utrzymywal, ze refleksja pedagogiczna nie
uwzgledniajaca caloksztattu warunkujacych wychowanie czynnikdw i w ten sposob nie
odpowiadajaca rzeczywistosci prowadzi do urojen dogadzajacych okreslonej polityce.

Profesor E. Harwas byt nie tylko przedstawicielem relatywizmu spotecznego jako
niezbywalnej postawy metodologicznej sluzacej obiektywizowaniu refleksji nad
oswiata dorostych. Reprezentowal takze bardzo wyraznie stanowisko releatywizmu
historycznego. Czesto akcentowal w swych pracach historyczna specyficznosc¢ zjawisk
i procesow oswiatowych w tym takze (a moze nawet szczegolnie) dotyczacych ksztal-
cenia dorostych.

Swoje filozoficzne i antropologiczne refleksje nad ksztalceniem dorostych opatry-
wal Profesor Harwas bardzo wnikliwymi i obszernymi komentarzami. Profesor Harwas
byl wiec nie tylko sukcesorem andragogiki humanistycznej wspartej na klasycznej pe-
dagogice spolecznej i antropologii humanistycznej. By} takze — jako filozof andragogi-
ki — starannym analitykiem i krytykiem wybitnych — poprzedzajacych Jego tworczosc —
humanistow.
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Profesor Edmund Harwas zmart przed dwoma laty. Zyje jednak dalej w innych

wymiarach: intelektualnym, uczuciowym, moralnym. Byt czlowiekiem o niezwykle;
szlachetnosci, zawsze byl skromny, spokojny i pogodny..., madry 1 dobry.

Literatura:
(pozycje wybrane)

1.
2.

Harwas E.: Ksztalcenie dorostych a spoteczny system wychowania, Poznan 1959,
Harwas E.: Koncepcja czlowieka a problem wychowalnosci dorostych, .,Oswiata
Dorostych™ 1970, nr 1.

. Harwas E.: O ksztalceniu $wiatopogladowym i indoktrynacji, ,,Ruch Pedagogiczny™

1960, nr 2.
Harwas E.: Problem odrgbnosci oswiaty dorostych, ,,Oswiata Doroslych™ 1970.
nr9.

. Harwas E.: O optymizmie pedagogicznym, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu im.

A. Mickiewicza”, Z. III, 1959.

Harwas E.: Refleksje nad o$wiata dorostych jako przedmiotem nauk pedagogicz-
nych, ,.Oswiata Dorostych™ 1959, nr 2.

Harwas E.: Niebezpieczenstwo praktycyzmu w pracy wychowawczej, ,.Zeszyty
Naukowe UAM™”, Z. 1, 19506.

Urbanski R.: Edmund Harwas. Na skrzyzowaniu filozoficznych i antropologicznych
drog myslenia o czlowieku. W: T. Frackowiak (red.): Koncepcje pedagogiki spo-
tecznej, Poznan 1996.

Ryszard Urbanski
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Roman Marian Filipiak
(1935-1996)

Ludzi zastuzonych dla o$wiaty dorostych spotykamy na réznych szczeblach zarza-
dzania i polach dziatalnosci. Pozostajg w pamigci wielu ludzi przez pewien czas lub
diuzej, z przywotaniem konkretnych zdarzen.

Zmarly 28 stycznia 1996 roku Roman M. Filipiak zaznaczyt si¢ w pamigci wielu
ludzi, szczegolnie na terenie m. St. Warszawy i wojewodztwa warszawskiego. Mial
jednakze znaczacy wplyw na podejmowane decyzje w skali krajowej, a to przez wy-
powiadane na pismie opinie o aktach prawnych, dotyczacych edukacji dorostych.

Roman Marian Filipiak urodzil si¢ 28 lutego 1935 roku. Liceum Pedagogiczne ukon-
czyl w Poznaniu, a studia wyzsze w latach 1953-1957 na Wydziale Matematyczno-
-Fizycznym Uniwersytetu Warszawskiego. Prace zawodowg rozpoczal w dziedzinie
przygotowania nauczycieli w liceum pedagogicznym w Gostyninie. Nastgpnie pracowat
w podobnej szkole w Mlawie i Studium Nauczycielskim w Ciechanowie. Tkwit przez to
w systemie ksztalcenia nauczycieli, co mialo odbicie we whasnych kwalifikacjach.

Od 1968 roku zajmowal sie zarzadzaniem oswiata na terenie Warszawy i woje-
wodztwa warszawskiego. Przeszedl wszystkie szczeble w zarzadzaniu. Byt bowiem
wizytatorem i kierownikiem sekcji szkolnej w Dziale Szkolnictwa Zawodowego. Po
1975 roku przeszedt do Kuratorium O$wiaty i Wychowania Urzedu Miasta Stofeczne-
00 Warszawy, gdzie pracowal do konca zycia. Ten okres szczegdlnie godny odnotowa-
nia, poniewaz kierowal oddzialem ksztalcenia ustawicznego. ktore dotyczylo gtownie
oswiaty dorosiych.

Aby odpowiedzialnie pelni¢ powierzone funkcje, a przede wszystkim kompetent-
nie, doskonalil swoje umiejetnosci, podwyzszal kwalifikacje merytoryczne i organiza-
torskie. Okazywat sie w toku wielu dyskusji nad waznymi problemami edukacji doro-
stych wybitnym specjalista, umiejacym uzasadni¢ gloszone tezy w S$wietle teorii
1 praktyki edukacji dorostych.

O jego pracy przelozony, Dyrektor Wydziatu Ksztalcenia Zawodowego 1 Usta-
wicznego, Andrzej Kruszewski pisal m.in.: ,,Opiniowal i byl wspofautorem wielu pro-
jektéw resortowych aktow normatywnych, dotyczacych oswiaty dorostych, a w szcze-
a6lnosci z zakresu organizacji i funkcjonowania centrum ksztalcenia ustawicznego,
regulaminu oceniania, klasyfikowania i promowania stuchaczy w szkotach publicznych
dla doroslych, szczegdlnie zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, szczegolo-
wych zasad przeprowadzania egzamindw eksternistycznych i odplatnosci za ich prze-
prowadzenie, zawsze wnoszac wiele cennych uwag i propozycji”.

Mial swoj znaczacy wklad w rozwoj szkolnictwa niepublicznego. Byt swoistym
konsultantem, m.in. w Stowarzyszeniu O$wiatowcow Polskich, we wspomnianej dzie-
dzinie. Nigdy nie odmawial rady. ktorej udzielat w sposob wysoce kulturalny
i skromny. Byl tez skutecznym doradca w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego
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i Ksztalcenia Nauczycieli. Jego doswiadczenie z pracy z dyrektorami szkot bylo wielce
uzyteczne w stanowieniu i doskonaleniu systemu ksztalcenia kadr kierowniczych dla
o$wiaty dorostych.

Osobiscie szczegolnie wspominam spotkania w Klubie ,,Promien”, jaki istniat
przez pewien czas przy Zarzadzie Glownym SOP. Potrafit bowiem o sprawach z pozo-
ru formalnych méwic tak przekonujaco, ze stawaly si¢ one swoistym opowiadaniem
o sprawach ciekawych.

W kontaktach z osobami z zewnatrz, nawet bedac zaabsorbowany waznymi, ter-
minowymi sprawami stuzbowymi. znajdowat czas na wystuchanie z troska spraw oso-
bistych nie zawsze znanych sobie ludzi. Cieszyl si¢ przez to rzeczywistym autorytetem
na terente Kuratorium, jak tez w krggach kolezenskich. Stow nie rzucal nadaremnie.
a wszystkich wspofpracownikow uczyt odpowiedzialnosci za wypowiadane sady.

Spotecznie pracowal jako fawnik sadu dla nieletnich. Pelnit te potrzebng funkcje
przez dwie kadencje.

Pracowat do ostatnich chwil swego zycia, o czym $wiadcza dokumenty przygoto-
wane w zwiazku z wystapieniem na posiedzeniu podsumowujacym wizytacje Kurato-
rium przeprowadzona przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Jako motto swojego
wystapienia siggnat do utworu Cypriana Kamila Norwida pt. .Ogélniki”. Przytocze to
dla ilustracji glebi myslenia przedwczesnie zmartego Romana Filipiaka.

. Gdy. z wiosnq Zycia, duch Artysta

Poi si¢ jej ichem jak motyle

Wolno mu mowié tylko tyle:

wZiemia — jest krqgla — jest kulista!”
Lecz gdy pozniejszych chlodow dreszcze
Drzewem wzruszq i kwiaty zlecq,
Wtedy dodawaé trzeba jeszcze:
. U biegunoéw splaszczone nieco...”

Ponad wszystkie Wasze uroki,

Iy! Poezjo, i ty Wymowo,

Jeden wiecznie bedzie wysoki

Odpowiednie dac rzeczy slowo!!”

Za caloksztalt swojej tworczej dziatalnosei w Oswiacie Roman Marian Filipiak
odznaczony byl Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Zlotym i Brazo-
wym Krzyzem Zastugi, Odznakami Honorowymi ,Za Zastugi dla Warszawy”, ,.Za
Zastugi dla wojewodztwa warszawskiego”, Medalem Komisji Edukacji Narodowej,
Brazowym Medalem za Zastugi dla Obronnosci Kraju.

Pozostal w pamigci wielu wspotpracownikéw i przyjaciot jako Czlowiek wielkiego
formatu, przez swoja rzetelno$¢, zyczliwosé, konkretnosé przejawiajace sie w stuzbie i
sprawach codziennie ludzkich. Zachowajmy Go w wiecznej pamigci.

Stanistaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

Nowy wymiar edukacji
zawodowej i ustawicznej

Konferencja naukowa z okazji 70 Rocznicy
Urodzin prof. dra hab. Zygmunta Wia-
trowskiego oraz 25-lecia Pedagogiki
Pracy.

Ciechocinek, 27+29.04.1998 r.

Konferencja zgromadzita najpowaz-
niejsze autorytety przedstawicieli nauk
pedagogicznych w Polsce oraz repre-
zentantéw wielu krajow europejskich.
Podniosty nastrg) Jubileuszu 1 uznanie
dla Jubilata sprzyjaty podsumowaniu
1 analizie dorobku pedagogiki pracy oraz
okresleniu zadan badawczych na najbliz-
sza przysztosc.

Przeprowadzono nastepujace sesje
naukowe:

[. 25-lecie Pedagogiki Pracy w Polsce;

II. Nowy wymiar edukacji zawodowej
1 ustawicznej;

[II. Edukacja zawodowa i ustawiczna —
terazniejszosc i przysztosc.

Materiaty konferencji wydano bar-
dzo starannie, w oprawie twardej
w dwéch tomach:

— Tom pierwszy — okolicznosciowy;
— Tom drugi — problemowy.

Szczegotowe informacje przedsta-

wiono w 33 numerze Pedagogiki Pracy.

Henryk Bednarczyk

Poradnictwo zawodowe
w wymiarze europejskim

Czgstochowa — Ztoty Potok, 18+20.05.98 r.

Konferencja zorganizowana zostata
przez  Wyzsza Szkole Pedagogiczng
w Czestochowie. Uczestniczyli w  niej
liczni reprezentanci $rodowiska akade-
mickiego, Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, Krajowego Urzedu Pracy, przed-
stawiciele wojewodzkich 1 rejonowych
urzedow pracy.

Z referatami obrazujgcymi porad-
nictwo zawodowe w swych krajach wy-
stapili przedstawiciele Niemiec, Francji,
Finlandii 1 Holandii.

W czasie konferencji dokonano
wszechstronnej analizy polskiego porad-
nictwa zawodowego. W swych wystapie-
niach referenci przedstawili rozwdj 1 aktu-
alne problemy poradnictwa zawodowego
w urzedach pracy; stan 1 perspektywy
poradnictwa realizowanego w oswiacie;
poradnictwo w zakladach pracy 1 uczel-
niach; ksztalcenie i doskonalenie dorad-
cow zawodowych oraz meandry porad-
nictwa zawodowego.

Kolejna grupa omawianych zagad-
nien zwigzana byla z efektywnoscia
1 metodami pracy doradcow. Uczestnikom
seminarium przedstawiono takze Kkilka
programow komputerowych wspieraja-
cych poradnictwo zawodowe.

Duze zainteresowanie towarzyszylo
etyce doradcy zawodowego 1 standardom
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etycznym AIOSP, putapkom manipulacji
w jego pracy oraz poradnictwu zawodo-
wemu dla osob niepetnosprawnych.

Oprocz sesji plenarnych odbywatly sie
obrady w grupach tematycznych: ., ,Porad-
nictwo zawodowe” i ,,Doradca zawodo-
wy”, w trakcie ktorych istniata wieksza
mozliwos¢ wymiany doswiadczen i uwag
na temat prezentowanych tresci.

Uczestnicy konferencji wyrazili szcze-
golne uznanie jej inicjatorce i wspohtwor-
czyni wspotczesnego poradnictwa zawo-
dowego pani prof. dr hab. Wandzie Ra-
chalskiej.

Pawel Zawodnik

Konferencja ,,Edukacja
ogolnotechniczna

i prozawodowa — ksztalcenie
kadr”

Bydgoszcz — Zacisze, 1+3.06.1998 r.

W dniach 1+3 czerwca 1998 roku,
w Zaciszu k. Bydgoszczy odbyla sie
trzecia z cyklu konferencji poswieco-
nych edukacji ogdlnotechnicznej (po-
przednie mialy miejsce w roku 1993
i 1995). Organizatorem konferencji byt
Instytut Techniki Wyzszej Szkoly Peda-
gogiczne] w Bydgoszczy, wspolorgani-
zatorami byli: Zespot Pedagogiki Pracy
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN
I Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Byd-
goszczy. Naukowy patronat nad konfe-
rencja objal prof. dr hab. Zygmunt
Wiatrowski, przedstawiciel Zespolu
Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk Peda-
gogicznych PAN.

Tytut konferencji: ,,Edukacja ogdlno-
techniczna 1 prozawodowa — ksztalcenie
kadr” nawiagzuje — jak to ujat w wykladzie
imauguracyjnym prof. Zygmunt Wiatrowski
— do nowych tendencji w relacjach |, ksztal-
cenie  ogolne—ksztalcenie  zawodowe”.
Okazuje sig, ze w zwiazku z zachodzacymi
1 planowanymi przemianami w systemie
edukacji, stosowany dotychczas w pedago-
gice pracy trojpodziat (tzn. ksztalcenie
przedzawodowe — ksztalcenie zawodowe —
doskonalenie zawodowe) jest niewystar-
czajacy. Prof. Zygmunt Wiatrowski za-
proponowal wprowadzenie czwartego ob-
szaru pedagogiki pracy: ,ksztalcenie pro-
zawodowe”, opisujacego tendencje przeno-
szenla ci¢zaru edukacji zawodowe) poza
szkole¢ zawodowa. Miejscem realizacji
ksztalcenia prozawodowego byloby pla-
nowane gimnazjum 1 liceum profilowane.

Prof. Tadeusz Nowacki w referacie
nt. ,Edukacja uzawodowiona” opisal
przemiany dotyczace przeplywu sily
robocze) ze sfery przemystu do sfery
uslug i zwigzane z tym zjawisko zani-
kania zawodow przemystowych i roz-
wijania si¢ zawodow uslugowych.
Swoje tezy zilustrowat na przykladzie
amerykanskiej koncepcji ,career edu-
cation”, czyli edukacji dla kariery za-
wodowej.

Prof. Wanda Rachalska przedstawila
referat  oparty na dwoch  tezach:
1) Technika a czlowiek oraz 2) Co powinno
si¢ znalez¢ w edukacji ogélnotechnicznej?
Wedlug spojrzenia ,.czystej wody huma-
nistki”” — jak sama siebie okreslila na wste-
pie Pani Profesor — technika nie jest warto-
scia, lecz moze jedynie eksponowac warto-
sci. Ksztalcenie prozawodowe nie powinno
by¢ utozsamiane z pewnym etapem Zzycia,
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ale powinno przenikac cate zycie. W sytu-

acji, gdy czlowiek musi kilka razy w zyciu

zmieniaé zawod, trudno obecnie mowic

0 utozsamianiu si¢ z zawodem, moze lepie]

mowi¢ o zadowoleniu z aktualnie wyko-

nywanych dziatan zlecanych przez praco-
dawce?

W tej krotkiej informacji nie sposéb
zawrze¢ bogactwo mysli  zawartych
w wystapieniach  licznie  przybytych
oosci krajowych i zagranicznych, repre-
zentujacych srodowiska pedagogiczne
zwiazane z edukacja ogolnotechniczna.
Przedstawi¢ tylko tematyke kolejnych
dwdch dni roboczych konferencji:

— 2 czerwca: sesja plenarna — omdéwie-
nie przemian zachodzacych w eduka-
cji ogolnotechnicznej 1 pedagogice
pracy: zajgcia warsztatowo-treningo-
we — technika komputerowa w proce-
sie ksztalcenia, ..trening tworczosci”,
matryca uniwersalna do nauczania
elektrotechniki 1 elektroniki; prezen-
tacje referatow w sekcji plakatowe;;

— 3 czerwca: obrady w dwoch sekcjach
zatytufowanych: 1) Pedagogiczno-
-psychologiczne problemy ksztafcenia
nauczycieli; 2) Kierunkowe problemy
ksztalcenia nauczycieli.

Drugi dzien obrad zaznaczyl sig¢ szcze-
o6lng troska o nalezyte przygotowanie
kadr nauczycielskich do wypetnienia za-
dan zwiazanych z reforma systemu eduka-
cji. Przytocze tylko jeden dylemat, wokot
ktorego pojawito si¢ wiele glosow w dys-
kusji: co czyni¢ najpierw — przygotowac
kadre nauczycielska czy wprowadzac
reforme programowa, zmieniajaca funkcje
i metody pracy nauczycieli?

Ireneusz Wozniak

Universitaties in a Digital Era

- Transformation, Innovation

and Tradition

(Uniwersytety El;y Cyfrowej
Transformacja, Innowacja
i Tradycja) '

Bolonia (Italia), 24+26.06.1998 r.
Konferencja zorganizowana przez Eu-
ropean Distance Education Network zgro-
madzita 321 uczestnikow z 35 krajow.
Aktualny przyspieszony rozwoj in-
formacji w technologii informatycznej
stanowi realng stymulacje dla rozwoju
tradycyjnych uniwersytetéw i instytucji
naukowo-badawczych. Natomiast wzrost
znaczenia otwartego ksztatcenia i szko-
lenia na odlegltos¢ w erze cyfrowe)”
i do$wiadczenia zdobyte na tych obsza-
rach stymuluja dalszy rozwdj mozliwosci

"zastosowan technologii informatycznych.

Konferencja byfa okazja do wymiany
doswiadczen w zakresie problematyki
ksztalcenia na odleglos$é oraz nawiazania
kontaktéw do podejmowania wspélnych
przedsiewzie¢ z partnerami z Unii Euro-

pejskie;j. .
Tematyka sesji plenarnych 1 warszta-

towych konferencji:

— Strategiczne kierunki rozwoju syste-
mow ksztalcenia na odleglos¢ i zaso-
bow kadr;

— Tradycyjne |
przekazu;

— Zadania dla uniwersytetéw 1 instytucji
ksztatlcacych na odleglos¢ dla zaspo-
kojenia zmieniajacych sig¢ potrzeb
spolecznych;

nowoczesne srodki
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Nowe sposoby wspodtpracy na bazie
zdobytych doswiadczen 1 wychodzace
naprzeciw  potrzebom podmiotow
uczestniczacych w systemie ksztalce-
nia na odlegtos¢;

Programy europejskie, ich oddziaty-
wania i perspektywy przysztych reali-
zacji;

Synergetyczny efekt w  systemie
ksztalcenia na odlegtos¢ wykorzy-
stujacy nowoczesne technologie;
Zorientowana na klienta problematy-
ka marketingu 1 ekonomiczne] efek-
tywnosci ksztalcenia na odlegtos¢;
Tworzenie uniwersytetu wirtualnego.

Marian Piotrowski
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Co warto przeczytac

Pedagogika wobec
kryzysow zyciowych

Red. prof. dr hab. Jerzy Stochmialek,
Instytut Technologii Eksploatacji, War-
szawa-Radom 1998, s. 386.

Wydana pod redakcja prof. dr hab.
Jerzego Stochmiatka praca zawiera 30
artykutow 1 rozpraw zawierajacych do-
$wiadczenia i propozycje przezwycigzania
kryzysowych sytuacji. jakie dosc czesto sa
udziatem czlowieka. Moga to byc choro-
by, sieroctwo, rozwody 1 ich konsekwen-
cje, utrata pracy, utrata dobytku podczas
powodzi czy pozaru, niepetnosprawnosc
fizyczna 1 psychiczna, przemoc i zagroze-
nie zycia.

Praca zgodnie z tematyka poszcze-
g6lnych opracowan obejmuje 5 rozdzia-
tow.

I. ,,Teoretyczne aspekty przezwycig-
zenia Kkryzysow”. Rozdzial ten za-
wiera teoretyczne rozwazania na te-
mat przezwyciezania sytuacji kryzy-
sowych, roli edukacji i pomocy peda-
gogiczne] w tych procesach.

[I. JRodzina a Kkryzysy zyciowe”.
W rozdziale oméwione zostaly psy-
chologiczne aspekty spolecznego sie-
roctwa 1 proby przeciwdzialania temu
zjawisku, uwarunkowania percepcji
u dziecka w rozwiedzionych matzen-
stwach, a takze postawy rodzicielskie
rozwiedzionych matek, wplyw postaw
wychowawczych rodzicow na aktyw-

nos¢ spofeczng ich uposledzonych
dzieci, sytuacja prawna w zakresie
uczestnictwa dziecka w postgpowaniu
sadowym.

I11. ,,Zaburzenia w zachowaniu i trudno-
sci w nauce”. Trescia tego rozdziatu
jest podmiotowos¢ jednostki niedosto-
sowanej spolecznie w procesie resocja-
lizacji, badania nad zjawiskiem alkoho-
lizmu wsrdd dziect 1 mlodziezy. Praca
korekcyjno-kompensacyjna w  klasach
[-111, wartosci rewalidacyjne matematy-
ki w edukacji dzieci z wada stuchu.

IV.,,Pomoc spoleczna w sytuacjach
kryzysowych”. Ubdstwo spoteczne
wsrod rodzin emerytow 1 rencistow,
rola gminy wobec problemu ubdstwa
i urzedow pracy w przeciwdziataniu
bezrobociu, dziatania pedagogiczne
w zakresie leczniczym, a takze sytu-
acja 0sob niepetnosprawnych w do-
mach opieki spotecznej.

V. ,,Kwalifikacje pedagogow i poradnic-
two”. Omawia specyfike ksztalcenia
pracownikéw socjalnych przygotowy-
wanych do prac w sytuacjach kryzyso-
wych i przemian w zakresie specjali-
stycznej edukacji w zawodzie opiekuna
wychowawcy, rola poradni psycholo-
giczno-pedagogiczne] wobec spofecz-
nego niedostosowania mtodziezy.

W pracy zamieszczono kilka opraco-
wan prezentujacych niemieckie do$wiad-
czenia dziatan socjalnych wobec o0sob
potrzebujacych pomocy w sytuacjach
kryzysowych.
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Autorzy poszczegélnych opracowan,
specjalisci z zakresu pedagogiki, repre-
zentujacy glownie uczelnie, instytuty na-
ukowe oraz instytucje profesjonalnie zaj-
mujace si¢ niesieniem pomocy, omawiaja
problematyke kryzyséw wystepujacych
w rodzinie, roznorakich zaburzen w roz-
woju 1 uczeniu si¢, patalogiczne konse-
kwencje sieroctwa spotecznego. Do zadan
kryzysowych zaliczy¢ nalezy: agresje,
przemoc, w tym takze przemoc fizyczna,
psychiczna czy napigtnowanie. Ubostwo
wielu polskich rodzin, jako zjawisko nie-
pozadane, powoduje poczucie niespra-
wiedliwosci spolecznej wsrod najuboz-
szych grup spolecznych. Wprowadzenie
mechanizméw  gospodarki  rynkowe;j
w zasadniczy sposob zmienito sytuacj¢ na
rynku pracy. Czlowiek doswiadczyl skut-
kow bezrobocia. Jest ono dla wielu ludzi
przykrym  doswiadczeniem  Zyciowym
rodzacym wiele nieznanych wczesniej
probleméw nie tylko finansowych, maja-
cych wplyw na poziom zaspokojenia po-
trzeb wilasnych i rodziny, ale rowniez
problemoéw natury psychologicznej. Dhu-
gotrwate bezrobocie powoduje bezrad-
nos¢, fatalizm i nihilizm zyciowy. Czlo-
wiek dotkniety bezrobociem traci nadzieje
na lepsza przysztosc. Taki kryzys wartosci
moze by¢ czynnikiem kryminogennym,
staje si¢ zrodtem wielu napig¢ i moze
przyczyni¢ si¢ do ucieczki w pozorne
rozwigzania, jakim jest alkohol, narkotyki.

Opisane w pracy przypadki bezrobo-
cia, ubostwa, bezdomnosci i inne zjawiska
kryzysowe czesto wzajemnie si¢ przeni-
kaja, stanowiac wyzwanie nie tylko dla
funkcjonowania pomocy spolecznej i so-
cjalnej, ale rowniez dla przedstawicieli

pedagogiki. Zapewnienie bowiem opieki
1 pomocy w sytuacjach kryzysowych jest
prawnym i moralnym obowiazkiem tych
instytucji. Czlowiek uwaza, ze jego rela-
cje ze swiatem, a $wiat ten staje si¢ nie-
kiedy terenem coraz wigkszych zagrozef,
szkodza mu lub zagrazaja, moga by¢ nie-
przyjazne ze wzgledu na obecnosé rozle-
gtych obszarow biedy. Sytuacja jest bar-
dziej dramatyczna, jezeli mamy do czy-
nienia z ludzmi dotknietymi nie tylko ubé-
stwem i brakiem ciepla rodzinnego, ale
rébwniez obciazonych roznego rodzaju
schorzeniami. Zapewnienie opieki 1 pomo-
cy specjalistyczne] staje sie¢ wrecz koniecz-
ne. W takim przypadku wazna rol¢ powin-
ny spefnia¢ specjalistyczne placowki opie-
kuncze. Chodzi o to, aby zapewni¢ tym
ludziom start w zycie, ukierunkowaé pra-
widlowy rozwoj fizyczny i psychiczny,
stworzy¢ mozliwos¢ wzrastania w atmosfe-
rze bezpieczenstwa i poszanowania. [stotng
role spelnia samopomoc rozumiana jako
przezwycigzenie  sytuacji  kryzysowej
o wiasnych sitach przy wspétudziale rodzi-
ny, najblizszego otoczenia 1 instytucji nio-
sacych pomoc potrzebujacym. Celem ta-
kich dziatan powinna by¢ prewencja, na-
tomiast ratowanie 1 uzdrawianie kryzyso-
wej sytuacji staje si¢ czesto jedynie uzu-
pelnieniem. Czlowiek potrzebuje przeciez
akceptacji 1 zrozumienia, potrzebuje poczu-
cia bezpieczenstwa i pomocy ze strony
innych. Sa to zwykle czlonkowie rodzin,
przyjaciele. Mogg tez by¢ osoby i instytu-
cje profesjonalnie zajmujace si¢ udziela-
niem pomocy znajdujacym si¢ w trudnych
sytuacjach zyciowych.

Wiele miejsca poswiecono waznym
zagadnieniom, jakimi jest przygotowanie
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pedagogéw do tej trudnej pracy z oso-
bami 1 grupami o0sob potrzebujacymi
pomocy i wsparcia spofecznego. Wspol-
czesna nauka dysponuje waznym dla tej
problematyki dorobkiem empirycznym,
specjalistycznymi  opracowaniami  na-
ukowymi, a co najwazniejsze — wyznacza
kierunki dzialan praktycznych. Waznym
zagadnieniem jest wiec, aby osoby spo-
sobigce sie do tej pracy korzystaty z tego
dorobku.

Omawiana praca to ambitna proba
ukazania tak wazkiego problemu, jakim
w cywilizowanych spotecznosciach po-
winno by¢ niesienie pomocy stabszym,
ubogim, znajdujacym si¢ w trudnych
sytuacjach zyciowych. Ksiazka powinna
by¢ bardzo pomocna nauczycielom aka-
demickim, studentom, aktualnym 1 przy-
sztym pedagogom, pracownikom opieki
spolecznej oraz innym osobom 1 instytu-
cjom zajmujacym si¢ profesjonalnie nie-
sleniem pomocy.

Kazimierz Stojek

Elity, ich miejsce i rola
w spoleczenstwie

Janusz Sztumski, Wydawnictwo Slqsk,
Katowice 1998, s. 167

Rodzaje elit, ich rola w spoteczen-
stwie 1 sposoby ksztattowania sig tych
grup ciesza sie sporym zainteresowaniem
opinii publicznej, stanowiac przedmiot
wielu dociekan i rodzac wiele emocji.
W paradoksalnym kontrascie do rozmia-
row tego zainteresowania stoi skromna
liczba polskojgzycznych publikacji na

ten temat, ktore w rzeczowy i nie-
dogmatyczny sposoéb omawialyby to
zagadnienie. Zapotrzebowanie na tego
rodzaju prace naukowe poteguje fakt, iz
panstwo nasze znajduje si¢ w skom-
plikowanym okresie transformacji ustro-
jowej, w ktérym poruszanie tej proble-
matyki jest niezwykle wazne i aktualne.

Ciekawa inicjatywa w zakresie wy-
petnienia wspomnianej luki w literaturze
socjologicznej jest ukazanie si¢ w 1997 r.
nakladem wydawnictwa ,,Slask” ksiazki
J. Sztumskiego pt. ,Elity, ich miejsce
i rola w spoteczenstwie”. Autor w do-
glebny i analityczny sposéb zajmuje sig¢
w niej omodwieniem zagadnienia elit
w szerokim kontekscie spoteczno-hist-
orycznym.

Przyjeta przez J. Sztumskiego struktu-
ra ksigzki pozwala na zachowanie przej-
rzystosci tematycznej i spojnosci przeka-
zu informacji, co sprzyja dobrej percep-
¢ji jej tresci. Publikacja sktada si¢ z 6
rozdzialow, z ktorych 2 pierwsze stano-
wia niejako wstep do dalszych rozwazan.

Rozdzial pierwszy poswigcony jest
zdefiniowaniu omawianego zagadnienia,
ukazaniu rozmaitych koncepcji z nim
zwiazanych oraz zaprezentowaniu stanu
badan odno$nie tego tematu. W drugim
rozdziale przedstawiona zostata typolo-
gia elit. Rozdzial trzeci prezentuje ist-
niejace w nowoczesnych panstwach eli-
ty, zwlaszcza polityczne, ktore odgry-
waja ogromna rolg we wszystkich dzie-
dzinach zycia spolecznego. Ten ostatni
fakt znalazt wyraz w zaprezentowaniu
relacji elit wiadzy z klasa panujaca, eli-
tami biurokratycznymi 1 grupami opi-
niotworczymi  oraz  kulturotworczymi.
Ponadto omoéwiona zostata tematyka elit
jawnych i ukrytych.
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Czwarty rozdzial porusza zagadnie-
nie kariery jako drogi awansu spolecz-
nego. Znajduja si¢ w nim m.in. okresle-
nia pojecia . kariery”, przedstawienia jej
uwarunkowan 1 konsekwencji, ze szcze-
golnym uwzglednieniem dziedziny po-
lityki oraz roli przez nia odgrywang
Jako swoistego ,,biletu wstepu™ do elity.
W rozdziale piatym znajduje sie omo-
wienie sytuacji w Polsce po roku 1944,
W tej czesci ksiazki zawarta jest histo-
ria ksztattowania sie kregu tzw. ,ludzi
whadzy” i nowych elit, wypehiajacych
pustke, wywolana stratami poniesiony-
mi  przez spoleczenstwo  polskie
w wyniku dziatan 11 wojny swiatowe;j,
terroru  stalinowskiego 1 emigracji.
Obok przedstawienia elit w panstwie
totalitarnym znalez¢ tam mozna opis ich
roli w panfstwie postsocjalistycznym
(zestawienie to zastuguje, ze wzgledu
na swoje praktyczne implikacje, na
szczegolng uwage). Szosty, ostatni roz-
dziat ksiazki, zajmuje si¢ funkcjonowa-
niem elit w systemie demokratycznym.
Przy tej okazji zaprezentowane zostaty
rozne kontrowersje zwijzane zrozu-
mieniem roli grup przywdédczych we
wspolczesnym $wiecie oraz niebezpie-
czenstwa wynikajace ze wzrostu zna-
czenia wplywowych kregdéw finanso-
wych na zycie spoleczno-polityczne
1 ekonomiczne krajéw.

Ksiazka J. Sztumskiego ,.Elity, ich
miejsce i rola w spoleczenstwie” zawie-
ra liczne watki historiozoficzne, wzbo-
gacajace w widoczny sposéb perspek-
tywe poznawcza Czytelnika i jego moz-
liwosci refleksji zarowno w zakresie
omawianego tematu, jak rowniez
w szerszym kontekscie zycia spolecznego.
Rozwiewa ona szereg mitéw oraz nie-

Scistosci, podwazajac naiwna wiarg
w istnienie mitycznych elit, mogacych
rozwigzac wszystkie problemy wspol-
czesnego swiata 1 bedacych uosobie-
niem wszelkich c¢nét  obywatelskich.
W miejsce tego rodzaju irracjonalnych
pogladow znalezé mozna w omawiangj
ksigzce wskazanie mechanizméw i pro-
cesoOw rzadzacych powstawaniem grup
przywodczych oraz realiow zycia spo-
lecznego. Zawiera ona wiele koncepcji
odwaznych i ciekawych, ktore ze
wzgledu na swe znaczenie praktyczne
zastuguja na uwage. Wymienic¢ tu moz-
na jako przykiad omdwienie przez Au-
tora stanu ,sSwiatfosci” naukowcow,
ktorzy poprzez specjalizacje w coraz
bardziej waskich dziedzinach badaw-
czych nie sa w stanie ogarnac¢ podstaw
wiedzy 1 kultury ludzkiej, czego konse-
kwencja jest odczuwalny brak ludzi
~Swiattych”, mimo zwigkszajace] sie
liczby uczonych. Znamienne jest row-
niez wskazanie na relacj¢ miedzy stop-
niem zamoznosci jednostki, a jej moz-
liwosciami awansu spolecznego i istnie-
niem nieformalnych mechanizméw rza-
dzacych elitami wladzy.

Pomimo bogactwa przekazu, ksiazka
nie zawiera gotowych recept uzdrawia-
nia Swiata. Thumaczy | wyjasnia, wska-
zuje zagrozenia i ostrzega przed nimi.
Nade wszystko zmusza jednak do zasta-
nowienia i przemyslen, co nadaje jej
szczegolny charakter dzieta inspirujace-
go intelektualnie i zachecajacego do
poszukiwania rozwigzan problemdow
spotecznych. W publikacji tej nie brak
elementow racjonalnej krytyki, dotyka-
jace] zjawisk negatywnych, przy czym
daje sie wyczu¢ duze uwrazliwienie
Autora na sprawe sprawiedliwosci spo-
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tecznej. Imponujaca jest obecnos¢
w niej bogatego materiatu i informacyj-
nego, jak rowniez mistrzowskie wyko-
rzystanie wielojezvcznej literatury fa-
chowej. Niewatpliwg zaleta omawiane]
ksiazki jest takze logicznos¢ i przejrzy-
stos¢ je) jezvka, pozbawionego kon-
wencjonalnej sztywnosci dziel preten-
dujacych do miana ..naukowych”, dzigki
czemu, pomimo poruszania skompliko-
wanego tematu, prof. J. Sztumskiemu
udato sie stworzvé dzielo wysoce ko-
munikatywne, zawierajace wiele we-
wnetrzne] ekspresji, ktore zdecydowa-
nie zrywa z uswigconym dtuga tradycja
zwyczajem przedstawienia zagadnien
spolecznych w sposob zawily i trudny.

LElity. ich miejsce i rola w spote-
czenstwie” to lektura zaslugujaca
w petni na polecenie jej Czytelnikom,
ktorzy przezy¢ moga w trakcie zapo-
znawania si¢ z nia inspirujaca przygodeg
intelektualna. zwiekszajaca ich wiedzg
0 rzeczywistosci spolecznej i pobudza-
jacq ich do refleksji nad prawami nia
rzadzacymi.

Robert Janik

Warsztat doradcy
zawodowego. Aspekty
pedagogiczno-psychologiczne

Bozena Wojtasik, Wydawnictwo Szkolne
PWN, Warszawa 1997, s. 202

Praca Bozeny Wojtasik skierowana
jest do wszystkich doradcow zawodowych
zatrudnionych w urzedach pracy, porad-
niach  psychologiczno-pedagogicznych,
szkolach roznego typu, centrach informa-
cji zawodowe;.

Rozproszona w wielu publikacjach
wiedza zawodoznawcza stanowigca pod-
stawe warsztatu doradcy zawodowego
doczekata sie wnikliwego omodwienia
wraz z whasnymi propozycjami typologii
osobowosci zawodowych, ktora powstata
w oparciu o teori¢ J.L. Hollanda oraz
analize trakcyjng E. Berne’a.

Praca skladajgca si¢ z czterech czg-
$ci obejmuje: omdwienie zadan doradcy
zawodowego we wszystkich instytucjach
systemu orientacji poradnictwa zawodo-
wego na tle teorii wyboru zawodu wyko-
rzystywanych w swojej pracy, charakte-
rystyke o0sob  wybierajacych zawod,
szkole i pracg, sposoby aktywizowania
miodziezy i dorostych do trafnego wybo-
ru zawodu 1 pracy w krajach Unit Euro-
pejskiej oraz propozycje dotyczace
warsztatu doradcy zawodowego.

Ta ostatnia cze¢s¢ pracy jest jej naj-
wiekszym walorem. Autorka charaktery-
zuje bowiem etapy procesu poradniczego
oraz daje wskazéwki, w jaki sposob
udziela¢ porad. Wykorzystuje tu szereg
technik porozumienia si¢ z klientem
(kongrulencja, akceptacja, empatia),
niewerbalne porozumiewanie si¢ itp.
Omawia rdéznego rodzaju typy porad-
nictwa (liberalne, dialogowe, dyrektyw-
ne) i strategie w nich zastosowane.

Na uwage zastuguje przyblizenie
czytelnikom nowej klasyfikacji zawodow
i specjalnosci, do ktoérej wprowadzono
dwa nowe zawody: doradcy zawodowego
i doradcy pracy. W anecksie znajduja si¢
ich opisy.

Warto podkreslic wielka erudycje
autorki, umiejetnosé zebrania rozproszo-
nej wiedzy z zakresu poradnictwa zawo-
dowego i trafnego wykorzystania litera-
tury przedmiotu. Kazdy doradca zawo-
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dowy powinien posiadaé te ksiazke
w swojej biblioteczce, gdyz stanowi ona
podstawe jego warsztatu zawodowego.

Krystyna Lelinska

Die ﬁsterreichische
Volkshochschule. Organ des
Verbandes Osterreichischer
Volkshochschulen.

Nr 186, Dezember 1997

Czasopismo austriackiego Zwiazku
Uniwersytetow Ludowych jest najwaz-
niejszych w tym kraju Zrodtem informa-
cji dotyczacym tej czesci edukacji doro-
_stych, ktora prowadzona jest w réznych
formach przez te zastuzone dla o$wiaty
placowki.

Prezentowany numer redagowany
przez W. Fille i A. Heilinger skupia si¢
nad: egzaminami zawodowymi, wspotpra-
ca w dziedzinie oswiaty, trendami roz-
woju ksztafcenia dorostych oraz jubile-
uszami. Ma w duzym stopniu, jak podkre-
slaja redaktorzy, charakter historyczny.

Swiadeza o tym takie artykuly
J. Kulicha: ,,Chrystian Kold, zatozyciel
dunskich uniwersytetéw ludowych. Mity
i realia” oraz W. Filli poswigcony jubile-
uszowi salzburskiego uniwersytetu lu-
dowego oraz 40-leciu spotkan salzbur-
skich (1947-87).
~ Dwa artykuly o charakterze pedago-
gicznym s3 godne zastanowienia idys-
kusji w kregach teoretykéw i praktykow
oswiaty dorostych.

Pierwszy, Giintera Kotrby ,,Koope-
racja. Nowe orientacje w Zwiazku Uni-
wersytetow  Ludowych”, przedstawia

podstawy dla wspdlpracy. Zalicza do
nich aspekty: finansowy, tresciowy, to-
pograficzny, polityczny. Nastepnie roz-
waza zagadnienia zwiazane ze sztuka
kooperacji, korzysci wynikajace z niej,
wreszeie zatozenia dla tworzenia warun-
kow, aby kooperacja mogta by¢ skutecz-
na. Tworzy¢ warunki dla kooperacji to
znaczy ksztaltowa¢ wewnatrzinstytucjo-
nalne struktury tak, aby byly one przyja-
cielskie, sprzyjaty innowacjom i komu-
nikacji miedzy ludzmi. Trzeba si¢ doma-
ga¢ dodatkowej placy za prace wymaga-
jaca szczegdlnego wysitku. Partnerstwo
powinno zachowywaé pamie¢ o poszeze-
golnych cztonkach zespolow pracowni-
czych. Jasnos¢ struktury 1 zadan, podobnie
jak przydzielanie zadan gwarantuje wla-
sciwa atmosfere wspoltdziatania, ktorego
podstawg jest przede wszystkim wzajem-
ne zaufanie.

Na marginesie tego artykutu warto
odnie$¢ si¢ do polskich publikacji ogto-
szonych przed laty, gdzie starano sie na
podstawie badan i refleksji wyjasni¢
roznice miedzy wspoldziataniem i mod-
nym kiedys wspotzawodnictwem, dzi$
nazywanym konkurencja.

Drugi artykul Anneliese Heilinger
poswiecony jest aktualnym trendom
w ksztatceniu dorostych. Autorka wy-
mienia ich siedem. By¢ moze nie jest to
odkrycie rewelacyjne. Jednakze warto
zapozna¢ si¢ z nimi, aby wiasne przemy-
slenia poréwna¢ z tymi, ktore maja miej-
sce w Austrii.

Na czolo wysuwa Autorka ksztalce-
nie w powiazaniu z zyciem. Trend ten
spotykany jest w wielu krajach Unii Eu-
ropejskiej nie tylko w oswiacie doro-
stych, a szczegolnie w ksztalceniu zawo-
dowym. Drugi trend dotyczy stosowania
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w ksztatceniu modutow. Trzeci ksztatce-
nia z udzialem telewizji i innych me-
diéw. Wymienia sie przv tvm ksztatcenie
obywatelskie.

Kolejna tendencja dotyczy porad-
nictwa zawodowego w cvklu ksztalcenia.
Ta tendencja wvdaje sie szczegdlnie
interesujaca w sytuacji ciagle wystepuja-
cego bezrobocia w roznvch krajach.

Podkresla sie. ze Kksztalcenie coraz
bardziej traktowane jest jako towar,
a zatem trzeba liczy¢ sie ze wszystkimi
wynikajacymi z tego konsekwencjami.

Rozwazania na temat trendow
wspotczesnych w oswiacie dorostych
koicza si¢ poszukiwaniem uogolnien
wynikajacych z doswiadczen i refleksji.
Dotycza one rynku pracy oraz kwalifika-
cji specjalistycznych.

Stanistiaw Kaczor

Edukacja - Studia, Badania,
Innowacje

Nr 1/98

Niemierko B.: O potrzebie badan dy-
daktycznych i uczenia si¢ ich metodolo-
gii, s. 10-22.

Przyborowska B.: Wyzsze szkotly niepan-
stwowe jako nowy element rynku eduka-

Piwowarski R.: Reformy i zmiany struk-
tury oswiaty: Polska na tle wybranych
krajow, s. 34-46.

Kawula St.: Glosy do antropozofii i eu-
rytmii Rudolfa Steinera (1861-1925),
s. 75-83.

Pedagogika Pracy :

Nr 32

Plewka Cz.: Zapowiadana reforma sys-
temu edukacji szansg czy zagrozeniem
dla ksztatcenia zawodowego, s. 7-19.
Mazurkiewicz A., Sitkowska R.. Nowe
kierunki edukacji eksploatacyjnej, s. 40-47.
Symela K.: Badania w ksztalceniu mo-
dutowym, s. 48-56.

Figurski I.: Ujednolicony egzamin z na-

uki zawodu efektywnym narzedziem
oceny eksperymentu pedagogicznego,
s. 83-91.

Jakubowska D., Krezel M.: Nowy model
sprawowania nadzoru pedagogicznego,
s. 122-135.

Edukacja Dorostych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystwa -
Andragogicznego

Nr 1/98

Puchata M.: Analiza wynikow ankiet
przy pomocy arkusza kalkulacyjnego
EXCEL 5.0, s. 3347

Poznanska M.W.: Edukacja ekologiczna.
Interpretacija i rozumienie pojgcia, s. 49-60
Wereszczynski K.: Media a proces
ksztalcenia, s. 61-68.

Rynek Pracy

Nr 1/98

Flank A.: U progu rocznicy, s. 9-18.
Olszewska J.: Nowy system orzekania
o stopniu niepelnosprawnosci, s. 27-42.
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Muszyfiska A.: Zawody i specjalnosci
w swietle rejestrowanego bezrobocia,
s. 77-95.

Nr 2-3/98

Wierzbicki A.: Dzialalnos¢ gospodarcza
jako instrument walki z bezrobociem
w gminie, s. 21-37.

Megcina J.: Opinie pracodawcow na temat

funkcjonowania stazy dla absolwentow,
s. 57-70.

Nr 4/98

Prezentacja programu ,,Kontakty zadanio-
we” opracowanego przez KUP, s. 11-15.
Konopacki M.: Aktywno$¢ samorzadu
wigjskiego na rynku pracy w $wietle
ankiety  prowadzonej przez RUP
w Chetmnie, s. 26-37.

Dudkiewicz E.: Szkolenie jako forma
ucieczki przed bezrobociem, s. 48-53.
Komorowska H.: Nasza oferta dla oséb
niepetnosprawnych, s. 55-59.

Zottowski T.: Swoboda przepltywu pra-
cownikéw a kwestia bezrobocia w Unii
Europejskiej, s. 75-84.

Zottowski T.. Relacja z konferencji
~Modernizacja  europejskich  rynkéw
pracy”, s. 109-112,

Szkola Zawodowa

Nr 2/98

Sarleja T.Z.: Rozwijanie samodzielnosci
uczniow, s. 6-19,

Nr 3/98

Barania B., Gozlinska E.: Reforma ksztal-
cenia zawodowego — ciag dalszy, s. 13-27.
Gozlinska E.: Nowa inicjatywa Central-
nego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

wobec koniecznosci dokonania zmian,
s. 38—47.

Nr 4/98

Kwiatkowski S.M.: Europejski kontekst
rozwoju ksztalcenia zawodowego, s. 3—8.
Elsner D.: Zostan refleksyjnym prakty-
kiem, s. 47-54.

Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis

Nr 1/98

Pitz H.: Instytut federalny na poczatku
nowej orientacji, s. 1-2.

Zielke D.: Wigcej czy mniej? Opinie
uczniow o nauce zawodu w szkole, s. 3-6.
Hecker U.: Sytuacja materialna absol-
wentéw, s. 7—-13.

Herz G., Jiger A.: Moduly w szkoleniu
zawodowym lub nowe szaty cesarza,
s. 14-20.

Maslankowski W.: Réwnowaznos¢ ksztal-
cenia ogolnego i zawodowego w ujeciu
historycznym, s. 32-335,

Nr 2/98

Zielke D.: Przyczyny zadowolenia z wy-
ksztafcenia, s. 10-15.

Reuling I.: O elastycznym potencjale
modutowego systemu — angielskie do-
swiadczenia i rozwdj, s. 16-21.

Stark G.: Zapewnienie jakosci, rozwdj
osobowosci i organizacji w instytucjach
dalszego  ksztalcenia  zawodowego,
s. 27-33.

Albert K., Wolf B., Zinke G.: Wykorzy-
stanie  multimediow w  zaktadowym
ksztatceniu zawodowym — wyniki ankiet,
s. 40-43.
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DIE - Zeitschrift
fiir Erwachsenenbildung

Nr 2/98

Wydawany z wyprzedzeniem kwar-
talnik Niemieckiego Instvtutu dla Doro-
stych we Frankfurcie nad Menem jako
idee przewodnia przyjal problem multi-
mediow. Juz w slowie od wydawcy za-
warte zostalo obszerne wuzasadnienie
celowosci zajecia sie tvmi sprawami.
Prezentujac autorow i gidowne tresci nu-
meru wydawca stwierdza. ze zeszyt
uczynit z multimedidow ornament ota-
czajacy catosc spraw.

W dziale Magazin znajdujemy jak
zwykle szereg informacji o waznych wy-
darzeniach z dziedziny oswiaty dorostych,
gléwnie na terenie Niemiec. Oto np.: od
16.02.1998 obradowal w Bonn Kongres
pod hastem ,.Przysztos¢ Niemiec w spole-
czenstwie wiedzy”, mozemy zapoznac sig¢
z do$wiadczeniami powaznego redukowa-
nia bezrobocia za pomoca dalszego
ksztalcenia, przeczvta¢ o kompetencjach
w zakresie mediow 1 znaczeniu ich dla
przysztosci, o planach dziatania na rynku
pracy w roku 1999, o metodach pracy
oswiatowe] z udzialem moderatorow,
studium wirtualnym w Géttingen. Dzial
ten konczy artykut E. Schultza pt. ,,Cena
dla innowacji w ksztafceniu dorostych™.

Redaktorzy kwartalnika przeprowa-
dzili wywiad z Karlem Weilandem na
temat doskonalenia dalszego ksztalcenia.
Wiele miejsca poswigcono wymianie
pogladow na temat konkurencji w ksztal-
ceniu dorostych.

W dziale Positionen mozemy prze-
czytac kilka waznych artykutow o wyko-
rzystaniu multimediéw. Pierwszy doty-
czy Llokalizacji” multimediow w dal-
szym ksztalceniu. Na czolo wysuwa si¢
sprawa samoksztalcenia i badan pilota-
zowych. Drugi rozpatruje dydaktyczne
aspekty multimediéw w dalszym ksztal-
ceniu. Nastgpny traktuje o multimediach
w szkotach wyzszych. Podkresla si¢ takie
zagadnienia, jak: teletutoring 1 stawia sze-
reg pytan otwartych. W artykule ,.Inno-
wacije jako szansa?’ R. Stang 1 A. Nispel
przedstawiaja  projekt multimedialnego
ksztatcenia dorostych. A.G. von der Handt
pisze 0 nowych mozliwosciach uczenia sig
jezykow z wykorzystaniem multimediow.

Podobnie jak w poprzednim nume-
rze redakcja prezentuje kolejne materialy
z V  Miedzynarodowej Konferencji
Oswiaty Dorostych w Hamburgu (lipiec
1997).

Stanistaw Kaczor
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