ISSN 1230-9206

KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY

1

St

usiawiczna
12499 L,

DOROSLYCH

A_
3
m.
o
Q
b




WYDAWCY:

Instytut Technologii Eksploatacji
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
ul. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom

Stowarzyszenie Oswiatowcéw Polskich
ul. Stawki 4, 00-193 Warszawa

Krajowy Urzad Pracy
ul. Tamka 1, 00-349 Warszawa

Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego
ul. Krakowskie Przedmiescie 6, 00-325 Warszawa

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
Palac Kultury i Nauki VI p., 00-901 Warszawa

Zwigzek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego
ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa

Spoteczna Wyisza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich
ul. Sienkiewicza 9, 90-113 Lédz

Wyizsza Szkota Informatyki i Ekonomii
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
ul. Wyzwolenia 30, 10-106 Olsztyn



EDUKACJA
ustawiczna 1(24)/99
DOROStLYCH

RADA PROGRAMOWA

dr inz. prof. Henryk Bednarczyk,
dr Christ Gronkholm (Finlandia), dr Kurt Habekost KOMENTARZ

(Dania), dr Winfried Hohn (Niemcy), prof. dr hab. Stanistaw

Kaczor, dr Stanistaw Karas, prof. Jozsef Katus (Holandia), PROBLEMY OSWIATY
mgr Andrzej Kirejczyk, mgr Zbigniew Kuzminski, DOROSLYCH W POLSCE
dr hab. prof. Ryszard Parzecki, dr Roman Patora, INA SWIECIE

mgr Andrzej Pilat, dr Edward P. Piotrkowski,
prof. dr hab. Igor P. Smirnov (Rosja),

dr hab. prof. Jerzy Stochmialek, prof. Janos Sz. Toth
(Wegry), prof. dr hab. Tadeusz Wujek

KSZTALCENIE KURSOWE,
SZKOLY DLA DOROSLYCH

EDUKACJA DOROSLYCH
A RYNEK PRACY
REDAKCJA
MIEDZYNARODOWA
Henryk Bednarczyk (redaktor naczelny), Stanistaw \WSPOLPRACA
Kaczor, Stanistaw Karas, Dorota Koprowska, Wanda yw BADANIACH
Surosz, Alicja Sadlowska (sekretarz), Stanislaw Suchy, [ INNOWACJACH

Joanna Iwanowska, Andrzej Kirsz _ PEDAGOGICZNYCH
SYLWETKI WYBITNYCH

ul. K. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom OSWIATOWCOW

tel. 442-41 w. 245

fax 44765 KONFERENCIE,

SEMINARIA, SYMPOZJA

538. wydawnictwo ITeE ISSN 1230-9206 CO WARTO PRZECZYTAC

KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY

RECENZJE — RADA PROGRAMOWA
A T T R S B B B e S B T



Wydanie publikacji dofinansowane przez Komitet Badan Naukowych

© Copyright by Instytut Technologii Eksploatacji 1999

Na okladce: Siedziba Oddziatu Regionalnego Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Bydgoszczy
(Fot. Adam Dlugolecki)

Wydawnictwo i Zaklad Poligrafii Instytutu Technologii Eksploatacji
i @ 26-600 Radom, ul. K. Putaskiego 6/10, tel. centr. 44241, fax 44765
e-mail: instytut@itee.radom.pl  http://www.itee.radom.pl



EDUKACIJA
USTAWICZNA

DOROSLYCH
1(24)/99

'KOMENTARZ

Henryk Bednarczyk: O powszechno$¢, ustawicznosé i sprawczosé
BUORACTE oxinsvcsmusssusminssvinsnsisniusassss s G ST E s i seseemansnons

PROBLEMY OSWIATY DOROSLYCH W POLSCE
T NASWIECIE

Zbigniew Zaniewski: Nagrody im. St. Staszica Stowarzyszenia
DWW RGIERIBH . womsammmmasivs mnuser s i
Jozef Skrzypezak: Samowiedza dorostych w zakresie komunikacji
interpersolanej a ich poziom kompetencji spotecznych. Cz. 11 ..........
Stanistaw Kaczor: Niezbednosé¢ edukacji zawodowej we wspdi-
CZESNYM SWIECIC....cutiiieitieiiie it e et s eee e s e e ee e e esesteeseesseess
Elzbieta Salata: Funkcja dydaktyczna zalozona a rzeczywista mio-
dych nauczycieli akademickich..............ccooeoeiveroieiieeeeeeeee
Henryk Bednarczyk: Monografia Ewy Przybylskiej ,,System edu-
kacji dorostych w Republice Federalnej Niemiec™ .......oovvvevevvernn..
Witold Nowakowski: Zawodowa edukacja rolnicza w uktadzie dy-
sOnansu realiow 1 0CZEKIWAN ..........cocccciiviiviririinnsirsessssnmesssssorsnescns

KSZTALCENIE KURSOWE, SZKOLY DLA DOROSEYCH

Dorota Koprowska: Firmy edukacyjne ............cocooovveoeeovemeoeeennn..
Kazimiera Atamanczuk: Czas jako kategoria organizacyjna, eko-
nomiczna i moralna w opinii studentéw studiéw zaocznych .............
Jozefa Krupa, Anna Murawska: Obraz wiasnej osoby w opiniach
stuchaczy rozpoczynajacych nauke w szkotach dla dorostych...........

Beata Kowalczyk: Edukacyjna funkcja o$rodkéw transferu technologii

8

16

23

29

32

37

37

40

43
32



EDUKACJA DOROSLYCH A RYNEK PRACY 58

Halina Izycka: Szkolenie bezrobotnych w okresie 5-lecia Systemu

Urzedow Pracy ... 2 58
Agata Szydlik, Marek Leszczynskl Weryf'kaqa kwal:fkacy za-
wodowych w procesie rekrutacji pracownikow... : :
Piotr Mosiek: Bezrobocie w bylym wojewodztwm Ieszczvnsklm
Edukacyjne mozliwosci jego przezwyciezania ........c.c.ccccooveveevenen... 81

mEDZYNARODOWA WSPOLPRACA W BADANIACH

I INNOWACJACH PEDAGOGICZNYCH 88
Stanistaw Kaczor: ,Edukacja ~jest w niej ukryty skarb™ — semina-
rium promocyjne . 88
Ewa Przybylska: AGENDA 2I - ,pracouma przysz%oqu oraz
mediacja jako instrumenty dialogu ............... 90

Ewa Przybylska: Polsko-Niemiecka Fundaqd f:dllkaC_]l Doros’(y-::h 97
Jolanta Religa: Narzedzia i metody zapewnienia jakosci w ksztal-
towaniu kwalifikacji zawodowych we wspotpracy instytucji szkole-
niowych z przedsi¢biorstwami — Program Leonardo Da Vingi.............. 98

SYLWETKI WYBITNYCH OS'WIATOWCGW 103

Jozef Kowtun — nauczyciel, dziatacz o§wiatowy i spoleczny............. 103
Jozef Pieter (1904-1989) — wybitny naukowiec, filozof, humanista

i psycholog ziemi $laskiej (w 10 rocznice $mierci) .........ococovvveenneo. 108
KONFERENCJE, SEMINARIA, SYMPOZJA 12
CO WARTO PRZECZYTAC | 117
SPIS TRESCI ROCZNIKA 99700 s
CONTENTS :' L 133

INHALTSVERZEICHNIS R B,



Komentarz

'O POWSZECHNOSC, USTAWICZNOSC
I SPRAWCZOSC EDUKACJI

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej przyjal ostatnio nowelizacje ustawy, a minister
edukacji narodowej wydat rozporzadzenie o zmianach w systemie oSwiaty (koncepcja
reformy jest realizowana). Zmiany sq oczekiwane, jednak realizowana koncepcja na-
potyka bardzo wiele protestéw i opér spoleczny. Jestem przekonany, Zze ewidentne
bledy zatozen poprawia twérczy nauczyciele i samorzady. Za niektore jednak, szcze-
golnie za przyszto$é, jaka niesie reforma na przyklad na polskiej wsi, trzeba bedzie
ptaci¢ wysokie rachunki.

Dlatego juz teraz niezbedne jest zajecie si¢ gléwnie dwoma problemami: przygo-
towaniem specjalnego programu o§wiatowego dla wsi, a takze koncepcji i ustawowych
uregulowan oswiaty dorostych. Mozna i trzeba jeszcze raz zastanowié si¢ nad utrzyma-
niem Srednich szkét zawodowych. Problemy te, jak widaé z zamieszczonych zapowie-
dzi o konferencjach naukowych i wydawnictwach, beda podejmowane przez naukowe
srodowisko o$wiatowe i organizatoréw o$wiaty.

Chee zaproponowa¢ nie zakonczenie dyskusji, a podjecie nowej nad strategiczna
wizja edukacji dla Polski. Problemy sa znacznie szersze, jak przedstawiono w dyskusji
nad koncepcjq reformy. Zmienit sig $wiat, a tempo zmian ciggle wzrasta.

Raport UNESCO Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Biata Ksiega Unii Europej-
skiej Nauczac i uczyé sie. Ku uczqcemu sie spoleczeristwu, wiele naszych polskich
opracowan wskazuje na koniecznos¢ globalnych zmian w systemie edukacji. Wedlug
mnie, sg to zadania:

* budowy swiatowego systemu globalnej edukacji,

* upowszechnianie studiow wyzszych,

* powszechne, ustawiczne ksztalcenie dorostych (dla sprostania wymaga cywilizacji,
rozwoju zawodowego i spolecznego),

* nowe formy edukacji faczace system szkolny i pozaszkolny, formalny i nieformalny,
edukacyjne funkcje pracy, doswiadczenie i inne,

* jakos¢ edukacji, efektywnos¢ i sprawczosé systemow i sieci edukacyjnych global-
nych, krajowych i lokalnych.,
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Na tle wizji rozwiazania powyzszych probleméw mozna opracowvwac rozwiazy-
wanie probleméw dnia dzisiejszego i najblizszej przysztosci.

Panstwo winno wesprze¢ wysitki organizatoréw o$wiaty, spolecznych stowarzy-
szef skupionych wokdt Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Doroshvch i Sekgji
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, ktore podejmuja ogromne wysitki wvdawnicze,
badawcze nad unowoczesnieniem polskiej edukacji i utrzymaniem naleznego jej miej-
sca w globalnym procesie integracji.

Wysitki te w dalszym stopniu sa bardzo rozproszone. Jest to swoista inflacja wy-
dawnictw i konferencji. Razem mozemy czyni¢ lepiej, wiecej i skuteczniej. Stad ko-
niecznos¢ integracji $srodowisk naukowych i konieczno$é koordynacji.

Podstawowym warunkiem jest jednak rzetelna i obszerna informacja. I takiej in-
formacji, mamy nadziejg, dostarcza rowniez nasz kwartalnik pod zmodyfikowanym
tytutem ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych™.

Informuj¢ réwniez, ze znalaztem wspotwydawcdw nowego rocznika, ktory bedzie
si¢ ukazywat w trzech jezykach: angielskim — ,,Polish Journal of Continuing Educa-
tion”, niemieckim — ,,Polnische Weiterbildungszeitschrift” i rosyjskim — _ITonsckoe
HenpepbiBHOe oOpasosanme”, a takze wspdtorganizatoréw Migdzynarodowego Kongresu
Pedagogicznego — Ksztatcenie ustawiczne w uczacym sig spoleczeristwie (maj 2000 r.).

Przy okazji pragne podzieli¢ si¢ mojg radoscia, jaka sprawito mi przyznanie na-
grody im. Stanisfawa Staszica przez Stowarzyszenie Oswiatoweow Polskich za prace
habilitacyjng i publikacje. Chciatbym serdecznie podzigkowaé Jury Konkursu. Radzie
Naukowej SOP, recenzentom i wnioskodawcy. Gratuluje wyrdznionym. szczegolnie
prof. dr. hab. Jézefowi Kargulowi.

Przedktadany Szanownym Czytelnikom numer kwartalnika niesie przede wszyst-
kim zapowiedzi wydawnictw, konferencji i innych przedsigwzigé o$wiatowych na 1999
rok, a takze artykuly, rozprawy i komunikaty w tradycyjnych juz rozdziatach.

Kolejny numer w podstawowej czesci zawiera¢ bedzie materialy konferencji orga-
nizowanej przez Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego nt.: Kszralcenie doro-
stych w reformowanym systemie oswiaty.

Henryk Bednarczyk
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Problemy oswiaty doroslych w Polsce
i na Swiecie

Zbigniew Zaniewski -
Stowarzyszeme 05w1atowc0w Polsklch

NAGRODY IM. STANISLAWA STASZICA |
STOWARZYSZENIA OSWIAT.WCOW POLSIICH

Zarzad Gtowny Stowarzyszenia O$wiatowcodw Polskich na wniosek Jury Konkursu

i Rady Naukowej po zapoznaniu si¢ z recenzjami przyznat pierwsze nagrody im. Stani-

stawa Staszica. Nagrody otrzymali:

e prof. dr hab. Henryk Bednarczyk za prace habilitacyjna nt.: ,,Podstawy teoretyczne
wielopoziomowego modulowego systemu ustawicznej edukacji zawodowej mecha-
nikow w Polsce”;

e prof. dr hab. Jozef Kargul za monografi¢ pt.: ,,0d upowszechniania kultury do ani-
macji kulturalnej”;

Wyrdznienia za prace magisterskie:

e mgr Renata Gorna: ,,Poradnictwo jako forma pomocy czlowiekowi dorostemu”
(Katolicki Uniwersytet Lubelski);

e mgr Malgorzata Dziwulska: ,,Mecenat Jozefa Ignacego Kraszewskiego nad o$wiatg
i kultura na Slasku” (Katolicki Uniwersytet Lubelski);

Wyrdznienia za prace dyplomowe Zespotu Szkot Policealnych w Czgstochowie:

e Wojciech Matolepszy: ,, Turystyka kwalifikowana i walory jaskin Wyzyny Czg¢sto-
chowskiej™;

e Beata Kornicka-Ruszel: ,,Przeksztalcenia wlasnosciowe w Polsce i ich efektywno-
$ciowe nastepstwa na przykfadzie Spotki MZO-ASMABEL Czgstochowa Sp. z 0.0.™;

e Ewa Roch: ,Zakres, znaczenie i rola marketingu na przykladzie spotki akcyjnej
ZENITH”;

e Monika Skwark: ,,Psychologiczne aspekty sprzedazy ustug finansowych™.

Nagrody zostaly wreczone przez Prezesa ZG SOP Zbigniewa Kuzminskiego

w trakcie seminarium promocyjnego raportu dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji
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ds. Edukacji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa pt.: -Edukacja —
Jest w niej ukryty skarb” w dniu 26 lutego 1999 r. w Warszawie. Wyréznionym skia-
damy gratulacje i Zyczenia sukcesow w pracy twérczej. Mamy nadzieje na wspélprace
| wspotfinansowanie przedsigwzigcia przez pozostatych uczestnikow Karty Porozumie-
nia Organizacji O$wiaty Dorostych.

- Jozef Skrzypczak

~ Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

~ SAMOWIEDZA DOROSLYCH W ZAKRESIE
'KOMUNIKACJI INTERPERSONALNEJ A ICH POZIOM
~ KOMPETENCJI SPOLECZNYCH. CZ. 11

Préba okreslenia pojecia kompetencji komunikacyjnych i ich poziomu

Sam termin ,kompetencje komunikacyjne” lub moze lepiej »kompetencje w zakre-
sie komunikacji interpersonalnej” (mianem kompetencji komunikacyjnych przyjeto sie
ostatnio, w dokumentach MEN-u, nazywa¢ stopien znajomosci wérdéd miodziezy szkol-
nej zasad poruszania si¢ po drogach publicznych) nie ma dotad w literaturze andrago-
gicznej i w ogoble pedagogicznej ustalonego znaczenia i wymaga dopiero blizszego
okreslenia. Zanim jednak podejmiemy tutaj taka prébe, warto zwrdcié¢ uwage na to, iz
samo okreslenie ,kompetencje” jest w polskim jezyku dwuznaczne w tym sensie. iz
kojarzone by¢ moze z dwoma réznymi rodzajami sytuacji. Slownik jezyka polskiego
informuje, iz kompetencje to ,,zakres uprawnien, pelnomocnictw, zakres dziatania ja-
kiej$ instytucji lub spraw podlegajacych okreélonemu organowi”, ale tez i _zakres
czyjej$ wiedzy, umiejetnosci lub odpowiedzialnosci® (Stownik Jezyka polskiego,
1978). Nas tutaj interesuje to drugie rozumienie kompetencji, przy czym, rozwijajac je
szerzej, mozemy powiedzie¢, iz kompetencja jest zdolnoscia do czegos, zalezna zarow-
no od znajomosci wehodzacych w nia wiadomosci, umiejetnosci i sprawnosci. jak i od
stopnia przekonania o potrzebie postugiwania sig ta zdolnoscia. Chodzi tu wiec 0 wy-
korzystanie zdolnosci do postugiwania si¢ wyuczonymi umiejetnosciami, wspartymi
okreslona wiedza teoretyczng dla efektywnego radzenia sobic w otaczajacym swiecie
w wybranym zakresie (K. Symela, 1995). Nalezy tez zauwazy¢, iz kompetencja jest
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zawsze kategoria podmiotowa, jest zawsze kompetencja czyjas, kompetencja okreslo-
nej osoby badz grupy osob, rozni si¢ wigc od samych norm, wzorow, regut czy wartosci
(R. Schulz, 1996).

Nawigzujac do tych wszystkich, a takze i wielu innych refleksji i spostrzezen,
M. Dudzikowa zaproponowala nast¢pujaca definicj¢ kompetencji w ogdle, a autokre-
acyjnych w szczegélnosci: ,jest to struktura poznawcza, ztozona z okreslonych zdol-
nosci, zasilana wiedzg 1 doswiadczeniami, zbudowana na zespole przekonar, iz za po-
moca tych zdolnosci warto i mozna w danym kontekscie sytuacji wlasnej jednostki
inicjowac i realizowaé skutecznie zadania w celu osiggania we wlasnej osobowosci
| zachowaniach zmian zgodnych z pozadanymi przez siebie standardami” (M. Dudzi-
kowa, 1993). Jest to, moim zdaniem, definicja bardzo sensowna, z jednym zastrzeze-
niem, iz okresla ona kompetencje na ich poziomie w pelni satysfakcjonujacym, podezas
gdy w praktyce spotykac si¢ bedzie ich poziomy bardzo zréznicowane. W kazdym ra-
zie, w pelni nawiazujac do najistotniejszych tresci zacytowanej definicji, lecz jedynie
starajgc si¢ wyrazi¢ jej sens prostszym nieco jezykiem, mozna powiedzieé, iz kompe-
tencje w zakresie komunikacji interpersonalnej jako cze¢sé kompetencji ogélnoza-
wodowych jest to okreSlony poziom sprawno$ci we wzajemnym przekazywaniu
sobie roznych informacji przez osoby wchodzgce ze sobg w roznego rodzaju inte-
rakcje — umiejetnos¢ zrozumialego i jednoznacznego przekazywania wlasnych
komunikatow innym osobom oraz poprawnego odczytywania komunikatow,
nadawanych réznymi kanalami, przez inne osoby. Okreslony poziom tych umiejet-
nosci wyznaczany jest kazdorazowo przez zakres posiadanych przez podmiot konkret-
nych zdolnosci, opanowanej w tym zakresie wiedzy oraz do$wiadczen. Tak wiec okre-
slony poziom kompetencji konkretnej osoby w interesujacym nas tutaj zakresie wyzna-
czony jest co prawda w praktyce konkretnym poziomem jej sprawnosci, jednak spraw-
nosci wspartej konkretna wiedza z tego samego zakresu. Sama sprawnos$¢ bowiem mo-
ze by¢ wyuczona, wytrenowana, sprowadzajaca si¢ do wysokiej nawet zrecznosci
w wykonywaniu wybranej czynnosci, bez zadnej nawet wiedzy o samej istocie tej
czynnosci, bez wnikania w przyczyny wigkszej czy mniejszej skutecznosci wybranego
dziatania w zaleznosci od jego charakteru — wtedy ta wysoka sprawno$¢ dziatania, naj-
czgScie] w sytuacjach typowych wcale nie musi by¢ $wiadectwem réwnie wysokich
kompetencji. Wiersza np. mozna sig¢ nauczy¢ na pamigc i nastepnie plynnie go wyre-
cytowac, ale to tylko wyuczona umiejetnosé, lecz jeszcze nie wysoka kompetencja.
O okreslonym poziomie kompetencji osoby recytujacej wiersz mozna méwi¢ dopiero
wtedy, gdy ocenia si¢ nie tylko sama plynno$¢ recytacji, lecz rowniez sposdb interpre-
tacji tresci.

Tak rozumiane kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalnej uznane zo-
staly za niezwykle wazne we wspolczesnych koncepcjach ksztatcenia zawodowego,
(E. Gozlinska, 1997) i zaliczone tam do tzw. kompetencji czy tez kwalifikacji o cha-
rakterze kluczowym, czyli uniwersalnym; zalicza sie do nich m.in. takze umiejetno$é
pracy w zespole, umiejetnos¢ rozwigzywania problemow, umiejetnos¢ wystuchiwania
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innych i brania pod uwage ich punktow widzenia, umiejetnos¢ korzystania z roznych
zrodel informacji, porozumiewanie si¢ w kilku jezykach, laczenie i porzadkowanie
wiedzy, umiejetnos¢ radzenia sobie z nietypowoscia 1 ztozonoscia. umiejetnosc organi-
zowania i oceniania wlasnej pracy i jeszcze kilkanascie innych. Przy szerszym spojrze-
niu na ten zbidr kompetencji wzbogacic¢ by go nalezalo takze o wiasciwe kompetencje
w zakresie uznawanego i akceptowanego rowniez w dzialaniach praktveznych systemu
wartosci, a z kompetencji o charakterze sprawnosci instrumentalnych o umiejetnosc
samodzielnego, efektywnego uczenia sig, co wymaga z jednej strony okreslonych mo-
tywacji do takiego dzialania, z drugiej zas wiedzy o wiasnych predyspozycjach w tvm
zakresie oraz o okreslonych technikach samodzielnego uczenia si¢ (J. Skrzypczak,
1998).

Wydaje si¢ nie ulega¢ zadnej watpliwosci, iz wiele z wyzej przytoczonych umie-
Jjetnosci (o wiele chetniej nazwaliby$Smy je kompetencjami) uznaé nalezy takze za nie-
zbedny zbior kompetencji uniwersalnych stojacych u podstaw nie tylko zawodowego,
lecz w ogole spotecznego funkcjonowania czlowieka. Ktore z nich konkretnie do takie-
go zbioru nalezy zaliczy¢, ustali¢ winny kompetentne gremia, jedno wszakze nie ulega
zadnej watpliwosci, to mianowicie, iz ogromnie wazne miejsce w takim zbiorze kom-
petencji kluczowych, niezbgdnych dla wiasciwego funkcjonowania cziowieka we
wszelkich interakcjach o charakterze nie tylko zawodowym, lecz w ogdle spotecznym
mie¢ musza odpowiednie kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalnej. Dlate-
go tez we wszystkich zdemokratyzowanych spoteczenstwach, z funkcjonujaca gospo-
darka rynkowa 1 silnie rozwinigtg autonomia srodowisk lokalnych wyposaza sie przy-
sztych dorostych uczestnikéw tych spoteczenstw w odpowiednie kompetencje tego
rodzaju poczynajac juz od szkoly podstawowej. Tego rodzaju dziatan, niestety, do nie-
dawna, z wiadomych zreszta przyczyn (w systemie totalitarnym, o centralnie sterowa-
nej gospodarce, a takze zyciu spolecznym tego rodzaju kompetencje obywateli byvivby
dla wiladzy bardziej przeszkoda w rzadzeniu anizeli pomoca) w naszym kraju praknycz-
nie nie podejmowano. Od niedawna dopiero takze bada si¢ poziom rozwazanych tu
kompetencji u dorostych Polakow, a takze poziom ich samowiedzy i samooceny w tvim
zakresie, jako ewentualny bodziec do podejmowania prob podnoszenia wiasnych kom-
petencji w zakresie komunikacji interpersonalnej. Jaka wiedza na ten temat aktualnie
dysponujemy?

Poziom kompetencji komunikacyjnych Polakow w Swietle badan

Szczegotowe diagnozy stanu w odniesieniu do poziomu kompetencji komunika-
cyjnych dorostych Polakow, a takze w odniesieniu do ich poziomu samowiedzy w tvm
zakresie jak dotad nie zostaly jeszcze podjgte. Znane sa jedynie podstawowe wyniki
badan przeprowadzonych w latach 1995-1996 w siedmiu krajach (w tym 1 w Polsce) na
zlecenie Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) (P. Legutko. 1996).
Otéz w roku 1995 po trzy tysiace osob z siedmiu krajow (Holandii, Kanady, Niemiec.
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Szwajcarii, Szwecji, USA i Polski) otrzymato takie same trzy zestawy informacji,
z ktoérymi ludzie zwykli stykaé si¢ na co dzien. Byly to fragmenty artykuléw z gazet,
instrukcje obstugi, ulotki reklamowe, ale takze rachunki, formularze i zeznania podat-
kowe. Ich dobér nie byl przypadkowy. Najpierw zebrano propozycje ze wszystkich
krajow uczestniczacych w badaniu, potem wybrano propozycje najbardziej uniwersal-
ne, odrzucajac wszystkie pozostate. Catos¢ materialow podzielono na trzy grupy: tek-
sty. dokumenty i dane liczbowe. W kazdej grupie pytania podzielono na 5 poziomdw
trudnosci. Jak wynika z tego opisu, podstawowym celem badan nie bylo zmierzenie
w petni kompetencji komunikacyjnych badanych grup, lecz jedynie tej ich czesci, ktora
dotyczyta sprawnosci badanych w rozumieniu informacji kierowanych do nich za po-
srednictwem ,,stowa drukowanego”, sprawnosci jednak, w ogdlnym obszarze kompe-
tencji w zakresie komunikowania si¢ z otoczeniem, niezwykle waznych, wlasciwie
podstawowych. Zebrane do badan trzytysigczne préby byly reprezentatywne wzgledem
populacji generalnych, to jest dorostych czgsci spoteczenstw objetych badaniami kra-
jow.

Nie wchodzac w szczegdly rezultatdéw wspomnianych badan, dostepne w cytowa-
nym tu materiale zrédlowym, trzeba powiedzie¢, iz Polacy we wszystkich trzech gru-
pach (teksty, dokumenty, dane liczbowe) wypadli najslabiej, niekiedy w razacej dys-
proporcji do pozostatych narodowosci. We wszystkich kategoriach na najnizszym po-
ziomie bylo nas najwiecej — ok. 40%, niemal dwa razy tyle co Amerykanow. Jeszcze
gorze] wygladamy, gdy zsumuje si¢ dwa najnizsze poziomy. Jest nas tam 70%. Tym-
czasem S$rednia dla krajow zachodnich zaczyna si¢ od poziomu 3! Ostatecznie, po zsu-
mowaniu wynikow wszystkich badan, najlepiej wypadli przedstawiciele Szwecji, na-
stgpne miejsca w kolejnosci zajely: Holandia, Niemcy, Kanada, USA, Szwajcaria i, na
koniec, Polska. Jest to rezultat przygnebiajacy, swiadczacy o wrecz daleko posunigtym
analfabetyzmie funkcjonalnym naszego spoleczenstwa. Istnieje co prawda dos¢ Scisly,
potwierdzony w licznych badaniach empirycznych, zwiazek pomiedzy rozwojem kultu-
ry mediow a poziomem kompetencji jezykowych okreslonego spoteczenstwa, taki mia-
nowicie, i1z potok obrazow, serwowany przez telewizyjne przekazy w pewnym sensie
obezwiadnia intelektualnie telewidza stopniowo zmniejszajac poziom jego kompetencji
jezykowych, az do wystapienia symptoméw rzeczywistego analfabetyzmu funkcjonal-
nego, to jest niemal catkowitego nierozumienia nawet tego. co potrafi si¢ przeczytac.
Gdyby jednak to miato by¢ usprawiedliwieniem wynikow opisanych tu wczesniej ba-
dan, pozostate narodowosci winny wypasc jeszcze gorzej anizeli Polacy, tymczasem
tak przeciez si¢ nie stato. Poszukiwaé wigc przyczyn takiego stanu rzeczy trzeba gle-
biej, np. w utrwalonych stereotypach modelu edukacji systematycznej, nawigzujacych
zreszta do oczekiwan decydentow minionego systemu ustrojowego w Polsce i realiow
zycia zawodowego, spofecznego i kulturalnego w tamtym okresie. Nie jest celem tego
opracowania poszukiwanie przyczyn sygnalizowanego poziomu kompetencji jezyko-
wych dorostych Polakéw, tutaj wige zaledwie zaznaczonych, lecz ich diagnoza, dlatego
sprobujmy kontynuowac jeszcze przez chwile ten watek. :
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Opisane wyzej badania to jedyne dostepne w literaturze przedmiotu rzetelne i sze-
rokie proby okreslenia kompetencji Polakow w tytutowym zakresie w dodatku w po-
rownaniu z kompetencjami z tego samego zakresu kilku liczacych sie innvch narodo-
woscl. Wskazuja one ponadto stan kompetencji naszych obywateli jedynie w zakresie.
0 czym byla zreszta juz tutaj mowa, stopnia zrozumienia przez nich adresowanych do
nich komunikatow drukowanych (a wiec jako adresatow okreslonych komunikatow
tylko, a nie np. takze i ich autoréw i nadawcéw). Tym niemniej przy tak niskim pozio-
mie kompetencji ,.biernych” badanej, reprezentatywnej proby domniemywaé mozna,
i to z duzym stopniem prawdopodobienstwa, ze réwnie niedobrze jest i ze sprawnoscia
dorostych Polakéw w konstruowaniu konkretnych komunikatéw i w sposobach ich
przekazywania otoczeniu. Posrednim dowodem prawdziwosci tego przypuszczenia sa,
obserwowane w trakcie kazdej z kampanii wyborczych, (ostatnio jesienia 1997 roku),
publiczne zachowania wielu kandydatow do sejmu czy senatu, wrecz o$mieszajace
zarbwno ich sposob moéwienia, jak i zachowan niewerbalnych (swoista synteza takich
zachowan moze by¢ wyemitowany w styczniu 1998 r. w programie Il TVP film doku-
mentalny pt. ,Polska ruletka”). Jesli tak zachowuja si¢ takze osoby ubiegajace sie
0 najwyzsze stanowiska panstwowe, najwidoczniej nie zdaja sobie sprawy ze swojej
Smieszno$ci, a to oznacza, iz ich poziom samowiedzy w tym zakresie jest zdecydowa-
nie zbyt niski.

Samowiedza, samopoznanie i samoocena

Niezbywalnym skladnikiem indywidualnego doswiadczenia jest, jak zauwaza
J. Kozielecki (J. Kozielecki,1986) w naszej kulturze sokratejska wiedza o samym so-
bie. Wiedza ta stanowi, pisze dalej wspomniany autor, zbior sadéw i wyobrazen na
temat wlasnego wygladu zewngtrznego, intelektu, charakteru, dojrzatosci emocjonal-
nej, stosunkow z innymi ludzmi czy aspiracji zyciowych. Czlowiek zdobywa ja w pro-
cesie samopoznania, ktore moze by¢ zamierzone lub nie zamierzone. W naszvch cza-
sach samopoznanie do$¢ rzadko ma charakter intencjonalny. W normalnych warunkach
bowiem dominuje samopoznanie niezamierzone, szczegélnie rozpoznawanie wiasnych
kompetencji w takich zakresach, ktére nie dotycza programéw nauczania-uczenia sie
w toku edukacji systematycznej. Ot6z ta wlasnie wiedza, jaka zdobywa jednostka
W procesie samopoznania, nazywana jest samowiedza. Przy czym., jak zauwaza J. Ko-
zielecki, mowiac o samowiedzy wielu autoréw preferuje terminy _obraz wiasnej oso-
by” lub ,autoportret”, tymczasem nie s to terminy w pelni adekwatne. sugeruja bo-
wiem, ze wiedza o sobie skfada sig z tresci obrazowych i ikonicznych. tymczasem jej
trzon stanowia sady ogodlne typu: ,jestem kompetentny” czy ..nie panuje nad sobz". co
znowu ma scisty zwiazek z okreslonym poziomem samooceny w danvm zakresic.

Samowiedza jednostki ma pewne cechy charakterystyczne, ktore odrozniaja ja od
innych skfadnikéw indywidualnego do$wiadczenia. Na przykiad wazne jest to. iz czlo-
wiek w rozwoju ontogenetycznym najpierw poznaje $wiat zewnetrzny. 2 dopiero poz-
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niej siebie. Samowiedza jest wigc pdzniejszym elementem doswiadczenia jednostki. Po
drugie, o ile wiedza o $wiecie naturalnym i spotecznym ma charakter publiczny, o tyle
wiedza o sobie jest prywatna, poniewaz podmiot sam formuluje samooceny, poniewaz
nie sg one uzasadniane za pomocg metod intersubiektywnych i poniewaz w wielu wy-
padkach w ogdle nie sq uzewnetrzniane; stanowia bowiem sktadnik intymnego $wiata
wewnetrznego. Wreszcie, sady o sobie sa Scisle zwigzane z systemem afektywnym
cztowieka. Wywotuja one silne emocje pozytywne lub negatywne. Wydaje sig,
w $wietle poznanych faktow, iz obraz wlasnej osoby wpltywa w sposdb istotny na roz-
norodne czynnosci ludzkie, takie jak podejmowanie decyzji, akceptacja lub odrzucenie
innych osob czy kierowanie wiasnym rozwojem odgrywajac w zyciu czltowieka role
porownywalna z jego wiedzg o srodowisku naturalnym i spotecznym (J. Kozielecki,
1986).

Jesli mielibysmy zaryzykowac¢ probe okreslenia poziomu samowiedzy dorostych
Polakow odnosnie do ich sposobu komunikowania si¢ z innymi ludZzmi, na podstawie
poczynionych dotad spostrzezen, a takze wynikéw specjalnie przeprowadzonych,
wczesnie] tu wspomnianych badan migdzynarodowych oraz podejmowanych takze
w poznanskim srodowisku diagnoz o znacznie skromniejszym programie badawczym
(m.in. M. Barciszewska,1988; M. Stasiak,1989; M. Sus, 1997), musielibySmy stwier-
dzi¢, iz poziom ten jest bardzo niski. W kazdym razie zdecydowana wigkszos¢ osob
objetych wspomnianymi badaniami, a takze bardzo wielu sposrod tych, ktorzy udzie-
laja si¢ w zyciu publicznym, wystepujac np. przed mikrofonami radiowymi i kamerami
telewizyjnymi demonstruje zdecydowanie wigksza pewnosc siebie, anizeli sprawno$¢
w komunikowaniu si¢ z otoczeniem. Jednym z najbardziej prawdopodobnych powo-
dow tego stanu rzeczy jest zbyt wysoki poziom samooceny wspomnianych osdb
w omawianym zakresie, ktory spowodowany by¢ znow moze przede wszystkim niskim
stanem samowiedzy tych osob, czy tez moze bardziej $cisle blgdnym rozpoznaniem
wiasnych mozliwosci wynikajacym z nieswiadomoscei skutkow wihasnej niekompetenciji
komunikacyjnej. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidlowemu przebiegowi wszelkich
procesow komunikacji spotecznych i w pewnym sensie kiadzie sie cieniem na pozio-
mie kompetencji spotecznych obywateli naszego kraju, wymaga wigc podejmowania
wszelkich staran dla jego zmiany. Jakie starania w takim razie sa konieczne, jakie sen-
sowne i jakie mozliwe? Zastanowimy sie nad tymi problemami w podsumowaniu.

Proba podsumowania

Podjety w tym opracowaniu problem, chociaz, pozornie, dotyczacy jedynie swo-
iscie rozumianych technicznych aspektow komunikowania si¢ ludzi, nie tylko piszacy
te sfowa uwaza za niezwykle wazny. ,,Uczen powinien réwniez uczy¢ si¢ jezyka, ma-
tematyki, uzyska¢ umiejetnosci analityczne, komunikowania sig (podkr. moje
J.S.) stwierdza np. Bank Swiatowy w swojej ocenie Polskiego Systemu Oswiaty (Bank
Swiatowy o... 1992), a Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr w swojej analizie porow-
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nawczej i propozycjach modernizacji ksztalcenia w Polsce (Analiza porownawcza...
1992) zauwaza, iz rozwijaja si¢ nowe rodzaje umiejetnosci, zwiazane z postawami
i sposobami zachowania, ktére okazujg si¢ powaznie niedoceniane. a nawset w ogole
jeszcze nie zauwazane w polskich analizach. Jednoczesnie jednak ..Przejscie do nowej
kultury nauczania i pracy to najprawdopodobniej jedna z najtrudniejszych zmian stoja-
cych przed reforma (polskiego) systemu ksztalcenia, szczegolnie dlatego. ze trudne
bedzie znalezienie specjalistow w zakresie ksztalcenia nauczycieli mogacych przekazac
te nowa kulture, ktora trudno przeciez byloby importowaé z zagranicy. dodaja autorzy
jednego z cytowanych tu Raportéw (Analiza poréwnawcza... 1992).

Tak wiec, zanim np. szkoly beda gotowe do ksztaltowania u swoich uczniow ta-
kich whasnie kompetencji, musza je wpierw posias¢ nauczyciele, 1 to na tyle dobrze,
aby mogli je w sposéb kompetentny whasnie przekazywac dalej (w toku kszialcenia
systematycznego czy teZz pozaszkolnego w ramach oswiaty dorostych). Tymczasem
warunek ten jeszcze nie zostal spelniony, chocby z tej przyczyny, iz praktycznie na
zadnym z kierunkéw studiéw nauczycielskich (nie moéwiae juz o szkofach nizszych
szczebli) niemal do tej chwili nie zaznajamiano studentéw z omawiang tu wiedza 1 nie
podejmowano systematycznych préb ksztattowania w nich okreslonych umiejetnosci
w tym zakresie, moze poza niektérymi ujgciami psychologicznymi. Przed bardzo wielu
laty wyeliminowano praktycznie z polskich szk6l nawet podstawy erystyki czy retory-
ki, a z podrecznikéw pedagogiki i dydaktyki wszelka wiedze na ten temat, skad wigc
absolwenci mieliby dysponowa¢ wspomnianymi umigjgtnosciami? W rezultacie jest
tak, iz stanowczo zbyt wielu dorostych zyje w swoistym $wiecie utudy, przekonanych
o whasnym wysokim autorytecie, podczas gdy w rzeczywistosci autorytet ten w roznego
rodzaju interakcjach spotecznych jest niewielki, a skutecznos¢ dziatan znikoma. Z tym
wigkszym zadowoleniem przyjaé trzeba pojawiajace si¢ ostatnio coraz czesciej inicja-
tywy wprowadzania do programéw ksztalcenia przysztych nauczycieli problematyki
komunikacji interpersonalnej. Najciekawsza z nich jest aktualnie program ksztalcenia
w zakresie andragogiki w Katedrze Andragogiki Uniwersytetu Warszawskiego, w kto-
rym przewidziano, jako obligatoryjne dla wszystkich studentow, 60 godzin zajec
o charakterze éwiczeniowym z przedmiotu ,Komunikacja interpersonalna™ (podstawy
teoretyczne i metodyka ksztalcenia umiejetnosci interpersonalnych) (E. Skibinska,
1994), W podobnym kierunku zmierza si¢ rowniez, w ramach przedmiotu ..Andrago-
gika” obligatoryjnym dla wszystkich studentéw pedagogiki, na Uniwersytecie im.
A. Mickiewicza, wprowadzajac do treSci wykladow i ¢wiczen (cho¢ ze wzgledu na
ograniczenia programowe, nie na tak duzg skalg jak na Uniwersytecie Warszawskim)
wspomniana problematyke. Sa sygnaly, iz wiedzg z zakresu komunikacji interpersonal-
nej wprowadza sig, cho¢ bardzo wolno, takze i do programéw ksztatcenia innych jesz-
cze polskich wyzszych szkol pedagogicznych, a takze, iz jest ona podstawowym haslem
programowym coraz wigkszej liczby roznego rodzaju kursow doksztatcania zawodowego.

Przed kilku laty jeszcze propozycje ksztattowania tego rodzaju kompetencji spoty-
katy sie wérdd dorostych Polakéw bardzo czgsto z usmiechem pobfazania i lekcewaze-
niem. Obecnie, po coraz wigkszej liczbie doswiadczen wyniesionych z roznego rodzaju
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kontaktéw z przedstawicielami innych krajow, rosnie wsréd dorostych przedstawicieli
naszego narodu szacunek do wiedzy z zakresu komunikacji interpersonalnej i chegc jej
zglebiania. Jest to jeden z najwazniejszych warunkéw wytworzenia klimatu sprzyjaja-
cego rozwijaniu edukacyjnych poczynai w tym zakresie w polskiej oswiacie a takze
jest to niewatpliwe wyzwanie przede wszystkim dla nauczycieli oswiaty dorostych.
Oby temu wyzwaniu potrafili sprostac.
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Stanistaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji
Radom

NIEZBEDNOSC EDUKACJI ZAWODOWEJ
WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

Wprowadzenie

Sformutowany temat wymaga kilku wyjasnien. Przede wszystkim, dlaczego poja-
wia sie watpliwo$é w sprawie ksztalcenia zawodowego w Polsce i to od lat? Margi-
nalne potraktowanie przygotowania kadr dla gospodarki i kultury narodowej w ogtlo-
szonym w maju 1998 roku projekcie reformy systemu edukacji nie jest w warunkach
polskich zjawiskiem nowym. Przez wiele lat, szczegolnie przy okazji oglaszania kolej-
nych raportéw o stanie i perspektywach edukacji toczyly sig ostre dyskusje o celowosci
ksztalcenia zawodowego, szczegdlnie w systemie szkolnym. Ma to miejsce do dzis,
a odzwierciedla to bardzo wyraznie wspomniany dokument Ministerstwa Edukacji
Narodowej.

Mysle, ze jednym ze zrodet bfgdnego ujmowania problematyki ksztalcenia zawo-
dowego jest ciagle przeciwstawianie ksztalcenia zawodowego ksztalceniu ogolnemu.
Dlatego tez niech mi wolno bedzie przypomnie¢, co rozumiemy przez termin
_ksztatcenie zawodowe™. Jest to tworzenie warunkow dla wielostronnego rozwoju 0so-
bowosci z wyraznym ukierunkowaniem przygotowania do zycia zawodowego, ktore
zajmuje czlowiekowi kilkadziesiat lat.
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Ksztatcenie zawodowe w takim ujeciu nie tylko nie czyni ogélny rozwoj cztowieka
ubozszym i mniej elastycznym, ale jeszcze wzbogaca go o konkretne umiejetnosci
i podstawy do dziatan w réznych sytuacjach. Zatem pytanie: ksztalcenie ogolne czy

zawodowe — jest nieuprawnione, gdyz nie sa one sprzeczne.

Tabela 1. Ksztalcenie ogdlne i zawodowe

0

" B DK D ER E

BLE

[ szkoly ogélnoksztalcace

] szkoly zawodowe

Kraj Szkoty ogolnoksztalcace Szkoly zawodowe

Belgia 46 54
Dania 45 33
Niemcy 21 79
Hiszpania 59 41
Francja 45 35
Irlandia 75 25
Wiochy 28 72
Luksemburg 37 63
Holandia 30 70
Austria 22 78
Portugalia 81 19
Finlandia 47 93
Szwecja 29 71
Wielka Brytania 45 55
Grecja brak danych

Unia Europejska 40 60

Zrodlo: Biala ksicga. Wydanie polskie, s. 99.
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Wiele 0s6b wypowiadajacych si¢ na temat ksztalcenia zawodowego czyni zarzut
polskiej edukacji, ze w systemie szkolnym przewazato dotychczas ksztalcenie zawodo-
we. Nastepuje w ostatnim okresie wyrazne zwigkszenie liczby czionkow w szkotach
$rednich ogdlnoksztatcacych, a zmniejszanie w zasadniczych szkotach zawodowych. By¢
moze, ze kierunek jest stuszny. Oby tylko nie byt to proces sztucznego zwigkszania ilosci
ksztalcacych sie w tej formie szkoly sredniej, bez dbatosci o jakosc ksztalcenia.

Nie mozna jednoczeénie zgodzié si¢ na nizsze klasyfikowanie srednich szkot za-
wodowych. Swiadcza o stusznosci takiego sadu dane statystyczne odsetek uczniow
przypadajacych na szkoly $rednie wyzszego poziomu ogdlnoksztalcace i zawodowe
krajow Unii Europejskie;j.

O osiagnigciach krajéw Unii Europejskiej zdecydowaty przede wszystkim kadry
o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych na kazdym poziomie. Pytanie zatem
w sensie przeciwstawiania ksztatceniu zawodowemu ksztalcenia zwanego ogdlnym nie
wydaje si¢ na miejscu. Nie prowadzi bowiem do wiasciwego kierunku reformy systemu
edukacji narodowe;j.

Ksztalcenie ogolne i zawodowe

Juz w okresie opracowania raportu o stanie o$wiaty i Kierunkach jej rozwoju
(1987-1989) zaczynaty przewaza¢ poglady, ze ksztatcenie ogélne i zawodowe nie mo-
g3 by¢ przeciwstawiane, raczej nakladaja si¢ na siebie przez spetnianie podobnych
funkgcji. Jezeli tresci, metody, formy ksztalcenia ogdlnego i zawodowego stuzy¢ maja
osiaganiu identycznych lub podobnych (zblizonych) celéw, to warto podkreslac te wia-
$nie warto$ci jednego i drugiego rodzaju ksztalcenia.

Studiujac przemiany w ksztalceniu zawodowym w krajach Unii Europejskie) prze-
konujemy sig, ze reformy zmierzaja do doskonalenia systemow w poszczegolnych kra-
jach, z uwzglednieniem jednak podobnych aspektow edukacji. Powotam si¢ na tym
miejscu na kilka przykladow zaprezentowanych na famach ostatniego 9/1998 numeru
Le Magazin, wydawnictwa Komisji Europejskiej dla spraw edukacji. ksztalcenia
i mlodziezy.

W Belgii doskonali si¢ zwiazki pracy z ksztalceniem i odwrotnie. Pobyt w zakla-
dach pracy oséb uczacych sie zostal okreslony na nie mniej niz 40 godzin w roku.
W toku ksztalcenia wielkie znaczenie nadaje si¢ praktykom nazywanym konstrukcyj-
nymi, ktore obowiazuja miodziez w wieku 18-21 lat i trwaja |18+24 miesiecy. Oczywi-
$cie, istotna rolg w tych procesach odgrywaja zaklady pracy. Jednoczesnie jednak to
szkoty stoja na strazy harmonijnego, wielostronnego rozwoju osobowosci wychowankow.

Interesujace procesy edukacyjne maja miejsce w Danii. Ukierunkowuje sig¢ je na
XXI wiek. Zgloszono bardzo wiele programéw. Wsrdéd nich na szezegolng uwage,
moim zdaniem, zashuguja te, ktére edukacje zawodowa wigza z centrami ksztalcenia na
poziomie wyzszym i pozaszkolnymi. Planuje si¢ wprowadzenie wspomnianych pro-
jektow przez 5-7 lat w uczelniach, ktore wygraja konkursy na te projekty.
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Hiszpania, ktéra nieco pdzniej wstapita do Unii Europejskiej, ciagle eksperymen-
tuje w dziedzinie ksztalcenia zawodowego. Wlasnie postugujac sie doswiadczeniami
Luksembruga rzad zaproponowat trzy systemy ksztalcenia dla ponad 2 milionéw ucza-
cych sie w roznym wieku. Proby te maja kosztowac ok. 2,1 miliarda ecu. We wspo-
mnianych programach ksztalcenia szeroko uwzglednia si¢ zintegrowang orientacje
zawodowa. Dzieje si¢ to w kraju, w ktérym, jak to zostato wykazane w tabeli, przewa-
zaja szkoty ogolnoksztaltcace.

W polskiej rzeczywistosci edukacje kojarzy si¢ z zasady z ministerstwem edukacji.
Ma to miejsce szczegdlnie po 1989 roku. Swiadezy o tym m.in. dokument pt. Reforma
systemu edukacji. Projekt MEN 1998. Gdy tymczasem w wielu krajach nie mniejsze
znaczenie w oswiacie maja ministerstwa zajmujgce si¢ pracg 1 sprawami socjalnymi.
Tak np. zapowiadana we Francji reforma ksztalcenia zawodowego wigzana jest z osoba
Ministra zatrudnienia (Martine Aubry). Troska poczynan jest wysoki poziom kwalifi-
kacji pracujacych. Mozna to osiggna¢ zdaniem Ministerstwa zatrudnienia przez powia-
zanie osrodkow ksztatcenia z zaktadami pracy, a to na koniecznos¢ odbywania praktyk,
gwarantujacych kompetencje na wysokim poziomie. W Hiszpanii podobng odpowie-
dzialnos$¢ ponosi minister pracy i spraw socjalnych.

Grecja uwazana jest obok Portugalii za kraj wymagajacy szczegolnych przemian
w edukacji, dla zapewnienia kadr odpowiadajacych wymaganiom czaséw, ktore nad-
chodza. W kontekscie przygotowania zawodowego ogloszono reforme catego systemu,
na wszystkich poziomach. Planuje si¢ zintensyfikowanie wychowania przedszkolnego,
nowe programy dla ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, nowe programy na wszyst-
kich szczeblach edukacji, wprowadzenie szkot typu licea, pomoc finansowa dla ksztat-
cenia zawodowego, zmiany w szkolnictwie wyzszym, powolanie uniwersytetu otwarte-
go 1 in. Jest to, jak sie wydaje, przyklad realizacji celow edukacyjnych przez naklada-
nie si¢ tego, co nazywamy ksztatceniem ogélnym i zawodowym.

Bardzo ciekawe proby unowoczesniania ksztalcenia zawodowego w kontekscie
jednosci wszelkiej edukacji podjeto w Irlandii. Chodzi mianowicie o rozwoj zrodet
humanistycznych w zakladach pracy. Ma to by¢ racjonalizacja i normalizacja stuzb
w przemysle Irlandii. Do tego niezbedne jest state doskonalenie personelu wspomnia-
nych zaktaddéw. Odpowiedzialnos$é za takie procesy maja wziaé na siebie Izby Przemy-
slowe, Handlowe i inne.

Jeszcze w 1996 roku w Holandii rozpoczeta sig¢ debata narodowa o znaczeniu wie-
dzy w zyciu kazdego czlowieka. W roku 1998 zintensyfikowano te dziatania pod kierow-
nictwem Ministerstwa Edukacji, Kultury i Nauki. Gtéwnym kierunkiem dziafan jest
przygotowanie ludzi do uczenia si¢ przez cale zycie. Skierowane sa na pracujacych, po-
szukujacych pracy, doskonalenie nauczycieli, zmiang kwalifikacji i reorientacje.

Wreszcie ostatni przykiad z Portugalii, gdzie istnieje program na rzecz rynku pracy
spotecznej. Dotyczy on pomocy rodzinom bedacym w trudnej sytuacji i szkofom oraz
mtodym bedacym bez pracy, a poszukujacym jej po raz pierwszy. Ta ostania kwestia
jest szczegdlnie istotna, poniewaz w karierze zyciowe] niezmiernie wazny jest start
zawodowy. Rzutuje on niejednokrotnie na dalsze losy jednostki.
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Wszystkie przytoczone przykiady umacniaja nas w przekonaniu. ze nie mozna za-
pominaé o ksztalceniu zawodowym, niezaleznie od tego, na jakim poziomie rozwoju
znajduje si¢ dane spoteczefistwo i jakie ma tradycje.

Zanikanie i powstawanie zawodow

Zawodoznawstwo w Polsce jest dziedzing malo rozwinigta. Prace rozpoczete
w latach siedemdziesiatych w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego nie sa kontynuowa-
ne w sensie badawczym. Bez nich trudno odpowiada¢ na pytania, jakie zawody sa
schylkowe, a jakie ewentualnie beda si¢ wylania¢. Nie wszystko jest tatwe do przewi-
dzenia, ale nie mozna dziala¢ jedynie po omacku, bez wyjasniania pojawiajacych sig
zjawisk. Operowanie jedynie terminami: zawody szerokoprofilowe, waskoprofilowe
nie wystarczy dla tworzenia tresci poszezegolnych zawodow. Prace badawcze nad za-
wodami, ich funkcjonowaniem na rynku pracy sa niezbgdne, aby mozna bylo skutecz-
nie dokonywaé zmian w programach ksztalcenia i ich obudowie dydaktycznej.

Mozna zasiegaé informacji w tej materii w Federalnym Instytucie Ksztalcenia Za-
wodowego w Berlinie — Bonn, w ktorym prace zawodoznawcze trwaja nieustannie od
lat. Z wielu zawodéw metalowych i elektrycznych wyloniono po kilkanascie, opisujac
je w kontekscie pracy i wyprowadzajac nastgpnie zasady dla budowy programow
ksztalcenia oraz calej infrastruktury. O ile mi wiadomo, nie bylo w Polsce powaznych
dyskusji na ten temat i mozliwoéci adaptacji tego rodzaju dorobku.

Spoteczenstwa wchodza coraz petniej w informatyke, okresla si¢ je jako informa-
cyjne. Jakie wobec tego zawody beda si¢ wytaniaC i jakie podstawy teoretyczne po-
winny byé brane pod uwage w wypelnianiu ich tresciami? Oto jedno z pytan. przed
ktérym stoimy.

Istotne sa tez pytania na temat zawodow zwanych unikalnymi, mieszczacymi si¢
stéwnie w rzemiostach. Czy skazane sa na wymieranie bezpowrotne, czy teZ mozna
i nalezy je w sposob swiadomy zachowa¢, a jezeli tak, to w jaki sposob? Temat ten
wywolywany jest, gdy powstaje nowy system zawoddw szkolnych, oglaszany przez
whadze oéwiatowe. Glownie rzemiosto wskazuje na brak wielu zawodow, ktore traca
formalne podstawy istnienia, a to oznacza brak warunkéw dla wydawania dyplomow
uznawanych przez panstwo.

Zatem pytanie podstawowe: kto i w jaki sposob bedzie sig zajmowal w Polsce za-
gadnieniami zawodoznawstwa?

Poziom zawodowy ludzi a wymagania rynku pracy
Pracodawcy, niezaleznie od tego, do jakiego sektora naleza, coraz bardziej precy-

zuja wymagania pod adresem pracobiorcow. Na podstawie ogloszefi mozna sig dowie-
dzie¢, ze poszukuja np. osob w mtodym wicku, odpowiedniej plci, z okreslonym wy-
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ksztafceniem, umiejetnosciami, posiadajacych prawo jazdy, a jednoczesnie w wielu
przypadkach wymienia si¢ takie cechy, jak niepalenie papierosow, ogdlng kulture, apa-
rveje itp. W wielu branzach, np. hotelarskiej lub gastronomicznej wrecz na pierwszym
miejscu podkresla sie stosunek do klienta (ustugowy), natomiast stan wiedzy i umiejgt-
nosci wasko pojmowanych traktuje si¢ rozwojowo, jako mozliwe do szybkiego opano-
wania w toku pracy. Oznacza to, ze przygotowanie zawodowe obejmuje w kazdym
zawodzie kwalifikacje zwane . kluczowymi” lub pozazawodowymi i nie da si¢ oddzie-
lic od zawodowych ograniczonych do umiejetnosci i wiedzy scisle zawodowej, w daw-
nym tego stowa znaczeniu.

Ujawnia si¢ coraz szerzej zasada, wypracowana m.in. w toku prac wspomnianego
Komitetu Ekspertow ds. Edukacji Narodowej w latach 1987-1989, ktéra wyraznie
uszeregowata zakresy ksztalcenia, wychowania: postawy, umiejetnosci, wiadomosci.
Warto bra¢ to pod uwage w toku prac programowych (np. Podstawy programowe), aby
odpowiada¢ na wymagania rynku pracy. Pracodawcy coraz czg¢sciej 1 pewniej traktuja
pracownika rozwojowo, inwestujac w jego dalsze ksztatcenie.

Jakos¢ ksztalcenia

Jakos¢ zycia zalezy od jakosci pracy, wytwarzanych produktow i ustug. Jest to
twierdzenie powtarzane jeszcze w okresie rynku regulowanego szczegotowo. Jednakze
dopiero przy gospodarce wolnorynkowej zasada jakosci ksztalcenia moze sie ujawniac
w petni w toku pracy. Dotyczy to umiejetnosci, wiedzy zawodowej iogoélnej, ale
przede wszystkim postaw. Wsrdd tych ostatnich na czoto wysuwa sig, i tak prawdopo-
dobnie bedzie w przysziosci, postawa gotowosci do ciagtego uczenia si¢ do dokonywa-
nia w sobie zmian, do cigglych innowacji.

Rynek oswiatowy w Polsce jest coraz liczniejszy. Uczelnie tworza legalnie
i nielegalnie filie w roznych miejscowosciach. Powstaly pierwsze panstwowe szkoly
zawodowe wedlug nowej ustawy. Sie¢ placowek oswiatowych wydaje sie rozrastaé
nadmiernie w stosunku do mozliwosci kadrowych. Profesorowie spedzaja wieksza
czes¢ czasu w pociagach 1 samochodach, aby objecha¢ placowki, w ktorych sa zatrud-
nieni. Nierzadkie sa przypadki odbierania uczelniom uprawnien ksztalcenia ze stop-
niem magistra, a nawet licencjata, poniewaz zmarl profesor, a nie ma jego nastepcy.
Pojawiaja si¢ robwniez coraz czescie] glosy zatroskane poziomem ksztalcenia zagro-
zonego ,rozlewaniem si¢” ilosciowym szkol wyzszych.

Prawdopodobnie utrzymajg si¢ te szkoty, ktére beda konkurencyjne w oplatach, ale
przede wszystkim zapewniajace taki poziom ksztalcenia, w szerokim tego stowa rozu-
mieniu, ktéry zapewni zatrudnienie na wybrednym rynku pracy.

Wiele osob w uczelniach i1 specjalnie powolanych osrodkach trudzi si¢ nad pomia-
rami poziomu Ksztalcenia fachowcdéw. Napisano na ten temat wicle ksiazek. Ale ciagle
problem jakosci jest malo spopularyzowany 1 moéwi sie¢ o nim jedynie hastowo, bez
wnikania w wazne zagadnienie, bez wyciagania wnioskdw dla codzienne) praktyki.
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Z.akonczenie

W tym momencie cheg opowiedzie¢ si¢ nie tylko za traktowaniem rownowaznym
ksztatcenia zawodowego w stosunku do ogdlnego, ale réwniez za tym. aby widziec
konieczno$é wielu drog i form.

Podobnie jak istnienie szkét publicznych i niepublicznych moze wzbogacac oferte
ksztalcenia, tak i réznorodno$é rozwiazan organizacyjno-programowych moze sluzy¢
podnoszeniu jakosci ksztalcenia, przez odpowiadanie na rézne potrzeby jednostek
i gospodarki oraz kultury.

Zasada wielkosci i réznorodnosci drég ksztalcenia odpowiada w peini idei ksztat-
cenia ustawicznego w jego klasycznym rozumieniu w nawiazaniu do raportu pt.
,Uczyé sie, aby by¢”, jak tez do rozwinigcia jego niektérych zasad w postaci hasta
»Spoleczenstwa poznawczego™.

Prawdopodobnie w miare wzrostu zamoznosci i podnoszenia si¢ poziomu kultury
w Polsce bedzie wzrasta¢ zapotrzebowanie nie tylko na doskonalenie zawodowe, ale
rowniez na to wszystko, co gwarantuje petnig rozwoju jednostki i daje satysfakcje
w zyciu rodzinnym, towarzyskim, spotecznym, politycznym, profilakiyce zdrowotnej,
ekologii itd.

W pracach UNESCO wiele miejsca poswigea si¢ zagadnieniu ..demokratyzacji
demokracji”. To pole zainteresowan i upowszechniania jest wazne dlatego. ze jest
trudniejsze niz kwestie rynku, gospodarki. Mowi si¢ wrecz o potrzebie .demokracji
teczowej”, a wige roznorodnej, wychodzgcej naprzeciw wigkszosci w danym momen-
cie, jak tez mniejszosci, ktorej prawa powinny by¢ zawsze przestrzegane.

Gdy obserwujemy nasze zycie w Polsce, to szczegolnie ta dziedzina bedzie w nie-
dtugim czasie szczegdlnie wazna, jezeli chcemy zy¢ po ludzku.

22 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/99



Elzbieta Salata
Politechnika Radomska

FUNKCJA DYDAKTYCZNA
ZALOZONA A RZECZYWISTA
MLODYCH NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Wprowadzenie

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych jest jednym z podstawowych obowiazkoéw na-
uczycieli akademickich. Sktada si¢ na nie wiele elementow, ktore w catosci swiadcza
o przebiegu procesu dydaktycznego.

Podstawowym elementem zaj¢¢ dydaktycznych jest realizacja celow dydaktycz-
nych. Wsrod celéw dydaktycznych przyjetych do realizacji w wyzszej uczelni znajduja
sig odpowiedniki badz powtdrzenia ogdlnych celow ksztalcenia. W ujeciu ogdlnym
W. Okon' powyzsze cele przedstawia nastgpujaco:

* wielostronne rozwijanie osobowosci studentow,

* ksztattowanie kwalifikacji ogdlnych i zawodowych,

¢ przygotowanie studentéw do racjonalnego i skutecznego postugiwania sie wiedza,
¢ ksztattowanie swiatopogladu mtodziezy,

* rozwijanie motywacji uczenia si¢ i pracy zawodowej,

* Kksztaltowanie irozwijanie zainteresowan.

Osiagniecie celow dydaktycznych jest uwarunkowane m.in. tresciami ksztalcenia.
Maja one stuzy¢ pewnej koncepcji ksztalcenia, a wigc muszg by¢ dobrane zgodnie
z zalozeniami okreslonej teorii. Odzwierciedlaja zdaniem Cz. Kupisiewicza® zaréwno
aktualne, jak i przyszle przewidywane potrzeby spoteczne, zawodowe i kulturalne zycia
kraju, a takze potrzeby poszczegdlnych osdb.

Duzy wplyw na efektywnos$¢ procesu ksztalcenia maja metody nauczania.
W ostatnich latach eksponowane sa metody nauczania zaliczane do grupy aktywizuja-
cych, pozwalajace w wigkszym stopniu rozwija¢ myslenie uczacych si¢. Takiej klasyfi-
kacji dokonat m.in. F. Szlosek® opisujac szczegdtowo grupe metod aktywizujacych.

7. metodami nauczania wiaza si¢ scisle srodki dydaktyczne. Sa one podstawowym
narzgdziem pracy podnoszacym efektywnosé ksztalcenia. Nie one jednak decyduja

''W. Okon: Elementy wyzszej dydaktyka szkoly. PWN, Warszawa 1973.
“ Cz. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogdlnej. PWN, Warszawa 1988.
" F. Szlosek: Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych. ITE, Radom 1995.
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o wynikach ksztafcenia, jak podkresla W. Okon®, ale proces dydaktyczny. prze biegaja-
cy w zlozonych warunkach Srodowiska dydaktycznego Srodki dvdaktyvezne siuza
wzbogaceniu procesu dydaktycznego, zwigkszajac liczb¢ czynnikow dziatajacych na
$wiadomos¢ i wyobrazni¢ uczacych sie.

Zainteresowanie przedmiotem wykladanym w duzej mierze zalezy od zachowania
wykladowcy, jego sposobu mowienia, stawiania pytan i polecen, sposobu komuni-
kowania sie. K. Kruszewski® stawia teze, ze ,,..wykladowca §wiadomie powinien by¢
po trosze aktorem”. Nauczyciel nie zawsze mocno przezywa swoje zajecia. szczegolnie
gdy poruszany temat powtarza si¢ w kolejnej grupie. W takich przypadkach. aby od-
powiednio umotywowaé do aktywnego uczestniczenia w zajeciach. trzeba czasami
wykazaé si¢ umiejgtnosciami aktorskimi.

Slownictwo i styl wypowiedzi prowadzacego zajecia powinien byc w pelni zro-
zumialy. Jezeli dla stuchaczy okaze si¢ niezbyt jasny, to przestana sledzic 1ok zajec. zas
same zajecia beda dla nich strata czasu. Podobnie jest ze sposobem stawiania pytan.
Stuchacze muszg dobrze je zrozumie¢, aby aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach. Jesli
wiekszosé stawianych probleméw bedzie dla stuchaczy zbyt trudna 1 niejasna. to fatwo
mogg zniechecic¢ si¢ do ich rozwigzania.

Nauczyciele akademiccy aktywizuja studentéow w procesie dvdakiveznyvm za

pomoca bodzcédw intelektualnych i emocjonalnych. Mozna powiedziec. ze aknywnose
dydaktyczna u studentow oznacza wywolywanie u nich motywacji do uczenia si¢. in-
tensyfikacje wysitkow, wieksze tempo pracy, wlasng inicjatywe. samodzielnosc. Na
aktywno$¢ maja wplyw sytuacje organizacyjne, recepeyjne, zadaniowe i problemowe”.
" Naueczyciele w czasie ksztalcenia wykorzystuja wiadomosci, ktore nabyli stu-
denci na zajeciach pokrewnych badz tez podezas zajeé wezeSniejszych. Wiadomo-
$ci te nie wystepuja w izolacji, ale facznie z innymi tworza pakiet wiadomosci badz tez
uzupetniajg inne. Wazne jest rowniez tworzenie kontekstu do podawanych tresci.

Jedna z wazniejszych czynnosdci wspolczesnego nauczyciela jest wyzwalanie
u uczniéw (studentow) samodzielnosci w procesie ksztalcenia. Samodzielnosc w zdo-
bywaniu wiedzy, rozwiazywaniu probleméw w istotny sposob wplywa na efektvwnosé
ksztatcenia. W procesie samoksztalcenia wazne jest postawienie celu 1 porownanie go
z wlasnymi mozliwoéciami, rozpatrzenie warunkow niezbgdnych do osiagniccia celu.
Kolejnym krokiem jest realizacja tych zadan oraz samokontrola i samoocena zgodnosci
z celami. W tym procesie wazna rolg ma do spetnienia sam nauczyciel: na ile podczas
zaje¢ udzieli wskazoéwek do samodzielnej pracy, a przede wszystkim czy umotywuje do
podjecia kolejnych zadan.

* W. Okoii: Elementy ... op. cit.
3 K. Kruszewski: Ksztalcenie w szkole wyzszej. PWN, Warszawa 1982.
'B, Hydzik: Sytuacje dydaktyczne a aktywizacja studentow. PWN, Warszawa 1989.
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Wyniki obserwacji zaje¢ dydaktycznych

Chcac ustali¢ realizacje powyzej opisanych czynnosci nauczycieli akademickich,
skladajacych si¢ na proces dydaktyczny, poddano je ocenie postugujac si¢ metoda ob-
serwac]i zaje¢ dydaktycznych. Kazde zajecia o charakterze ¢wiczen lub zajec¢ laborato-
ryjnych tworzyly tematycznie zamknieta catosc i trwaty 2-3 godziny. Termin obserwa-
c¢ji uzgadniany byl wezesnie) z nauczycielami, nie byli oni jednak informowani o jej
zakresie. W badaniach wzig¢lo udzial 60 mtodych nauczycieli akademickich.

Opisane we wstepie czynnosci nauczycieli akademickich, jak réowniez opinie
badanych nauczycieli oraz doswiadczenia wlasne pozwolily autorce wyodrebnic¢ te
czynnos$ci nauczycieli akademickich, ktore dobrze charakteryzuja funkcje dydak-
tyczng nauczyciela i jednocze$nie stanowia kategorie badawcze.

W tabeli | zostaly przedstawione wyniki obserwacji wybranych elementow funkcji
dydaktyczne;j.

Tabela 1. Realizacja wybranych elementéw funkcji dydaktycznej

Lp. Wybrane elementy funkcji dydaktycznej Peina Potowiczna Brak
realizacja | realizacja | realizacji
| | Realizacja celéw dydaktycznych 16 40 4
2 | Dobér tresci nauczania 36 20 4
3 | Dobor metod nauczania 12 48 -
4 | Dobor srodkéw dydaktycznych 8 36 16
5 | Sposob stawiania pytan, problemdw, polecen 36 24 -
6 | Stownictwo, styl wypowiedzi nauczycieli 48 12 -
7 | Aktywizacja studentow podczas zajec 12 32 16
8 | Tempo zajec 12 48 =
9 | Samodyscyplina 36 24 -
10 | Nawigzywanie do wiadomosci z poprzednich 20 32 8
zajec
i przedmiotow pokrewnych
11 | Udzielanie wskazowek do samodzielnej pracy 4 44 12
RAZEM 240 360 60

Poszczegolne elementy procesu dydaktycznego sa realizowane w réznym stopniu
przez nauczycieli, a szczegdtowa analiza zostata przedstawiona w powyzszym roz-
dziale. Natomiast interesujgco przedstawia si¢ calosciowy obraz realizacji funkcji dy-
daktycznej, co zostato réwniez zilustrowane wykresem |.
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petna
36%

brak

potowiczna 9%

55%

Wykres 1. Realizacja wybranych elementéw procesu dydaktycznego

Srednia ocena tak przyjetej realizacji funkeji dydaktycznej wskazuje na polowicz-
ne jej realizowanie. Az u 54,5% badanych nauczycieli realizacja zostala oceniona po-
lowicznie. Pelna realizacja zostala zaobserwowana u ponad 36% badanych. Niepokoi¢
natomiast moze 9,1% nauczycieli, ktérzy nie realizuja wybranych elementow procesu
dydaktycznego. Dos¢ niskie wyniki realizacji funkeji dydaktycznej wskazuja wyraznie,
gdzie tkwia rezerwy wzrostu procesu nauczania, w ktérym kierunku w pierwszej kolej-
nosci nalezy skierowaé wysifki, aby praca nauczyciela byta efektywniejsza i zblizona
do zalozef. Rezerwy te sq zwiazane z elementami procesu dydaktycznego opisanego
w tabeli, ktore uzyskaly najnizsze oceny podczas ich realizacji.

W przedstawionych wynikach badai zostaly uwzglednione trzy stopnie realizacji:
e pelna realizacja,
¢ polowiczna realizacja,

e brak realizacji.

Jesli przyjmiemy, ze nauczyciel realizuje jakas czynnos¢ w peini. to mozemy
stwierdzi¢, iz zalozenia co do danej czynnosci pokrywaja si¢ w 100% z rzeczywisto-
$cia. Analogicznie mozna przyja¢, ze jezeli badani realizuja jakis element polowicznie,
to tylko w 50% pokrywa si¢ on z zatozeniami. Przy braku realizacji mozna uznac, iz
dana czynnos¢ bardzo odbiega od zatozen. Podczas wykonywania niektérych czynnosci
ich realizacja wyniosla czasami kilka lub kilkanascie procent. Jednak wigkszos¢ z nich
oznacza, iz nie sa realizowane wcale. W zwiazku z powyzszym przyjeto przy braku
realizacji 0%.

Uwzgledniajac powyzsze wskazniki podczas realizacji poszezegolnych elemen-
tow skladajacych si¢ na funkcje dydaktyczna, a stanowigcych kategorie badawcze,
realizacje funkeji rzeczywistej w stosunku do zalozonej (czyli takiej, w ktorej za-
lozenia co do danej czynnos$ci pokrywaja sie¢ w 100% z rzeczywistoscia) mozna
zilustrowaé za pomocg wykresu 2.
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nawigzywanie

Wykres 2. Rzeczywista realizacja funkeji dydaktycznej

Srednia wartos¢ realizacji funkeji dydaktycznej przez nauczycieli jest dos¢ niska
i wynosi okoto 63,3%. Taka $rednig uzyskaly cztery elementy procesu dydaktycznego:
e realizacja celow dydaktycznych,
e dobor metod nauczania,
tempo zajec,
nawiazywanie do wiadomosci z poprzednich zaje¢ i przedmiotow pokrewnych.
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Niepokoi¢ moze kilka elementow, ktérych realizacja przedstawia si¢ bardzo stabo,
sporo ponizej $redniej wartosci. | tak, nauczyciele rzadko udzielaja wskazowek do sa-
modzielnej pracy, ograniczajac si¢ do podania literatury i zagadnien do samodzielnego
opracowania. Wiele watpliwosci budzi dobor srodkow dydaktycznych. Czesto. jesh sa
one stosowane podczas zajeé, sa stabej jakosci technicznej, nieestetyczne i jednostron-
ne. Na dosé¢ niskim poziomie zostata oceniona aktywizacja studentow. Badani ekspo-
nowali wiasna osobe, a studenci wystepowali w roli biernych stuchaczy.

Powyzej éredniej wartosci rzeczywistej funkeji dydaktycznej, a jednoczesnie naj-
bardziej zblizonej do stanu zatozonego zostaty ocenione trzy elementy. Wysoka ocene
uzyskato stownictwo i styl wypowiedzi nauczycieli. Poprawnos¢ jezykowa jest bardzo
istotnym elementem w pracy nauczycielskiej, tym bardziej moze cieszy¢ fakt. ze
w niewielkim stopniu odbiega od zalozen. Mocna strona w wypelnianiu przez nauczy-
cieli funkeji dydaktycznej jest rowniez ich samodyscyplina. Nauczyciele rozpoczynali
zajecia punktualnie i realizowali zgodnie z zalozonym planem. Ostatnim elementem
procesu dydaktycznego, ktéry w niewielkim stopniu odbiega od zalozen jest dobor
treéci ksztalcenia. Badani przedstawiali aktualne informacje naukowe, a tresci tworzyly
zwarty i spojny uktad, wiazaly teori¢ z praktyka.

Poziom realizacji funkcji dydaktycznej zmienia sig istotnie w zaleznosci od stazu
pracy. Powyzsze stwierdzenie potwierdza analiza statystyczna testu istotnosci
v’ = 40,4 i sita zwiazku r, = 0,63. Tak wysoki wskaznik wskazuje na scista zaleznosc
pomiedzy iloscig lat pracy nauczycieli a poziomem realizacji funkcji dydaktyczne).

Na podstawie wynikéw analizy statystycznej testu istotnosci chi-kwadrat mozemy
stwierdzié, ze istnieje zaleznos¢ pomiedzy przygotowaniem pedagogicznym a pozio-
mem realizacji funkcji dydaktycznej (y? = 22,44). Wysoka zaleznos¢ potwierdza sila
zwiazku r, = 0,54. Swiadczy ona wyraznie o tym, iz nauczyciele posiadajacy przygoto-
wanie pedagogiczne w wigkszosci realizuja t¢ funkeje na poziomie III.

Wyniki analizy w zakresie poziomu realizacji funkeji dydaktycznej i pici badanych
$wiadeza o braku zaleznosci pomiedzy wymienionymi czynnikami. Potwierdza to ana-
liza statystyczna testu istotnosci v?= 4,99 i sita zwiazku r, = 0.28. Zaréwno kobiety,
jak i mezezyzni realizuja zajecia dydaktyczne na wszystkich poziomach.

Podsumowanie

Przedstawiony w artykule material empiryczny pozwolit na zobrazowanie naste-
pujacych problemow:
e realizacje funkcji dydaktycznej nalezy oceni¢ jako niewystarczajaca i znacznie od-
biegajaca od zalozen,
e ocena wiekszoéci elementéw ponizej $redniej wartosci funkeji dydaktycznej swiad-
czy o tym, iz nad niektérymi elementami procesu nauczania nauczyciele powinni
popracowaé, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ swoich zajgc,
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e wysoka ocena stownictwa 1 stylu wypowiedzi, samodyscypliny oraz doboru tresci

ksztalcenia $wiadczy o dos¢ wysokich kwalifikacjach nauczycieli w tym zakresie.
Wsrod przyczyn ogolnie dos¢ niskiej oceny realizacji funkcji dydaktycznej znacz-

nie odbiegajacej od zalozen nalezy wymienic:

e stosowanie jednostronnych metod nauczania,

e stosowanie jednostronnych srodkow dydaktycznych, stabej jakosci oraz brak umie-
jetnosci obstugi sprzetu technicznego,

e slaba aktywizacja studentow podczas zaje¢ 1 nadmierne eksponowanie wilasnej oso-
by przez nauczycieli,

¢ slabe tempo pracy spowodowane nieuzasadnionymi powrotami do zagadnien wcze-
sniej omawianych,

e niewystarczajace nawiazywanie do przedmiotoéw pokrewnych,

e niepetne udzielanie wskazéwek do samodzielnej pracy, polegajace najczgscie] na
podaniu literatury i zagadnien do samodzielnego opracowania.

Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
Radom

MONOGRAFIA EWY PRZYBYLSKIEJ
»SYSTEM EDUKACJI DOROSLYCH W REPUBLICE
FEDERALNEJ NIEMIEC”

Instytut Wspotpracy Migdzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Powszechnych wydal znakomita monografie dr Ewy Przybylskiej ,,System edukacji
dorostych w Republice Federalnej Niemiec”. Recenzentami pracy sa: prof. dr hab.
Jozef Potturzycki oraz prof. dr hab. Ernst Prokop.

Jest to wspaniale udokumentowana rozprawa o historii rozwoju edukacji doro-
stych, podstawowych trendach rozwoju mysli pedagogiki dorostych oraz programach
I podstawowych podmiotach realizujacych i wplywajacych na edukacje dorostych.

Celem pracy, wedlug Autorki, bylo przedstawienie pluralistycznego systemu
oswiaty dorostych w Republice Federalnej Niemiec. Monografia powstala w wyniku
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obserwacji zmian zachodzacych w systemie ksztalcenia ustawicznego w REN. rozmow
z badaczami, naukowcami, praktykami oswiaty dorostych oraz jej uczestnikamu. a takze
analiz dokumentéw polityczno-oswiatowych, programow i sprawozdan. studiow lite-
ratury przedmiotu. Rozprawa liczy 544 strony, 12 rozdzialow, zakonczenie. bogata,
liczaca 485 pozycji, bibliografie, 43 tabele, wykresy, 19 zalacznikow z oddzielna bi-
bliografia. Monograficzny charakter pracy prowadzit do rozpoznania, struktury i efek-
tywnosci dziatan, okreslania przyczyn niedomogow i opracowania koncepeji poprawy.

Waznym celem poznania naukowego pracy jest przedstawienie rzetelnej. pelnej,
wszechstronnej i maksymalnej wiedzy o edukacji dorostych w RFN. Praca odkrywa
prawidlowosci przyczynowe, strukturalne oraz funkcjonalne zachodzace w systemie
edukacji doroshych, jednoczesnie ukazuje ich istotny wplyw na zycie spofeczne, poli-
tyczne i gospodarcze. Istniejace zaleznosci taczy z wyjasnieniem genetyeznym. funk-
cjonalnym i logicznym. Tematem wiodacym jest ksztalcenie ogdlne. Publikacja ta kon-
centrujac sie na procesach, zjawiskach niemieckiej os$wiaty dorostych, przedstawia
istotne i cickawe informacje dla polskiego czytelnika, nauczyciela i pracownika na-
ukowego.

Z uwagi na celowo$é upowszechnienia wybranej metody naukowej przytaczamy za
Autorka informacje o Jej probach genetycznego i funkcjonalnego badania zaleznosci.

Wyjasnienie genetyczne daje obraz przemian i procesow, ktore zaszly badz zacho-
dza w niemieckiej o$wiacie dorostych na plaszczyznie instytucjonalnej. polityczno-
-o$wiatowe] oraz spolecznej.

Wyjasnienie funkcjonalne dotyczy przede wszystkim tych zaleznosci, ktére zacho-
dza jednoczesnie lub dzieli je nieznaczny dystans czasowy. Wspéiczesna dynamika
w rozwoju nieomal wszystkich dyscyplin wiedzy oraz ogromne tempo przeobrazen
spofecznych, zwlaszcza zwiazanych z rynkiem pracy, czynia zdaniem Autorki ten
rodzaj wyjasnienia szczegdlnie istotnym dla maksymalnie pewnego i petnego poznania
naukowego. Zatem poszczegdlne rozdzialy tej pracy nie zostaly skonstruowane wediug
jednolitego schematu, bowiem ,,ilo$¢ sytuacji, zwiazkéw, zaleznosci jest nieskonczona™.

Przytaczamy omowienie niektorych rozdzialow pracy.

Rozdzial | — Zarys historyczny, siega do poczatkow edukacji dorostych. ktore zda-
niem Autorki, cho¢ odlegle, nie pozostaja bez wptywu na obecny ksztalt oswiaty oraz
idee przy$wiecajace pracy réznorodnych instytucji ksztatcenia ustawicznego. Przykla-
dem najbardziej wymownym sa uniwersytety powszechne, dla ktorych tradycja stanowi
do dzi$ swoiste wyzwanie i zobowiazanie. W rozdziale przedstawiono wielkie reformy
o$wiatowe, ktore przyjete zostaly przez niemieckie spoleczenstwo i umieszczone
w wielu ustawach, rozporzadzeniach w poszczegolnych krajach zwiazkowych.

W rozdziale ,,Podstawy prawne i finansowanie” autorka opisuje podstawy prawne,
uregulowania kwestii finansowych oraz rozwiazania organizacyjne w krajach Zwiaz-
kowych. Zagwarantowane w konstytucji prawo kazdego obywatela do rozwoju osobo-

wosci wymusito odpowiedzialno$¢ publiczna za o$wiate dorostych i ksztalcenie usta-
wiczne.
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Rozdzial 1l — ,,Federacja oraz kraje w systemie zwiazkowym” zawiera charaktery-
styke gremiow o$wiatowych, ktére zdaniem Autorki zapisaly si¢ w historii o$wiaty
dorostych, a stanowily instytucjonalny wyraz federacyjnej struktury RFN.

W rozdziale IV zatytulowanym ,,Instytucje badawcze™ opisano dzialalnos¢ badaw-
cza prowadzona przez Instytut im Maxa Plancka, Federalny Instytut Ksztalcenia Zawo-
dowego i Niemiecki Instytut Oswiaty Dorostych.

Rozdziat ,.Profesjonalizacja w oswiacie dorostych™ poswigcony jest profesjonali-
zacji ksztalcenia andragogow. Autorka opisuje histori¢ tworzenia si¢ samodzielnych
wydzialow, katedr o$wiaty dorostych. Przytacza liczby, ktore opublikowane zostatly
w pracy AUE (Grupy Roboczej Akademickiej Oswiaty Dorostych) dokumentujace
osrodki, w ktérych realizowana jest oswiata dorostych, ksztalcenie ustawiczne.

Problematyka jakosci ksztatcenia ustawicznego i1 poradnictwo™ to kolejny roz-
dzial pos$wiecony problemowi, uznawanemu za strategicznie wazne dla rozwoju
I ksztaltu oswiaty dorostych w przysztosci, a ktore wywotuja w RFN sporo emocji.

Referujac problemy ksztalcenia na odleglos¢ przedstawiono Niemiecki Instytut
Badan Ksztalcenia na Odlegtosc, Kolegium Telewizyjne i1 Radiowe, Uniwersytet Kore-
spondencyjny w Hegen oraz Studyjny Uniwersytet w Kaiserslaufen i Rostoku. Intere-
sujace refleksje na temat Oswiaty Dorostych w uniwersytetach i szkolach wyzszych
przedstawiono na podstawie doswiadczen Nadrenii-Palatynatu.

Autorka przypomina i poddaje analizie .,Plan strukturalny” publicznego systemu
oswiaty dorostych z 1975 roku, ktory stanowi tlo, a jednoczesnie klucz do zrozumienia
uwarunkowan instytucjonalnych niemieckiego systemu ksztalcenia ustawicznego, jako
przyktad konkretnego, planowego, perspektywicznego spojrzenia w przysztos¢ oswia-
ty: speinia funkcje projektu modelowego.

W rozdziale , Instytucje oswiaty dorostych™ autorka opisuje organizatorow i in-
stytucje oswiaty dorostych, podkreslajac bogactwo i zroznicowanie ksztalcenia usta-
wicznego w RFN.

Rozdzial X1 — ,Kierunki i tresci ksztalcenia™. Przedstawiono tu charakterystyke
roznorodnosci tresci i kierunkow nauczania. Autorka podkresla, ze oferty instytucji
ksztalcenia doroslych nie sa juz kierowane do anonimowych spolecznosci, lecz do grup
stanowigcych przedmiot badan interdyscyplinarnych 1 andragogicznych. Przedstawiono
I omowiono dane z badan, w tym: aktywnos¢ edukacyjng dorostych w nowych krajach
RFN, informacje dotyczace preferowanych instytucji w przypadku ksztalcenia ogdlne-
go, gdzie najwyzsza pozycje zajmuja uniwersytety powszechne oraz ksztalcenia zawo-
dowego z priorytetem dla pracodawcow/zaktadéw pracy.

W refleksji ,,Perspektywy ksztalcenia ustawicznego w RFN” Autorka probuje uzy-
ska¢ odpowiedz na pytania: Jaka jest przysztos¢ oswiaty doroslych w Republice Fede-
ralnej Niemiec? Czy spelnia si¢ obawy wyrazane przez wielu zatroskanych andrago-
gow, politykow oraz przedstawicieli srodkéw masowego przekazu?
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W zakoficzeniu pracy zaproponowano wykorzystanie wnioskdéw phvnacyveh z ana-
lizy niemieckiego systemu oswiaty dorostych dla kreowania, modyfikacji zjawisk
i procesow spotecznych doniostych dla praktyki i ksztatcenia dorostych w Polsce.

Omawiane wydawnictwo zawiera doskonaly dokumentacj¢. Umozliwia nie tylko
ogodlnie, ale rowniez w szezegolach zorientowac sig w systemie edukacji dorostvch
w Republice Federalnej Niemiec. Mimo obszernych i warto$ciowych dziet opubliko-
wanych w Polsce w ostatnich latach, oméwione dzielo ma wartosci szczegolne ze
wzgledu na kompetencje i caloSciowe oméwienie problemow i zjawisk czesto na pod-
stawie wlasnego uczestnictwa Autorki, co sprawia, Ze praca jest wiarygodna i WIOSI
wiele nowych elementéw poznawczych. Monografia ukazuje si¢ w dobrym momencie,
bedzie szczegdlnie przydatna w okresic wprowadzania reformy systemu oswiaty
w Polsce. Jestesmy przekonani, ze monografia Pani Ewy Przybylskiej skioni do reflek-
sji politykow i pedagogow.

Witold Nowakowski
Akademia Rolnicza, Poznan

ZAWODOWA EDUKACJA ROLNICZA W UKLADZIE
DYSONANSU REALIOW I OCZEKIWAN

Polska jest w przededniu taczenia si¢ z krajami juz stowarzyszonymi w Unii Euro-
pejskiej w momencie, kiedy wskutek ewolucyjnych zmian zapoczatkowanych w 1989 r.
przemiany spoleczne i gospodarcze nabieraja znacznego tempa. Koniecznos¢ tych
zmian jest nieunikniona, a wymagaja one znaczacych przeksztatceh w roznych obsza-
rach zycia gospodarczego, spotecznego, kulturalnego itp. Rodzi to koniecznos¢ przy-
gotowania kadr, ktore zmiany te beda kontynuowaly, a nastepnie kierowaty roznymi
dziedzinami gospodarki i zycia spofecznego juz w nowych warunkach.

Wraz z restrukturyzacja gospodarki i jej poszczegolnych sektorow, a moze nawet
z pewnym wyprzedzeniem trzeba restrukturyzowaé szkolnictwo zawodowe, takze rol-
nicze, aby wiasnie z wyprzedzeniem przygotowywato pracownikow. Niezaleznie od
tego, ze w systemach dualnych na Zachodzie ksztatcenie odbywa si¢ w stosunkowo
waskich zawodach, w naszych warunkach prawdopodobniejsze jest zapotrzebowanie
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na szersze wyksztafcenie i kwalifikacje, zapewniajace wigksza mobilnos¢ i adaptacje

do zmian, jakie niewatpliwie beda wystgpowac na rynku pracy.

Odmienne niz dotychczas oczekiwania stawiane absolwentom roznych kierunkow
ksztalcenia stawiaja nowe zadania przed szkolami rolniczymi, bedacymi czgscia skta-
dowa systemu oswiatowego, jak 1 jednostkami organizacyjnymi funkcjonujgcymi
w okre§lonym srodowisku. Stwarzanie sytuacji, warunkéw do ksztattowania postaw
odpowiadajacych zapotrzebowaniu gospodarki wolnorynkowej i spoleczenstwa oby-
watelskiego, bedzie prawdopodobnie najistotniejszym dla wyksztalcenia kadr pracow-
niczych. Gotowos¢ do poddawania si¢ systematycznej ocenie, w wyniku ktérej moga
nastapi¢ awanse pionowe i poziome, propozycje dalszego ksztalcenia lub zmiany pracy,
jest niezbedna w dynamicznej gospodarce $swiatowej. Swobodny przeplyw sity robo-
czej na terenie wspodlnot europejskich, powstawanie jednego rynku pracy réowniez
w rolnictwie, ale szczegoInie w sferze ustug dla rolnictwa, wymaga jezeli nie ujednoli-
cenia, to przynajmniej zblizenia wartosci dyploméw i1 Swiadectw jako jednego
z dowodow $wiadezacych o poziomie kwalifikacji pracowniczych. O jakosci produkcji
bowiem, podobnie jak i ustug, obok techniki i technologii decyduja ludzie, ich kwalifi-
kacje zawodowe 1 spoteczno-moralne.

Owe potrzeby edukacyjne rolnictwa i szerzej — srodowiska wiejskiego wyznaczaja
tez nowe funkcje szkotom i placowkom o$wiaty pozaszkolnej. Powinny one zapewnic:
— pionowy rozwoj w zawodzie (od orientacji zawodowej do mistrzostwa w zawodzie

I tytutow naukowych),

— rozwd] w poziomie — polegajacy na rozszerzaniu wiedzy z roznych dziedzin gospo-
darki, nauki i kultury, w tym wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych zmiang wyko-
nywanej dotad pracy,

— rozwdj w glab — prowadzacy do ksztaltowania bogatej osobowosci cztowieka
o dynamicznym i tworczym stosunku do zycia i kultury.

Nalezy przewidywac daleko idace zmiany w funkcjach szkoty. Przechodzenie od
jednorodnosci do wielofunkcyjnosci, a wige szkota jako swoisty osrodek ksztalcenia
i doskonalenia oraz miejsce zdobywania innych lub dodatkowych kwalifikacji,
w zwiazku z nieprzydatnoscia zdobytych wczesniej. W zwiazku z powyzszym, nauczy-
ciele i caty personel administracyjny beda musieli bardzo elastycznie reagowac na kie-
runki i formy ksztatcenia, na prace z zespotami i indywidualna, z miodzieza i dorosty-
mi.

Zagadnienia wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych moga by¢ rozpatrywane
w wielu aspektach. Rozwazane jest takze pytanie: czy dominowaé majq kwalifikacje
zawodowe czy tez obywatelskie? Chodzi bowiem o czlowieka ,,pelnego”, Swiadomego
wymagan mu stawianych, otwartego na dalsze przyswajanie wiedzy, do ksztalcenia
ustawicznego. W krajach o wysokim poziomie gospodarki mniejsza wage przywiazuje
si¢ do posiadania kompetencji zawodowych, ktore musza by¢ ciagle aktualizowane
w latach pracy zawodowej, wigksza natomiast do rozwoju osobowosci, predyspozycji
osobowosciowych, zdolnosci do ustawicznego ksztalcenia sig, ale takze do racjonal-
nych reakcji w sytuacjach niepewnosci, dynamicznych zachowan itp.
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Dostosowywanie sie polskiego szkolnictwa rolniczego do standardow Europy Za-
chodniej trwaé bedzie wiele lat. Juz dzisiaj jednak obserwuje si¢ zmiany, ktore dosto-
sowuja to szkolnictwo jak i caty system o$wiatowy do nowych warunkéw. Czesc nvch
zmian wymuszana jest co prawda rygorami gospodarki wolnorynkowej. ale nie brak
w nich elementdw zblizajacych nasze szkolnictwo do szkolnictwa zachodniego.

Lata dzielace nas od poczatku przemian ustrojowych zaowocowaly zmiana struktu-
ry szkolnictwa rolniczego. Zmianie ulegla liczba i sie¢ szkot rolniczych (specjali-
stycznych), kierunki i formy ksztalcenia. Istotne zmiany obserwuje si¢ w planach
i programach nauczania szkol.

Badania nad siecia szkot rolniczych i zmianami, jakie nastapily zaréwno w liczbie
szkol, jak i w kierunkach ksztatcenia, prowadzone byly przez autora w II polowie 1996 1.
Przedstawione ponizej wyniki stanowia fragment szerszych badan i dotveza dwoch
okresow: roku szkolnego 1991/92 i 1996/97, wylacznie w odniesieniu do szkot podle-
glych ministrowi rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Poréwnujac wyniki badan tych
dwdch lat szkolnych mozna stwierdzi¢, ze zmiany, jakie w tym czasie nastapify. sa
wieksze niz w catym poprzednim ¢éwieréwieczu, szczegolnie w zakresie Kierunkow
ksztalcenia i specjalnosci. Jak wspomniano wczesniej, zmiany te nastapity przede
wszystkim za przyczyna zmian w gospodarce, a szczegolnie zmian w strukturze wia-
snosci gospodarstw rolnych oraz ekonomicznych uwarunkowan produkeji. Ciagle duze
zapotrzebowanie na kwalifikowane kadry w wigkszosci dotychczasowych zawodow
oraz w zawodach dotad nie wystepujacych, spowodowaly na szczescie tylko niewielkie
zmniejszenie ogdlnej liczby szkot — z 2354 w roku szkolnym 1991/92 do 2312 w roku
1996/97. Istotne zmiany dokonaly si¢ natomiast (i nadal przebiegaja) w kierunkach
ksztatcenia. Obserwuje si¢ powstawanie szkot o kierunkach dotad nie istniejacych oraz
duze zmiany w programach nauczania, przez dostosowywanie ich do aktualnych po-
trzeb. I chociaz nazwy szkot i kierunkow, w ktorych ksztalci sig¢ mlodziez 1 dorostych
nie ulegly zmianom, to zmiany w tresciach ksztalcenia sa duze. Ma to bezposredni
wplyw na przydatno$é zawodowsq absolwentéw tych szkol. Zgodnie z aktualnymi po-
trzebami prowadzone jest m.in. ksztalcenie ,.szerokoprofilowe”, dajace dobre podstawy
do dalszej nauki lub sprawnego przekwalifikowania si¢. Na obecnym etapie rozwoju
naszej gospodarki, takze rolnictwa, wydaje si¢ to by¢ zatozeniem stusznym.

Zmiany zaobserwowane w ostatnich latach w szkolnictwie rolniczym maja tenden-
cje narastajaca, a co najwazniejsze — inicjowane sa w duzej czesci przez srodowiska
nauczycielskie poszczegolnych szkol (zespoléw szkot). Coraz wigeej szkol opracowuje
autorskie programy nauczania, ktore umozliwiaja dostosowania ksztalcenia do lokal-
nych potrzeb iuwzgledniaja réznorodne uwarunkowania ksztalcenia — zwlaszcza
ksztalcenia praktycznego. Proby unowoczesnienia ksztalcenia rolniczego podjeto tez
w latach osiemdziesiatych wraz z wprowadzeniem do szkét zawodow szerokoprofilo-
wych. Wprowadzajac ksztalcenie szerokoprofilowe zmniejszono liczbe zawodow
szkolnych i przedmiotéw nauczania przy jednoczesnym rozszerzeniu profilu ksztalce-
nia. Dokonano tego laczac material nauczania z kilku dyscyplin w jeden przedmiot
zblokowany, strukturyzujac go i modernizujac. W ten sposéb powstaty nowe przed-
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mioty nauczania, jak np.: podstawy produkeji roslinnej, technologia produkeji roslin-
nej. podstawy produkeji zwierzgcej i technologia produkcji zwierzgcej. Takie ujecie
pozwala lepiej wykorzysta¢ wiedzg przyrodnicza, techniczna, technologiczng
i ekonomiczng przy rozwiazywaniu probleméw praktycznych oraz wprowadza¢ rozne
przedmioty specjalizujace w ostatnich fazach ksztalcenia.

Pomimo ogromnego i niezaprzeczalnego dorobku szkolnictwa rolniczego ciagle
nie spelnia ono w pelni oczekiwan spotecznosci wiejskiej. Jak wiele dziedzin zycia,
w tym cata polska o$wiata, przezywa ono ogromny kryzys ekonomiczny, wywierajacy
znaczacy wplyw na poziom wyposazenia szkét w materiaty i sSrodki dydaktyczne, a tym
samym na poziom i jako$¢ ksztalcenia. Ksztalcenie zawodowe — zarowno teoretyczne,
jak i praktyczne — bedace podstawa nabywania kwalifikacji zawodowych, czgsto nie
nadaza za potrzebami zmieniajacego sig rolnictwa. Brak wystarczajacej bazy do ksztal-
cenia praktycznego tak pod wzgladem ilosciowym, jak i jakosciowym, nie zapewnia
nabywania wszystkich koniecznych w tym zawodzie umiejgtnosci i nawykow. Ostatnie
lata wskazuja jednak na pewna pozytywna tendencj¢ wiaczania si¢ — zwlaszcza wigk-
szych gospodarstw rolnych i zaktadow (przetworczych, ustugowych, handlowych itp.)
w procesy ksztalcenia mlodziezy, tworzac warunki do odbywania cotygodniowych
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych.

Rozwazania i teoretyczne przygotowanie reform oswiatowych wiaza si¢ niewat-
pliwie z panujacqa organizacja spoleczenstwa, ktore wyznacza zakresy oczekiwan wo-
bec o$wiaty i pozadane kierunki zmian. Wprowadzane zmiany powinny uwzglednia¢
wazne dla skutkow, a nawet powodzenia reformy czynniki czgsto niewystarczajgco
doceniane, szczegodlnie w fazie realizacji reformy. Jednym z nich jest przyblizenie edu-
kacji do potrzeb spotecznych i indywidualnych, a wige do potrzeb rzeczywistego zycia.
Wigze si¢ to z rezygnacjq z przekazu tresci encyklopedycznych na rzecz przygotowania
mlodziezy do samodzielnego i rozumnego korzystania z roznych zrodet wiedzy, pomo-
cy w jej selekeji i wartosciowaniu. Dzisiaj Zrodfa najnowszej wiedzy znajduja si¢ poza
szkola i ma ona male szanse, aby sprosta¢ konkurencyjnosci tych zrodet. Waznym ce-
lem jest tez doprowadzenie do sytuacji rzeczywiscie podmiotowego a nie przedmioto-
wego traktowania ucznidéw, uczynienia nauki szkolnej interesujaca i przyjemna. Czyn-
nikiem niezmiernie waznym jest faktyczne uspotecznienie oswiaty, rozumiane jako
zwiekszenie kompetencji, ale i obowigzkow spoteczenstwa wobec edukacji. Konieczny
jest wybor kierunku edukacji adekwatnie do wyboru kierunku rozwoju kraju, z zacho-
waniem mechanizméw regulacji systemu oswiaty, jego elastycznosci i podatnosci na
zmiany.

Nierzadko reformy wzorowane sa na rozwiazaniach sprawdzonych w zagranicz-
nych systemach oswiatowych. Teoretycy reform uwazaja, ze wzory pochodzace ze
wschodu czy zachodu przyniosa popraw¢ w naszym, polskim systemie oSwiatowym.
Zapominaja przy tym, ze systemy i modele edukacji ksztaltowane sa dla okreslonych
warunkow, a przenoszenie ich w inne nie daje oczekiwanych rezultatow. Nie wydaje
sig wige stuszne 1uzasadnione wprowadzanie w naszym szkolnictwie rolniczym do-
swiadezen niemieckich, francuskich czy holenderskich, bez przeprowadzenia sumien-
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nego rachunku ,,zyskow i strat”. Systemy oswiatowe, gospodarcze czy ekonomiczne
przenicsione z pafstw zamoznych do ubogich, nie spelniajg bowiem nigdy pokiada-
nych w nich nadziei. Nasz system o$wiatowy w czeéci odnoszacej sie do szkolnictwa
rolniczego, ale takze pozaszkolnej o$wiaty rolniczej, musi uwzglednia¢ realia spolecz-
ne i gospodarcze kraju. Oswiata polska, w tym o$wiata rolnicza, przyczynilta sie do
realizacji wielu dazen indywidualnych i spolecznych. Nie sposob negowac przeciez
znaczenia np. upowszechnienia oswiaty, wydtuzenia okresu ksztalcenia, budowania
szerokich podstaw ksztalcenia ogdlnego itp. Ale niemal zawsze nadzieje spelniaja sie
tylko czgsciowo. Jest wige czas, cho¢ jest go niewiele, aby kolejne nadzieje zwiazane
z reformowaniem polskiego szkolnictwa rolniczego nie byly tylko zludzeniami. sztucz-
nie ksztattowanymi projektami w interesie ,,demokracji pieniadza”.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Dorota Koprowska
Instytut Technologii Eksploatacyi,
Radom

Firmy edukacyjne’

Sposrdd wielu przemian dokonuja-
cych si¢ obecnie w Polsce wiele jest
tych, ktore zmieniaja obraz terazniejsze)
edukacji. Wzrasta ogoélne przekonanie
| Swiadomos¢ o potrzebie uczenia si¢
0sob dorostych, czynnych zawodowych,
planujacych swoje kariery. Wiele jest
0sob prywatnych, przedstawicieli przed-
sigbiorcow, firm poszukujacych informa-
cji o rynku ustug edukacyjnych, dorad-
czych, ktore odpowiedza na potrzeby
rynku pracy. Wiele jest jednostek eduka-
cyjnych, ktore dziataja na wolnym rynku
w zakresie edukacji dorostych. Wedlug
opracowan statystycznych GUS w roku
szkolnym 1996/1997 istnialo 1800 pla-
cowek ksztalcenia i doskonalenia w for-
mach pozaszkolnych, ktore zorganizo-
waty 59 376 kurséw. W tym samym roku

' W artykule zostaly wykorzystane dane z ,Rynku
ustug edukacyjnych” przygotowanego przez
POIG AG i BKKK oraz ,Raportu o szkole-
niach™ zamieszczonego w ,Rzeczpospolitej”
z 10.03.1999 .

szkolnym 1996/1997 ilos¢ stuchaczy
wyniosta 1 228 693. Obserwujemy wigc
coraz szybszy rozwdj rynku ustug eduka-
cyjnych i to zaréwno pod wzgledem ilo-
sciowym, jak tez oferowanych tematdow,
dostosowanych do potrzeb zmieniajgce]
si¢ rzeczywistosci, metod, narzedzi pra-
cy, kwalifikacji treneréw. Poza jednost-
kami z tradycjami, ktore dziataja na ryn-
ku od wielu lat, prowadzeniem dziatalno-
sci oswiatowej zajmuja sie roznego typu
spolki (z 0.0., cywilne, akcyjne), organi-
zacje spofeczne, stowarzyszenia, a takze,
w coraz wigkszym stopniu, osoby fizycz-
ne. Wszyscy probuja zaistnie¢ na rynku
ustug.

Brak peinych informacji na temat
mozliwosci  szkoleniowych w  Polsce
powoduje, ze w prasie codziennej jak tez
w specjalnie wydawanych biuletynach
znajdujemy rozne rankingi, raporty
z badan rynku ustug edukacyjnych.
Ostatnio trzeci juz z kolei raport prezen-
towany byl w ,Rzeczpospolitej”. Podob-
ny raport opublikowany zostal przez
POIG AG wspoélnie z Biurem Koordyna-
cji Ksztalcenia Kadr oraz miesigcznikiem
PERSONEL.

Z raportow tych wynika, ze zmianie
ulegly aspekty organizacyjne instytucji,
jak np.: marketing, ustugi w zakresie
porad, sposoby zarzadzania, prognozo-
wanie sytuacji, potrzeb. W poréwnaniu
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z pierwszym i drugim raportem opubli-
kowanym w ,,Rzeczpospolitej” w 1998
roku, liczba firm chetnych opublikowac
dane na swoj temat zmienita si¢ z 6]
(pierwszy raport), 84 (w drugim) do 128
jednostek w ostatnim. Moze uznaly one
taka forme za promocj¢? W obydwadch
raportach wida¢, jak bardzo zroznicowa-
ny jest rynek ustug edukacyjnych. Wiele
jest firm mato znanych do tej pory
w Polsce, firm Kkonsultingowych, za-
chodnich, prywatnych. Firmy znane,
z wieloletnimi tradycjami, podobnie jak
uczelnie, stanowia niewielki procent na
tej liscie. Nie ma na liscie prawie
w ogole firm, ktorych w rzeczywistosci
jest wiele, istniejg 1 dziatajg dos¢ prez-
nie, a mianowicie specjalizujacych sig
w nauczaniu jezykow obeych.

Przegladajac ranking znajdujemy tu
zarowno firmy duze zatrudniajace po
kilkaset osob (ZDZ w Warszawie: 403
pracownikow, 155 treneréw, 120 pro-
gramdow), jak tez takie, gdzie wykazano
2 pracownikow, 5 programow. Co do
lokalizacji to wigkszoé¢ firm dziala
w Warszawie. Raport zawiera rowniez
takie dane, jak najwazniejsze programy,
koszt szkolen, najwigksi klienci, obroty
w 1998 roku. Propozycja programowa
podobnie jak zatrudnienie roéznicuje firmy.

Nieco inaczej wyglada drugi
z przytoczonych raportdow. Tam wsréd
rankingu 172 firm znajduja sie¢ nie tylko
firmy nowe, ale rowniez te znane od lat
z organizowania edukacji dorostych, jak
uczelnie, instytuty naukowe, szkoly za-
wodowe.

Analizujac prezentowana tematyke
najwazniejszych programow widaé, ze
firmy, szczegolnie te mniejsze, realizuja
przede wszystkim to, co w obecnym cza-

sic zapewnia duza liczbe stuchaczy,
a wiec tematy ,,modne”. Duzv procent
stanowig tez propozycje studiow pody-
plomowych dla menedzeréw, zagadnie-
nia bankowosci, finansow. Sa wsrod firm
takie, w ktorych zauwazy¢ mozna wyraz-
na specjalizacj¢. Dziataja one jednak
w mniejszych miastach. Przewazajaca
ilo§é stanowia oferty z dziedziny infor-
matyKki, sprzedazy, marketingu, promocji.
Wsrod firm znajdujacych sie na liscie
niewiele jest takich, ktére oferuja szko-
lenia doskonalace w zawodzie dla inzy-
nieréw, technikéw, np. w zakresie no-
wych technologii.

W porownaniu z poprzednimi ra-
portami wiele firm do swojej oferty pro-
gramowe] wlaczyla te tematy. ktore wy-
nikajg z wprowadzanych zmian 1 reform
w Polsce. Duzo jest wigc propozycji
w zakresie ubezpieczen, zamowien pu-
blicznych, zarzadzania przez jakos¢ —
TQM, normy ISO. Te ostatnie oferowane
sa przede wszystkim przez wchodzace na
polski rynek firmy certyfikujace. Zaan-
gazowanie w rynek ustug edukacyjnych
jest wiec duze. Niepokojace jest jednak
to, ze przy duzej konkurencyjnosci ceny
szkolen nie tylko nie zmieniaja sig, ale
w porOwnaniu z poprzednimi latami
w dalszym ciagu rosna.

Klientami wymienianymi przez jed-
nostki edukacyjne jako najwazniejsi
i najwieksi najczescie] sa banki, duze
spotki z kapitatem obcym. migdzynaro-
dowe firmy dzialajace na polskim rynku.
Wiele jednostek wymienia te same firmy
jako swoich klientow.

Oferta szkolen jest dzi$ bardzo sze-
roka. Nie ma problemu ze znalezieniem
firmy, gdy kierujemy si¢ tylko tematyka.
Znacznie trudniej jest wybraé firme, gdy
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chcemy mie¢ zagwarantowana odpo-
wiednia jakos¢, efektywnos¢ szkolenia
taka, ktora spetni oczekiwania jakoscio-
we. Istnieje ryzyko, ze zainwestujemy
w co$, z czego nie bedziemy zadowoleni.
Trudno jest zdecydowac sie na jedna
firme, gdyz przewaznie realizuje waska
tematyke, nie potrafi poza swoja dziedzi-
ng rozwija¢ sig, odpowiada¢ na zmie-
niajace si¢ potrzeby klienta.

Warto w tym miejscu przytoczyc
dane innych raportow. W ,Rzecz-
pospolite]” opublikowano artykut Pawtfa
Kuczynskiego — raport z badan TOP 500
,Gazety Bankowej”, gdzie przedstawio-
ne zostaly wybrane zagadnienia zwiazane
zrynkiem ustug edukacyjnych z per-
spektywy klienta. Podobne badania pro-
wadziliSmy w Osrodku Ksztatcenia
i Doskonalenia Kadr Instytutu Technolo-
gii Eksploatacji w Radomiu. Wyniki,
jakie uzyskalismy, s spojne z tymi pre-
zentowanymi w artykule. ZadaliSmy
w ankietach podobne, interesujgce nas
pytania, dotyczace np. kryteriow wyboru
jednostek, form wspolpracy, tematyki,
potrzeb.

Ankietowane przez Osrodek Ksztal-
cenia 1 Doskonalenia Kadr 36 przedsig-
biorstw posiadato certyfikowane systemy
zapewnienia jakosci, procedury szkolen.
W 1997 roku zorganizowaly 3041, za$
w 1998 roku 2509 kursow. Ogotem roz-
nego typu kursy w 1997 roku ukonczyly
w przypadku ankietowanych przedsig-
biorstw 22 292 osoby, a w 1998 roku
20 736 0s6b. Przedsigbiorstwa korzystaty
przy organizacji szkolen z ustug wielu
firm, w zaleznos$ci od potrzeb. W opinii
przedsigbiorcow  wigksza szanse na
wspolprace maja te firmy, ktore sg znane,
maja uznana renome, stalych trenerow,

wykladowcow praktykow, preferujace
jako form¢ przekazywania wiedzy
i umieje¢tnosci warsztaty, treningi. Wazne
dla pracodawcow jest rowniez to, ze
coraz cze¢sciej jednostki edukacyjne sa
gotowe realizowac¢ szkolenia w tematach
zamawianych, wspdlnie z zamawiajagcym
pracujg nad programem uwzgledniajac
specyfike firmy, diagnoze stanu faktycz-
nego, organizuja szkolenia wewnetrzne.
Te pozytywna ceche zauwazaja jednak
tylko przedstawiciele firm duzych i sred-
nich. Male firmy pozostawione czgsto
same sobie podobne cechy wymieniaja
jako mankament oferowanych ustug edu-
kacyjnych.

Coraz czgscie] slyszymy o wprowa-
dzaniu w przedsigbiorstwach systemow
jakosci, mierzeniu jakosci. Wdrazane
w przemysle systemy zapewnienia jako-
sci produkeji 1 ustug, wymuszaja przy-
gotowanie pracownikow kompetentnych
do prac w tych systemach. Budowane
zgodnie z procedurami Systemu Zapew-
nienia Jakosci plany szkolen wymagaja
od firmy zbudowania listy poddostaw-
cow ustug edukacyjnych. Trudno budo-
wac taka liste z matyeh, wasko wyspe-
cjalizowanych firm edukacyjnych. Dziata
na rynku ustug edukacyjnych Karta Po-
rozumienia Organizacji Oswiaty Doro-
stych powolana w celu konsolidacji
dziatan  edukacyjnych, wyznaczania
wspolnych celdow, okreslania kolejnosci
i sposobow realizacji waznych dla edu-
kacji spraw. Karte utworzyly: Stowarzy-
szenie Oswiatowcow Polskich, Towarzy-
stwo Uniwersytetow Ludowych, Towa-
rzystwo Uniwersytetow Robotniczych,
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, To-
warzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej,
Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Zawo-
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dowego, Osrodek Ksztalcenia i Dosko-
nalenia Kadr ITeE, Ogolnopolskie Sto-
warzyszenie Dyrektorow  Centrow
Ksztatcenia Ustawicznego. Karta jest
otwarta dla wszystkich, przystapienie do
karty jest dobrowolne. Przed kilkoma
miesigcami podjeto inicjatywe powotania
organizacji o nazwie Polska Izba Firm
Szkoleniowych, ktora bedzie cztonkiem
Krajowej Izby Gospodarczej, organizacja
samorzadowa, reprezentujaca Srodowi-
sko firm szkoleniowych. Przysztos¢ wigc
maja duze jednostki edukacyjne, ela-
stycznie reagujgce na potrzeby swoich
klientow, posiadajace nowoczesna bazg
lokalows, dydaktyczng, proponujace
i realizujace ustugi z réznych dziedzin,
specjalizacji, tematyki, umiejace szybko
dostosowac swoje programy do specyfiki
przedsigbiorstwa, aktualizujac je jedno-
czesnie, wprowadzajac aktywizujace
metody nauczania, stawiajace na prakty-
ke 1 praktyczne zdobywanie wiedzy
1 umiejetnosci. Wiele jednostek podej-
muje decyzje¢ o wspdlnych dzialaniach
edukacyjnych.

Kazimiera Atamanczuk
Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Olsztynie

Czas jako kategoria
organizacyjna, ekonomiczna
i moralna w opinii
studentow studiow
zaocznych'

. Czynnikiem istotnym dla utrzymania
wlasnej tozsamosci jest poczucie
ciqglosci czasu™

A. Kepinski

Wzrastajaca rola edukacji w rozwoju
spofecznym 1 kulturalnym sktania do
przemyslen nie tylko na temat jej poten-
cjalnych nosnikéw, ale réwniez do roz-
wazan dotyczacych znaczenia czasu
zwigzanego z jej przyswajaniem. Pro-
blematyka edukacyjna - jak dowodza
obserwacje — rzutuje na konkretne wybo-
ry jednostek ludzkich i ich praktyczne
rozstrzygnigcia.

Szeroki  horyzont wspolczesnych
wyzwan sugeruje uwzglednienie wielu
aspektow  ksztaltujacych  tozsamos¢
cztowieka; wsrod nich wlasnie racjonal-
nego gospodarowania budzetem czasu.
Tego wymaga edukacja poymowania jako
rodzaj wprowadzania cziowieka do inte-
gracji ze Swiatem.

Szczegolnej  aktualnosci  nabiera
rowniez w konteks$cie tego stwierdzenia

' Badania przeprowadzono w grupie 300 studen-
tach WSP w Olsztynie w okresie 19971998 r.

40

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/99



znana juz propozycja edukacyjna sfor-
mulowana w hasle: ,rozumie¢ Swiat,
kierowa¢ soba”. Jego istota opiera si¢ na
rozumieniu  procesoOw  zachodzacych
w spoleczenstwie i w $wiecie, a takze na
rozumieniu  wartosci  intelektualnych
utatwiajacych prowadzenie dialogu z in-
nymi ludzmi.

Zycie nie daje czasu na probe -
glosi znana maksyma.

Wigkszosé sposréd  studiujacych
w systemie zaocznym wydaje si¢ rozu-
mie¢ sens tego powiedzenia i dawac
temu wyraz w praktycznym dzialaniu,
np. ,,Czas, jakim dysponuje, jest dla mnie
waznym elementem rzeczywistosci, ze
zmusza mnie do oszczednego nim go-
spodarowania. Czas poswigcam na prace
zawodowa, dziafalnos¢ spoleczng, samo-
ksztatcenie, zycie rodzinne i okazjonal-
nie na rozrywke i kulture”. Umiejetnosc
organizowania wflasnego czasu uwazana
jest za pierwszy krok do kierowania so-
ba. Wiaze si¢ z tym kwestia planowania
czasu biezacego, dajacego asumpt do
ksztaltowania indywidualnego projektu
zyciowego. W budzecie czasu wlasnego
— rzecz zrozumiala — studiujacy naj-
wigksza jego czeS¢ poswigca pracy za-
wodowej.

Praca stanowi podstawowe zrodlo
utrzymania i jednoczesnie dzigki osiaga-
nym zarobkom umozliwia opfatg czesne-
go za studia. Charakterystyczne na ten
temat wypowiedzi podkreslaja straty
czasu wynikajace ze zlej organizacji
pracy. Na przykfad ,Pracuj¢ w pelnym
wymiarze czasu pracy, osiem godzin
przez pie¢ dni w tygodniu plus jedna
sobota robocza w miesiacu. Jest to za-
trudnienie w dosé¢ niekorzystnym prze-
dziale czasowym od 9-17 godz. Dodat-

kowo pracujg na podstawie umowy-

-zlecenia. Niekiedy dochodzi do kolizji

czasowych przy wykonywaniu obowigz-

kéw zleconych przez obu pracodawcow,

Jest to jednak typowy problem praco-

biorcy, ktory nie moze dowolnie gospo-

darowaé czasem i jest uzalezniony od
decyzji  zwierzchnikow”. Wczednigj
duzo czasu musiatem poswieca¢ na do-
jazdy autobusem do pracy. Che¢ zmniej-
szenia tego rodzaju strat czasu zmobili-
zowala mnie do zakupu samochodu.

Dzigki temu zyskatem flacznie 25-30

minut czasu dla siebie™.

W  wypowiedziach respondentow
przewijaja si¢ stwierdzenia o stratach
czasu z tzw. przyczyn spofecznych 1 or-
ganizacyjnych, a wiec:

e niesprawny tabor komunikacyjny
powodujacy opdznienia w dojazdach
do celu przeznaczenia,

e uliczne korki,

® niesprawna aparatura  opoZniajaca
realizacje zadania na stanowisku pracy,

e niewlasciwie planowany roboczo-
dzien, obejmujacy niekorzystny uktad
godzin itp.

Kolejne miejsce w strukturze bu-
dzetu czasu zajmuja problemy rodzinne.
Sprowadzaja si¢ one zwlaszcza w przy-
padku kobiet do prowadzenia gospodar-
stwa domowego, opieki nad dzie¢mi itp.
U wigkszoscei studiujgeych obowiazki te
sg traktowane pierwszorzednie i limitujg
czas na inne potrzeby, zwlaszcza samo-
ksztalcenie. Budzet czasu przeznaczony
na samoksztalcenie dotyczy przede
wszystkim  kontynuowanych  studiow.
Wiaza si¢ z tym okresowe zjazdy sobot-
nio-niedzielne, nauka poszczegolnych
przedmiotow, pisanie prac kontrolnych
itp. Ponadto czas przeznaczony na edu-
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kacje obejmuje rowniez ksztalcenie jezy-
kowe. Najmniej czasu natomiast pochta-
nia studiowanie literatury o charakterze
rekreacyjnym i czytanie czasopism. Cha-
rakterystycznym zachowaniem studiuja-
cych jest pézna pora wieczorna przezna-
czona na nauke zwykle w godz. 21—
~22% do 2" w nocy i dtuzej. Jest to nie-
zbyt sprzyjajacy czas na percepcje,
zwlaszcza trudnych tresci ksztalcenia.
Wysitek wnoszony do realizacji progra-
mu studiow traktowany jest ogélnie jako
inwestycja we wlasna przysztos¢. W hie-
rarchii ~ wykorzystania jednostkowego
czasu dalsze miejsce zajmuje rozrywka
kulturalna i rekreacja. Uzasadnia to noto-
rycznie odczuwany brak czasu. Potrzeby
kulturowe dominuja w wypowiedziach,
spotkaniach towarzyskich kobiet i obej-
muja: telewizje, kino, czasopisma, ksiaz-
ki, wystepy estradowe, rzadziej teatr,
koncerty, wystawy plastyczne. Respon-
denci — mezczyZzni wybieraja raczej
sport 1 rekreacje — mecze sportowe.
pltywanie, brydza towarzyskiego itp.

Przy wyborze kultury jako dominu-
jace] potrzeby podawane sg nast¢pujace
uzasadnienia:

e _poznaje literature, teatr, film i stu-
chowiska, poniewaz mnie wzbogacaja
duchowo i intelektualnie”,

e _dzieki kulturze zglebiam swa wiedze
o innych ludziach”,

e _poznaje wybitnych tworcow kultury
z wielu dziedzin®,

e _przyswajam sobie wiedzg o osrod-
kach kulturotworczych™.

Sport 1 rekreacja w planie czasu
(przede wszystkim mezczyzn) sa trakto-
wane jako antidotum na codzienne stre-
sy, spiecia, ktore poprzez fizyczny wysi-

fek roztadowuje si¢, niwelujac emocjo-
nalnos¢. W przeciwienstwie do tego
Jkultura duchowa” uwrazliwia. ksztalci
wyobrazni¢ ,,wzbogaca marzenia™.

Okoto 25% respondentow przyznaje
si¢ jedynie do sporadycznego. okazjo-
nalnego korzystania z dobr kultury. tlu-
maczac ten fakt ustawicznym deficytem
w budzecie czasu. Ponad rekreacje spor-
towa i kulturalng przenosza udziat
w zyciu rodzinnym i samoksztalcenie,
uwazajac je za strategiczne cele zyciowe.
Znaczna cze$¢ respondentdw uznaje
jednak edukacj¢ kulturalna za szanse na
rozwoj indywidualny i zamierza poswie-
ci¢ jej wigcej czasu po ukonczeniu stu-
diow. Niewielki odsetek wyraza rowniez
przekonanie, Ze jest to czas bezpowrotnie
stracony, ktérego nie da si¢ w przysztosci
nadrobi¢. Owe straty kulturowe odnosi
do atmosfery zmian, ktére to na etapie
goraczkowych przemian spolecznych
dynamizujg takie zycie jednostkowe,
uwiklane w proces ekonomicznych prze-
obrazen. To wlasnie stanowi kontekst
rozwazan nad pozostalymi elementami
w hierarchii budzetow czasow 0sob stu-
diujacych zaocznie. W opinii respon-
dentow nalezy do nich czas., ktéry po-
chtania rozwiazywanie sytuacje niepla-
nowane i nieoczekiwane. Zaliczany jest
on do strat zwykle trudnych do oszaco-
wania. Typowe straty tego rodzaju wyni-
kaja z przyczyn instrumentalnych — nie-
sprawno$¢ zarzadzania, zta, organizacja
czasu pracy, a takze zaje¢ dydaktycznych
dla studiujacych:
¢ indywidualnych: opieszatos¢ w reali-

zacji zadan, niekonsekwencja w dziata-
niu, zmeczenie, staba kondycja psy-
chofizyczna i inne,
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e Jlosowych — nieprzewidziane przy-
padki w $rodowisku rodzinnym: cho-
roby, narodziny dziecka, smierc,

¢ bliskich — odwiedziny rodziny, wizyty
znajomych itp.,

e inne — wynikajace z nieumiejgtnego
planowania codziennych zaje¢ nieru-
tynowych, z niemozliwosci

e skoordynowania czasu pracy wspol-
matzonka itp.

Wsréd respondentow panuje prze-
konanie, ze w nawale obowiazkéw wyni-
kajacych z koniecznosci godzenia zycia
zawodowego 1 rodzinnego ze studiami —
.kurczy si¢” czas i przestrzen. W zwigz-
ku z tym studiujacym wyraznie brakuje
czasu na w miare petna samorealizacjg
kulturalna i rekreacje. Brak czasu w ich
przeswiadczeniu rzutuje niekiedy na
pesymistyczne nastawienie do postgpuja-
cych zmian cywilizacyjnych. Zdarza im
sie czesto zachowywaé konserwatywnie
w sytuacjach, kiedy stabo znaja ,,nowe”,
wiec czedciej opowiadaja si¢ za starym.
Przyznaja jednakze, iz wdrazanie do
analizy wilasnego budzetu czasu ksztal-
tuje w nich poczucie odpowiedzialnosci
za czas im dany, atakze czas innych.
Wobec innych postepuja coraz czesciej
tak, aby ich 1 siebie nie narazac¢ na straty
czasu. Maja swiadomosc wartosci eko-
nomicznych czasu, dlatego w wyznaczo-
nym czasie, niekiedy wczesnie] (w sys-
temie indywidualnym) pragna ukonczyc
studia. Swoisty ,,wyscig czasu” traktuja
takze w kategorii moralne] jako czas
dany im indywidualnie ,.tu i teraz” po to,
aby mogli ,,i$¢ naprzod”. W uogolnieniu
rozwazan nad czasem, ktorego dyspo-
nentami sa studenci pracujacy, stuszne
zda si¢ przytoczenie znamiennej mysli
A. Kepinskiego:

. Miarq czasu dokonanego jest licz-
ba zapisow pamieciowych (przezytych
wydarzen), a miarq czasu aktualnie prze-
zywanego jest oczekiwanie na wydarze-
nia; im jest ono dluzsze, tym czas bar-
dziej sie dluzy; im krotsze, tym szybciej
przebiega’™”.

Jozefa Krupa, Anna Murawska
Wyzsza Szkola Humanistyczna TWP
w Szezecinie

Obraz wlasnej osoby

w opiniach sluchaczy
rozpoczynajacych nauke
w szkolach dla dorosltych

Wprowadzenie

Ostatnie dziesigciolecie konczacego
si¢ wieku to czas bardzo szybkich prze-
mian w réznych obszarach zycia czlo-
wieka, czas coraz wigkszego skompliko-
wania $wiata oraz lawinowo narastaja-
cych i niemal bez ograniczen upo-
wszechnianych informacji. Zjawiska te
wymagaja od czlowieka glgbokiej wie-
dzy, aby $wiat i dokonujace si¢ w nim
zmiany rozumie¢ oraz roznorodnych
umiejetnosci intelektualnych i praktycz-
nych, aby urzeczywistnia¢ swe mozliwo-
sci, realizowac¢ cele, zaspokaja¢ potrze-

*A. Kepinski, Autoportret czlowieka. Mysli
i aforyzmy. Wyd. Literackie, Krakow 1947 s, 38.
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by, a w konsekwencji — by czu¢ sig
wzglednie  bezpiecznym  psychicznie
I materialnie, by mie¢ poczucie Zzycia
sensownego 1 godnego.

Prawde o roli edukacji w kazdym
jednostkowym zyciu  wielu miodych
i starszych juz odkrylo. Jesli nie przeko-
naly ich argumenty natury egzystencjal-
nej i psychologicznej, przemowily twar-
de i bezlitosne reguty rynku pracy. Ist-
nieje wszak bezposredni zwigzek pomig-
dzy poziomem wyksztalcenia a wskazni-
kiem bezrobocia; im wyzszy jest ten
poziom, tym wskaznik bezrobocia niz-
szy'. W efekcie wielu ludzi, ktorzy za-
konczyli juz nauke w szkotach dla dzieci
i mlodziezy podejmuje decyzje o konty-
nuowaniu edukacji w réznorodnych for-
mach ksztalcenia dorostych.

Cieszy¢ sig¢ trzeba z tego, ze oferta
edukacyjna w obszarze edukacji doro-
stych jest coraz bogatsza. Coraz czesciej
Jednak stawia si¢ jej zarzut komercjaliza-
cji. Ustugi oswiatowe staly sie towarem
Jak kazdy inny, a popyt na nie jest duzy.
Oddziat Regionalny Towarzystwa Wie-
dzy Powszechnej w Szczecinie jako or-
ganizator szkot podejmuje wiele dziatan,
aby zapewni¢ wysoka jakos¢ swiadczo-
nych ustug, np. opracowano i wdrozono
procedury badania opinii stuchaczy o
pracy nauczycieli, systematycznie bada-
na jest opinia ucznidow konczacych
szkoly na temat jakosci pracy tych pla-
cowek. W niniejszym tekscie chcemy
zasygnalizowa¢ inny jeszcze obszar
owych dzialan, a mianowicie prowadzo-
ne od kilku lat dos¢ szczegotowe i wielo-
stronne rozpoznawanie stuchaczy podej-

' Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do uczacego
si¢ spoleczenstwa, Warszawa 1997, s, 85.

mujacych nauke w technikach i liceach
wieczorowych 1 zaocznych oraz w szko-
tach policealnych.

U podstaw tych badan lezy przeko-
nanie, ze prawidlowa orientacja w oto-
czeniu, w tym, jakie ptyna z jego strony
oczekiwania | wymagania oraz jakie
znajdujace si¢ w nim zasoby mozna wy-
korzysta¢, jest jednym z podstawowych
warunkow pomysinej realizacji zadan,
jakie stoja przed czlowiekiem’. Mozna
zatem  powiedzie¢, ze  znajomos¢
ucznidow rozpoczynajacych nauke jest
warunkiem wstgpnym osiggania eduka-
cyjnych celow. Szczegbdlnej wagi nabiera
ona w ksztalceniu dorostych, gdyz cechy
intelektualne, psychiczne i spoteczne
osob dorostych sa bardziej zréznicowane
niz dzieci i mlodziezy. Oprécz wlasciwej
wszystkim uczacym si¢ roznorodnosci,
w tej grupie uczniow poglebia si¢ zrézni-
cowanie dotychczasowych doswiadczen,
charakteru 1 przebiegu kariery edukacyj-
nej, sytuacji rodzinnej i zawodowej czy
zyciowych celow.

Majac powyzsze na wzgledzie, juz
w pierwszych miesiacach nauki udostep-
nia si¢ nauczycielom bogata i do$¢ wy-
czerpujaca charakterystyke osob rozpo-
czynajacych nauke po to, aby — z jedne;
strony — jak najlepiej wykorzystac
wszystkie mozliwosci uczniow, z drugiej
zas — antycypujac trudnosci — podejmo-
wac dziatania, ktore je zminimalizuja.

Nie jest chyba nadmiernie ryzykow-
nym stwierdzenie, ze tego typu badania

® J. Witkowski, A. Kowalska, Podstawowe cechy
rynku pracy w Polsce w okresie transformacji,
{w): E. Drogosz-Zablocka (red.), Zmiany na ryn-
ku pracy a ksztalcenie zawodowe. Warszawa
1996, 5. 19-22.
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maja tez bezposrednie znaczenie dla
samych uczniéw. Trudnosci, jakie spra-
wia im udzielanie odpowiedzi na pytania
ankietowe, Swiadcza o tym, ze rzadko
dokonuja autorefleksji i autoanalizy. Dla
wielu byta to, by¢ moze, pierwsza okazja
po temu, aby okresli¢c i1zwerbalizowac
swoje mozliwosci, potrzeby i oczekiwa-
nia.

W dalszej czesci tekstu zostang za-
prezentowane obszary zagadnien, ktore
obejmuje ,Karta informacyjna stucha-
cza” oraz zarysowany zostanie portret
stuchaczy szkot dla dorostych, ktory
wylania si¢ w efekcie badan prowadzo-
nych w latach 1997-1998 i obejmuja-
cych 578 uczniow.

Dotychczasowe doswiadczenia
i osiggnigcia uczniow doroslych

Stuchacze omawianych szkol sa
w wigkszosci ludzmi miodymi, ktorzy
nie przekroczyli 25 roku zycia. Dyspo-
nuja oni réznorodnymi kwalifikacjami
uzyskanymi w dotychczasowych szko-
tach. Na kontynuowanie Kksztalcenia
| podnoszenie lub zmiane kwalifikacji
zdecydowali si¢ albo tuz po ukonczeniu
szkoly mlodziezowej (okolo 60% osob),
albo po dos¢ diugiej przerwie siggajace;j
nawet dwudziestu lat. Tylko nieliczni
maja juz za soba zakonczone niepowo-
dzeniem weczesniejsze proby kontynu-
owania nauki w szkole wyzszego szcze-
bla. Blisko polowa sposrod stuchaczy
wykonuje aktualnie prace zawodowa,
najczescie] zwigzana 2z posiadanymi
kwalifikacjami, ale tez i taka, ktora owe-
go zwiazku nie ma. Sa glownie: mecha-
nikami  samochodowymi, monterami,
konserwatorami, sprzedawcami, ale tez

listonoszami, barmanami 1 ochroniarza-
mi.

Rozpoznania dotychczasowych do-
swiadczen uczniow nie zakonczono na
zebraniu danych osobowych, ale przede
wszystkim podjeto probe zgromadzenia
informacji w tych obszarach, ktore bez-
posrednio zwiazane sa z uczeniem si¢
szkolnym. Uwzgledniono zainteresowa-
nia uczniéw, ich sukcesy 1 porazki
w nauce, kompetencje, jakie u siebie
spostrzegaja oraz cechy i umiejetnosel,
ktore wspotwyznaczaja sukces szkolny.

Rola zainteresowan w edukacji jest
dwojaka. Z jednej strony ich rozwijanie
stanowi wazny cel ksztalcenia, z drugiej
za$ — odwolujac sie¢ do zainteresowan
uczniow — fatwiej jest osigga¢ edukacyj-
ne cele. Mogloby wydawac sig, ze
uczniowie dorosli maja stabilne, pogle-
bione zainteresowania i ze wiele sposrod
nich zwiazanych jest z podjetym kierun-
kiem ksztalcenia. Twierdzenie to praw-
dziwe jest tylko potowicznie. Wsrod
deklarowanych przez uczniéw zaintere-
sowan najpowszechniejsze byly sporto-
we, adopiero potem informatyczne,
techniczne i motoryzacyjne, czyli te,
ktére w przypadku analizowanej grupy
uczniow sq w wigkszosci zwigzane z wy-
branymi przez nich specjalnosciami. Sita
tych zainteresowan wydaje si¢ byc¢
umiarkowana, gdyz tylko w pewnej cze-
sci znajduja one odzwierciedlenie w spo-
sobach spedzania przez uczniow wolne-
go czasu. Czas poza pracg i naukg stu-
chacze przeznaczaja przede wszystkim
na spotkania towarzyskie, a dopiero po-
tem zajmuja si¢ tym, co zaspokaja
i rozwija deklarowane przez nich zainte-
resowania, to znaczy — uprawiaja sport
I turystyke i pracujg z komputerem.
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Cecha charakterystyczna uczenia si¢
cztowieka jest to, iz nowa wiedza jest
poznawana przez pryzmat tej, ktora juz
posiadamy. Chcac zatem  stworzyc
uczniom dobre warunki do uczenia sig,
trzeba rozpozna¢ miejsce, od ktdorego
rozpoczynamy nauczanie’. Wérod przed-
miotow, z ktorymi w dotychczasowych
szkotach stuchacze radzili sobie najle-
piej, pojawily sie niemalze wszystkie
mozliwe, niektérzy wymieniali kilka
takich przedmiotow. Dominowaly jednak
przedmioty zawodowe (okoto 25%
wszystkich wypowiedzi), a zaraz potem
uplasowaly si¢ przedmioty humanistycz-
ne 1 matematyczno-przyrodnicze (okoto
20% wypowiedzi, tak w pierwszym jak
iw drugim przypadku). Tresciami,
w ktorych uczeniu si¢ stuchacze mieli
najwigksze trudnosci, okazaly si¢ przed-
mioty matematyczno-przyrodnicze, glow-
nie matematyka, fizyka i chemia, rzadziej
zas biologia 1 geografia. Dos¢ czegsto
podawano tez przedmioty humanistyczne,
przede wszystkim jezyk polski, atakze
Jjezyki obce. ,Matematyka stanowi na-
rzedzie poznawania $wiata™, jezyk zas —
jest narzedziem jego opisywania. Trud-
nosci ibraki w tych zakresach moga
zatem w istotny sposdb rzutowaé na ja-
kos¢ uczenia si¢ innych przedmiotow.

Opinie uczniow co do przyczyn ich
szkolnych sukcesow i porazek sa posred-
nio informacja o tym, jak postrzegaja oni
swoje miejsce w edukacji, na ile czuja

5 A. Brzezinska, P. Wilinski, Wspomaganie roz-
woju czlowieka doroslego. | Edukacja Doro-
stych™ 1995, nr 3, 5. 19.

* W. Szewczuk. Trudnosci myslenia i rozwijanie
zdolnosci ucznidw. Warszawa 1983, s. 14,

si¢ odpowiedzialni za uzyskiwane wy-
niki. Stuchacze analizowanych szkot byli
na ogoél swiadomi przyczyn swojego
szkolnego powodzenia. Najczescie] wy-
mieniali zainteresowania (26% wypo-
wiedzi), potem swoje zdolnosci 1 uzy-
teczno$¢ przedmiotu (po okoto 10% wy-
powiedzi). Przyczyny swoich niepowo-
dzen widzieli gtdéwnie w trudnosciach ze
zrozumieniem tresci przedmiotu (21%
osob). Te zas, zdaniem uczacych sig,
byly spowodowane badz to brakiem ich
zdolnosci, badz tez wysokim stopniem
zlozonoscei  tresei.  Stosunkowo czesto
odpowiedzialno$¢ za niepowodzenia w
nauce skladana byla na nauczyciela (na
przyktad: ,zle ttumaczyt”, ,,.byt niespra-
wiedliwy”). Na uwage zastuguje fakt, ze
najmniej uczniow (okoto 5%) uznalo, iz
sukcesy lub porazki zalezaly glownie od
ich wiasnej pracy, od tego, na ile byla
ona rzetelna, systematyczna 1 wytrwata.
Pozwala to sformulowaé przypuszcze-
nie, 1z liczna grupa osob podejmuja-
cych nauk¢ w szkotach dla dorostych
nie do$wiadczyla dotychczas zwiazku
miedzy wlasnym wysitkiem i zaanga-
zowaniem a efektami nauki, co moze
powodowac niskie poczucie odpowie-
dzialnosci za przebieg i wyniki dalszego
ksztalcenia.

U podstaw osobowosci kazdego
czlowieka lezy centralnie zlokalizowane
poczucie wlasnej wartosci. Odgrywa ono
istotna role w zyciu i rozwoju. Daje sily,
energi¢ 1 wytrwalo$¢ w dziataniu oraz
odporno$¢ na niepowodzenia 1 prze-
ciwnosci. Jednym ze zrodel poczucia
whasnej wartosci jest swiadomos¢ swo-
ich cech 1 kompetencji, tego, wczym

jesteSmy dobrzy, co jest naszg mocng

strona, na czym w dziataniu mozemy sie
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oprze¢’. Shuchacze dosé wysoko oceniaja
wiele swoich cech i umiej¢tnosci ufa-
twiajacych uczenie si¢ i osiaganie wyso-
kich wynikow. Na skali od 0 do 5 punk-
tdw najwyzsze oceny przyznawali umie-
jetnosciom wspdipracy (Srednia ocena
4,1 pkt.), samodzielnosci (4,0 pkt.), pra-
cowitosei (3,9 pkt.) i wytrwatosci (3,8
pkt.). Pozostale cechy 1 umigejgtnosci
(organizacyjne, w zakresie pokonywania
trudnosci oraz prezentowania i obrony
wihasnych pogladow) uzyskaly nieco niz-
sza srednig oceng, ale w kazdym przy-
padku przekroczyta ona poziom przecigt-
ny. Najnizej oceniano siebie pod wzgle-
dem umiejgtnosci uczenia  si¢
i dociekliwosci, ale srednie ocen w dal-
szym ciagu byly wyzsze od przecigtnej,
odpowiednio 3,2 pkt. i 3,4 pkt.
Samodzielne okreslenie wiasnych
kompetencji sprawito stuchaczom dos¢
duzg trudnos¢. Znaczna czes¢ osob pyta-
nie o to, co potrafia robi¢ najlepiej pozo-
stawila bez odpowiedzi. Ci za$s, ktorzy
odpowiedzieli, najczesciej wskazywali
na swoje umiejetnosci sportowe, tech-
niczne oraz na umiej¢tnos¢ prowadzenia
pojazdow. Podkreslenia wymaga jednak
fakt, ze znaczna grupa uczniow nie tylko
nie potrafita okreslic, co robi szczegolnie
dobrze, ale wrecz twierdzita, ze w ni-
czym nie czuje si¢ kompetentna. Zwa-
zywszy na wczesniejsza wysoka oceng
swoich cech i umiejg¢tnosci oraz zasy-
gnalizowane w tym miejscu stabe roze-
znanie w zakresie wlasnych kompetencji,
mozna zaryzykowac twierdzenie, ze stu-
chacze maja trudnosci z dokonywaniem
samooceny, niski jest ich poziom reflek-

* A Brzezifiska, P. Wilinski, Wspomaganie..., op.
cit;; 5. 22,

sji nad soba, mgliste kryteria ocen. Bio-
rac pod uwage ogromna rolg, jaka samo-
ocena odgrywa w uczeniu si¢ 0sob doro-
stych, wylania sie tu rozlegly obszar
zadan dla ucznidw i ich nauczyciel.

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze
wiekszos¢ stuchaczy ma $wiadomosc
swoich  dotychczasowych  osiagnied
i trudnosci, jednak ich obraz samych
siebie nie jest jeszcze uporzadkowany
i zintegrowany.  Szczegolna  trudnosc¢
sprawia im poznawanie siebie samych
oraz dostrzeganie wlasne] mocy spraw-
czZej.

Motywy i oczekiwania uczniow
zwigzane z obecnym etapem edukacji

Decydujacym warunkiem rozwoju
cztowieka dorostego jest swiadomosc
samego siebie, ktéra wyraza si¢ migdzy
innymi w zdolnosci do spostrzegania,
wyartykutlowania 1 urzeczywistniania
swoich potrzeb, zainteresowarn, motywa-
cji i oczekiwan. Na wazno$¢ tego pro-
blemu zwraca uwage wielu autorow.
E. Przybylska stwierdza, ze ,procesy
dydaktyczne w oswiacie dorostych po-
winny orientowa¢ si¢ wedlug potrzeb
i zainteresowan uczestnikow  ksztalce-
nia™. Zas A. Brzezinska i P. Wilinski
uzupelniaja, iz ,,osiaganiu dobrych efek-
tow uczenia si¢ sprzyja motywacja ste-
rowana ciekawoscia, zainteresowaniami,
wihasnymi potrzebami, a takze wiasnym
interesem”.  Wymienione wyzej wla-

® L. Niebrzydowski, Wiara w swoje mozliwosci
i skutecznosdc dzialania, (w): M. Lobocki (red.),
Psychologia humanistyczna a wychowanie. Lu-
blin 1994, 5. 44-47,

" E. Przybylska, Teoria konstuktywistyczna w o$wia-
cie doroslych w $wictle badan Horsta Sicberta,
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sciwosci w znacznym stopniu wplywaja
nie tylko na gotowos¢ i efekty uczenia
sig, ale rowniez na aktywnosc¢ czlowieka
i nabywanie nowych kompetencji, a od-
powiednio podtrzymywane i rozwijane
mogq sprzyja¢ pokonywaniu napotyka-
nych przeszkod i trudnosci.

Szczegblne miejsce zajmuje roze-
znanie motywdw 1 oczekiwan uczniow
w odniesieniu do nowego srodowiska, to
jest wybranej szkoly 1 kierunku ksztalce-
nia oraz ich swiadomos$¢ wlasnego miej-
sca w nowej dla nich rzeczywistoséci. Stad
tez interesujacym wydaje si¢ poznanie
ukazanych wyzej wilasciwosci u uczniow
dorostych rozpoczynajacych nauke.

Wyniki niniejszych badan dowodza,
ze w Swiadomosci ucznidow doroslych
odnosnie do wyboru nowej szkoly i spe-
cjalnosci, zdecydowanie dominuja mo-
tywy praktyczne nad poznawczymi, do-
tycza bowiem podwyzszenia kwalifikacji
zawodowych i uzyskania wyksztalcenia
(rys. 1). Majaq one utylitarny charakter,
zatem sadzi¢ nalezy, ze w odczuciu spo-
lecznym coraz wigksze uznanie uzyskuje
cztowiek  wyksztalcony, posiadajacy
dobry zawod. Ma on wieksze szanse na
zdobycie pracy, prestizu, wyzszego sta-
nowiska i zarobku, awansu, wyzszej
pozycji spotecznej i towarzyskiej.

Badani uczniowie oczekuja od
szkoly stworzenia korzystnych warun-
kow do urzeczywistnienia indywidualne-
go rozwoju, a nade wszystko — do osia-
gnigcia  wihasnych celow zwigzanych
z poprawg swojej sytuacji zawodowej
i zaspokojenia  potrzeb  zwiazanych
z wyzsza pozycja spoleczna. Wielu tez

~Rocznik  Andragogiczny™ 1995/1996, Torun
1997, 5. 96.

uczniow zwraca uwage na motywy po-
znawcze zwigzane z checia dalszego
wlasnego rozwoju, gtéwnie w odniesie-
niu do zdobycia i poglebienia wiedzy
(8,3%) oraz realizacji zainteresowan
1 aspiracji (9,2%). Motywy te, zdaniem
A. Brzezinskiej i P. Wilinskiego, uru-
chamiajg si¢ wowczas, gdy ..uczacy sie
zaczyna dostrzega¢ zwiazek miedzy tym,
co juz wie i umie, a tym, jaka jest oferta,
gdy zaangazowane sa jego emocje, gdy
doswiadcza tego, ze jego doswiadczenie
osobiste jest wazne, uzyteczne™.
Znaczna grupa motywow badanych
uczniow koreluje ze specyfika pracy
szkoly, jej poziomem i oferowanymi
warunkami uczenia si¢ oraz proponowa-
nymi formami zajeé — zaoczne, wieczo-
rowe itp. Wymienione formy ksztalcenia
wybieraja  gtéwnie osoby pracujace,
wowczas nauka nie koliduje z obowiaz-
kami zawodowymi. Specyfika pracy
wybranej szkoly i przyjety system ksztal-
cenia stwarzaja korzystne warunki do
realizacji podmiotowosci i indywidual-
nosci, wspierania i pobudzania dazen
i zainteresowan oraz ukazywania sposo-
bow pokonywania przeszkod (zajecia
wyrownawcze, konsultacje, doskonalenie
technik uczenia si¢ itp.). Sadzi¢ nalezy,
ze wymienionymi motywami kieruja si¢
glownie uczniowie, ktorzy wczesdniej
doznali niepowodzen i zmuszeni byli do
rezygnacji z nauki w innych szkolach
oraz osoby mieszkajace w srodowisku
wiejskim 1 w matych miejscowosciach,
odleglych od duzych osrodkéw eduka-
cyjnych. Ukazany powyzej, wydawaloby
si¢ optymistyczny obraz motywdéw wy-

* A. Brzezinska, P. Wilifiski, Wspomaganie roz-
woju czlowicka doroslego. ,Rocznik Andrago-
giczny” 1995/1996, Torun 1997, 5.124-125.
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boru szkoly przez uczniow dorostych
,.burzy” znaczny odsetek badanych, ktorzy
majg trudnosci z orientacja i $wiadomym
rozeznaniem przyczyn podjecia nauki.
Stad stusznie J. Maritain stwierdza, ze
.dziatanie bez celu traci kierunek 1 swa
energie tworcza™’ . Oni tez moga napotkaé
na trudnosci 1 niepowodzenia juz
w pierwszym etapie nauki.

Ludzie dorosli podejmujac dalsze
ksztalcenie maja roznorodne oczekiwania
wobec szkoly i jej pracownikow. Ustale-
nie tych oczekiwan i ich konfrontacja
z potrzebami i motywami stanowi wazny
przyczynek w ustalaniu celow i zadan,
ich hierarchii oraz integracji i korelacji
z tresciami, metodami i1 Srodkami. Od-
powiedzi dotyczace oczekiwan uczniow
wobec szkoly pozwalaja wyloni¢ trzy
grupy preferencji. Pierwsza grupa kore-
luje z motywami wyboru szkotly i obej-
muje: przygotowanie do zawodu ido
zycia, ktore wymaga polozenia akcentu
na dzialanie i praktyke oraz zdobycie
wyksztafcenia 1 przygotowanie do dalszej
edukacji. Wymienione oczekiwania ak-
centuje okoto 70% badanych.

Druga grupa oczekiwan uczniow doty-
czy potrzeby wilasciwej organizacji pracy
szkoly oraz dobrej atmosfery i klimatu. Sa
to istotne czynniki, bowiem w szeroko
ujetej organizacji chodzi nie tylko o dobre
planowanie zaj¢c, ale nade wszystko o taka
organizacj¢ procesu ksztalcenia ludzi
dorostych, w ktorej istotnymi skfadnikami
sa: uswiadomienie celow, realizacja zato-
zen, kontrola i ocena. Wartos¢ takiego
podejscia potwierdza K. Denek mowiac,
ze ,Uczenie si¢ dorostych przebiega po-
myslnie, jezeli sa gleboko zaangazowani
i wspotuczestnicza nie tylko w procesie

? Tamze, 5.126.

uczenia si¢, ale rowniez przy ustalaniu,
czego maja sie uczy¢”'’.

Realizacji celow i zadan sprzyja do-
bra atmosfera i klimat, ktore zaleza od
calej spolecznosci szkolnej — nauczycieli,
uczniow 1 pracownikoéw administracji.
Badani uczniowie oczekuja: wzajemnego
szacunku 1 zaufania, zrozumienia trudno-
sci, okazywania pomocy, uznania dla
sukcesow 1 poczynan, a nawet dla
wlozonego wysitku. Od nauczycieli zas —
umiejetnosci metodycznych oraz takich
waloréw i cech osobowych, ktore — zgod-
nie z sugestiami pedagogiki 1 psychologii
humanistycznej — pozwolityby na trakto-
wanie drugiego czlowieka jako ..niepo-
dzielnej istoty i catosci psychofizycznej™''.

Dalsze miejsca w oczekiwaniach
uczniow wobec nauczycieli zajmuja: po-
trzeba wspotpracy i wspoldziatania oraz
dobrego przygotowania do zaje¢ (rys.).
Wyraznie tez eksponujg potrzebe dobrego
tlumaczenia i objasniania zarowno mate-
rialu nauczania, zadan i ¢wiczen, jak tez
sposobow  wykonywania  okreslonych
dziatan o charakterze umystowym i prak-
tycznym. Wydaje sig, ze wymienione
kategorie oczekiwan maja Scisly zwiazek
z dotychczasowymi i przewidywanymi
trudnosciami w uczeniu si¢ 1 niedomaga-
niami w rozumieniu tresci.

"' J. Maritain, Od filozofii do filozofii wychowania
(w:) F.Adamski (red.), Czlowick—-wychowanie—
—kultura. Krakéw 1993, s. 17.

"' K. Denek, Zmiany w sytuacji dorostych w kon-
tekscie transformac)i systemowej. ,,Rocznik An-
dragogiczny” 1995/1996, Torun 1997, s. 38.
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Motywy wyboru szkoly

Oczekiwania uczniow wobec szkoly

Oczekiwania uczniow wobec nauczycieli

Motywy i oczekiwania uczniow w nowym etapie ksztalcenia

1. Zdobycie wyksztalcenia

2. Zdobycie i1 poglebienie wiedzy

3. Uzyskanie i podwyzszenie
kwalifikacji zawodowych

4. Zdobycie awansu i prestizu
zawodowego

5. Zwigzek z wykonywang pracg
i atrakcyjnosé specjalnosci

6. Specyfika pracy szkoly, jej
poziom i przyjety system
ksztalcenia

7. Zainteresowania, aspiracje

8. Inne

1. Ukonczenie nauki
w szkole

2. Przygotowanie do zawodu i do
zycia

3. Przygotowanie do dalszego
ksztalcenia

4. Dobra organizacja

5. Dobra atmosfera

6. Zdobycie umicjgtnosci
Z jezykow obeych

7. Zdobycie umiejetnosci z in-
formatyki i pracy z komputerem

8. Inne

1. Umiejg¢tnosci metodyczne

2. Walory i cechy osobowe
(wyrozumialosc itp.)

3. Wiasciwe relacje interpersonal-
ne

4. Wspolpraca i wspoldzialanie

5. Inne
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Liczna grupa uczniow jest Swiadoma
trudnosci, na ktoére moga napotykac na
danym etapie ksztalcenia. Na pierwszym
miejscu wymieniaja trudnosci w uczeniu
sie, ktore tacza sie rowniez z brakami
w wiedzy 1 umiejetnosciach lub z zale-
glosciami w nauce. Czg$¢ ucznidw doro-
stych przejawia malg samodzielnose,
stad wielu z nich oczekuje od nauczycieli
~pomocy w nauce”. Przewiduja tez trud-
nosci zwiazane z adaptacja do nowych
warunkéw. Nie umieja planowaé po-
szczegblnych etapow dziatan, umiejgtnie
dobiera¢ i1 stosowacé s$rodki do realizacji
wezesniej zaplanowanych przedsigwzigc,
nie sa $wiadomi kryteriow jakosci ich
wykonania. Niektorzy nie opanowali
technik uczenia sie i nie posiedli nawyku
uczenia si¢. Osoby pracujace majaq oba-
wy zwiazane z pogodzeniem nauki
z praca zawodowa, sygnalizuja brak cza-
su na nauke domowa i niedogodnosci
zwiazane z korzystaniem ze Ssrodkow
komunikacji, wskazuja tez na trudnosci
w dostgpie do zrodetl | materiatow.

Przewidywane trudnosci 1 prze-

szkody sugeruja, ze osoby doroste zdaja

sobie sprawe z ich wystgpowania w toku
ksztalcenia. Maja rowniez $wiadomos¢,
ze motywy, zainteresowania i oczekiwa-
nia moga by¢ w wielu zakresach zaspo-
kajane i speilniane przez nich samych.
W znacznym jednak stopniu w realizacji
swoich planow edukacyjnych, a nawet
zyciowych 1 osobistych oczekuja pomocy
od szkoty 1 nauczycieli. Wsréd wielu
plopozyc_u wymieniaja;:
utatwienie dostgpu do zrodet 1 mate-
riatow,
— pomoc W rozumieniu tresci, zadan,
¢wiczen, w odkrywaniu, formutowa-
niu i rozwigzywaniu problemaéw,

— budzenie ciekawosci,
| zainteresowan,

— stosowanie dodatkowych éwiczen i ko-
nsultacji,

— wyrozumiatosc¢ i cierpliwos¢,

— indywidualizacjg¢, wspolprace i wspot-
dziatanie,

— sprawiedliwy system oceniania,

— utworzenie systemu pomocy mate-
rialnej (pozyczki, stypendia itp.).
Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze

zdecydowana wigkszos¢ stuchaczy pod-

jeta dalsza edukacje swiadomie, kierujac

si¢ glownie wewnetrznymi motywami,

zainteresowaniami  oraz  potrzebami.

W nowym srodowisku oczekuja sprzy-

jajacych zewnetrznych warunkow

w zakresie organizacji, dydaktyki 1 rela-

cji interpersonalnych przy mniejszym

zaangazowaniu wlasnej osoby.

motywacji

Refleksje i uogolnienia

Ukazane dane z badan (ze wzgledu
na ograniczony ich zakres) nie upowaz-
niajg w petni do autorytatywnych wnio-
skow, moga natomiast stanowi¢ podsta-
we do refleksji 1 punkt odniesienia
w organizacji procesu edukacji dorostych
i bardziej kreatywnego podejscia do re-
alizacji celow i zadan. Analiza wynikow
sondazu sugeruje, ze organizatorzy
ksztalcenia dorostych powinni by¢ swia-
domi réznorodnego i zréznicowanego
.bagazu” swoich uczniow (osiagnigc,
trudnosci, porazek, wlasciwosci psycho-
fizycznych, itp.), ktoére maja charakter
zarowno indywidualny, jak tez spolecz-
ny.

W przebiegu ksztalcenia dorostych
zachodzi  konieczno$¢ uwzglednienia
warunkow zewnetrznych uczestnikow
ksztatcenia (wieku, drog kariery szkolne]
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i zawodowe], sytuacji rodzinnej 1 srodo-
wiskowej, przeciazenia obowiazkami,
zmeczenia, trudnosci w  adaptacji do
nowego Srodowiska, braku czasu na na-
uke w domu, warunkéw materialnych,
utrudnien komunikacyjnych) oraz uwa-
runkowan wewnetrznych (motywow,
potrzeb, zainteresowan, oczekiwan, pla-
néw isposobéw realizacji wlasnego
rozwoju oraz dotychczasowych osiagnigc
i porazek edukacyjnych, spotecznych
i zawodowych).

W organizacji i przebiegu ksztalce-
nia dorostych najbardziej adekwatne
w oslgganiu sukcesow wydaje si¢ byc
ustalenie wstepnej diagnozy, to jest po-
znanie dotychczasowych osiagnigc, bra-
kow 1 zaleglosci, okreslenie ich rodzaju
oraz sposobow wyrdwnania. Dla aktyw-
nego wspotudziatu stuchaczy w realizacji
celow i zadan zachodzi potrzeba wyko-
rzystywania dotychczasowych doswiad-
czefi, motywoOw, potrzeb, zainteresowan
1 planow zyciowych osob dorostych oraz
podkreslanie praktycznego aspektu po-
znawanych zagadnien. Niezbedna jest tez
pomoc uczestnikom Kksztalcenia doro-
stych w rozumieniu roli samego siebie
jako podmiotu zmian, nie tylko w uswia-
damianiu, formulowaniu 1 osigganiu
waznych dla siebie celow, ale rowniez
w skutecznym uczeniu si¢. Warto tez
pamieta¢ o dostosowywaniu ofert eduka-
cyjnych do  rzeczywistych  potrzeb
i oczekiwan uczniow oraz o ukazywaniu
alternatywnych wariantéw zastosowania
teorii w praktyce, o konfrontacji pogla-
dow i1 wyborze optymalnych rozwigzan.
W ksztatceniu dorostych powinny nasta-
pi¢ zmiany w technikach komunikacyj-
nych, a takze odchodzenie od formalnego
nauczania na rzecz inspirowania 1 sty-

mulowania aktywnosci uczacych sie, jak
rowniez stwarzanie wlasciwych relacji
interpersonalnych miedzy uczestnikami
edukacji'”.

Beata Kowalczyk
Instytut Technologii Eksploatacyi,
_'Radom il

Edukacyjna funkcja
osrodkow transferu
technologii

Wprowadzenie

Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj
nowych technologii coraz istotniejszy staje
sig problem zwigkszania efektywnosci
procesow ich transferu do praktyki gospo-
darcze). Funkcje te czgsto pelnig same in-
stytucje realizujagce prace badawczo-
-rozwojowe. Podejmuja one dziatania in-
formacyjne, demonstracyjne, konsultacyj-
ne, szkoleniowe. W zakresie rozpowszech-
niania nowych rozwiazan technicznych
czesto korzystaja takze z pomocy wyspe-
cjalizowanych jednostek, np. osrodkow
szkoleniowych, centréw wystawowych.

Instytucje transferu technologii
i ich rola edukacyjna

Istnieje bardzo duza réznorodnosé
struktur organizacyjnych dziatajacych na

' J. Makselon (red.), Psychologia dla teologow,
Krakow 1996, s. 28.
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rzecz transferu technologii. Do najbar-
dziej rozpowszechnionych naleza parki
technologiczne, osrodki przekazu inno-
wacji, instytuty technologiczne, centra
demonstracji i zastosowan technologii
oraz centra biznesu i1 innowacji oraz wy-
stawowe/demonstracyjne centra dostar-
czycieli technologii.

Dziatalno$¢ demonstracyjna i szko-
leniowa prowadzona jest przez wyzej
wymienione organizacje w roznym za-
kresie. Ich edukacyjna rola znajduje od-
zwierciedlenie w realizacji nast¢puja-
cych zadan:

o Demonstracje nowych technologii
i produktow. Nowe technologie sa
prezentowane przy wykorzystaniu
roznych technik medialnych, a takze
poprzez prezentowanie dzialania rze-
czywistych procesow produkeyjnych.
Przedstawiane sg mozliwosci wyko-
rzystania technologii z uwzglednie-
niem specjalnych zastosowan oraz po-
tencjalnej konkurencyjnosci na rynku.

o Udzielanie informacji i porad o no-
wych technologiach. Zainteresowani
uzyskuja informacje o zasadach dzia-
fania nowych technologii, ich produk-
cyjnosci, mozliwych aspektach zasto-
sowania. Dodatkowo uzyskuja dane
o warunkach wdrozenia, strategiach,
kwalifikacjach 1 bazie techniczne)
potrzebnych do wprowadzenia tech-
nologii. Moga skorzysta¢ z indywidu-
alnych konsultacji odnosnie do specy-
ficznych aspektéw technicznych do-
tyczacych konkretnych technologii
czy systemow technicznych.

e Organizacja seminariow informa-
cyjnych oraz szkolen w zakresie za-
stosowania nowych technologii.

o Udzial w fazie tworzenia koncepcji
i wdrazania rozwiazania [3, 6].

Dla celow prezentacji wyrobow
i technologii centra wykorzystuja modele
fizyczne, prototypy nowych systemow
technicznych i dokonuja prezentacji
opartych na multimediach, tj. wykorzy-
stuja modele komputerowe, wykresy
i filmy wideo. Niektére centra kupuja lub
wypozyczaja nowe urzadzenia czy tech-
nologie, wspotdziataja z instytutami
technologicznymi 1 centrami wysokie]
technologii, w ktorych mozliwa jest orga-
nizacja prezentacji na rzeczywistym pro-
cesie produkcyjnym. Ustugi centrow sa
promowane poprzez publikacje w czaso-
pismach, udzial w konferencjach i targach
oraz bezposrednie przesylanie szczegoto-
wych informacji potencjalnym klientom.

Centra dysponujace szeroka wiedzg
o nowych rozwiazaniach technicznych
udostepniaja  informacje  instytucjom
zainteresowanym wdrozeniem technolo-
gii, szczegolnie tym, ktore chca skorzy-
sta¢ z gotowych rozwiazan szybko, bez
prowadzenia kosztownych prac badaw-
czych badz tez chca sie zorientowac,
jakie nowe konkurencyjne technologie
czy produkty pojawily si¢ w okreslonej
dziedzinie.

Osrodki transferu technologii
w krajach Unii Europejskiej

W krajach cztonkowskich dziala sze-
reg organizacji wspierajacych transfer
technologii. Niektore ukierunkowane sa
przede wszystkim na demonstracj¢ no-
wych technologii i promowanie transferu
innowacji do praktyki gospodarczej.
Podstawowa  struktura organizacyjng
tego typu sa Centra Demonstracji i Za-
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stosowari Technologii istniejace we
wszystkich krajach Unii Europejskie;j.

[stnieje réwniez szereg instytucji
zajmujacych si¢ demonstracja nowych
rozwiazan technicznych i wspieraniem
ich transferu do praktyki przy okazji
realizacji innych zadan stanowiacych ich
dzialalno$¢ podstawowa. W nich obok
prac badawczo-rozwojowych dodatkowo
prowadzona jest prezentacja nowych
technologii. Sa to m.in.: parki technolo-
giczne dziatajace we wszystkich krajach
UE, najliczniej wystgpujace w Niem-
czech, Francji, Wielkiej Brytanii, Wto-
szech 1 Hiszpanii [1, 2]. Prace tego typu
realizowane sa takze przez Osrodki
Przekazu Innowacji (IRC). Pigcdziesiat
trzy IRC dziataja we wszystkich krajach
Unii  Europejskiej, a sie¢ kilkunastu
Cztonkow Stowarzyszonych Osrodkow
Przekazu Innowacji Unii Europejskiej
FEMIRC funkcjonuje w krajach Europy
Centralnej 1 Wschodniej. Rozpowszech-
nianie informacji jest uwazane za prio-
rytetowy cel wszystkich FEMIRC, gdyz
oczekuje sig, ze stang si¢ one lokalnymi
centrami informacji, poradnictwa i koor-
dynacji w geograficznych obszarach,
ktory obejmuja [8]. Wsrdd innych licznie
wystepujgcych w krajach europejskich
osrodkow zajmujacych si¢ poza realiza-
cja prac badawczych takze ich prezenta-
cja i1 rozpowszechnianiem nalezy wyroz-
ni¢: Centra Biznesu i Innowacji naj-
prezniej dzialajace we Francji, Wio-
szech, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii [8],
instytuty technologiczne w Danii, Hisz-
panii i Holandii [1], a takze Wpystawo-
we/Demonstracyjne Centra Dostarczy-
cieli Technologii istniejace we wszyst-
kich krajach cztonkowskich [1].

Wiele dzialan w tym zakresie pro-
wadzonych jest w ramach projektow
i programéw badawczych poszczegol-
nych krajow, a takze finansowanych
z funduszy Unii Europejskiej programow
miedzynarodowych,  zorganizowanych
m.in. w formie tzw. programoéw ramo-
wych. Wykreowano programy ukierun-
kowane na transfer technologii i innowa-
cje techniczne, jak np. Program Innova-
tion oraz podjeto dzialania na rzecz pro-
pagowania innowacji i nowych rozwia-
zan technicznych w programach ukierun-
kowanych na okreslony temat badawczy.

[4, 5, 6].

Osrodki transferu technologii
w Polsce

Obecnie w Polsce nie wyksztatcity
sie jeszcze organizacje transferu techno-
logii w formie typowej dla krajow Unii
Europejskiej. W latach 1990-1998 roz-
poczeto dziatalnos¢ 55 osrodkow inno-
wacji 1 przedsigbiorczosci, oferujacych
matym firmom powierzchni¢ do dziatal-
nosci gospodarczej. Pig¢ z nich spelnia
ogolne wymagania centréw transferu
technologii (Warszawa, Wroctaw, Lodz,
Gdansk, Mielec) petniacych rolg posred-
nika opracowujacego 1 wyszukujacego
wsrod podmiotow naukowo-badawczych
projektow o charakterze innowacyjnym
nadajacych si¢ do komercjalizacji. Jeden
stanowi zalazek parku technologicznego
(Poznan), a pozostatych 49 to inkubato-
ry przedsigbiorczosci, czyli centra re-
gionalne oraz centra specjalizowane
branzowo, np. realizujace prace z wyko-
rzystaniem doswiadczen odpowiedniej
jednostki badawczo-rozwojowej. Trwaja
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prace nad szescioma parkami technolo-
gicznymi (Krakow, Gliwice, Ptock, To-
ruf, Wrocltaw 1 Warszawa) [9, 10].
Dziatania na rzecz transferu technologii
podejmowane sa takze przez instytuty
naukowo-badawcze, agencje rozwoju
regionalnego, centra biznesu i innowa-
¢ji. Instytucje te sa wspierane przez
FEMIRC, utworzony w Polsce przez
osiem instytucji wspotpracujacych z po-
dobnymi centrami w krajach Unii Euro-
pejskiej. FEMIRC jest koordynowany
w Polsce przez Fundacje na Rzecz Nauki
Polskiej, a partnerami sieci sa: Osrodek
Przetwarzania Informacji (Warszawa),
Hi-Tech Spotka z o.0. (Warszawa), In-
stytut Mechaniki i Konstrukeji Politech-
niki Warszawskiej, Centrum Transferu
Technologii (Gdansk), Poznafski Park
Naukowo-
-Technologiczny  (Poznan), Fundacja
Inkubator (L6dZ), Wroclawskie Centrum
Transferu Technologii przy Politechnice
Wroclawskiej oraz Politechnika Krakow-
ska. Partnerami stowarzyszonymi sg:
Instytut Podstawowych Problemow Te-
chniki Polskiej Akademii Nauk (Warsza-
wa) oraz Akademia Rolniczo-Techniczna
(Bydgoszcz). W ramach sieci FEMIRC
prowadzone sa szkolenia i seminaria na
temat wspotpracy w programach badaw-
czo-rozwojowych UE oraz transferu
technologii 1 innowacji, publikowane
materialy informacyjne na temat wyni-
kow badan i transferu technologii, pro-
wadzona dzialalno$¢ promocyjna, de-
monstracyjna w  zakresie innowacji
i transferu technologii oraz ustugi kon-
sultingowe.

Ponadto transfer technologii reali-
zowany jest przez interdyscyplinarne
instytuty technologiczne i wspolpracuja-

ce z nimi specjalizowane centra wysokiej
technologii, odpowiednio wyposazone
w sprzet badawezy i urzadzenia laborato-
ryjne oraz wysoko kwalifikowana kadre.
Uzyskane w nich rozwiazania o charakte-
rze aplikacyjnym maja zwykle Scisle
ukierunkowane przeznaczenie. W celu
wykorzystania uzyskanych produktow
i technologii w innych jednostkach go-
spodarczych, w nieco innych zastosowa-
niach nalezy dokonywac ich prezentacji.
Centra wysokiej technologii  moggq
wspolpracowaé w tym zakresie z centra-
mi szkolenia i doskonalenia, w ktérych
dla upowszechniania nowych urzadzen
i technologii prowadzone sa specjali-
styczne kursy, organizowane sg rowniez
inne formy doskonalenia, np.: seminaria,
konferencje, szkolenia i1 wykfady.

Ksztalcenie ustawiczne metodg
upowszechniania rozwigzan
high-tech

Skuteczna transformacja wynikow
badan naukowych do praktyki wymaga
powiazania systemu transferu technologii
z systemem ksztalcenia i doskonalenia.
W okresie powstawania duzej liczby
nowych rozwiazan technicznych pojawia
sie konieczno$é nabycia przez kadre
jednostek badawczo-rozwojowych zaj-
mujacg si¢ badaniami, konstrukcja, tech-
nologia i wdrazaniem do produkcji no-
wych produktéw i procesow, umiejetno-
$ci organizowania i zarzadzania catym
cyklem realizacji innowacji od badan do
wdrozenia w celu osiagniecia sukcesu
rynkowego. W przypadku kadry majacej
do czynienia z najnowszymi rozwigza-
niami technicznymi tematyka doskonale-
nia zawodowego zwigzana jest z zarza-
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dzaniem pracami rozwojowymi, transfe-
rem technologii, uzytkowaniem i marke-
tingiem innowacji technicznych, zarza-
dzaniem zasobami ludzkimi 1 wykorzy-
staniem ich potencjatu intelektualnego
[1, 3]. Doskonalenie dotyczy takze kadry
wykorzystujacej nowe technologie za-
trudnionej w centrum wysokich techno-
logii i podwyzszania jej kwalifikacji,
a takze jednoczesnie organizacji szkolen
dla instytucji, ktére zakupity nowe tech-
nologie. Nalezy wspiera¢ je w fazie
wdrozenia technologii 1 pozniej w czasie
jej dziatania. Organizowane szkolenia
maja petni¢ role promocyjna i demon-
strowa¢ nowe rozwiazania. Doskonalenie
powinno by¢ prowadzone na rzeczywi-
stych procesach produkecyjnych. Szkole-
nie w zakresie konkretnych technologii
ma na celu przede wszystkim doskonale-
nie kwalifikacji os6b zatrudnionych na
stanowiskach, ktore obejmuje postep
naukowo-techniczny, organizacyjny czy
ekonomiczny. Ponadto doskonalenie
moze by¢ realizowane takze w formie
samoksztalcenia, w tym przygotowania
prac doktorskich.

Poza szkoleniami organizowane sg
takZe prezentacje nowych rozwigzan, np.
w formie wystaw, sesji ofertowych, pu-
blikacji wynikéw prac, umieszczenia
informacji o nich w Internecie.

Przyktadem instytucji, w ktorej
efektywnie powigzano prowadzenie prac
badawczych ze szkoleniem i doskonale-
niem jest Instytut Technologii Eksploata-
cji w Radomiu, w ktorym specjalnie dla
tego celu zorganizowano Os$rodek
Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr wspot-
pracujacy z zakladami badawczymi in-
stytutu. W celu zapoznania z najnow-
szymi urzadzeniami i technologiami pro-

wadzony jest specjalistyczny instruktaz,
organizowane sa rowniez inne formy
doskonalenia, np.: seminaria informacyj-
ne, konferencje, wyklady oraz szkolenia
w zakresie zastosowania nowych tech-
nologii realizowane w warunkach rze-
czywistej korelacji z modelowymi proce-
sami projektowymi i produkcyjnymi przy
zatrudnieniu pracownikow naukowych
instytutu do prowadzenia zaje¢ meryto-
rycznych. Organizowane sg wystawy,
sesje ofertowe, np. ..Innowacje technicz-
ne i technologie dla przedsigbiorcow”.
Wyniki realizowanych prac sg publiko-
wane w krajowych 1 zagranicznych cza-
sopismach naukowych; powstaja opra-
cowania ksigzkowe [7].

Podsumowanie

Pojawianie si¢ nowych rozwigzan
technicznych wymusza ich systematycz-
ne prezentowanie i promowanie. Zajmuja
si¢ tym wyspecjalizowane centra istnie-
jace od wielu lat w krajach Unii Europej-
skiej, a ich liczba, zakres i formy dziatal-
nosci, a co za tym idzie znaczenie
w ostatnich latach rosnie. Typowe cen-
trum demonstracyjne prezentuje nowe
technologie 1 procesy, przeprowadza
konsultacje, organizuje seminaria infor-
macyjne. W Polsce takze powstaja centra
demonstracyjne oparte giownie na cen-
trach technologicznych, wchodzacych
zwykle w skifad instytutow technologicz-
nych. Poza tym powstaja takze inne
struktury organizacyjne, migdzy innymi
centra transferu technologii, inkubatory
przedsigbiorczosci, centra biznesu 1 in-
nowacji. Prowadzone sa prace nad stwo-
rzeniem kolejnych parkow nauki i roz-
wojem istniejacego.
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Oprocz prowadzenia prac badawczo-
-rozwojowych istniejace w Polsce wy-
mienione powyzej instytucje maja na
celu przedstawienie wynikéw prac pod-
miotom zainteresowanym nowymi roz-
wigzaniami technicznymi oraz przyczy-
nianie si¢ do ich transferu do praktyki
gospodarczej. Osrodki te mogg staé si¢
baza systemu komercjalizacji wynikow
badan i wspierania innowacyjnosci go-
spodarki. Powinny spetnia¢ funkcje gro-
madzenia i upowszechniania informacji
naukowej i technicznej, normalizacyjnej
i patentowej, promocji i posrednictwa
w komercjalizacji wynikéw badan, wspie-
rania malych firm innowacyjnych oraz
organizacji ksztalcenia ustawicznego dla
wspierania innowacyjnosci. W trakcie
prac demonstracyjnych, przeprowadzania
szkolen i instruktazy powinny korzystac
z pomocy wyspecjalizowanych osrodkow
ksztatcenia i doskonalenia.
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cji i Przedsigbiorczosci w Polsce SOOIPP
— Raport 1998, MPiPS, Warszawa 1998.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Halina Izycka
Krajowy Urzad Pracy

SZKOLENIE BEZROBOTNYCH W OKRESIE S-LECIA
SYSTEMU URZEDOW PRACY '

W biezacym roku mineto 5 lat funk-
cjonowania Systemu Urzedéw Pracy.
Jest to okazja do podsumowania wyni-
kow osiagnigtych w szkoleniu 0séb bez-
robotnych 1 zagrozonych utrata pracy.
Termin ,,szkolenie bezrobotnych™ poja-
wit sie po raz pierwszy w ustawie o za-
trudnieniu z dnia 28.12.1989 r, (Dz.U.
Nr 75 poz. 446), ktora wprowadzifa pio-
nierskie w prawodawstwie polskim ure-
gulowania prawne dotyczace obstugi
I aktywizacji osdb bezrobotnych.

Wedlug zapisow ww. ustawy organy
zatrudnienia stopnia podstawowego zo-
staly zobowigzane do ,organizowania
przyuczenia do zawodu lub przekwalifi-
kowania bezrobotnych, przyznawania im
zasitkow szkoleniowych, a takze finan-
sowania tej dzialalnosci”.

Od 1 stycznia 1997 r. ustawodawca
wprowadzit mozliwo$¢ finansowania ze
srodkow Funduszu Pracy poza szkole-

niami zawodowymi, réwniez szkolenia
majace na celu nauke umiejetnosci po-
szukiwania i uzyskiwania zatrudnienia.
U podstaw tej zmiany lezatlo przekona-
nie, ze nie wystarczy osobe bezrobotna
wyposazy¢ w nowe kwalifikacje zawo-
dowe, ale réwniez nauczy¢ ja umiejetno-
Sci poruszania si¢ na wspofczesnym ryn-
ku pracy i korzystnego ,sprzedawania”
nowych kwalifikacji.

Szkolenie bezrobotnych w latach
1990-1992

Pierwsze osoby bezrobotne zostaty
przeszkolone w 1990 r. i do 1992 r.
szkolenie  bezrobotnych rozwijato sig
w sposob dynamiczny. Swiadczy 0 tym
wzrost wydatkow na szkolenia w struktu-
rze wydatkow na aktywne formy prze-
ciwdziatania bezrobociu. Obrazuje to
tabela 1.
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Tabela |. Struktura wydatkoéw z Funduszu Pracy na aktywne formy przeciwdzialania bezrobo-

ciu w latach 1990-1992 ( w mln nowych zlotych)

Wyszczegolnienie 1990 r. 1991 r. 1992 1.
min zi % min zi % min zi %o
Szkolenie bezrobotnych 1.6 1,4 9.0 9.4 19,3 17.9
Prace interwencyjne 20,9 17,6 45,3 47,9 46.9 43,6
Roboty publiczne 0 0 0 0 17.4 16,2
Pozyczki 96,2 81,0 40,0 42,7 23,7 223
OGOLEM 118.7 100,0 94,7 100,0 107,3 100,0

Wprawdzie wydatki na szkolenie
w latach 1990-1992 szybko wzrastaty,
jednak dominowatly w strukturze wydat-
kow prace interwencyjne, ktore pochta-
nialy w latach 1991-1992 prawie potowe
srodkow finansowych przeznaczonych na
aktywne formy. Nastepowal tez powolny
odwrot od pozyczek, ktore z pozycji do-
minujace] w 1990 r. — spadty do poziomu
22,3% udzialu w aktywnych formach.

Wydatki na szkolenia w latach
1993-1997

W latach 1993-1995 na wszystkie
aktywne formy przeciwdziatania bezro-
bociu wydatkowano 3 666,4 min zi
Struktura wydatkoéw z Funduszu Pracy na
aktywne formy przeciwdzialania bezro-
bociu przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 2. Struktura wydatkéw Funduszu Pracy na aktywne formy przeciwdziatania bezrobo-

ciu w latach 1993-1997

Lp. Wyszczegolnienie min PLN %
1 | Szkolenie bezrobotnych 370.0 10,1
2 |Prace interwencyjne 12749 34.8
3 | Roboty publiczne 1236,5 33,7
4 | Aktywizacja absolwentow 360.5 9.8
- 5 | Pozyczki dla bezrobotnych 293.4 3.0
6 | Pozyczki dla zakladéw pracy 116,2 3.2
7 | Inne formy - 14,9 0,4
RAZEM 3 666.4 100,0

Zatem na szkolenie bezrobotnych
wydatkowano prawie trzy i pol raza

mniej niz na prace interwencyjne i ro-
boty publiczne.
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Efektywnos$¢ finansowa szkolenia
bezrobotnych na tle innych
aktywnych form

Interesujace jest poréwnanie nakla-
dow poniesionych na realizacje aktyw-
nych form przeciwdziatania bezrobociu
z uzyskanymi efektami. Przedstawia to
tabela 3 w odniesieniu do podstawowych

aktywnych form, tj. Szkolenia bezrobot-
nych, prac interwencyjnych i robdt pu-
blicznych.

Zatem zaktywizowanie jednej osoby
bezrobotnej poprzez szkolenie bylo dwu-
krotnie tansze niz poprzez prace inter-
wencyjne i trzykrotnie tansze niz poprzez
roboty publiczne.

Tabela 3. Porownanie nakladéw na wybrane aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu ponie-
sione w latach 19931997 z osiagnigtymi wynikami (liczba osdb zaktywizowanych)

po{ AT MBSO L e 0 i oo osobishiss ol | Kosstakbizacs
przemwdma’fama PLN aktywng forma jednej osoby
bezrobociu
1 | Szkolenie bezrobotnych 370,0 482 018 767.6
2 | Prace interwencyjne 12749 799 782 1594,1
3 | Roboty publiczne 1 236,5 541 467 2283,6

Szkolenie bezrobotnych w latach
1993-1997. Informacje ogolne

W latach 1993-1997 w systemie
urzedéw pracy przeszkolono 482 010
0sob bezrobotnych. Liczby osdb prze-
szkolonych latach przedstawi tabela 4.

Analiza  danych tabelarycznych
wskazuje, ze w latach 1993-1995 szko-
lenie bezrobotnych miato lekka tendencje

spadkowa, natomiast w latach 1996-
—~1997 zaznaczyl si¢ rozwdj tej formy
aktywizacji bezrobotnych. W 1997 r.
przeszkolono o 58% wiece] bezrobot-
nych niz w 1996 r. Czesciowo bylo to
spowodowane rozszerzeniem definicji
szkolenia o nauke poszukiwania i uzy-
skiwania zatrudnienia, a czesciowo in-
tensyfikacja szkolenia zawodowego.

Tabela 4. Szkolenie bezrobotnych w latach 19931997 w stosunku do ogétu populacji bezrobotnych

Lp.| Wyszczegolnienie Lata Razem
: 1993 1994 1995 1996 1997
1 |Liczba bezrobotnych | 2 889 600| 2 838 038[2 628 808| 2 359 489| 1 826 413 #
2 |Liczba o0s6b prze-
skalonyi 92795 | 88467 | 82106 | 84830 | 133 820 1482018
3 |Odsetek osob prze-| 3,2 A 3.1 36 7.3 #
szkolonych w  sto-
sunku do ogdlu bez-
robotnych
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W 1997 r. przeszkolono o 48 900
o0s6b wiecej niz w 1996 r., z czego 19 021
osob przeszkolono wylacznie w zakresie
nauki umiejetnosci poszukiwania i uzyski-
wania zatrudnienia, a pozostale 29 969
0s6b odbyto szkolenie zawodowe.

Szkolenie bezrobotnych w latach
1993-1997 wedlug plci

Dane statystyczne wskazuja, ze
szkolenie odbywa wigcej kobiet niz mez-
czyzn. Jednak odnoszac liczby przeszko-
lonych kobiet i mezczyzn do liczby
zarejestrowanych kobiet 1 mgzczyzn otrzy-
mujemy zblizone odsetki z lekka przewaga
odsetka przeszkolonych mezezyzn.

Dane o szkoleniu bezrobotnych we-
dlug plci w latach 1995-1997 zawiera
tabela 3.

Szkolenie bezrobotnych w latach
1995-1997 wedlug form szKkolenia
(grupowe i indywidualne)

W praktyce urzgdow pracy dominu-

jaca forma sg szkolenia grupowe organi-

zowane wedlug potrzeb rynku pracy.
Forma rzadziej stosowana sa szkolenia
indywidualne organizowane na wniosek
bezrobotnego po ..uprawdopodobnieniu”
zatrudnienia.

Tabela 5. Szkolenie bezrobotnych wedtug ptei w larach 1995-1997

Lp. Lata
Wyszczegdlnienie 1995 1996 1997
Kobiety |Mezeczyzni| Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mgzezyzni
1 |Liczba bezrobot-| 1448 562| 1180222 1375 983870 1103{ 723245
nych wg plci 619 168
2 |Liczba oséb prze- 46 824 35282 46 891 37939| 78 742 55078
szkolonych wg pici :
3 | Odsetek o0s6b prze- 3,2% 3,0% 3,4% 3.9%| 7,1% 7,6%
szkolonych  wg
plci w stosunku
do ogolu zare-|
jestr. wg plci
4 | Odsetek 0sob prze-
szkolonych w sto-
sunku do ogélu 31% 3.6% 7.3%
|populacji  bezro- :
botnych

W tabeli 6 przedstawione sa dane
o szkoleniu bezrobotnych z uwzglednie-

niem podzialu na szkolenia grupowe
indywidualne.
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Tabela 6. Grupowe i indywidualne formy szkolenia bezrobotnych w latach 1995-1997

Zatem w kolejnych latach prze-
szkolono ponad 80% bezrobotnych na
szkoleniach grupowych, natomiast zale-
dwie kilkanascie procent na szkoleniach
indywidualnych. Bariera w rozwoju
szkolen indywidualnych — na wniosek
bezrobotnych — jest warunek ,,uprawdo-
podobnienia” zbyt rygorystycznie inter-
pretowany przez urzedy pracy. ,.Upra-
wdopodobnienie” nie oznacza .,udowo-
dnienia” podjecia zatrudnienia i posiada-
nie ,przyrzeczenia” pracy nie moze by¢

JEDNOSTKA SZKOLACA

Lp. | Szkolenia ROK
bezrobotnych 01995 1996 : 1997
Liczba. % Liczba % Liczba %
1 | Grupowe 68 505 83.4 69 767 82,2 115813 86,5
2 Indywidualne 13 601 16,6 15 063 17.8 18 007 13,5
3 |Razem 82 106 100 84 830 100 133 820 100

UCZESTNIK
SZKOLENIA

warunkiem niezbednym do uzyskania
skierowania na szkolenie.

Tréjstronne umowy szkoleniowe

Interesujaca formuta szkolenia bez-
robotnych jest formula trdjstronnych
umow szkoleniowych. Model tréjstron-
nych umow szkoleniowych jest korzyst-
ny dla wszystkich partnerow uczestni-
czacych w procesie szkolenia bezrobot-
nych.

PRACODAWCA

URZAD PRACY
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Mozna w sposdb nastepujacy zdefi-
niowaé korzysci, jakie daje w efekcie
zawarcie tréjstronnej umowy szkolenio-
wej:

JEDNOSTKA SZKOLACA:

e mozliwos¢ weryfikacji programu szko-
lenia z potrzebami pracodawcy,

e mozliwos¢ zabezpieczenia
praktycznej nauki zawodu,

 mozliwos¢ weryfikacji efektow dy-
daktycznych w pdzniejszej pracy.

miejsc

PRACODAWCA:

e mozliwos¢ dostosowania programu
kursu do potrzeb pracodawcy,

e mozliwos¢ doboru kandydatow i mo-
nitorowania postgpoOw w nauce,

e mozliwos¢ wiazania wysokosci przy-
sztych poboréw z poziomem kwalifi-
kacji uczestnikow szkolenia.

URZAD PRACY:

e pozyskanie nowych miejsc pracy dla
uczestnikow szkolenia,

e wzrost efektywnosci zatrudnieniowe;
szkolenia,

e zwickszenie celowosci wydatkowa-
nych srodkow.

UCZESTNIK SZKOLENIA:

e uzyskanie kwalifikacji niezbednych
w przyszle) pracy,

e pewnosc¢ zatrudnienia,

e zapoznanie si¢ z warunkami pracy.

W 1996 r. umowy trojstronne sto-
sowane byly w 36 wojewddztwach, na-
tomiast w 1997 r. w 43 wojewddztwach,
chociaz w niektorych stosowano je
w bardzo niewielkim zakresie (w 20
wojewddztwach przeszkolono mniej niz
50 osob). Tabela 7 przedstawia dane
liczbowe o szkoleniu bezrobotnych we-
dlug umow trojstronnych.

W 1997 r. pomimo wzrostu nomi-
nalnej liczny bezrobotnych przeszkolo-
nych w ramach TUS udziat tej formy
szkolenia w stosunku do ogotu prze-
szkolonych byt nizszy i wynosit 4,22%.

Tabela 7. Szkolenie beifoboihych wedlug modelu TUS w latach 19951997

Liczba 0sob przeszkolonych w latach:
Lp. | Szkolenia 1996 1997.
bezrobotnych | Ogétem | W ramach % | Ogoélem | W ramach %
TUS TUS
1 [ Grupowe 69 767 2994 3,53 115813 3507 2,69
2 |Indywidualne | 15063 | 1342 1,58 18007 | 2049 1,53
3 |Razem 84 830 | 4336 3,11 133 820 5646 422
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Szkolenie w firmach symulacyjnych

Szkolenie w firmach symulacyjnych
jest interesujaca forma edukacyjna
szezegolnie dla ludzi miodych, ktorzy
maja niewielkie doswiadczenie zawodo-
we, lub sa absolwentami. Uczestnicy
szkolenia w firmach symulacyjnych na-

bywaja umiejetnosci zawodowych po-
przez symulowanie pracy, co z punktu
widzenia dydaktycznego daje dobre efekty
nauczania. W tabeli 8 zawarte sg informa-
cje o liczbie bezrobotnych przeszkolonych

w firmach symulacyjnych w latach 1995-
—~1997.

Tabela. 8. Szkolenie bezrobotnych w firmach symulacyjnych w latach 1995-1997

Lp. | Wyszczegblnienie LATA
1995 1996 1997
1 | Kobiety 245 350 1062
2 | MezczyZni 91 344 1417
3 | Razem 336 694 2479

W 1995 roku szkolenie w firmach
symulacyjnych realizowano w 9 woje-
wodztwach, w 1996 r. — w 11 woje-
wodztwach, a w 1997 r. — juz w 20 wo-

Jjewodztwach.

Zwigkszyl sie

rowniez

znacznie zakres kierunkow szkolenia.

Kierunki szkolenia bezrobotnych

Podstawowe

kierunki

szkolenia

w zawodach robotniczych to: krawiec,

spawacz, palacz, kierowca zawodowy,

kierowca wozkow akumulatorowych,
sprzedawca.
Wsrod szkolen w zawodach lub spe-

cjalnosciach nierobotniczych dominuja
kursy komputerowe, ksiegowosci, malej
przedsigbiorczosci, obstugi administracyj-
no-biurowej, obstugi kas fiskalnych (co
taczy si¢ z dynamicznym rozwojem handlu).

Kierunki szkolenia bezrobotnych

prezentuje tabela 9.

Tabela 9. Kierunki szkolenia bezrobotnych w latach 19951997

Lp. Nazwa zawodu 1995 1996 1997
Liczba | % Liczba % Liczba | %

1 | obstuga komputera 13 367 16,3 10 551 1241 20554] 154
2 | ksiggowosé/rachunkowosé 11 836 14,4] 11 882 1401 139341 104
3 | obsluga kas fiskalnych 872 I 2546 3.0 8549 6.4
4 | mala przedsigbiorczosé 4798 5.8 4182 4,9 6457 4.9
5 | krawiec/szwacz 5265 6.3 4552 5.3 5395 4,1
6 | spawacz — uprawnie. podstaw. 4101 50| 4385 5;1 5319 4,0
7 | obsluga administ.-biurowa 2620 312 3273 3.8 4699 >3
8 | palacz kotléw c.o. 3662 | 4.5 3039 3.5 4450 3.4
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Jednostki szkolace realizujgce
szkolenie bezrobotnych

Jednostki szkolace realizujace szko-
lenie bezrobotnych prezentuje tabela 10.

Podstawowym partnerem urzedow
pracy w szkoleniu bezrobotnych sa Za-
ktady Doskonalenia Zawodowego, gdzie
zdobywa nowy zawod okoto 40% bezro-
botnych. Na drugim miejscu sg spotki

Lp. Nazwa zawodu 1995 19965 1997
Liczba % Liczba | % Liczba | %
9 | kierowca kategorii C, D, E, T 2391 2.9 299515 3.5 4335} 3.3
10 | sprzedawca 632 0.8 1747 2,0 3615 2.7
11 | uprawnienia do obstugi urzadzen| 1626 2,0{ 2429 2.8 3340125
elektrycznych - :
12 | kierowca wozkow akumulato- 1483 1,8 1908 2.2 3318 2.5
rowych
13 | murarz/tynkarz 1555 1,9 2329 2.0 2949 22
14 | sekretarka/asystentka 3026 3,7 2151 25 2858 2,1
15 | spawacz — uprawnienia specjalist. 1796 22 1633« 1,9 52481 . 1,9
16 | stolarz budowalny/meblowy 765 0,9 1161 1.4 1591 1.2
17 | operator cigzkiego sprzetu bud. 711 0,9 1043 1.2 1548 1.2
18 | posadzkarz/glazurnik 728 0,9 879 1,0 1486 1.1
19 | marketning/zarzadzanie 1190 1.4 1974 2.3 1431 1.1
20 | agent ochrony mienia i 0s0b 1265 L5 089 L1 1373 1,0
21 | kucharz/kelner 647 0.8 597 0.7 1319 1,0
22 | akwizytor/handlowiec 431 0,5 771 0,9 1239 0,9
23 | brukarz 625 0,8 794 0,9 1118 0,9
24 | prowadzenie ksiggi przych. irozch. 1362 1,2 914 1.1 11041 0.8
25 | pilarz 762 0,9 991 271 929 0,7
26 | malarz/tapeciarz : 296 0,4 336 04| 844 0,7
27 | monter instalacji wodno-kaliz. 394 0,5 589 0,7 175 0.1
28 | dekarz 284 0.3 376 0.4 659 0,5
29 | bankowos§¢ 544 0,7 258 0,3 400 0.3
30 | doradca podatkowy 250 0.3 194 0,2 205 0,2
31 | agent ubezpieczeniowy By 0,5 138 0,2 187 0,1
32 | jezyki obce 614 0,7 203 0,2 177 0,1
33 | agent celny 329 0.4 281 0,3 150 0,1
34 | inne 11 504 14,0 12735 15,0 25087 | 18,8
RAZEM | 82 106 64,7 | 84 830 61,1 133820 100,0

i inne osoby prawne reprezentujace
prawne jednostki szkolac. Na trzecim —
szkoly podstawowe.

W 1997 r. znacznie spadl udziat
w szkoleniu bezrobotnych matych firm
reprezentowanych przez osoby fizyczne,
natomiast znacznie zwigkszyl si¢ udzial
Centrow  Ksztalcenia  Ustawicznego.
Coraz wiecej szkolen urzedy pracy orga-
nizuja rowniez w zakltadach pracy.
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Tabela 10. Jednostki szkolace realizujace szkolenie bezrobotnych

Rodzaj 1995 1996 1997
Lp. jednostki Liczba osob % Liczba oséb | % | Liczba oséb | %
edukacyjnej  |przeszkolonych przeszkolonych przeszkolonych
| |Stowarzyszenia, 31573 38.6 34 491 40,6 49 269 36.8
| w tym ZDZ
1 2 |Spoiki i inne osoby 23 268 28,3 21280 25,1 34 773 26,0
prawne
3 [Szkoly ponadpod- 7708 9.4 7759 )2 13 893 10,4
stawowe
4 |Osoby fizyczne 6604 8,0 8256 9,7 1846 1.4
5 |Centra Ksztalcenia 4508 5.5 3439 4,1 111029 8,2
Ustawicznego
6 |Zaktady pracy 1489 1,8 1956 2.3 5303 4,0
7 |Zaktady rzemiesl- 1001 12 1002 1,2 1470 1,1
nicze
8 |OHP 780 0,9 528 0.6 911 0,7
9 |Placowki  nauko- 428 0,5 662 0.8 908 0.7
|wo-badawcze
10 [pozostate jednostki 4747 5.8 5457 0.4 14 424 10,7
RAZEM 82 106 100 84 830 100 133 820 100

Efektywnos¢ szkolenia
bezrobotnych

Podstawowym wskaznikiem stuza-
cym badaniu efektywnosci szKkolenia jest
wskaznik  zatrudnienia  absolwentow
szkolenia w okreslonym przedziale cza-
sowym. Wskaznik zatrudniania absol-

wentéw szkolenia w latach 1993-1997
przedstawia tabela 11.

Niewielkie zatamanie wskaznika za-
trudnienia po szkoleniach zorganizowa-
nych w 1997 r. mozna wyjasni¢ takimi
przyczynami, jak:

— gwaltowny wzrost liczby osob prze-
szkolonych przy podobnej jak w la-
tach poprzednich liczbie ofert pracy,

Tabela 11. Efektywnos¢ szkolenia bezrobotnych w latach 19931997

Lp. Wyszczegdlnienie Rok
1993 1994 1995 | 1996 1997
1 | Liczba osob przeszkolonych 92795 | 88467 | 82 106 | 84 830 | 133 820
2 | Liczba 0sdb zatrudnionych 32148 | 39422 | 48086 | 52262 | 73 388
po szkoleniu
3 | Wskaznik zatrudnienia 34,6% | 44,6% | 58,6% | 61,6% | 54.8%
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— wilaczenie do definicji szkolenia
~hauki aktywnego poszukiwania pra-
cy”, ktora czesto realizowana byla
w klubach pracy.

W latach 1995-1997 Deparlament

Poradnictwa Zawodowego i Szkolenia

Bezrobotnych Krajowego Urzedu Pracy
badal efektywnos¢ szkolenia bezrobot-
nych z uwzglednieniem form szkolenia.
Kolejne tabele przedstawiaja wskazniki
zatrudnienia po réznorodnych formach
szkolenia.

Tabela 12. Efektywnosé réznorodnych form szko!enia bez_robotnych w latach 1995—'1'9'5:‘:'?"‘._}

Rok

‘Wyszczegblnienie | 1995 1996 ' 1007

Liczba 0séb przeszkolonych - 68 505 69767 . 115813
Szkolenia Liczba 0séb zatrudnionych 38 299 40831 | 59809
grupowe Wskaznik zatrudnienia 99:9% . | 1 985% | 51,6%

Liczba oséb przeszkolonych: 13601 | 15063 18 007
Szkolenia Liczba 0séb zatrudnionych 9768 11431 13579
indywidualne | WskaZnik zatrudnienia 71,8% 75,9% 75.4%

Wyzsze wskazniki zatrudnienia po Czynniki wplywajace na wyzsza

szkoleniach organizowanych w trybie

indywidualnym sa wynikiem:

— koniecznosci respektowania ustawo-
wego warunku ,,uprawdopodobnienia
zatrudnienia”,

— wigkszego osobistego zaangazowania
bezrobotnych 1 silniejszej motywacji
do nauki i pracy.

Korzystniej od  podstawowych
wskaznikow zatrudnienia prezentuja sig
wskazniki zatrudnienia po szkoleniach
w firmach symulacyjnych i po szkole-
niach organizowanych wedlug modelu
tréjstronnych uméw szkoleniowych.

efektywnos¢ zatrudnieniowa szkolenia

w firmach symulacyjnych to:

— staranny dobor kandydatéw na szkolenie,

— nauka poprzez symulowanie pracy
pozwalajaca na pozyskanie umiejet-
nosci, a nie tylko wiedzy zawodowej,

— przygotowanie do pracy o charakterze
szerokoprofilowym dajace szersze
mozliwosci zatrudnienia.

Czynniki wplywajace na wyzsza
efektywnos¢ szkolenia wedlug modelu
trojstronnych uméw szkoleniowych to:

— wplyw pracodawcy na dobér kandy-
datéw na szkolenie,
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Tabela 13. Efektywnosé szkolenia w firmach symulacyjnych i wedtug modelu tréjstronnych
uméw szkoleniowych w latach 1996--1997

Wyszczegolnienie Rok:

1996 1997

Liczba 0s6b przeszkolonych 694 2479

Szkolenia Liczba 0séb zatrudnionych 497 1587
grupowe Wskaznik zatrudnienia 71,6% 64,0%
Liczba 0s6b przeszkolonych 4336 5646

Szkolenia Liczba oséb zatrudnionych 3630 4782
indywidualne Wskaznik zatrudnienia 83.7% 84,7%

— obowiazek zatrudnienia absolwentow

szkolenia wynikajacy z charakteru

umowy,
mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji Sci-
sle odpowiadajacych potrzebom pra-
codawcy.

Efektywnos¢ podstawowych kierun-

zentuja tabele 14 i 15.

kow szkolenia w latach 1996 i 1997 pre-

‘Tabela 14. Kierunki szkolenia bezrobotnych w latach 1996—1997 z uwzglednieniem efektyw-
nosci zatrudnieniowef

1996 1997

Lp.| Nazwa kierunku Liczba Liczba |Wskaznik| Liczba | Liczba |Wskaznik
przeszkol.| zatr.do | efekty- |przeszkol.| zatr. do | efekty-
w 1996 71.{31.03.97r. | wnosci |w 1996 r.|31.03.97 r.| wnosci
| I [krawiec — szwacz 4552 2802 61,5% 3395} 23021 56.0%
2 |spawacz — upr. podst. 4385 3197 72,9% 5319} 3553 66.8%
3 |palacz kotlow c.o. 3039 2239 73.3% 4450 | 3029 68.1%
4 |kierowcakat. C,D,E, T 2095 2309 77.1% 4335 3064 70.7%
5 |obsluga urzadzen elektr. | 2429 1619 06,6% 3340 | 2066 61,9%
6 |murarz — tynkarz 2329 1655 71,1% 2949 | 1915 64,9%
7 |kier. wozkow akumul. 1908 1331 69,7% 3318 | 2108 63,5%
8 |sprzedawca 1747 818 46,9% 3615 1758 48.0%
9 |spawacz — upr. specjalne 1633 1226 75,1% 2481 1636 65,9%
10 |stolarz bud./meblowy | 1161 793 68,3% 1591 1117 70,2%
11 |operator sprzetu bud. 1048 723 69,0% 1548 | 1238 78,0%
12 pilarz 991 179 78,6% 929 691 74.4%
13 [agent ochrony mienia 989 630 63,7% 1373 962 70,1%
14 |posadzkarz/glazurnik 879 563 64,0% 1486 974 65.5%
15 |brukarz 794 558 70,3% 1118 770 68.,9%
16 |kucharz/kelner 597 293 49,1% 1319 690 52.3%
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1996 1997

Lp. | Nazwa kierunku Liczba | Liczba |Wskaznik| Liczba | Liczba |Wskaznik
przeszkol.| zatr.do | efekty- |przeszkol| zatr.do | efekty-
w1996 r.| 31.0397r. | wnosci |w 1996r.|31.03.971.| wnosci
17 imonter inst. wod.-kan. 589 287 48,7% 125 457 63,0%
18 |dekarz 376 239 63,6% 659 419 63,6%

19 {malarz/tapicerz 336 209 62,2% 844 469 55,6% -
20 ksiegowosé — rachunk. [ 11882 6727 56,6% 13934 | 6959 49,9%
21 |obstuga komputera 10551 5217 49,6% | 20554 | 9638 46,9%
22 |mata przedsigbiorczosc 4182 2273 66.3% 6457 | 4195 65.0%
23 |obstuga admin.-biur. 3273 1881 57,5% | 4699 | 2227 47,4%
24 |obstuga kas fiskalnych | - 2546 1353 53.2% 8549 | 4183 48,9%
25 |sekretarka — asystentka 2151 1277 59.4% 2853 1424 49.9%
26 |marketning/zarzadzanie 1974 912 46,2% 1431 759 53,0%
27 |ksigga przych. i rozch. 814 423 46.3% 1104 469 44,9%
28 lakwizytor/handlowiec 771 368 47,7% 1239 606 48.9%
29 lagent celny 281 182 64,8% 150 03 62.0%
30 |bankowos¢ 258 145 56,2% 400 183 45, 7%
31 |jezyki obce 203 116 51,1% 177 103 58.,2%
32 |doradca podatkowy 194 110 56,7% 205 111 54,1%
33 |agent ubezpieczeniowy 138 97 70,3% 187 121 64,7%
34 |inne 12735 3411 66.0% | 25 087 |12 380 49.3%
RAZEM| 84 830 52262 61,1% (133 820 |73 388 54,8%

Tabela 15. Efektywno$¢ podstawowych kierunkéw szkolenia bezrobotnych w latach 19961997

1996 1997

Lp. Nazwa Kierunku Liczba | Liczba [Wskaznik| Liczba | Liczba |Wskaznik
przeszkol.| zatr. do | efekty- |przeszkol.| zatr. do | efekty-
w 1996 r.{31.03.97r.| wnosci | w96 r. |31.03.97r.| wnosci
1 |kierowca kat. C, D, E 29951 :2309 77,1% 4335 | 3064 70,7%
2 |palacz kotléw c.o. 3039 | 2239 73.7% 4450 | 3029 68.1%
3 |spawacz 4385 | 3197 72,9% 5319 | 35353 66,8%
4 |mala przedsigbiorczos¢| 4182 | 2773 66.3% 6457 | 4195 65.0%
5 lkrawiec — szwacz 4552 | 2802 61,5% 5395 | 3021 56,0%
6 |ksiegowo$¢ — rachunk. | 11882 | 6727 56,6% | 13934 | 6959 49,9%
7 lobsluga adm. — biur. 2546 153 53,2% 8549 | 4183 48,9%
8 |sprzedawca 1747 818 46.9% 3615 | 1758 48,0%
9 |obshuga adm. — biu. 3273 | 188l 57,5% 4699 | 2227 47.4%
10 |obstuga komputera 10 551 5217 49.6% | 20554 | 9638 46.9%
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Wsrod 10 podstawowych kierunkow
szkolenia najbardziej efektywne z punktu

— kierowcy kat. C, D, E

— palacza kottéw c.o.

— spawacze

— matej przedsiebiorczosci

Najmniej efektywne okazaly si¢ kursy:
— obstugi komputera

— obstugi administracyjno-biurowe;j

— sprzedawcow

— obstugi kas fiskalnych

— ksiggowosci/rachunkowosci

Przewiduje si¢, ze w najblizszych
latach ranga szkolenia bezrobotnych
bedzie rosta. Wynika to miedzy innymi
z koniecznosci stopniowego dostosowa-
nia polityki zatrudnienia w Polsce do
zatozen polityki zatrudnienia obowiazu-
Jacych w krajach Unii Europejskiej.
Wytyczne polityki zatrudnienia na 1998 r.
ogloszone w Rezolucji Rady Europy

widzenia pozniejszego zatrudnienia byly
kursy:

wskaznik zatrudniania — 70,7%
wskaznik zatrudniania — 68,1%
wskaznik zatrudniania — 66,8%
wskaznik zatrudniania — 65,0%

wskaznik zatrudniania — 46,9%
wskaznik zatrudniania — 47,4%
wskaznik zatrudniania — 48,6%
wskaznik zatrudniania — 48,9%
wskaznik zatrudniania — 49,9%

z 15.12.1997 r. dotyczyty w duzej czesci
problematyki szkolenia i doksztalcania
zarowno pracownikow jak i bezrobot-
nych.

Starania Polski o przystapienie do
Unii Europejskiej powinny by¢ poparte
dziataniami $wiadczacymi o respektowa-
niu  kierunkdéw polityki zatrudnienia
w krajach unijnych.

70

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/99



Agata Szydlik

Uniwersytet Lodzki

Marek Leszczynski

Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

WERYFIKACJA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
W PROCESIE REKRUTACJI PRACOWNIKOW

Wstep

W miare rozwoju gospodarki ryn-
kowej w Polsce zmienia si¢ podejscie do
wykorzystywania ~ zasobow  zardowno
w makro-, jak i mikroskali. Okazuje sig,
ze racjonalne wykorzystanie zasobow
rzeczowych w postaci majatku trwatego
i zasobow finansowych (gotowkowych
i niegotowkowych) nie wystarcza, aby
przedsigbiorstwo, czy szerzej cala go-
spodarka funkcjonowato sprawnie. Na
pierwszy plan wysuwa si¢ wlasciwe wy-
korzystanie zasobow ludzkich, czyli wie-
dzy, kwalifikacji, zdolnosci, intelektu
poszczegolnych ludzi i calego spoleczen-
stwa. Epoka postindustrialna wymusza
zmiany w podejsciu do polityki kadrowe;j
w przedsigbiorstwie. Nowoczesne firmy
traktuja swoich pracownikow jako ele-
ment diugookresowej strategii, dlatego
stosuja bardziej wyrafinowane metody
rekrutacji niz tradycyjne ,hire and fire”.
Celem artykutu jest przedstawienie eko-
nomicznych aspektow pojecia kwalifika-
cje zawodowe, a nastepnie omowienie
najczesciej stosowanej drogi rekrutacji
stosowanej przez nowoczesne przedsig-
biorstwa.

Teoria kapitalu ludzkiego

Teoria kapitalu ludzkiego si¢ga
swym poczatkiem roku 1960, a za jej
prekursora uwaza si¢ Theodora Schulza.
Dwa lata pozniej ukazat si¢ numer
JJournal of Political Economy” zatytu-
fowany ,Inwestowanie w ludzi”, na fa-
mach ktorego zawarte byly pierwsze
rozdzialy pracy Garego Beckera z 1964 r.
pt. ,,Human capital”. W 1963 r. pojawil
sie¢ pierwszy podrecznik poswigcony
teorii autorstwa wspomnianego Schulza
(Schulz, 1963).

Teoria kapitalu ludzkiego stanowi
rezultat uzycia standardowych pojec
ekonomii neoklasycznej do opisu zjawisk
wezesniej przez ekonomistow neokla-
sycznych pomijanych, jest ona podpro-
gramem szerszego neoklasycznego pro-
gramu badawczego. Koncepcja kapitatu
ludzkiego to idea, ze ludzie na rozne
sposoby wydaja na siebie pieniadze,
majac na uwadze nie tylko swe biezace
przyjemnosci, lecz rowniez przyszie
zyski o charakterze pieni¢Znym i poza-
pienieznym. Ludzie moga dobrowolnie
zdobywa¢ dodatkowe  wyksztalcenie,
po$wigcaé czas na poszukiwanie mozli-
wie najlepiej oplacanego miejsca pracy
zamiast akceptowaé pierwsza natrafiaja-
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cq si¢ oferte, mogg wreszcie decydowac
si¢ na pracg gorzej oplacana, lecz za-
pewniajgca znacznie wieksze mozliwosci
uczenia sig, nie za$ na §wietnie wynagra-
dzang posade, nie dajaca szans na jaki-
kolwiek rozwdj. Wszystkie te wymienio-
ne zajecia, tzn.: ksztalcenie, poszukiwa-
nie pracy, migracje i podnoszenie swoich
kwalifikacji zawodowych poprzez prace
moga by¢ traktowane raczej jako inwe-
stycje niz konsumpcja, bez wzgledu na to
czy decyzje podejmowane sq poprzez
Jednostke, czy tez majg wymiar spolecz-
ny. Cecha wspdlng owych decyzji i zara-
zem okresleniem ich inwestycyjnego

charakteru jest kryterium czasu. Dotycza

one dlugiego okresu. Podejmujac okre-
slone dziatania dzis czlowiek mysli
0 przysziosci 1 antycypuje wyniki swoich
dziatan. Podobnie dzieje si¢ z dziataniem
spofecznym.

Wyksztalcenie jako miernik kwalifikacji

Przed rozpropagowaniem  przez
Schulza i jego nastepcow programu hu-
man capital, ekonomisci wyznawali po-
glad, 1z popyt na dodatkowe ksztalcenie
wykraczajagce poza narzucony prawem
zakres przypomina popyt na typowe do-
bra konsumpcyjne, a wige zalezy od da-
nych gustow, dochodéw rodziny i ,.ceny”
nauki przyjmujacej posta¢ czesnego.
Koncepcja human capital gruntowala
klasyczne, racjonalne nacechowanie
Jednostki poprzez zalozenie, iz studen-
ci/uczniowie systematycznie analizuja
swe przyszie perspektywy zarobkowe na
rynku pracy. Utracone zarobki stanowia
wazny skfadnik prywatnych kosztow
pobierania nauki. Program badawczy

kapitatu ludzkiego zaklada ponadto, iz
z powodu niedoskonalosci rynku kapita-
lowego studenci nie sa w stanie sfinan-
sowa¢ obecnych kosztow dodatkowe]
nauki za pomoca przysztych dochoddw;
zdaja sobie sprawe z wysokosci zarob-
kow, z ktoérych zrezygnowali, podejmu-
jac studia. Konsekwencja tego jest wyz-
szy popyt na ksztalcenie wowczas, gdy
bezrobocie wsréd miodziezy rosnie;
znajomos¢ zroznicowania plac wystepu-
jacego w latach, w ktorych pobieraja
nauke, pozwala im stosunkowo doklad-
nie oszacowal stopien zroznicowania
plac za kilka lat, czyli w punkcie wejscia
na rynek pracy. Zgodnie z teoria kapitatu
ludzkiego rynek pracy jest zdolny do
wchtaniania coraz wigkszej ilosci coraz
lepiej wyksztalconych pracownikéw pod
warunkiem, ze odpowiadajace poszcze-
golnym poziomom wyksztalcenia zarobki
moga by¢ obnizane. Samoregulujace sig
rynki pracy moga funkcjonowac plynnie
nieprzerwanie uzgadniajac popyt na wy-
ksztalcona sitg robocza z jej podaza lub
tez ich funkcjonowaniu moga towarzy-
szyC wstrzasy. Jednak istnieje zagrozenie
dla ich funkcjonowania w ogoéle, jesli
pracodawcy nie beda preferowaé bar-
dziej wyksztatlconych  pracownikow
w porownaniu z pracownikami mniej
wyksztatlconymi, przy wszystkich pozo-
statych nie zmienionych warunkach.
Program kapitatu ludzkiego nie wypo-
wiada si¢ jednoznacznie w kwestii moz-
liwych przyczyn tego rodzaju trwalej
preferencji pracodawcow. Mozna pro-
bowa¢ upatrywa¢ tego stanu rzeczy
w kilku przyczynach: wyksztalceni pra-
cownicy posiadaja rzadkie kwalifikacje,
wyposazeni sq zwykle w pozadane cechy
osobowosci (samodzielnos¢, samoreali-

72

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/99



zacja w pracy, umiejgtnosc rozwigzywa-
nia problemoéw, pracy w zespole etc.).
Niezaleznie od przyczyn faktem pozo-
staje, ze wszystkie te pozadane cechy nie
moga by¢ bezblednie rozpoznane w
chwili zawierania umowy o prace. Pra-
codawca styka si¢ zatem z problemem
selekcji. Istnieja w chwili obecnej rozbu-
dowane systemy weryfikacyjne oparte na
metodach psychometrycznych i testach
psychologicznych, ktére maja zmniejszy¢
ryzyko przy zatrudnianiu personelu. Sto-
sowanie jednak tych metod do wszyst-
kich stanowisk pracy byloby wysoce
kosztowne i w praktyce nie wystepuje.
W obliczu trudnosci zwigzanych z do-
kfadnym  przewidzeniem  przyszilych
osiagniec osob ubiegajacych sie o prace
pracodawca odczuwa pokus¢ potrakto-
wania wyksztalcenia jako kryterium
umozliwiajacego selekcj¢ nowych pra-
cownikéw wedle ich uzdolnien, nasta-
wienia na sukces, cech srodowiska,
z jakiego wywodzi si¢ kandydat. Kwali-
fikacje nabywane sq w szkole, a takze
w trakcie pracy zawodowej. Pracodawcy
zatem zainteresowani sq selekcja kandy-
datéw w kategoriach ich podatnosci na
szkolenie. Mamy tu zatem do czynienia
z pewnym uproszczeniem, schematem;
pracodawcy zakladaja, iz osoby, ktore
maksymalnie wydluzajq okres nauki,
skfonne beda do ciaglego podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych w trak-
cie szkolenia. Wyksztalcenie przyczyni-
toby sie do efektywnosci ekonomicznej
przy zatrudnianiu personelu dlatego, ze
dostarczatoby instrumentu umozliwiaja-
cego pracodawcom  przeprowadzenie
selekeji. W tym miejscu mozna zastano-
wic sig, czy wyksztalcenie jest na tyle
waznym kryterium, aby na jego podsta-

wie przeprowadzi¢ selekcje pracowni-
kéw. Z praktycznego punku widzenia
wydaje sig, iz najbezpieczniej zachowac
jest rownowage migdzy wyksztalceniem
a doswiadczeniem zawodowym. W mo-
mencie selekcjonowania kandydatéow do
pracy duzy wplyw na wysokos¢ ich wy-
nagrodzenia ma poziom ich formalnego
wyksztalcenia mierzony dlugoscia nauki
w szkole. W przypadku pracownikéw
zatrudnionych w firmie przez diuzszy
czas pracodawca ma wiele mozliwosci
uzyskania niezaleznej informacji o ich
dokonaniach zawodowych i nie musi
wcigz polega¢ na ich wyksztalceniu,
Badania teoretykow  human capital
wskazuja, ze korelacja pomigdzy zarob-
kami a dlugoscia okresu ksztalcenia
wzrasta w trakcie pierwszych dziesigciu
— pietnastu lat pracy, potem zwiazek ten
jest coraz mniejszy. Wigksze znaczenie
odgrywa natomiast do$wiadczenie za-
wodowe. (por. Blaug, 1976, s. 846).

Doswiadczenie a kwalifikacje
zawodowe

Teoria human capital analizuje pro-
ces ksztalcenia zaréwno w formie szkol-
nej, jak tez zajmuje si¢ doswiadczeniem
zawodowym jako drugim filarem infor-
mujacym o posiadanych kwalifikacjach.
W trakcie pracy pracownik oprocz wy-
konywania swoich czynnosci zawodo-
wych poddawany jest szkoleniom, ktore
w rezultacie zwigkszaja doswiadczenie
zawodowe. Becker rozrozniat szkolenia
o charakterze ogdlnym 1 specyficznym.
Za szkolenie ogdlne pracownicy sami
ponosza odplatno$¢ w formie obnizonych
zarobkow otrzymywanych w czasie jego
trwania. Koszty szkolenia o charakterze
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specyficznym, ktore jest przydatne na
konkretnym stanowisku pracy w dane;j
firmie sg zwykle pokrywane przez same-
go pracodawce. Pracownicy sa sklonni
pokrywac¢ koszty szkolenia ogdlnego
sami, poniewaz to ono wilasnie najbar-
dziej zdaniem Beckera przyczynia si¢ do
pomnozenia indywidualnego Kkapitatu
ludzkiego. Szkolenie specyficzne odby-
wa si¢ raczej w interesie pracodawcy
i rzadko moze by¢ efektywnie wykorzy-
stane poza konkretnym przedsigbior-
stwem. Jezeli chodzi o prognoze popytu
na szkolenie zawodowe, to zgadza sie
ona z prognoza popytu na ksztatcenie
w ogole, a to ze wzgledu na charakter
formalnej nauki w szkole — mozna przy-
Jjac, iz jest ona pewna odmiana szkolenia
ogolnego o charakterze zawodowym.
Becker ktadl nacisk na mozliwosci
szkolenia jako jeden z glownych moty-
wow wyboru zawodu przez cztowieka.

Proces rekrutacji pracownikow

Celem procesu rekrutacji pracowni-
kéw jest pokrycie niedoboréw kadro-
wych wystepujacych w przedsigbior-
stwie. Polega on na zebraniu dostatecznie
duzej liczby kandydatow do pracy
o okreslonych kwalifikacjach w celu
dalszej ich selekcji i wyborze tych, kto-
rzy w sposob optymalny zaspokajaja
potrzeby przedsigbiorstwa. Rekrutacja to
nie tylko obsadzanie wiasciwych oséb na
wiasciwych stanowiskach we wiasciwym
czasie, ale rowniez pozyskiwanie pra-
cownikow niezbednych w realizacji
strategii firmy 1 inwestycja w przyszlos¢.

Proces rekrutacji poprzedzony jest
planowaniem kadrowym, w ktorym
przygotowany jest plan zapotrzebowania

na pracownikow i jego zaspokojenia.
Oszacowania obecnych i przysztych po-
trzeb co do liczby 1 jakosci (kwalifikacji)
pracownikow sq podstawowym warun-
kiem i punktem wyjscia do profesjonal-
nie prowadzone] 1 majacej sprzyjac
efektywnosci firmy rekrutacji personelu.
Rekrutacja moze by¢ przeprowadzona
przez przygotowanych do niej i odpo-
wiedzialnych za nig pracownikow przed-
sigbiorstwa lub agencje doradztwa per-
sonalnego. Moze by¢ ona rowniez wyni-
kiem wzajemnej wspolpracy powyz-
szych, ktora pozwoli uniknaé¢ wielu nie-
potrzebnych biedow. Pracownicy firmy
znajq jej specyfike, natomiast konsultan-
ci z firm personalnych posiadajg szerszy
dostgp do potencjalnych pracownikdéw,
lepiej znaja rynek pracy oraz dysponujg
informacjami o kandydatach, zawartymi
w bazach danych. Niezaleznie jednak od
tego kto bedzie przeprowadzal rekruta-
cje, nalezy wyjé¢ od strategii firmy i
wyznaczonych przez nia celow.

Etapy procesu

Z pozyskiwaniem pracownika wigza
sig pewne czynnosci przygotowawcze.
Pierwsza z nich jest opracowanie opisu
srodowiska pracy. Opis taki powinien
doktadnie okresla¢ zakres obowigzkow,
uprawnien, powiazania z innymi pra-
cownikami w strukturze organizacyjne;j
przedsigbiorstwa oraz czynnosci wyko-
nywane na danym stanowisku. Im bar-
dziej szczegdlowy i precyzyjny jest opis
stanowiska pracy, tym wigksze szanse na
zatrudnienie wlasciwego pracownika za
pierwszym razem. Dokladny opis po-
zwala unikna¢ dodatkowych czynnosci,
czasu i kosztow zwiazanych z poszuki-
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waniem kogo$ innego lub koniecznoscig
przeszkolenia zatrudnionej juz osoby
i dluzszego czasu wdrazania jej do pracy.
Z opisu stanowiska wynikaja bezposred-
nio wymagania dotyczace przysziego
pracownika. Wymagania te tworza tzw.
profil osobowy idealnego kandydata,
ktorego opracowanie stanowi kolejny
etap w procesie rekrutacji. Profil kandy-
data to zestawienie konkretnych umiejet-
nosci i kwalifikacji potrzebnych do reali-
zacji zadan zwiazanych z danym stano-
wiskiem. To réwniez zakresy kompeten-
cji, odpowiedzialnosci jak rowniez kon-
troli. Przygotowujac taki profil trzeba
uwzglednic rzeczywiste wymagania do-
tyczace kandydata. Nie mozna ich ani
zawyzaé, ani zaniza¢. W praktyce mamy
czescie] do czynienia z plerwszym przy-
padkiem. Jest to uzasadnione jednak
tylko wtedy, gdy planujemy dalszy roz-
w@j przysztego pracownika, chcemy
obja¢ go programem szkoleniowym czy
tez ma on objac strategiczne dla firmy
stanowisko. Wyzsze kwalifikacje daja
wtedy wigcksze gwarancje dotyczace
mozliwosci kandydata. Nie mozemy
natomiast oczekiwa¢ od pracownika
wyzszych kwalifikacji, niz wynikaja one
z jego stanowiska, w przypadku gdy nie
jestesmy mu w stanie zaoferowac zad-
nych mozliwosci awansu. Pracownik
o zbyt wysokich kwalifikacjach, ktorych
nie moze wykorzystywac¢ i doskonalic,
szybko sie¢ zniecheci, straci motywacj¢
do pracy i bedzie chciatl ja zmieni¢. Na
danym stanowisku pracy rézne cechy
pracownika majg roézne znaczenie, dlate-
go tez przy konstruowaniu profilu kan-
dydata poszczegoinym kwalifikacjom,
umiejetnosciom czy tez cechom osobo-
wym nadaje si¢ wagi. Moga si¢ one roz-

ni¢ na tym samym stanowisku w réznych
firmach. Wynika to z tego, ze przygoto-
wanie profilow odpowiednich do przed-
siebiorstw 1 stanowisk wymaga kazdora-
zowo wziecia pod uwage specyfiki przed-
siebiorstwa, jego wielkosci oraz mozli-
wych lub planowanych zmian
w przedsigbiorstwie, a kazde stanowisko
musi by¢ dopasowane indywidualnie.
Zatrudnienie nowego pracownika to inwe-
stycja w przyszfosé, wazne sg zatem nie
tylko jego obecne mozliwosci, ale rowniez
i te przyszie, ktore beda zaspokajaty po-
trzeby wynikajace z dlugofalowej strategii
przedsigbiorstwa. Budujac profil idealne-
go kandydata trzeba uwzgledni¢ Kkulturg
organizacyjng firmy oraz oczekiwania
ewentualnych wspotpracownikow: przefo-
zonych i podwladnych. Czasami lepiej jest
zatrudni¢ osob¢ o kwalifikacjach nieco
nizszych, a ktorej szanse dostosowania si¢
do atmosfery panujacej w przedsiebior-
stwie oraz porozumienia z pozostalymi
pracownikami sg wyzsze. Mimo rzetelne-
go i szczegdlowego opracowania profilu
moga pojawic si¢ trudnosci ze znalezie-
niem odpowiedniego kandydata. Profil
powinien by¢ dlatego elastyczny, tzn.
fatwy do zmodyfikowania, pozwalajacy
przyja¢ osobg¢ nie spelniajaca idealnie
wszystkich stawianych przed nia wyma-
gan, ale rownie dobrze wykonujaca sta-
wiane przed nig zadania. Kiedy mamy
dokladnie opisane 1 sprecyzowane wyma-
gania dotyczace kandydata pozostaje juz
tylko wybor formy rekrutacji i przejs¢ do
dziatania. Wolne stanowiska mozna obsa-
dzi¢ zatrudnionymi juz w przedsigbiorstwie
pracownikami (rekrutacja wewnetrzna) lub
osobami spoza organizacji (rekrutacja ze-
wnetrzna). Istnieja zarowno wady, jak
i zalety kazdej z nich (por. tabela 1).
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Tabela 1. Przeglad wad i zalet wewnetrznej oraz zewngtrznej rekrutacji personelu

Rekrutacja personelu wewnatrz zaktadu

Zalety:

otwarcie mozliwosci awansu,

zacie$nienie wigzi z zaktadem i poprawa at-

mosfery, .

niskie lub zadne koszty doboru,

znajomos¢ zakladu przez pracownika,
znajomos¢ pracownika i jego zdolnosci,
krotkie czekanie na efekty z powodu szyb-
kiego objecia stanowiska,

krotki okres wdrazania do zadan,

mozliwo$c¢ awansu pracownikow zaktadu,
zastgpca jest spadkobierca stanowiska zaste-
powanego,

przejrzysta polityka kadrowa,

Rekrutacja zewnatrz zakladu

Zalety:

duze mozliwosci wyboru,

nowe impulsy dla zaktadu,

mniejsze problemy zwiazane z autory-
tetem,
zatrudnienie
potrzeb,

wedle  bezposrednich

- wynagrodzen,

Wady:

male mozliwosci wyboru,

stosunkowo wysokie koszty doszkolenia,
mozliwosé ,,zaslepienia” zakladem,

maly prestiz po awansowaniu na stanowisko
przelozonego,
rywalizacja, napigcia,
..zaszufladkowanie”

zbyt silne wiezi kolezenskie,
nieuwzglednianie starszych wiekiem pra-
cownikow, napiecia miedzyludzkie,

spadek kreatywnosci pracownikow z powo-
du ,,automatyki awansu”,

promocja nie zaspokaja potrzeb ilosciowych,
potrzeby jakosciowe wymagaja szkolenia.

w zakladowy system -

Wady:

wysokie koszty rekrutacji,
czasochionna obsada stanowisk,

‘wieksza liczba przyjetych podnosi

poziom zakladowej fluktuacji,

negatywne skutki dla klimatu w zakta-

dzie,

wyzsze ryzyko zatrudniania na czas
probny,
brak znajomosci zaktadu, koniecznosé

- wprowadzania na stanowisko i wdraza-

nia do zadan,

-dodatkowe obciazenie zakladu w okre-

sie adaptacji nowego pracownika,

~wigksze znaczenie poziomu wynagro-

dzen przy miedzyzaktadowej zmianie
stanowisk niz wewnatrz zaktadu,
blokowanie mozliwosci awansu w zakla-
dzie.

Zrodlo: K. Schwan, K.G. Seipel ~Marketing kadrowy", Warszawa 1997, s. 98.

Praktyka dowodzi, iz najkorzystniej-
szym rozwigzaniem jest polaczenie obu
form rekrutacji. Z jednej strony stwarza
ono mozliwo$¢ awansu dla zatrudnio-
nych juz pracownikéw, motywuje ich do

lepsze) 1 wydajniejszej pracy. Zacie$niaja
si¢ rowniez wi¢zi migdzyludzkie, zwigk-
sza si¢ poczucie stabilnosci, a takze
zmniejsza si¢ ryzyko popelnienia bledu
przy doborze. Z drugiej strony pozwala
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na przyciagnigcie do firmy osoéb ze Swie-
zym i obiektywnym spojrzeniem na pro-
blemy, wnoszacych nowe pomystly, idee
i nie ,,skazonych” panujacymi w firmie
stosunkami. Rekrutacja zewnetrzna stwa-
rza takze konkurencyjno$¢ i motywuje
pracownikéw firmy do podnoszenia
swoich kwalifikacji. Nie ma jednak jed-
noznacznej odpowiedzi, gdzie szukad
kandydatow na wolne stanowisko. Trzeba
uwzglednié caloksztalt sytuacji i wszystkie
uwarunkowania, takie jak sytuacja na
rynku pracy, wielkos¢ firmy oraz jakie
stanowisko chcemy obsadzi¢c. Wybor
formy rekrutacji zalezy rowniez od filo-
zofii przedsigbiorstwa, od tego, czy pla-
nuje ono rozwoj swoich pracownikow

czy woli zatrudni¢ osobe juz spelniajaca

wymagania. Bardzo waznym czynnikiem
decydujacym sa rowniez koszty zwiazane
z rekrutacja, na jakie moze sobie firma
pozwoli¢. Jezeli decydujemy sig na re-
krutacje ~ zewnetrzna,  opracowujemy
ogloszenie prasowe lub zlecamy to firmie
personalnej. Ogloszenie powinno spel-
nia¢ role (...) uczciwej oferty. Powinno
by¢ pierwszym wyciagnieciem reki do
przyszlego pracownika, ktory ma dobrze
pracowac 1 angazowac si¢ w losy organi-
zacji, identyfikowa¢ si¢ z nig (por. Ko-
stera M., 1997, s. 62). W dalszej kolejno-
sci gromadzimy nadsytane dokumenty
i dokonujemy ich analizy.

Weryfikacja kwalifikacji
na podstawie dokumentow

Weryfikacja kwalifikacji, tzn. wy-
ksztalcenia, doswiadczenia zawodowego
oraz zaswiadczen o odbytych dodatko-
wych kursach, szkoleniach poszerzaja-

cych kwalifikacje dokonywana jest na
podstawie analizy dokumentéw dostar-
czonych przez kandydatéw. Dokumenty
te to: list motywacyjny, zyciorys z za-
tacznikami (Swiadectwa szkolne, dyplo-
my, zaswiadczenia o odbytych prakty-
kach, stypendiach zagranicznych, Swia-
dectwa pracy, zaswiadczenia o ukoneczo-
nych kursach, czasem referencje). Na
podstawie analizy tych dokumentow
dokonywana jest pierwsza selekcja kan-
dydatow. Analiza dokumentow to naj-
trudniejszy etap procesu selekcji. Pod-
czas tego etapu odrzucana jest najwigk-
sza liczba osoéb i istnieje najwigksze
prawdopodobienstwo utraty odpowied-
niego kandydata, wymaga on w zwiazku
z tym duzej rzetelnosci 1 starannosci.
Dokumenty z zalacznikami sa zZrédiem
wiedzy o poziomie wyksztalcenia kandy-
data, informuja one w jakich placéwkach
edukacyjnych uzyskat on kwalifikacje,
z jakimi wynikami, a takze o przebiegu
kariery zawodowej (awansach, degrada-
cjach). Jezeli kandydat uzyskiwat dobre
wyniki, w szkole, a pdzniej sukcesy
w pracy, to istnieje wigksze prawdopo-
dobienstwo, iz bedzie dobrym pracowni-
kiem w przyszlosci. Zaswiadczenie
o dodatkowych  kursach, szkoleniach
informuja, z jakiego zakresu kandydat
poszerzal swoje kwalifikacje 1 im wigcej
czasu uplyneto od ukonczenia szkoty,
tym wieksza wartos¢ maja te zaswiad-
czenia. Moga by¢ one, nie tylko dowo-
dem na wysokie kwalifikacje kandydata,
ale rowniez moga $wiadczy¢ o jego checi
do nauki i poszerzania wiedzy. Sukces
przedsigbiorstwa zalezy bowiem w zde-
cydowanej mierze od kwalifikacji i moz-
liwosci jego pracownikow. Dokumenty
sa rowniez zrodfem informacji o czegsto-
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tliwosci zmian miejsc pracy oraz do-
swiadczeniu zawodowym. Wymagania
dotyczace doswiadczenia zawodowego
i jego dlugosci zaleza od konkretnego
stanowiska, od zakresu obowiazkow
i odpowiedzialnosci z nim zwiazanych.
Firma, ktora chce wyksztatcic w swym
pracowniku pewne nawyki i1 sposoby
zachowania, zatrudni absolwenta, ktory
jest peten entuzjazmu 1 sklonny do wy-
konywania swej pierwsze] pracy z pel-
nym zaangazowaniem. Poza tym najczg-
sciej dysponuje on nowoczesna wiedza
I ma ,,Swieze” spojrzenie na rzeczywi-
stos¢. Inne wymagania dotyczace do-
swiadczenia zawodowego beda stawiane
przed osoba, ktora bedzie miata szybko
zacza¢ wykonywa¢ swoje obowigzki
1 u ktorej okres wdrozenia do pracy ma
by¢ skrocony do minimum, a jeszcze
inne przed osoba, ktora bedzie miata
obja¢ stanowisko Kkierownicze. Trzeba
jednak wystrzegac si¢ zbytniego zawyza-
nia wymagan zwiazanych z doswiadcze-
niem zawodowym, co w praktyce nie jest
rzadkoscia. A zatem zasadniczym celem
analizy dokumentow kandydata jest natu-
ralnie bezbledny wybor. Na tym etapie
bezblednos¢  zapewnienia  zakladowi
personelu oznacza, ze zaden odpowiedni
dla zakladu, wykwalifikowany pracow-
nik nie zostat tu odrzucony i odwrotnie —
zaden kandydat nie posiadajacy kwalifi-
kacji nie bedzie zaproszony na rozmowe
kwalifikacyjna (K. Schwan, K.G. Seipel,
1997, s. 150). Nie jest to jednak latwe
zwhaszcza, ze mozliwosé podjecia prawi-
dtowych i jednoznacznych decyzji na
podstawie analizy dokumentow sa ogra-
niczone. Swiadectwa o wyksztalceniu co
prawda S$wiadczg formalnie o wiedzy
kandydata, lecz rézne instytucje oswia-

towe majg rézne wymagania, poziom
oraz tres¢ nauczania. Tres¢ informacyjna
$wiadectw pracy rowniez jest ograniczo-
na. Ze wzgledu na to, iz, nie mogg one
utrudnia¢ kariery zawodowej, nie zawie-
raja one ocen negatywnych. Moga zatem
pomija¢ pewne istotne fakty i informa-
cje. Poza tym dobry pracownik moze
otrzymac $wiadectwo pracy w oszczed-
nej formie ,,za karg”, ze odchodzi. Staby
pracownik natomiast moze zosta¢ przed-
stawiony w samych superlatywach, aby
sie go pozbyc. To samo dotyczy referen-
cji. Jak widac, analiza dokumentéw kan-
dydata moze daé tylko pierwsza ogolna
orientacje. Stawia zatem przed osobami
zajmujacymi sie selekcja dokumentow
wysokie zadanie skrupulatnego, dogleb-
nego sprawdzania informacji i wyboru
wihasciwych oséb na rozmowe kwalifika-
cyjna.

Rozmowa kwalifikacyjna

Rozmowa kwalifikacyjna jest naj-
czescie) stosowanym narzedziem drugie-
go etapu selekcji. Moze by¢ ona poprze-
dzona testami psychologicznymi pozwa-
lajacymi zbadac¢ cechy osobowosci kan-
dydata lub uzupelniona zadaniami sy-
mulacyjnymi pozwalajacymi sprawdzié
zachowania kandydata w sytuacjach
mozliwie najbardziej zblizonych do ist-
niejacych w rzeczywisto$ci na stanowi-
skach pracy. Techniki te sa jednak dos¢
kosztowne 1 w zwiazku z tym niezbyt
czesto wykorzystywane. Rozmowa kwa-
lifikacyjna to rozmowa dwoch partne-
row, ktérzy maja sobie co$ do zaofero-
wania, dlatego tez powinna ona odbywac
si¢ w przyjemnej atmosferze. Z jednej
strony osoba zajmujaca si¢ selekcja po-
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szukuje kandydata mozliwie najlepiej
spelniajagcego wymagania, kandydat na-
tomiast poszukuje pracy, ktéra bedzie go
satysfakcjonowata. Moze on zadawac
pytania dotyczace stanowiska pracy,
przedsigbiorstwa, mozliwosci rozwoju,
awansu itp. Celem rozmowy jest obszer-
na wymiana informacji, aby zapobiec
ewentualnym nieporozumieniom 1 roz-
czarowaniom obu stron. Rozmawiajac
z kandydatem zadajemy pytania dotycza-
ce wyksztalcenia, przesztosci zawodowe]
oraz przebiegu kariery w poprzednich
miejscach pracy. Rozmowa pozwala na
weryfikacje informacji zawartych w
otrzymanych dokumentach oraz poglebic
lub skorygowa¢ pierwsze wrazenie po-
wstale po lekturze dokumentow. Czasem
jednak lepiej jest nie czyta¢ dokumentow

przed rozmowa, aby nie sugerowac si¢
informacjami w nich zawartymi i w mozli-
wie najbardziej obiektywny sposob oce-
ni¢ kandydata. Obiektywizmowi sprzyja
rowniez udziat w rozmowie z kandyda-
tem wigkszej liczby osob. Dobrze jest,
jesli bedzie to kierownik dziatu wakuja-
cego stanowiska, poniewaz ma on moz-
liwos¢  sprawdzenia  merytorycznych
kwalifikacji kandydata. Przed rozmowa
powinno sie opracowac dokladny jej
przebieg 1 kolejnos¢ pytan. Usystematy-
zowana rozmowa ogranicza mozliwosci
popetnienia bledu (wszystkim kandy-
datom zadawane sg te same pytania
I w tej samej kolejnosci) i pozwala wy-
bra¢ najwilasciwsza osobe. Przykladowe
pytania dotyczace kwalifikacji przed-
stawia tabela 2.

Tablica 2. Przyktadowe pytania podczas rozmowy kwalifikacyjnej dotyczace wyksztalcenia

i doswiadczenia zawodowego

Zagadnienia — na co zwroci¢
uwage?

Pytania — jak sformulowa¢?

Wyksztalcenie kandydata

— 0golny poziom wyksztalcenia

W jakiej uczelni Pan(i) studiowal(a), na jakim kierun-
ku? Kiedy?

Jaki rodzaj szkoly sredniej Pan(i) skonczyl(a)?

Czy zmienil(a) Pan(i) szkole albo kierunek studiéw?
Dlaczego?

nos¢, elastycznosé

— zainteresowania, komunikatyw- | Jakimi przedmiotami w szkole sredniej i na studiach
interesowal(a) sie Pan(i) szczegolnie?

Ktore przedmioty nie sprawialy Panu (Pani) przyjemnosci?

Pod jakim wzgledem zmienil(a) Pan(i) swoje zaintere-
sowania od tamtego czasu? ;

— silne  strony
wykazywanie inicjatywy

zainteresowan, | Dlaczego wybral(a) Pan(i) wiasnie ten kierunek studiow?
Jakie inne szkoly 1 kursy ukonczyl(a) Pan(i)?

Kiedy to byto? Gdzie?

Co Pana (Pania) sklonito do pdjscia na te kursy?

Jakie finansowe naklady Pan(i) w zwigzku z tym mu-
sial{a) ponies¢?
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Zagadnienia — na co zwréci¢
uwage?

Pytania — jak sformulowaé?

Wyksztalcenie kandydata

sprawdzenie umiejg¢tnosci ustnej
prezentacji, zwrocenie uwagi na
stopniowanie, logike, zwartos¢
(zwieztosc) wypowiedzi

Jakie przeprowadzil(a) Pan(i) badania do swojej pracy
magisterskiej? do jakich doszedt (doszta) Pan(i) wnio-
skow? Prosze sprobowaé odpowiedzie¢ na to pytanie
tak, jakby Pan(i) miala na nie wigcej niz 5 minut

Do$wiadczenie zawodowe

doswiadczenie w zawodzie

Gdzie Pan(i) pracowal(a) po skoriczeniu nauki?
Co to byla za firma? Jakie miata obroty? [lu miala
zatrudnionych?

wiedza praktyczna

Jakie byly pana zadania w firmie X?

znaczenie i waga czynnosci na
zajmowanym stanowisku

Komu Pan(i) podlegal(a)? Jakie mial(a) stanowisko
i tytul?

czy kandydat poréwnal juz
swoje mozliwosci z wymaga-
niami, czy je ocenit?

Poréwnujac swoje kwalifikacje z wymaganiami
w ogloszeniu o wakacie — jakie widzi Pan(i) zgodnosci
a jakie rozbieznosci?

sukces zawodowy, dazenie do
celu

W jakim stopniu i pod jakim wzgledem praca zado-
walata Pana (Pania)? Jakie zadania musial(a) Pan(i)
rozwiazywa¢ razem z innymi pracownikami? Jak
ukiadala si¢ Panu (Pani) wspdlpraca z kolegami?
Z jakich powodow powstawaly trudno$ci? Jak ukla-
data si¢ Panu (Pani) wspétpraca z przetozonymi?

na jakiej zasadzie zostat zatrud-
niony

Jak otrzymal(a) Pan(i) posade? W jakim stopniu spel-
nity si¢ Pana (Pani) oczekiwania zwiazane ze stanowi-
skiem pracy i firma?

czy motywy sa prawdziwe
i oczywiste, czy tez moze by¢
jakas inna przyczyna checi
zmiany pracy (trudnosei i kon-
flikty)

Z jakich przyczyn zmienia Pan(i) prace? (w odniesie-
niu do ostatniego lub dwoch ostatnich miejsc pracy
nalezy pyta¢ szczegotowo)

Zrodlo: W. Jarecki, Jak rozmawia¢ z kandydatem do pracy? ..Personcl 7/8/987, 5. 9.

Spetnienie przez kandydata wyma-
gan kwalifikacyjnych jest niezwykle
wazne, poniewaz sukces przedsigbior-
stwa zalezy w decydujace] mierze od
kwalifikacji i mozliwosci pracownikow.
Jednak kwalifikacje (rozumiane jako
wyksztalcenie 1 znajomosc¢ dziedziny) sa

tylko czescia tego, co jest potrzebne, aby
dobrze wykonywa¢ pracg. W wigkszosci
wypadkow cechy charakteru, umiejetno-
Sci i motywacja sa nawet wazniejsze
(por. I. Benoit, ,,Personel 7/8/977).
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Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu

BEZROBOCIE W BYLYM _
WOJEWODZTWIE LESZCZYNSKIM
EDUKACYJNE MOZLIWOSCI JEGO PRZEZWYCIEZANIA

Wstep

Transformacyjny rozgardiasz w Pol-
sce zamiast stabilizowa¢ porzadek spo-
teczny w dalszym ciagu ukazuje kolejne
oblicza wlasnej bezradnosci. Nabrzmiate
kwestie spoleczne wymagaja skutecz-
nych programow. Pauperyzacja znaczne]
czesci spoleczenstwa polskiego, jaskrawe
rozbieznosci pomiedzy warstwami pre-
stizowymi a stratyfikacyjnym dofem',

" T. Frackowiak: Edukacja, demokracja i sumienie
(studium pedagogiczne), Poznan 1998, s. 77 i kolejne.

jak réwniez wysoki poziom bezrobocia
zdajq si¢ wyraznie ukazywacé niedomogi
merytorycznego przygotowania, niejed-
nokrotnie za$ sprzecznosci, dokonywa-
nych reform (np. wzrastajaca liczba pra-
cowniczych zwolnien jako koszt wpro-
wadzonej reformy zdrowia i majace]
wejs¢ w zycie reformy edukacyjnej).
Dziesig¢ lat doswiadczen funkcjo-
nowania w Polsce modelu gospodarki
rynkowej niekoniecznie potwierdza prze-
konania teoretykow spoleczenstwa oby-
watelskiego, 1z rynek: pomnaza bogac-
two jednostkowe 1 ogélnonarodowe oraz
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jest naturalnym mechanizmem promocji
najzdolniejszych i najbardziej uzytecz-
nych spolecznie, wymusza postgpowanie
moralne i racjonalne, jest gwarantem
jednostkowej wolnosci oraz demokracji
ina koniec — prawidlowe funkcjonowa-
nie gospodarki jest wylacznym wynikiem
autoregulacyjnego mechanizmu rynko-
wego (tzw. .niewidzialna reka rynku”)’.
Szczegolnie istotne zatem w sytuacji
poglebiania si¢ trudnych sytuacji zycio-
wych osob bezrobotnych wydaje sig byé
funkcjonowanie polityki spolecznej, ktora
zmierza¢ powinna do stymulowania za-
trudnienia 1 tagodzenia negatywnych skut-
kow pozostawania bez pracy. Jej dzialanie
jest spofecznie postepowe wowczas, gdy:

1) ,wychodzi ona od prawidtowosci
rozwoju spotecznego,

2) wilasciwie odzwierciedla wymagania
zyciowe,

3) opiera rozw0] stosunku sit na obiek-
tywnej analizie stosunkow istnieja-
cych miedzy klasami oraz na progno-
stycznej ocenie tendencji,

4) realizuje okreslone cele i zadania
wychowawcze i socjalne. Przy za-
chowaniu tych warunkéw polityka
staje si¢ nauka, moze formulowacd
cele polityczne odpowiadajace wy-
maganiom spolecznym oraz rozwijaé
strategi¢ 1 taktyke walki politycznej,
wychowania pol itycznego”j.

Rozmaite — psychospoleczne, kultu-
rowe, edukacyjne i ekonomiczne, nastep-

= T Buksinski, Spoleczenstwo obywatelskie
a spoleczefistwo rynkowe, w: filozofia w dobie
przemian, pod red. T. Buksifiskiego. Poznan
1994, 5. 273 i kolejne.

* R.B. Wozniak, Zarys socjologii edukacji i zachowan
spolecznych, Koszalin 1997, tom [, op. cit., s. 75.

stwa bezrobocia® zoptymalizowaé po-
winny wiec system wsparcia spotecznego
0sob pozbawionych pracy.

Struktura bezrobocia na terenie
bylego wojewodztwa leszczynskiego

Ustawa z 14 grudnia 1994 roku
o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezro-
bociu okresla osobe bezrobotna jako ,,nie
zatrudniona 1 nie wykonujaca innej pracy
zarobkowe], zdolna 1 gotowa do podjecia
zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu
pracy, nie uczaca si¢ w szkole w syste-
mie dziennym, zarejestrowana we wia-
sciwym dla miejsca zameldowania rejo-
nowym urzedzie pracy”™ jesli dodatkowo
spefnia warunki dotyczace: wieku, statu-
su Swiadczeniowego 1 majatkowego,
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej,
stanu zdrowia oraz karalnosci.

Roéwniez teren bylego, typowo rolni-
czego wojewodztwa leszezynskiego, na
skutek naglej transformacji ustrojowej i to-
warzyszace] jej dekonstrukeji wladzy stat
si¢ obszarem o silnej dynamice bezrobocia.
Gdy w grudniu 1990 roku liczba zareje-
strowanych bezrobotnych wynosita jeszcze
9,4 tys. 0sab, tak na koniec roku 1991 osia-
gnefa juz poziom 20,2 tys. pozostajacych
bez pracy 1 stopniowo zaczeta malec.

Liczba bezrobotnych w potowie 1998
roku byta juz nizsza o 14,1% w stosunku
do danych z konca roku poprzedniego.
Wazrost wige stopien przystosowania sie
ludnosci do nowych warunkéw  ekono-

T Frackowiak, P. Mosiek, Problemy wsparcia
spolecznego rodzin bezrobotnych i alkoholikdw
w warunkach Sredniego miasta, ., Auxilium So-
ciale — Wsparcie Spoleczne™ nr 3/4/97.

* Dz. U.Nr25 z 1997 r., poz. 128.
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miczno-spotecznych i politycznych kraju,
jak réwniez ujawnily si¢ nowe, niektore
wezesniej nie znane, mozliwosci zdobycia
zatrudnienia na oficjalnym rynku pracy
oraz uruchomily si¢ lokalne mechanizmy
nepotyzmu i watpliwe]j przedsigbiorczosci,
bazujacej na lukach nowego systemu
prawnego.

Syntetycznym miernikiem poziomu
bezrobocia jest jego stopa wyrazajaca
procentowy udzial bezrobotnych w ogol-
nej liczbie czynnych zawodowo. Jest ona
silnie zréznicowana w poszczegdlnych
rejonach bylego wojewddztwa leszezyn-
skiego w zaleznosci od stopnia uprzemy-
stowienia i poziomu jego infrastruktury.

Do innych cech charakterystycznych
rynku pracy bylego wojewddztwa lesz-
czynskiego naleza:

1) spadek liczby nowych rejestracji
i wylaczen z ewidencji przy spadku
liczby ofert pracy i osdb bezrobotnych
podejmujacych ja,

2) spadek liczby zasitkobiorcow,

3) wzrost udzialu kobiet i absolwentow
szkot ponadpodstawowych w populacji
bezrobotnych,

4) wysoki odsetek bezrobotnych w naj-
miodszych grupach wiekowych,

5) spadek udzialu mieszkancow  wsi
wsréd bezrobotnych,

6) dalszy wzrost udziatu osob zagrozonych
bezrobociem dlugotrwatym (w czerwcu
1998 roku wynosit on 43,4% ogohu za-
rejestrowanych bezrobotnych; w po-
rownaniu ze stanem na koniec czerwca
roku poprzedniego wzrést on o 7.6
punktu procentowego).

Zauwazalne sa wiec pewne tenden-
cje na rynku pracy do stabilizacji pozio-
mu zatrudnienia. Utrwalilo si¢ natomiast

zroznicowanie
bezrobocia.
Statystyczne zestawienia z 30 czerwca
1998 roku wskazujace na powigkszajacq
sie liczbe miodych bezrobotnych (od 18
do 34 lat — 61,6%) oraz absolwentow
szkot ponadpodstawowych (z wyksztal-
ceniem zasadniczym zawodowym —
44 2%, $rednim zawodowym i policeal-
nym - 44,7%). Prowadzi¢ to musi
w dalszej konsekwencji do sprawniej-
szej integracji systemu szkolnictwa z po-
trzebami lokalnych rynkow pracy.

przestrzenne  poziomu

Szkola podstawowa wobec bezrobocia

Prawda uwazang w wielu wysoko
rozwinietych krajach za truizm jest przeko-
nanie, iz o spoleczno-gospodarczym roz-
woju kraju w znacznym stopniu decyduje
wyksztalcenie jego obywateli. ,Inwestycje
w kwalifikacje czlowieka sa najtanszym
sposobem podnoszenia poziomu konkuren-
cyjnoéci gospodarki i przyspieszania tym
samym tempa rozwoju gospodarczego™.
Jak kontynuuje J. Auleytner — brak wy-
ksztalcenia oznacza rowniez: ograniczona
podatno$¢ na zmiang, niezrozumienie istoty
procesow  spolecznych, ekonomicznych
i politycznych, jak réwniez brak samoste-
rownosci 1 umiejetno$ci racjonalnej auto-
kreacji. Okazuje si¢ wigc, ze wyksztalcenie,
wyksztalcenie wyzsze za§ w szczegdlnoscel,
_.jest sposobem ucieczki od bezrobocia™ .

Struktura osdb bezrobotnych w by-
tym wojewddztwie leszezynskim zdaje sig
potwierdzaé to przekonanie (wykres 1).

® J. Auleytner, Kwestia edukacyjna w polityce
spolecznej, ..Polityka Spoteczna™ nr 9/98, op.
cit., s. 13.

7 Tamze, s. 13.
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Najmniejszy procent wszystkich za-
rejestrowanych bezrobotnych stanowia
osoby z wyksztalceniem wyzszym
(0,8%). Blisko jedna trzecia stanowia
natomiast bezrobotni z wyksztalceniem
podstawowym 1 niepelnym podstawo-
wym (30,3%), tymczasem osoby z wy-
ksztalceniem zasadniczym zawodowym

policealne i $rednie
zawodowe

20,80%

3.80%
LO

42,30%

Wy zsze
0,80%

stanowia najwiekszgq czes¢ wszystkich
zarejestrowanych bezrobotnych — az
42,3%. Wilasnie niskie kwalifikacje
powoduja, iz najczesciej reprezentowa-
nymi przez bezrobotnych zawodami sg:
sprzedawca, krawiec, kucharz, rolnik
i Slusarz.

podstawowe i niepeine
podstawowe
30,3%

zasadnicze zawodowe

Wykres. 1. Struktura bezrobocia w bylym woj. leszczynskim wg wyksztalcenia w dniu

30.06.1998 r

Zrédlo: Informacja o sytuacji na rynku pracy wojewddztwa leszczynskiego w [ polroczu 1998 r., WUP,

Leszno,

Dynamika zycia spolecznego i eko-
nomizacja wielu jego sektorow spowol-
nifa dazenie do upowszechniania szkol-
nej egalitaryzacji, ktorej przeciez nicod-
facznymi atrybutami sa: powszechne
respektowanie zasady jednakowej szansy
ubiegania si¢ przez szkole o zawdd
1 wyksztalcenie, jak réwniez to, iz
»wejscie« w spoleczenstwo staje sie
funkcja wartosci zdobytych dzigki edu-
kacji uprawnien spoleczno-zawodowych
do podejmowania rozmaitych stanowisk

i zZawodow™. Tak wiec szkola shuzaca
optymalizowaniu ludzkich szans powinna
by¢ szczegolnie w obecnej sytuacji spo-
leczno-ekonomicznej kraju, szkola mini-
malizujaca bezrobocie i jego skutki po-
przez swa prozatrudnieniowa dzialalnosé.

Sposrdéd rozmaitych aktywnych drog
zapobiegania istniejacemu juz bezrobo-

® T. Frackowiak, Idea réwnej szansy zyciowe]
a pedagogika wyzwolenia, w: Wychowanie wo-
bec probleméw wspodlezesnodei, pod  red.
J. Materne, Zielona Géra 1991, op. cit., s. 44,
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ciu najczesciej spotykana ma aspekt edu-
kacyjny. Sa to rozmaitego typu szkolenia
I rekwalifikacje zawodowe.

Najwiegksza liczba szkolen przypada
glownie na te rejony, w ktory istnieje
najwyzsza stopa bezrobocia, a jednocze-
$nie wiec najnizszy poziom industrializa-
cji terenu (Gostyfi, Wschowa, Gora).
Najmniej popularnymi formami aktyw-
nego zapobiegania bezrobociu sa tym-
czasem pozyczki 1 staz pracy. Obawa
przed niemoznoscia splacenia zacia-
gnigtego kredytu w pierwszym przypad-
ku, w drugim za$ — niejasna sytuacja
prawna stazystéw 1 niski wymiar stypen-
dium’, decyduja o niewielkim zaintereso-
waniu tego typu pomoca urzeddéw pracy.

Taki stan rzeczy sklania¢ powinien
do szybkiej rekonstrukcji funkcjonuja-
cych dotychczas programéw — walki
z bezrobociem. Spor, jaki toczyl sie
w Polsce od poczatku okresu systemowej
zmiany o prymat naczelnosci pomigdzy
modelem polityki rynku pracy (...) a ma-

kroekonomicznym modelem  polityki
prozatrudnieniowej czesciowo  zostal
rozwigzany  poprzez  wprowadzenie

w 1996 roku programu promowania pro-
duktywnego zatrudnienia i zmniejszenia
bezrobocia'®. Wymagal on zmian w po-
lityce gospodarczej kraju w czterech
nastgpujacych obszarach wraz ze szcze-
gotowymi zaleceniami:
1) makroekonomiczne elementy progra-
mu (stymulowanie wzrostu: popytu
efektywnego, zmianowosci, zatrud-

? J. Mecina, Staz u pracodawcy jako nowa forma
przeciwdzialania  bezrobociu  absolwentow,
-Polityka Spoleczna™ nr 9/98.

M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziala-
nia bezrobociu. Studium poréownawcze, War-
szawa 1997,

10

nienia, inwestycji i rozwoju matych
przedsigbiorstw, zatrudnienia przez
eksport i optymalizacje importu, bu-
downictwa mieszkaniowego, restruk-

turyzacji i ochrony istniejacych
miejsc pracy):
2) aktywna  polityka rynku  pracy

(poprawa efektywnosci programow
rynku pracy, stypendia zamiast za-
sitkow, koordynacja ksztalcenia z po-
pytem na prace, nowe formy aktywi-
zacji bezrobotnych),

3) elastyczne formy pracy (dzielenie
stanowisk pracy i czasu pracy, zwigk-
szenie zatrudnienia krétkookresowego
i doraznego);

4) instytucjonalne warunki zmniejszania
bezrobocia (zwigkszenie roli panstwa
w promowaniu i koordynacji polityki
prozatrudnieniowej, aktywne posred-
nictwo pracy i ograniczenie monopolu
oraz zwigkszanie elastycznosci rynku
pracy).

Zatem ,,na program przeciwdziatania
bezrobociu skladaja si¢ cztery wzajemnie
powigzane i wspolzalezne podsystemy:
polityka makroekonomiczna sprzyjajaca
tworzeniu nowych miejsc pracy, aktywna
polityka rynku pracy, efektywny system
koordynacji (realizacji) polityki przeciw-
dziatania bezrobociu oraz sprawne po-
$rednictwo pracy”''. Program ten wpro-
wadzit juz element koordynacji ksztalce-
nia z potrzebami rynku pracy, cho¢ nie
zostal jeszcze tak silnie zaakcentowany,
jak ma to miejsce w projekcie systemu
integracji edukacji zawodowej i rynku
pracy M. Kabaja.

Na system edukacji zawodowej
skladaé si¢ maja cztery segmenty: ksztat-

1 2
" Tamze, s. 75.
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cenie zawodowe przebiegajace w szkole,
doksztalcanie i przekwalifikowanie doro-
stych odbywajace sie w osrodkach do-
skonalenia zawodowego, doksztalcanie
na stanowisku pracy w przedsigbior-
stwach oraz samoksztalcenie zawodowe

i ksztalcenie ustawiczne'’. Elementami

za$ calego systemu sa:

1) monitoring zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych,

2) trojstronne 1 dwustronne
szkoleniowe,

3) dwustronne umowy migdzy szkotami
a zakladami pracy i stopniowe wdro-
zenie dualnego (przemiennego) sys-
temu ksztalcenia,

4) badania losow absolwentéw szkot
i osrodkow doksztalcania,

5) studia nad perspektywiczna ewolucja
zawodow i ich struktura,

6) prognozy zapotrzebowania na kadry
do 2005 12010 roku.

System edukacji zawodowej powi-
nien wigc ksztalcic w zawodach i spe-
cjalnosciach, na ktére jest zapotrzebowa-
nie na lokalnym rynku pracy, przygoto-
wujac jednoczesnie absolwentéw rozne-
go typu szkot do poszerzania i zmiany
wiasnych kwalifikacji (transgresywnosci
zawodowej).

Niejednokrotnie pomijana w tym
wzgledzie rola szkoly podstawowej ulec
powinna rowniez swoistym przeobraze-
niom". Odwolujaca si¢ w swym proza-
trudnieniowym aspekcie funkcjonowania
do psychoekologicznego modelu wielo-

umowy

' M. Kabaj: Projekt systemu integracji edukacji
zawodowej i rynku pracy. W kierunku ksztal-
cenia dualnego, ,,Polityka Spoleczna” nr 9/98.

" Problem wczesniej akcentowany w: P. Mosiek,
Szkola podstawowa wobec kwestii bezrobocia,
~Problemy Oswiaty i Wychowania” nr 3/98.

stopniowej, zintegrowanej pomocy bez-
robotnym A. Baiki'', ma ona za zadanie
nies¢ pomoc ludziom w $rodowisku ich
dotychczasowej egzystencji, stwarzajac
I podtrzymujac mozliwosci realizowania
zawodowych celow i aspiracji. Tak po-
strzegana dziatalnos¢ szkoly skupia sig¢
na poziomie jednostkowym (uczen),
grupowym (rodzina), lokalnym (sSro-
dowisko zamieszkania i najblizsza okoli-
ca) oraz regionalnym (gmina, woje-
wodztwo). Szczegélna rola w  tym
wzgledzie przypada pedagogowi szkol-
nemu, ktéry w efektywny sposéb powi-
nien pokierowac na terenie swej placow-
ki dziatalnoscia koordynujaca obowia-
zujacy w niej system ksztalcenia z po-
trzebami lokalnego rynku pracy. Istotne
wigc wydaja si¢ by¢ dwa obszary dzia-
falnosci szkoly w aspekcie jej funkcjo-
nowania sluzgcego optymalizowaniu
rozwoju zawodowego uczniow, jak row-
niez egalitaryzacji ich zyciowego startu:

Nastawienie szkoly na dziatalnos¢
prozatrudnieniowq

a) dazenie do wyrdwnania zyciowych
szans absolwentow szkoly bez wzgledu
na ich pozycje i pochodzenie spoleczne,

b) uswiadomienie uczniom i rodzicom
mechanizméw  wolnorynkowej go-
spodarki, a wigc bedacych podstawg
swobodnej konkurencji, mobilnosci
zawodowe], posrednio zatem niezby-
walnym warunkiem zaistnienia spote-
czenstwa obywatelskiego,

" A. Banka: Zawodoznawstwo, doradztwo zawo-
dowe, posrednictwo pracy. Psychologiczne
metody 1 strategie pomocy bezrobotnym, Po-
znan 1995.
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¢) zapoznanie rodzicow 1 uczniow
z aktualnymi ofertami i1 oczekiwania-
mi lokalnego rynku pracy,

d) udzielanie profesjonalnego wsparcia
uczniom o niesprecyzowanych zaintere-
sowaniach i aspiracjach zawodowych.

Zadaniom tym stuzg: spotkania

z pracownikami lokalnych urzgdéw pra-
cy, realizacja przez pedagoga szkolnego
programu prozatrudnieniowego, jak row-
niez dokonywanie corocznych bilansow
na lokalnym rynku pracy i $ledzenie lo-
sow absolwentow szkoty.

Realizowanie przez szkole dziatalnosci
wspierajqcej i wspomagajqcej

Przeobrazenia strukturalne, jakie
towarzysza spoleczenstwu polskiemu
wswej drodze do liberalno-demokra-
tycznego podziatu wladzy i posiadania,
rodza rowniez krytyczne sytuacje zyciowe
jego czlonkéw. Formg instytucjonalnej
odpowiedzi na ludzka bezradnos¢ 1 zagu-
bienie jest szkolna dziatalnos¢ dwoch
placowek: pedagoga i psychologa szkol-
nego, odwotujacych si¢ do pigciu wyroz-
nionych rodzajéw wsparcia: emocjonal-
nego, wartosciujacego, instrumentalnego,
informacyjnego oraz duchowego"”.

Szkota podstawowa zdolna zatem
jednoczy¢ w sobie dziatalnosc integruja-
ca prozatrudnieniowy model wilasnego
funkcjonowania z formami i strategiami
wspierania dziecka 1 jego bezrobotnych
rodzicow sta¢ si¢ powinna srodowisko-
wym centrum koordynowania i realizacji

Klasyfikacja za: S. Kawula, Spirala zyczliwo-
§ci: od wsparcia do samodzielnosci. ,,Auxilium
Sociale — Wsparcie Spofeczne™ nr 1/97, s. 14
i kolejne.

spolecznej polityki wladz samorzado-
wych 1 panstwowych.

Zakonczenie

W otwierajacej si¢ na Swiat post-
transformacyjnej Polsce dynamicznie
przebiegajacym procesom spolecznym,
ekonomicznym i kulturowym towarzyszy
narastanie zjawisk, stawiajacych ludzka
egzystencje coraz blize] ostrzegawczej
granicy zyciowego kryzysu. Bezrobocie
za$ jako nabrzmiafa kwestia spoteczna tg
granice wydaje si¢ przyblizaé jeszcze
szybciej. Dla wielu rodzin dotknigtych
dramatem pozostawania bez pracy sytu-
acja taka staje sie trwala bariera ograni-
czajaca szanse na bardziej godne i do-
statniejsze zycie. Ich optymalizowaniu
stuzy¢ ma zreformowana, bo bardziej
zintegrowana z potrzebami lokalnego
rynku pracy, szkofa podstawowa. Re-
spektujaca ide¢ edukacyjnego egalitary-
zmu i sprawiedliwosci  dystrybutywnej
powinna przygotowywaé uczniow do
samodzielnosci i aktywnego wspditwo-
rzenia wlasnego wizerunku uczciwego
i kompetentnego pracownika, zdolnego
do rywalizacji w zmiennych warunkach
gospodarki wolnorynkowe;.
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Mie¢dzynarodowa wspolpraca
w badaniach i innowacjach
pedagogicznych

| ,,Edukﬂcja — jest w niej
ukryty skarb” — seminarium
promocyjne o

Z inicjatywy Zarzadu Gléwnego
Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich
w ubieglym roku zostata wydana polska
wersja Raportu dla UNESCO Migdzyna-
rodowej Komisji do spraw Edukacji dla
XXI wieku pod przewodnictwem Ja-
cquesa Delorsa pt.: Edukacja - jest
w niej ukryty skarb. Byl czas na przemy-
Slenia, jakie znaczenie moze mieé to
dzieto w polskich warunkach. W celu
przedstawienia bogatych tresci i dyskusji
nad problemami zawartymi w Raporcie
Stowarzyszenie Os$wiatowcow Polskich
z udzialem Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej ZNP, Zarzadu Gtéwnego ZNP i In-
stytutu Technologii Eksploatacji w Ra-
domiu 26 lutego 1999 r. zorganizowalto
seminarium.

Wsrod 50 uczestnikow seminarium
znalezli si¢ przedstawiciele uniwersytec-
kich osrodkéw andragogicznych, na-
uczyciele, przedstawiciele instytutéw
naukowych, administracji oswiatowe;j,
organizacji zrzeszonych w porozumieniu

»Karta” oraz czlonkowie terenowych
ogniw  Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich.

Juz podczas powitania uczestnikow
seminarium 1w stowie wstepnym Prezes
ZG SOP Zbigniew Kuzminski zarysowat
funkcje ,,skarbow tkwiacych w o$wiacie”
w Polsce w polaczeniu z tym, co ma
miejsce w Swiecie. Nawiazal przy tym do
dobrej wspotpracy z UNESCO przy wy-
daniu ksiazki, wskazujac na wielka role
ttumacza prof. W. Rabczuka i wydaw-
nictwa w Instytucie Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu,

Wygloszone zostaly cztery referaty,
stanowiace wprowadzenie do tematu
i dyskus;ji:

I) prof. Tadeusz Lewowicki — przewod-
niczacy Komitetu Nauk Pedagogicz-
nych PAN nt.: ,,Raport dla UNESCO
pt.. Edukacja — jest w niej ukryty
skarb na tle wspolczesnego dorobku
nauk pedagogicznych”.

2) proi. Tadeusz Wujek — przewodni-
czacy Rady Naukowej Stowarzysze-
nia  O$wiatowcdéw  Polskich nt.:
»Znaczenie Raportu J. Delorsa dla
rozwoju edukacji dorostych”.

3) prof. Stefan Kwiatkowski — dyrektor
Instytutu Badan Edukacyjnych nt.: ,.Kon-
tekst badawczy Raportu J. Delorsa”.
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4) prof. Czestaw Kupisiewicz nt:
,Glowne idee Raportu J. Delorsa
a rodzime realia edukacyjne”

Teksty wygloszonych referatéw be-
da opublikowane w czasopismach wy-
dawanych lub wspotwydawanych przez
SOP. Celowe jednak bedzie zasygnali-
zowanie niektorych zagadnien szczegdl-
nie istotnych w kontekscie calosci semi-
narium.

Prof. T. Lewowicki w swoim wysta-
pieniu postawil kilka pytaf o mozliwo-
sci odczytania raportu. W odpowiedzi
przedstawit przykiad rodzimych opraco-
wan, szczegblnie raporty z 1973 i 1989
roku zawierajace identyczne lub zblizone
idee. Jednakze do ich realizacji ciagle
daleko. Wyrazil tez nadzieje, Ze wzorem
panstw zachodnich nasi politycy zainte-
resuja si¢ sprawami oswiaty w sposob
trwaly.

Z referatu prof. T. Wujka chciatbym
wydoby¢ szczegolnie to, co dotyczylo
roli  panstwa w rozwoju jednostek
i wprowadzaniu ich w $wiat pracy. Poto-
zyt tez nacisk na to, ze funkcja kompen-
sacyjna oswiaty dorostych nie stracita
swojej aktualnosci rowniez w Polsce.

Zastugujace jest na podkreslenie
takze uporzadkowanie zagadnien termi-
nologicznych, szczegdlnie relacji miedzy
pojeciem  ,ksztalcenie  ustawiczne”
1 ,08wiata dorostych”, co jest, nie wia-
domo dlaczego, w wielu kregach nie do
przezwycigzenia.

Trzeci referent prof. S. Kwiatkowski
zastanawiat si¢ nad krggami badawczymi
w kontekscie raportu J. Delorsa, stawia-
Jac pytania dotyczace reprezentacji wie-
dzy, korelacji, Zrodel wiedzy oraz metod
nauczania-uczenia si¢. Jako znaczgce
pola badawcze referent wymienil m.in.:

pracodawcy 1 spolecznosci lokalne, eu-
ropejskie uwarunkowania ksztalcenia
zawodowego, standardy, poréwnywal-
nos¢ dyplomow is$wiadectw, zasady
przeptywu pracownikow, procesy wy-
chowania.

Prof. Cz. Kupisiewicz uzupeinit ty-
tul swojego wystapienia w ten sposob, ze
porownat raporty UNESCO z 1972 r.
(E. Faure), 1996 (J. Delors) z raportem
polskim z 1973 r. (J. Szczepanski).

Najistotniejsza mysla wynikajaca
ztego studium poréwnawczego bylo
stwierdzenie, Ze polska mys$l pedago-
giczna rozwijala si¢, niejednokrotnie
wyprzedzajac to, co dzialo si¢ w innych
krajach wysoko rozwinietych.

W dyskusji  wypowiedzieli sig:
prof. Szczerba — rektor Wyzszej Szkoty
Rolniczo-Pedagogicznej w  Siedlcach,
prof. S. Kaczor ze Stowarzyszenia O$wia-
towcow Polskich, prof. J. Kargul z Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej w Zielonej
Gorze, prof. T. Aleksander z Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, dr S. Kara$ z Towa-
rzystwa Wiedzy Powszechnej, dr Sztylka
zWSP-R w Siedlcach, dr T. Sarleja
z Wyzsze] Szkoly Pedagogicznej w Kiel-
cach Wydzial w Piotrkowie Trybunal-
skim.

W wypowiedziach przewijata sie
troska o mozliwosci wykorzystania
ksiazki przez nauczycieli i inne osoby
z ,pierwszej linii frontu oswiatowego™,
o mozliwos¢ niepowodzen w reformie
oswiaty ze wzgledu na niedostateczne
przemyslenia i przygotowania, szczeg6l-
nie na terenach wiejskich itp.

Wielokrotnie wskazywano na bo-
gactwo wiedzy diagnostycznej i progno-
stycznej w raporcie 1 potrzeby oraz moz-
liwosci wykorzystania w szkolach wyz-
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szych. Nie zabrakto réwniez spojrzen
wskazujacych na utopijnos¢ wielu hasel
raportu i niemozliwos¢ ich realizacji nie
tylko w krajach na niskim poziomie roz-
woju, ale réwniez w Polsce.

Glowny ton wypowiedzi dotyczyt
mozliwosci  wykorzystania  ksigzki
w dluzszym czasie. Trzeba zatem pro-
mowac ja na konferencjach, seminariach,
spotkaniach okazjonalnych oraz w pu-
blikacjach na tamach czasopism.

7 ta koncowa konkluzja wyraznie
korespondowalo slowo koncowe na se-
minarium prof. Cz. Kupisiewicza. Tym
razem po mistrzowsku dokonal on ze-
stawienia tego, czego oczekiwano w XX
wieku, z tym co osiagnigto. Prowadzito
to do wniosku, ze przemiany w edukacji
beda ciagle 1 bez wysitku szerokich kre-
gow spoleczenstwa nie beda one zado-
walajace.

Zamknigcie seminarium nalezato do
Prezesa ZG SOP Zbigniewa Kuzmifi-
skiego, ktory jeszcze raz dziekujac
wszystkim uczestnikom za udzial w ob-
radach podkreslit szczegdlne zashugi
ttumacza 1 wydawcy, ktore zaowocowaty
pigkna 1 pozyteczna ksiazka.

Po seminarium odbylo si¢ wreczenie
dyploméw 1 nagréd w Konkursie im.
Stanistawa Staszica na prace habilitacyj-
ne, doktorskie, magisterskie i dyplomowe
oraz inne zwigzane z edukacja dorostych.

Stanistaw Kaczor

»Agenda 21” — ,,pracownia
przyszlosci” oraz mediacja
jako instrumenty dialogu

U schylku XX wieku do tematow
dominujacych w niemieckiej edukacji
dorostych nalezy ,Agenda 21”. Przed-
stawia ona program dziatania, ktérego
realizacja postrzegana jest jako istotny
krok w kierunku stabilizacji demokra-
tycznych struktur 1 zwigkszenia aktywno-
sci spotfecznej oraz polityczne] obywate-
li. Apeluje w pierwszym rzedzie do rza-
dow, aczkolwiek jej mysl przewodnia

brzmi: ,globalnie mysle¢ - lokalnie
dzialac”.
Zatozenia ,Agendy 217 sformulo-

wane zostaly podczas Posiedzenia Ple-
narnego Konferencji Narodow Zjedno-
czonych ,,Srodowisko i Rozwdj” w Rio
de Janeiro w 1992 roku 1 przyjete przez
174 panstwa, w tym rowniez Polske.
Uczestnicy konferencji zobowigzali sig
do podjgcia na plaszczyznach panstwo-
wych 1 lokalnych dziatan sprzyjajacych
optymalnemu  wykorzystaniu  Srodkow
i rezerw wspierajacych rozwoj gospodar-
czy oraz zapewniajacych sprawiedliwsze
stosunki spoleczne. Innowacja polityczna
w tym projekcie jest przede wszystkim
idea zaangazowania wszystkich grup
spotecznych w dzieto budowy lepszego
i sprawiedliwszego swiata. Nie ma w nim
mowy o antagonizmach dzielacych oby-
wateli roznych warstw spolecznych, na-
kreslona zostata natomiast wizja wspol-
pracy wszystkich demokratycznych sit
i ugrupowan.

Dokument w wersji polskiej liczy
565 stron. Omawiane sg w nim kolejno
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kwestie socjalno-ekonomiczne, ochrona
i zarzadzanie  zasobami  naturalnymi
w celu zapewnienia trwalego i zrowno-
wazonego rozwoju oraz wzmacnianie
roli gtéwnych grup spolecznych 1 organi-
zacji. Zamyka go refleksja na temat
mozliwosci realizacyjnych programu.

W rozdziale 28, zatytulowanym
., Wykorzystanie inicjatywy wiladz lokal-
nych w realizowaniu zalecen Agendy
217, przedstawione zostaly istotne a nie
wykorzystane dotad przez samorzady
lokalne oraz inne podmioty prawne
i fizyczne szanse 1 mozliwosci skutecz-
nego dziatania na rzecz promocji regionu
I zapewnienia lokalnej spolecznosci
mozliwie optymalnych warunkéw zycia
1 pracy. Podobne inicjatywy dokument
zaleca na plaszczyznie krajowej, przy
czym szczegOlnie istotne znaczenie przy-
pada tu dzialaniom inicjujacym powsta-
wanie sieci kooperacyjnych migdzy po-
szczegOlnymi  regionami 1 gminami,
umozliwiajacymi przeptyw informacji,

wymiang doswiadczen, koordynacje
wspolnych  programoéw,  planowanie
I ewaluacje.

Konferencja zorganizowana w No-
wym Jorku w 1997 roku pod hastem
»Rio + 57 odniosta si¢ bardzo krytycznie
do tempa realizacji programu ,,Agendy
217, W wigkszosci panstw uczestnicza-
cych w konferencji w 1992 r. nie podjeto
konkretnych dziatan w celu urzeczywist-
nienia zawartych w dokumencie ustalen.
Inicjatywy zabraklo zwlaszcza na plasz-
czyznach krajowych.

W RFN idea ,,Agendy 21" zyskala
na popularnosci w 1997 roku. W Hesji,
Péinocnej Nadrenii/Westfalii oraz Bawa-
rii powstaty pierwsze biura koordynujace
przedsigwziecia nakreslone w programie

~Agendy 217. Inicjatywa wyszta od po-
jedynczych oséb lub dzialajacych w re-
gionie instytucji edukacyjnych, konfe-
syjnych lub innych organizacji spotecz-
nych. Wedlug danych szacunkowych
w 1998 roku w RFN dzialalo preznie
okoto 500 inicjatyw gminnych. Wigk-
szos¢ z nich nie posiada dotychczas for-
malnych dokumentow prawnych 1 poli-
tycznych  sankcjonujacych  rozwijang
aktywnos¢. Niemniej jednak w przeci-
wienstwie do panstw skandynawskich,
w ktorych inicjatywa wyszla od rzadow
krajowych, w RFN ,,Agenda 21" zaist-
niafa dzigki przedsigbiorczosci instytucji
i wladz lokalnych.

Wraz z ,,Agenda 21” w niemieckie]
edukacji dorostych renesans przezywa
metoda dydaktyczna zwana ,,pracownig
przyszlosci”  (Zukunftswerkstatt). Jej
koncepcje rozwinat w latach siedemdzie-
siatych Robert Jungk. Powstala ona
w wyniku doswiadczen inicjatyw po-
dejmowanych przez roéznorodne ruchy
obywatelskie i miala na celu profesjo-
nalne wsparcie tzw. kierunkow alterna-
tywnych.

Idea ,,pracowni przysztosci” wyrosla
na gruncie ruchow spolecznych 1968
roku, zaakceptowana zostala przez nie-
liczne tylko grupy obywatelskie. W la-
tach osiemdziesiatych stosowana byla
w zasadzie wylacznie w instytucjach
oswiatowych, ktore koncepceje tg, stuzgcq
z zalozenia do inspirowania rozwoju
zdolnosci politycznego dziatania, po-
traktowaly jako metode rozwigzywania
wszelkiego rodzaju problemow. Znala-
zta ona réwniez uznanie wsrdd teorety-
kéw managementu przekonanych o ko-
niecznosci ksztaltowania ludzkiej kre-
atywnosci, zdolnosci tworezej 1 fantazji,
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potrafiacych przetama¢ bariery i stereo-
typy w mysleniu i dziataniu.

W edukacji dorostych ,,pracownie
przysztosci” znalazty wielu zwolennikow
i ciesza si¢ duza popularnoscia, choc
brakuje dokladnych statystyk dokumen-
tujacych wszechstronnos¢ zastosowania.
Inspiracja dla tworcy tej metody byty
obserwacje poczynione w USA, zwiasz-
cza w Pentagonie, gdzie poznal nowo-
czesne, innowacyjne techniki planowania
strategicznych gier wojennych. Do-
$wiadczenia militarne przelozyt na po-
kojowa rzeczywistos¢ i rozwinat metode
skfadajaca si¢ z pigeciu podstawowych
faz:

I Faza przygotowawcza

Objasnienie regul i przebiegu gry,
urzadzenie wspolnie z uczestnikami pra-
cowni (odpowiednie ustawienie mebli,
przygotowanie materialow do pisania
etc.)

Il Faza krytyczna

Dokfadne przedstawienie problemu
lub konfliktu oraz sformutowanie pytan
i tez przy zastosowaniu srodkéw wizual-
nych.

Obowiazuja nastgpujace  reguly:
eliminacja dtugich dyskusji i asocjacji ze
znanymi rozwigzaniami 1 pomysftami,

prymat ilosci zebranych pytan i tez nad
jakoscig wypowiedzi.

ITI Faza utopii i fantazji
Po omowieniu sytuacji problemo-

wej, zamiast proby jej rozwiagzania,
uczestnicy przechodza do nakreslenia

utopijnych wizji i oryginalnych strategii
dzialania nie majacych odniesienia do
realnych mozliwosci i uwarunkowan
zewnetrznych. Dopiero wowczas naste-
puje transformacja pomystow do rze-
czywistoscl.

Wedlug Jungka faza ta ma najwigk-
szy wplyw na rozwdj ludzkiej fantazji,
gdyz pozwala na uwolnienie si¢ od
schematow i szablonowych mysli, a tak-
ze na zdobycie dystansu do dnia co-
dziennego i wykonywanego zawodu.

IV Faza realizacji

Wypracowane drogi rozwigzania
konfliktu sprawdzane sa pod katem ich
przydatnosci i skutecznosci w praktyce.
Pisemna notatka dokumentuje: ,kto”,
Lkiedy”, ,gdzie” i ,w jaki sposob” ma
przystapi¢ do dziatania.

V Faza permanentna

Urzeczywistnienie.

.Pracownie przysztosci” w edukacji
dorostych postrzegane sa jako metoda
umozliwiajaca szczegolnie intensywny
dialog migdzy czlonkami grupy, inspiru-
jacy do refleksji nad konstrukcja indywi-
dualnej rzeczywistosci.

Lezgca u podstaw koncepcji orienta-
cja na przyszlo$¢ uczynita ja rowniez
instrumentem atrakcyjnym na potrzeby
~Agendy 217. Argumenty przemawiajace
za stosowaniem metody w procesach
tego programu nawigzuja przede wszyst-
kim do mozliwosci wykorzystania
.pracowni przysztosci”:

e w fazie wdrazania ,,Agendy 217;
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e w fazie wypracowania koncepcji roz-
woju gminy, powiatu czy danego re-
gionu;

e w konkretnych pracach nad poszcze-
gélnymi projektami.

Mimo iz ,pracownia przyszlosci”
nie jest metoda nowa, budzi ona liczne
kontrowersje wsrod metodykow i dy-
daktykow nauczania. Wiele aspektow tej
koncepcji wymaga nadal wnikliwych
analiz. Niemniej jednak istnieje zgod-
nos¢ co do tego, iz moderator pracujacy
z grupa powinien posiada¢ wysokie, pro-
fesjonalne kwalifikacje andragogiczne,
w tym rowniez do$wiadczenie w pracy
z zespotami ludzi oraz znajomos$¢ proce-
sow zwigzanych z dynamika grupy.
Szczegolnie wazna sprawa jest, by cie-
szyl si¢ on zaufaniem grupy. Zaleca si¢
wrecz, by przed przystapieniem do pracy
uczestnicy wyrazili akceptacje dla wybo-
ru osoby prowadzacej zajecia, ewentual-
nie zaproponowali wlasnego kandydata.
Winna by¢ to osoba potrafigca zachowac
neutralnos¢ 1 kontrole nad realizacja
poszczegblnych etapow projektu bez
narzucania swej woli 1 silnej interwencji
w procesy intelektualne i dynamike gru-
py. Na temat roli moderatora ,,pracowni
przysztosci” wyrazane sa rozne poglady.
Dotycza one m.in. charakteru stymulacji.
Nasuwa si¢ np. pytanie, czy ingerencja
osoby prowadzace; w sytuacji, gdy
uczestnikom brakuje pomystoéw, jest
inspiracjg, czy moze proba manipulacji
polegajaca na narzuceniu im wiasnej
wizji i perspektywy?

W literaturze specjalistyczne] coraz
czesciej pojawia si¢ sugestia, by modera-
cje w ,,pracowniach przyszlosci” prowa-

dzity rownolegle dwie osoby odmienngj
plci. Podwadjna obsada stwarza szansg, ze
dialogowi towarzyszy¢ bedzie zarowno
myslenie racjonalne, jak i emocje oraz
intuicja.

Kolejna trudnoscia, ktorej rozwiaza-
nie uzaleznione jest w duzym stopniu od
kwalifikacji i kompetencji moderatora,
jest hierarchizacja grupy uniemozliwia-
jaca otwartos¢ i partnerska komunikacje
miedzy uczestnikami. Jest ona proble-
mem o tyle istotnym, iz dla procesow
intelektualnych i tworezych wskazana
jest wspotpraca przedstawicieli roznych
srodowisk, zawodow i grup spolecznych.
Obecnos¢ w zespole przetozonego lub
osoby o duzym autorytecie oniesmiela
pozostatych uczestnikow 1 krepuje ich
kreatywnos¢. Rezygnacja ze zréznicowa-
nego skladu personalnego grupy ozna-
czalaby jednakze pozbawienie jej uczest-
nikow odmiennych perspektyw i cennych
inspiracji, a tym samym postawita pod
znakiem zapytania celowos¢ ,,pracowni
przysztosci™.

Sprawa by¢ moze najtrudniejsza
przy realizacji tej metody jest jednak
znalezienie ,,wspdlnego mianownika” dla
wszystkich uczestnikow grupy. Interesy
reprezentowane przez przedstawicieli
roznych srodowisk sa czgsto rozbiezne
lub wrecz przeciwstawne. W latach
siedemdziesiatych zadanie ,,pracowni
przysziosci” polegalo na wypracowaniu
alternatywy wobec rozwiazan propono-
wanych z reguly przez administracje
panstwowg i sprowadzalo sie glownie do
obywatelskie] opozycji przeciw decy-
zjom politycznym, gospodarczym 1 spo-
lecznym. W latach dziewigédziesiatych
zaistnialy inne koniecznosci. Nowy cha-
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rakter maja tez potrzeby wynikajace
z programu ,,Agendy 217.

Obecnie .kulture opozycji” lat sie-
demdziesiatych 1 osiemdziesiatych zasta-
pily koncepcje poszukujace wspolnego
mianownika  wyrazajacego  interesy
wszystkich grup spotecznych.

W ,.pracowni przysziosci” zasadni-
czy problem stanowi wypracowanie
wspolnoty dazen wyrazajace sig¢ pyta-
niem: ,.w ktorym punkcie nasze interesy
sq zbiezne?” Rzeczywistos¢ dowodzi, iz
utopijne wizje postrzegane przez jednych
jako ,szczyt szczgscia”, sa dla drugich
Lczarnym scenariuszem”.

Metoda ta nie jest by¢ moze dosko-
nata i nie zawsze doprowadzi do kom-
promisu, zwlaszcza gdy rdznice w op-
cjach politycznych sa duze lub nie do
pogodzenia. Stanowi niemniej jednak
ptaszczyzne dialogu, dla ktérego, jak
dotad, nie wypracowano lepszych alter-
natyw.

Pod koniec lat dziewigédziesiatych
specjalisci  edukacji  dorostych RFN
z coraz wigksza uwaga przypatrujg si¢
rowniez procedurze, jaka jest mediacja.
Wedtug stownika wyrazéw obecych PWN
mediacja oznacza posredniczenie w spo-
rze, majgce na celu ulatwienie stronom
dojscia do porozumienia. Od wszelkich
rozstrzygnigé instytucjonalnych, np. sa-
dowych rozni si¢ przede wszystkim tym,
ze je) celem nie jest ustalenie, kio ma
racje, lecz wypracowanie rozwiazania
satysfakcjonujacego  wszystkie strony
sporu. Na popularnos$¢ mediacji w Niem-
czech wplyw wywarl przede wszystkim
transfer wiedzy i doswiadczen ze Stanow
Zjednoczonych Ameryki, w ktorych ten
rodzaj dziatalnosci od wielu juz dziesig-
cioleci traktowany jest odpowiedzialnie

i powaznie. Jedna z pierwszych instytucji
zajmujacych si¢ profesjonalnie mediacja
byt powotany w 1913 roku .Board of
Mediation and Conciliation” specjalizu-
jacy sie w rozwiazywaniu i fagodzeniu
konfliktow wsréd pracownikow  kolei
badz oso6b znia zwigzanych. W latach
siedemdziesiatych mediacja przezywata
w USA swodj renesans. W 1983 roku
powolano w Waszyngtonie prestizowa
instytucje ,,National Institute for Dispute
Resolution (NIDR), ktora znacznie przy-
czynifa si¢ do popularyzacji i instytucjo-
nalizacji mediacji. Rownolegle inicjaty-
we podjeli zawodowi mediatorzy, ktorzy
dla podniesienia rangi wykonywanej
profesji zjednoczyli si¢ w organizacji
~Society of Professionals in Dispute
Resolution (SPIDR). W 1995 roku sto-
warzyszenie to liczyto okoto 3000 czton-
kow reprezentujacych wiele stanow
i rozne dziedziny mediacji. Poczawszy
od 1990 roku obowiazuje w USA ustawa
~Administrative Dispute Resolution Act”
obligujgca administracj¢ pafstwowa do
stosowania w sytuacjach konfliktowych
alternatywnych metod rozwiazywania
problemow. Urzgdy panstwowe oraz
wiele ministerstw zatrudnia wiasnych
mediatorow lub korzysta z ustug specja-
listow zrzeszonych w licznych zwiazkach
branzowych. Najwigksze ustugi amery-
kanscy mediatorzy Swiadcza w rozwia-
zywaniu konfliktow o charakterze poli-
tycznym, ekologicznym badz powstalych
w zwiazku z Koncepcjami rozwoju i pla-
nowaniem.

Niemieccy specjalisci wiaza duze
nadzieje z instytucjonalizacja mediacji,
zwlaszcza w kontek$cie zazegnywania
konfliktéw na nastgpujacych plaszczy-
znach:
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e rodziny (separacje, rozwody etc.),

e szkoly (konflikty miedzy nauczycie-
lami, uczniami a rodzicami),

* miedzy ofiarami a sprawcami prze-
mocy w ramach zadoscuczynienia,
poszkodowanymi i resocjalizacji 0sob
famiacych prawo,

» ckologicznej,

e napie¢ w pracy i gospodarce,

e dialogu multikulturowego pomigdzy
grupami etnicznymi, religijnymi etc.

Od kilku lat istnieje w RFN tenden-
cja do instytucjonalizacji dziatalnosci
mediatorow, niemniej jednak zapotrze-
bowanie spoteczne na ich ustugi nie jest
dotad tak duze, jak w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki. Znaczna cze$¢ nie-
mieckich mediatorow nie wykonuje swej
pracy profesjonalnie, choé przekonanie,
iz mediacja — obok wiedzy merytorycznej

— wymaga rowniez opanowania ,rze-

miosla”, staje si¢ coraz bardziej oczywi-

ste 1 powszechne. W 1997 roku Uniwer-
sytet w Oldenburgu zainicjowal dialog na
temat potrzeb ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego mediatorow w Niemczech,
Austrii 1 Szwajcarii. Uczestnicy spotka-
nia wypowiedzieli si¢ za koniecznoscia
wypracowania modeli  edukacyjnych
uwzgledniajacych kwalifikacje 1 wy-
ksztalcenie zawodowe osob deklaruja-
cych wole profesjonalnego dziatania
w dziedzinie mediacji. Dotychczas tylko
nieliczne obszary mediacji dysponuja
jednolitymi programami ksztalcenia. Na
przyktad, mediatorzy do spraw rodzin-
nych kwalifikowani sa na podstawie
odpowiedniego rozporzadzenia Federal-
nej Wspodlnoty Robocze)] Mediacji Ro-
dzinnej (Bundesarbeitsgemeinschaft fiir

Familienmediation) wedlug koncepcji

wypracowanych przez prywatnych orga-

nizatorow edukacji dorostych. Koordy-
nacje¢ w dziedzinie ksztalcenia mediato-
row dziatajacych w obrebie spraw kar-
nych przejeto ..Biuro serwisowe ugody
miedzy sprawca a ofiarg oraz niwelowa-
nia konfliktow™ (Servicebiiro fiir Téter-
Opfer-Ausgleich und Konfliktschlich-
tung) wspolnie z Placowka Oswiatowa
~Niemieckiego stowarzyszenia na rzecz
pomocy dla 0s6b zwolnionych warunko-
wo, znajdujacych si¢ w stanie oskarzenia
oraz recydywistow” (Bildungswerk der
Deutschen Bewihrungs-, Gerichts- und
Straffélligenhilfe, DBH e.V.). Rowniez
powstaly w 1997 roku ,,Federalny zwia-
zek mediacji w gospodarce 1 Swiecie
pracy” (Bundesverband fiir Mediation in
Wirtschaft und Arbeitswelt e.V.) pracuje
intensywnie nad wypracowaniem kon-
cepcji i standardow ksztalcenia i dosko-
nalenia zawodowego mediatorow dzia-
tajacych w obszarze zainteresowan orga-
nizacji. Podobne dzialania podejmuje
stowarzyszenie ,,Wspolnota interesow —
mediacja w zakresie ochrony S$rodowi-
ska” (Interessengemeinschaft Umwelt-
mediation e.V.). Na ten rodza] mediacji
istnicje w RFN najwigksze zapotrzebo-
wanie. Instytuty naukowe dokonaly juz
analiz 1 weryfikacji ponad 60 procedur
mediacyjnych dotyczacych problematyki
ekologicznej. Jak dotad nie przedstawily
one definicji uymujace] istote mediacji
w dziedzinie ochrony srodowiska ani nie
sformulowaly specyfiki rézniace) ja od
procedur posredniczenia w sporach doty-
czacych innych plaszczyzn konflikto-
wych. Problematyka ekologiczna — po-
czawszy od lat szes$cdziesiatych — budzi
w spoleczenstwie niemieckim sporo
emocji. Znajduja one wyraz w licznie
organizowanych manifestacjach, inicja-
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tywach obywatelskich oraz duzej aktyw-

nosci 1 zaangazowaniu mieszkancow

w kwestie zwigzane posrednio i bezpo-

srednio z problematyka ochrony srodo-

wiska. Szczegolnie zapalne i trudne do
rozstrzygniecia sa konflikty i rozbieznos¢
interesOw w nastepujacych kwestiach:

e gospodarka odpadami (koncepcje oraz
technologie utylizacji i przetwarza-
nia),

e sanacja Srodowiska zdewastowanego
w  wyniku rabunkowej gospodarki
(wysypiska smieci, szkody spowodo-
wane przez przemyst lub stacjonowa-
nie wojska), '

e ochrona terenéw narazonych na za-
nieczyszczenie i dewastacje, zagad-
nienia zwiazane z chemia i transpor-
tem

2

» regulacje prawne dotyczace funkcjo-
nowania elektrowni atomowych oraz
przechowywania materialow i odpa-
déw radioaktywnych.

Mediacja uwazana jest juz teraz

w RFN  za sposob rozwigzywania kon-

fliktow, ktory w przysztosci zyska na

znaczeniu. Realizacja programu ,, Agendy

217 oraz polityczna orientacja na rozwdj

silnych i preznych regionéw uswiadomita

raz jeszcze koniecznos¢ rozwoju koncep-
cji dialogu 1 metod zazegnywania sporéw
spotecznych. Wspolpraca na wszystkich
plaszczyznach lokalnych, tworzenie sieci,
koordynacja oraz integracja sit na rzecz
rozwoju regionu i zapewnienia jego
mieszkancom wysokiej jakosci zycia to
tylko nieliczne z hasel pojawiajgcych sig
na pierwszych stronach lokalnych dzien-
nikow. Spoleczenstwo RFN przygoto-
wuje si¢ do globalnych zmian struktural-
nych, w ktorych decydujaca role odegraja

samorzady. ,,Agenda 21" coraz czgscigj
pojawia si¢ w debatach publicznych jako
lokalna lub komunalna ,Agenda 21”.
Nadzieje pokfadane w tym programie sg
duze, bowiem nigdy dotad koncepcje
globalne nie znalazly tak licznych
sprzymierzencoOw na wszystkich ptasz-
czyznach spotecznej aktywnosci.
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Polsko-Niemiecka F-u'ndacj a
Edukacji Dorostych =

Zostata zarejestrowana 1 podjeta
dziatalnos¢ Polsko-Niemiecka Fundacja
Edukacji Dorostych.

Celem Fundacji jest pelnienie funk-
cji pomostu pomigdzy polska 1 niemieckg
edukacja dorostych poprzez popularyza-
cje idei ksztafcenia ustawicznego, wspie-
rania aktywnosci i inicjatyw polskich
i niemieckich andragogéw zarowno na
plaszczyznie akademickiej, jak 1 w prak-
tyce. Swoje cele Fundacja bedzie reali-
zowaé poprzez:

e publikacje z zakresu edukacji doro-
stych 1 1ch dystrybucja;

e organizowanie kursow i seminariow
dla specjalistow edukacji dorostych;

e wspoOlprace z migdzynarodowymi
i krajowymi organizacjami i instytu-
cjami edukacji dorostych.

Wiadze Fundacji:

Prezes — Norbert F.B. Greger
Wiceprezesi — dr Ewa Przybylska
— dr Michael Samlowski

Siedziba Fundacji:

ul. J.S. Bacha 10

02-743 Warszawa

tel. (00 48) 22 853 42 83
Fax.(00 48) 22 853 42 36

Konto Fundacji:

Polsko-Niemiecka Fundacja Edukacji
Dorostych

Bank PKO S.A. IV Oddzial Warszawa
ul. Gréjecka 1/3

02-019 Warszawa

nr 12401053-40064811-2700-401112-001

Przedstawicielstwo DVV Niemiec-
kiego Zwiazku Uniwersytetow Ludo-
wych wspdlnie 2z Fundacja bedzie
uczestniczy¢ w organizacji nizej wymie-
nionych konferencji:

Polsko-niemieckie seminarium: Stu-
dium demokracji lokalnej, z udzialem
politykéw komunalnych Saksonii 1 wo-
jewodztwa mazowieckiego, w ramach
PHARE, Warszawa, 11-17.04.1999 r. we
wspolpracy z Towarzystwem Wiedzy
Powszechnej, Oddziat Regionalny War-
szawa;

Polsko-niemieckie seminarium: Siu-
dium demokracji lokalnej, z udziatem
radnych miast: Diisseldorf i Warszawy,
w ramach PHARE, Warszawa, 28.04—
—02.05.1999 r. we wspodipracy z Towa-
rzystwem Wiedzy Powszechnej, Oddzial
Regionalny Warszawa;

Konferencja dyrektorow firm sy-
mulacyjnych,  Zielona  Goéra, 19—
—20.04.1999 r. we wspolpracy z Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Zielonej
Gorze;

Ogolnopolskie  Interdyscyplinarne
Warsztaty  Artystyczne, Lubniewice,
22-30.05.1999 r. we wspolpracy z Ro-
botniczym Stowarzyszeniem Tworcodw
Kultury w Gorzowie Wlkp.

Migedzynarodowa konferencja: Aktu-
alne problemy panstwa prawa, Slubice,
7-8.06.1999 r. Collegium Polonicum;

» Letnia sesja edukacyjna dzialaczy
Towarzystwa Uniwersvtetow Ludowych,
sierpien 1999 r. we wspolpracy z Zarza-
dem Krajowym Towarzystwa Uniwer-
sytetow Ludowych;

Miedzynarodowa konferencja: Kom-
petencje zawodowe nauczycieli dla doro-
stych, Szczecin, 16-17.09.1999 r. We
wspotpracy z Wyzsza Szkota Humani-
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styczna TWP w Szczecinie 1 Oddziatem
Regionalnym TWP w Szczecinie.

Ewa Przybylska

Od Redakgji

W zwiqzku z zaangazowaniem w organi-
zacje Fundacji ludzi znanych nam dotqd
zwielu przedsiewzieg¢  Przedstawicielstwa
Zwiqzku Niemieckich Uniwersytetéw Po-
wszechnych moina mie¢ pewnosé na rowniez
wszechstronng I efektywnq dzialalnosé.

Narzedzia i metody
zapewnienia jakoSci
w ksztaltowaniu kwalifikacji
zawodowych we
wspolpracy instytucji
szkoleniowych
z przedsiebiorstwami

- —Program Leonardo Da Vinci

Od 1997 roku Polska jest petno-
prawnym uczestnikiem 1 realizatorem
Programu Unii Europejskiej — Leonardo
da Vinci. Osrodek Ksztatcenia i Dosko-
nalenia Kadr Instytutu Technologii Eks-
ploatacji w Radomiu wiaczyt si¢ czynnie
w te dziatania juz w 1998 roku, kiedy to
(jak juz pisaliSmy w Edukacji Dorostych
3/98) w dodatkowej edycji konkursu
zgloszone zostaly dwa projekty miedzy-
narodowych wymian i stazy. Jednym
znich byt projekt zatytulowany ,,Narze-
dzia 1 metody =zapewnienia jakosci
w ksztaltowaniu  kwalifikacji  zawodo-
wych we wspoélpracy instytucji ksztalca-

cych z przedsigbiorstwami”, koordyno-
wany przez dr inz. Mariana Piotrowskie-
go. Partnerami Instytutu w tym projekcie
zostaly trzy placdwki  zagraniczne:
z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Finlandii,
ktore podjety sie przyjecia trzech kolej-
nych grup beneficjentow z Polski.

We wrzesniu zapadla decyzja Kra-
jowego Biura o zatwierdzeniu projektu
| dofinansowaniu kosztow jego realizacji.

W  skiad pierwszej, 11-osobowej
grupy uczestnikow szkolenia wchodzili:
dr Zbigniew Kramek, mgr Wojciech
Oparcik, mgr inz. Jolanta Religa — jako
przedstawiciele Instytutu Technologii
Eksploatacji; czworo nauczycieli Ze-
spotu Szkét Elektronicznych; dyrektor
Zespotu Szkot Przemystu Skoérzanego,
dyrektor Zespolu Szkoét  Przemyslu
Odziezowego, przedstawiciel wladz os-
wiatowych (Starostwo Powiatowe w Ra-
domiu) oraz przedstawiciel pracodawcow
(radomskie przedsigbiorstwo KOMBUD).
Grupa ta odbyla dwutygodniowy staz
(31.01+14.02.1999 r.) wuroczym mia-
steczku Annaberg-Bucholz usytuowanym
na terenie Gor Rudaw w Republice Fede-
ralnej Niemiec. Goszczona byla tam
przez Berufsbildungsverein e.V (BBV) —
prywatne stowarzyszenie ksztalcenia
zawodowego powotane do zycia w 1990
roku. Zasadnicza dziatalno$¢ stowarzy-
szenia polega na organizowaniu szkole-
nia zawodowego dla milodziezy oraz
dorostych. Od poczatku istnienia insty-
tucji w kursach wzielo udzial okoto
15 000 osdéb, ktérych szkolono migdzy
innymi w dziedzinie handlu, techniki,
biznesu, przemystu spozywczego, bu-
downictwa.
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Siedziba Berufsbildungsverein-Annaberg ¢.V. w Annaberg-Buchholz

Berufsbildungsverein oprécz swojej
siedziby w Anaberg-Buchholz posiada
rowniez 6 filii na terenie landu Saksonii.
Osrodek zatrudnia stale dwustuosobowg
kadre oraz wspolpracuje z wieloma in-
struktorami 1 ekspertami z zewnatrz.
Scisle wspotdziata z przedstawicielami
regionalnego przemystu, zaktadami ustu-
gowymi i administracyjnymi. Berufsbil-
dungsverein podejmuje takze szereg
kontaktow migdzynarodowych, np. z Wiel-
ka Brytania, Irlandia, Wlochami, Grecja,
Hiszpania, Czechami, Dania, a ostatnio
rowniez z Polska.

Realizowany wspdlnie projekt stazy
szkoleniowych w ramach Programu Le-
onardo da Vinci mial na celu:

— doskonalenie jakosci i innowacyjno-
sci systemow ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego,

— promowanie wspolpracy w badaniach
dotyczacych umiejetnosci kluczowych,

— tworzenie otwartego europejskiego
obszaru ksztatcenia 1 doskonalenia
zawodowego poprzez wymiang do-
swiadczen 1 informacji,

— wspieranie  rozwoju umiejgtnosci
I kwalifikacji  zawodowych  zwigk-
szajacych mobilnos¢ zawodowa i do-
stosowanie do rynkow pracy.

Aby jak najlepiej zrealizowalé ww.
cele, gospodarze wlaczyli w przygoto-
wanie zaje¢ szkoleniowych znaczng
czes¢ wihasnej kadry fachowej, a ponadto
zaprosili do udzialu w nich wielu eks-
pertow niemieckiego systemu ksztalcenia
zawodowego reprezentujacych inne pla-
cowki oswiatowe.

Na wstepie uczestnicy szkolenia zo-
stali zapoznani z funkcjonujacymi w RFN
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systemami  ksztalcenia zawodowego,
w szczegoOlnosci z systemem dualnym
posiadajacym w Niemczech wieloletnig
tradycje, wywodzaca sie wprost ze sre-
dniowiecznego rzemiosta. Polega on na
jednoczesnym  ksztalceniu  miodziezy
w szkotach zawodowych, dajacych teore-
tyczne podstawy do nauki zawodu oraz
w zakfadach  pracy, przygotowujacych
uczniow do zawodu od strony praktyczne;.

Aby dobrze zaznajomi¢ polskich go-
sci z funkcjonowaniem systemu dualne-
go, zorganizowanych zostalo szereg wi-
zyt w szkolach zawodowych (pry-
watnych 1 panstwowych) oraz w zakila-
dach przemystowych (zaktad branzy
tekstylnej oraz zaklad SIMENS A.G.
branzy elektroniczno-elektrotechnicznej).
Byla wigc okazja przyjrze¢ sie z bliska
procesowi organizacji 1 przebiegu ksztal-
cenia 1 doskonalenia zawodowego
w Niemczech.

Przedstawicielka Comenius Institut
in Dresden (Saksonski Instytut Panstwo-
wy Szkolnictwa Zawodowego — jednost-
ka wspomagajgca ministerstwo w dzie-
dzinie ksztalcenia zawodowego) przed-
stawifa szczegoétowo metodologie opra-
cowywania innowacyjnych planéw na-
uczania w wolnym landzie Saksonii. Jest
to jedno z glownych zadan obecnej
dziatalnosci instytutu. Jako pozostate,
wymieniono: podnoszenie kwalifikacji
zawodowych milodziezy, systematyczne
wdrazanie najnowszych technologii do
szkot (multimedia), rozwijanie wspolpra-
cy miedzynarodowej oraz promowanie
nauki jezykow obcych.

Zgodnie z tematem projektu gléwny
nacisk podczas realizacji stazu poltozono
na problematyke zapewnienia jakosci
w ksztaltowaniu kwalifikacji zawodo-

wych. Uczestnicy stazu zapoznani zostali
z kryteriami oceny wiedzy 1 umiejgtnosci
zawodowych szkolonych, z przepisami
i standardami stuzacymi zabezpieczaniu
jakosSci procesow, a takze z podstawami
certyfikacji instytucji oswiatowych na
podstawie norm ISO 9000 (wymagania
stawiane placowkom ubiegajacym si¢ o
certyfikat, procedura jego przyznawania
itp.). Problematyki tej dotyczyly zajgcia
przygotowane przez panig Kertin
Schiille, reprezentujaca spoétke PROCON
GmbH.

Uczestnicy stazu zapoznali si¢ row-
niez z systemem zarzadzania jakoscia
wedlug norm [SO 9000 na przykladzie
pracowni szkoleniowej technik spawal-
niczych, funkcjonujacej w Berufsbil-
dungsverein Annaberg e.V. Instruktor tej
pracowni wyjasnit procedur¢ i warunki
rekrutacji kandydatow, sposéb prowa-
dzenia dokumentacji, kryteria oceny
rezultatow oraz problem egzaminowania
— wszystko wedlug wymogoéw norm eu-
ropejskich.

Uczestnicy stazu mieli rowniez oka-
zje przekonac sie, jak wielki wplyw na
kwalifikacje zawodowe miodziezy i pro-
fil jej ksztalcenia ma niemieckie rzemio-
sto 1 przemyst. Jakos¢ 1 pordéwnywalnos¢
kwalifikacji zawodowych w RFN w zna-
cznym stopniu zapewniona jest dzigki
funkcjonujacemu systemowi egzaminow
zewngtrznych (zawsze poza miejscem
zdobywania kwalifikacji), organizowa-
nych przez izby rzemieslnicze lub prze-
mystowo-handlowe. Goscie odwiedzili
najwigksza, sposrod trzech funkcjonuja-
cych na terenie landu Saksonii, Izbe
Rzemieslnicza w Chemnitz. Zapoznali
si¢ z zasadami je] funkcjonowania,
gtownymi  dziedzinami  dziatalnosci,
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przebiegiem organizowanych szkolen,
zasadami egzaminowania osob koncza-
cych nauke zawodu itp.

Jako podstawowe zadania w dzialal-
nosci izb rzemiesIniczych 1 przemysto-
wo-handlowych, przedstawiciel Izby
Przemystowo-Handlowej z Annaberg-
Buchholz okreslil: prowadzenie wykazu
wszystkich uméw zawartych miedzy
uczniami a zaktadami pracy o szkoleniu
zawodowym, nadzor nad obustronnym
wywigzywaniem si¢ z podjetych zobo-
wigzan, organizowanie egzaminow kon-
cowych i posrednich, doradztwo zawo-
dowe dla mlodziezy, rodzicow, szkot
i przedsigbiorcow.

Podczas pobytu w Dreznie polscy
goscie zapoznani zostali z ogolna strate-
gia regionalnej polityki gospodarcze)
Ministerstwa Gospodarki i Pracy Landu
Saksonii. Ukierunkowana jest ona na
ciagle ksztalcenie, doskonalenie umiejet-
nosci i kwalifikacji zawodowych. Zda-
niem niemieckich eckspertow czotowe
miejsce zajmuje problem uswiadomienia
samym zainteresowanym, ze szkolenie
stuzace podnoszeniu ich kwalifikacji jest
niczym innym, jak tylko inwestowaniem
w siebie. W Niemczech dazy sie¢ do zmia-
ny panujacego wsrod przedsiebiorcow
przekonania, ze organizacja szkolen jest
obowigzkiem spoczywajacym na rzadzie
i uswiadomienia im, iz inwestycje w pod-
noszenie kwalifikacji pracownikdéw przy-
niosa korzysci rowniez im samym.

W Ministerstwie Gospodarki i Pracy
wyjasnione zostaly réwniez metody
wspotpracy pomiedzy niemieckimi in-
stytucjami ksztalcacymi, pracodawcami
I wladzami oswiatowymi.

Pewien udzial w systemie edukacji
zawodowe] w Niemczech maja rowniez

urzedy pracy. Uczestnikom stazu szkole-
niowego odbywajacego si¢ w ramach
Programu Leonardo da Vinci umozli-
wiono zatem wizyte w Urzedzie Pracy
w Annaberg-Buchholz. Zapoznali si¢ oni
z systemem wspomagania szkolnictwa
zawodowego przez urzedy pracy i ich
funkcjami. Jako gléwne kierunki dziatan
tych instytucji wymieniono: informacj¢
i doradztwo dla pracodawcow 1 praco-
biorcow, posrednictwo pracy oraz wy-
placanie zasitkow dla bezrobotnych.
Ponadto urzedy pracy organizujg w Nie-
mczech tzw. Il rynek pracy, tzn. grupy
ludzi bezrobotnych do realizacji zadan
nicobowigzkowych dla zatrudniajacego
ich pracodawcy. Koszty szkolenia
w takich wypadkach, niekiedy nawet
w 100%, sa refundowane przez urzad
pracy. Warunkiem koniecznym do spel-
nienia przez pracodawce jest nieobo-
wigzkowos¢ 1 przydatno$¢ spoleczna
wykonywanych prac.

Urzedy pracy szczego6lna opieka ota-
czajg osoby niepelnosprawne fizycznie
lub psychicznie oraz osoby poddawane
rehabilitacji (opuszczajacy zaklady kar-
ne, narkomani itp.). Przedsigbiorstwa,
ktore podejmuja si¢ szkolenia takich
0s6b, uzyskuja rowniez dofinansowanie.
Jako$¢ przeprowadzanych szkolen jest
kontrolowana  przez  przedstawicieli
urzedow pracy.

Mimo napietego programu zajgc
szkoleniowych  organizatorzy  stazu
w Annaberg zadbali takze o czgs$¢ kultu-
ralno-rozrywkowa pobytu. Stworzono
nicjedna okazj¢ poznania wspanialego
dorobku kulturalnego ludnosci zamiesz-
kujacej Gory Rudawy, przepigknych
walorow przyrodniczych tamtych tere-
now, zabytkow itp. Zorganizowano mig-
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dzy innymi: zwiedzanie kilkusetletnie]
kopalni srebra, réwnie zabytkowej kuzni,
bedacej atrakcja dla turystow z catego
swiata, wyjscie do teatru na spektakl
operowy pt. ,,Hénsel und Gretel”, zwie-
dzanie drezdenskiej Semperoper oraz
stynnej galerii obrazéw Zwinger.

Wizyta grupy Polakow w niewiel-
kim, bo zaledwie 20-tysigcznym Anna-
berg-Buchholz, odbita si¢ echem w lo-
kalnej prasie. Artykul na temat pobytu
polskich gosci w Berufsbildungsverein

ukazat sie we ,,Freie Presse” LA Anna-
berg 09.02.1999 roku.

Dwutygodniowy pobyt szkoleniowy
w Republice Federalnej Niemiec zakon-
czyl si¢ uroczystym wreczeniem certyfi-
katow potwierdzajacych zdobyte przez
uczestnikow stazu wiadomoscei i umiejet-
nosci w zakresie wdrazania i podnosze-
nia kwalifikacji zwiazanych z systemami
zapewnienia jakosci edukacji zawodo-
wej.

Jolanta Religa

ZAWODOZNAWSTWO

Tadeusz W. NOWACK]

Zawodoznawstwo stanowi pierwszg polska probe
petnego przedstawienia tej czesci pedagogiki pracy.

Zawiera: zarys historyczny podziatu pracy, analizg
podstawowych terminow, takich jak zawadd, kwalifikacje,
problematyke klasyfikacji zawoddéw i niektore elementy
poradnictwa zawodowego.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

Jozef Kowtun
— nauczyciel, dzialacz oS§wiatowy i spoleczny

Jozef Kowtun urodzit sie 9 stycznia 1933 r. 1 wrzesnia
1939 roku miat poj$é do szkoly podstawowej w Drobinie
pow. plocki.

Jego dziecinstwo i zycie doroste zwigzane sg z trud-
nymi latami, jakie przezywal nasz kraj podczas Il wojny
Swiatowe] 1 poZniej.

Szkotg podstawowq ukonczyt w 1947 roku i rozpoczat
nauke w Liceum Ogolnoksztalcacym im. Wi Jagielly
w Plocku. W 1951 r. uzyskal matur¢. Rownoczesnie
otrzymat tytul nauczyciela, bowiem w 11 klasie rownolegle
uczestniczyt w Rocznym Studium Nauczycielskim. Praco-
wal w Mtlawie, Plocku i w Warszawie. Poczatkowo w szkole, nastgpnie w organiza-
cjach miodziezowych. Jego zainteresowania skupialy si¢ na Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego, do ktérego nalezat od 1946 roku. W 1953 roku zostat powolany do wojska —
stuzylt w Marynarce Wojennej do 1955 roku. Byl przewodniczacym Zarzadu Woje-
wodzkiego Zwiazku Mlodziezy Socjalistycznej na Mazowszu. Nastgpnie przewodni-
czyl Zarzadowi Okregu Zwiazku Zawodowego Chemikow w Warszawie. Pracowat
rowniez w Centralnej Radzie Zwiazkow Zawodowych.

Jozef Kowtun pracujac podnosit swoje kwalifikacje na Studiach Zaocznych
(Wydzial Ekonomiczny). Obronit prac¢ magisterska w 1968 r. nt. ,,Przygotowanie za-
wodowe i rekrutacja kadr dla nowo powstajacych przedsigbiorstw przemystowych”.
Problematyka o$wiaty doroslych byla zawsze przedmiotem jego glebokich zaintereso-
wan i refleksji. Wiedze z tego zakresu wcigz pogtebial.

W czerwcu 1971 roku wybrany zostal Prezesem Zarzadu Gléwnego Zwiazku Za-
ktadow Doskonalenia Zawodowego, ktérym kierowal do przejscia na emeryturg
w 1986 r. Od tego czasu ,,zaprzedal swoja duszg” zakladom doskonalenia zawodowego.
Ich rozwdj stal sie celem jego zycia. Szybko zdal sobie sprawg przede wszystkim
z tego, ze stanal na czele organizacji spolecznej o dlugoletnich tradycjach siegajacych
poczatkow XX wieku (Rodowodd ZDZ-tow wywodzi sie od Instytutéw Naukowych
Rzemiosta) o znaczacym juz dorobku oswiatowym, dysponujacej szeroka kadra dy-
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daktyczna i rozwijajaca si¢ wcigz wlasng bazg o$wiatowa. Obawial si¢ wowczas, czy
sprosta oczekiwaniom pracownikow i tych, ktérzy go na to stanowisko wybrali.

7 perspektywy oceny dorobku organizacji z tamtych i obecnych lat z cata odpo-
wiedzialnoscia mozna stwierdzi¢, ze obawy te byly plonne. A to, ze byly, swiadczyly
jedynie o jego podejsciu do pracy i posiadaniu tak cennej dla kierownika cechy, jaka
jest odpowiedzialno$é w dziataniu.

Nie bat si¢ podejmowaé trudnych decyzji. Szedt wraz z organizacja wciaz do
przodu — odwaznie ale 1 ostroznie, skupiajac wokdt siebie madrych, krytycznych 1 zna-
nych uczonych, pracownikow 1 mlodziez.

Umiat to robi¢ doskonale. Takie dziatanie musiato przynosi¢ rezultaty. Z jednej
strony budzace podziw, a z drugiej — jak to w zyciu bywa zazdros$¢, niewiare w osiaga-
ny sukces.

Tymczasem Zwiazek dynamicznie si¢ rozwijal i stal si¢ znaczaca organizacja
oswiatowo-wychowawcza, ale i gospodarcza dzigki wdrazaniu w ksztalceniu praktycz-
nym zasady nauki przez prace w toku procesu produkcyjnego, ktoérej wielkim orgdow-
nikiem by} Przewodniczacy Krajowej Rady Zwiazku w tamtych latach prof. Michat
Godlewski.

W latach 1971-1985 podstawowa dziedzing dziatalnosci zakladéw doskonalenia
zawodowego bylo ksztalcenie i doskonalenie w formach pozaszkolnych realizowane
w 242 osrodkach ksztalcenia zawodowego i 312 filiach w ramach 350 zawoddw i spe-
cjalnosci. Efektem dziatan tych placowek bylo np. uzyskanie kwalifikacji w 1985 r.
przez okolo 618 tys. osob. Jednoczesnie w ciqgu kazdego dnia pracy, w bazie, jaka
dysponowaty ZDZ-ty, mogto si¢ ksztalci¢ ok. 50 tys. ludzi dorostych i mlodziezy.

W wyniku systematycznej, dtugofalowej dziatalnosci inwestycyjnej na terenie ca-
fego kraju powstata sie¢ zespoldéw obiektow o zrdéznicowanym stopniu funkcjonalnosei.
Byly to zardwno kompleksy oswiatowe, w sklad ktorych wehodzily szkoly z internata-
mi, zespoly warsztatow szkoleniowo-produkcyjnych i osrodki ksztatcenia dorostych,
jak tez pojedyncze placowki budowane tam, gdzie panstwowy system o$wiaty potrze-
bowat wsparcia, a wigc na wsiach, gdzie np. warsztaty byly jedynymi zakladami pracy.

Osiagniete wyniki byly mozliwe dzigki wlasciwej organizacji i dyscyplinie prac,
podejmowaniu racjonalnych i odwaznych decyzji, swiadczeniu wysokiej jakosci ushug,
wychodzeniu naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, a przede wszystkim ofiarnosci
| zaangazowaniu nauczycieli, wykladowcow, instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
organizatorow dziatalnosci oswiatowej, kierownictw zaktadow, aktywu spotecznego
oraz uczniow i stuchaczy kursow.

Niepelny to obraz tego, co robily Zakiady Doskonalenia Zawodowego. Byly i sg
nadal osrodkami, w ktérych kazdy cztowiek znajdowat i znajduje propozycje i pomoc
dla siebie, osrodkami utatwiajacymi realizacje jego aspiracji zawodowych.

W warunkach ZDZ o powodzeniu decydowata samodzielnos¢, samorzadnosc
i samofinansowanie. To pozwolito nie tylko na przetrwanie trudnych zakretow historii,
ale warunkowato systematyczny rozwdj Zwiazku i zrzeszonych w nim zaktadow.
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Osiagniecia nie przychodza fatwo. Ilez wigc uwagi nalezato poswigci¢ upowszech-
nianiu postepu, i nowatorstwa pedagogicznego. Jak gleboko musiata by¢ zakorzeniona
w $wiadomosci pracownikow potrzeba ciagtego doskonalenia swojego warsztatu pracy.

Wszyscy wigc musieliSmy pracujac uczy¢ sig i zarzadzania, | kierowania zespota-
mi ludzkimi, i na biezaco doskonali¢ swojg prace. Czynil to réwniez Jozef Kowtun.
W 1977 roku na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych uzyskat tytut doktora nauk politycznych broniac prace pt. ,Doskonalenie
zawodowe, i ksztaltowanie postaw spotecznych robotnikéw™.

Fakt ten stworzyl mu dodatkowy komfort pracy — rozszerzyl wiedze i utatwil kon-
takty ze srodowiskami naukowymi. Pozwolil lepiej taczy¢ praktyke z nauka.

Wazng role w zyciu Zwiazku i procesie ksztatcenia dorostych odgrywaly wiasne
wydawnictwa, na ktore skladaly si¢ dokumentacje programowe, skrypty i podrgczniki
dla stuchaczy i kadry nauczajacej, ..Zeszyty Metodyczne” (wydawane w latach 1972—
—90) i ,Materiaty Szkoleniowe” dla kadry organizatoréw i realizatoréw szkolenia. Po-
nad 650 tytuléw dokumentacji programowych w zawodach i specjalnosciach przemy-
stowych i ustugowych w petni zaspokajalo nasze potrzeby. Nic dziwnego, ze dr Jozef
Kowtun nie tylko byt inicjatorem tych wydawnictw, ale takze jednym z autorow publi-
kowanych w nich opracowan. Pozwalato to prezesowi ustosunkowywac si¢ do wielu
probleméw ZZDZ i nadawaé okreslony ton pracy oraz proponowac rozwiazywanie
réznych trudnych czasem probleméw dla ZDZ-tow i ich zalog.

Dr Jézef Kowtun byt w 1986 roku inicjatorem i wspottworea ,,Programu ZZDZ -
2000”. Wsp6tautorami tego programu byli najblizsi wspétpracownicy prezesa: Andrzej
Pilat, Jerzy Partyka, Andrzej Kirejczyk, Stanistaw Karas, Jerzy Mitkowski, Waldemar
Warlikowski, Jozef Szymanski. Oczywiscie, gdy dzisiaj si¢ patrzy na ten dokument,
mozna powiedzie¢, ze w wielu punktach nie przystaje do rzeczywistosci, ale tez wiele
z nich jest aktualnych. Godnym podkreslenia jest fakt, ze dr Jozef Kowtun zmuszat do
patrzenia w przyszlos¢, byl wrogiem biurokracji, zastoju i marazmu, inicjowal postep
na wszystkich obszarach dziatalnosci Zaktadow Doskonalenia Zawodowego.

Czterdziestoletni dorobek ZZDZ zostal podsumowany na plenarnym posiedzeniu
Krajowej Rady ZZDZ 20 marca 1986 r. Wowczas to Sztandar Zwiazku Zaktadow Do-
skonalenia Zawodowego zostal odznaczony Komandorskim Krzyzem Orderu Odrodze-
nia Polski. Odznaczeniami panistwowymi udekorowanych zostato 21 zastuzonych pra-
cownikow ZZDZ i Zakladéow Doskonalenia Zawodowego. Byly to Oficerski
i Kawalerskie Krzyze Orderu Odrodzenia Polski, jak réwniez Zlote i Srebrne Krzyze
Zashugi.

Podaje te fakty, bowiem sa one ukoronowaniem dorobku zawodowego i naukowe-
g0 dr. Jozefa Kowtuna jako Prezesa Zarzadu Glownego Zwiazku Zaktadow Doskona-
lenia Zawodowego.

Ale jak to w zyciu bywa, zdarzaja si¢ niespodzianki. Sukces jednych cieszy
a u drugich budzi zaniepokojenie, przeradzajace si¢ w zazdros¢, a czasem i nienawisc.
Oddaje to znakomicie tres¢ wystapienia Przewodniczacego Rady ZZDZ Andrzeja Pi-
tata wygloszone z okazji 50-lecia ZZDZ.
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W 1986 roku ,,nie zdotano zniszczy¢ organizacji, za to zaatakowano jej kierow-
nictwo, udzielajac mu nagan partyjnych. Jedynym argumentem (jakzez naciagnigtym)
byt zarzut nieprzestrzegania uchwaty Rady Ministrow w sprawie organizacji dotowa-
nych przez panstwo — ktora nas nawiasem mowiac nie dotyczyta. Wowcezas to dr Jozef
Kowtun zlozyt na znak protestu rezygnacjg, wbrew zreszta stanowisku Zarzadu Glow-
nego”.

A przeciez dr Jozef Kowtun w okresie pigtnastoletniej pracy zawodowej na stano-
wisku prezesa Zarzadu Glownego ZZDZ wniost wielki wktad w rozwdj oswiaty zawo-
dowej w formach szkolnych i pozaszkolnych. Dokonywat rzeczy prawie niemozliwych.
Ze sredniej w skali kraju organizacji przeksztalcit Zwiazek ZDZ w najwigkszg poza-
rzadowa organizacje ksztalcenia zawodowego, gleboko tkwiaca w rzeczywistosci
oswiatowej Polski.

Nie wyrazit zgody na powotanie w 1975 r. po nowej reformie 49 ZDZ-toéw. Zwia-
zek nadal skfadatl si¢ z 17 WZDZ-t6w. Wielu to draznilo — ale stusznodé tej decyzji
potwierdzita wspotczesna reforma administracyjna.

Zabrzmi to moze zbyt pompatycznie, ale nie waham si¢ stwierdzié, ze cechowala
inadal cechuje go odwaga, pryncypialnos¢ oraz racjonalnos¢ w dziataniu i w podej-
mowaniu decyzji. Posiada szczegdlne zdolnosci organizatorskie i kierownicze. Potrafi
tez jak mato kto nawiazywa¢ kontakty z ludzmi. Mimo przej$cia na emeryture stale jest
obecny w dzialalnosci Zwiazku i zaktadéw doskonalenia zawodowego. Dlatego tez
10 maja 1995 r. 6wezesny Prezes Zarzadu Glownego ZZDZ mgr Andrzej Pitat powotat
go na Sekretarza Rady Programowo-Naukowe] Zwigzku. Do zadan tej Rady nalezy
m.in,;

— krytyczna ocena dotychczasowe) pracy i zdobytych doswiadczen ZDZ w zakresie
edukacji dorostych;

— formulowanie programéw rozwoju ZDZ zgodnie z potrzebami rozwijajace] sie go-
spodarki rynkowej;

— zajmowanie stanowiska w zywotnych dla naszego kraju sprawach dotyczacych
w szczegdlnosci szeroko rozumianej edukacji.

Przewodniczacym Rady jest prof. dr hab. Wojciech Pomykalo, za$ cztonkami
wielu wybitnych naukowcow réznych dziedzin zycia i organizatorow o$wiaty.

O trosce i fascynacji rozwojem ZZDZ $wiadczy autorskie opracowanie J. Kowtu-
na z 1996 r. pt. ,,Zwigzek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego w 2015 roku”. Znaj-
duje sie ono we wszystkich ZDZ-ach.

Jozef Kowtun swoja postawa, pryncypialnoscia, zaangazowaniem i konsekwencja,
a przy tym duzym poczuciem humoru zyskat sobie powszechny szacunek i autorytet
wsrdd pracownikow i dziataczy spotecznych, wszystkich Zaktadow Doskonalenia Za-
wodowego i nie tylko.

Za cafoksztalt dziatalnosci zawodowej i spolecznej otrzymal szereg odznaczen
panstwowych 1 wyrdznien resortowych oraz organizacji spotecznych, m.in. Krzyz
Komandorski i Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Srebrny Krzyz Zastugi, Medal

106 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/99



Komisji Edukacji Narodowej, Ztota i Srebrna Odznake ,.Za zastugi dla ZDZ” oraz
wiele wyroznien i odznaczen krajowych i wojewodzkich.

Dr Jozef Kowtun jest autorem szeregu opracowan i artykutow. Wsrod nich nalezy
wymienic:

— Zaklady Doskonalenia Zawodowego w systemie oswiaty I gospodarki”. Wyd.
Szkolne i Pedagogiczne, 1980 r.

— ,.Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa przemysfowego”. M-152, Wyd. ZZDZ.

— ..Rola, funkcja i zadania mistrza w systemie doksztatcania i doskonalenia robotni-
kow”, (Praca wspolna z R. Szymanskim) — 1979 r.

— , Ksztalcenie i ustawiczne doskonalenie zawodowe robotnikéw”. Wyd. ZDZ 1974 r.

— Kilkanascie artykutéw i rozpraw drukowanych w ZM w latach 1972-86, jak row-
niez w ,,Oswiacie Doroslych™.

Dr Jozef Kowtun uczestniczy w wielu seminariach i konferencjach naukowych, na
ktérych przedstawia dorobek i perspektywy Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia Zawo-
dowego, jak rowniez wyglasza referaty dot. probleméw oswiaty dorostych. Jest uro-
dzonym menedzerem. Laczy teorig z praktyka, i w tym tkwi jego sifa.

Andrzej Kirejezyk
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_ Jozef Pieter (1904-1989)
— wybitny naukowiec, filozof, humanista i psycholog
ziemi $laskiej (w 10. rocznice Smierci)

Profesor Jozef Pieter pochodzil ze $lasko-cieszynskiej wsi Ochaby koto Skoczowa.
Urodzit si¢ 19 lutego 1904 r. Ojciec, Jozef, posiadat niewielkie gospodarstwo. Rodzing
utrzymywal w zasadzie z ciesielstwa. Matka, Alozja z domu Poloczek, pochodzita
z rodziny matorolnych chatupnikow z Pruchnej. W 1914 roku jego rodzina przeniosta
do Skoczowa. Tu ukonczyl szkofe podstawowa zwana wtedy ludowa oraz uczeszcezal
do tzw. szkoty wydziatowej. Od wrzesnia 1916 r. rozpoczal nauke w Gimnazjum Kla-
sycznym (z tacing i greka) im. A. Osuchowskiego w Cieszynie. W gimnazjum ukon-
czyt nadobowiazkowo roczny kurs stenografii i poza gimnazjum potroczny kurs intro-
ligatorstwa. Uczyl sie jezykoéw obcych — francuskiego i angielskiego. Gimnazjum
ukonczyl z odznaczeniem 28 czerwca 1924 r. Mimo kiopotow finansowych rodziny
podjat w tym samym roku studia na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellon-
skiego'. Studiowal rownolegle historie i filozofi¢ klasyczna oraz filozofie. W zakresie
studiow filozoficznych odbywal dwuletnie seminaria u profesorow: Witolda Rubczyn-
skiego, Tadeusza Grabowskiego i Wladystawa Heinricha oraz innych przedmiotéw
u profesorow: Ludwika Piotrowicza, Jan Dabrowskiego, Waclawa Sobieskiego, Wia-
dystawa Konopczynskiego. Prace doktorska napisat pod kierunkiem prof. W. Rubczyn-
skiego na temat filozofii wartosci i jako student 6 marca 1928 r. uzyskatl tytut doktora
filozofii.

Formalnie studia ukonczyl w czerweu 1928 roku jako nauczyciel szkot srednich
w zakresie historii na podstawie zrodlowej pracy pod kierunkiem prof. L. Piotrowicza —
..Dzieje Cypru w starozytnosci az do zdobycia wyspy przez Rzymian”.

Od styeznia do czerwea 1929 roku uczyt historii 1 taciny w Gimnazjum Miejskim
w Zorach na Gornym Slasku. Podjat nauke na studiach magisterskich z pedagogiki
w Krakowie. Byl wtedy uczniem prof. Stefana Szumana, u ktérego napisal prace magi-
sterska na temat ,, Teoretyczne zasady konstrukeji i standaryzacji testow wiadomosci”.

W roku 1931 rozpoczat prace jako nauczyciel Seminarium Nauczycielskiego
w Cieszynie, a jednoczesnie prowadzil ¢wiczenia do wykladéw prof. S. Szumana
w instytucie Pedagogicznym w Katowicach. | wrzesnia 1932 roku zostat asystentem
S. Szumana w Katedrze Psychologii Pedagogicznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Oprocz zaje¢ asystenckich na Uniwersytecie prowadzil seminaria i wykfady
w Instytucie Pedagogicznym w Katowicach i w Panstwowym Pedagogium w Krakowie
u prof. Henryka Rowida®,

' W tym czasie istnialy na Uniwersytecie Jagiellonskim tylko cztery wydzialy: Wydzial Filozoficzny.
Wydzial Prawny, Wydzial Medyczny i Wydzial Teologiczny.
© W. Okon, Nowy slownik pedagogiczny. Warszawa 1996, s. 212.

108 EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/99



W roku 1935 otrzymal stypendium z Funduszu Kultury Narodowej na uzupetnie-
nie studiow za granica. Kolejno przebywal w Wiedniu (kontakt z Ch. Biihler,
E.Brunswik, H. Thumb — psychologami uniwersyteckimi), w Genewie (kontakt

7z J. Piagetem, badaczem psychologii rozwojowej i genetyczne] teoril poznanm)
W Paryzu w Zakladzie Psychologii Stosowanej prof. J. Lahy wyglosit referat na temat:
_Warunki $rodowiskowe a poziom umystowy dzieci szkolnych”. W Londynie poznal
plof etnografii w Londynskiej Szkole Ekonomiki — Bronistawa Malinowskiego
(krakowianina z pochodzenia) i Cyryla Burta, wspoltwoérce nauki o testach psycholo-
gicznych.

Po powrocie do kraju w 1936 roku objal stanowisko starszego asystenta u prof.
Stefana Baleya (specjalisty z zakresu psychologii rozwojowej i wychowawcze))
w Centralnym Instytucie Wychowania Fizycznego w Warszawic (obecnie Akademia
Wychowania Fizycznego). Pod koniec 1936 r. oZenif si¢ z Aldona Herwy.

Réwnoczesnie z praca na AWF byl wykladowea w Instytucie Pedagogicznym
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie. Habilitacj¢ uzyskal dopiero po
[I wojnie $wiatowe] (pazdziernik 1945 r.) w Poznaniu. Pod kierunkiem prof. St. Bla-
chowskiego napisat rozprawe pt. ,Korelacje miedzy ilorazami inteligencji ogolnej
a warunkami srodowiska wychowawczego”, po ktorej to odbyla si¢ cala procedura
habilitacyjna.

Podczas wojny tutat sie po Polsce (Warszawa, Krakow). Po zakonczeniu wojny
przeniost sie do Katowic. Byt jednym z pierwszych organizatorow zycia naukowego na
Gornym Slasku. Pehnil obowiazki dyrektora Instytutu Pedagogicznego w Katowicach.
Zorganizowat trzy kierunki studiow, uruchomit biblioteke pedagogiczna, osrodek po-
radnictwa pedagogicznego, rozpoczal akcje wydawnicza Instytutu w postaci czasopi-
sma pedagogicznego ,,Demokracja i Wychowanie” pozniej pod nazwa ,,Chowanna™
i serii monografii pedagogicznych pt. ,,Biblioteka Nauczyciela™.

Instytut Pedagogiczny zostal wiaczony do Wyiszej Szkoty Pedagogicznej w 1995 .
Prof. dr hab. J. Peter rozpoczal intensywna dzialalnos$¢ naukowa, pisarska i organiza-
cyjna. Brat zywy udziat w pracach stowarzyszen naukowych i oswiatowo-kulturalnych
(Slasko-Dabrowskie Towarzystwo Przyjaciol Nauk, Instytut Slaski, Towarzystwo Pre-
wentoriow i Domow Dzieciecych, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Polskie Towa-
rzystwo Psychologiczne Oddziat w Katowicach).

Jesienia 1956 roku zostal rektorem WSP w Katowicach i profesorem nadzwyczaj-
nym oraz kierownikiem Katedry Pedagogiki tejze uczelni. Profesorem zwyczajnym
zostal w 1962 r. Pod koniec 1967 r. czynil starania o przeksztalcenic WSP w Slaska
Akademi¢ Pedagogiczna. Projektu nie akceptowal KW PZPR. W czerweu 1968 .
(9 VI 1968) WSP zostala wiaczona do wilasnie formalnie powolanego Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach.

Y W. Goriszowski, (red.): Piaget Jean — zycie i tworczos¢ (w 100 rocznicg urodzin wybitnego psychologa).
Piotrkow Trybunalshi 1997,
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W roku 1957 wspotorganizowal Slqski [nstytut Naukowy, a w latach 1968-1974
Uniwersytet Slaski, bedac profesorem i dyrektorem powotlanego Instytutu Pedagogiki.
W roku 1974 przeszed! na emeryture.

Za swe zastugi naukowe, dydaktyczne, organizacyjne i spoteczno-oswiatowe prof.
dr hab. Jozef Pieter otrzymal nastgpujace odznaczenia: Krzyz Komandorski z Gwiazda
Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz Oficerski i Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski
oraz Zastuzony Nauczyciel PRL.

Prof. dr hab. Jozef Pieter jest znany w kraju i wielu krajach $wiata jako wybitny
naukowiec, humanista — filozof, historyk i psycholog — nauczyciel akademicki, tworca
oraz organizator ksztalcenia kadr nauczycielskich na potrzeby oswiaty i szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Ten wybitny nauczyciel, syn Slaska Cieszynskiego zwiazal prawie
cale swoje tworcze zycie z regionem slaskim.

Catym zyciem, tworcza praca dydaktyczno-wychowawcza, naukowo-badawcza
I spofeczno-o$wiatowa stuzyl ziemi slaskiej. Przysporzyl jej stawy swoim bogatym
I wartosciowym dorobkiem pisarstwa naukowego. Jest autorem 250 publikacji zwar-
tych 1 artykulow w czasopismach specjalistycznych. Najwazniejszymi dziedzinami
Jego badan naukowych sa: psychologia nauczania i uczenia sig, psychologia twoérczo-
sci, historia psychologii, metodologia pracy naukowej, dzialalnos¢ pedagogiczna na-
uczycieli, szkoly, naukoznawstwo.

Gruntowne i wszechstronne przygotowanie naukowe pozwolito J. Pieterowi na
osiagnigcie w swej pracy nauczycielskiej i badawczej wysokiego poziomu naukowego,
liczacego si¢ w kraju i za granica. Jest to zarazem trwaly wkiad Autora do rozwoju
naukowego Slaska w zakresie humanistyki, nauk spotecznych i do ogodlnego rozwoju
kultury polskiej. W toku swej pracy nauczycielskiej w oswiacie i szkolnictwie wyz-
szym wyksztalcit i wychowat ponad cztery tysiace studentow. Przez 25 lat byt naczel-
nym redaktorem ogélnokrajowego czasopisma pedagogicznego ,,Chowanna” wydawa-
nego w Katowicach.

Zmart w Katowicach 3 marca 1989 roku.

Wykaz najwazniejszych prac Jozefa Pietera

— Nowe sposoby egzaminowania (1934)

— Poziom inteligencji a srodowisko (1937)

— Spor o zwigzek duszy z ciatem (1938)

— Psychologia jako nauka (1947)

— Krytyka dziet tworczych (1948)

— Spoteczne i dziedziczne podloze réznic intelektualnych (1948)
~ Poznawanie srodowiska wychowawczego (1960)
— Psychologia uczenia si¢ (1960)

— Czytanie i lektura (1960)

— Stownik psychologiczny (1963)

— Metodologia pracy naukowej (1965)
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— Psychologia uczenia si¢ 1 nauczania (1967)
—  Wstep do nauki o osobowosci (1968)

— Przedmiot i metody psychologii (1970)

— Strach i odwaga (1971)

— Historia psychologii (1972)

— Oceny i wartosci (1973)

— Sporne problemy psychologii (1975)

— Czasy i ludzie (1986).

Stanisltaw Kaczor

WPROWADZENIE DO ANDRAGOGIKI

pod redakcjg Tadeusza WUJKA

WPROWADZENI W ksigzce oméwiono dotychczasowy dorobek
ANBRRO E teoretyczny i badawczy w dziedzinie edukacji dorostych
GOGIKI na tle wyzwari wspéiczesnej edukacji. Przedstawiono

podstawy psychologiczne rozwoju dorostych i ich ak-
tywno$¢ edukacyjng w réznych kregach spotecznych.
Ukazano andragogike w kontekscie innych nauk z nig
wspotdziatajgcych oraz jej metodologiczne dylematy
rozwoju. Przekazano wiedze niezbedng do dziafari na
rzecz lepszego funkcjonowania systemu o$wiaty do-
rostych i do pefniejszego zrozumienia rzeczywistosci
edukacyjnej dorostych.
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Konferencje, seminaria, sympozja

Zebranie Rady
Programowo-Naukowej
Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Warszawa, 8.03.1999 r.

8 marca 1999 r. odbylo si¢ posie-
dzenie Rady Programowo-Naukowej
Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawo-
dowego. W trakcie obrad referat nt.:
»~Skutki reformy narodowej dla przyszie-
go rynku pracy”: prof. dr. hab. Mirosfa-
wa Handkego — Ministra Edukacji Naro-
dowej wyglosit prof. dr hab. Mieczystaw
Kabaj z Instytutu Pracy i Spraw Socjal-
nych. Mgr Andrzej Kirejczyk przedsta-
wil informacje o przygotowaniach do
konferencji naukowej nt.: ,Ksztatcenie
dorostych w reformowanym systemie
edukacji, organizowanej przez ZZDZ”.

W czasie dyskusji, w ktorej glos
zabierali: prof. dr hab. Andrzej Karpin-
ski, prof. dr hab. Stanistaw Kaczor,
dr hab. prof. ITeE Henryk Bednarczyk,
atakze pan posel Andrzej Pitat, dr Ur-
szula Jeruszka, Eugeniusz Busko, wska-
zano na zagrozenia, jakie niesie koncep-
¢ja 1 sposob realizacji reformy, szczegdl-
nie dla wsi iksztalcenia ustawicznego.
Stabos¢ koncepcji w zakresie oswiaty
dorostych stwarza jednoczesnie szanse
dla  rozwoju instytucji ksztalcacych
I doksztalcajacych dorostych, takich jak

ZZD7. Konkurencja na rynku ustug edu-
kacyjnych wymusza na wszystkich part-
nerach zdecydowana poprawe jakosci
ksztatcenia, jak i koniecznos¢ prowadze-
nia edukacji umozliwiajace] osigganie
kwalifikacji zawodowych na coraz wyz-
szym poziomie ksztalcenia.

Henryk Bednarczyk

Seminarium Sekcji
Pedagogiki Dorostych
Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN

w Uniwersytecie Slaskim

Katowice, 17.03.1999 r.

Kolejne seminarium Sekcji Pedago-
giki Dorostych Komitetu Nauk Pedago-
gicznych PAN odbylo sie 17 marca 1999 r.
w gmachu Wydziatu Pedagogiki i Psy-
chologii Uniwersytetu Slaskiego w Ka-
towicach.

Prof. dr hab. Jézef Polturzycki —
przewodniczacy KNP PAN otworzyl
seminarium i przedstawil dokonania oraz
plany w 1999 r. Sekcji Pedagogiki Doro-
stych 1 Akademickiego Towarzystwa
Andragogicznego.

Pedagogiczne srodowisko naukowe
Uniwersytetu  Slaskiego przedstawita
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prof. dr hab. Danuta Ekiert-Grabowska —

Prodziekan Wydzialu Pedagogiki i Psy-

chologii US, za$ prace i badania andra-

gogiczne — prof. dr hab. Agnieszka Sto-
pinska-Pajak.

Zatozenie Polsko-Niemieckiej Fun-
dacji Edukacji Dorostych' (Deutsch-
-Polnische Stiftung fiir Erwachsenenbil-
dung) przedstawili; Norbert F.B. Greger
— Prezes nowo powstatej fundacji
i dr Ewa Przybylska — pelniaca obowiaz-
ki dyrektora biura Fundacji.

Prof. dr hab. Anna Wesolowska
omowita przygotowanie 1 plan VII Kon-
ferencji Andragogicznej nt.. Reforma
szkolnictwa w Polsce a potrzeby zmian
i rozwoju edukacji dorosltych Torun —
Plock, 31 maja — 1 czerwca 1999 r. oraz
dzialalnos¢ wydawnicza zgodnie z in-
formacja: Edukacja Dorostych, Rocznik
Andragogiczny, Biblioteka Edukacji
Dorostych 1 inne.

Omowiono udzial cztonkow Sekcji
w krajowych i zagranicznych konferen-
cjach andragogicznych:

e Edukacja dorostych w perspektywie
integrowania si¢ Europy, WSP Zielo-
na Gora, 19-20.04.1999 r.

e Nauczyciel XXI wieku, Uniwersytet
Opolski, 11-12.05.1999 r.

e Reforma szkolnictwa w Polsce a po-
trzeby zmian i rozwoju edukacji,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
31.05-01.06.1999 r.

* Nauczyciele ludzi dorostych, Uniwersy-
tet Pomorski w Szczecinie, 1.09.1999 r,

e Problemy zyciowe ludzi starszych,
Uniwersytet Lodzki, 15.10.1999 r.

| . i v i Iy
Wigce] informacji na ten temat mozna znalezc
w rozdziale: Migdzynarodowa wspotpraca w ba-
daniach 1 innowacjach pedagogicznych.

W imieniu Karty Porozumienia Or-
ganizacji Oswiaty Dorostych przedsta-
wilem zamierzenia na 1999 rok oraz
oferte¢ szerokiej wspotpracy badawczej,
wydawniczej 1 wspotudzial w organizo-
waniu konferencji. Aby kalendarium
bylo pelne, powtarzam niektore informa-
cje zamieszczone na IV stronie oktadki:
¢ Rozwdéj ksztalcenia ustawicznego —
seminarium organizowane w 90.
rocznice urodzin Profesora Ryszarda
Wroczynskiego, WSP ZNP Warsza-
wa, 29.03.1999 r.

¢ Ksztalcenie dorostych w reformowa-
nym systemie oswiaty, ZZDZ War-
szawa, 18.05.1999 r.

¢ Oswiata dorostych w dziedzinie sa-
morzadow lokalnych, SOP Zamosc,
24-26.05.1999 r.

¢ Sejmik oswiaty dorostych: samorzad
— o$wiata dorostych — jakos¢ ksztat-
cenia, inauguracja roku oswiaty doro-
stych, Karta SOP-ITeE, wrzesien 1999 r.

¢ Problemy ustawicznej edukacji zawo-
dowej — zebranie naukowe Zespotu
Pedagogiki Pracy i Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN, Radom, paz-
dziernik 1999 r.

Z okazji seminarium byla przedsta-
wiona bogata oferta wydawnicza uniwer-
sytetu Slaskiego i Instytutu Technologii
Eksploatacji.

Henryk Bednarczyk
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Wspélpraca szkél
i zakladow pracy

Warszawa, 16.12.1998 r.

Instytut Badain Edukacyjnych zorga-
nizowal kolejne seminarium poswigcone
problematyce relacji miedzy rynkiem
pracy a edukacja zawodowa. Tematyka
ta jest niezwykle aktualna z uwagi na
naglaca potrzebe podjecia krokow zmie-
rzajacych do nawiazania wspolipracy
migdzy aktorami spotecznego kierowania
zasobami ludzkimi. Ostatni raport eks-
pertdw OECD zwraca uwage, ze reforma
systemu o$wiaty powiedzie si¢ pod wa-
runkiem reformowania rynku pracy
w aspektach powiazania przedsigbiorstw
i szkdt zawodowych. Dobor referatow
wyznacza kluczowe punkty problematyki
dostosowania edukacji zawodowej do
rynku pracy:

— ,,Oczekiwane postawy pracodawcow
wobec reformy oswiaty” (prof. Stefan
M. Kwiatkowski — IBE);

— ,.Postawy pracodawcow wobec za-
trudniania miodziezy” (dr Danuta
Mozdzenska-Mrozek — UW);

— ,Rynek pracy absolwentow na przy-
ktadzie woj. ptockiego — instrumenty
wspomagajace zatrudnianie absol-
wentow” (mgr Jacek Mecina — IPiSS);

— . Wspolpraca szkot i zaktadéw pracy —
wyniki  badan  przeprowadzonych
w wojewoddztwach: warszawskim, ko-
szalifiskim i suwalskim” (dr Elzbieta
Drogosz-Zabtocka — UW/IBE);

— L Efektywno$¢  wspdlpracy  szkot
i zaktadow pracy” (mgr Stawomir Je-
drzejowski — GCE Gornoslaskie Cen-
trum Edukacyjne).

Tak, jak to podkreslita prowadzaca
dyskusje dr Elzbieta Drogosz-Zablocka,
kraje europejskie, ktore przeprowadzaja
lub przeprowadzily reformy systemu
ksztatcenia lub reformy ksztalcenia za-
wodowego (Francja, Wielka Brytania,
Holandia, ostatnio Norwegia) wprowa-
dzity nowe ustawy regulujace przebieg
wspolpracy szkot i przedsigbiorstw.
Tymczasem w projekcie reformy pol-
skiego systemu edukacji wspotpraca taka
nie znajduje naleznego sobie miejsca.
Mozemy mie¢ tylko nadzieje, Ze ta sytu-
acja ulegnie zmianie dla dobra jakosci
przygotowania zawodowego miodziezy.
Nie sposob w tej krotkiej notatce poru-
szy¢ wszystkich waznych kwestii przed-
stawionych na seminarium. Wazne, ze
istnieje  zaplecze naukowe gotowe
wspomédc decydentow w bardzo waznym
zadaniu reformowania systemu ksztalce-
nia.

Instytut Technologii Eksploatacji re-
prezentowali: dr inz. Marian Piotrowski,
mgr inz. Ireneusz Wozniak, mgr Marek
Leszczynski.

Ireneusz Wozniak

Edukacja zawodowa
a rynek pracy

Warszawa, 14.01.1999 r.

Konferencja zorganizowana zostata
pod patronatem dwoch kluczowych, ze
wzgledu na problem dostosowania edu-
kacji zawodowej do potrzeb rynku pracy,
resortow. Przyjeto nastgpujace cele:
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a) zarysowanie modelu ksztalcenia za-
wodowego, aby dostosowac go do
potrzeb gospodarki;

b) przedstawienie aspektu instytucjonal-
nego i funkcjonalnego wdrozenia tego
modelu;

¢) sformutowanie wnioskow kierunko-
wych 1 rekomendacji.

Dyskusje podczas konferencji odby-
waly si¢ w trzech sesjach tematycznych:

1. System edukacji zawodowej a potrze-
by gospodarki — w poszukiwaniu mo-
delowych rozwiazan.

2. Jak zapewnic lepsze dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb
gospodarki? Aspekt instytucjonalny.

3. Instrumenty koordynacji ksztalcenia
zawodowego z potrzebami gospodarki.

Uczestnikami  konferencji byl
przedstawiciele = Ministerstwa  Pracy
i Polityki Socjalnej, Ministerstwa Edu-
kacji, Ministerstwa Gospodarki, samo-
rzadu terytorialnego, organizacji praco-
dawcow 1 pracobiorcow, instytucji szko-
lacych, systemu urzgddéw pracy, instytu-
tow naukowo-badawczych, szkét zawo-
dowych i wyzszych uczelni. Instytut
Technologii Eksploatacji reprezentowali:
dr hab. inz. prof. ITeE Henryk Bednar-
czyk, dr inz. Krzysztof Symela, dr inz.
Zbigniew Kramek i mgr inz. Ireneusz
Wozniak.

Nalezy zwréci¢ uwage na probe
systemowego potraktowania problemu:
wiedza, narzedzia i1 instytucje shluzace
lepszemu  dostosowaniu  kierunkow
i tresci ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego do potrzeb gospodarki. Jak podkre-
slano, globalizacja niesie za sobg ryzyko
wzrostu bezrobocia i1 sfery ubdstwa. Ry-
zyko to dotyczy zwlaszcza 0s6b o niskich
lub nie dostosowanych do potrzeb go-

spodarki kwalifikacjach. Rosnie zatem
rola ksztalcenia i szkolenia zawodowego
jako czynnika umacniajacego konkuren-
cyjnos¢ firm i pracownikéw na rynku
produktu i pracy. Jednakze problem do-
stosowywania podazy sity roboczej do
potrzeb gospodarki nalezy widzie¢ sys-
temowo 1 w diuzsze] perspektywie jako
inwestycje w zasoby ludzkie. Dziatania
dorazne nie przynosza efektow, a nawet
moga by¢ szkodliwe. Konferencja jest
odpowiedzia na wyzwania wspolczesne-
go rynku pracy. Mamy nadzieje, ze dia-
log miedzyresortowy bedzie kontynu-
owany dla dobra Polski stojacej u progu
wejscia w struktury Unii Europejskie;.

Ireneusz Wozniak

Forum ,,Jakos¢ w edukacji”

Warszawa, 26.02.1999 r.

Celem Forum — jako srodowiskowej
debaty nad tworzeniem kultury jakosci w
edukacji — bylo zebranie dorobku réz-
nych programow zwigzanych z jakoscig
oraz stworzenie polskich modeli (pro-
cedur, standardéw) zapewnienia jakosci
w roznych obszarach i na roznych po-
ziomach edukacji.

Uczestnikow powital  organizator
spotkania, Dyrektor Departamentu Do-
skonalenia Nauczycieli dr Mirostaw Da-
browski. Nastepnie glos zabrata Pani
Minister Irena Dzierzgowska. Kolejne
wystapienia:

- ,Jakos¢ wyzwaniem dla edukacji” —
prof. dr hab. Andrzej Blikle;
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~Zapewnienie jakosci w projektach
edukacyjnych” — Agnieszka Pfeifer,
DN MEN;

..Koncepcja nadzoru pedagogicznego”
— Cezary Kocon, Dyrektor Biura
Nadzoru MEN;

.Jakos¢ w ksztalceniu zawodowym” —
Ryszard Szubanski, Wicedyrektor
Departamentu Ksztalcenia i Wycho-
wania MEN;

»Jakos¢ w szkolnictwie podstawo-
wym” — Maria Magdziarz, przedsta-

wicielka Gminy Centrum w Warsza-

wie;

.Jako$¢ w doskonaleniu™ — Ewa Kedra-

cka, CODN;

~Zapewnienie jakosci w Szkocji” —

Tom Cosh (British Council).
Harmonogram prac i terminarz dal-

szych spotkan przedstawita Aldona Hil-
debrandt, DN MEN.

Janusz Figurski

SYSTEMY, JAKOSC | STANDARDY
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

pod redakcja Henryka BEDNARCZYKA

Monografia zawiera podstawowe informacje
0 systemach ksztatcenia zawodowego wybranych
krajow, klasyfikacjach i modelach zawoddw, planach
i programach nauczania, ocenianiu i organizowaniu
egzaminw, a takze zarzadzaniu, finansowaniu i pla-
cowkach naukowych. o
Oméwiono podstawowe problemy i systemy
- zapewniania jakosci oraz doSwiadczenia i proby
~ wdrozenia standardéw ksztatcenia zawodowego.
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Co warto przeczytac

Uczy¢ sig uczy¢. Wypisy

Wybdr i opracowanie Wtodzimierz Kry-
siak. Szczecin 1998. Wyd. Wyzsze
Szkota Humanistyczna TWP w Szczeci-
nie, TWP. Oddzial Regionalny w Szcze-
cinie, s. 170.

Wyzsza Szkota Humanistyczna To-
warzystwa Wiedzy Powszechnej w Szcze-
cinie prowadzi zawodowe studia zaoczne
w specjalnosciach:

— doradztwo zawodowe,

— doradztwo spoleczne,

— edukacja spoteczno-polityczna,

— pedagogika opiekuncza z resocjalizacja,

— edukacja turystyczna,

— pedagogika wczesnoszkolna z  jezy-
kiem niemieckim.

WSH TWP w Szczecinie prowadzac
studia zaoczne musi szczegoOlnie dbac
o umiejetnosci pracy samoksztatceniowe)
swoich stuchaczy. Samoksztalcenie bo-
wiem jest podstawowg metoda pracy stu-
dentéw w tej formie studiow.

Materialy dydaktyczne pt. ,,Uczy<¢ si¢
uczy¢” maja by¢ pomocne studentom
WSH TWP w procesie uczenia sig, szcze-
golnie w procesie samodzielnego uczenia
sig, czy samoksztalcenia. Bez samoksztal-
cenia wysitki nauczycieli akademickich
moga okazaC sie niewystarczajace 1 nie
przynies¢ studentom oczekiwanych re-

zultatébw. Bez samoksztalcenia studia nie
moga by¢ skuteczne.

Z czego to wynika? 7 innej roli sa-
modzielne] pracy studenta niz ucznia
w szkole sredniej. Uczen jest prowadzony
w szkole za reke. Uczy sie¢ zgodnie ze
wskazaniami nauczyciela. Student nato-
miast, szczegolnie student zaoczny, sam
organizuje sobie proces poznawania
i zdobywania wiedzy przewidzianej na
wybranym kierunku studiéw.

Wyktady, ¢wiczenia i inne zajecia
ulatwiaja te¢ prace, ale moga tylko wow-
czas by¢ efektywne, gdy studenci samo-
dzielnie przygotowuja si¢ do nich. Student
sam sobie wyznacza zadania, ustala czas
i metody ich realizacji, sprawdza poziom
przyswojenia, wprowadza korekty.

Studenci ponosza pelna odpowie-
dzialno$¢ za wyniki swojej pracy na
uczelni. Nie moga si¢ thumaczyc¢ na egza-
minie tym, ze jaki$ material z programu
studiow nie byl tematem wyktadow czy
¢wiczen. Jesli nawet tak bylo, nie zwalnia
to ich od samodzielnego opracowania
nowego materiatu.

Wypisy ,,Uczy¢ sig uczy¢” nie sa ob-
ligatoryjnymi wytycznymi do studiowa-
nia. Zawieraja jedynie propozycje, jak
studiowac i na co w tym procesie zwrocic
uwage, a wige jak prawidlowo organizo-
wac sobie prace, jak wypracowaé umie-
jetnosci korzystania z roznego rodzaju
zrodet wiedzy, zdoby¢ umiejetnos¢ ucze-
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nia si¢ z podrecznikéw, robienia notatek,
koncentrowania uwagi, shuchania wykla-
du, zapamigtywania, przygotowania si¢ do
egzaminu, a takze prawidlowego odpo-
czynku i racjonalnego odzywiania.

W zamysle autorow ksiazka powinna
spetnia¢ role praktycznego i konkretnego
instruktazu z organizacji 1 metod samo-
ksztalcenia, nie tylko dla studentow, lecz
takze dla stuchaczy szkot dla pracujacych
zarowno form szkolnych, jak i pozaszkol-
nych. Ulatwia korzystanie z poradnika
fakt, ze poszczegolne jego rozdzialy majq
wartos¢ samoistna 1 mozna je czytac
w catosci lub w czgsciach, w miarg po-
trzeb i zainteresowan.

Poradnik ,,Uczy¢ si¢ uczy¢” to dzieto,
z ktorego z pewnoscig beda chetnie korzy-
sta¢ wszyscy uczgcy si¢ w trybie zaocz-
nym.

Stanislaw Karas

Slownik ]jé'dag_ogﬁw _
polskich

Pod red. Wandy Bobrowskiej-Nowak
i Danuty Dryndy. Wyd. Uniwersytet
Slaskiego. Ark. wyd. 22, s. 242. Katowi-
ce 1998.

W . Stowniku pedagogéw polskich”
zawarto 250 haset biograficznych wy-
facznie niezyjacych pedagogdw. Znalezli
si¢ w nim autorzy, ktorzy niezaleznie od
swej specjalnosci tworzyli dzieta wazne
dla rozwoju i postepu nauk o wychowa-
niu. Stad tez w ,,Stowniku ...” zostali
ujeci niektorzy filozofowie, etycy, so-

cjologowie, psychologowie, teologowie

i lekarze zajmujacy sie problematyka peda-

gogiczna; glownie od drugiej potowy XVIII

w. do 1996 r. Uwzgledniono w nim row-

niez biogramy niektérych oséb zyjacych

wczesniej, jesli ich dorobek stal sig
przedmiotem pdzniejszych badan i1 opra-
cowan.

W doborze osob, ktorzy biogramy
zamieszczone w ,,.Stowniku ...” kierowa-
no si¢ nast¢pujacymi zasadami:

— opublikowanie przynajmniej jednej
pracy prezentujacej istotny dorobek
badawczy z zakresu dociekan po-
znawczych i1 badan pedagogicznych
oraz praktyki spofecznej i1 edukacyj-
nej,

— posiadanie wyzszego wyksztatcenia
z zakresu pedagogiki, filozofii lub in-
nych dziedzin wiedzy wspoldzialaja-
cych z pedagogika.

Poszczegolne biogramy sa opraco-
wane wediug nastgpujacego schematu:

1) podstawowe dane personalne: data,
miejsce urodzenia i Smierci, informa-
cje dotyczace wyksztalcenia, etapow
rozwoju naukowego oraz pracy zawo-
dowej, awansow naukowych, uzyska-
nie doktoratow, habilitacji, profesury
i stanowiska, udzial 1 wspotudziat
w redakcjach naukowych czasopism,
przynaleznos¢ do towarzystwa 1 orga-
nizacji naukowych, odznaczenia,

2) charakterystyka tworczosci pedago-
gicznej danej osoby,

3) wazniejsze prace autorskie.
wStownik ...” zawiera, oprocz bio-

gramOow w ukladzie alfabetycznym,

wstep, wykaz czasopism, w ktorych pu-
blikowaly osoby majace w publikacji
biogramy oraz bogata bibliografi¢

w wyborze podzielong na cztery dzialy:
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1) zrédla, 2) encyklopedie, 3) stowniki,
4) opracowania.

~Stownik pedagogow polskich™ po-
winien by¢ przydatny pracownikom na-
uki, mtodziezy studiujacej na kierunkach
pedagogicznych, nauczycielom prakty-
kom, a takze wszystkim zainteresowa-
nym rozwojem kultury pedagogicznej
w Polsce.

Stanistaw Karas

Stownik biograficzny

Zolnierzy Batalionow
Chlopskich. IV Okreg
— Lublin

Opracowanie i redakcja Marian Wojtas.
Stowarzyszeni bytych Zotnierzy Batalio-
now Chlopskich. Lublin 1998, s. 728.

Sygnalizowane 1 prezentowane w wiel-
kim skrocie dzielo ma wartos¢ nie tylko
historyczng, ale 1 o$wiatowa. Dlatego
nota niniejsza znalazia si¢ na famach
kwartalnika  ,,Edukacja  Dorostych™.
Istotna cech¢ bowiem catego ruchu oporu
w Polsce, a szczegdlnie chiopskiej jego
czesci bylto taczenie dwdch zadan:

1) walka zbrojna z okupantem w obronie
narodu polskiego, dla zachowania je-
go sit biologicznych i1 narodowych,

2) przygotowanie wszystkich, a szcze-
gblnie miodego pokolenia do pracy
w wolnej, demokratycznej Polsce.

W tamtych czasach bardzo wazna
role odgrywata oswiata, szerzona w roz-
nych formach. Korzystano przy tym
z doswiadczen oswiaty dorostych, w tym
Uniwersytetow Ludowych okresu mig-

dzywojennego. Zdawano sobie bowiem
sprawe, ze odegrata ona decydujaca role
w jednoczeniu narodu polskiego, pozo-
stajacego przez ponad sto lat pod wladza
roznych panstw. Uksztaltowanie $wia-
domosci jednego narodu niezaleznie od
podziatléw warstwowych, przejawito si¢
wlasnie w okresie cigzkiej proby okupa-
cji w latach 1939-1945.

Rada programowa, zespol autorski,
a szczegolnie redaktor catosci — Marian
Wojtas dokonali czegos, co byto nie spel-
nionym marzeniem wielu.

Stownik zawiera krotkie informacje
o okoto 8 tysiacach cztonkow Batalio-
now Chiopskich i innych organizacji
konspiracyjnych istniejacych 1 dzialaja-
cvch glownie na wsi. Na terenie Lu-
belszczyzny szacuje si¢ liczbe cztonkow
ruchu oporu w réznych formach na 50
tysiecy.

Pracuje si¢ zatem nad suplementem
do stownika. Nie jest to jednak sprawa
prosta, poniewaz z kazdym rokiem uby-
wa Swiadkow tamtych lat i kurcza sig
zrodta dla biogramow. Dobrze zatem, ze
przynajmniej czes¢ dlugu wdzigcznosci
i pamigci zostata splacona.

Przewazajaca liczba biogramow
zostata zaopatrzona w fotografie, jezeli
tylko byfa mozliwos¢ ich uzyskania.

W dziele znajdujemy stowo wstepne
redaktora Mariana Wojtasa, odezwg ,,Do
Zohierzy batalionéw Chiopskich Okregu
Lubelskiego” napisang przez Komen-
danta Gléwnego Batalionow Chiopskich,
Prezesa Zarzadu Glownego Federacji
Zwiazku Zomierzy BCh, gen. dyw. Fran-
ciszka Kaminskiego oraz wprowadzenie
pt. ,Na rozkaz sumienia” piéra Jana So-
tygi. Na koncu biogramdw zamieszczono
wykaz skrotéw i bibliografig.
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We wprowadzeniu J. Solyga przy-
pomnial stowa jednego z organizatoréw
chtopskiego ruchu oporu: ,,Tamte czasy
nie potrzebuja legend, sama prawda wy-
starczy za najpiekniejsza legende”. Istot-
nie, jezeli nawet uswiadomimy sobie, 7e
chlopi na przestrzeni catej ponad tysige-
letniej historii panstwa polskiego byli
najliczniejsza grupa w walkach z wszyst-
kimi zagrozeniami, to swoistym fenome-
nem trzeba nazwac ruch oporu na wsi,
w postaci Batalionow Chiopskich pod-
czas drugiej] wojny swiatowe). Oto bo-
wiem juz na poczatku pazdziernika 1939
roku grupa dziataczy ,,Wici” z Osin
i Zyrzyna w powiecie putawskim posta-
nowita podja¢ walka z okupantem. Ten
ruch oddolny mogl zaistnie¢, poniewaz
dzigki wspomnianej oswiacie na wsi,
niesionej gldwnie przez organizacje mfo-
dziezowe ,,Wici” i Siew”, istniala Swia-
domos¢ nie tylko klasowa, ale i naro-
dowa.

Prezentowane dzielo powinno zain-
teresowac wiele osob. Niektorzy zapew-
ne znajda informacje i nazwiska o tym,
zczym zetkneli si¢ podczas spotkan
I opowiesci rodzinnych lub regionalnych.
[ to nie tylko na Lubelszczyznie. Wielu
bowiem z tych, ktérzy uczestniczyli
w walkach na terenie Okregu IV przenio-
sfo si¢ w inne regiony panstwa polskiego
w nowym ksztalcie terytorialnym.

Wydawnictwo tego typu ma wartosc
wieloraka. Moze bowiem zachecaé do
pielggnowania trwalych wartosci w zyciu
narodu, tj. patriotyzm, solidarnos¢ ludz-
ka, spolecznikostwo w roznych sytu-
acjach i we wszystkich czasach i zrodio
wiedzy dla kolejnych pokolen.

Autorom biogramow, a szczegolnie re-
daktorowi Marianowi Wojtasowi i wszyst-

kim, ktorzy przyczynili si¢ do wydania
dziala naleza si¢ stlowa szacunku i po-
dzickowania.

Stanistaw Kaczor

,»Novicke” lato 1998 oraz
,»Novicke” zima 1998

Andragogiczne Centrum Republiki Sto-
wenii. Stowenskie Centrum Edukacji
Dorostych.

Tym razem prezentuje jednoczesnie
dwa numery kwartalnika Andragogicz-
nego Centrum Stowenii. Ukazuje sie on
regularnie i, jak mozna si¢ zorientowac
po powtarzajacych si¢ dzialach, ma am-
bicje informowa¢ zainteresowanych z cale-
go Swiata (jezyk angielski) o tym, co
dzieje si¢ w dziedzinie edukacji doro-
stych oraz mlodziezy w tym niewielkim,
ale dynamicznie rozwijajacym sie kraju.

Bardzo wyczerpujaca informacja
o konferencjach organizowanych w Sto-
wenii 1 innych, gtéwnie sasiedzkich kra-
jach, daje czytelnikowi wiedzg o tym, co
dzieje si¢ w edukacji. Jedna z takich
konferencji, ktora odbyla si¢ w lipcu
1998 we wspomnianym Centrum, doty-
czyla unowoczesniania tresci ksztalcenia
zawodowego dorostych. Uczestniczyli
w niej przedstawiciele kilku ministerstw:
oswiaty, pracy, do spraw rodziny, praco-
dawcow i zwigzkow zawodowych. Jest to
dobry przyktad tworzenia wlasciwego,
wielostronnego forum do rozwiazywania
waznych dla edukacji problemow. Moz-
na zainspirowa¢ si¢ tym przykladem,
chociazby w sytuacji, gdy utworzona
w lutym 1996 roku ,Karta”, czyli poro-
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zumienie organizacji zajmujacych sie
edukacja dorostych w Polsce utracifa,
mam nadziej¢, ze przejSciowo, swoja
dynamicznos¢, i to w okresie, gdy ko-
nieczne jest zespalanie sit dla tworzenia
grup nacisku na wiladze, nie rozumiejace
niejednokrotnie waznosci problemow
oswiaty dorostych.

Dowiadujemy si¢ tez o cickawym
projekcie badawczym nt. Kksztalcenia
miodziezy. Ukazany zostal system konfe-
rencjl, ktorych zadaniem jest monitoring
realizacji projektu, co jest wazne dla
powodzenia tego rodzaju inicjatyw.

W Stowenii ciagle doskonalone jest
prawo stuzace funkcjonowaniu oswiaty
dorostych. Nie tylko na szczeblu pan-
stwa, ale i lokalnie, na szczeblu regio-
now.

Centrum Andragogiczne bierze ak-
tywny udzial w programie SOKRATES.
Szczegolnie w tych komponentach, ktore
dotycza oswiaty dorostych. Podobnie jest
z programem Leonardo da Vinci.

Nie zapomina si¢ o wychowaniu do-
rostych w nawiazaniu do tradycji. Wyko-
rzystujac 7 rocznice powolania nowego
Zgromadzenia Narodowego na famach
kwartalnika przypomina si¢ wiosng lu-
dow w 1848 roku i 55 rocznicg pierw-
szych demonstracji kobiet w Lubljanie.

Wydaje si¢ ciekawym powracanie
do V Migdzynarodowej Konferencji
Oswiaty Dorostych z 1997 roku w Ham-
burgu. Jej dokumenty, a szczegdlnie
Agenda beda przez wiele lat inspirowac
instytucje i osoby fizyczne do twérczego
rozwijania poszczegdlnych idei.

Z zimowego numeru NOVICKE
dowiadujemy si¢ o ciekawej konferencji
w Danii oraz o eksperymencie prowa-
dzonym wspoélnie ze Slowenia. Prezen-

towane sa wyniki eksperymentu ze
szkola pracy w Svendborg.

Znane sa wieloletnie kontakty Sto-
wenii z Whochami. Lubljana szczegdlnie
wspotpracuje z Rzymem. Rozwojowi
tych kontaktéw byta poswiecona konfe-
rencja zorganizowana w Mariborze,
w tamtejszej filii Centrum Andragogicz-
nego. Jednym z podjetych tematow byla
historia 1 jej poczatki dotyczace Rzymu
w Stowenii. Zagadnienia te rozpatrywano
w kontekscie form i metod wychowania
dzieci.

Znajdujemy tez sprawozdanie z ba-
dan 1 studidow nad szkotami drugiego
stopnia w Lubljanie. Wreszcie wazna jest
informacja dotyczaca tworzenia systemu
edukacyjnego w kontekscie XXI wieku.
Wykorzystano przy tym studia europej-

skich 1 swiatowych organizacji, np.
OECD.
Stanistaw Kaczor
Das Kulturelle Europa.

Bildung, Wissenschaft

— und Kulturkooperation
Osterreichs mit

Mittel- und Osteuropa im
Europiischen Kontext

Austria jest bardzo aktywnym part-
nerem we  wspolpracy  kulturalnej
z Europa Srodkowa i Wschodnia.
W przedstawianym wydawnictwie jego
wydawcy: ministerstwo spraw zagra-
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nicznych, oswiaty i kultury, kontaktow
naukowych oraz urzad kanclerski Austrii
zaprezentowali wielorakie tresci doty-
czace wspolpracy Austrii w sferze kultu-
ry z krajami Europy Srodkowej i Wscho-
dniej.

Austriacy i ich wiladze zdaja sobie
spraweg z tego, ze moga odegra¢ w prze-
mianach, jakie maja miejsce w Europie
wazng role, na miar¢ swego dorobku
materialnego 1 duchowego. Centralnym
punktem ma by¢ wielokulturowosé spo-
teczenstw 1 ich wspolzycie. Zdaniem
wydawcow szczegdlnie wazne sa takie
dziedziny, jak: jezyki, religie, kultura,
spoleczenstwo, polityka i $rodki maso-
wego przekazu.

Austria pomaga i chce to czynié¢ dla
dobra przysztosci w réznorodny sposob,
na wszystkich szczeblach struktury parn-
stwa. A wigc federalnym, poszczegdl-
nych, regiondw (landow) oraz poszcze-
gélnych miast. Szczegdlna wage przy-
wiazuje si¢ do wszelkich spotkan kultu-
ralnych oraz wykorzystania mediow
w upowszechnianiu wspolpracy, szcze-
golnie takich wzorcow, ktore przynosza
efekty, mozliwie w kréotkim czasie.

Dwa najwigksze obszary wspoélpracy
to: o$wiata i nauka. Formy i metody do-
bierane sa do celow i1 tresci wspotpracy.
Oto np. w dziedzinie o$wiaty powotano
specjalne centrum edukacyjne w St. Pe-
tersburgu, w ktorym odbywaja si¢ mig-
dzynarodowe seminaria. Pierwsze odbyto
si¢ w dniach 23-26.X.95, z udzialem
Rosjan, Holendréw i Austriakéw. Po-
$wiecono je wybranym problemom histo-
rii i dydaktyki.

Wazna role w kontaktach miedzyna-
rodowych odgrywa Europejskie Centrum
Ksztalcenia na Odleglo$¢ w Grazu. Po-

dobnych osrodkow jest wigcej. W Polsce
dziata Instytut Austriacki oraz osrodek
regionalny w Krakowie zajmujacy si¢
nauczaniem jezyka niemieckiego.

W dziedzinie naukowej wspdlpraca
i pomoc ze strony austriackiej obejmuje
zarowno zagadnienia, ktére mozna po-
dejmowac ad hoc, zagadnienia technicz-
ne oraz wzajemng wspotprace. W dwu-
stronnej wspolpracy z poszczegolnymi
panstwami  Austria udziela pomocy
w postaci stypendiow dla studentow oraz
wspiera badania, wspomaga przeprowa-
dzanie kursow uniwersyteckich, szkét
letnich. Wspiera si¢ wycieczki naukowe.
Udziela sie pomocy w podrézach w ra-
mach projektow, zaprasza si¢ na pobyty
studyjne, sympozja.

Wspolpraca i pomoc dotyczy szcze-
golnie takich krajow, jak Bosnia-
-Hercegowina, Chorwacja, Polska, Sto-
wacja, Stowenia, Czechy, Wegry, Bulga-
ria.

Znaczacg role we wspotpracy od-
grywaja letnie szkoly, podejmujace rozna
tematyke, gtéwnie dla miodych naukow-
cow. Pomaga to w koncowej fazie pisa-
nia prac doktorskich i habilitacyjnych.

Od poczatku lat dziewigédziesiatych
podejmowane sa badania w ramach pro-
jektow o okreslonej tematyce. Kierowa-
nie tymi projektami powierza si¢ z zasa-
dy specjalnym centrom badawczym
0 zasiggu europejskim.

Waznymi dziedzinami zaintereso-
wan zespoléw miedzynarodowych sa:
polityka spoleczna, transfer do praktyki
rezultatow uzyskanych w projektach
badawczych itp.

W Wiedniu istnieje Instytut Wiedzy
o Cztowieku. Odgrywa on znaczaca role
w ksztalceniu dla demokracji i obywatel-
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stwa. Wspotpracuje on z podobnymi pla-
coéwkami naukowymi w USA.

Towarzystwo doradcze austriackie
podejmuje wspolprace z poszczegdlnymi
krajami (Stowenia, Butgaria, Czechy,
Federacja Rosyjska) w zakresie polityki
i doradztwa gospodarczego. Przyniosto
to mierzalne wyniki w podjetych tema-
tach. Wazne okazaly si¢ rowniez pro-
gramy: medyczny 1 technologiczny.
Wdrozono miedzy innymi medyczne
ksztalcenie na odleglosc.

Wydawnictwo zakonczono adresami
placowek bioracych juz udzial we
wspotpracy 1 udzielajacych pomocy, jak
tez tych, ktore gotowe sg to uczynic.

Stanistaw Kaczor

Information et Innovation
en éducation "

Biuro Migdzynarodowej Edukacji Ge-
neve, nr 95 czerwiec 1998, nr 96 wrzesien
1998.

Przedstawiam dwa numery biuletynu
Miedzynarodowego  Biura  Oswiaty
w Genewie. W numerze 95 dowiadujemy
sie 0 zmianie na stanowisku dyrektora.
M. Juan Carlos Tedesco odszedl, a na
jego miejsce zostal powolany M. Jacques
Hallak dotychczasowy zastepca dyrekto-
ra generalnego UNESCO i dyrektor Mig-
dzynarodowego Instytutu Planowania
Os$wiaty tej organizacji.

Numer 95 poswigcony zostal prawie
w calosci uczeniu si¢ do wspolnego zycia
przez nauczanie historii i geografii. Na

ten temat odbylo si¢ w czerwcu 1998
roku specjalne kolokwium, na ktérym
zdano sprawozdanie z badan w ramach
specjalnego projektu. Omawiano sprawe
podrecznikow, a w nich tresci poswigco-
nych koegzystencji pokojowej. Zastana-
wiano sie, jak do tego przygotowa¢ na-
uczycieli. Zostaly zamieszczone przykfa-
dy z doswiadczen Australii 1 Austrii.
Obrazowo zostalo przedstawione zapo-
znawanie sie z coraz szerszymi krggami
Swiata: od kraju, przez region, kontynent,
az do $wiata. W mniejszym zakresie od
rodziny, szkoly, przez interakcje do po-
znania wlasnego miejsca zamieszkania
itd. W tych procesach edukacyjnych,
zdaniem uczestnikéw kolokwium, naj-
wazniejszg rolg odgrywa nauczanie geo-
grafii.

W numerze 96 znajdujemy informa-
cje o nauczaniu poczatkowym. W spe-
cjalnych tablicach zaprezentowano czas
przeznaczony na uczenie si¢ poszczegdl-
nych przedmiotow w czterech klasach
w wybranych krajach poszczegolnych
kontynentéw, a w przypadku USA po-
szczegblnych stanéw. Widoczne jest, ze
w czesci krajow wystgpuje przewaga
nauczania jezykow. Nauczaniu matema-
tyki poswigca si¢ podobna ilos¢ czasu,
podobnie jak i na pozostate przedmioty.
Jest tez krotka informacja o odbytym 12—
~17 lipca 1998 roku X Swiatowym Kon-
gresie Pedagogiki porownawcze] w Re-
publice Potudniowej Afryki. Zauwazono,
ze powstaly stowarzyszenia regionalne
pedagogiki poréwnawczej, np. australij-
sko-nowozelandzkie lub miedzynarodo-
we stowarzyszenie oswiaty porownaw-
czej w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Nastepny XI Kongres Pedagogiki
Porownawczej odbedzie si¢ w 2001 roku
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w Republice Korei w dniach 2-6 lipca,
a gospodarzem bedzie Koreanskie Sto-
warzyszenie Pedagogiki Porownawczej
i Uniwersytet Pedagogiczny w Choonbuk.

Stanistaw Kaczor

DIE Zeitschrift
fiir Erwachsenenbildung.
IV 1998

Mysla przewodnia przedstawionego
numeru kwartalnika wydawanego przez
Niemiecki Instytut Os$wiaty Dorostych
jest pytanie o wyniki ksztalcenia. Dys-
kutowane s formy zmiany kwalifikacji
w toku pracy, w kontekscie roli kwalifi-
kacji kluczowych i szeroko rozumianego
ksztatcenia politycznego.

Czasopismo utrzymuje swoja struk-
tur¢ niezmiennie od 5 lat. W dziale
.Magazin” znajdujq si¢ liczne informacje
o konferencjach w Niemczech i za grani-
cg dotyczacych o$wiaty dorostych. Oto
ponad 50 ekspertow zgromadzita konfe-
rencia w Bremie w czerwcu 1998 r.
Omawiano Projekt APEL w ramach
PROGRAMU SOKRATES. Jego po-
czatki siegaja roku 1993, a pisano o tym
obszerniej w poprzednim numerze DIE.

Ponad 400 oséb zgromadzita konfe-
rencja w Stutgardzie, ktorej organizato-
rem bylo federalne ministerstwo gospo-
darki, a tematyka obrad byly perspekty-
wy ekonomiczne po 2000 roku i wnioski
dla edukacji.

Zauwazone zostaly 41 Rozmowy
Salzburskie. Nowym trendom w szkotach

wyzszych bylo poswigcone inne semina-
rium organizowane przez wiele fundacji,
a glownym tematem byfo miejsce kobiet
w procesach ksztafcenia na poziomie
wyzszym. W grudniu 1998 w Magdebur-
gu odbyly si¢ drugie federalne warsztaty
poswigcone  poziomowi  ksztalcenia
1 badaniom spotecznym. Poprzednie od-
byly si¢ w 1997 roku. Magdeburg jest
miejscem dziatalnosci Centrum Ksztal-
cenia Kwalifikowanego, Poradnictwa
| Badan Spotecznych.

W dziale ,,Rozmowy” znajdujemy
wywiad z dr. Wernerem Dostalem — dy-
rektorem badan kwalifikacji w instytucie
zajmujacym si¢ badaniami zawodow
i rynkiem pracy. Wywiad dotyczy certy-
fikatow kwalifikacyjnych i trudnosci
z tym zwiazanych. W swych wypowie-
dziach dr Dostal akcentuje precyzyjniej-
sze okreslanie kwalifikacji zawodowych,
Jak tez kwalifikacji kluczowych. Pojawia
sig nie po raz pierwszy termin kwalifika-
c¢ji bazowych.

Sygnalizuje ten wywiad gléwnie ze
wzgledu na potrzebe takich dyskusji
w Polsce. By¢ moze spowoduje je ksiazka
Tadeusza Nowackiego ,.Zawodoznawstwo™,
ktora ukazata si¢ pod koniec 1998 roku.

W najobszerniejszym dziale ,,Posi-
tionen” zamieszczono szereg artykulow
zwigzanych z ideg przewodnig numeru.
Wsrdd nich ciekawy wydaje sie artykul
Petera-Wernera Kloasa na temat modu-
fow w dalszym ksztatceniu. I znéw po-
wiazany jest on z kompetencjami zawo-
dowymi, orientacja, standardami po-
nadregionalnymi itp.

Bardzo aktualny jest artykul André
Schlifli o akredytacji kompetencji i mozli-
wosci porownan migdzynarodowych. Do
tego przygotowuje si¢ projekty ewalu-
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acji, aby mozna byto rowniez w przyszto-
$ci podejmowac takie przedsigwziecia.

Wykorzystanie certyfikatow bylo
przedmiotem matych badan ankietowych.
Moga one by¢ zacheta dla oséb intere-
sujacych si¢ tym zagadnieniem w Polsce.

Wreszcie Klaus Gotz przedstawia
problematyke nowych potrzeb i nowego
popytu na rozwijanie umiejetnosci kie-
rowniczych w zakladach pracy. Jako
trendy wymienia: poradnictwo w organi-
zacji, nauczanie interkulturowe w zakfla-
dzie pracy, elektroniczne media w dal-
szym ksztalceniu (instrument), indywi-
dualizacja i organizacja nauczania. Kwar-
talnik informuje o tym, jaka problematyka
zostala wprowadzona do Internetu.

Stanislaw Kaczor

Edukacja Dorostych
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystwa
Andragogicznego

Nr 4/98

Wesotowska E.A.: Edukacja niestacjonar-
na w perspektywie ksztalcenia ustawicz-
nego, s. 9-17.

Saran J.: Zaktad Andragogiki UMCS
w nowej sytuacji, s. 19-28.
Lewandowska-Kidon T., Wosik-Kowala
D.: Dzialalno$¢ edukacyjna wybranych
stowarzyszen 1 fundacji  kobiecych
w Polsce, s. 41-48.

Wereszezynski K.: Nauczyciele szkot dla

dorostych wojewodztwa  koninskiego,
s. 49-57.

Kulutkin J.N.: Problem tworczego poten-
cjalu rozwoju dorostego czlowieka,
s. 73-77.

Przybylska E.: Poradnictwo ksztatcenia
ustawicznego w RFN, s. 79-84.
Solarczyk H.: Aktualnos¢ 1 znaczenie
ksztalcenia ustawicznego jako zasady
polityki o$wiatowej w Europie, s. 109-
—114.

Oswiatowiec

Nr 1/99

Kaczor S.: Stowarzyszenie Oswiatowcow
Polskich w Europejskim Sympozjum Or-
ganizacji Woluntarystycznych, s. 11-17.
Przybylska E.: Edukacja dorostych wa-
runkiem petnego uczestnictwa w zjedno-
czonej Europie, s. 44-48.
Konikowska-Kruk E.: Reforma szkol-
nictwa zawodowego proponowana przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, s. 49-53.
Gesicki J.: Osrodek Badan Oswiatowych
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich,
s. 63—65.

Jachna K.: Jakimi sa szkoly Stowarzy-
szenia Oswiatowcow Polskich? — w opi-
nii dyrektoréw tych placowek, s. 66-76.

Szkolenia Pracownicze

Nr 1/99

Sidor-Rzadkowska M.: Analiza potrzeb
szkoleniowych, s. 8-9.

Kaluzny S.: Aktywizujace metody szko-
lenia kursowego dorostych, s. 28-29.
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Nr 2/99

Gasieniec D.: Jak rozpozna¢ potrzeby
szkoleniowe w firmie (3), s. 8-11.

Beck E.: Brytyjski standard rozwoju
i szkolenia pracownikow, s. 12—-14.

F. Montoya F.: Jakosc¢, pienigdze, czas —
atuty wirtualnego szkolenia, s. 31-33.

Dyrektor Szkoty

Nr 1/61/1999
Oldroyd D., Ekiert-Grabowska D.: Edu-

kacja w USA — Plan strategiczny na lata
1998-2002, s. 8-11.

Nr 2/62/1999
Komunikat MEN — Integracja — zmierzch
szkolnictwa specjalnego, s. 2.

Szkola Zawodowa

Nr 9/98

Drogosz-Zablocka E.: Problemy ksztal-
cenia i rynku pracy, s. 5-9.

Denek K.: Proby dostosowania edukacji
zawodowej do potrzeb rynku pracy, s. 10.
Moos J.: Modelowanie wspotdziatania
szkoly zawodowej 1 pracodawcow, s. 25-28.
Jeruszka. U.T.: Bezrobocie absolwentow
— trudny problem, s. 29-35.
Paszkowska-Rogacz A., Krawiec M.:
Szkolny system ksztaltowania postaw
przedsigbiorczoscei, s. 47-51.

Czapnik E.: Proba standaryzacji egzaminu
z nauki zawodu w szkolach odziezowych
w Lodzi | wojewodztwie 16dzkim, s. 52.

Koszmider M., Druri M.: Jakos¢ szkolen
w placowkach doskonalenia (projekt),
5. 55-59.

Nr 10/98
Moos J.: Modelowanie ksztalcenia
w zawodzie szerokoprofilowym - cha-

rakterystyka wybranych elementéw Pro-
gramu UPET-IMPROVE, s. 24-27.

Nr 1/99

Gozlinska E.: Doskonalenie nauczycieli
szkot zawodowych w okresie przemian,
s. 15-18.

Ziotkowska-Sobecka M.: Nauczyciel —
podstawowe ogniwo reformy, s. 19-24.
Moos J.: Doskonalenie i rozwo) centrow
ksztalcenia praktycznego w obliczu re-
formy systemu edukacji, s. 25-29.
Pierwsze w Polsce Seminarium Rady
Europy dla nauczycieli, s. 38.

Nr 2/98

Drogosz-Zablocka E.: Edukacja ustawiczna
—jak jest i jak moze by¢?, s. 15-19.
Ziotkowska-Sobecka M.: Formy ksztal-
cenia zawodowego, s. 35-40.

Edukacja — Studia, Badania,
Innowacje

Nr 4/98

Szoltysek A.: Personalistyczna filozofia
wychowania jako fundament edukacji
narodowej, s. 5677,

Janowski A.: Polityka edukacyjna w USA,
s. 78-87.

Lewandowska [.: Kilka uwag w sprawie
nowej reformy oswiaty, s. §8-90.
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Edukacja Medialna Poczesna J.: Przygotowanie przyszlych
nauczycieli przedmiotow technicznych

Nr 4/1998 (10) do wykorzystania mediow w procesie

Pielachowski J.: Jakos¢ celow uczniow-  ksztalcenia, s. 35-38.
skich warunkiem wysokiej jakodei
ksztalcenia i wychowania, s. 22

Instytutu Technologii Eksploatabii

Problemy Eksploatacji (kwartalnik)
Archives of Transport (kwartalnik)
Tribologia (dwumiesiecznik)
Problemy Maszyn Roboczych (rocznik)

Edukacja ustawiczna Dorostych (kwartalnik)
Pedagogika Pracy (p6trocznik)
Polish Journal of Continuing Education (rocznik)
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