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Komentarz

EDUKACJA CZYNNIKIEM PRZEMIAN
SPOLECZNYCH

Karta Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorosltych skupiajaca 16 stowarzyszen i in-
stytucji pozarzadowych inauguruje dzisiaj rozpoczecie roku szkolnego 1999/2000
w oswiacie doroslych. To juz dziesie¢ lat gospodarki rynkowej i wydaje sie, Zze o$wiata
doroslych pokonata kryzys. Zwieksza si¢ gwaltownie ilo$¢ szkol, osrodkéow ksztalcenia
dorostych, rosnie liczba uczacych sie, a jednak pozostaje do rozwiazania wiele problemow.

Spokojniej, niz oczekiwano, rozpoczat sie start reformy o$wiatowej. Nie sposéb dys-
kutowa¢ z modernizacja ksztalcenia poczatkowego, doskonaleniem tresci ksztalcenia,
wdrazaniem systemdéw oceniania, egzaminow zewnetrznych, rozwojem doskonalenia na-
uczycieli. Najwiecej kontrowersji wywolalo i wywoluje nadal wprowadzenie nowego ustro-
ju szkolnego, inne usytuowanie ksztalcenia zawodowego. We wspolnym systemie o$wiaty
stabym ogniwem legislacji jest dalej o$wiata doroslych. Rozwiazaniu probleméw oéwiaty
dorostych, szczegdlnie wobec potrzeby poprawy jakosci i rozwoju ustawicznej edukacii,
winno, zdaniem Karty Porozumienia, sprzyja¢ przyjecie ustawy sejmowej o o$wiacie doro-
stych. Nad takim spolecznym projektem ustawy rozpoczat prace zespol Karty we wspél-
pracy ze Zwiazkiem Zakladow Doskonalenia Zawodowego. Pisze o tym w artykule mgr
Andrzej Kirejezyk.

Mamy do czynienia z jednej strony z nienadazaniem starszych pokolen do poziomu
wyksztalcenia mlodziezy, wzrostem absolwentéw wyzszych uczelni, a z drugiej z wyobco-
waniem grup bylych pracownikow niewykwalifikowanych, dlugotrwale bezrobotnych,
przedwczesnych emerytéw i coraz liczniejszego marginesu spolecznego. Z drugiej strony
funkcjonuja stosunkowo niezle niektére branzowe systemy doskonalenia, np. bankowcéw,
nauczycieli, lekarzy, ksiegowych i in. Powszechna ustawiczna edukacja zawodowa w nie-
ktorych przedsi¢biorstwach pozwala mowi¢ o uczacej sie organizacji, niestety jeszcze nie
o uczacym sie spoleczenstwie. Stan i perspektywy rozwoju o$wiaty doroslych w Polsce
przedstawia artykul prof. Tadeusza Aleksandra. Wysitki organizacji spolecznych w tej
dziedzinie opisali prof. Stanislaw Kaczor i mgr Zbigniew KuZminski. W numerze zawarto

materialy pokonferencyjne ,Ksztalcenie doroslych w reformowanym systemie edukacji”,
a takze wystapienia Sejmiku O$wiaty Dorostych w Zamosciu. Zgodnie z gléwnym tematem
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Sejmiku — ,O$wiata dorostych w dzialalnosci samorzadéw lokalnych" w obradach uczest-
niczyli wéjtowie, starostowie, dyrektorzy szkol, organizaciji i instytucji oéwiatowych bylego
wojewddztwa zamojskiego. Juz wkrotce podejmie dzialania na tamtym terenie Wszechnica
Roztoczanska. Na ziemi Jana Kochanowskiego w bylym wojewddztwie radomskim powsta-
lo Stowarzyszenie O$wiatowe SYCYNA. Chce wyrazi¢ nadzieje, Ze sa to trwate i pierwsze
rezultaty wspolpracy samorzadow, srodowisk lokalnych i organizacji oswiaty doroslych.

Serdecznie pozdrawiam Naszych Dostojnych Jubilatéw, Profesorow: Stanistawa Ka-
czora, Czeslawa Kupisiewicza, Kazimierza Denka i przekazuje wyrazy szacunku z najlep-
szymi Zyczeniami.

Naszej inauguracji towarzysza seminarium naukowe i prezentacja ksiazki: ,Wokdl
problemoéw ksztalcenia ustawicznego" Profesora Stanistawa Kaczora prawie doktadnie
w 75 rocznice jego urodzin.

Problematyka ustawicznej edukacji zawodowej bedzie poruszana na zebraniu nauko-
wym Zespolu Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN planowanego na
20-21 pazdziernika 1999 r.w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu.

Henryk Bednarczyk

6 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 3/99



OGOLNOPOLSKA INAUGURACJA
ROKU SZKOLNEGO 1999/2000
W OSWIACIE DOROSLYCH

Tadeusz Aleksander
Uniwersytet Jagielloniski

STAN I PRZYSZEOSC EDUKACJI DOROSLYCH
W POLSCE

Préba oceny wspolczesnej oswiaty dorostych w Polsce na podstawie danych iloscio-
wych w ,Roczniku statystycznym” wypada pozytywnie. Widac¢ to juz na przykladzie szkol-
nictwa dla dorostych. O ile bowiem w roku szkolnym 1990/91 czynnych bylo w naszym
kraju 1965 szkot dla dorostych, to w roku 1997/98 iloé¢ tych placéwek wzrosta do 2169'.
Wprawdzie proces ten nie dotyczy liczby szkoét podstawowych dla pracujgcych ani tez nie-
ktérych typow technikéw i liceéw zawodowych dla dorostych (liczba tych szkél, co jest
raczej nastepstwem wlaczenia ich w zespoly szkét zawodowych, nadal u nas maleje), ale
jest on widoczny na przykladzie szkét zawodowych i lice6w ogélnoksztalcacych. Iloé¢ tych
ostatnich wzrosta np. w omawianym okresie z 234 do 444, a wiec prawie o 100%.

Nastapil réwniez wzrost liczby szkél dla dorostych. Ten sam ,Rocznik statystyczny”
informuje, ze we wszystkich szkolach dla pracujacych: podstawowych i $rednich (réznego
typu) uczyto sie w roku szkolnym 1990/91 ogdlem 224,9 tys. oséb, zag w roku 1997/98 juz
296,1 tys. os6b’. Z tym ze, o ile i w tym przypadku mamy do czynienia z dalszym obniza-
niem sie ilosci uczniow szkoly podstawowej dla doroslych (z 13,9 tys. do 9,0 tys.), to
wzrost uczacych sie odnotowujemy w przypadku kazdego typu szkoly $redniej i zasadni-
czej zawodowej dla pracujacych. Analogiczny trend ma miejsce w przypadku ilosci absol-
wentow szkdl ponadpodstawowych dla dorostych.

Odrebng sprawg jest w ostatnich latach znaczny wzrost wieku biologicznego os6b
uczacych sie w szkolach ponadpodstawowych dla pracujacych. W szkole podstawowe;
i zasadniczej zawodowej jest on nadal bardzo niski i w zasadzie nadal sie obniza. Dzi$ do-
minuja w nich iloéciowo uczniowie w wieku 15-18 lat. Natomiast nieco podnosi si¢ wiek

' Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1998, s. 221.
?Iw.,s. 222.
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uczniow w technikach i innych szkolach zawodowych oraz liceach ogdlnoksztalcacych.
0 ile uczniowie z tych szkdl w wieku 19-24 lat w roku szk. 1990/91 stanowili 3,8% ucza-
cych sie w szkotach, to w roku 1997/98 ich wskaznik wzrdst o 1 punkt procentowy.

Sygnalizowana dynamike ilo$ciowego wzrostu nauki w szkolach dla dorostych do-
strzega sie dzisiaj, w wyrazniejszym zakresie, w przypadku osob ksztalcacych sie na po-
ziomie wyzszym w systemie studiow dla pracujacych. O ile w roku akademickim 1990/91
na wydzialach dla pracujacych (studia wieczorowe, zaoczne, eksternat) w szkolach wyz-
szych uczylo sie ogolem 92 114 sluchaczy, to w roku 1997/98 ilo$¢ uczacych sie w tym
systemie wzrosta do 552 113°. Z analogiczna eksplozja ilo$ci uczacych sie mamy do czy-
nienia w przypadku studiéw podyplomowych i doktoranckich. W przypadku pierwszych
z nich liczba uczacych sie wzrosta w wymienionym wyzej czasie z 26 140 do 66 094 osob.
Natomiast ilo$¢ stuchaczy studiow doktoranckich wzrosta w tym okresie z 2695 do 16 419°,
Korelujac dynamike wzrostu liczby uczacych sie w szkotach dla pracujacych z poziomem
ksztalcenia sformutowa¢ wypada widoczne w polskiej (szkolnej) edukacji dorostych prawo
,wzrastajacej dynamiki ksztalcenia” w miare podnoszenia si¢ poziomu tego ksztalcenia.
O ile np. w okresie minionych prawie 10 lat nie wzrosta (a wrecz zmalala) ilos¢ osob ucza-
cych sie w szkole podstawowej dla pracujacych, a w przypadku uczacych sie w szkolach
srednich dla dorostych wzrosta zaledwie o okoto 10%, to w przypadku studiow wyzszych
dla pracujacych wzrost ten wyniést blisko 600% zas w przypadku studiéw doktoranckich
przekroczyt te wielko$¢. Jest to, zdaje sie, prawidlowos¢ rozwoju edukacji we wspolcze-
snych szybko rozwijajacych sie krajach pod wzgledem gospodarczym i spolecznym.

Cecha edukacji szkolnej doroslych w naszym kraju ostatnich lat jest duzy, znacznie
wiekszy niz w przypadku mezczyzn, rozwdj ilo$ciowego ksztalcenia kobiet. Przyktadem
externat, gdzie liczba uczacych sie kobiet wzrosla 7-krotnie oraz studia w systemie,
w przypadku ktérych wskaznik uczacych sie kobiet tylko w latach 90. powiekszyt si¢ 39
razy’. Wida¢ z tego, w jak szybkim tempie niektére kobiety nadrabiaja swoje zapdznienia
edukacyjne.

Wryraznie rozszerza si¢ dzisiaj zakres organizatoréw edukacji dorostych. Oswiate te
w naszym kraju zawsze cechowala wielo$¢ organizatorow, Cecha ta dzisiaj ulega poglebie-
niu i ,wyostrzeniu”. Wystarczy spojrze¢ na statystyki szkolnictwa dla pracujacych. Przed
10 laty bylo ono prawie wylacznie utrzymywane przez wladze panstwowe. W roku szkol-
nym 1997/98 na ogélng ilos¢ 2196 szkot dla pracujacych w kraju tylko czesé, tj. 1285, co
stanowi 59,3% ogotu, utrzymywanych bylo przez administracje panstwowa, pozostale 884
szkoly, co stanowi 40,7% ogétu, utrzymywanych przez innych organizatorow: jednostki
samorzadu terytorialnego (458), organizacje spoleczne (142), organizacje wyznaniowe
iinne (284). Wérod organizacji spolecznych utrzymujacych sporo szkoét znalazly sie: Zwia-
zek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, Stowarzyszenie Os$wiatowcow Polskich, Towa-
rzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej i in.

Jeszcze bardziej liczni i bardziej zréznicowani sg organizatorzy pozaszkolnej oswiaty
doroslych zar6wno zawodowej, jak ogdlnoksztalcgcej. Oprdcz instytucji administracji pan-
stwowej i jednostek samorzadu terytorialnego organizuja jg zaklady pracy, ktérych ilos¢

* Jw., s. 235.
w241
S Jw., s. 223.
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oszacowa¢ mozna na okolo 210 tys., stowarzyszenia spoleczne, naukowe, kultury (w tym
i regionalne), o$wiatowe, narodowosciowe i etniczne ekologiczne i in. (w ilosci okolo 2
tys.), samorzad zawodowy, szkoly srednie, uczelnie wyzsze, instytuty naukowo-badawcze,
koécioly i zwiazki wyznaniowe, wyspecjalizowane w ksztalceniu spolki i fundacje eduka-
cyjne, osoby prywatne oraz inne.

Wielos¢ organizatoréw to w edukacji dorostych zjawisko pozytywne. Zapowiada ona
poglebienie sie wielonurtowosci i zréZnicowania, a takze stwarza szanse na wieksze uspo-
lecznienie edukacji dorostych.

Zdaje sie, Ze dzisiaj mozna mowi¢ — niezaleznie od wielu zastrzezen do takiego
stwierdzenia - o wykreowaniu sie i tworzeniu typowych instytucji dla obu rodzajow po-
zaszkolnej edukacji dorostych. W przypadku edukacji zawodowej instytucjami takimi staly
sie roznej wielkos$ci osrodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Dzialaja one we
wszystkich resortach gospodarczych i spotecznych, wkomponowane umiejetnie w bran-
Zowa i resortowg sie¢ doksztalcania i doskonalenia zawodowego, zasilanego przez zakla-
dowe oérodki informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej oraz sie¢ bibliotek facho-
wych oraz system doskonalenia w obrebie zrzeszen zawodowych. Wiele z tych osrodkow
wchlonelo w swoj system organizacyjny i dydaktyczny najnowsze osiagniecia metodyczne.
Przykladem sie¢ 350 osrodkow ksztalcenia kursowego Zwiazku Zakladow Doskonalenia
Zawodowego. Osrodki te (koniec 1998 r.) dysponowaly lacznie 980 pracowniami specjali-
stycznymi, 22 dydaktycznymi firmami symulacyjnymi, 17 budowlanymi stacjami dydak-
tycznymi, w ktorych zorganizowano 17 353 kursow dla 340 428 sluchaczy, w tym 39 543
bezrobotnych. Osrodki te posiadaja 1087 wtasnych programow nauczania, w tym 68 pro-
gramow modulowych skladajacych sie z 1850 jednostek modulowych.

Ksztalcenie szkolne jak i edukacja pozaszkolna (zawodowa jak i ogolnoksztalcaca) do-
roslych napotyka dzisiaj na spore przeszkody. Sygnalem ich jest trwajacy nadal kryzys
w ruchu wydawniczym zaréwno ksiazek, jak i prasy. Nadal bowiem maleje ilo$¢ wydawa-
nych u nas ksiazek zwlaszcza popularnonaukowych jak i zawodowych. Wprawdzie miedzy
rokiem 1990 a 1997 wzrosta ilos¢ wydanych tytutow ksiazek z 10 427 do 15 990, ale taczna
ilos¢ wydanych ksiazek zmalata ze 175 528 tys. egzemplarzy do 93 739 tys. woluminow.
Wkiad ksiazek naukowych obnizyt sie z 59 093 do 25 198 tys.". W podobnych proporcjach
zmalala ogdlna ilos¢ wydanych ksigzek zawodowych stanowigcych podstawe zawodowej
edukacji doroslych. W tym samym czasie obniZyla sie ze 130 do 83 ilo$¢ drukowanych
u nas gazet oraz laczny naklad ilosci drukowanych egzemplarzy prasy. Obnizanie si¢ ilo-
$ci wydanych ksiazek to nie tylko zagrozenie omawianej szkolnej i pozaszkolnej oswiaty
dorostych. Sygnalizuje ono takze pogarszanie sie warunkow do realizacji indywidualnego
samoksztalcenia sie obywateli naszego kraju. Tak zaawansowana w rozwoju, a do pewnego
stopnia takzZe ,porazona” wewnetrzng restrukturyzacja spoleczna i gospodarcza naszego
kraju, edukacja dorostych natrafia w swoim rozwoju na liczne uwarunkowania zewnetrz-
ne, ktorych zrédlo tkwi poza granicami (czy ponad granicami) naszego kraju. Sposrod
wielu elementow wyznaczajacych dzisiaj kierunek i granice rozwoju edukacji dorostych, jej
dynamike i miejsce w systemie spolecznym wspélczesnego kraju, zasygnalizowac pragne
tezy, wskazujac na ich stymulujgcy charakter w tym zakresie. Owe wyznaczniki rozwoju

®Jw..s. 27.
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edukacji doroslych to: globalizacja Zycia na naszym kontynencie, postepujaca szybko
zmienno$¢ naszej cywilizacji i dostrzegany dos¢ wyraznie kryzys kultury.

Zjawisko pierwsze, tj. globalizacja — mimo Ze pojecie to jest coraz czesciej stosowane
— nie jest na razie w stownikach ogolnych, jak i nauk o spoleczenstwie definiowane. Na
nasz uzytek rozumie¢ przez nie bedziemy rozszerzenie sie pewnych zjawisk i procesow na
cala kule ziemska, zataczanie przez te zjawiska i procesy coraz szerszych kregéw, roz-
przestrzenianie sie ich na coraz to inne Kraje. Tak pojmowana globalizacja dokonuje sie od
wiekéw. Znaczacy wplyw na ich poglebienie si¢ mialy m.in. takie zjawiska, jak: odkrycia
geograficzne, kolonializm (nazywany przez przedstawicieli wielu krajow kolonialnych
,cywilizowaniem”), chrystianizacja swiata i rozpowszechnianie sie innych religii, wedrowki
ludéw i migracje ludno$ci, wzmagajace si¢ podroze, targi miedzynarodowe, wynalazek
druku, rozwéj szkolnictwa, zwlaszcza wyzszego, sport, niekiedy nawet wojny i in. W tej
chwili procesy globalizacyjne na kuli ziemskiej przybraly wyraznie na sile. Globalizacja
w pierwszym rzedzie ma miejsce w gospodarce, przemysle i handlu, finansach i bankowo-
4ci, telekomunikacji, wojsku, urbanistyce i architekturze, budownictwie, hotelarstwie,
ustugach. Ujednolicaja one coraz bardziej glob ziemski czyniac z niego zgodnie z nazwa
Marshala McLuhana — globalng wioske. Na zjawisko to bardzo wyraznie zwracaja uwage
autorzy raportu Jacques'a Delorsa wskazujac na wiele elementow skladowych tego proce-
Su.

Nie musi sie czyta¢ raportu Jacques'a Delorsa a bacznie obserwowac¢ wokot zjawiska,
by przekonac sie, ze elementem globalizacji staje si¢ znaczny wzrost kontaktow obywateli
naszego kraju z cztonkami innych narodowosci, innych systemow religijnych i kultur,
Przykiadem wzrostu tych kontaktéw sa nie tylko czestsze wyjazdy Polakéw za granice
(w réznych zreszta celach) oraz coraz wigkszy naplyw do naszego kraju ludzi z innych
panstw (tez w réznych celach); przedstawicieli roznych wyznan religijnych, reprezentan-
téw innych systemoéw kulturowych. Elementem globalizacji staja sie dzisiaj euroregiony.
Sa one specyficzna forma wspolpracy przygranicznej. Ich dzialalno$¢ to pedejmowane
wspélnie przez ludno$¢ nalezaca do dwu i wiecej panstw akcje gospodarcze, inicjatywy
ekologiczne i wymiana kulturalna obejmujaca takze dzialania edukacyjne, wzajemne po-
znanie sie, wymiane do$wiadczen kulturalnych, podjecie wspolnych dziatan edukacyjnych
majacych na celu glebsze poznanie wspolnej przeszlo$ci, sposob gospodarowania, potrze-
be podobnych dziatan w analogicznych okolicznosciach.

Rozszerzanie takiej wsplpracy na coraz wiecej regionow i na coraz wigksze terytoria
to dobry spos6b, moze malymi, ale celnymi krokami, do peinej miedzynarodowej wspol-
pracy w dziedzinie ksztalcenia dorostych.

Cecha czasow wspolczesnych, w tym takze w naszym kraju, jest ciagta zmiennos¢, nie
zawsze ma ona charakter postepu. Widoczna ona jest nie tylko w sferze technicznej, tech-
nologicznej i organizacyjnej. W chwili obecnej po okresie rewolucji politycznej wprowa-
dzamy kolejne cztery reformy: administracji, ubezpieczen spolecznych, ochrony zdrowia
i edukacji. Nadal wiele si¢ zmienia we wszystkich innych obszarach naszego bytowania,
zyciu codziennym, obyczajowosci, kulturze. Odnosi sie wrazenie, Ze dzisiaj ma miejsce
celebracja dynamizmu, zmiany, nieciaglosci. Socjologowie wspoélczesni zbudowali teorie
zmiany spolecznej.

Zagadnienie zmiennosci cywilizacji i niekorzystne nastepstwa tego zjawiska sa peda-
gogom w Polsce dobrze znane od lat. Migdzy innymi dzieki ksiazce Alvina Tofflera ,Szok
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przyszlosci”. Autor wskazuje w niej na porazenie nowoscia, na szok spowodowany zmien-
noscia czlowieka, wysuwal okreslone sugestie pedagogiczne co do zapobiegania mu
i neutralizacji jego ujemnych nastepstw. Z jednej strony nawolywat do opanowania, zaha-
mowania zmiennos$ci, ostabienia porazenia nia, z drugiej odpowiedniego systemu edukacji,
by cztowieka zaadaptowac¢ do nowosci. Z czasem pierwsza z tych strategii okazala si¢ uto-
pia, fikcja nie do zrealizowania. Pozostalg strategia druga edukacyjna. Zmiennos¢ sprawia,
ze ludzie musza stale rewidowa¢ i uzupelnia¢ oraz aktualizowac swojg wiedzg, stale kory-
gowac wyuczone wezesniej wzory dzialalnosci zawodowej i wzory zachowan pozazawodo-
wych. Sytuacja ta wymusza, by edukacja w tych warunkach miala charakter permanentny,
trwata stale i nieprzerwanie.

Niewatpliwie kierunek i granice wspolczesnej edukacji dorostych wyznacza widoczny
dzisiaj kryzys kultury. Jest kilka oznak tego kryzysu.

Pierwszy to mnozenie sie i rozpowszechnianie ponurych, czarnych i apokaliptycznych
diagnoz o koncu $wiata. Owe czarne przepowiednie rychiej katastrofy technicznej, techno-
logicznej i ekologicznej towarzysza swoistej delektacji ztem i propagandzie zla.

Drugi objaw kryzysu wspoélczesnej kultury to niewatpliwie rozpad i rozplywanie sie
tradycyjnych norm moralnych i uznanych dawniej wartosci. Desakralizacja norm moral-
nych, obyczajow i warto$ci zbiega sie z desakralizacja natury, utrata wartosci stowa. Nor-
my moralne zastepowane sa normami politycznymi i ekonomicznymi kalkulacjami. Pro-
wadzi to wszystko do balwochwalstwa i pseudowartosci. Dominuje kultura mass mediow
i New Age.

Niewatpliwie jednym z wyrazniejszych znamion wspoéiczesnej kultury jest obnizanie
sie wskaznikow uczestnictwa w kulturze, slabe zainteresowanie ta forma aktywnosci inte-
lekturalnej. Badania CBOS dowodza, Ze prawie 1/3 Polakow nie interesuje si¢ niczym.
[ tak sprawami krajowymi nie interesuje sie 20% naszego spoleczenstwa, lokalnymi 31%,
a miedzynarodowymi 34%. Prawie tyle samo oséb interesuje si¢ tymi sprawami w stopniu
malym’. Z tymi wiaza sie okreslone postawy wygodnictwa, niecheci do wysitku, wyraznego
rozleniwienia, zafascynowania obrazkiem i kulturg obrazkowa, (telewizyjna i kinowa) zanik
waznosci i znaczenia slowa zywego, na ten ostatni element zwracat uwage Italio Calvino
w swoich , Wykladach amerykanskich” piszac o zagroZeniu sztuki stowa w dobie wtornego
analfabetyzmu, spowodowanego rozwojem postindustrialnej kultury obrazkowej". W zyciu
kulturalnym naszego spoleczenstwa dominuje odbidr tresci za pomoca srodkéw maso-
wych, przed ktorymi Polacy spedzaja, w dodatku w nieumiejetny sposob, zbyt duzo czasu.
Juz dzisiaj niejeden uczen szkoly spedza na dobe wiecej czasu przed telewizorem niz
w szkole, a kilka razy wiecej niz przy odrabianiu zadan domowych. Wysoki standard
techniczno-ekonomiczny wielu rodzin wyraznie kontrastuje z ubdstwem, jesli chodzi
o kontakt z treéciami artystycznymi w Zyciu codziennym. W domach kultury niejedno-
krotnie fascynowaé sie mozna doskonalymi wypozyczalniami kaset wideo, salonami gier,
sexshopami. Nie ma tam natomiast zespoléw artystycznych (np. folklorystycznych). Trud-
no tez znalez¢ kandydatow do pracy w nich.

" Sondaz CBOS. Zainteresowania Polakow. Kraj, gmina, $wiat. Dziennik Polski z 27 X 1998 r.
¥ Italio Calvino: Wyklady amerykanskie”. Oficyna Wydawnicza Volumen, Gdafisk—Warszawa
1996.
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Obrazem naszego upadku kultury sa dostrzegane w naszych wsiach i miastach, nie tyl-
ko wiosna, ,dzikie” wysypiska $mieci, niewyobrazalny niekiedy brud, a nastepnie niska kul-
tura zZycia codziennego, brak dyscypliny spolecznej, wulgaryzacja codziennego jezyka i in.

Kolejny obraz kryzysu kultury to spotykana czesto w naszych warunkach bylejakosc¢,
powierzchowno$¢, dorazno$¢ i prowizorycznosé roznych dziatan, ofert, rozwiazan i propo-
zycji. Widac to nie tylko na przykladzie rozwiazan prawnych roznych zjawisk, ale planowa-
na dzialalno$¢ réoznych instytucii.

Charakteryzowana sytuacja prowadzi niewatpliwie do pytania o perspektywy rozwoju
polskiej edukacji dorostych. Perspektywy te widze w kilku zakresach, zaréwno w sferze
edukacji szkolnej, jak i pozostalej zawodowej i ogolnoksztalcacej. Perspektywy te sprowa-
dzaja sie do preferencji w tej edukacji kilku dzialan. Sa to:

1. Ksztalcenie jezykowe Polakow realizowane poprzez masowe, dobrze zorganizowa-
ne nauczanie jezykéw obcych. Ksztalcenie jezykowe to podstawowy warunek wprowadze-
nia nas do Europy, do kontaktu z mieszkancami innych krajow zintegrowanego kontynen-
tui globalizujacego sie $wiata. W kierunku realizacji tego ksztalcenia wykorzystac nalezy
wszystkie instytucje edukacji dorostych, w tym takze radio i telewizje. Nie ma obawy, ze
przez nauke jezyka obcego zarzuci si¢ w naszym kraju znajomosc¢ jezyka ojczystego. Tak
sie nigdzie nie stalo ani w Portugalii, ani u Walonow czy Flamandow w Belgii czy nawet
w malych krajach rosyjskiego imperium mimo znanych nam dzialan integracyjnych, jesli
chodzi o jezyk. Trzeba zna¢ jezyk, by przekaza¢ Europejczykom doswiadczenie, jakie ma
Polska, by przyczynié¢ sie do tworzenia dobra ogdlnego. Jezyk to podstawa integrowania
sie z Europa.

2. Kierunek drugi to kompensowanie i korygowanie poprzez edukacje wszystkiego
tego, czego uczono dawniej dzisiejsze pokolenie ludzi dorosltych, $wiadomie blednie lub
czego nie uczono go wcale. Chodzi o zapoznanie ludzi z prawda historyczna, rzeczywisty-
mi warto$ciami, podstawami zdrowej ekonomiki, rzeczywistg filozofia zycia. Dzisiejsze
pokolenie ludzi dorostych uczone bylo nieprawdy. W te nieprawde ,kazano” mu wierzyc.
Przyvkladem skryvtykowany przez Jozefa M. Bochenskiego zabobon marksizmu i stanowia-
cy czes¢ owej doktryny materializm dialektyczny.

Kierunek naszej ofensywy $wiatowej w latach nastepnych w obszarze ksztalcenia do-
roslych to dzialanie na rzecz poprawy jakosci pracy zawodowej i kultury stosunkéw mie-
dzyludzkich. Zbyt czesto slyszy sie dzisiaj o réznych niepowodzeniach zawodowych Pola-
kow na skale miedzynarodowa z powodu roznych ,niedopatrzen”, zbyt czesto i latwo
przegrywamy w konkurencji gospodarczej z innymi krajami z powodu stabej dyscypliny
pracy i braku zwyklej solidnosci, niskiej jakosci wytwarzanych towarow. Sytuacje te nalezy
poprawi¢ poprzez nalezyta edukacje zawodowa i ogolng ludzi doroslych. W edukacji tej,
jednej i drugiej wyeksponowac¢ nalezy aspekty moralne pracy i codziennego zachowania
sie czlowieka. Przez te edukacje nalezy dazy¢, bysmy byli jako naréd silniejsi ekonomicz-
nie, bardziej konkurencyjni pod wzgledem gospodarczym i spolecznym, bysmy mieli
u siebie poczucie spolecznego bezpieczenstwa, a w Zyciu codziennym zachowali godnos¢
i cze$ciej odnosili sie do siebie z szacunkiem.
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Stanistaw Kaczor, Zbigniew Kuzminski
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

ROZWIJANIE OSWIATY DOROSLYCH
PRZEZ SAMORZADY LOKALNE

Wprowadzenie

Problemy edukacji dorostych w relacji z samorzadami lokalnymi zostaly omowione
i wskazane jako bardzo istotne na pierwszym Sejmiku Os$wiaty Dorostych w 1997 roku.
Sejmik ow, zorganizowany przez Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich jako kontynuacja
Wiosennej Szkoly Andragogiki, zaznaczyl sie wspdéldzialaniem sygnatariuszy ,Karty Poro-
zumienia Organizacji O$wiaty Doroslych”, swoistego lobby organizacji zajmujacych sie
edukacja dorostych w formach szkolnych i pozaszkolnych.

Kontynuacja ustalonego wspélnie w formie uchwaly sejmikowej kierunku dzialania
znalazta konkretny wyraz w programie II Sejmiku Os$wiaty Dorostych, ktory obradowat
w maju 1999 roku w Zamosciu.

Tam tez nastapila szeroka wymiana pogladow na temat roli oswiaty dorostych w sys-
temie samorzadowym oraz powstal zarys planu dzialan terenowych z udzialem wszystkich
zainteresowanych stron ze szczegélnym uwzglednieniem wiadz terenowych.

Podstawowe materiaty z Il Sejmiku O$wiaty Dorostych publikowane sa w niniejszym
numerze ,Edukacji Ustawicznej Doroslych”. Kolejnym etapem konkretyzujacym program
i formy wspoldzialania organizacji o$wiaty dorostych z samorzadami terenowymi winna
by¢ inauguracja roku oswiaty 1999/2000, organizowana przez sygnatariuszy ,Karty”, sku-
piajacej znaczace na rynku o$wiatowym organizacje pozarzadowe.

Organizacje pozarzadowe w oswiacie dorostych

Miejsce organizacji pozarzadowych zajmujacych sie o$wiata dorostych jest w ogdlnym
systemie o$wiatowym bardzo wazne.

Oczywiscie nikt nie zwalnia panstw, w tym panstwa polskiego, z troski o rozwoj o$wia-
ty doroslych, o o$wiecenie spoteczenstw, aktywne i nadazajace za przyspieszonym rozwo-
jem technicznym i gospodarczym $wiata.

Pozostaje jednak wiele miejsca i zadan dla stowarzyszen i innych pozarzadowych or-
ganizacji oswiatowych do rozwijania inicjatyw w zakresie oswiaty doroslych, w calym
zreszta systemie ksztalcenia ustawicznego i to zarowno w zasiegu panstwowym, jak i chy-
ba przede wszystkim lokalnym.

Realizacja ich, aktywna i rzetelna moze przyczynic sie do usprawnienia i zwiekszenia
efektywnos$ci systemu o$wiatowego w kraju.
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Zdobyte w ostatnim czasie do$wiadczenie pozwala na podjecie proby sformulowania
zadan dla wspomnianych organizacji oswiatowych, szczegdlnie dla sygnatariuszy Karty
Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych.

1. Organizacje pozarzadowe rozwijaja te segmenty oswiaty, ktére nie znalazly wypel-
nienia przez panstwo, w zalezno$ci od potrzeb rynku lokalnego. Przez rynek rozumie si¢
w tym wypadku nie tylko kwestie pracy, zatrudnienia, przekwalifikowania i przeciwdziata-
nia bezrobociu, ale réwniez potrzeby osobowos$ciowe jednostek w aspekcie ich ogolnego
rozwoju. Organizacje te dzialaja ,non profit”. Posiadane $rodki inwestuja w infrastrukture
edukacyjna, co sprzyja podnoszeniu jakosci ksztalcenia i wychowania. Dzialajac na rynku
oéwiatowym, organizacje pozarzadowe podlegaja podobnym prawom jak inne instytucje,
zachowuja jednak duza swobode organizacyjna i szerokie mozliwosci autorskich rozwigzan
programowych.

Ta dziatalnos¢ ,na wlasny rachunek”, poddawana jest ocenie zaréwno przez wladze
panstwowe, jak tez przez $rodki masowego przekazu, a przede wszystkim przez uczacych
sie i ich rodziny, ktore toza cze$¢ swoich dochodéw na ksztalcenie. Jest to czynnik mobili-
zujacy.

2. Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, w skali europejskiej, w tym rowniez w Pol-
sce, polega coraz czesciej na sporzadzaniu, niekoniecznie na zaméwienie, ekspertyz dia-
gnostycznych, prognostycznych i ostrzegajacych. Jak wiadomo, dla kazdego skutecznego
dzialania, w tym réowniez dokonywania reform o$wiatowych, niezbedne sg diagnozy, ciagle
aktualizowane. Nie wydaje sie stuszne twierdzenie, Zze diagnoz mamy pod dostatkiem i nie
trzeba tworzy¢ nowych. Bardziej stuszne wydaje sie natomiast twierdzenie, Ze trzeba
uwzglednia¢ wczesniej sporzadzone diagnozy, ale réwnoczesnie weryfikowac je przez
nowe badania, cho¢by tylko sondazowe. Sadzimy, Ze niezmiennie cenne sa ekspertyzy
ostrzegajace. Zawieraja one bowiem przewidywania prawdopodobnych skutkéw podejmo-
wanych dzialan. Niestety w dotychczasowej praktyce nie zawsze stosuje si¢ takie podejscie
do dziatan decydujacych o ksztalcie systemu oswiatowego, co po czasie ujawnia si¢ nega-
tywnymi skutkami.

Dziwnym moze sie wydawac, ale daleko niedostatecznie wykorzystuje sie dorobek
pedagogiki poréwnawczej dla prognozowania systemu o$wiatowego w Polsce. Dlatego
wlasénie dziatalno$¢ na polu ekspertyz, ktéra podejmuja organizacje pozarzadowe jest bar-
dzo istotna, chociaz malo jeszcze doceniana i nie wykorzystywana przez organy panstwo-
we.

3. Dotychczasowy udzial organizacji pozarzadowych w tworzeniu projektow aktow
prawnych byl, jak sie wydaje, znaczacy. Kilka projektéw ustawy o o$wiacie dorostych zo-
stalo przekazanych wiladzom ustawodawczym w poprzednich latach. Bez oczekiwanych
skutkow. Jedynie pewne idee przewodnie znalazly sie w znowelizowanej ustawie o syste-
mie o$wiaty. Podjeta na konferencji, zorganizowanej w maju 1999 roku z inicjatywy Zwiaz-
ku Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, inicjatywa opracowania calosciowego projektu
ustawy o oéwiacie dorostych moze doczeka sie realizacji. Potrzebne dla spelnienia tego
zamiaru bedzie uzyskanie poparcia na lamach réznych czasopism, wzorem chociazby nie-
mieckiego czasopisma Instytutu O$wiaty Doroslych we Frankfurcie n. Menem, gdzie opu-
blikowane zostaly wypowiedzi przedstawicieli (ekspertow) wszystkich wazniejszych ugru-
powan politycznych, dotyczace ich programow w zakresie edukacji dorostych.
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4. Organizacje pozarzadowe nie moga ogranicza¢ sie do dzialalnosci oswiatowej bie-
zacej. Powinny krytycznie odnosi¢ si¢ do tego, co uwazaja za nieprawidtowe w catej oswia-
cie, szczegdlnie w segmencie oswiaty dorostych. Mamy na uwadze ten rodzaj krytyki,
ktory nazywany jest czasami krytyka konstruktywna. Wydaje sie, ze kazda krytyka, opiera-
jaca sie na logice, z istoty jest konstruktywna, poniewaz wskazuje na nieprawidlowoéci, ich
przyczyny oraz daje propozycje naprawy. Jezeli jednak niektorzy, szczegdlnie politycy,
obawiajg sie krytyki, to gotowi jesteSmy godzi¢ si¢ na dodanie przymiotnika
Jkonstruktywna”. Wazne jest, by krytyka zgloszona przez organizacje spoleczne byla trak-
towana jako wyraz szczegdlnej troski o dobro oswiaty.

5. Organizacje pozarzadowe stale podkreslajg gotowos¢ do wspoldziatania ze wszyst-
kimi, ktorzy widza potrzebe stalego doskonalenia o$wiaty dorostych w ramach globalnego
systemu edukacyjnego. Szczegdlnie zas z tymi, ktérzy czynia to na co dzien. W praktyce
wladze panstwowe powinny programowo wykorzystywac te gotowos¢ — bo to poszerza
udzial spoleczny w pracach jednostek rzadowych.

Potrzeby i mozliwosci dzialania samorzadéw lokalnych na rzecz
rozwoju oswiaty doroslych

Potrzeba, czyli brak czego$, ujawniana jest m.in. przez postawienie prawidlowej dia-
gnozy. Chodzi o to, aby procedura diagnozowania byla powszechnie stosowana we
wszystkich dziedzinach Zycia spolecznego.

Postawieniu diagnozy pomagajg raporty sporzadzane okresowo przez ekspertow kra-
jowych i zagranicznych, co daje gwarancje wiekszej obiektywnosci i niezaleznosci. Gdy
chodzi o o$wiate doroslych, to w ,,Raporcie o rozwoju spotecznym. Polska 2000” wydanym
przez UNDP w 1998 roku, stwierdza sie m.in., Ze ,Potrzeby ksztalcenia doroslych sa
w Polsce ogromne z uwagi na istniejacg luke edukacyjna w stosunku do krajow wysoko
rozwinietych oraz dysproporcje pomiedzy popytem i podaza ksztalcenia. O skali potrzeb
edukacyjnych oso6b dorostych moze $wiadczy¢ fakt, iz ponad potowa (52%) spoleczenstwa
polskiego nie jest zadowolona z poziomu zdobytego wyksztalcenia, 56% oséb w wieku
powyzej 26 lat stwierdzilo, iz gdyby obecnie jeszcze raz zaczynaly nauke, nie wybralyby
tego samego kierunku i poziomu wyksztalcenia”.

Wskazuje sie dalej na niski stopien znajomosci jezykow obcych w naszym kraju. War-
to jeszcze zacytowac fragment Raportu: ,Wiekszos¢ wojewddztw o najnizszych wskazni-
kach w dziedzinie wyksztalcenia lokowala sie¢ we wschodniej czesci kraju, natomiast
o najwyzszych, przewaznie w zachodniej”. Pozaszkolna edukacja dorostych organizowana
jest niemal wylacznie w miastach. Tylko 1% uczestnikow szkoli sie na kursach prowadzo-
nych na wsi. Aktualny system ksztalcenia dorostych jest tylko w niewielkim stopniu dosto-
sowany do nowych potrzeb.

Te stwierdzenia maja charakter uogolniajacy i nie zastepuja szczegoélowych diagnoz
dla kazdego terenu (gminy, powiatu), dla okreslenia ich bardzo konkretnych potrzeb
w dziedzinie oéwiaty dorostych

Z wypowiedzi odpowiedzialnych za oswiate przedstawicieli samorzadow lokalnych
wynika jednoznacznie, Ze nie podejmowano i nie podejmuje sie zagadnien zwigzanych
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z planowaniem i realizacja problematyki o$wiaty doroslych, ze si¢ ta problematyka nie
zajmuje. Mowa tu o podstawowych szczeblach samorzadowych.

Konieczne w zwiazku z tym staje si¢ podjecie akcji na szeroka skal¢ uswiadamiania
radom i zarzadom jednostek samorzadowych roli o$wiaty dorostych w zyciu spoleczen-
stwa jako czynnika stymulujacego rozwdj, postep, a bardziej przyziemne — prawidlowego
funkcjonowania wszystkich jego struktur, przede wszystkim gospodarki.

W te akcje moze by¢ zaangazowane czasopismo ,Gromada”, ktore dociera do tego
podstawowego szczebla samorzadowego. Proces uswiadamiania musi by¢ powiazany
z odpowiednim ,przygotowaniem tzw. zaplecza kadrowego, koncepcji organizacyjnych
rozwiazan i zapewnieniem (planowanym) odpowiednich srodkow finansowych, co wydaje
sie by¢ najtrudniejszym problemem, zwazywszy na ogolny stan finansowy samorzadow, Tu
potrzebna jest mobilizacja wszystkich czynnikéw spolecznych i Scisle wigzanie inicjatyw
z jednostkami gospodarczymi dzialajacymi na terenie gmin i powiatow.

Dziatalnosé¢ o$wiatowa w $rodowisku ludzi doroslych wymaga odpowiedniego wzbu-
dzenia zainteresowania ksztalceniem sie i to zaréwno tzw. instrumentalnego, jak i dla wia-
snego wewnetrznego rozwoju.

Poczatkiem moze by¢ forma wszechnicowa, najbardziej mobilna, nie wymagajaca du-
zych érodkéw, wychodzaca naprzeciw aktualnym, pilnym potrzebom ludzi danego srodo-
wiska. Warunkiem jednak podstawowym rozwoju dziatalnosci o$wiatowej w sferze oswiaty
dorostych jest wola rad i zarzadéw w samorzadach lokalnych uczynienia oswiaty dorostych
na swoim terenie waznym czynnikiem (instrumentem) glebokich przemian w swiadomo-
$ci i ksztaltowaniu prospolecznych postaw ludnosci.

Wspéldzialanie samorzadéw lokalnych z organizacjami pozarzadowymi

Na zakonczenie chcemy przytoczy¢ przyklad doswiadczenia z powiatu zwolenskiego.
Starostwo w tym powiecie, we wspolpracy z Osrodkiem Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu przystapilo do eksperymentalnej budowy
lokalnych systemow i sieci edukacyjnych. Idea projektu powstala podczas seminarium
zorganizowanego 30 czerwca 1999 roku przez Starostwo Powiatowe w Zwoleniu. Przed-
stawiciele samorzadéw gminnych potwierdzili gotowos¢ i konieczno$¢ pelnego zaangazo-
wania w procesy integracji lokalnej i europejskiej. Aby uzyska¢ aktywnos¢ srodowisk lo-
kalnych, uczestniczy¢ w procesach integracji europejskiej, konieczne jest uzyskanie wie-
dzy i umiejetnosci poprzez cykl seminariéw i wyjazdow studyjnych. Sadzi sig, Zze zdobyta
wiedza, umiejetnoéci i dos$wiadczenie beda wplywac na wieksza efektywnos¢ pracy samo-
rzadéw i samoorganizacje $rodowisk lokalnych.

Wysuniete zostaly nastepujace problemy do rozwigzania w najblizszym czasie:

1) rozwdj samorzadnosci i opracowanie strategii rozwoju gmin i powiatu zwolenskiego,

2) wzrost aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji spotecznosci lokalnych,

3) popularyzacja wiedzy o dziatalno$ci samorzadéw w krajach Unii Europejskiej i idei
integracji europejskiej,

4) organizacja cyklicznych seminariéw, warsztatow i wizyt studyjnych,
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5) praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w przygotowaniu projektow
lokalnych,
6) przeniesienie do$wiadczen na inne tereny wojewoédztwa mazowieckiego.
Wyrazamy przekonanie, ze pilne studiowanie do$wiadczen powiatu zwolenskiego
i innych, ktére podejma podobne przedsiewziecia i ich upowszechnianie, bedzie waznym
etapem rozwoju o$wiaty dorostych.

Andrzej Kirejezyk
Zwiazek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego

Z PRAC NAD PROJEKTEM USTAWY O SYSTEMIE
OSWIATY DOROSEYCH

Zachodzace w latach 90. w Polsce przemiany ustrojowe i gospodarcze spowodowaly
konieczno$¢ powaznego zajecia sie problemem edukacji dorostych. Funkcjonujace do tej
pory rozwigzania prawne, mimo ze byly tworzone lub nowelizowane w latach 90., nie przy-
staja do istniejacej rzeczywistosci i przez to niewiele oséb sie do nich stosuje. Mnogoéc
powstalych podmiotéw oferujacych edukacje czesto na niskim poziomie, brak jasnego,
spojnego z systemem szkolnym, systemu ksztalcenia doroslych nie prowadza do wzrostu
poziomu wiedzy i umiejetnosci zycia w nowych warunkach.

Potrzebe nowego uregulowania prawnego tej waznej dla rozwoju kraju dziedziny wi-
dziano juz od poczatku nastepujacych przemian. Zwigzkowi i spoleczni dzialacze o$wiaty
dorostych przygotowali w tym czasie dwa projekty rozwiazan prawnych przekazujac je do
Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktére miato dalej sie nimi zajmowad. Niestety oba te
projekty ustaw ugrzezly w przepastnych szufladach urzednikéw tego resortu. Prace nad
nimi nie byly kontynuowane na tyle energicznie, aby mozna je bylo przekaza¢ do Sejmu.

Powstala w 1996 roku Karta Porozumienia Organizacji Oéwiaty Doroslych, ktérej sy-
gnatariuszami sa organizacje dzialajace na rzecz ksztalcenia oséb dorostych, od poczatku
swojego istnienia podnosila potrzebe przyjecia rozwigzan prawnych okreslajacych zasady
podnoszenia kwalifikacji przez osoby doroste. Zapewnienia przedstawicieli resortu eduka-
cji o rozwiazaniu tych probleméw w ustawie o systemie o$wiaty przy kolejnych jej noweli-
zacjach, nie potwierdzily sie. Projekt przygotowywanej obecnie nowelizacji, mimo iz pro-
ponuje wprowadzenie rozdzialu ,Ksztalcenie ustawiczne”, nie przewiduje w zasadzie Zad-
nych innych rozwigzan poza funkcjonujacymi od wielu lat. Dlatego tez wérdd dzialaczy
JKarty” zrodzila si¢ my$l przygotowania kolejnego projektu ustawy o ksztalceniu doro-
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stych. Szersze uzasadnienie przygotowania i przyjecia tego dokumentu prawnego znajdzie
czytelnik w stanowisku Zwiagzku Zakladow Doskonalenia Zawodowego zawartym w dru-
kowanym w tym numerze Edukacji Ustawicznej Dorostych materiale pt. ,,Czy u progu XXI
wieku potrzebna jest w Polsce ustawa o edukacji dorostych”.

Zorganizowana 18 maja 1999 r. przez Zwigzek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego
konferencja naukowa na temat , Ksztalcenie doroslych w reformowanym systemie eduka-
¢ji” w pelni potwierdzila potrzebe uchwalenia przez Sejm RP ustawy o ksztalceniu doro-
stych. Podejmujac na konferencji szereg probleméw zwiazanych z okresleniem miejsca dla
ksztatcenia dorostych w reformie edukacji; organizacja i metodami ksztalcenia dorostych,
wskazywano na potrzebe ustanowienia jasnych regul ekonomicznych tego ksztalcenia. We
wnioskach wypracowanych na tej konferencji (sprawozdanie z jej przebiegu wraz z wnio-
skami zostalo zamieszczone w innym miejscu) wskazujac na potrzebe zapewnienia row-
nego dostepu do oswiaty wszystkim zainteresowanym osobom dorosltym, szczegoélnie
mieszkaricom wsi i malych miast stwierdzono, Ze wszystkie uregulowania prawne doty-
czace edukacji dorostych powinny zosta¢ zebrane w ustawie o edukacji dorostych i powin-
ny i8¢ w kierunku:

e okreslenia praw i obowiazkow wszystkich uczestnikow procesu ksztalcenia: sluchaczy,
organizatorow ksztalcenia, pracodawcow, samorzadow, zwigzkéw zawodowych i pan-
stwa,

e systemowych rozwigzan okreslajacych jasne reguly ekonomiczne, wspierajacych czy
wrecz wymuszajacych przez panstwo dzialania na rzecz stalego doskonalenia i pozy-
skiwania nowych, zgodnych z potrzebami gospodarki umiejetnosci i kwalifikacji;

» motywowania pracodawcéw do ksztalcenia i doskonalenia kadry wlasnej;

e finansowania edukacji doroslych nie tylko przez stuchaczy, ale rowniez w réoznym za-
kresie przez pracodawcow, samorzady i panstwo.

Powinien zosta¢ opracowany system pomocy ekonomicznej dla osob podejmujacych
nauke.

Zwrocono uwage, ze poza przedlozeniem rzadowym istniejg dwie inne drogi wniesie-
nia projektu ustawy pod obrady Sejmu. Moze go wnie$¢ grupa postéw widzacych potrzebe
uregulowania tego problemu i moze by¢ przekazany jako projekt spoleczny przy poparciu
go przez 100 tys. osob potwierdzonym ich podpisami. Istnieje wiec szansa, Ze kolejny wysi-
lek dzialaczy o$wiaty doroslych nie péjdzie jak poprzednie na marne.

W trakcie konferencji sposrdod sygnatariuszy ,Karty” zostal powolany zespot do przy-
gotowania projektu ustawy. W skiad zespolu weszli:

e dr. Stanistaw Kara$ — Towarzystwo Wiedzy Powszechne;j,

e mgr Andrzej Kirejczyk — Zwigzek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego,

e mgr Dorota Koprowska — Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Techno-
logii Eksploatacji w Radomiu,

e mgr Stefan Peregonczuk - Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich,

o mgr Waldemar Warlikowski — Zwiazek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego,

o prof. dr hab. Tadeusz Wujek — Towarzystwo Uniwersytetéw Robotniczych TUR.
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Wspélprace z zespolem zapowiedzieli uczestniczacy w konferencji przedstawiciele
Sejmu — panowie postowie Andrzej Pilat i Jan Zaciura, Senatu - pan senator Zbyszko Pi-
wonski i OPZZ - pan wiceprzewodniczacy Ryszard Eepik.

Odbyly sie dotychczas dwa spotkania zespotu. Na pierwszym przeprowadzono szero-
ka dyskusje na temat przyczyn niepowodzen poprzednich projektéw i przyjeto harmono-
gram prac. Przyjeto takze roboczy tytul ,ustawa o pozaszkolnym ksztalceniu dorostych”
uznajac, ze system szkolny musi by¢ jasno okreslony w ustawie o systemie oswiaty.

Na drugim spotkaniu przyjeto plan zalozen do ustawy i okreslono zakresy tematycz-
ne, z ktérych poszczegélni czlonkowie zespolu przygotowuja szczegolowe zaloZenia do
projektu ustawy. W toku prac przewiduje sie dyskusje w gronie zainteresowanych oséb,
instytucji i organizacji zaréwno nad szczeg6towymi zalozeniami, jak i nad projektem usta-
wy. Zaklada sie, ze projekt ustawy bedzie gotowy w I kwartale 2000 roku.

Zesp6l ma swoja siedzibe w Zarzadzie Gléwnym Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia Za-
wodowego, ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa. Tam tez prosimy kierowa¢ wszelkie wnioski
i propozycje rozwiazan, ktore skrzetnie beda rozpatrzone przez zespét.
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OSWIATA DOROSEYCH
W DZIALAILNOSCI
SAMORZADOW LOKALNYCH
- SEJIMIK OSWIATY DOROSLYCH

Stanistaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

MIEJSCE OSWIATY DOROSLYCH W DZIARALNOSCI
SAMORZADOW LOKALNYCH

Samorzad, samorzadno$¢ wraz z wprowadzeniem nowego podzialu administracyjnego
panstwa, a wiec od 1 stycznia 1999 roku, staly sie pojeciami modnymi nie tylko ze wzgledu
na czestotliwosc ich uzywania, ale przede wszystkim dlatego, ze wiele sie od samorzadow
oczekuje. Dlatego dobrze sie stalo, Ze w materiaach na konferencje o miejscu o$wiaty
dorstych w dziatalnoséci samorzadow, probuje sie systematyzowa¢ pozornie znane zagad-
nienia w kontekscie historycznym, jak tez funkcjonalnym.

Istotne funkcje samorzaddéw lokalnych dla oswiaty

Przypomnijmy, ze slowo ,funkcja” odnosi sie do dzialania, czyli wykonywania zadari.
Jakie zatem dzialania moze i powinien wykonywa¢ samorzad przez poszczegolne organy,
(zespoly ludzkie oraz jednostki), ktére podjely sie mniej lub bardziej $wiadomie wykony-
wania okreslonych zadan na swoim terenie (w powiecie, gminie)? Wyroznia sie nastepuja-
ce funkcje samorzaddéw lokalnych:

Funkcja samoedukacyjna;

Funkcja informacyjna, popularyzatorska;
Funkcja organizatorska;

Funkcja motywacyjna;

Funkcja innowacyjna.

- ol ol el
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Bardziej szczegoélowe omoéwienie wymienionych funkcji poprzedze informacja
o wspolczesnych pogladach na istote i znaczenie os$wiaty w ogole i oswiaty doroslych
w szczegolnosci.

W najnowszych raportach o charakterze miedzynarodowym na temat o$wiaty, w stu-
diach, uchwatach i memoriatach Polskiej Akademii Nauk kierowanych do najwyzszych
wiadz panstwowych, Komitetu Prognoz PAN ,Polska w XXI wieku” i innych waznych pu-
blikacjach — analizach rzeczywistosci i kreslacych kierunki rozwoju, wiedze uwaza sie za
najwazniejsze bogactwo, najwiekszy kapital spoleczenstw i panstw.

Nieprzypadkowo w dokumentach Unii Europejskiej uzywa si¢ nastepujacych termi-
néw: spoleczenstwo poznawcze, spoteczeristwo wiedzy, spoleczenstwo uczace sie. Bardzo
madry a jednoczesnie przemawiajacy do uczu¢ nadano tytul ostatniemu raportowi sporza-
dzonemu w 1996 roku dla UNESCO przez miedzynarodowy zespo6t ekspertéw pod kierun-
kiem Jacques’a Delorsa ,Edukacja - jest w niej ukryty skarb” (wydanie polskie Warszawa
1998, Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich).

Warto sie zastanowi¢ nad tym, dlaczego wiedze, informacje uwaza sie w $wiecie za
najwazniejszy kapital i sile sprawcza w rozwoju cywilizacji i kultury, rozwoju jednostek
ludzkich?

Ziemia, jej bogactwa, ktére do niedawna stanowily o bogactwie narodéw, okazalo sie,
ze bez wiedzy na temat, jak je wykorzystywac, aby nie doprowadzi¢ do samozaglady, sa
bezuzyteczne.

Wysoki poziom rozwoju osiagaja spoleczenstwa, ktore dysponujg wiedza podstawowsg
i funkcjonalna, wytwarzaja i wykorzystuja informacje. Nieprzypadkowo moéwimy dzi§ o
spoleczenstwie informacyjnym.

W przypadku Polski szczegdlnego znaczenia nabiera edukacja calego spoleczenstwa,
podnoszenie jego $wiadomosci, madrosci, umiejetnosci na coraz wyzszy poziom, aby zna-
lez¢ odpowiednie miejsce w miedzynarodowym podziale pracy. To za$ oznacza posiadanie
przez kazda jednostke ludzka kwalifikacji potrzebnych w pracy zawodowej, w Zyciu spo-
tecznym, rodzinnym, sgsiedzkim, w spotecznos$ciach lokalnych.

Czym sa kwalifikacje? Sg uktadami umiejetnosci potaczonych z ukladami wiedzy teo-
retycznej i praktycznej oraz ukladami osobowosci. Wymienia sie w pedagogice pracy na-
stepujace rodzaje kwalifikacji: 1) pracownicze — zawodowe, 2) spoleczno-moralne, 3) kul-
turalne oraz warunki fizyczno-zdrowotne.

W zaleznosci od tego, jakie miejsce chcemy zaja¢ w podziale pracy, takie kwalifikacje
zawodowe trzeba zdoby¢, a nastepnie w zwiazku z przemianami techniki, technologii,
wymaganiami $rodowiska itp. zmieniac je i doskonalié.

Wielkie znaczenie maja kwalifikacje spoteczno-moralne niezbedne kazdemu obywate-
lowi, kazdemu czlowiekowi, aby mogt zy¢ godnie i uzytecznie w spotecznosci lokalnej,
panstwowej i europejskiej, $wiatowej.

Kwalifikacje kulturalne, od pewnego czasu szeroko dyskutowane na terenie o$wiaty
doroslych, umozliwiajg coraz pelniejsze uczestnictwo w kulturze oraz przyczyniaja sie do
jej rozwoju.
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Autorzy wspomnianego raportu pt. ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb” w nawigzaniu
do dotychczasowego dorobku mysli ludzkiej sformutowali cztery filary edukacji przyszio-
$ci (na XXI wiek):

1) uczy¢ sie, aby wiedzied,

2) uczy¢ sie, aby dzialac,

3) uczy¢ sie, aby zy¢ wspdlnie, uczyd sie wspoélzycia z innymi,
4) uczyd sie, aby by¢.

Warto jeszcze przypomnie¢ wspolczesne rozumienie oswiaty dorostych. Wydaje sie,
ze syntetycznie ujat to Wincenty Okon w ,Nowym stowniku pedagogicznym” (Warszawa
1998, s. 280). Uwaza on, ze jest to ,caloksztalt formalnych i nieformalnych proceséw
ksztalcenia, stanowigcych przedluzenie lub uzupelnienie wyksztalcenia nabytego w szko-
lach, jak réwniez ksztalcenie praktyczne, ktéremu dorosli zawdzieczajg rozwdj umiejetno-
$ci, wzbogacenie wiedzy, doskonalenie kwalifikacji zawodowych czy nabycie nowych kwa-
lifikacji oraz wzbogacenie Zycia osobistego, a zarazem mozliwo$¢ brania udzialu w socjal-
nym, ekonomicznym i kulturalnym rozwoju spoleczenstw”.

Na XIX Konferencji Generalnej w 1976 roku w Nairobi w rekomendacji poswieconej
oswiacie doroslych podkreslano jej ,koronujacy” charakter. Gdy umiejscawiamy oswiate
dorostych w ksztalceniu ustawicznym jako procesie edukacyjnym trwajacym cate Zycie, to
czas jej trwania jest szczegdlnie znaczacy dla zZycia jednostek i spoteczenstw.

Co mozna powiedzie¢ na tym tle o wymienionych wczesniej funkcjach samorzadéw
lokalnych?

1. Funkcja samoedukacyjna

Wsérod wielu uwarunkowan majgcych wplyw na skuteczno$¢ dziatan w kazdej dziedzi-
nie, na czolowe miejsce wysuwa sie samowiedza, samo$wiadomos¢ oséb i zespotéw ludz-
kich o danym zagadnieniu. W naszym polu widzenia znajduje sie w tym czasi. zagadnienie
edukacji dorostych. Zadajmy sobie pytanie, jaka jest samowiedza samorzadowcow w po-
wiatach, gminach i wojewddztwach o tym zlozonym zagadnieniu? Niezaleznie od stopnia
posiadanej wiedzy mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze jest ona nie zawsze dostateczna
dla rozwigzywania zlozonych zagadnien. Decyduje o tym przede wszystkim zmiennos¢
rzeczywistosci. A tym samym to, co wiedzieliSmy wczoraj, moze nie wystarczy¢ na dzi$
a szczegOlnie na jutro.

Nie wstydZzmy sie zatem szczerze odpowiedzie¢ na pytanie, co rzeczywiscie wiemy
o potrzebach, warunkach i mozliwosciach edukacji dorostych?

Jednym z najtrudniejszych pytan stale pojawiajacych sie w o$wiacie jest to, ktore do-
tyczy potrzeb i oczekiwan doroslych w zakresie oswiaty. Inaczej, moZzemy moéwi¢ o pyta-
niu, kim jest czlowiek dorosly na przelomie wiekéw i tysiacleci? Nastepnie za$ probujmy
odpowiada¢ na pytanie, jak zaspokajac¢ potrzeby edukacyjne czlowieka dorostego nie tylko
w ogole, ale przede wszystkim na konkretnym terenie.

Trzeba zatem zaplanowa¢, a nastepnie podja¢ skuteczne dzialania dla samoedukacji
w zakresie os$wiaty doroslych, by¢ moze przy wsparciu organizacji wyspecjalizowanych
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i programéw miedzynarodowych, w tym dwustronnych. Stowarzyszenie O$wiatowcow
Polskich moze by¢ tutaj partnerem.

Pozyteczne moga okazaé sie specjalne seminaria dla oséb odpowiedzialnych za o$wia-
te w samorzadach wszystkich szczebli, w czasie ktérych powinny powsta¢ konkretne pro-
jekty rozwiazan wraz z zabezpieczeniem s$rodkéw finansowych w dluzszych przedziatach
czasu.

Gdyby po dzisiejszej konferencji zapadly decyzje sprzyjajace dalszym dziataniom, to
nie bedzie uwag wypowiadanych po wielu spotkaniach samorzadowcow, ze byly to stwier-
dzenia ogolnikowe.

Funkcja samoedukacyjna sugeruje réwniez koniecznos¢ uczenia si¢ wywolywania
i podtrzymywania motywacji, gotowos$ci do tego typu dziatan. Jest to prawdopodobnie
najtrudniejsze, poniewaz dotyczy osdb rzeczywiscie czy pozornie bardzo zajetych i goto-
wych thumaczy¢ sie nieustannie brakiem czasu na wlasne ksztalcenie lub doskonalenie.

Moze zacznijmy od przeczytania najnowszego raportu opracowanego dla UNESCO
przez zespol miedzynarodowy ekspertéw pod kierownictwem Jacques’a Delorsa pt.
,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”, aby sobie u$wiadomic¢ dlugofalowo koniecznosc¢
przyjecia i stosowania w naszej dzialalnosci twierdzenia, Zze o$wiata jest potrzebna kazde-
mu i jest dzi$ najwiekszym kapitalem spoteczenstw i jednostek.

2. Funkcja informacyjna, popularyzatorska

Jezeli przyjmiemy za prawdziwe, a nie ma podstaw zeby odrzucaé, twierdzenie, zZe
w 1998 roku ponad 52% mieszkancéw Polski nie przeczytalo ani jednej ksigzki, to mozna
sobie wyobrazi¢ stan wiedzy o sprawach waznych dla przecietnego mieszkanca naszego
kraju. Do tego dodajmy wyniki badan nad rozumieniem prostych komunikatéw, schema-
tow prezentowanych w telewizji i gazetach, ktére wskazujg, Zze ok. 75% badanych mozna
bylo uzna¢ w Polsce za analfabetow funkcjonalnych, to jawi sie pilna potrzeba podjecia
przez samorzady funkcji informacyjnej, popularyzatorskiej w diuzszych przedzialach cza-
su. Byle wojewddztwo zamojskie wymieniane jest w najnowszym ,Raporcie o rozwoju
spotecznym Polska 98. Dostep do edukacji” (Warszawa 1998 UNDP) jako teren bardzo
pozostajacy w tyle miedzy innymi w zagadnieniach ksztalcenia i nakladach na oswiate oraz
kulture per capita (na glowe jednego mieszkanca).

Czy i na ile spoleczenstwo powiatow grodzkiego i ziemskiego orientuje si¢ w sytuacji
edukacyjnej, a szerzej spolecznej? Mimo zZe telewizja, radio dociera prawie do kazdej ro-
dziny, to jednak nie mozna tego faktu uzna¢ za jednoznaczny ze $swiadomoscia o stanie
edukacji, w stosunku do tego co ma miejsce w Unii Europejskiej, a nawet innych rejonach
Polski.

Czy nie warto zatem zastanowic sie, rozwazy¢ nie tylko potrzebe, ale i mozliwo$¢ oraz
sposoby rozszerzenia procesow informacyjnych z pola oswiaty z wyspecyfikowaniem po-
szczegolnych kregow spotecznych.

Najszerszy zasieg powinny mie¢ informacje przedstawiane popularnie we wszystkich
srodkach przekazu, gdyz kierowane powinny by¢ do wszystkich. Interesujacym sposobem
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moze by¢ utworzenie wszechnicy na Roztoczu, z kilkoma punktami (w perspektywie),
w nawigzaniu do doswiadczen Uniwersytetow Powszechnych, Uniwersytetow Niedziel-
nych oraz Uniwersytetéw Ludowych, dzialajgcych w okresie powojennym, a wiec w wa-
runkach o wiele trudniejszych. Trzeba jednak pamieta¢, ze wtedy byta inna motywacja.

Funkcja informacyjna, popularyzatorska to nie akcja jednorazowa, ale dlugotrwaly
proces w realizacji celow postawionych przez samorzady z udzialem wszelkich organizacji
cheacych w tych waznych procesach uczestniczyc.

3. Funkcja organizatorska

Jest takie powiedzenie, Ze organizacja, to nie wszystko, ale bez organizacji nie ma nic.
Dlatego wyodrebniliSmy funkcje organizatorska w dzialalnosci samorzadéw na rzecz edu-
kacji dorostych. Gdy zdobedziemy sie na okreslenie celéw i utworzymy plan ich realizacii,
to jeszcze droga daleka do osiagniecia celéw. Trzeba wykonad¢ wiele czynnosci, ktére
zapewnig osiggniecie sukcesu.

Jakie czynnosci organizatorskie uwazamy w naszym przypadku za najwazniejsze? Gdy
mamy upowszechnia¢ idee edukacji dorostych, gdy celem jest dotarcie z tymi ideami do
najwiekszej liczby osdb i grup spotecznych, aby chcialy to robi¢, ustalenie z nimi wszyst-
kich czynnosci, aby w koricu mozna bylo odpowiedzie¢ na pytanie, co zostalo osiagniete,
a w czym mamy porazki.

Organizowanie ludzi dla wykonania konkretnych zadan jest jedna z najwazniejszych
czynnosci organizatora, w tym przypadku z zasady bedzie nim osoba odpowiedzialna
w gminie lub powiecie za o$wiate dorostych.

I ktérys raz wypadnie nam przypomnie¢, Ze osobie tej potrzebni bedg sojusznicy m.in.
organizacje pozarzadowe, ktére pomoga organizowac $rodowisko dla podjecia i wykonania
zadan, ktére postawimy.

Organizowanie to nie tylko czynnos$ci na dzis, ale rowniez przygotowanie przyszlych
czynnosci wykonawczych. I to zadanie by¢ moze jest trudniejsze niz to, co robimy dzis.
W spoleczenistwie polskim obserwujemy bowiem niejednokrotnie ,stomiany ogien”,
a przez to zapominanie o postanowieniach, ktore zostaly wezesniej podjete.

4. Funkcja motywacyjna

Juz wezesnie kilka razy podkreslaliSmy ten moment w dzialaniach, ktéry wiaze sie nie
tylko z wiedza o czym$ lub umiejetno$ciami, ktére umozliwiaja nam wykonanie danego
dzialania, niezbednego dla osiggniecia celu.

W dzialalnosci samorzadow na rzecz oswiaty doroslych element motywacji zaczynajac
od siebie, dotyczy wszystkich i w dlugich przedziatach czasowych, gdyz procesy eduka-
cyjne musza by¢ nieustanne i trwad cale zycie.

Hasto, ,ksztalcenie ustawiczne”, a wigec uczenie sie cale zZycie, jest powtarzane doé¢
czesto, szczegdlnie przy réznego rodzaju uroczystosciach o$wiatowych. Realizacja tej idei
nie przebiega jednak zadowalajaco i przez to stan wyksztalcenia spoleczenstwa polskiego
W poréwnaniu z innymi, bardziej rozwinietymi przedstawia sie nieraz smutno. By¢ moze
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jednym z czynnikéw, ktéry decydowat dotychczas o niskim poziomie i w przyszlosci be-
dzie mial wplyw na poprawe istniejacego stanu, bedzie znalezienie sposobéw na wywoly-
wanie i podtrzymywanie checi do uczenia sie, a nawet loZenia srodkéw materialnych jako
inwestycje w siebie.

Obserwacje poczynione m.in. na terenie dzialan Stowarzyszenia O$wiatowcow Pol-
skich moga by¢ zachecajace. Wielu bowiem dorostych decyduje si¢ nawet ze skromnych
dochodéw, czesé z nich przeznaczac na dalsze wilasne ksztalcenie i doskonalenie.

Celowa moze okaza¢ sie wymiana doswiadczen, pomystéw odnosnie do sposobow
wywolywania i podtrzymywania motywacji dla nieustannego uczenia sie.

5. Funkcja innowacyjna

Stowo innowacja zrobilo wielka kariere rowniez w Polsce. Wiele lat temu popularnymi
okre$leniami byly: nowatorstwo, postep pedagogiczny. Wraz z przeplywem informacji
przyjelo sie uzywac pojecia innowacje. Chodzi przy tym wyrazZnie o wnoszenie czegos rze-
czywiscie nowego, a tym samym lepszego. Nie mozna akceptowac hasla, ogloszonego
w swoim czasie przez jednego z politykéw, ze skoro nie moze by¢ lepiej, niech przynajm-
niej bedzie inaczej. Ot6z wyraZznie opowiadamy sie przeciw zastepowaniu lepiej tylko tym,
aby bylo inaczej. Wtedy mamy do czynienia z dzialaniami pozornymi, a to znaczy, Ze okla-
mujemy sami siebie i innych. Niestety w dzialalnosci czy raczej w pseudodziatalnosci wielu
instytucji obserwujemy dzialalno$¢ pozorna.

Na czym zatem powinna polega¢ funkcja innowacyjna samorzadéw lokalnych w sto-
sunku do oéwiaty doroslych? Wydaje sie, Ze najpierw powinniémy zdac¢ sobie sprawe
z tego, jaki jest stopienn wyksztalcenia i poziomu kwalifikacji ludzi doroslych w poszcze-
golnych gminach, a nawet wsiach. Nastepnie odpowiedzie¢ na pytanie, co dotychczas robi-
lismy, aby stan istniejacy poprawic, a wreszcie odpowiedzie¢ na pytanie, co nowego warto
i mozna wnieé¢, aby oswiata doroslych stala sie waznym elementem szerszej dzialalnosci
o$wiatowej, a tym samym przyczyniala sie¢ do rozwoju spolecznego naszych lokalnych
spolecznosci i jednostek.

Innowacyjnos$¢ jest procesem ciaglym, podlegajacym sprawdzaniu przez praktyke. Je-
zeli jakie$ dzialanie nie zdaje egzaminu, moze warto je zmieni¢ na lepsze. Ciagle jednak
trzeba pamieta¢, ze wraz ze zmiang warunkow trzeba zmienia¢ rowniez tresci, metody
i formy edukacji. Cel jednak pozostaje z zasady przez czas dluzszy aktualny.

Uwagi koncowe

W opracowaniu, ktore poddajemy pod oglad i dyskusje szerszej spotecznosci, zostaly
zawarte zarowno stwierdzenia, hipotezy o charakterze ogolniejszym, bedacym swego ro-
dzaju przypomnieniem rzeczy pozornie oczywistych, jak tez propozycje dzialan konkret-
nych, do ktérych warto sie ustosunkowac wielorako, zaréwno co do kierunkéw, jak i me-
tod i form dziatalnosci. Liczymy na to, Ze bedzie to jeden z zaczynow dla rozwiazywania
problemow oswiaty doroslych na terenie Zamojszczyzny.
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REGIONALNE I LOKALNE SYSTEMY USTAWICZNEJ
EDUKACJI DOROSLYCH

Coraz czesSciej sq stawiane kwestie prawa do edukacji w ciggu calego Zycia nie tylko
w aspekcie hasla, ale szczegélnie w konteksécie obowigzkéw spoleczenstw i panstw stwa-
rzania mozliwosci i dostepnosci edukacji dorostych. W rozwinietych spoleczenstwach to -
na ten rodzaj edukacji przenosi si¢ praktyke réwnosci w dostepie do edukacji jako jedne-
go z podstawowych warunkow realnej demokracii.

Staly wzrost poziomu wyksztalcenia mlodziezy, szczegélnie na studiach wyzszych,
powoduje odstawanie cywilizacyjne dorostych reprezentujacych nizszy poziom wyksztal-
cenia od nowych pokolen. Szczegélnie wazne problemy ustawicznej edukacji dorostych
daja o sobie zna¢ rowniez w naszym kraju. Zagubienie ludzi powodowane jest ogromnym
tempem zmian, transformacjg ustrojowa, rozwojem i upowszechnianiem osiggnie¢ nauki
i techniki, a takze nowymi industrialnymi technologiami ksztalcenia. Niezbedne jest wiec
opracowanie i realizacja szerokiego programu ustawicznej edukacji dorostych na miare
programow walki z analfabetyzmem dla dostosowania dorostych do tworzacego sie spote-
czenstwa informatycznego. Stad nalezy szerzej rozumie¢ niektére zapisy Konstytucii
i modyfikowa¢ w tym kierunku ustawy o systemie oéwiaty i o szkolnictwie wyzszym lub
wzorem wielu krajéw doprowadzi¢ do przyjecia ustawy o oéwiacie doroslych.

W projekcie i dokumentach reformy te problemy sa zaledwie zasygnalizowane. Cho-
dzi nie tylko o hasla, ale realne mechanizmy budowy otwartego wielopoziomowego Sys-
temu ustawicznej edukacji zawodowej wsparte réwniez mechanizmami finansowymi.

Problemy s3 bardzo ztozone, gdy procesy integracji i globalizacji dotycza w réwnym
stopniu rynkéw pracy, towaréw i ustug, w tym edukacji. Tworza sie na naszych oczach
systemy i sieci edukacyjne o zasiegu globalnym, kontynentalnym, krajowym, regionalnym
i lokalnym.

Rozwdj ustawicznej edukacji zawodowej

Podejmowane w naszym kraju préby modernizacji ksztalcenia, reformowania, dosto-
sowania do integracji z Unig Europejska sa wiec niezbedne. Odrebna sprawa to koncepcja,
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zakres, tempo i mozliwosci. Nalezy przypuszczad, ze w najblizszych latach nastapi dalsze

przyspieszenie tempa wzrostu poziomu wyksztalcenia upowszechnienia studiow wyzszych

i ksztalcenia ustawicznego dorostych.

Rozwdj ustawicznej edukacji zawodowej w Polsce napotyka na istotne problemy:

- transformacja gospodarcza, prywatyzacja, likwidacja i powstanie nowych slabych
przedsiebiorstw, wolna modernizacja techniczna, bezrobocie, stan niepewnosci, za-
gubienie dorostych,

~  przeksztalcanie i reforma o$wiaty, wzrost zainteresowania studiami wyzZszymi
i doksztalcaniem na wszystkich poziomach ksztalcenia, z jednoczesnym niedosta-
tecznym finansowaniem,

—  brak mobilno$ci na krajowym i lokalnym rynku pracy,

—  slabe przedsiebiorstwa, malo zainteresowane doskonaleniem pracownikow, brak
wspolpracy z systemem edukacji, konkurencja nowoczesnych miedzynarodowych kon-
cernow,

~ slabe i rozproszone organizacje pracodawcow i pracobiorcow nie zainteresowane
problemami edukacji.

Postepuje komercjalizacja edukacji poprzez zwigkszenie zakresu odplatnych ustug
w panstwowych szkolach, a takze czesto z braku miejsc w panstwowych instytucjach pozo-
staje jedyna mozliwos¢ odplatnego ksztalcenia i doksztalcania w prywatnych szkotach.
Zwieksza sie dysproporcja w dostepie do edukacii.

Mozna prognozowaé, ze w najblizszym okresie szczegdlnie istotne zmiany oprocz
planowanych reforma nastapia w zasadniczych, $rednich szkotach zawodowych: koncen-
tracja (komasacja) szkot i rozszerzenie oferty edukacyjnej o inne zawody i licea profilowa-
ne, podjecie nowych zadan doksztalcania i przekwalifikowania doroslych, wdrozenie sys-
teméw zapewnienia jakoéci [8, 11].

Tym bardziej aktualnym problemem jest budowa systemu, ktéry spelniaiby funkcje:
powszechnoéci, ustawiczno$ci, sprawczo$ci. Niezbedne s poszukiwania otwartego
elastycznego modelu edukacji, ktory pozwoli na integracje systemu szkolnego i poza-
szkolnego, pozwoli uwzgledni¢ do$wiadczenie, samoksztalcenie i edukacyjne funkcje pra-
cy. Takie wymogi moze spelni¢ modutowy system ksztalcenia i doskonalenia.

Intelektualizacja pracy i integracja treéci pracy stawiaja nowe zadania przed pedago-
gika pracy [1-6] oraz wymagaja przygotowania nowej koncepcji ksztalcenia zawodowego,
ktérego wyznacznikami beda: zmienno$¢ tresci pracy, procesy globalizacji i poszukiwania
efektywnych technologii ustawicznego ksztalcenia zawodowego.

Edukacja w zwiazku z ograniczonymi zasobami pracy moze spetnia¢ role amortyzato-
ra i stabilizatora rozwoju spolecznego, a takze swojego rodzaju magazynu i przechowalni
zasobéw pracy.

Na zmieniajacym sie rynku pracy ro$nie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowa-
ne kadry, posiadajace dobre przygotowanie zawodowe, wiedze pedagogiczna i umiejet-
noséci uczenia sie w trakcie calej aktywnosci zawodowej i Zyciowej.
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S3 to nie tylko problemy ludzi mlodych i pracujacych. Nastepuje starzenie sie wysoko
rozwinietych spoteczenstw. Nie wszyscy godza sie na zastuzony odpoczynek, zadaja innej
formy aktywnosci zawodowej i do tego musza by¢ przygotowani, ksztalceni [6-10].

Zatem ksztalcenie ustawiczne nalezy rozpatrywac jako indywidualny ciagly rozwoj
czlowieka, a takze w kontekscie szerszym: uczacej sie organizacji, uczacego sie spote-
czenstwa i spoleczenstwa wiedzy. [4, 5, 7, 9, 10].

Jest to jednak model pomysinej kariery. Wyobcowanie na skutek nienadazania star-
szych pokolen, niepowodzenia w ksztalceniu, przedwczesnych emerytur, bezrobocia
i innych przyczyn, braku aktywnosci zawodowej w przypadku niepowodzenia powszech-
nego doksztalcania doroslych i innych form aktywizacji oraz pomocy spolecznej moze
doprowadzi¢ do destabilizacji spoleczenstwa.

Regionalne i lokalne systemy ustawicznej edukacji doroslych

Uznajac, Zze edukacja jest sprawa nadrzedna, nie moze by¢ ona tylko organizowana
przez panstwo, szczegollnie jesli uznamy, Ze dzisiaj kwalifikacje i wiedza stanowig 0 mozli-
wosciach i stopniu uczestnictwa w demokracji, Zyciu demokratycznych spoleczenstw.
System oswiaty tworza wiec szkoly panstwowe i prywatne, ale takze systemy doskonalenia
przedsiebiorstw, zwigzkow.

Przedstawie w zarysie cele, podmioty i oczekiwane efekty samoorganizacji lokalnych
spoleczenstw w aspekcie lokalnych sieci ustawicznej edukacji dorostych.

Cele:

— uruchomienie masowego programu ustawicznej edukacji dorostych,

— aktywizacja doroslych, instytucji edukacyjnych, organizacji oéwiatowych,

— integracja lokalnej dzialalnosci edukacyijnej,

— ksztaltowanie $wiadomosci powszechnoéci i ustawicznosci ksztalcenia w ciagu calego

Zycia.

Podmioty:

— organy samorzadu lokalnego,

— szkoly wszystkich typow i poziomow ksztalcenia,
— organizacje i instytucje oswiatowe,

— prywatne instytucje o$wiatowe,

— instytucje rynku pracy,

— przedsiebiorstwa i instytucje,

— programy Phare,

— projekty ,Paktu dla wsi”.

Efekty:

— opracowanie lokalnej polityki edukacyjne;j,
— wzrost poziomu i jakosci wyksztalcenia,

— samoorganizacja lokalnych spolecznosci,
— rozwdj wspotpracy miedzynarodowe;.
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Jednym z przykladéw sieci edukacyjnych w Polsce jest Karta Porozumienia Organiza-
cji O$wiaty Dorostych.

Sygnatariuszami Karty Porozumienia sa: Stowarzyszenie Os$wiatowcow Polskich,
Towarzystwo Naukowej Organizacji i Kierownictwa, Towarzystwo Uniwersytetow Lu-
dowych, Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej,
Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej, Zwiazek Rzemiosla Polskiego, Zwigzek
Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, Ogélnopolskie Stowarzyszenie Dyrektoréw
CKU, Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr ITeE.

Przypomne cele, formy i metody wspélpracy Porozumienia:

Cele Porozumienia:

+ Konsolidacja dzialan organizacji edukacji dorostych dla osiggania wspélnych celow.

» Wyznaczanie wspélnych celéw, okreslanie kolejnosci i sposobéw ich realizacji, podziat
zadan miedzy sygnatariuszy kart.

« Wspolne wystepowanie do wiadz panstwowych, samorzadowych i innych w waznych
dla organizacji edukacji dorostych sprawach.

» Podejmowanie inicjatyw badawczych, upowszechniajacych i wydawniczych w waznych
dziedzinach edukacji dorostych w kraju, z mozliwosciag wspolpracy z zagranica.

« Organizowanie konferencji, sympozjow, seminariéw i innych form spotkan o tematyce
interesujacej organizacje edukacji dorostych.

e Organizowanie w odstepach dwuletnich ogélnopolskich seminariéw edukacji doro-
stych. Inicjowanie i organizacyjne wspieranie regionalnych sejmikéw poswieconych
problemom edukacji dorostych.

Formy i metody wspoélpracy:

« Podstawowa forma wspoélpracy sygnatariuszy Karty sa okresowe spotkania konsulta-
cyjne upowaznionych przez wladze kazdej organizacji przedstawicieli.

e Spotkania konsultacyjne odbywa¢ si¢ bedg dwa razy w roku. MoZliwe jest, w miare
potrzeb, z inicjatywy poszczegolnych organizacji-sygnatariuszy Karty, organizowanie
dodatkowych spotkan konsultacyjnych.

« Spotkania odbywaja sie w ustalonej kolejnosci w siedzibach organizacji-sygnatariuszy
Karty.

« Spotkaniom przewodniczy przedstawiciel organizacji, wybrany na te funkcje na okres
1 roku, ktory jednoczesnie zapewnia prowadzenie sekretariatu i dokumentacji.

o Kazde spotkanie konsultacyjne konczy¢ sie winno sformulowaniem postanowien
i przyjeciem zobowigzan organizacyjnych przez sygnatariuszy Karty. Odnosi si¢ to
réowniez do zobowiazan finansowych.

Efektami Porozumienia sa wydawnictwa, konferencje, prace nad projektami, ustawy

0 o$wiacie dorostych.

Pod auspicjami Karty Porozumienia wydano plakat informacyjny. Odbylo sie takze
kilka waznych ogolnopolskich konferencji:
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e Edukacja a rynek pracy - MPiPS 1999;

e Edukacja zawodowa i praca a przemiany spoleczne — ZNP 1999;

e Edukacja doroslych w perspektywie integrowania sie Europy - WSP w Zielonej Gorze
1999;

* Ksztalcenie dorostych w reformowanym systemie edukacji — ZZDZ 1999;

» Oswiata doroslych w dzialalnos$ci samorzadow lokalnych — Sejmik O$wiaty Doroslych -
SOP 1999.

Zespol Pedagogiki Pracy KNP PAN oraz Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
przygotowuja zebranie Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN na temat ,Problemy usta-
wicznej edukacji zawodowe;j”.

Celami dziatania powolanego przed tygodniem lokalnego Stowarzyszenia O$wiatowe-
go SYCYNA w Sycynie (powiat Zwolen) sa:

e Prowadzenie dzialalnosci os$wiatowej, kulturalnej na rzecz $rodowisk wiejskich
i malych miast, oséb, grup pracowniczych, przedsiebiorstw i instytucii.

* Prowadzenie dzialalnos$ci wydawniczej w zakresie upowszechniania o$wiaty, kultury,
edukacji ustawiczne;j.
» Rozwoj srodowiska lokalnego, regionalnego, wspieranie wspélpracy miedzynarodowe;j.
» Inspirowanie, wspieranie i aktywizacja spolecznoséci lokalnych i regionalnych.
Wyréznikiem tego Stowarzyszenia jest jego powstanie na wsi z udzialem miejscowej
inteligencji, nauczycieli, pracownikéw administracji i rolnikéw.
Innym godnym podkreslenia elementem jest aktywno$é o$wiatowa samorzadowcéw
Zamojszczyzny i powolanie w najblizszym czasie Roztoczanskiej Wszechnicy Os$wiatowej.
Przedstawione wyzej przyklady $wiadcza o nowych mozliwo$ciach budowy lokalnych
i regionalnych systemow i sieci edukacyjnych. Bardzo czesto jednak wspélpraca wladz
poszczegolnych organizacji nie jest kontynuowana w mieécie, powiecie i wojewddztwie.

Wspdlpraca miedzynarodowa w ksztalceniu ustawicznym

Globalizacja rozwoju procesu spolecznego, stosunkéw gospodarczych rynku pracy
powoduje integracje systeméw edukacyjnych, powstanie miedzynarodowych sieci eduka-
cyjnych, uniwersytetéw, dazenie do uznawalnosci $wiadectw i dyploméw. Mozna wymie-
ni¢ takie przyklady, jak wzajemna akredytacja, wydawanie jednemu absolwentowi wielu
swiadectw akredytowanych uczelni i o$rodkéw, wdrazanie systeméw zapewnienia jakosci
ksztalcenia ISO 9000 i TQM, standardow kwalifikacji zawodowych, ustanowienie miedzy-
narodowych tytuléw zawodowych, jak np. inzynier europejski czy projekty udzielenia eu-
ropejskiej ,etykiety” doktoratom.

Szczegolnym przypadkiem sa globalne systemy edukacji ustawicznej miedzynarodo-
wych koncernéw, bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych.

Sprzyja temu rozwdj wspélpracy miedzynarodowej. W realizacji projektow PHARE—
~TESSA, TERM, IMPROVE, SIERRA, FIESTA II, JEAN MONNET, LEONARDO DA VINCI
nasz Instytut wspolpracowal z ponad 50 szkolami, organizacjami w Polsce, a takze
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z uniwersytetami, instytutami badawczymi, colegiami z Anglii, Niemiec, Francji, Holandii,
Danii, Finlandii, Hiszpanii [1].

Rezultatami projektéw jest powstanie miedzynarodowej sieci wspotpracy, moderniza-

cja ksztalcenia zawodowego i doksztalcania dorostych, wzajemne uznanie dyplomow
i swiadectw, podjecie prac nad budowa systemu standardéw kwalifikacji zawodowych
i systemow zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Wspélpraca i dziatalno$¢ integracyjna jest wspierana przez bardzo wiele réznorod-

nych europejskich federacji, narodowych organizacji tworzacych cala sie¢ wspoldziatania
w zakresie ustawicznej edukacji zawodowe;j.

Sieci europejskich stowarzyszen o$wiatowych:

European Educational Research Association EERA,

European Access Network,

European Universities Continuing Education Network EUCEN,

The Association for Teacher Education in Europe,

The European Federation Intercultural Learning,

The European Network for Improving Research and Development in Educational Ma-
nagement.

Jednak tylko budowa lokalnych i regionalnych sieci edukacyjnych moze pozwoli¢ na

ich wykreowanie i umozliwienie powaznej, miedzynarodowej wspolpracy edukacyjne;.
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Ewa Przybylska
Przedstawicielstwo Niemieckiego Zwigzku Uniwersytetow Ludowych w Polsce

Z DOSWIADCZEN SAMORZADOW NIEMIECKICH
W ROZWIJANIU OSWIATY DOROSEYCH

Roman Herzog, prezydent Republiki Federalnej Niemiec poprzedniej kadenciji,
stwierdzil: ,Uniwersytety powszechne s3 (...) jadrem niemieckiego modelu oéwiaty doro-
stych”. W konteks$cie naszego tematu jest to o tyle istotne, Ze uniwersytety powszechne sa
gminnymi badZz komunalnymi centrami edukacji dorostych. Obecnie dziala ich w RFN
ponad 1100 oraz kilka tysiecy filii. Publiczna odpowiedzialno$¢ za edukacje dorostych ma
w Niemczech dluga tradycje. Zaistniata juz w Republice Weimarskiej (1919-33) na mocy
Konstytucji. Po raz pierwszy w historii o$wiaty dorostych panstwo oficjalnie uznato potrze-
be szerzenia o$wiaty dla ludu i wyrazilo konieczno$¢ wspierania tego rodzaju dziatan. Ar-
tykul 148 Konstytucji jednoznacznie zadal, by oé$wiata ludowa, lacznie z uniwersytetami
powszechnymi, byla wspierana przez Rzesze, kraje zwigzkowe i gminy. To niewiazaco
prawnie wyartykulowanie woli jedynie w Prusach i po cze$ci w Saksonii owocowato kon-
kretnymi uregulowaniami finansowymi, niemniej jednak stanowito wazny krok w procesie
przejmowania przez podmioty publiczne odpowiedzialno$ci za edukacje dorostych.

W powojennej historii niemieckiej edukacji doroslych wazng role odegrali zachodni
alianci, ktorzy uznali uniwersytety powszechne za instytucje, mogace w najbardziej opty-
malny sposéb przyczyni¢ sie do reedukacji niemieckiego spoteczenstwa i zadbali juz
w 1946 roku o zagwarantowanie sprzyjajacych warunkéw prawnych dla ich dzialalnosci.
Krajowe ustawy o o$wiacie doroslych, uchwalone w wiekszoéci landéw w latach siedem-
dziesiatych, gwarantuja dzi$ uniwersytetom powszechnym wsparcie finansowe z budzetéw
krajowych i komunalnych.

Czynnikiem determinujacym w spos6b zasadniczy charakter uniwersytetéw powszech-
nych jako placéwek gminnych jest zobowiazanie do stworzenia oferty zaspokajajacej potrze-
by edukacyjne wszystkich mieszkanicéow w danym regionie, niezaleznie od rentownoséci or-
ganizowanych przedsiewziec¢. , Sprawg naturalng dla wszystkich uniwersytetow ludowych jest
by¢ otwartym na réznorakie potrzeby uczestnikéw oraz réznorodne cele i metody pracy”.
»Otwartos¢” uniwersytetu powszechnego przejawia sie w wieloraki sposéb. Klaus Senzky wy-
roznia cztery obszary, w ktérych urasta ona do rangi zaloZenia organizacyjnego i ideowego:

o Uniwersytet powszechny - jako instytucja — otwarty jest dla wszystkich doroslych
obywateli. Jego oferta nie ogranicza sie do intereséw pojedynczych oséb i grup spo-
lecznych.

e Uniwersytet powszechny otwarty jest na wszelkie treéci i tematy pracy edukacyjnej.
Rozwija aktywno$¢ we wszystkich obszarach ludzkich zainteresowari.
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e Uniwersytet powszechny stanowi forum otwarte na wszelkie poglady, zatem umozliwia
kazdej jednostce wyrazenie whasnej opinii i dotarcie do indywidualnej prawdy.

e Otwarto$¢ oznacza rowniez to, iz kazda jednostka ma mozliwos¢ korzystania z oferty
edukacyjnej niezaleznie od miejsca zamieszkania, gdyZ dziatalnos¢ tych placowek nie
ogranicza sie do terenu miast bgdZ duzych skupisk ludzkich.

,Otwarto$¢” uniwersytetu powszechnego, uwarunkowana jego gminnym charakte-
rem, wyraza sie zatem ogd6lng dostepnos$cia, wszechstronng oferta edukacyjna, mozliwo-
$cia wyrazania indywidualnych opinii i ksztattowania wlasnych pogladow oraz dazeniem do
usankcjonowania prawa jednostki do ksztalcenia ustawicznego.

Obecnie, w zwiazku z bolesnymi deficytami w kasach publicznych, trwa dyskusja na
temat mozliwosci bardziej efektywnego wykorzystania $rodkéw przeznaczonych na ich
wspieranie, jednakze nawet najbardziej krytyczne glosy nie podwazaja publicznej odpo-
wiedzialno$ci za edukacje dorostych i ksztalcenie ustawiczne. Model niemiecki daje tez
okreslone efekty. W $wietle statystyk aktywnos$¢ edukacyjna w gminach w 1997 roku
przedstawiala sie nastepujaco:

Tabela 1. Uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym wedtug typow gmin w 1997 r.

Ponizej 20.000 | 100.000 | 500.000
Udzial w procentach RFN SO 1 Gg ((])D[} £e i wiecej
: 500.000
Ksztalcenie ustawiczne ogdtem 48 45 48 51 49
Ogolne ksztalcenie ustawiczne 31 28 34 35 31
Zawodowe ksztalcenie ustawiczne 30 28 31 32 31

W gminach liczacych 20 tysiecy mieszkancow i mniej udziat dorostych w ksztalceniu
ustawicznym jest nieco nizszy niz $rednia krajowa, za$§ w duzych aglomeracjach miejskich
ksztaltuje sie na poziomie nieco wyzszym. Najbardziej aktywni s3 mieszkarncy miast licza-
cych od 100 do 500 tysiecy mieszkancow. Sytuacja ta utrzymuje sie juz od dluzszego cza-
su. Pierwsze kompleksowe badania o charakterze regionalnym, przeprowadzone na zlece-
nie rzadu RFN w 1979 roku przedstawily wyniki zbiezne.

Miasta i gminy postrzegane sa obecnie w Europie jako szczegdlne formy organizacyj-
ne, jako modele cywilizacyjne, ktore ze wzgledu na swa strukture stwarzajg sprzyjajace
warunku do urzeczywistniania idei edukacji ustawicznej. Ponizej kilka tez i argumentow
przemawiajacych za aktywng polityka o$wiatowa gmin.
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Gmina jest obszarem nieformalnego ksztalcenia

Obok rozwigzan instytucjonalnych, tzn. wszechstronnie rozbudowanych sieci placo-
wek ksztalcenia dorosltych, w miastach i wsiach rozwija sie edukacja nieformalna — ,,dzika"
— stanowiaca naturalne uzupelnienie uporzadkowanego zycia komunalnego.

Wedtug wszelkich prognoz wiek XXI przyniesie przelom w ludzkiej mentalnosci.
Czlowiek bedzie uczyl sie wszedzie i o kazdej porze dnia, réwniez na stanowisku pracy
oraz w czasie wolnym. Juz obecnie nauka wskazuje na wage tych doznan, wrazen i infor-
macji, ktore obywatel doswiadcza w swym codziennym Zyciu, a ktére wzbogacaja jego
osobowos¢, ksztaltuja tozsamosc i inspirujg do refleksji, w wyniku ktérej jednostka czuje
sie utwierdzona w swych dotychczasowych opiniach lub dostrzega sprzecznoéci.

Zycie w $rodowisku lokalnym pozwala na permanentne zdobywanie nowej wiedzy
przez:

e kontakty,

e spotkania,

e obserwacje,

e uczestnictwo,

® 10ZMOWE Oraz

¢ krytyczny stosunek do otaczajacego $wiata.

Ta nieformalna nauka odbywa sie w typowych europejskich sytuacjach, np.:
¢ wdrodze do pracy, na stanowisku pracy, w drodze do domu,
e podczas dokonywania zakupéw w sklepach i na bazarach,

e przebywania w restauracjach i kawiarniach,
e w klubach, kinach, na stadionach, wystawach,
e wdrodze do szkoly, przedszkola i kosciola,
* na przystankach, placach zabaw, w parkach.

Motywy inspirujace do nauki oraz okolicznosci sprzyjajace edukacji w rzeczywistosci
czesto nie s3 przyjmowane przez nas do $wiadomosci. Jednak te nieformalne uwarunko-
wania kreuja drogi edukacyjne spoleczenstwa wywierajac niemaly wplyw na decyzje,
w jakich miejscach ludzie przebywaja i jak dalece gotowi sg do rozméw, sporéw lub
wspoélnych przedsiewzied.

Ksztalcenie nieformalne winno by¢ promowane przez gmine.

Jest to w zasadzie jedyna droga, by proces ten, noszacy dotychczas znamiona przy-
padkowosci i najczesciej nie w pelni u$wiadamiany sobie przez spoleczenstwo, stal sie
procesem planowanym, $wiadomym i podporzadkowanym okreslonym celom. Niemniej
jednak nie moze on by¢ zdominowany przez pedagogike, gdyz wowczas stracitby swa
bezposrednig bliskos¢ do codziennego Zycia czlowieka i jego powszednich doswiadczen,
ktore sg najbardziej cenne i plodne dla edukacji dorostego spoleczenstwa.

Aktywnos¢ gminy w zakresie promocji ksztalcenia nieformalnego moze dotyczy¢
przykladowo nastepujacych obszaréw:
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o Punkty poradnictwa stuzace obywatelom informacjg i orientacja, zwlaszcza w zakresie
mozliwosci edukacyjnych w regionie, posredniczace w nawigzywaniu kontaktéw mie-
dzy ludZmi o zbieznych zainteresowaniach.

e Publiczne centra promocji ksztalcenia ustawicznego popularyzujace rézne formy edu-
kacji, m.in. ksztalcenie na odleglosc¢.

e Drogi ekologiczne w lasach.

o Sklepy ze zdrowa zywnoscia, parki wypoczynku i rozrywki.

e Przyjazne urzedy zachecajace obywateli do wejscia, zapoznania si¢ z materialami
w witrynach lub zasiegniecia informacji u urzednikow.

o Festyny, pikniki i gieldy edukacyjne oraz komputerowe, targi ksiazek, programow
komputerowych etc.

¢ Teatry uliczne inspirujace do nauki.

» Kawiarnie jezykowe, w ktorych zbierajg sie ludzie w celu konwersacji w jezyku obcym.

¢ Kluby dyskusyjne umozliwiajace rozmowy na tematy aktualne i wazne dla gminy.

o Wystawy poswiecone réznorodnej tematyce, np. w ratuszu, urzedzie pracy itd.

Rozwdj i promocja ksztalcenia ustawicznego w gminach zalezy od aktywnosci
i zaangazowania obywateli.

Dos$wiadczenia skandynawskie, a zatem tych krajow, w ktorych ksztatcenie ustawicz-
ne staje sie czyms$ w rodzaju najbardziej popularnego ,sportu ludowego”, wykazujg, ze idea
ksztalcenia ustawicznego moze by¢ najpelniej urzeczywistniona w sytuacji, gdy spoleczen-
stwo jest przekonane o stusznosci sprawy i partycypuje w jej rozpowszechnianiu. Wigcze-
nie inicjatyw obywatelskich do organizacji festynéw i stoisk edukacyjnych, redagowania
biuletynow informacyjnych, projektowania plakatow itp. sprzyja inspiracji do nauki,
wzmacnianiu wiezi spolecznych, komunikacji miedzyludzkiej, zmienia postawy, rozwija
umiejetnosci i pozwala na zdobycie nowej wiedzy.

Wszelkiej aktywnos$ci obywateli towarzyszy nauka, jakakolwiek aktywnos$¢ wymaga
wsparcia, jesli nauka ma by¢ efektywna. Dotyczy to:

o dyskusji prowadzonych na réznych szczeblach i w najrézniejszych miejscach gminy,

pracy wolontariuszy wspomagajacych chorych, niepelnosprawnych etc.,

akcji protestacyjnych przeciwko przemocy i innym zagrozeniom spolecznym,

akcji na rzecz budowy nowych boisk sportowych, szkoét, przedszkoli i innych obiektow

gminnych,

¢ organizacji festynow ulicznych, bazaréw, imprez muzycznych i innych.

Gminy stwarzaja optymalne warunki ramowe dla urzeczywistnienia idei
ksztalcenia ustawicznego i sg najbardziej skuteczne w dzialaniach na rzecz roz-
woju spoleczenstwa ksztalcacego sie.

Edukacja dorostych w Europie respektuje autonomie dorostego czlowieka, a tym sa-
mym jego decyzje i prawo wyboru. Jednak motywacja do nauki oraz aktywne uczestnictwo
w ofertach edukacji dorostych wymaga bodZcow, inspiracji, wsparcia, niekiedy otuchy —
stad tez konieczno$¢ animacji, w pierwszym rzedzie za$ tworzenia atmosfery sprzyjajacej
ksztalceniu sie, kultury ksztalcenia oraz atrakcyjnych mozliwosci edukacji. Te wszystkie
dzialania pozostana oczywiscie nieefektywne, o ile edukacja nie przyniesie uczestnikom
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wymiernych korzysci, tzn. o ile nie bedzie pomocna w ich Zyciu zawodowym i procesie
kreowania osobistych perspektyw zyciowych.

Tworzenie klimatu odpowiedniego dla aktywnos$ci edukacyjnej dorostych wymaga
szeregu dzialan, ktére wykraczajg rowniez poza kompetencje gminy. Sg to inicjatywy
w zakresie:

e tworzenia warunkow sprzyjajacych uczeniu sie w pociggach (przedzialy edukacyjne
wyposazone w Internet, materialy informacyjne),

e organizacji stacji edukacyjnych w restauracjach przy autostradach,

e bodzZce do nauki w miejscu pracy.

Ksztalcenie ustawiczne na plaszczyznie gminnej — wspolnota ksztatcacych sie
obywateli - moze przyczyni¢ sie do powstania nowej wiezi mieszkancow z ich
mala ojczyzna. Zjawiska, jak globalizacja, ekonomizacja, konkurencja oraz bezrobocie,
ktéore zdominowaly spoleczenstwa europejskie, powodujag w konsekwencji wyobcowanie
czlowieka oraz réznego rodzaju patologie. Zaangazowanie obywateli w realizacje idei spo-
leczenstwa ksztalcacego sie, rozwoj partnerstwa miedzy instytucjami i osobami uczacymi
sie, a takze wzajemne wsparcie postrzegane jest jako element stabilizacji Zycia spoteczne-
go, wiezi czlowieka z miejscem Zycia i pracy, dajacy mu poczucie posiadania malej ojczy-
Zny.

Powyzsze refleksje powtarzaja sie w wielu wspoélczesnych, najnowszych publikacjach
niemieckich i debatach na plaszczyznie europejskiej.

Jednak mimo tego temat nie jest nowy. Na potwierdzenie cytat z 1963 roku:
,Uniwersytet powszechny moze obecnie dziala¢ takze w stosunkowo malych gminach, jest
tam nawet konieczny. Jego oferta moze sta¢ sie jednakze bogatsza poprzez wspolprace
z sasiadujacymi, wiekszymi miastami i przejecie ich kursow, wykiadow i seminariow lub
tez organizowanie dla swoich stuchaczy wyjazdéw do wielkomiejskich uniwersytetow po-
wszechnych umozliwiajgc uczestniczenie w imprezach o$wiatowych. Nawet biblioteka —
dzieki bibliotecznym autobusom — moze dzi$ by¢ bardziej ruchliwa: tak jak wieksze miasta
obstuguja bibliotecznymi autobusami dzielnice peryferyjne lub przedmiescia dostarczajac
ksiazke do domu i przy okazji zyskujgc catkiem nowe grono czytelnikow, tak samo mozli-
we wydaje sie istnienie biblioteki glownej w centralnie poloZonym miescie, ktora stuzylaby
okolicznym gminom. Do tego potrzebne jest myslenie przekraczajgce granice miejscowo-
$ci i mury miast, myslenie wolne od przesadnych ambicji prestizowych, przekonanie, iz
wspoldzialanie sil owocuje wzrostem”.

Na zakonczenie nastepujaca uwaga: Najnowsze teorie wzrostu bazuja na przekonaniu,
iz trwaly i jakoSciowy wzrost zalezy wylacznie od akumulacji wiedzy i doswiadczen. Na
procesach wzrostu zasadnicze znaczenie wywiera zarowno dzialalno$¢ badawcza, nowe
patenty, jak i caly obszar ksztalcenia i doskonalenia zawodowego dorostych (Paul M. Ro-
mer: ,Increasing Returns and Long-run Growth”, Journal of Political Economy 94",
s. 1002-1037). Impulsy wzrostu wychodza nie tyle ze szkolnictwa obejmujacego dzieci
i mlodziez, ile z obszaru edukacji dorostych.
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Teresa Sarleja
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

SAMORZADY LOKALNE I EDUKACJA DOROSEYCH.
DRUGI SEJMIK OSWIATY DOROSEYCH
Zamos$¢ 25-26 maja 1999 r.

Pierwszy Sejmik O$wiaty Doroslych odbyt sie pod koniec maja 1997 roku i nawiazy-
wal do cyklicznych ,Wiosennych Szkot Andragogicznych” organizowanych w odstepach
dwuletnich. Organizatorem tych wydarzen o$wiatowych bylo Stowarzyszenie Oswiatow-
cow Polskich, a po powstaniu Porozumienia organizacji zajmujacych si¢ oswiata dorosltych
pod nazwa ,KARTA” z jej wsparciem.

Pomyst tematu powstal podczas pierwszego Sejmiku, natomiast miejsce jego zwolania
zostalo ustalone w wyniku analiz sytuacji o$wiaty dorostych w Polsce. Na podstawie stu-
diowania i analiz informacji réznych raportow ustalono, Ze najbardziej zaniedbane sg we
wspomnianym zakresie tereny wschodnie Polski, szczegélnie za$ dawne wojewodztwo
zamojskie. Skoro za$ w 1997 roku powstal w Zamosciu Oddziat Stowarzyszenia Oswiatow-
cow Polskich i jego pierwsze szkoly, wybér wydawal sie oczywisty.
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Zanim ustalony zostal termin odbycia Sejmiku na 25-26 maja 1999 przeprowadzone
zostaly dwukrotnie konsultacje z wladzami Zamoscia, powiatu zamojskiego i kilku gmin.
Zdawano sobie bowiem sprawe ze stopnia trudnosci przedsiewziecia. Ostatecznie temat
zostat sformulowany jak nastepuje: ,O$wiata dorostych w dzialalnosci samorzadow lokal-
nych”.

Drugie konsultacje przeprowadzone na poczatku kwietnia 1999 r. z wiceprezydentemn
miasta Zamoscia Andrzejem Lubczykiem, starosta zamojskim H. Matejem, wiladzami
gmin: Zwierzyniec, Szczebrzeszyn i Nielisz dawaly wstepna gwarancje zainteresowania
zagadnieniem tych, ktérzy w pierwszym rzedzie powinni sie czu¢ odpowiedzialni za spra-
wy o$wiaty dorostych.

Ogélna koncepcja Sejmiku Oswiaty Doroslych polegala na tym, aby blizej poznac po-
trzeby, warunki i mozliwosci podjecia zadan, nad ktérymi zastanawiano sie w kierownic-
twie Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich przy porozumieniu z niektérymi czlonkami
+~KARTY” i Fundacja Polsko-Niemiecka, na Ziemi Zamojskiej.

Z koncepcji tej wynikata organizacja Sejmiku. Miat sie sklada¢ z dwdch czesci: 1) ob-
rad plenarnych w Zamosciu z udzialem ok. 100 oséb oraz 2) odwiedzin w gminach: Susiec,
Zwierzyniec, Szczebrzeszyn, Nielisz, Tarnogéra, co mialo da¢ odpowiedZz na pytania wy-
suniete w zamierzeniach.

W niniejszym opracowaniu zdecydowatam sie na wybér zagadnien, ktére beda proba
odpowiedzi na pytania, na ile zamierzenia zostaly osiagniete, oczywiscie gléwnie werbal-
nie.

Obrady plenarne Sejmiku Os$wiaty Dorostych odbywaly sie w sali ,,Consulatus” w ra-
tuszu miasta Zamoscia. Ogétem wzieto udziat 63 osoby, co nie w pelni odpowiadalo zapo-
wiedziom wstepnym. Jednakze jakos¢ wypowiedzi odpowiadala oczekiwaniom organizato-
réw, zaréwno miejscowych, jak tez z terenu calej Polski.

Przewodniczyli: 1) Prezes ZG Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich mgr Zbigniew
Kuzminski oraz Przewodniczacy ,KARTY” dr hab. prof. Henryk Bednarczvk.

Czes¢ referatowa poprzedzily informacje o miescie i powiecie zamojskim przedsta-
wione przez wiceprezydenta m. Zamosécia K. Zwolana i sekretarza starostwa E. Cybul-
skiego. Zawarto w nich rdwniez zagadnienia dotyczace o$wiaty. Ze strony ZG Stowarzy-
szenia Oswiatowcéw Polskich zapewniono kazdemu uczestnikowi na pis$mie referat pod-
stawowy profesora Stanistawa Kaczora pt.: ,Miejsce oéwiaty doroslych w dzialalnosci sa-
morzadow lokalnych” oraz materialy o historii i wspélczesnosci samorzadéw terytorial-
nych autorstwa dr hab. A. Zelobowskiego.

W referacie S. Kaczora poloZono nacisk na to, aby po Sejmiku powstal plan dziatan
w wielu osrodkach na rzecz rozwoju os$wiaty dorostych. Bardzo interesujaca koncepcje
wysuwa ZG SOP w postaci powolania ,Wszechnicy Roztoczanskiej”, na co wstepnie wyra-
zili zgode burmistrzowie i wojtowie gmin: Zwierzyniec, Szczebrzeszyn i Nielisz oraz wla-
dze m. Zamoscia.

Autor referatu sformulowatl pie¢ funkcji samorzadéw lokalnych dla dzialan na polu
oswiaty dorostych: samoedukacyjna, informacyjna i popularyzatorska, organizatorska,
motywacyjna i innowacyjna. Podkreslat szczegélnie waznoé¢ funkcji samoedukacyjnej dla

38 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/99



cztonkéow wladz samorzadowych, ktére powinny $wieci¢ przykladem w uczeniu si¢ przez
cale zycie.

Drugi referent — profesor Henryk Bednarczyk przedstawit zagadnienie Regionalnych
i lokalnych systemow ustawicznej edukacji dorostych. Poddal analizie procesy pracy,
a w zwigzku z nimi zagrozenia bezrobociem. Na tym tle jawi sie kapital najwigkszy, jakim
jest wiedza dla kazdego czlowieka i jego udzial w réznorodnych programach lokalnych,
krajowych i miedzynarodowych. Podzielit si¢ swymi spostrzezeniami z seminarium pol-
sko-francuskiego w Paryzu organizowanego przez Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
pod koniec kwietnia 1999 r.

Regionalne i lokalne sieci systemow edukacyjnych, zdaniem referenta, to rozne
przedsiewziecia w gminach i innych osrodkach terytorialnych, mogace w przyszlosci
wspolpracowac na skale miedzynarodowa. Przyrzekt jednoczesnie pomoc ze strony sygna-
tariuszy ,KARTY”, szczegolnie przez popularyzowanie dokonan na lamach czasopism
drukowanych w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu.

Trzeci referat z ramienia organizatorow wyglosila Dyrektor Fundacji Polsko-
Niemieckiej dr Ewa Przybylska. Tytul wystapienia: ,Z do$wiadczen samorzadéw niemiec-
kich w rozwijaniu o$wiaty dorostych”.

Referentka skupila sie glownie na dziatalnoéci praktycznej na rzecz oswiaty dorostych
w Niemczech. Szczegélnie interesujace byly te przyklady, ktére wskazywaly na wielkie
mozliwosci docierania nawet do pojedynczych oséb przy réznych okazjach i w réznych
miejscach. Przyktadem dla nas moze by¢ to, Ze obywatele Niemiec za korzystanie z roz-
nych form ksztalcenia i doskonalenia ptaca 1/3 kosztéw, 1/3 pokrywa si¢ ze Srodkow bu-
dzetowych, a pozostala cze$¢ z budzetu gminy. Jest to praktyka wiekszosci krajow, gdzie
docenia sie o$wiate dorostych. Jej zdaniem gminy powinny skupia¢ si¢ gléwnie na naste-
pujacych obszarach edukaciji:

« tworzenie punktow poradnictwa w zakresie edukacji dorostych,

» tworzenie publicznych centréw promocji ksztalcenia dorostych,

¢ tworzenie drog ekologicznych w lesie, sklepow ze zdrowa zywnoscia,
e organizowanie wystaw zachecajacych do dalszej nauki.

Uczestnicy Sejmiku otrzymali od referentki materialy o wielu doswiadczeniach edu-
kacji doroslych w Niemczech. Fundacja gotowa jest do dalszej wspolpracy z polskimi or-
ganizacjami o$wiaty dorostych.

W dyskusji zabrato gtos 15 osob. Wszyscy mogli sie wypowiedzie¢ i nie bylo zwyczaju
zachecania do eliminowania tre$ci nie zaplanowanych lub powstalych w wyniku sytuacji.

W sposob bardzo skrétowy postaram sie oddac¢ glowne mysli dyskutantow.

Ks. Infulat Zuchowski, delegat Kurii Biskupiej, wyrazil uznanie dla tresci referatow,
gdy podnoszono znaczenie spolecznej nauki Kosciota. Podzielil sie informacjami o tym, co
Kosciol robi w zakresie o$wiaty dorostych na zamojszczyZnie. Skupit sie przy tym gléwnie
na nauczaniu Papieza Jana Pawtla II o poszukiwaniu prawdy. Na zakonczenie swojej ob-
szernej i ciekawej wypowiedzi Ks. Infulat wyrazit rado$¢, ze znaleZli sie ludzie, ktorzy
troszcza sie o ten region, a przez to wyrazil nadzieje, Zze bedzie sie on rozwijal takze inte-
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lektualnie, doréwna innym regionom pod tym i innymi wzgledami, a ludzie beda mogli
zZy¢ godnie;j.

Profesor Mieczystaw Marczuk — przedstawiciel Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Pol-
skiej skupit sie glownie na potrzebie odpolitycznienia dzialalno$ci w dziedzinie o$wiaty.
Dotyczy ona bowiem wszystkich i nie powinno by¢ trudnosci we wspéldziataniu. Podat
liczne propozycje opracowan regionalnych, lokalnych opisujacych wydarzenia i osoby,
ktore zaznaczyly sie w danych srodowiskach dzialalnos$cia kulturalno-o$wiatowa.

Kierownik Wydzialu Edukacji m. Zamo$cia zapewnial w swojej wypowiedzi, ze Prezy-
dent jest zainteresowany obradami i spotka sie z uczestnikami wieczorem. Jesli za$ chodzi
0 wspieranie oswiaty niepublicznej, to zapewnia sie $rodki wedlug przepisow.

Informacje o dzialalnosci Oddzialu SOP w Zamos$ciu w imienin wlasnym i prezesa
Oddzialu Tadeusza Olszewskiego przedstawil Janusz Skarek. Zamos$c¢ jest ich zdaniem
dobrym przykladem wspéldziatania placéwek o$wiaty publicznej i niepublicznej. Dwulet-
nie do$wiadczenia wskazuja na to, ze najwiecej zalezy od dobrej woli i kompetencji ludzi.
Wtedy latwiej jest rowniez zdobywa¢ érodki materialne.

Bardzo szczerze i kompetentnie o stanie o$wiaty doroslych na terenie miasta Zamo-
scia wypowiedziala si¢ radna i czlonek zarzadu Jadwiga Lonska. Wyznala, ze dotychczas
nie zajmowano sie oswiatg doroslych na miare jej znaczenia. Zapewnila, ze podejmie dzia-
tania, aby zagadnienia te staly sie tresciami pracy Komisji O$wiaty, Kultury i Sportu Rady
Miejskiej. Zapewnila tez o staraniach, aby w budzecie na przyszly rok znalazly sie pienia-
dze rowniez na o$wiate dorostych.

Trzy osoby ze Szczebrzeszyna zabieraly glos w kontekscie swoich do$wiadczen. Ry-
szard Miku$ - przewodniczacy Rady Powiatu Ziemskiego przyznal, Zze wiedza na temat
edukaciji jest jeszcze daleka od potrzeb, ale troska jest i bedzie w tym zakresie coraz wiek-
sza. Szczebrzeszyn opracowat bardzo interesujgcy program w dziedzinie edukacji z wyko-
rzystaniem funduszy z fundacji amerykanskiej. Zdobyte do$wiadczenia beda owocowac.

Doktor Irena Kurzepa — dyr. Liceum Ogdélnoksztalcacego w Szczebrzeszynie nawigzu-
jac do swego uczestnictwa w seminarium nauczycieli-badaczy kierowanym przez prof.
St. Kaczora i do$wiadczen wyniesionych z pracy badawczej stwierdzila, ze obecno$é¢ ludzi
nauki w ruchu edukacji dorosltych przyczyni sie do nadania jej Zzywotnosci. Zadeklarowata
miejsce na wszechnice, a takze jako radna Sejmiku Wojewddzkiego sprobuje problematy-
ke edukacji dorostych przenies¢ na grunt Komisji Edukacji tego Sejmiku.

Bardzo ciekawa byla wypowiedZ Grzegorza Mikusia, przewodniczacego Mlodziezowej
Rady Miasta w Szczebrzeszynie. Ukazat droge do powstania Rady, jak tez scharakteryzo-
wat jej dzialalno$¢. Wyznaje zasade ,chcie¢ to moc” i ,w jednosci sita”. Jezeli udaje sie
gdzie indziej, to dlaczego ma sie¢ nie udac¢ u nas. Jest to by¢ moze dobry prognostyk na
realizacje planu powolania wszechnicy w tym miescie.

Bozena Jabloniska z ZZDZ zaprezentowala dzialalno$¢ swojej organizacji, ktéra jest
sygnatariuszem , KARTY” i ma swoj oddzial w Zamos$ciu. Poinformowala tez o Konferencji
nt. , Ksztalcenie dorostych w zreformowanym systemie edukacji”, ktéra odbyla sie 18 maja
1999, gdzie m.in. sformulowano wniosek o powotaniu zespotu dla opracowania projektu
ustawy o oswiacie dorostych.
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Natomiast dr Roman Patora, rektor Spolecznej Wyzszej Szkoly Przedsigebiorczosci
i Zarzadzania SOP w Lodzi, zadeklarowat wspéiprace w tych dziedzinach, ktére sa w jego
polu dzialania.

Na zakoriczenie obrad Sejmiku zabral glos przewodniczacy tej czesci prof. Henryk
Bednarczyk. Stwierdzit m.in., ze nauczyli$my sie wiele, dowiedzielismy si¢ o pragnieniach
i wielkim bogactwie form do wykorzystania, woli dziatania, co pozwala mie¢ nadzieje na
wejécie z podniesionym czolem do Europy. Zadeklarowat wsparcie dzialan o$wiatowych
przez ufundowanie bibliotek 300-tomowych dla Zamoscia i LO w Szczebrzeszynie, Zapro-
ponowal opracowanie lokalnej ,Karty wspolpracy” zrzeszajacej organizacje dzialajace na
rzecz edukacji dorostych. Zaprosit tez zainteresowanych na Konferencje otwierajaca rok
o$wiaty doroslych we wrzesniu 1999 r.

Podsumowania dokonal Prezes ZG SOP Zbigniew Kuzminski. Jeszcze raz przypo-
mniat o dojéciu przez lata do Sejmikéw Oswiaty Doroslych, bedacych platforma wymiany
mysli i do$wiadczen. Wyrazit tez nadzieje, Zze przyszlos¢ edukacji dorostych na terenie
Zamojszczyzny wydaje sie ja$niejsza, szczegolnie przez udzial mlodziezy w samorzadach.
Wyrazil podziekowanie wladzom miasta i powiatu za goscinnos$é, uczestnikom za aktywny
udzial w caloéci obrad, a prezesowi Oddzialu Zamojskiego Tadeuszowi Olszewskiemu
i prof. S. Kaczorowi za przygotowanie merytoryczne i organizacyjne Sejmiku. Wszystkim
syczyt powodzenia w dzialalno$ci o$wiatowej na przysztosc.

Po obradach zamiejscowi uczestnicy mieli mozliwo$¢ zwiedzenia starego miasta
w Zamosciu, a nastepnie wieczorem w Krasnobrodzie mialo miejsce spotkanie z wiadzami
miasta i powiatu zamojskiego.

Jak juz wspomnialam, druga cze$¢ Sejmiku miata w dniu 26 maja forme objazdu - wi-
zyt w kilku gminach-miastach. Byla to jednoczesnie swoista promocja Roztocza, ktore
wielu sposrod uczestnikéw widziato po raz pierwszy.

W drodze z Krasnobrodu zapoznano sie z turystyczna miejscowoscia Susiec lezaca na
skraju Puszczy Solskiej, z czysta rzeka Tanew.

Nastepna miejscowoscia byt Zwierzyniec z zabytkami po rodzinie Zamojskich, wlasci-
cieli Ordynacji utworzonej przez Jana Zamojskiego.

Wiceburmistrz Marek Marcola oprowadzit uczestnikow wizyty po miejscowosci z de-
klaracja utworzenia punktu wszechnicy w nowym domu kultury, ktéry ma byc¢ oddany do
uzytku 19 czerwca 1999 roku.

Trzecim miejscem wizyty byt Szczebrzeszyn. Burmistrz Piotr Matej powital przyby-
lych wraz ze swoja ekipa przed ratuszem. Po zwiedzeniu miasta odbyla sie konferencja, na
ktorej uczestnicy z calej Polski reprezentujacy glownie SOP i niektorych sygnatariuszy
JKarty” otrzymali materialy informacyjne o Szczebrzeszynie oraz opracowania wykonane
m.in. przez Rade Mlodziezowa Samorzadu. W toku wymiany pogladéw mozna bylo ustalic,
e Szczebrzeszyn whsciwie jest gotowy do otwarcia wszechnicy jesienig 1999 r. Prezes
SOP Z. Kuzminski zaprosit burmistrza i dyr. Irene Kurzepe na otwarcie roku oswiaty do-
rostych.
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W Nieliszu gospodarzem byt wojt S. Traba. Dokonal on glebokiej analizy sytuacji
w najbiedniejszej gminie w powiecie, wskazujac na mozliwosci poprawy sytuacji przez
oswiate i zagospodarowanie budowanego zbiornika wodnego (zalewu).

Ostatnim punktem wizyty byta Tarnogéra. Powitanie przez wladze gminne i staroste
zamojskiego Henryka Mateja odbylo si¢ w Domu Kultury, ktérego dyrektorem jest Mal-
gorzata Tracz vel Bednarczyk. Zebrani poinformowani zostali o sytuacji gospodarczej
i oswiatowej gminy, uczestniczyli w koncercie zespolu artystycznego z Tarnogéry istnieja-
cego 20 lat. Konicowym akcentem bylo zwiedzenie LO w Tarnogérze z siedzibg w zadba-
nym patacyku z 1840 roku.

Na prosbe dyrektora Domu Kultury Prezes ZG SOP Zb. Kuzmirski dokonat wstepne-
go podsumowania Sejmiku. Wyrazil zadowolenie z poczatkéw wspélpracy i wyrazonych
checi wspoldziatania przez wladze powiatowe i gminne. Jakie wyniki beda osiagniete, po-
kaze najblizsza przyszios$¢. Podziekowatl gospodarzom za goécinnosc i dobra organizacje.

27 1 28 maja z upowaznienia Prezesa ZG SOP Zbigniewa Kuzminskiego prof, St. Ka-
czor z udzialem Prezesa Oddzialu SOP w Zamosciu spotkal sie ze starosta ziemskim
H. Matejem, a nastepnie z wiceprezydentem Zamoscia A. Lubczykiem dla wstepnego pod-
sumowania II Sejmiku Oswiaty Doroslych oraz wypracowania ustalen na najblizszg przy-
sztos¢. W toku wymiany pogladéw, w nawiazaniu do przebiegu Sejmiku oraz wizyt w gmi-
nach skonstatowano, ze:

1. Jest szansa na to, ze bedzie wzrastalo zainteresowanie o$wiata doroslych. Jednoczesnie
wyrazono pewne niezadowolenie ze wzgledu na nieobecnoé¢ przedstawicieli niekto-
rych gmin, mimo zaproszenia.

2. Postawiona zostala diagnoza o pewnych aspektach edukacji dorostych. Prowadzone sa
kursy dla bezrobotnych. Jednoczesnie stwierdzono brak znajomosci réznorodnych
aspektow oswiaty doroslych i jej mozliwosci dla przemian ludzkich osobowoéci.

3. Dobre rokowania moze da¢ to, ze zadeklarowano wnieé¢ pod obrady komisj edukacji
wszystkich szczebli samorzadow zagadnienia o$wiaty dorostych.

4. Postanowiono:

1) rozwija¢ intensywnie wspolprace samorzadéw ze Stowarzyszeniem Oéwiatowcow
Polskich i innymi organizacjami zrzeszonymi w ,, KARCIE”,

2) zajac sie szczegdlnie gminami: Zwierzyniec, Szczebrzeszyn, Nielisz i Grabowiec,

3) dokonac otwarcia ,Wszechnicy Roztoczanskiej” jeszcze w 1999 r. (nazwa robocza)
tam, gdzie bedzie najwieksza gotowos¢ i dojrzaloé¢, Stowarzyszenie Q$wiatowcow
Polskich bedzie pomaga¢ w poczatkowym okresie w zapewnieniu prelegentéw na
najwyzszym poziomie. Miejscowi organizatorzy zajma sie zapewnieniem pomiesz-
czen i pozyskaniem uczestnikow spotkan itp.,

4) wladze miasta, powiatu i gmin zaprenumeruja czasopisma: ,Edukacja Ustawiczna
Dorostych” i ,Oswiatowiec” dla osob, ktére przede wszystkim powinny sie zajmo-
wac oswiata dorostych,

5) wladze samorzadowe zapewnig odpowiednie $rodki w budzetach na nastepny rok na
prowadzenie podjetych zadan w zakresie o$wiaty doroslych,
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6) ZG SOP wraz z sojusznikami zapewni promocje Zamojszczyzny przez drukowanie
opracowan zwiazanych z tematyka o$wiaty dorostych na tamach czasopism pozosta-
jacych w dyspozycji Stowarzyszenia,

7) wtadze miasta Szczebrzeszyna rozwaza mozliwo$¢ zorganizowania przy udziale SOP
pod koniec maja 2000 roku konferencji na roboczy temat: ,,Rozwdj oswiaty doro-
stych w malych miastach”. Rozwazy sie udzial przedstawicieli gmin z Niemiec za
poérednictwem Fundacji polsko-niemieckie;j.

Mozna wyrazi¢ nadzieje i to w pelni uzasadniona, ze wzgledu na rzeczowo$¢ rozmow
i wzajemna zyczliwos$¢, Ze postanowienia zostang zrealizowane zgodnie z wyrazona wola.
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KSZTALCENIE DOROSLYCH
W REFORMOWANYM SYSTEMIE
EDUKACJI

Czeslaw Kupisiewicz

EDUKACYJNE NADZIEJE I ROZCZAROWANIA
XX WIEKU

Stulecie XX mialo by¢ stuleciem dziecka. Tego przynajmniej oczekiwala Ellen Key,
publikujac w 1900 roku pod takim wlasnie tytulem swoja znana ksigzke. Zamiast tego
przyniosto ono milionom dzieci na calym niemal $wiecie $mier¢, niewymowne cierpienia,
glod i sieroctwo, przy czym kulminacyjnymi okresami owych nieszcze$¢ byly nie tylko
obie wojny $wiatowe i rewolucja 1917 roku w Rosji, lecz rowniez liczne wojny lokalne,
poczynajac od Hiszpanii w latach 30., a koniczac na krwawych walkach i rzeziach w Korei,
Kambodzy, Kongu, Wietnamie, Afganistanie, a ostatnio w b. Jugostawii. ,Doroéli dzieciom
zgotowali ten los” — chcialoby sie strawestowac znane powiedzenie.

Wiek XX mial takZe by¢ stuleciem nowego wychowania. ,,Nowa” miata rowniez
sta¢ sie szkola. W tym wlasnie kierunku zmierzal A. Ferriére — autor opublikowanego
w 1909 roku ,Projektu nowej szkoly”. W tym kierunku podazali takZe inni rzecznicy prze-
ksztalcenia ,starej” szkoly w szkole ,dla zycia i przez zycie”, jak O. Decroly, ,szkote ak-
tywna”, jak R. Cousinet, ,szkole tworcza”, jak H. Rowid, ,szkole pracy” — notabene réznie
rozumiana — jak tego chcieli H. Gaudig, G. Kerschensteiner, J. Dewey czy P. Bloriski,
»Szkole wspdlnoty zycia”, jak G. Wynecken, P. Petersen czy H. Scharrelmann, czy wresz-
cie — zeby zakonczy¢ te wyliczanke — ,szkole zZycia, a nie tylko przygotowywania do Zycia”,
jak Stanley Hall. Podobne cele przy$wiecaly autorom licznych w pierwszym ¢wieréwieczu
naszego stulecia usprawnien programowych, metodycznych i organizacyjnych zinstytucjona-
lizowanej edukacji, jak ,metoda projektéw” W. H. Kilpatricka, ,plan daltoniski” Heleny Par-
khurst, ,,plan Winnetki” C. Washburna, techniki C. Freineta, antropozofia R. Steinera itd.
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Koncowe efekty tych préb okazaly sie niewspoélmierne do ambitnych zamierzen ich
inicjatorow i realizatoréw. W rezultacie nie odrodzily one ani szkoly, co bylo ich pierwszo-
planowym i bezposrednim celem, ani spoleczenstwa, do czego mialy posrednio doprowa-
dzi¢.

Do znaczacego odrodzenia ,starej” czy ,konwencjonalnej” szkoly nie przyczynily si¢
réwniez poczynania przypadajace na druga polowe mijajacego stulecia, jak nauczanie pro-
blemowe, praca grupowa uczniow, nauczanie programowane, ksztalcenie wielostronne,
koncepcja mastery teaching B.S. Blooma itp. ,Stara” szkota zdotala na ogot odeprzec i daw-
niejsze i nowsze proby obalenia, a przynajmniej ograniczenia charakteryzujacych ja od
dawna cech, takich jak jednostronny intelektualizm, uniwersalizm oraz nieche¢ wobec
indywidualizowania tresci, metod i tempa pracy uczniéw stosownie do ich — réznych
przeciez — uzdolnien, mozliwo$ci i zainteresowan. Pod tym wzgledem nadal podobna jest
do dozorcy, ktéry — jak powiedzial przed ponad pdtwieczem A. Sickinger — chcialby
wszystkie znajdujace sie w ZOO zwierzeta karmic jednakowa strawg.

O ile w pierwszej potowie XX wieku dominowaly préby odnowienia konwencjonalne;
szkoly poprzez przebudowe realizowanych przez nia programéw oraz stosowanych metod
i $rodkoéw nauczania, to druga jego polowe znamionowaly liczne raporty, w ktérych opisywa-
no aktualny stan systemdéw szkolnych w poszczegdlnych krajach, rzadziej — w skali miedzy-
narodowej oraz wskazywano pozadane kierunki i sposoby edukacyjnych reform. W zwiazku
z tym mozna powiedzie¢, ze wiek XX byl takze stuleciem raportéw oswiatowych.

Gdy chodzi o raporty krajowe, ktérych opublikowano po 1960 roku kilkadziesiat, to
do najwazniejszych nalezg niewatpliwie opracowania:

- amerykanskie, a mianowicie Nardd w obliczu zagrozenia (1983); Ze poming pozostale;

- niemieckie, w tym tzw. Raport Brandta (1970) oraz raport Enderwitza pt. Ogdl-
noswiatowa reforma edukacji. Mozliwosci pewnej realnej utopii (1983);

~ angielskie, zwlaszcza Dzieci i ich szkoly poczathowe (1975) i Uczy¢ sig skutecznie. Rady-
kalne spojrzenie na edukacje dzisiejszq i przysztosciowaq strategie (1993);

- francuskie, m.in. Edukacja a spoleczeristwo. Wyzwania roku 2000 (1985);

- polskie, poczynajac od tzw. raportu Jana Szczepanskiego (1973), poprzez edukacyjne
raporty z 1989 roku oraz Syntetyczny raport o potrzebie i kierunkach reformy szkolnej
(1996) méwiacego te stowa, a koniczac na ministerialnym projekcie reformy szkolnej
z 1998 roku; a oprocz tego raporty:

— chinski - pt. Rozwoéj edukacji w Chinach przed i w latach 80. (1998);

- japonski — tzn. Czwarty: koncowy raport o edukacji (1987);

- rosyjskie — manifesty edukacyjne Zespolu Naukowo-Badawczego ,Szkola” z lat 1986~
1988;

— hiszpanski — Tresci reformy (1992);

—  whoski — Nowe programy dla nowej szkoty (1985);

~ kanadyjski — Raport Parent (1964) i wiele innych.

Oprécz wymienionych wyzej przyktadowo raportéw krajowych, drugie potwiecze na-
szego stulecia obfitowalo réwniez w raporty problemowe, poswigcone opisowi okreslo-
nych zagadnien pedagogicznych o znaczeniu miedzynarodowym. Wsréd nich na uwage

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 3/99 45



zastluguja: Refleksje na temat technologii edukacyinej (1972), Swiatowy kryzys edukacyjny
(1968), Nowe tendencje w oswiacie dorostych (1963), Szkota roku 2000 (1980), Rozwdj pro-
gramow szkolnych (1962) oraz Niepowodzenia szkolne — pedagogiczne wyzwanie dla jednosci
Europy (1994).

W naszym wreszcie stuleciu opublikowano kilka raportéw edukacyjnych o zasiegu
globalnym, przy czym dziato sie tak za sprawg UNESCO, Rady Europy i Klubu Rzymskie-
go. Pierwszym z nich byl raport Faure’a, ktéry ukazal sie w 1972 roku pt. Uczy€ sie, aby byé.
W tymze czasie pod auspicjami Rady Europy ukazat sie raport Mozliwe warianty europej-
skiej edukacji przyszlosci. Projekt I: przygotowaé czlowieka do zycia w XXI wieku (1972).
W roku 1979 Klub Rzymski wydrukowal swoj pierwszy raport edukacyjny pod znamien-
nym tytutem Uezy¢ si¢ bez ograniczesi, a w roku 1996 ujrzat $wiatlo dzienne drugi raport
UNESCO, nazywany raportem Jacques'a Delors’a, Edukacja: jest w niej ukryty skarb.

Czy i ewentualnie w jakim stopniu wymienione raporty przyczynily sie do poprawy
oswiaty i szkolnictwa wyzszego w poszczegélnych krajach oraz — co réwnie wazne —
w skali globalnej?

Gdy chodzi o Polske, to trafnej na to pytanie odpowiedzi udzielita niedawno redaktor
Ewa Nowakowska, nawigzujac do raportéw opublikowanych u nas w latach 1973 i 1989:
»,Prawem paradoksu, dwukrotnie mieli$my w Polsce porzadna, ekspercka diagnoze syste-
mu szkolnego wraz z fachowymi pomyslami jego naprawy — ale nie mielismy politykow
gotowych do podjecia ryzyka radykalnej reformy. Teraz za$ politycy, powolujacy sie na
spoleczng misje, dekretuja nowy system i zupelnie im w tym nie przeszkadza ani brak
aktualnych specjalistycznych ekspertyz, ani istnienie europejskich kanonéw w zakresie
edukacji dla przyszlosci” (,Polityka” 1999, nr 8 z 20 lutego, s. 16).

Podobnie bylo w pozostalych krajach, gdzie gléwna przeszkode w radykalnym refor-
mowaniu oswiaty stanowily trudnosci natury finansowej, kunktatorstwo, a niekiedy wrecz
nieche¢ politykéw do tego rodzaju poczynaii, a takze zastepowanie czy wrecz pozorowanie
reform rzeczywistych przez drobne retusze organizacyjne i programowo-metodyczne.
Liczne przyklady takich niepelnych reform, ktére w zasadzie nie naruszaja zasadniczych
zrebow konstrukceyjnych starej europejskiej szkoly, zawiera m.in. praca Europejskie systemy
szkolne wydana w 1996 roku w jezyku niemieckim pod red. Oskara Anweilera.

Nieco korzystniej przedstawia sie pod tym wzgledem sytuacja amerykanskiego szkol-
nictwa. Reakcja bowiem na alarmistyczny raport Nardd w obliczu zagrozenia byly w USA
intensywne zabiegi, w wyniku ktérych ulepszono plany i programy nauki szkolnej w junior
i senior schools, poprawiono panujacg w tych szkolach dyscypline, podniesiono o 40%
w przeliczeniu na jednego ucznia naklady na o$wiate, zaczeto premiowaé najlepszych na-
uczycieli, stowem — po raz kolejny przystapiono do reformy szkolnictwa, kierujac sie przy
tym zaleceniami eksponowanymi w edukacyjnych raportach.

Wyrazniej od raportow krajowych zaznaczyly swoja obecno$é¢ w $wiatowej teorii
i praktyce pedagogicznej raporty tematyczne o ponadnarodowym zasiegu. Odnosi sie to
glownie do raportow UNESCO poswieconych niepowodzeniom szkolnym, ktére to zjawi-
sko uznano za $wiatowy problem pedagogiczny nr 1 i warunek sine qua non wyrownywa-
nia szans edukacyjnych dzieci i miodziezy wywodzacych sie z réznych klas i warstw spo-
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lecznych. Niemaly wplyw na racjonalizacje prac zwiazanych z rewizja dotychczasowych
oraz przygotowywaniem nowych planéw i programow nauczania wywarly rowniez poswie-
cone tym zagadnieniom raporty, przykladowo — oprocz tych, ktore juz wymienilem -
Ksztatcenie, rekrutacja i praca nauczycieli w nauczaniu poczatkowym i srednim (1971), Pla-
ny i programy edukacji wczesnoszkolnej (1961) czy Gldwne kierunki w oswiacie dorostych
(1972).

Najsilniej jednak na $wiatowa my$l pedagogiczna i praktyczna dzialalnos¢ wielu szkot
oraz pozaszkolnych instytucji i placowek o$wiatowych wplynely cytowane juz wyZej rapor-
ty globalne, to jest Faure'a, Klubu Rzymskiego i Delorsa. Od czasu bowiem ich opubli-
kowania trwale prawo obywatelstwa w pedagogice miedzynarodowej zyskaly sobie takie
idee i zasady reform o$wiatowych, jak idea uczenia sie przez cate Zycie, do ktorej wypad-
nie nam jeszcze powroci¢, oraz uczenia si¢, aby wiedzie¢ (Delors) czy idee uczenia si¢
antycypujacego, innowacyjnego i uczestniczacego (Klub Rzymski), stanowiace swoista
przeciwwage dla dominujacego dotychczas w szkolnictwie uczenia sie zachowawczego,
albo tez takie zasady transformacji szkolnictwa, jak powszechnos$¢, ciaglosé, droznosc
i elastycznosc¢ ksztalcenia (Faure), nie méwiac juz o postulacie spoleczenstwa wychowuja-
cego, popularyzowanym m.in. przez Floriana Znanieckiego.

Coraz silniejsze uznanie wsrdd inicjatoréw i realizatorow przygotowywanych ostatnio
i juz prowadzonych reform szkolnych zyskuja sobie rowniez sugerowane przez raporty
globalne, w tym zwlaszcza przez raport Delorsa, zalecenia, aby w toku tych reform:

1) podnosi¢ range edukacji przed- i wezesnoszkolnej,

2) zdecydowanie zwalcza¢ niepowodzenia szkolne,

3) laczy¢ nauke szkolng z praca,

4) rozszerza¢ oferte ustug $wiadczonych przez szkoly wyzsze, szczegélnie przez uniwer-
sytety,

5) traktowac reformy szkolne jako procesy calosciowe i zarazem dilugofalowe pamietajac,
ze o ich sukcesie decyduja przede wszystkim i ostatecznie nauczyciele.

Wiele z tych idei, zasad i zalecen gloszono u nas réwnoczesénie, a nawet przed opubli-
kowaniem obu raportéw UNESCO i raportu Klubu Rzymskiego. Przy ich opracowywaniu
nie zabraklo tez polskich pedagogow. Szkoda, ze wiedzy i doswiadczenia tych ludzi nie
umiano u nas wykorzystac.

W wieku XX przystapiono na niespotykana w dotychczasowych dziejach ludzkosci skale
do rozbudowy szkolnictwa wszystkich szczebli i typéw, poczynajac od przedszkola, a konczac
na studiach wyzszych, tacznie z podyplomowymi. Szczegdlnie owocne byly pod tym wzgle-
dem lata 60. i pierwsza polowa lat 70. Nieprzypadkowo zatem nazwano je okresem eksplozji
szkolnej, a w przypadku szkolnictwa wyzszego — eksplozji zapiséw. Ze wzgledu na doniosle
znaczenie tego zjawiska wiek XX zasluzyl sobie, jak sadze, na miano wieku szkolnej eksplo-
zji, mimo iz miata ona miejsce w okresie jednego tylko ¢wiercwiecza.

Eksplozja ta byta jednym z przejawéw strategii wzrostu ilo$ciowego. Spotkata si¢ tez
zrownie ostra jak ta strategia krytyka. W miejsce hasta ,wiecej szkoly”, wyrazajacego
w nieco uproszczonej i skrotowej formie glowna idee ilosciowej rozbudowy edukacji, po-
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jawilo sie najpierw hasto descholaryzacji spoleczenstwa, a nastepnie zastapienia szkoly
konwencjonalnej przez ,,inng szkole”, szkole alternatywna.

Obecnie postulat descholaryzacji — zaréwno w postaci socjologiczno-politycznej, na-
danej mu przez Ivana Illicha, autora glo$nej ksiazki pt. Spoteczeristwo bez szkoly (Warszawa,
1976), jak i informatycznej, ktorej rzeczniczka Mary N. White sklonna byla twierdzic, ze
dalsze postepy elektroniki uczynia tradycyjng szkole placowka ,niekompatybilna z warun-
kami Zycia wspolczesnego spoleczenstwa” i wymusza jej radykalne przeobrazenie — nie
jest wérod pedagogow popularny. Nie ma wiec podstaw, aby uwaza¢ go za drogowskaz
przebudowy czekajacej systemy szkolne w réznych krajach. Bardziej przydatne pod tym
wzgledem moga okaza¢ sie postulaty — okreslane tez niekiedy mianem paradygmatow —
szkoly alternatywnej i szkoly ustawicznie doskonalonej.

Wiek XX, jak pamietamy, miat by¢ ,wiekiem dziecka” i ,,wiekiem nowego wychowa-
nia”, mial tez doprowadzi¢ do bezprecedensowej ,eksplozji szkolnej” i zbudowania ,nowej
szkoly”, szkoly wolnej od leku i stresow, szkoly efektywnej, ,szkoly przyszlosci”. Nic ta-
kiego sie nie stalo.

Faktem natomiast jest, ze zawdzieczamy mu narodziny nowej i zarazem niezwykle
plodnej idei edukacyjnej, odpowiadajacej potrzebom zmieniajacego sie szybko $wiata,
a rownoczes$nie ukazujacej kierunek racjonalnej reformy zinstytucjonalizowanej edukacji.
Ta ideg jest postulat ustawicznego ksztalcenia, uczenia sie przez cate zycie, lifelong lear-
ning.

Obalita ona odwieczne przekonanie, zZe czlowiek uczy sie najskuteczniej w okresie
dziecinstwa i mlodosci, ze umie to tylko, czym zdotal , nasigkna¢ za miodu”. Wykazala tez
bezzasadno$¢ opartego na tym przekonaniu podzialu ludzkiego Zycia na okresy zabawy,
uczenia sie zinstytucjonalizowanego i pracy oraz przeswiadczenia, Zze wiedza zdobyta
w mlodosci stanowi kapital wystarczajacy na cale zZycie. To przeswiadczenie nie ma obec-
nie racji bytu. Wiedza bowiem ojcéw, jak to obrazowo okreslit swego czasu prof. Sucho-
dolski, nie wystarcza juz teraz nawet ich synom, nie mowigc juz o wnukach. Dzisiaj czas
dzielacy dokonanie wynalazku od jego upowszechnienia nie wynosi juz pol wieku, jak to
np. mialo miejsce w przypadku silnika elektrycznego (1821-1886), lecz zaledwie pie¢ do
trzech lat (tranzystor czy bateria stoneczna). W tej sytuacji uczenie sie staje sie sprawa
catego ludzkiego Zycia, a nawet — bez cienia przesady — zyskuje range czynnika determi-
nujacego jego istnienie i jako$¢, jak na to zwrdcit uwage w latach 70. Edgar Faure. Sprawa
wiec mozliwosci oraz efektywnosci edukacji i autoedukacji dorostych zasluguje na szcze-
g6lng uwage.

Nie wnikajac w analize roZnych na ten temat opinii i pogladow stwierdzamy, Zze moz-
liwosci i wyniki uczenia si¢ dorostych s3 na tyle istotne, iz pozwalaja organizowac¢ ksztal-
cenie jako proces trwajacy przez cale Zycie oraz obejmowa¢ nim rozne szczeble i przed-
mioty edukacji ogolnej i zawodowej. Ma to ogromne znaczenie, gdyz otwiera przed
szkolnictwem i innymi placowkami o$wiatowymi nowe tereny i perspektywy dzialania.
Jemu to w szczegdlnosci zawdzieczaja swe powstanie i rozwdj rézne rodzaje szkot dla pra-
cujacych, tacznie ze studiami wieczorowymi i zaocznymi, z nim tez zwiazane sa nadzieje na
rozbudowe ksztalcenia przemiennego. Fakt ten ma oprdocz tego istotne znaczenie spotecz-
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ne. Aktywizujac bowiem dziatalno$¢ edukacyjng ludzi dorostych, pozwala im aktualizowac
i wzbogaca¢ posiadang wiedze i umiejetnosci ogélne i zawodowe, stawia przed nimi cele
i zadania pobudzajace do wysitku i doskonalenia réznych stron Zycia osobistego i spolecz-
nego, czego przykladem jest m.in. bujny rozkwit dunskiego rolnictwa czy niemieckiego
rzemiosta, przypisywany dzialalnosci uniwersytetéw ludowych, jak w Danii, czy tzw. dual-
nemu systemowi ksztalcenia zawodowego, jak w Niemczech. MozZna zatem powiedzie¢
ogdlnie, iz umiejetno$¢ skutecznego uczenia sie, opanowana przez ludzi dorostych, ucze-
nia sie ustawicznego, stanowi warunek konieczny budowy spoleczenstwa wychowujacego,
ktére nie bez racji — jak to podkreslit prof. Stanislaw Kaczor w relacji z obrad V Miedzyna-
rodowej Konferencji Edukacji Dorostych w Hamburgu z 1997 roku (por. ,Edukacja Doro-
stych” 1998, nr 1) — nazywa sie ostatnio ,spoleczenstwem przysztosci”.

Uczy¢ zatem, nakazuje wiek XX, trzeba sie przez cale Zycie. Uczy¢ trzeba si¢ przy tym
nie tylko dlatego, zeby osiaga¢ wymienione wyzej cele, lecz i po to, aby po prostu ,nie
zgina¢”. Taka bowiem kasandryczna przestroge zawiera Raport Klubu Rzymskiego
2 1979 roku: ,learn or perish”! W tym kontek$cie uczenie sie doroslych ma spelnia¢ — ina-
czej niz do niedawna — nie tylko, a nawet nie tyle, funkcje kompensacyjna, co raczej onto-
logiczno-ksztalceniowg, ma sie sta¢ integralnym skladnikiem calosciowo ujmowanego
procesu zinstytucjonalizowanej edukacji. Szkoda, Zze w ministerialnym projekcie reformy
polskiego systemu szkolnego nie nadano mu takiej rangi. Nie jest jednak jeszcze za p6zno,
aby to uczynid.

Wiek XX jest jednak nie tylko wiekiem narodzin idei edukacji ustawicznej, co sta-
ralem sie wyzej uzasadni¢. Od swego zarania az do dzisiaj byl on oprécz tego — i nadal
jest — stuleciem edukacyjnych paradokséw.

I tak, juz w 1904 roku niemiecki pedagog Hugo Gaudig dziwit sie, Ze w szkole pyta na
ogol nie ten, ktory nie wie, tzn. uczen, i nie tego, ktéry wie (a przynajmniej wiedzie¢ powi-
nien), tzn. nauczyciela, lecz odwrotnie. Podobnych paradokséw spotyka sie niemalo i dzi-
siaj. Przykladowo: Czy nie jest paradoksem, ze mlodziez dojrzewajaca obecnie o wiele
szybciej niz dawniej ,,przechowuje sie” w szkole niekiedy do 22-23 roku zycia? Czyni sie
tak przy tym w imie rzekomo lepszego przygotowania jej do Zycia ... A rownoczesnie szko-
la nie wlacza na ogot tej mlodziezy w nurt autentycznej aktywnosci spotecznej, kulturalnej
i zawodowej, nie wdraza jej do ponoszenia odpowiedzialno$ci za efekty tej dzialalnosci oraz
ogranicza zakres zainteresowan i samodzielnych poczynan poznawczych i praktycznych
uczniéw do programowych standardéw, opracowywanych przewaznie na miare tzw. prze-
cietnego ucznia. W tych okoliczno$ciach szkola staje sie rzeczywiscie swoist
wprzechowalnia”, w ktérej z przecietnymi uczniami realizuje si¢ w przecigetny sposéb
przecietny program, uzyskujac przy tym na ogodl przecietne wyniki. Czas wypowiedzie¢ tej
przecietnosci zdecydowana wojne, gdyz godzi ona w zywotne interesy narodu — nawoluja
Amerykanie w cytowanym juz raporcie Nardd w obliczu zagrozZenia. A oto kolejny para-
doks: W latach 60. po niezwykle surowej i zarazem prawie powszechnej krytyce szkoly
jako instytucji — jak podkreslano — streso- i nerwicogennej, mato wydajnej, drogiej, niede-
mokratycznej itd. itp., nastapil burzliwy w skali $wiatowej ... rozwéj szkolnictwa réznych
szczebli i typow, nazwany przez Torstena Huséna jego ,ztota dekady”.
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Wymienione paradoksy maja ogdlny charakter, poniewaz odnosza sie do wiekszosci
obecnych systeméw szkolnych. Ich liste mozna by, oczywiscie, wydluzy¢. Mozna by takze
wskazaé¢ paradoksy charakterystyczne dla naszego juz tylko systemu. Jeden z nich byt juz
w tym opracowaniu przytaczany w kontekscie wypowiedzi redaktor Nowakowskiej. Inny
polega na tym, iZ nie tak jeszcze dawno MEN zamierzalo budowac¢ szkole ,dobra i nowo-
czesna”, zapominajgc, ze szkola ,dobra” musi dzisiaj by¢ rdéwnoczesnie szkolg
Lhowoczesng”.

Wiek XX byt rowniez wiekiem szczytnych, ale przewaznie niemozliwych do zrealizo-
wania hasel. U jego zarania nawolywano, aby ,nie wychowywac¢”, gdyz wlasnie na tym
polega ,najwieksza tajemnica skutecznego wychowania”, jak uwazala Ellen Key. Na po-
czatku lat 90. prof. Suchodolski glosil z kolei poglad, iz ,wychowywac¢ trzeba mimo
wszystko”. Miedzy tymi ekstremalnymi stanowiskami miesci sie cala gama hasel posred-
nich. Podkreslaly one, méwiac najogdlniej, nieodzownos¢ przystosowania ,edukacji i szko-
ly do potrzeb rewolucji naukowo-technicznej”, jak w latach 60., przeksztalcenia spoleczen-
stwa w ,spoleczenstwo rozwiniete”, jak w latach 70., zreformowania szkolnictwa zgodnie
z zasadami postepu spolecznego i nowoczesnej techniki, zwlaszcza elektronicznej, jak
w latach 80., czy wreszcie ,uczenia sie, aby wiedzie¢, dziata¢ i wspélzy¢ z innymi”, jak w
latach 90. Oprocz tego nawolywano do wiaczenia edukacji w nurt walki z przestepczoscia,
zwlaszcza nieletnich, narkotykami, dewastacja naturalnego srodowiska cztowieka, marno-
trawstwem energii i wyczerpujacych sie zasobéw nieodtwarzalnych surowcow itp.

Niektore z tych hasel sg zbyt ogélne, aby mozna bylo — nie poddajac ich uprzednie;j
operacjonalizacji — przyjac je za wytyczne kierunkowe naprawy edukacyjnych realiéw, np.
Luczy¢ sie, aby by¢”; inne nazbyt utopijne w obecnych warunkach spoleczno-ustrojowych,
jak chociazby hasto ,upowszechnienia ksztalcenia poprzez wyréwnanie szans o$wiatowych
wszystkich dzieci”; a jeszcze inne nacechowane znacznym ladunkiem szlachetnych
i stusznych intencji o randze nie tyle pragmatycznej, co raczej typowej dla manifestow
edukacyjnych, ktorych w XX wieku tez nie brakowalo, o czym np. $wiadczy manifest pe-
dagogiczny amerykanskiej grupy ,Paideia” z 1982 roku. By¢ moze, iz wiek XXI okaze sie
laskawszy dla realizacji przynajmniej niektérych sposrod omawianych wyzej hasel.

Wszystkie charakteryzowane dotychczas nadzieje i rozczarowania edukacyjne XX
wieku wywodza sie z okreslonych pradow i kierunkéw mysli pedagogicznej. Miedzy
przedstawicielami owych pradéw toczyly sie — i nadal sie tocza — oZywione dyskusje i spo-
ry, w ktorych doé¢ czesto dochodzily do glosu stanowiska przeciwstawne w istotnych dla
edukacji kwestiach. W zwigzku z tym wiek XX zasluguje réwniez na nazwe stulecia pe-
dagogicznych dyskusji i kontrowersji.

Szczegdlnie burzliwe dyskusje toczyly sie poczatkowo miedzy tzw. naturalizmem i so-
cjologizmem pedagogicznym, ktorych zblizeniu miata stuzy¢ teoria konwergencji. Nieco
pdzniejszym, ale rownie istotnym przedmiotem naukowej i ideologicznej wymiany pogla-
dow byly spory nurtu religijnego z przedstawicielami pedagogiki marksistowskiej. Nie
brakowalo tez dyskusji miedzy pedagogami kultury — ktéry to nurt miat w Polsce dosc¢
liczng grupe wybitnych zwolennikéw — a rzecznikami pozostalych pradéw mysli pedago-
gicznej, zwlaszcza psychologicznego i socjologicznego.
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Dyskusje toczyly sie réwniez miedzy reprezentantami roznych kierunkéow tego same-
go nurtu, jak chociazby miedzy J. Dewey'em, H. Gaudigiem i G. Kerschensteinerem, kto-
rzy — opowiadajac sie za idea ,szkoly pracy” — bardzo réznie te idee interpretowali.

Przedmiotem wymiany mysli byl przy tym — mdwiac najogoélniej — bardzo szeroki
krag pedagogicznych problemow. I tak, jedni spierali si¢ o kwestie dla nauk o wychowaniu
podstawowe, czego przykladem byla dyskusja, jaka w USA wiedli ze soba w latach 30.
esencjalisci, progresywisci i perenialisci; drudzy zastanawiali si¢ nad nowymi koncepcjami
programowo-metodycznymi nauczania, np. nad ksztalceniem politechnicznym czy réZnymi
odmianami programowania dydaktycznego, a jeszcze inni, jak chociazby Francuzi od cza-
su projektu reformy szkolnej Langevina-Wallona, dyskutowali nad celowoscia i formami
uzupehienia pracy dydaktyczno-wychowawczej w szkole o tzw. orientacje szkolng i zawo-
dowa.

Te przykladowo tylko przypomniane dyskusje wzbogacily pedagogike XX wieku
0 nowe tresci poznawcze, otworzyly przed nia pomijane lub niedoceniane dotychczas tere-
ny badan, ukazaly ich priorytety, podkreslajac np. donioslo$¢ badan nad niepowodzeniami
uczniéw w nauce szkolnej, a oprocz tego umocnily jej wiezi z filozofia, psychologia, socjo-
logia, demografia i ekonomia. W tej sytuacji coraz czesciej mowi sie i pisze nie tyle o pe-
dagogice, co raczej o naukach o wychowaniu, jak to czynia od dluzszego juz czasu
Niemcy. Wiele danych wskazuje, Zze ten nurt bedzie sie w przyszlo$ci umacnial. Nie jest
rowniez wykluczone, ze w wieku XXI pojawig sie nowe nadzieje pedagogiczne, ktérym nie
beda juz towarzyszy¢ rownie liczne, jak w tym stuleciu rozczarowania.

CZY U PROGU XXI WIEKU POTRZEBNA JEST

W POLSCE USTAWA O EDUKACJII DOROSLYCH -
stanowisko Zwiazku Zakladéw Doskonalenia Zawodowego
w sprawie ustawy o ksztalceniu doroslych

W drugiej polowie lat dziewiecdziesigtych ukazaly sie dwa wazne dokumenty doty-
czace szeroko rozumianej edukacji: wydana przez Komisje Europejska Biala Ksiega
Ksztalcenia i Doskonalenia pt. ,Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczacego sie spole-
czenstwa” oraz Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukaciji dla XXI
wieku pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa pt. ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”.
Sa to opracowania trudne do przecenienia w obecnej sytuacji Polski, w okresie reformo-
wania struktur panstwa, gospodarki, a w szczegolnosci systemu edukacji narodowe;j.
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W obydwu dokumentach podkres$lane jest znaczenie poziomu posiadanej wiedzy oraz
gotowosci do stalego doskonalenia sie i podnoszenia kwalifikacji. , Trzeba bedzie stworzy¢
takie srodki — czytamy w ,Bialej Ksiedze” — aby rozwina¢ w spoleczenstwie wole ksztatce-
nia i doskonalenia w ciagu calego Zycia. Szerokim kregom spolecznym powinno sie otwo-
rzy¢ staly dostep do zdobywania nowych umiejetnosci”. Autorzy Raportu Okraglego Stotu
uprzemystowionych panstw Europy z 1995 roku pisza: ,Podstawowym zadaniem edukacji
jest pomoc kazdej jednostce w rozwijaniu jej zdolnoéci i w stawaniu sie calosciowym bytem
ludzkim, a nie narzedziem dla ekonomii. Nabywaniu umiejetnosci i kompetencji musi
towarzyszy¢ ksztaltowanie charakteru, otwarcie kulturowe i przebudzenie odpowiedzial-
nosci spolecznej”.

,Idea edukacji przez cate zycie jest kluczem do XXI wieku” czytamy w Raporcie De-
lorsa. ,Przybierajac nowg posta¢, edukacja ustawiczna wykracza poza dotychczasowg prak-
tyke, szczegdlnie w krajach rozwinietych, a mianowicie poza doksztalcanie, doskonalenie
oraz rekwalifikacje i promocje zawodowa doroslych. Powinna ona stworzy¢ wszystkim
roznorodne mozliwosci edukacji badz oferujac druga lub trzecia szanse, zaspokajajac glod
wiedzy, piekna lub przekraczania samego siebie, badZ tez doskonalac i poszerzajac przy-
gotowanie $cidle zwiazane z wymogami Zycia zawodowego, lacznie z przygotowaniem
praktycznym”.

Nie ulega watpliwosci, Zze od poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, wlasciwego wy-
korzystywania zdobytych wiadomogci i umiejetnosci oraz cigglego doksztalcania si¢ i pod-
noszenia kwalifikacji zalezy rozwdj gospodarczy, spoleczny i kulturowy kraju.

W dobie zachodzacych w Polsce przemian, restrukturyzacji gospodarki, przygotowan
do wejscia do Unii Europejskiej oraz postepujacej w $wiecie globalizacji stworzenie wa-
runkow do zdobywania lub podnoszenia takich kwalifikacji, ktore pozwola na sprawne
poruszanie sie w tej zmieniajacej sie rzeczywistosci, nabiera szczegolnego znaczenia.

Wprowadzana od 1 wrzeénia 1999 roku reforma systemu edukacji kladzie wigkszy niz
do tej pory nacisk na ksztalcenie ogélne, nauke jezykoéw obcych oraz na wychowanie, co
spowoduje lepsze przygotowanie absolwentéw do Zycia w zintegrowanej Europie.

Mamy nadzieje, ze zreformowana szkola sprosta wyzwaniom tak jasno sformutowa-
nym przez Komitet Prognoz ,Polska w XXI wieku” przy Prezydium Polskiej Akademii
Nauk w Memoriale pt.: ,Rola edukacji w ksztaltowaniu przysztosci Polski”. A wiec szkota
bedzie nie tylko uczyd, ale réwniez ksztalttowad charaktery, bedzie rozwija¢ zdolnosci do
samorozwoju, przygotowywac do wspoélzycia we wspdlnotach lokalnych, srodowiskowych,
regionalnych i miedzynarodowych oraz funkcjonowania w warunkach demokracji. Bedzie
wychowywac czlowieka zdolnego do funkcjonowania w nowej cywilizacji informacyjnej,
przygotowanego do postugiwania sie nowoczesnymi mediami i technikami informacyjny-
mi, rozumiejacego otoczenie, a nie tylko gromadzacego wiedze.

Pierwsi absolwenci liceéw profilowanych, mamy nadzieje, ze dobrze przygotowani do
funkcjonowania w zintegrowanej Europie, pojawia si¢ dopiero w 2005 roku. Czes¢ z nich
pojdzie na studia, cze$¢ bedzie zdobywa¢ zawdd w szkolach policealnych lub w formach
pozaszkolnych. Ze szkoly powinni wyj$¢ z przekonaniem, Ze aby dobrze funkcjonowac na
rynku pracy, muszg ustawicznie sie doksztalca¢, doskonali¢ i uaktualnia¢ swojg wiedze
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oraz by¢ przygotowani na zdobycie nowego zawodu lub nowych kwalifikacji w réznych

formach ksztalcenia doroslych.

Jednakze we wprowadzanej reformie systemu edukacji zabraklo miejsca na stworze-
nie postulowanego od kilku lat sprawnie funkcjonujacego systemu ksztatcenia i doskona-
lenia pozaszkolnego, ktéry objalby ogromna rzesze ludzi, ktorzy juz zakonczyli edukacje
lub ukoncza ja przed 2005 rokiem w nie zreformowanej szkole. Ludzi, ktérzy zdobyli lub
zdobywaja zawdd, na ktéry nie zawsze jest zapotrzebowanie na rynku pracy. Ludzi, ktérym
trzeba ulatwi¢ zdobycie nowych kwalifikacji oraz poméc w przystosowaniu si¢ do Zycia
w zintegrowanej Europie.

Ogélne zasady pozaszkolnej dziatalnoéci o$wiatowej wynikaja obecnie z trzech pod-
stawowych aktéw prawnych:

- ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty z pozniejszymi zmianami.
Ustawa ta, wyznaczajac zadanie zapewnienia dorostym mozliwosci zdobywania lub
zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych, nie okreslita trybu osiagania tego
celu, a zawezajac upowaznienie dla ministréw do okreslenia jedynie zasad podnoszenia
kwalifikacji zawodowych nie stworzyla mozliwosci calo$ciowego uregulowania sprawy;

~ ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy z pdzniejszymi zmianami. Ustawa ta
m.in. przewiduje mozliwo$¢ okreslania w przepisach prawa pracy kwalifikacji zawodo-
wych wymaganych do wykonywania okre$lonego rodzaju pracy lub na okreslonym
stanowisku pracy, a takze naklada na pracodawcoéw obowigzek utatwienia pracowniko-
wi podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

- rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalne;
z dnia 12 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i wyksztalcenia ogoélnego dorostych. W rozporzadzeniu tym zawezZono
mozliwoéci zdobywania tytutu robotnika wykwalifikowanego do zawodéw objetych kla-
syfikacja szkolnictwa zawodowego, traktujgc szkolna dokumentacje programowa dla
zawodu jako podstawe wymagan egzaminacyjnych.

W aktach tych, mimo ze byly tworzone lub nowelizowane w ostatnich latach, zabraklo
ducha przemian, jakie nastapily w naszym kraju, nie dostrzezono takze dynamicznie rozwi-
jajacego sie prywatnego sektora gospodarki i roli pracodawcy w podnoszeniu kwalifikacji
pracownikow. Akty te nie podejmuja szeregu problemoéw zwiazanych z edukacjg doro-
stych, ktorych rozwiazanie jest konieczne w obecnej sytuacji Polski, np.:

— nie podejmujg problemu jakosci ustug o$wiatowych $wiadczonych przez rézne podmio-
ty (spelnienie okreslonych wymagan przez placowke edukacji dorostych przed rozpo-
czeciem dzialalnosci, ocena placéwek i promocja dzialalnosci tych, ktére gwarantujg
wysoki poziom ustug edukacyjnych),

- nie zawieraja mechanizméw motywujacych zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcow
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

~ nie okreélaja powiazan pomiedzy umiejetno$ciami nauczanymi w szkole a umiejetno-
$ciami wymaganymi w zawodach poszukiwanych na rynku pracy, ujetych w klasyfikacji
zawodow gospodarczych,
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— nie okreslajg jasnych regul ekonomicznych, wspierajacych czy wrecz wymuszajacych
przez panstwo dzialania na rzecz stalego doskonalenia i pozyskiwania nowych - zgod-
nych z potrzebami gospodarki — umiejetnosci i kwalifikacji.

»Edukacja — czytamy w Raporcie Delorsa — stanowi w rzeczywistosci dobro wspolne,
ktore nie moze podlegaé tylko regulacji wolnej gry rynkowej”. Pozostawienie w Polsce
edukacji dorostych jedynie weryfikacji wolnego rynku, jak to ma miejsce obecnie, moze
doprowadzi¢ przy przewidywanym jego rozwoju nie do wzrostu, a do spadku poziomu
szkolenia.

A przeciez zalezy nam nie tylko na zwiekszeniu liczby ksztalcacych sie, ale rowniez na
podniesieniu poziomu ksztalcenia, gdyz nasze panstwo juz dzi$ powinno sie dynamicznie
rozwija¢, dogania¢ wysoko rozwiniete kraje, zaja¢ nalezne miejsce w Unii Europejskiej,
by¢ rownorzednym partnerem w negocjacjach gospodarczych, ekonomicznych i politycz-
nych.

Aby stalo si¢ to mozliwe, niezbedne jest podjecie znacznego wysitku w celu podnie-
sienia poziomu edukacji 0s6b czynnych zawodowo. Dzialania powinny obejmowaé nie
tylko podnoszenie kwalifikacji zawodowych, nauke jezykéw obceych i przygotowanie do
wykorzystania nowoczesnych technik informatycznych i multimedialnych, ale réwniez
m.in. edukacje prawna, samorzadowsg czy ekologiczna spoleczenstwa, a nawet doskonale-
nie wiedzy i umiejetnosci elit gospodarczych, politycznych i samorzadowych.

Czy zatemuprogu XXIwieku potrzebna jest w Polsce
ustawa oedukacji dorostych? Uwazamy, Ze nie tylko jest
potrzebna, ale Ze jest konieczna jako podstawa prawn a,
umozliwiajgca rozwigzanie jednego 2z kluczowych
probleméw naszego rozwijajacego sie kraju?

Pierwsza dekada XXI wieku powinna sta¢ sie dekada edukacji 0séb dorostych. Aby to
przedsiewzigcie si¢ powiodlo, powinni$my niezwlocznie podja¢ prace nad przygotowaniem
ustawy o edukacji doroslych, bedacej dopelnieniem ustaw o systemie edukacji i o szkol-
nictwie wyzszym. Naszym zdaniem powinna ona:

1. Okreslac role i zadania panistwa, uwzgledniajac nastepujace zagadnienia:

— koordynacja dziatan zwiazanych z edukacja dorostych,

— tworzenie zachet do podejmowania nauki,

— rozwigzania ekonomiczne pomagajace zachowac zasade rdwnego dostepu do
edukacji dorostych,

— stworzenie mechanizméw zapewniajacych wysoka jako$¢ ustug o$wiatowych po-
przez akredytacje jednostek szkolacych i wynikajace z niej prawo nadawania kwali-
fikacji zawodowych, certyfikacje jednostek szkolacych uzyskujacych wysokie efekty
edukacyjne, stworzenie systemu doradztwa dydaktycznego jednostkom szkolacym,
okreslenie zasad dzialania nadzoru pedagogicznego, wprowadzenie obowiazku do-
skonalenia kadry nauczajacej,

— opracowanie jednolitego systemu nadawania kwalifikacji i tytuléw zawodowych, za-
chowujacego réwnowaznoé¢ ksztalcenia szkolnego i pozaszkolnego,
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opracowanie zasad zlecania zadan panstwa w dziedzinie oswiaty organizacjom poza-
rzadowym,
zapewnienie poradnictwa i doradztwa zawodowego.

2. Okresla¢ role i zadania samorzadéw lokalnych w zakresie:

wspotudzialu w tworzeniu sieci placowek edukacji dorostych,

tworzenia zachet do podejmowania ksztalcenia w dziedzinach potrzebnych srodowi-
skom lokalnym,

pomocy ekonomicznej uczestnikom ksztalcenia i jednostkom szkolacym,
zapewnienia na swoim terenie informacji o szkoleniach i jednostkach szkolacych.

3. Wskazywac na zadania pracodawcow, do ktérych mozna by zaliczy¢:

umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zakresie po-
trzebnym pracodawcy,

udzielanie pomocy ekonomicznej i urlopéw edukacyjnych,

udostepnianie miejsc w zakladach pracy na staze edukacyijne,

umozliwienie ksztalcenia praktycznego w zakladach pracy.

4. Okreslac role samorzadéw pracodawcow poprzez:

tworzenie zachet do podejmowania przez pracodawcéw wysitkow na rzecz podno-
szenia kwalifikacji pracownikow,

uczestnictwo przy opracowywaniu standardow kwalifikacyjnych i wymagan egzami-
nacyjnych,

uczestnictwo w nadawaniu tytutéw zawodowych,

nadzor nad jako$cia ksztalcenia praktycznego w zakladach pracy.

5. Wskazywac na role i zadania zwigzkow zawodowych w promowaniu edukacji pracowni-
czej m.in. poprzez:

propagowanie wéréd pracownikoéw potrzeby podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
dbanie o realizacje przez pracodawcéw ustawowych zadan w zakresie edukacji pra-
cownikow,

uczestnictwo w nadawaniu tytuléw zawodowych,

pomoc ekonomiczng pracownikom w ksztalceniu,

doradztwo w zakresie wyboru form ksztalcenia i doskonalenia przez pracownikow.

6. Okresla¢ prawa i obowiazki uczestnikow ksztalcenia, takie jak:

prawo do urlopu szkoleniowego,

prawo do kontynuowania pracy po zakomnczeniu szkolenia akceptowanego przez
pracodawce,

prawo do refundacji w catosci lub czesci kosztow ksztalcenia w formach szkolnych
i pozaszkolnych,

obowiazek dalszej pracy w zakladzie, jezeli szkolenie bylo finansowane w catosci lub
cze$ci przez pracodawce.

7. Wytycza¢ zadania organizatoréow ksztalcenia (jednostek szkolacych) zobowigzujace do:

zapewnienia wymaganych warunkéw do prowadzenia procesu ksztalcenia, w tym
niezbednych $rodkéw technicznych, dydaktycznych, lokalowych,
zapewnienia programoéw ksztalcenia adekwatnych do potrzeb uczestnikéw szkolen,
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- zagwarantowania wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, przygotowanej do pracy
z osobami dorostymi,

— stosowania metod ksztalcenia gwarantujacych osigganie wysokich efektéw przez
osoby dorosle.

Zaklady Doskonalenia Zawodowego, w ktérych w systemie szkolnym i pozaszkolnym
ksztalci sie rocznie blisko 400 tysiecy oséb doroslych, maja rozeznanie w zakresie przed-
stawionych wyzZej probleméw, a takze potrzeb i mozliwosci organizacyjnych ksztalcenia
dorostych. Na rozeznanie to skladaja sie nie tylko nasze wlasne doswiadczenia, ale takze
doswiadczenia organizacji dziatajacych w ramach Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty
Dorostych.

Zwigzek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego wystepuje wiec z inicjatywa wspélnej
pracy $rodowisk zwigzanych z ksztalceniem doroslych nad przygotowaniem projektu
ustawy o edukacji dorostych. Proponujemy powolanie przez srodowisko o$wiaty dorostych
zespolu, ktéory w ramach Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Doroslych, wykorzystu-
jac dotychczasowe opracowania, przygotuje projekt ustawy. Projekt ten méglby by¢ pod-
dany pod dyskusje srodowiska na II Sejmiku Edukacji Doroslych jesienia biezacego roku.

JesteSmy przekonani, Ze do pracy zespolu wlacza si¢ aktywnie parlamentarzysci oraz
przedstawiciele zainteresowanych resortéow.

SPRAWOZDANIE I WNIOSKI Z KONFERENCIJI

I sesja plenarna

Prowadzacy I sesje plenarna Andrzej Pitat — przewodniczacy Krajowej Rady Zwiazku
Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, poset na Sejm RP — otwierajac konferencje powie-
dzial, Ze Polska dokonuje radykalnych przemian ustrojowych, gospodarczych i o$wiato-
wych. Zwigzek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego jako najwieksza w Polsce organizacja
oswiaty doroslych czuje si¢ zobowiazany do wniesienia swojego wkladu do progra-
mowania reformy ksztalcenia zawodowego i ustawicznego.

Bardzo nam zalezy, aby dzisiejsze wystapienia i dyskusje, a takze przekazane wcze-
sniej materialy konferencyjne pozwolily na okreslenie w trakcie tej konferencji aktualnego
stanu edukacji doroslych w Polsce oraz wskazanie miejsca i roli ksztalcenia dorostych
w zreformowanym systemie o$wiaty. Chcemy takZe — wspoélnie z organizacjami zajmu-
jacymi sie ksztalceniem doroslych - podja¢ prace nad przygotowaniem ustawy o eduka-
¢ji dorostych. Mamy zapewnienie parlamentarzystéw réznych opcji, zajmujacych sie tym
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tematem, ze jezeli taki projekt zostanie przygotowany przez specjalistow, to istnieje szansa
wniesienia go pod obrady Sejmu albo poprzez MEN i MPiPS, albo przez samych parla-
mentarzystow.
Przyszedt! taki czas, kiedy trzeba sobie powiedzie¢, ze ksztalci¢ musimy sie przez cale
zycie, Ze musimy podnosi¢ swoje kwalifikacje, zdobywa¢ nowe zawody i umiejetnosci. Rola
ksztalcenia ustawicznego jest wiec nie do przecenienia. Z takim przekonaniem o celowosci
i wysokiej randze dzisiejszej konferencji Andrzej Pitat przywital wszystkich zaproszonych
gosci, wybitne grono naukowcéw i praktykoéw, dzialaczy organizacji o$wiatowych,
a zwlaszcza Wojciecha Ksiazka — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Edukacji Naro-
dowej, Piotra Kolodziejczyka — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki
Socjalnej, senatora Zbyszka Piwonskiego, posta Jana Zaciure, Barbare Janik reprezentujg-
ca Biuro Studiéw i Analiz Kancelarii Prezydenta.
Jako pierwszego poprosit o zabranie glosu Wojciecha Ksiazka, Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Edukacji Narodowej, ktéry powiedzial, Ze po zorganizowanej jesienia
ubiegtego roku konferencji, na ktérej zastanawiano si¢ nad przyszloscia szkolnictwa zawo-
dowego i edukacji dorostych, MEN opublikowalo materiat o szkolnictwie zawodowym,
zawierajacy szereg propozycji w tym zakresie.
Nastepnie przypomniat zasadnicze cele reformy:
~ upowszechnienie edukacji na poziomie $rednim i wyzszym - zwigkszenie odsetka
miodych Polakéw koniczacych szkoly maturalne i wyZsze co najmniej o polowe,

- udostepnienie ksztalcenia na poziomie $rednim i wyzszym mlodziezy ze wsi i matych
miasteczek,

- zmiana jakosci ksztalcenia, polozenie wiekszego nacisku na ksztalcenie umiejetnosci i wycho-
wanie.

Zasadniczy cel reformy jest jeden — Zeby miodzi Polacy w XXI wieku potrafili znalezc¢
swoje godne miejsce w doroslym zZyciu. Realizuje si¢ to przez prace i musimy zrobic¢
wszystko, zeby nie bylo w Polsce calych zaglebi bezrobocia, tym bardziej, Ze perspektywy
pracy w XXI wieku nie sg dla Polakow zachecajace.

W sprawie umocowania prawnego edukacji ustawicznej MEN podjelo decyzje, zeby
wramach nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty wprowadzi¢ osobny rozdzial zwia-
zany z edukacja ustawiczna. Gdyby byla inicjatywa parlamentarna idaca w kierunku od-
rebnej regulacji, to MEN na pewno bedzie sojusznikiem. W trybie szybkim latwiej te ele-
menty wprowadzi¢ droga nowelizacji ustawy.

Edukacja ustawiczna powinna zaczynac sie juz w szkole zawodowej. W nauczaniu sze-
rokoprofilowym niezwykle wazny jest, realizowany dzis w czesci szkét zawodowych,
przedmiot aktywizacja na rynku pracy. W programie gimnazjum przewidziany jest przed-
miot wychowanie do aktywnego udzialu w Zyciu gospodarczym.

Sprawa niezwykle wazna jest poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne, szczegdlnie
ze wzgledu na preorientacje zawodowa. Na terenach duzego bezrobocia konieczne jest
rozbudzanie aspiracji edukacyjnych.

Duza role przywiazuje sie do innego okreslenia profili zawodowych i konkretnych za-
wodow. W Polsce mielismy 1547 zawodow szkolnych, z tego 30 zawodéw generowalo
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okoto 57% bezrobotnych. Obecnie w klasyfikacji jest 157 zawodow — trzeba tu uwzgled-
nia¢ standardy Unii Europejskie;j.

W czasie kariery zawodowej na Zachodzie czlowiek 6-9 razy zmienia zawod. Potrzeb-
ne jest wiec jak najszersze przygotowanie szerokoprofilowe w czasie edukacji ciaglej
i inwestowanie w przygotowanie do konkretnych zawodéw w krétkich modutach w ra-
mach edukacji ustawicznej. Edukacja przez cale Zycie jest sprawa niezwykle wazna i wazna
role moga w niej odegrac rézne podmioty niepubliczne.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej zostal powolany zespol, w ktorym aktywng role
odgrywa pan prezes Andrzej Kirejczyk. Glos instytucji, ktora on reprezentuje, na
pewno bedzie uwzgledniany w sprawach dotyczacych reformowania szeroko rozumianego
ksztalcenia zawodowego.

Nastepnie glos zabral Piotr Kolodziejczyk, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pra-
cy i Polityki Socjalnej. W swoim wystapieniu mowit on o wyzwaniach, jakie stoja przed
polskim rynkiem pracy na progu XXI wieku, o dzialaniach, ktére musi polityka panstwa
podja¢ wobec tych wyzwan, a takze o pewnych konkretach zwiazanych z ksztalceniem
ustawicznym, bo ono zajmuje wazne miejsce w planach rzadu.

Wsrdd czynnikow determinujacych przyszly sytuacje gospodarcza Polski jest przyrost
zasobow pracy — w ciagu najblizszych kilku lat wchodzi na rynek pracy kolejny wyz de-
mograficzny, ktory w przewazajacej czesci nie zostanie objety dzialaniem zreformo-
wanego systemu edukacji o wyzszym wskazniku skolaryzacji. Drugim wyzwaniem jest
integracja ze strukturami gospodarczymi $wiata. Stawia to przed nasza gospodarka ko-
niecznos¢ dostosowywania sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku, sprostania wzrastajacej
miedzynarodowej konkurencji. To jest dla naszych przedsiebiorstw i ich pracownikow
duza szansa, ale jest to tez zagrozenie i wyzwanie. Polityka panstwa musi odpowiada¢ na te
wyzwania w taki sposob, Zeby wzmacniac¢ szanse, a minimalizowac zagrozenia.

W Ministerstwie Pracy przygotowywana jest narodowa strategia zatrudnienia i rozwo-
ju zasobow ludzkich na lata 2000-2006. W strategii tej jest wykorzystywana najnowsza
mys$l z polityki rynku pracy i najbardziej efektywne tendencje. Gléwnym celem polityki
zatrudnienia w Polsce musi by¢ zwiekszenie stopnia partycypacji osob zawodowo czyn-
nych w rynku pracy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci, polityke wspierania réwnosci
szans na rynku pracy, poprawe zdolnosci adaptacji polskich przedsiebiorstw i ich pracow-
nikéw do zmieniajacej sie sytuacji oraz poprawe zdolnosci do bycia zatrudnionym przez
cale zZycie i zmiany swoich kwalifikacji zgodnie ze zmieniajacymi sie wymogami na rynku
pracy.

Podstawowym czynnikiem wzrostu przedsiebiorstw w XXI wieku sa kwalifikacje pra-
cownikow, w zwiazku z czym musza oni umie¢ zmienia¢ swoje kwalifikacje. W naszej stra-
tegii wbudowujemy wiec takie elementy, ktore maja wspiera¢ proces ksztalcenia ustawicz-
nego i zachecac¢ pracodawcow do podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Trzeba bedzie wspiera¢ szkolenia dorostych na bardzo dobrym poziomie, poniewaz
rynek w tej chwili to gléwnie rynek jakosci. Konkurowac juz nie wystarczy, dajac produkt
o niskiej cenie. Ten produkt musi mie¢ niska cene, ale by¢ wysokiej jakosci. Produktéw
o wysokiej jakosci nie wyprodukuja ludzie o niskich kwalifikacjach.
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Dzisiaj w Polsce ksztalci sie 1,2-1,5 mln zatrudnionych, co stanowi 8-10% pra-
cujacych. W krajach Unii Europejskiej norma jest zdobywanie kwalifikacji przez okolo
20% populacji zawodowo czynnych. Przed nami jest zatem jeszcze wiele do zrobienia.

Wystapienia naukowe rozpoczat prof. dr hab. Czestaw Kupisiewicz, ktory wyglosit
referat nt. ,Edukacyjne nadzieje i rozczarowania XX wieku”. Pelny tekst tego referatu jest
zamieszczony w tym numerze ,Edukacji Ustawicznej Dorostych”.

Prof. dr hab. Kazimierz Zygulski w swoim wystapieniu nawiazat do przedstawionego
przez prof. Kupisiewicza bilansu XX wieku w zakresie o$wiaty, szkoty, wychowania, ksztal-
cenia dorostych. Jestesmy daleko od tego bilansu, gdyZ na naszych pogladach cigzy bar-
dzo silnie europocentryzm. Wiek XXI bedzie z koniecznosci wiekiem globalizacji. Za-
mkniecie sie w Europie jest po prostu niemozliwe. Integracja europejska jest organizowa-
na, aby sprosta¢ groznym wyzwaniom globalizacji. Tymczasem szkola i wychowanie sa
problemem $wiatowym i przez caly XX wiek nim byly.

W Europie mnozono raporty, a ogromne obszary $wiata szly innym torem. W skali
globalnej oérodki przyszlosci przesuwaja sie nad Pacyfik. Europa w ciagu najblizszych
20 lat bedzie reprezentowac 7% populacji $wiata. Tradycja szkoly w innych regionach jest
ogromna i w tych bilansach nie mozna jej traktowac jako margines.

W XX wieku szkola byla czescia innych systemow, ktére ja wmontowywaly, ksztalto-
waly, podporzadkowywaly, nasycaly elementami pochodzacymi nie ze szkoly. Spojrzenie
globalne zmusza nas do liczenia sie z tym, ze bedziemy stykac sie z ludZmi i problemami
szkot pozaeuropejskich. Musimy liczy¢ sie z tym, ze w XXI wieku zostang ponowione pro-
by manipulowania szkola, wychowaniem, dostosowywaniem do réznych ideologii, kon-
cepcji, czyli po prostu interesow.

Globalizacja jest procesem przedstawianym zwykle jako triumfalny pochéd ludzkosci,
laczenie sie, globalna wioska. W rzeczywistosci bedzie to proces bolesny i trudny, w kto-
rym gléwne role sa rozdane i naleza do kilku poteg, a inni musza si¢ do tego dostosowac.

W procesie globalizacji nadrzedne sa problemy ekonomiczne i one beda wyznaczaly
my$lenie o szkole. Eaczy sie to z niezwykle waznym zagadnieniem — projektami zasadni-
czej reformy systemu pracy. Przypuszczalnie w XXI wieku bedziemy pracowac¢ w kilku
réwnoleglych systemach, z ktérych powszechny bedzie obejmowat ludzi od 18 do 78 lat
zycia i bedzie mial pewien charakter przymusowy. Bedzie to praca krétka, dajaca pewne
minimum egzystencji i w pewnym sensie obowiazkowa. Te wielkie, dyskutowane dzis
projekty zasadniczej reorganizacji systemu pracy sa w perspektywie XXI wieku niezwykle
wazne dla szkol i systeméw ksztalcenia. Naklada sie na to problem demograficzny -
w krajach rozwinietych przedtuza sie zycie i aktywno$c¢ ludzka.

W trzech slowach - samodzielno$¢, aktywno$é, innowacja — staramy sie zawrzec
pewne cechy czlowieka, ktére chcemy wyksztalci¢. Z naszego pola widzenia nie moze
znikna¢ podmiot naszych staran — uksztaltowanie czlowieka XXI wieku. W XXI wieku,
w dobie globalizacji nie bedzie stabilizacji ekonomicznej. Czeka nas niepewnosc i ryzyko.
Powstaje zatem pytanie, jak przygotowywa¢ ludzi do zycia w czasach niepewnych. Szkola
zawsze przygotowywala ludzi do zycia w przewidywanych, stabilnych warunkach.
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Samodzielnos¢ czlowieka, jego aktywnos¢ i poszukiwanie drog stanie sie cechg wy-
rozniajaca — juz nie pilnosé, solidnos¢ z poprzednich czaséw, ktora warta byla duzo, kiedy
kariera czlowieka byla jasno okreslona, a kolejne szkolenia dawaly mu wyzsza range.

Aby wiec dobrze przygotowac¢ czlowieka do Zycia w XXI wieku, trzeba w nim wy-
ksztalci¢ takie cechy, jak: samodzielno$¢, aktywnosé, poszukiwanie drog.

Prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski, nawigzujac do wypowiedzi swoich przedmdwcow,
rozpoczal swoje wystapienie od dwoch refleksii:

1) w spoleczenstwie polskim lepiej znane sa raporty zagraniczne niz rodzime,

2) globalizacja czy droga do globalizacji wiedzie przez diagnoze globalnych rynkéw pracy
i edukacji, czyli nie ma globalizacji bez dobrej znajomos$ci realiow. Dobra znajomos¢
realiow to jest dobra znajomo$¢ wynikow badan, jezeli takie sa, czyli jest to problem
podjecia badan, ktére umozliwilyby wtasciwa droge do globalizacji.

Perspektywy oswiaty dorostych to sa perspektywy szeroko rozumianego rozwoju spo-
tecznego, z tym Ze przez idee edukacji doroslych rozumiemy pewne dostarczanie argu-
mentéw na rzecz spojrzenia na perspektywy rozwoju spolecznego z punktu widzenia
przemian jakosciowych.

Z wszystkich raportow, a przede wszystkim polskich, wynika, ze oéwiata doroslych
stymuluje rozwoj spoleczny, Ze sprzyja pozytywnym tendencjom gospodarczym, Ze ludzie
dorosli moga wplyna¢ na zmiane systemu gospodarczego, ze ksztaltuje kulture polityczna
i zmienia stosunki spoleczne.

Traca na znaczeniu cele kompensacyjne, a ich miejsce prawdopodobnie zajma cele
zwigzane z upodmiotowieniem spoleczenstwa, z efektywnymi zachowaniami w warunkach
pracy, w warunkach niepewnosci, procesami integracji europejskiej, rozwojem cywilizacji
technicznej, zmianami charakteru pracy, ale rowniez rozwojem malych i $rednich przed-
siebiorstw oraz nowym rozumieniem takich poje¢, jak zawdd, kwalifikacje zawodowe itd.

Jesli celem jest np. upodmiotowienie spoleczenstwa, to mozemy to kojarzyé¢ z tre-
sciami dotyczacymi funkcjonowania instytucji demokratycznego panstwa ksztattujacymi
swiadomosc¢ prawng i postawy obywatelskie. Na przyklad efektywne zachowania w warun-
kach niepewnosci mozna przelozy¢ na tre$ci umozliwiajace rozwiazywanie probleméw i po-
dejmowanie decyzji w sytuacji ryzyka.

Tresci wynikajace z proceséw integracji europejskiej na pewno beda ztozone i wielo-
wymiarowe, ale mozna je przetozy¢ na zagadnienia zwigzane z analiza zadan w tzw. obsza-
rach dostosowan gospodarczych, czyli z odpowiedzig na pytanie, jakie implikacje eduka-
cyjne wynikaja z postulatu np. swobodnego przeplywu towarow, uslug, kapitatu, a takze
pracownikow. Kazdy z tych obszaréw wymaga przewarto$ciowan w zakresie ksztalcenia.

Ksztalcenie modulowe jest to metoda wymagajaca aktywnosci nauczyciela, bo ksztal-
cenie modulowe wymaga zastosowania bardzo precyzyjnych procedur analizy tresci
i w efekcie wyboru umiejetnosci kluczowych stanowiacych podstawe kwalifikacji zawodo-
wych, czyli jest to inne spojrzenie na tresci ksztatcenia. To nie jest tylko metoda nowocze-
snego ksztalcenia, ale jest to metoda programowania czynnosci poznawczych uczniow
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i metoda tworzenia zupelnie innych tresci ksztalcenia. To bedzie rewolucja w zakresie
podrecznikow i materiatow dydaktycznych, jezeli ta metoda bedzie stosowana na szersza
skale.

Wspélczesna oswiata dorostych ma charakter rynkowy. Na rynku uslug edukacyjnych
z pewnoscia bedzie coraz wiecej podmiotéw, mozna réwniez przypuszczac, Ze bedzie rosta
konkurencja i towarzyszaca jej komercjalizacja. Do politykow oswiatowych nalezZy roz-
strzygniecie kwestii wspotudzialu panstwa i samych zainteresowanych w finansowaniu
tego typu dziatalno$ci. Mozna przypuszczac, Zze w najblizszych latach zostang stworzone
szersze podstawy prawne do uruchomienia szeregu uniwersytetow otwartych, ale wydaje
sie, Ze po okresie stagnacji, a nawet regresu znaczenia nabiora zréznicowane formy ksztal-
cenia na odleglosc.

Swoje wystapienie prof. Kwiatkowski zakonczyl myslg Stanislawa Jerzego Leca: Badz-
cie samoukami, nie czekajcie az was nauczy zycie.

I sesje plenarng zakonczylo wystgpienie Andrzeja Kirejczyka — wiceprezesa Zarza-
du Glownego Zwiazku Zakltadéow Doskonalenia Zawodowego, ktory rozpoczat swoje wy-
stapienie cytatem z raportu Jacques’a Delorsa:

Idea edukacji przez cale zycie jest kluczem do XXI wieku. Przybierajgc nowa postacé, edu-
kacja ustawiczna wykracza poza dotychczasowq praktyke, szczegolnie w krajach rozwinietych,
a mianowicie poza doksztalcanie, doskonalenie oraz rekwalifikacje i promocje zawodowag
dorostych. Powinna ona stworzy¢ wszystkim roznorodne mozliwosci edukacji badZ oferujac
druga lub trzecig szanse, zaspokajajgc glod wiedzy, piekna lub przekraczania samego
siebie, badZ tez doskonalgc i poszerzajac przygotowanie Scisle zwigzane z wymogami Zycia
zawodowego, tgcznie z przygotowaniem praktycznym.

Idea edukacji przez cale zycie byla i jest podnoszona w wielu dokumentach miedzyna-
rodowych oraz na licznych konferencjach po$wieconych ksztalceniu dorostych.

Idea ta nabiera szczegélnego znaczenia w dobie zachodzacych w Polsce przemian, re-
strukturyzacji gospodarki, przygotowan do wejscia do Unii Europejskiej oraz postepujacej
w $wiecie globalizacji. W polskim spoleczenstwie powinno sie ugruntowac¢ przekonanie
o tym, Ze nie zdobywa sie w szkole zawodu na cale zycie, ale ze w ciggu zycia zawodowego
trzeba sie kilkakrotnie przekwalifikowywac oraz Ze trzeba stale podnosi¢ swoje umiejetno-
§ci i poziom intelektualny, poniewaz kto nie idzie naprzdd, ten sie cofa.

O zrozumieniu wagi edukacji ustawicznej i jej znaczenia dla rozwoju naszego kraju
swiadczy zainteresowanie nasza konferencja oraz liczba i waga merytoryczna przygotowa-
nych na konferencje opracowarn.

Nasza konferencja, ktorej wspolorganizatorami sa sygnatariusze powolanej przed kil-
ku laty Karty Porozumienia Organizacji Oéwiaty Doroslych, jest realizacja artykulu 2a
ustawy o systemie o$wiaty, méwigcego o wspomagajgcej system oswiaty roli stowarzyszen
i fundacji prowadzacych statutowa dzialalno$¢ w zakresie o$wiaty i wychowania i odbywa
sie w czasie programowania reformy edukacji narodowej w obszarze ksztalcenia zawodo-
wego i ustawicznego. Jest ona jedna z cyklu konferencji i seminariow po$wieconych temu
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problemowi, organizowanych przez resort edukacji narodowej, instytuty naukowe, ZNP
czy sygnatariuszy ,Karty”.

Przygotowujac te konferencje zalozyliSmy, Ze powinna ona przyczynic¢ sie do:
okreslenia aktualnego stanu edukacji dorostych w Polsce,
wskazania miejsca ksztalcenia dorostych w zreformowanym systemie os$wiaty i roli,
jaka powinno ono odgrywac¢ w spoleczenstwie XXI wieku,
okreslenia optymalnych form organizacyjnych ksztalcenia osob dorosltych,
przedstawienia metod ksztalcenia dorosltych, uwzgledniajacych ich doswiadczenie zy-
ciowe, adekwatnych do potrzeb srodkéw dydaktycznych, a takze okreslenia zmieniaja-
cej sie roli nauczyciela w pracy z osobami dorostymi,
okreslenia rozwigzan prawnych i ekonomicznych, warunkujacych niezbedny rozwoj
edukacji doroslych,
lepszego poznania dzialalno$ci i osiagnie¢ zakladow doskonalenia zawodowego w za-
kresie ksztalcenia doroslych.

Nie ulega watpliwosci, Zze od poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, wlasciwego wy-

korzystywania zdobytych wiadomosci i umiejetnosci oraz ciaglego doksztatcania sie i pod-
noszenia kwalifikacji zalezy rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturowy kraju. Polacy po-
winni wiec jak najszybciej sta¢ sie narodem ksztalcacym sie, a paistwo powinno stworzyc
do tego warunki.

Do czego powinniSmy zatem dazy¢ w ksztalceniu zawodowym oséb dorostych? Zda-

niem Andrzeja Kirejczyka powinni$my:

zaszczepi¢ spoleczenstwu idee uczenia sie przez cale zycie,

zapewni¢ réowny dostep do o$wiaty wszystkim zainteresowanym, co powinno wiazac sie
ze stworzeniem odpowiednich warunkéw do ksztalcenia sie osobom zamieszkalym na
wsi i w malych miastach — jest to jeden z kluczowych probleméw do rozwigzania,
opracowac jednolite standardy kwalifikacji zawodowych poréwnywalne z kwalifikacjami
w krajach Unii Europejskiej,

opracowac i wdrozy¢ jednolity system nadawania tytulow zawodowych, niezaleznie od
drog uzyskiwania wymaganych kwalifikacji,

zwiekszy¢ zaangaZowanie partneréw spolecznych w problematyke ksztalcenia
ustawicznego i zainteresowanie pracodawcow rozwojem zasobow ludzkich w ich
przedsiebiorstwach,

przyjac¢ rozwiazania pozwalajace na zbliZenie placowki o$wiatowej do przedsiebiorstwa
i stworzy¢ zachety do uczestnictwa tego ostatniego w procesie edukacyjnym,
wprowadzi¢ monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych, co w kontekscie pla-
nowanego w reformie szkolnictwa odejscia od nadawania przez szkoly tytutéw zawo-
dowych na rzecz krétkich form ksztalcenia staje sie sprawa niezmiernie wazna,
stworzy¢ system ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli zajmujacych sie
ksztalceniem dorostych,

stworzy¢ system oceny jakosci ksztalcenia w placowkach o$wiaty pozaszkolnej powia-
zany z poradnictwem zawodowym i informacja o ustugach edukacyjnych,
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— wprowadzi¢ odpowiednie rozwiazania prawne i ekonomiczne dotyczace caloksztaltu
zagadnien zwiazanych z edukacja zawodowa dorostych.

A wiec nalezy tworzy¢ system edukacji dorostych.

W opracowaniu pt. ,,Czy u progu XXI wieku potrzebna jest w Polsce ustawa o edukacji
dorostych™? Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego stanat na stanowisku, ze jest
ona konieczna jako podstawa prawna do rozwiazania jednego z kluczowych probleméw
naszego rozwijajacego sie kraju. Proponujemy wiec powolanie przez srodowisko oswiaty
dorostych zespolu, ktéry w ramach Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Doroslych
przygotuje wspolnie z przedstawicielami zainteresowanych resortéow — a moze i parla-
mentarzystami — projekt ustawy o edukacji dorostych.

Uwazamy, ze ustawa ta ze wzgledu na znaczenie edukacji dorostych dla przyszlosci
naszego kraju, powinna by¢ przyjeta jak najszybciej i ze pierwsza dekada XXI wieku po-
winna sta¢ sie dekada edukacji osob dorostych.

Pelne teksty trzech ostatnich wystapien zostaly wydrukowane w ,Edukacji Ustawicz-
nej Dorostych” nr 2/99, a stanowisko ZG ZZDZ ,Czy u progu XXI wieku potrzebna jest
w Polsce ustawa o edukacji dorostych?” jest wydrukowane w tym numerze.

Grupy dyskusyjne
I. Prawno-ekonomiczne uwarunkowania ksztalcenia dorostych

moderatorzy: dr Danuta Mozdzenska-Mrozek, mgr Jacek Kwiatkowski
referaty wprowadzajace do dyskusji:
dr Aldona Andrzejczak — ,Gospodarka rynkowa a mozliwosci koordyno-
wania przez panstwo pozaszkolng edukacja dorostych”
dr Wanda Nagorny - ,Ekonomiczne aspekty ksztalcenia dorostych”
sekretarz: mgr Jadwiga Kirejczyk

W pracach tej grupy dyskusyjnej uczestniczyly 22 osoby. Byli wéréd nich przedstawi-
ciele srodowisk o$wiatowych, nauczyciele, pracownicy naukowi, przedstawiciele instytucji
szkolacych, pracodawcy, przedstawiciele pracobiorcéw reprezentujacy zwiazki zawodowe,
przedstawiciele MRIGZ i MPiPS. Zabraklo w tej grupie osoby reprezentujacej MEN.
Zywa, wieloplaszczyznowa dyskusja, w ktorej zabrato glos 12 os6b, koncentrowala sie
wokotl nastepujacych zagadnien:
~ Zrédla finansowania i poszukiwanie nowych, ktérych uruchomienie jest niezbedne, by
nastapit dalszy rozwdéj ksztalcenia dorostych i podniesiona zostala jakos$¢ ustlug w za-
kresie edukacji ustawicznej. Konieczna jest akredytacja i certyfikacja organizacji
ksztalcenia dorostych.

- Qkresélenie roli pracodawcéw w procesie rozwoju szkolen zawodowych oraz miejsca
i pozycji pracownika w inicjowaniu proceséw szkolenia w zakladach pracy. Podawano
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ciekawe przyklady organizowania za granicg szkolenia zakladowego wspieranego przez
panstwo.

— Rola i zakres dziatania panstwa we wspieraniu rozwoju edukacji dorostych. Nie jest
mozliwe, by panstwo wycofato sie calkowicie ze swojej odpowiedzialnosci za stan edu-
kacji spoleczenstwa.

Odpowiedzialnos¢ finansowa i osobista ma spoczywac¢ przede wszystkim na osobie,
ktora z wlasnej inicjatywy podejmuje ksztalcenie, natomiast panstwo powinno finansowac
szkolenie grup specjalnych, np. oséb opuszczajacych zaklady karne, osob, ktore utracily
prace i sa dlugotrwale bezrobotne, oséb, ktére prezentuja zawody typowe dla struktural-
nego bezrobocia, jak pracownicy bylych panstwowych gospodarstw rolnych.

Rola panstwa we wspieraniu rozwoju edukacji dorostych powinna mie¢ wymiar glow-
nie regulacyjny, a nie nakazowy, powinno ono wspomagac¢ tworzenie mechanizmow regu-
lujacych.

Wsrod podstawowych sfer dzialania panistwa wymieniano funkcje:

e legislacyjng (budowa prawnych podstaw systemu ustawicznego rozwoju kwalifikacji
pracownikow, stworzenie warunkéw i wspieranie powstawania systemu zapewnienia
jakosci szkolen),

e planistyczng (prowadzenie i finansowanie prognoz rozwoju gospodarczego i popytu na
prace, inspirowanie badan naukowych i popularyzacja ich wynikéw),

e finansowa (finansowanie przedmiotowe okreslonych celéw, motywowanie pracodaw-
cow i pracownikow do podnoszenia kwalifikacji),

e administracyjna (stworzenie organoéw koordynujacych na szczeblu ministerstw, decen-
tralizacja uprawnien na szczebel regionalny, stworzenie warunkdéw dla instytucjonalne-
go oddzialywania pracodawcow na szkolenie zawodowe).

W tych czterech plaszczyznach panstwo powinno zachowac¢ swoje zainteresowanie,
wspottworzy¢ warunki whasciwego rozwoju form ksztalcenia w ramach oswiaty pozaszkol-
nej, a takze uzywac roznych instrumentow motywujacych zaréwno jednostki, jak i zaklady
pracy do podejmowania procesu podnoszenia lub zmiany kwalifikaciji.

— Niezwykle wazny, w reformowanym systemie edukacji narodowej, staje sie przyszio-
sciowy model nauczyciela — przewodnika, inspiratora, ,tlumacza” Zyciowego uczacego
kreatywnych postaw.

— Istotne jest rowniez wyszukiwanie i wspomaganie lideréw w radach pedagogicznych
i instytucjach ksztalcacych. Do powszechnej $wiadomosci powinien dotrze¢ model na-
uczyciela budowany od kilku lat w procesie wdrazania Europejskich Programéw Edu-
kacyjnych.

— Nie wystarczy nowelizowanie ustawy o systemie o$wiaty, potrzebna jest nowa ustawa
o edukacji dorosltych, ktéra uwzgledniataby role i obowiazki zaréwno panstwa, jak
i samorzadow, pracodawcow, organizatorow i uczestnikow szkolenia.

— Potrzebne jest opracowanie krotkiego stlowniczka podstawowych definicji, pojec i ter-
minow stosowanych w ksztalceniu doroslych. Moglby on utatwi¢ porozumiewanie sie
podmiotéw edukacyjnych oraz prace przy tworzeniu aktow prawnych.
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~ W czasie dyskusji odwolywano sie wielokrotnie do ,Stanowiska Krajowej Izby Gospo-
darczej w sprawie finansowania o$wiaty pozaszkolnej”. Zawarte w tym stanowisku pro-
pozycje powinny by¢ rozwazone przez zespol pracujacy nad projektem ustawy o eduka-
cji dorostych.

~ Po wprowadzeniu reformy administracyjnej szkoly ponadpodstawowe przeszly do sa-
morzadéw powiatowych, co spowodowato wiele probleméw zwigzanych z siecig szkol
oraz ich finansowaniem. Zwracano uwage na potrzebe monitorowania tych problemow
i systematycznego usuwania zaistniatych nieprawidlowosci.

I1. Formy organizacyjne ksztalcenia doroslych

moderatorzy: prof. dr hab. Henryk Bednarczyk
mgr Henryk Narwojsz
referaty wprowadzajace do dyskusji:
mgr Ryszard Szubanski — ,Aspekty organizacyjne ksztalcenia doro-
stych”
prof. dr hab. Henryk Bednarczyk — ,Organizacyjne aspekty budowy
otwartego systemu edukacji zawodowej”
sekretarz: mgr Bozena Jablonska

W pracach tej grupy dyskusyjnej uczestniczyto 29 oséb. Wéréd nich byli: przedstawi-
ciele MEN, érodowisk os$wiatowych, nauczyciele, pracownicy naukowi, przedstawiciele
MPiPS. Zabraklo w tej grupie osoby reprezentujacej Krajowy Urzad Pracy.

Wieloplaszczyznowa 3-godzinna dyskusja, w ktorej zabrato glos 10 oséb, koncentro-
wala sie wokol nastepujacych zagadnien:

— Wdrazanie w placéwkach oéwiatowych systemow zarzadzania przez jakos¢, bedacych
podstawa certyfikacji instytucji o$wiatowych.

— Zapewnienie rownego dostepu do o$wiaty osobom dorostym, szczegdlnie miesz-
kanicom wsi i malych miast. Upowszechnienie programu edukacyjnego dla wsi w pla-
cowkach ksztalcenia ustawicznego oraz poprzez ksztalcenie na odleglo$¢.

— Dostosowanie form i kierunkéw ksztatcenia do potrzeb gospodarki.

— Opracowanie jednolitej klasyfikacji zawodéw uwzgledniajacej ksztalcenie w for-
mach szkolnych i pozaszkolnych.

— OQOpracowanie przez KBN jednolitego modelu edukacji zawodowej. Prace te powinny
by¢ prowadzone we wspélpracy z wieloma partnerami, a przede wszystkim z praco-
dawcami.

— Stworzenie ogoélnokrajowego systemu standaryzacji i permanentnej oceny po-
ziomu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.

— Akredytacja instytucji edukacyjnych jako gwarancja jakosci $wiadczonych ustug edu-
kacyjnych.
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— Uznano koniecznos¢ przygotowania projektu ustawy regulujacej prawa i obowiazki
uczestnikéw procesu edukacji ustawicznej oraz formy finansowania ksztalcenia doro-
stych.

— Dyskutowano nad formami potwierdzenia nabytej wiedzy i umiejetnoéci, ktére w pehni
czytelnie okreslatyby pracodawcom posiadane przez pracownika kompetencie.

— Przejawiano troske — mowigc o globalizacji — o zachowanie polskich wieloletnich
doswiadczen z zakresu ksztalcenia zawodowego.

— Poswiecono wiele miejsca jakosci ksztalcenia. Na tym tle przedstawiono problem
w~konkurencji” pomiedzy szkolnictwem paristwowym i niepanstwowym.

— Zwracano szczegolng uwage na potrzebe, aby edukacja ustawiczna stanowita integralng
czesc systemu edukacji narodowej.

III. Rozwiagzania dydaktyczne w edukacji doroslych

moderatorzy: prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski, inz. Zdzislaw Bartlewski
referaty wprowadzajace do dyskusji:

prof. dr hab. Stanistaw Kaczor - |, Niektére zagadnienia dydaktyczno-
wychowawcze edukacji dorostych”

dr Urszula Jeruszka — ,Ksztalcenie zawodowe doroslych — trudny pro-
blem”

sekretarz: mgr Janina Jackiewicz-Sikorska

W pracach tej grupy dyskusyjnej uczestniczyto 20 oséb.
Dyskusja, w ktérej zabralo glos 13 osob, dotyczyta nastepujacych zagadnien:

— Nalezy oddzielnie rozpatrywac¢ proces ksztalcenia doroslych w zaleznosci od formy,
w jakiej jest prowadzony. Ksztalcenie w formach kursowych daje o wiele wieksze moz-
liwosci elastycznego doboru tresci materialu nauczania, indywidualnego toku naucza-
nia, stopniowego gromadzenia kwalifikacji. Postulowano, aby na drodze zawodowej
czlowieka towarzyszyla mu indywidualna karta kwalifikacji zawodowych, na ktorej
gromadzitby kolejne kompetencje.

— Przestrzegano przed zaweZaniem procesu edukacji dorostych tylko do ksztalcenia za-
wodowego. Zadaniem panistwa jest tworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoiju
czlowieka, dawanie mozliwo$ci wyboru.

— Cele ksztalcenia dorostych wykraczaja poza $cisle zawodowe — utylitarne. Coraz wiek-
szego znaczenia nabieraja cele autoteliczne.

— Duze znaczenie dla efektywnosci ksztalcenia dorostych w formach kursowych maja
praktyki zawodowe oraz zajecia integracyjne poprzedzajace kursy zawodowe.,

— Uznano, Ze ksztalcenie modutowe jest jedna z najbardziej efektywnych form nauczania
w edukacji dorostych. Gléwny nacisk kladzie sic w nim na ksztalcenie umiejetnoéci
praktycznych, a cele ksztalcenia okreglone s3 w formie operacyjnej. Minimalizuje sie tu
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wiedze werbalna, ukierunkowujac nauke na ksztaltowanie umiejetnosci intelektualnych
i praktycznych oraz postaw. Treéci materialu nauczania w programach modutowych
uwzgledniaja umiejetnosci samodzielnego uczenia sie, zdobywania, gromadzenia, se-
lekcjonowania, przetwarzania i wykorzystywania zdobytych informacji.

- Zmienia sie funkcja nauczyciela. Staje sie on przewodnikiem, doradca, pomocnikiem
w zdobywaniu wiedzy. Jego zadaniem jest takZe przygotowywanie materialow dydak-
tycznych dla stuchaczy oraz testow oceniajacych efekty nauczania. Nalezy uwzglednic
w odpowiednich przepisach odrebno$¢ funkcjonowania nauczycieli zajmujacych sie
ksztalceniem dorostych, w tym system ich doskonalenia.

- W ksztalceniu doroslych nalezy stosowa¢ aktywizujace metody nauczania, wykorzystu-
jace doswiadczenia stuchaczy.

- Nalezy uwzgledni¢ w programach ksztalcenia dla doroslych umiejetnosci ,kluczowe”
interdyscyplinarne, tzw. funkcjonalne.

II Sesja plenarna

Drugiej sesji plenarnej przewodniczyt prof. dr hab. Wojciech Pomykalo - prze-
wodniczacy Rady Programowo-Naukowej Zwiazku Zakladéw Doskonalenia Zawodowego.

Na wstepie poprosil moderatoréw grup dyskusyjnych o oméwienie przebiegu dysku-
sii i przedstawienie wypracowanych wnioskow.

Podsumowujac konferencje prof. Pomykato powiedzial, Ze moze ona miec¢ duze zna-
czenie teoretyczne i pragmatyczne. Istotng sprawa, ktéra wyszta na tej konferencji, sa
okolicznosci, w ktérych rozpatrujemy problematyke ksztalcenia dorostych czy ksztalcenia
ustawicznego. Jest to nie tylko historyczna chwila przelomu dwoch tysigcleci, ale réwniez
jako$ciowa zmiana $wiata. Istota jako$ciowej zmiany $wiata polega tez na tym, ze w Bialej
Ksiedze Ksztalcenia i Doskonalenia wydanej przez Komisje Unii Europejskiej, Raporcie
Delorsa i w wielu innych dokumentach wystepuje stwierdzenie, Ze istnieje mozliwos¢
uksztaltowania nowej stratyfikacji spotecznej, w ktérej powstanie bardzo grozny margines
ludzi, ktérzy dlugotrwale nie beda mogli pracowad, ktérzy diugotrwale nie bedg mogli
uczestniczy¢ w zyciu spoteczno-politycznym i kulturalnym, ktérzy coraz bardziej beda
odrzuceni, pogardzeni i moga stanowic¢ zarzewie nowych konfliktéw spolecznych.

Wszystko zalezy w duzej mierze od tego, na ile w stosunku do $wiata ludzi doroslych,
a zwlaszcza tych, ktorzy nie mogli zdoby¢ wyksztalcenia, nie dopracowali si¢ cech osobo-
wosciowych dajacych im szanse pracy i Zycia, nie zostanie otworzony system umozliwiaja-
cy im odrobienie tego, co zaniedbali w miodo$ci badz nie mieli do tego warunkéw. Jesli
tego sie nie rozwiaze, i to nie tylko w skali jednego kraju, ale w skali globalnej, to na miej-
sce dotychczasowych konfliktéw i wstrzaséw spolecznych moga powsta¢ Zrédla jeszcze
wiekszych wstrzaséw niz znane z dotychczasowej historii ludzkosci.

Wynika z tego, ze ranga ksztalcenia doroslych, ksztalcenia ustawicznego, ponad-
szkolnego, obokszkolnego, réwnoleglego nabiera niespotykanego w dotychczasowej hi-
storii znaczenia. Dotyczy to nie tylko ksztalcenia podstawowego, ale i wyzszego wyksztal-
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cenia. Stad ogromne znaczenie tworzenia ludziom szansy ksztalcenia. Spoleczenistwa ani
panstwa nie stac¢ na to, aby byl szeroki margines ludzi trwale pozbawionych pracy. W Eu-
ropie mamy starzejace si¢ spoteczenstwo i pracujacy beda musieli utrzymywac wzrastajaca
liczbe ludzi starzejacych sie. Konieczno$¢ utrzymywania rowniez wzrastajacego marginesu
ludzi, ktérzy nie beda mogli pracowad, stanowi zarzewie konfliktéw, ktérych nie wytrzyma
zadne spoleczenstwo.

Edukacje doroslych nalezy wiec traktowac jako czynnik, ktory uchroni spoleczenstwa
XXI wieku od powaznych zagrozen. Dlatego tez proba nowego uregulowania prawnego
tego zagadnienia, to znaczy stworzenia ustawy, jest probg bardzo wazna i dobrze, ze wy-
chodzi z organéw pozarzadowych. Mozna sie zastanawia¢, jaki to ma by¢ projekt. Moze to
by¢ projekt rzadowy, moze to by¢ projekt poselski, a nawet moze to by¢ projekt spoleczny,
bo nie powinno by¢ trudnosci z zebraniem 100 tys. podpiséw pod dobrze zrobiona ustawa
wsrod organizacii, ktore sie tym zajmuja, a mialoby to pewna range i pewne znaczenie.

Ustaw mozna zrobi¢ wiele, ale Zeby nie byly one czczg deklaracja, potrzebne sa pie-
nigdze. Panstwo stanie przed olbrzymim problemem zabezpieczenia ksztalcenia dzieci
i mlodziezy. Nie nalezy sie spodziewad, Ze w najblizszych dziesiecioleciach panistwo pol-
skie bedzie mialo dostateczne $rodki na pokrycie wszystkich potrzeb. Trzeba sie wiec
zastanowic, czy z okazji takiej ustawy nie zastosowac zachodnich dobrych, sprawdzonych
WZOrow.

Podkreslit réwniez potrzebe opracowania krétkiego stowniczka, w ktérym zdefinio-
wano by podstawowe terminy i ktory ulatwilby porozumiewanie sie oséb zajmujacych sie
ksztalceniem dorostych.

Na zakonczenie konferencji zabral glos Waldemar Warlikowski - prezes ZG
ZZDZ. Stwierdzil, Ze konferencja — poprzez udziat licznego grona naukowcéw, materialy,
jakie zostaly na nig przygotowane oraz jej przebieg — miala charakter konferencji nauko-
wej. Jest to zgodne z celami statutowymi organizacji jaka jest Zwiazek Zakladow Doskona-
lenia Zawodowego, gdzie oprécz dziatalnosci o$wiatowo-wychowawczej, prowadzona jest
dzialalnos¢ naukowa. Wspiera te dzialalno$¢ Rada Programowo-Naukowa ZZDZ, ztozona
z wybitnych naukowcdéw reprezentujgcych rézne dziedziny nauki.

Prezes Waldemar Warlikowski uznat, ze konferencja, ktérej przewodnia mysla bylo
stwierdzenie z raportu Jacques'a Delorsa ,Idea edukacji przez cale zycie jest kluczem do
XXI w.”, osiggnela swoje cele w wypracowanych wnioskach. Wyrazit nadzieje, ze uczestni-
cy konferencji beda dazyli do ich realizacji dla rozwoju edukacji doroslych — jako edukacji
permanentnej — tak waznej dla naszego kraju.

Prezes podzigkowat uczestnikom konferencji za prace wlozong w jej przygotowanie
oraz aktywny w niej udzial. Wyrazit przekonanie, Ze wnioski, jakie zostaly wypracowane
w trakcie obrad i prac w grupach dyskusyjnych, zostang wziete pod uwage przy progra-
mowaniu reformy edukacji dorostych. Przekazal zebranym Zyczenia zdrowia oraz sukce-
sow w pracy na rzecz ksztalcenia doroslych, a takze podziekowal Zakladowi Doskonalenia
Zawodowego w Warszawie za go$cing i pomoc w przygotowaniu konferencii.
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Whnioski wypracowane na konferencji ,,Ksztalcenie
doroslych w reformowanym systemie edukacji”

10.

11.

12.

13.

Edukacja ustawiczna powinna stanowi¢ integralng czes¢ systemu edukacji narodowej.
Niezbedne jest zapewnienie rownego dostepu do oswiaty wszystkim zainteresowa-
nym osobom dorostym, szczego6lnie mieszkaficom wsi i matych miast.

Wszystkie uregulowania prawne dotyczace edukacji dorostych powinny zostac zebra-
ne w ustawie o edukacji doroslych, co utatwi korzystanie z nich zar6wno organizato-
rom procesu ksztalcenia doroslych, jak i stuchaczom.

Uregulowania prawne powinny i$¢ w kierunku okreslenia praw i obowiazkow wszyst-
kich uczestnikow procesu ksztalcenia: stuchaczy, organizatoréw ksztalcenia, praco-
dawcow, samorzadow, zwigzkéw zawodowych i panstwa.

Potrzebne sa systemowe rozwiazania okreslajace jasne reguly ekonomiczne, wspiera-
jace czy wrecz wymuszajace przez panstwo dzialania na rzecz stalego doskonalenia
i pozyskiwania nowych, zgodnych z potrzebami gospodarki umiejetnosci i kwalifika-
Cji.

Niezbedne sa uregulowania prawne motywujace pracodawcéw do ksztalcenia i do-
skonalenia kadry wlasnej.

W finansowaniu edukacji dorostych powinni bra¢ udzial nie tylko sluchacze, ale row-
niez w roznym zakresie pracodawcy, samorzady i pafistwo. Powinien zosta¢ opraco-
wany system pomocy ekonomicznej dla os6b podejmujacych nauke.

Ksztalcenie bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem powinno by¢ finansowane
z centralnych funduszy panstwowych (za posrednictwem systemu urzedéw pracy).
Uwzgledniajac potrzeby edukacyjne oséb dorostych, powinny by¢ rozwijane wszyst-
kie formy ksztalcenia: szkolne i pozaszkolne (stacjonarne, zaoczne, korespondencyjne
na odleglosd).

W systemie ksztalcenia doroslych powinien zosta¢ zwigkszony udzial ksztalcenia
modulowego zapewniajacego indywidualny tok nauczania, elastycznos¢ w dochodze-
niu do kwalifikacji (standardu kwalifikacyjnego), wieksza efektywnos¢ ksztalcenia
poprzez korzystanie z opracowanych pakietéw edukacyjnych.

Najbardziej efektywna forma ksztalcenia doroslych w systemie pozaszkolnym
sa kursy (kwalifikacyjne, doskonalace i przyuczajace do zawodu), uwzgledniajace
aktywizujace metody nauczania i wykorzystujace doswiadczenia Zyciowe stuchaczy.
Kursowy system dochodzenia do kwalifikacji zawodowych powinien by¢ réwno-
wazny z systemem szkolnym, a tytuly zawodowe powinny by¢ nadawane przez ze-
wnetrzne komisje egzaminacyjne.

Konieczne jest stworzenie ogdlnokrajowego systemu standaryzacji, akredytacji
i permanentnej oceny poziomu ksztalcenia i doskonalenia.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Podstawe zdobywania kwalifikacji zawodowych powinny stanowi¢ standardy kwalifi-
kacji zawodowych. Pozwola one na zindywidualizowanie systemu dochodzenia do
kwalifikacji, obiektywizacje w stwierdzaniu poziomu wiedzy i umiejetnosci stuchaczy.
Niezbedne jest opracowanie standardéw edukacyjnych jako podstawy akredytacii
i oceny instytucji o$wiatowych.

W celu zapewnienia jakosci ustug edukacyjnych instytucje o$wiatowe powinny wpro-
wadzi¢ systemy zarzadzania jakoscia. Takie placowki winny uzyska¢ preferencje
przetargowo-rozwojowe. Rejestr placowek posiadajacych wdrazany (wdrozony)
system zapewnienia jakos$ci powinien znajdowa¢ sie w kazdym urzedzie pracy i kura-
torium oswiaty.

Wskazane jest umozliwienie uzyskiwania stopni specjalizacji zawodowej przez
instruktoréw praktycznej nauki zawodu i nauczycieli oswiaty dorostych.

Nalezy skorelowac klasyfikacje zawodoéw i specjalnosci gospodarczych z klasyfikacja
zawodow szkolnych.

W ksztalceniu doroslych nalezy stosowaé¢ aktywizujace metody nauczania, wyko-
rzystujace doswiadczenia sluchaczy.

Funkcja nauczyciela powinna ewoluowac z dydaktycznej i wychowawczej na funkcje
doradcy — przewodnika oceniajgcego postepy w procesie dydaktycznym.

Nalezy stworzy¢ system ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli
zajmujacych si¢ ksztalceniem dorostych.
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PROBLEMY OSWIATY
DOROSLYCH
W POLSCE I NA SWIECIE

Andreas Orru, Brunon Bartz
CERTQUA Bonn

POLITYKA, CELE I PROGRAMY JAKOSCI
W ZARZADZANIU INSTYTUCJAMI OSWIATOWYMI

Zmiany w gospodarce i $wiecie pracy

Instytucje o$wiatowe stoja dzi$ przed wielkimi i nowymi wyzwaniami. Do nich zalicza
sie w wymiarze makroekonomicznym utrzymujgce si¢ napigcie na rynku pracy i zarysowu-
jace sie przemiany w strukturze zatrudnienia najblizszych dziesigcioleci. Nie pozostanie to
bez wplywu na dziatalno$¢ wielu tysiecy wiekszych i mniejszych placéwek oswiatowych.

Rowniez nastawienie wobec uczenia sie uleglo przeobrazeniu. Coraz mniej dotyczy
ono czasu przeznaczonego na pierwsze ogoélne i zawodowe wyksztalcenie. Uczenie sie
rozumiane jest wspolczeénie jako nieustajacy element procesu zyciowego, za ktory w du-
zej cze$ci odpowiadaja oferujace edukacje dla dorosltych ludzi rozmaite instytucje oswia-
towe.

Oferenci ustug oéwiatowych usituja dzi$ za pobierane oplaty dostarcza¢ uczestnikom
indywidualnym i zleceniodawcom zbiorowym (administracji publicznej i zakladom pracy)
ekwiwalent o maksymalnej wartosci. Wszyscy uczestnicy przedsiewzie¢ edukacyjnych
daza do uzyskania mozliwie najwigkszej porcji uzytecznej wiedzy. Z tego powodu wyma-
gania co do elastycznosci ofert oswiatowych wyraznie wzrosly, zaréwno co do tresci i me-
tod, jak i do miejsca i czasu ksztalcenia.
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Oddzialywanie wspédlczesnego rynku

Samodzielne placéwki oswiatowe zmuszone bedg w najblizszej przysziosci do zmo-
dernizowania swojej organizacji tak, aby byly one w stanie egzystowac¢ — na rynku charak-
teryzujgcym sie szybkimi przeobrazeniami w strukturze potrzeb konsumentéw i $wiecie
pracy - oraz przekazywac zorientowane na praktyke informacje i umiejetnosci.

Do przeorganizowania ich pracy marketingowej nalezy réwniez odkrywanie nowych
trendéw oraz wykorzystanie ich przy projektowaniu form i tresci przekazywania wiedzy.

Rezultatem tych zabiegéw nie powinno by¢ uporczywe oferowanie znanych juz kur-
sow i studiéw, lecz wychodzenie na rynek o$wiatowy (wczesniej jak inni) z nowymi kon-
cepcjami programowymi oraz innowacyjnymi rozwiazaniami pedagogicznymi i dydaktycz-
nymi na miare szybkich przemian rynkowych.

Zalozenia rozwoju o$wiaty dorostych w USA

Na ostatnim miedzynarodowym Kongresie ASTD (American Society of Training and
Development) w Waszyngtonie (1997) rozpatrywano perspektywiczne linie rozwoju go-
spodarki i ich oddzialywanie na rynek o$wiatowy. Dyskutowano przykladowo o nowej
koncepcji poprawienia potencjatu wydajnosci pracownikéw poprzez trening i jej synchro-
nizacje ze strategicznymi celami przedsiebiorstw.

Znaczaca réznica miedzy pracy treneréw niemieckich i amerykanskich lezy w orien-
tacji na rezultaty. O ile wezedniej punktem wyjscia byt stwierdzony u kandydatéow deficyt
wiedzy, o tyle dzi$ potrzeby nauczania wyprowadza sie wylacznie z gospodarczych celéw
przedsigbiorstw i poréwnuje z aktualnymi umiejetno$ciami i potencjalem zatrudnionych
pracownikow.,

W ten sposdb zmieniaja si¢ parametry rozwazan. W centrum uwagi nie figuruja juz
dni seminariéw lub liczba ich uczestnikow, lecz wymierne rezultaty, jak:

» stopien przyswojenia materialu nauczania (wyniki transferu),

e nieodzowno$¢ miejsc pracy,

* przyczynienie si¢ przedsiewziecia edukacyjnego do osiggniecia ustalonych celow
przedsiebiorstwa.

W przyszlosci bedzie zatem dla wszystkich uczestniczacych w edukacji jeszcze waz-
niejsze udowodnienie rzeczywistego stopnia transferu wiedzy na konkretnym miejscu
pracy, czyli np. skwantyfikowanie wkiadu treningu do realizacji specyficznych celow
przedsigbiorstwa. W celu udowodnienia efektywnosci ksztalcenia nie bedzie juz wystar-
cza¢ wypelnienie lepszych lub gorszych opiniujacych prace nauczycieli ankiet seminaryj-
nych. Zleceniodawca koncentrowa¢ bedzie sie raczej jednoznacznie na roznicy zachodza-
cej miedzy ,dobrze pomyslanym” i ,dobrze zrobionym” i tylko wymierne korzysci stang
sie warunkiem nastepnego zlecenia.
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Czynnik przeobrazen: technologia informacyjna i komunikacyjna

Dalszym czynnikiem, jaki instytucje o$wiatowe uwzgledni¢ musza w swej dzialalno$ci
jeszcze mocniej, jest masowe upowszechnienie nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.

Podmioty gospodarcze, ktore rowniez w przyszlosci ksztalttowa¢ beda popyt na ustugi
o$wiatowe, maja dzi$ do wyboru trzy formy nauczania lub uczenia sie:
¢ seminaryjne stacjonarne (z uzyciem $rodkow audiowizualnych),
¢ ksztalcenie na odleglos$¢ (przez telewizje lub Internet),

« autodydaktyczne uczenie sie (przez CD-ROM, Internet).

Zleceniodawcy maja wiec mozliwos¢ wybrania dla swoich pracownikow ww. alterna-
tyw dla przekazania tych samych tresci. Nasuwa sie tylko pytanie, jak oferenci o$wiatowi
beda podchodzi¢ do tego rodzaju Zyczen klientow.

Temu rozwojowi towarzyszy¢ bedzie nacisk zleceniodawcow/przedsiebiorstw
w kierunku obnizki kosztow ksztalcenia. Z jednej strony bowiem awizuje sie wzrastajace
potrzeby na wysoko wykwalifkowanych pracownikow, z drugiej natomiast strony po-
zycje budzetowe na oswiate redukuje sie lub zamraza. Nowoczesne instytucje o$wiato-
we zmuszane sa dlatego do koncepcjonowania i proponowania podatnych kosztowo

alternatyw.

Inne trendy w zarzadzaniu oswiata

Rozwaj oswiaty determinowac beda ponadto nastepujace tendencje:
« cykl zZycia rezultatow roznych form ksztalcenia jest coraz krétszy,
+ potrzeby na nowe koncepcje ksztalcenia bede szybko wzrastaty,
« struktury programowe instytucji oswiatowych beda pracowaly pod przybierajaca presja
obnizki kosztow i dysponowac beda coraz mniejsza liczba personelu.

Tendencja redukcji kosztéw sklania¢ bedzie placowki oswiatowe do krytycznej analizy
poszczegolnych procesow i ich przebiegéw oraz do optymalizacji catoksztaltu dzialan or-
ganizacyjnych.

Taki kierunek postepowania wybrata juz na przyklad w USA firma Olivetti — O$wia-
ta 2000, nalezaca do Miedzynarodowego Stowarzyszenia Treningu i Konsultacji (TCI).
Centralny wydzial programowania jest polaczony poprzez ISDN - Server z wszystkimi
placowkami tej firmy. Stworzono konsekwentnie rozwijany elektroniczny bank koncep-
cji przedsiewzie¢ edukacyjnych. Nowe koncepcje moga i musza by¢, w ciagu jed-
nego dnia po ich przygotowaniu do prezentacji, przekazane droga elektroniczna do dys-
pozycji oddzialow, zeby mogly one je przedstawi¢ swoim potencjalnym zleceniodawcom.
Specjalne $rodki zabezpieczania jakosci gwarantuja przyjete wczesniej standardy pro-
jektowania.
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Systemy zarzadzania jakoscia

Przeobrazenia na rynku stawiaja organizacje instytucji o$wiatowych przed nowym wy-
zwaniem. Stare metody kontroli jakosci nie zapewniaja juz rozwoju ustug oswiatowych.
Kto natomiast swoim calym procesem funkcjonowania placéwki, od zawierania umow
z personelem przez koncepcjonowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych (kierunkow studiow,
kursow, seminariow), od zdobywania uczestnikow po atrakcyjne przeprowadzenie przeka-
zywania wiedzy i opieke nad absolwentami potrafi tak sterowac, ze nie dopusci do powsta-
nia powazniejszych bledéw i kontynuuje oszczedne wersje nastepnych procesow, ten
optymalizuje nie tylko swdj standard jakosci, lecz przyczynia sie do poprawy rentownosci
i kumulacji instytucjonalnego kapitatu.

Zastosowanie miedzynarodowej serii norm, jaka jest DIN EN ISO 9000 ff, w dziedzi-
nie ustug, do ktérych zaliczamy tez os$wiate, wychodzi tym zmienionym wymaganiom
rynkowym i profesjonalnym naprzeciw.

Wymienione normy wspierajg przebieg procesu ksztalcenia i pomagaja zaangazowa-
nym pracownikom i silom kierowniczym w kooperatywnym rozwoju i optymalizacji nie-
zwykle skutecznego i przejrzystego mechanizmu sterowania caloscig zadan instytucji
oswiatowej.

O zastosowaniu serii norm ISO 9000 w o$wiacie istnieje juz w UE pokazna literatura
profesjonalna i popularna, ktéra nie ominela tez Polski, totez nie ma potrzeby zajmowania
sie w tym miejscu poszczegolnymi elementami normowymi.

Nieodzownym nastepstwem wdrazania systemow zarzgdzania jakos$cia w gospodarce
jest podjecie sie zdefiniowania jasnych celéw jako$ci oraz ich operacjonalizacja, tudziez
mierzenie i ocena osiagnie¢ w tym zakresie w ramach regularnych zebran gremiow kie-
rowniczych.

Kompleksowos¢ realnej sytuacji rynkowej implikuje wyraznie, iz sformutowanie celow
jakosci musi by¢ czyms wiecej, anizeli przygotowaniem promocyjnego prospektu firmy.

Organizacja edukacji wymaga dzi$ nie tylko rozleglej, ale i pragmatycznej wiedzy
o zarzadzaniu, tak aby kierowanie instytucja o$wiatowa traktowane bylo jako sterowanie
procesem, wlaczanie wspolpracownikéow do ksztaltowania nowych modeli zapewniajacych
wysoka jako$¢ i zapobieganie bledom oraz zadowolenie klientéw i ekspansje rynkowa.

Cele i programy jakosci

Podstawa wyjsciowa dla sformulowania celow jakosci sa cele danej instytucji oswiato-
wej. Cele ustala, zgodnie z normami, najwyzsze kierownictwo, uwzgledniajac wszystkie
istniejace struktury i ich potencjat.

W tym zakresie pomoca moga stuzy¢ nastepujgce pytania:

e jakie moga by¢ sensowne cele jakosci dla samodzielnej jednostki o$wiatowe;j?
e jakie cele jakosci dajg impulsy sterownicze zarzadzaniu i wykraczaja jednoczesnie poza
funkcje ,alibi” (,zmierzamy do wysokiej jakosci i zadowolenia uczestnikow”)?
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» czy istnieja konkretne organizacje o$wiatowe o podobnym profilu, ktére po pierwsze —
sa juz pomyslnie scertyfikowane i po drugie — sformutowaly adekwatne do mozliwosci
cele jakosci?

Nasze doswiadczenia, jako instytucji certyfikacyjnej powolanej przez naczelne zrze-
szenia niemieckiej gospodarki pokazuja, Zze dla ustalenia realistycznych celow jakosci,
ktére muszg by¢ skwantyfikowane wedlug wymagan normowych, konieczne jest zaanga-
zowanie najlepszych zawodowych specjalistow z kazdej wyznaczonej do certyfikacji struk-
tury. Sprzyjajaca okolicznoscia jest utworzenie kregu pracy zloZonego z fachowcéw oraz
przedstawicieli organizacji samorzadowych i kierownictwa. W dyskusji nie mozna jednak
folgowac zasadzie (,poglad przeloZonego jest wazniejszy i lepszy anizeli podwladnego”)
hierarchicznosci.

W celu efektywnego planowania przedsiewzie¢ edukacyjnych, ktére ujmuje sekwen-
cje, jak nalezy osigga¢ zamierzone cele jakosci, zalecamy czlonkom najwyzszego kierow-
nictwa wydanie zarzadzenia o minimalnych wymaganiach normowych. Zarzadzenie to
powinno wynika¢ ze sporzadzonego w formie pisemnej programu jakosci.

Program ten zawiera strategiczne cele jakos$ci na nastepne 2-3 lata. Dla wprowadzenia
okreslonych celdow jakosci w zycie (operacjonalizacji), konieczne jest ustalenie:
¢ kto przejmuje i jaka jest odpowiedzialnos¢,
 jakie $rodki do dyspozycji otrzymaja odpowiedzialni,

» wjakich odstepach czasu nastepowac bedzie sprawdzanie stopnia osiggania celow.

Do znaczacych trudnoéci, zwlaszcza w uslugach o$wiatowych, moze dojé¢ przy mie-
rzeniu efektow ksztalcenia. Jezeli realizowane przedsiewziecia edukacyjne i sprzezone
znimi rezultaty i polepszenia nie beda dokladnie ewidencjonowane, potencjaly optymali-
zacji bedzie mozna prawdopodobnie tylko oszacowaé. Wymiernos$¢ celéw jakosci w ksztal-
ceniu i ustalanie stopnia ich osiagniecia w ramach wewnetrznych i zewnetrznych auditow
oraz walidacja jako kryterium dla funkcjonalnosci i przydatnosci SZJ] napotyka na coraz
wieksze uznanie wsrod kierownikow instytucji oswiatowych.

Zorientowane na praktyke przyklady celéw jakoSci:

o Swiadomo$¢ jakosci u wszystkich pracownikéw instytucji o$wiatowej (czy pracowni-
kom znane s3 nasze cele jakosci?);

» ocena i nadzorowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych przez uczestnikéw lub zlecenio-
dawcdéw instytucjonalnych (czy nasza placowke wzglednie nasz o$wiatowy produkt po-
leca sie innym?);

« unikanie lub redukcja niezrealizowanych zaje¢ lekcyjnych (jakie profilaktyczne $rodki
mozemy zastosowac?);

« dotrzymywanie naszej instytucjonalnej polityki i naszych celéw jakosci (jak zapewnimy
dotrzymywanie naszych zalozen, np. wobec pracownikéw pracujacych w niepelnym
wymiarze godzin?);

e przejrzysto$c¢ i informacja o aktywnosci placowek zamiejscowych (wazne dla wielkich
instytucji o$wiatowych z wieloma oddzialami w réznych miejscowosciach);
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e optymalizacja istniejacej organizacji zbytu naszych produktow (kierunkow, kursow,
seminariow) o$wiatowych (jak i gdzie mozemy by¢ jeszcze lepsi);

« wprowadzenie konsekwentnego systemu informacyjnego obejmujacego skargi i wnio-
ski klientow lacznie z dopilnowaniem ich rozpatrywania i realizacji (czy dysponujemy
systemem przenikajacym do naczelnego kierownictwa?);

e opracowanie programu dla redukcji absencji pracownikéw (jaki jest odsetek absencji
pracownikow?);

e niezwloczne, np. tydzien po zdobyciu wyksztalcenia, po ukonczeniu kursu, semina-
rium, dostarczenie dyplomu lub éwiadectwa (jakie s3 nasze reakcje na nieodzowne dla
klientow procesy aktywnosci);

e kwalifikowane zastepstwo w przypadkach absencji pracownikow na kluczowych stano-
wiskach (dla jakich pozycji dysponujemy odpowiednimi zastepstwami?).

Od celéw jakosci do programu jakosci

Wszystkie zakresy dobrze funkcjonujacego systemu zarzadzania jakoscia bazuja na
jego systematycznej rozbudowie. Dlatego zaleca si¢ nastepujace podejscia:
¢ sformulowanie polityki jakosci skierowanej na przedsiebiorstwo,

e ustalenie celow jakosci,

e zaplanowanie przedsiewziecia w ramach programu jakosci,
e sformulowanie przydatnosci,

* zapewnienie srodkow realizacji.

W programie jako$ci powinny by¢ udokumentowane konkretne cele i zakres dzialal-
nosci, a wiec wszystkie aktywnosci, ktore wspieralyby jako$¢. Taka dokumentacja wymaga
jasnej struktury, takiej, ktora bylaby zrozumiala dla zainteresowanych, poniewaz cele jako-
$ci czesto dotycza réwniez innych zakresow instytucji oswiatowej.

Przyktad: Optymalny i co za tym idzie takze zredukowany uklad materialow uzupel-
niajacych, ktore znajduja zastosowanie w procesie ksztalcenia (np. skrypty, kopie na fo-
liach, podreczniki itd.), jest postawieniem celu, ktéry moze obja¢ inne dzialy o$rodka
ksztalcenia. Podczas planowania przedsiewziecia w ramach programu jakosci konieczny
jest uprzedni podzial postawionego celu globalnego na cele czesciowe.

Czesciowy cel jakosci oznaczalby przykladowo dla naszego o$rodka ksztalcenia
sprawdzian zadowolenia uczestnikow oraz selekcje materialéw dydaktycznych, ktére mia-
tyby by¢ zastosowane w toku nauczania.

Jako przedsiewziecia, realizujgce takowe postawienie celu, traktuje sie konsekwentne
wykorzystanie odpowiednich kryteriéw do wyboru literatury znajdujacej sie na rynku lub
przeznaczonych do samorozwoju wydan dobrych jakos$ciowo skryptéw dla uczestnikéw,
napisanych przez samodzielnie dzialajacych autorow.

Do takich krokow mogloby naleze¢ rowniez ustalenie probnych materialéow do ksztal-
cenia, ktore zostaly zakupione lub opracowane dla zastosowania w réznych dyscyplinach.

Dla wszystkich przedsiewzie¢ nalezy okresli¢ odpowiedzialnych i zadysponowac stosowne
srodki.
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Srodki te niekoniecznie musza by¢ natury finansowej, lecz moga sie wyraza¢ w posta-
ci przydzielenia kompetentnych pracownikow, ktérzy moga by¢ zaangazowani w rozwdj
i wyprébowanie materialow do ksztalcenia.

W opracowaniu programu jakosci powinno sie uwzglednic¢ taka strukture, ktora wy-
eksponuje pojedyncze przedsiewziecia z terminami rozpoczecia i zakonczenia oraz chrono-
logicznie uporzadkowanymi fazami postepowania. Niebagatelnym wymogiem jest sformu-
towanie dla kazdego przedsiewziecia konkretnej korzysci o znaczeniu ogélnoinstytucjo-
nalnym. Im krocej bedzie ta korzy$¢ sformutowana, tym wieksze ma szanse na identyfika-
cje z pracownikami.

Tylko to, co mozna najzwiezlej przedstawi¢ znajduje najczesciej akceptacje i daje sie
tatwo internalizowac.

Ponadto kategoria korzysci abstrahujac od rozwazan dotyczacych kosztéw, ktore do-
minuja we wszystkich naszych dzialaniach - jest centralnym aspektem wobec potencjal-
nych uczestnikéw i zleceniodawcow instytucjonalnych.

Zadanie Kkierownictwa — uwrazliwienie pracownikow
dla podnoszenia jakosci

Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze formulowanie polityki jakosci, ustalanie
celow jakosci i planowanie przedsiewzie¢ w zakladowym programie jako$ci nie naleza
wylacznie do formalnego wypelniania uciazliwych obowiazkow.

Wiele certyfkowanych przez CERTQUE instytucji oswiatowych podbudowuje dodat-
kowo swoja polityke jakosci zakladowymi zwyczajami lub wypracowanymi pryncypiami.

Kierownictwo tychze instytucji widzi swoje zadanie gléwnie w tym, by koncentrowac
zaangazowanie ich pracownikéw na profesjonalizacje dazen jakosciowych.

O sukcesie systemow zarzadzania jako$cia w dziedzinie o$wiaty bowiem decyduje, juz
w pierwszych fazach ich funkcjonowania, drobiazgowe planowanie postepowania wraz
z wykorzystaniem przewidzianych instrumentéw wspomagania oraz wlaczenie pracowni-
kow w proces dyskusji o polepszaniu procesow i, co za tym idzie, osiagniecie niezbednej
ich akceptacji dla kazdego zwigzanego z jako$cia przedsiewziecia. Ten rodzaj integracji
pracownikow z planowaniem polityki jakosci oraz wdrazaniem celéw i programoéw jakosci
jest zadaniem kierownictwa pierwszej rangi.
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PATOMECHANIZM ASPIRACJI ZAWODOWYCH
DOROSLYCH

Wprowadzenie

W obszernej literaturze przedmiotu sporo miejsca po$wigca si¢ aspiracjom dzieci
i mlodziezy. W miare wszechstronnie analizuje si¢ rézne uwarunkowania ksztaltowania sie
i rozwoju zamierzen, dazen i potrzeb zyciowych dorastajacych pokolen (A. Janowski 1977;
T. Lewowicki 1987). Opracowano wiele definicji i poje¢ ujmujacych aspiracje w katego-
riach psychologicznych (Z. Skorny 1980), socjologicznych (Z. Kwiecinski 1980) czy peda-
gogicznych (J. Kupczyk 1978). Wiekszos¢ tych opracowan poswieconych jest jednak tylko
mlodziezy uczacej sie, brakuje natomiast prac charakteryzujacych problematyke aspiracji
osob dorostych. W sumie odnosi si¢ wraZenie, ze aspiracje sa tylko znamienne dla jedno-
stek mlodych, czyms$ typowym dla okresu dorastania.

Nie negujac rangi poznawania aspiracji dzieci i mlodziezy warto rowniez zajac sie
w wiekszym wymiarze ta problematyka u dorostych. Wazne jest to z wielu wzgledéw, cho-
ciazby z uwagi na mozliwosci $ledzenia zmiennos$ci aspiracji od okresu dziecinstwa po
pozny wiek dojrzaty. Nie nalezy tez zapomina¢, ze poziomy aspiracji uformowanych u do-
rostych nierzadko réznicuja losy edukacyjno-zawodowe mtodziezy. Wiadomo bowiem, Ze
aspiracje dzieci podlegajg silnemu wplywowi postaw rodzicielskich: z jednej strony jest to
oddzialywanie bezposrednie, zwiazane z wychowywaniem, a z drugiej roszczeniowe; naka-
zujace podjecie nauki w konkretnej szkole, czesto wbhrew woli dziecka. W tym drugim
przypadku dziecko jest traktowane instrumentalnie i ma niejako speknic¢ ,,zawodowe ambi-
cje” rodzica czy rodzicow. Czasem jest to zwigzane z ich zawodowym niespelnieniem, cze¢-
sto tez z checia awansu spolecznego rodziny i wynikajacym z niego wzrostem statusu ma-
terialnego. Zdarza sie rowniez ze zwyklego snobizmu, zaspokojenia wlasnej proznosci,
kosztem rzeczywistych zainteresowar i zdolnoéci dziecka (W. Sikorski 1997).

Nas tu jednak interesujg aspiracje dorostych z innego wzgledu, a mianowicie z uwagi
na ich funkcje podtrzymujaca i modyfikujaca cele zawodowe. Przypuszcza¢ bowiem nale-
zy, ze wlasnie brak aspiracji zawodowych u dorostych prowadzi niejednokrotnie do zala-
mania sie nie tylko ,planu” zawodowego, lecz takZe Zyciowego (np. u bezrobotnych).
Sprobujmy zatem ustali¢, jakie czynniki (uwarunkowania) decydujaco roznicuja kariery
zawodowe osob dorostych, a $cislej co sprawia, Ze uksztaltowane — czesto na wysokim
poziomie — aspiracje w okresie dorastania (adolescencji) z czasem ulegaja obnizeniu lub
caltkowitej deprecjacji.
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Problemy terminologiczne

Aspiracje zawodowe sg czesto utoZzsamiane z aspiracjami edukacyjnymi, gdyz zdoby-
cie okreslonych kwalifikacji zawodowych zawsze jest zwigzane z jakas forma ksztalcenia
(szkolnego, kursowego itp.). Aspiracje edukacyjne wyznaczaja poziom przygotowania
zawodowego, jaki dana jednostka zamierza osiggnac¢ w przyszlosci. Na wstepie juz zaklada,
czy beda to kwalifikacje na niskim (zasadnicza szkola zawodowa), $rednim (liceum zawo-
dowe, technikum) czy wysokim (wyzsze studia) poziomie. Decyduja o tym wila$nie aspira-
cje zawodowe, stymulujac wybér kierunku nauki. Sa one zwiazane ze zdobyciem okreslo-
nego zawodu, wykonywaniem konkretnych (wyuczonych) czynnosci, efektywna aktywno-
$cig zawodowa oraz uzyskiwanymi w niej sukcesami. Aspiracje zawodowe moga takze
dotyczy¢ zamierzen co do stanowiska zajmowanego w przyszlym miejscu zatrudnienia
oraz pelnionych tam rél (funkcji, obowiazkéw) zawodowych.

Bledem byloby jednak zamienne postugiwanie sie pojeciami aspiracji edukacyjnych
i zawodowych, poniewaz w istocie dotycza nieco innych aspektéw. Nie ulega jednak wat-
pliwoéci, ze miedzy tymi dwoma rodzajami aspiracji istnieja Sciste relacje, gdyz wyboér typu
szkoly i specjalnosci ksztalcenia zawodowego determinuje z reguly przyszly zawod. Kom-
promisem zatem bedzie poslugiwanie sie pojeciem zblizajagcym te dwie kategorie, a wiec
aspiracje edukacyjno-zawodowe. Wydaje sie to w pelni uzasadnione zaréwno w odniesie-
niu do aspiracji formutowanych przez mtodziez, jak i dorostych. I co wiecej, u tych drugich
moze stanowi¢ ,zaczyn” do przywracania lub tworzenia nowego planu aktywnosci zawo-
dowej. U nich to zwykle przyczyny braku (lub spadku) aspiracji leza wlasnie w niecheci do
zmiany kwalifikacji zawodowych poprzez rzetelne wyksztalcenie. Slyszy si¢ tu wypowiedzi:
Jestem za stara na nauke”, ,W tym wieku nic mi juz do glowy nie wchodzi”, ,Méj czas juz
minal” itp. Wazne w tym procesie wytyczania nowych lub modyfikowania juz uksztalttowa-
nych celow zawodowych moze okaza¢ si¢ wlasnie utozsamianie aspiracji zawodowych
z edukacyjnymi; z koniecznoscig dalszego ksztalcenia, zdobywania wysokich kwalifikacji
zawodowych bez wzgledu na wiek.

Poziomy aspiracji

Aspiracje zawodowe dorostych mogg ksztaltowac si¢ na réznym poziomie. Wyrdznia
tu si¢ najczesciej podzial na niskie, przecietne i wysokie aspiracje. Dla naszych rozwazan
bardziej celowe bedzie wyszczegdlnienie aspiracji realistycznych, zawyzonych i zanizo-
nych. Podziat ten uwzglednia stosunek danej jednostki do wlasnych predyspozyciji, okre-
$lanych jako warunki indywidualne (psychiczne i fizyczne).

Zawyzone aspiracje zawodowe u doroslych pojawiajg sie w sytuacji, gdy zamierzenia
dotyczace zmiany aktywnoséci zawodowe] sa zbyt wygérowane w stosunku do posiadanych
mozliwosci ich realizacji. Zjawisko to jest dos¢ powszechne u doroslych legitymujacych sie
niskim poziomem wyksztalcenia (podstawowe, zasadnicze). Przeceniajac wlasne umiejet-
nosci podejmuja sie zadan znacznie przekraczajacych ich rzeczywiste predyspozycje wy-
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konawcze. Nie doceniajac rangi wyksztalcenia, potrzeby ciaglego rozwoju intelektualnego,
nie potrafia w pelni poprawnie okresla¢ wlasne cele zawodowe zaréwno te aktualistyczne,
jak i perspektywiczne (Z. Skorny 1980). Zanizone aspiracje zas to sklonnosci do formutlo-
wania indywidualnych oczekiwan zawodowych na poziomie o wiele nizszym od faktycz-
nych zdolno$ci czy umiejetnosci. Jednostka wytyczajac swe cele zawodowe zadowala si¢
wypelnianiem funkcji zawodowych o malym stopniu trudnosci. Podloze tej tendencji jest
bardzo zlozone, gdyz moze na przyklad by¢ oznaka asekuranctwa, przejawiajacego sie
w unikaniu czynnosci zawodowych, niosacych ryzyko porazki. Moze takie wynikac
z uprzednio — w innym miejscu pracy — doznanych niepowodzen, zawinionych czy tez nie-
zawinionych (czesciej jednak z powodu tych drugich).

Natomiast aspiracje realistyczne cechuje zdolno$¢ podejmowania ,uzasadnionego ry-
zyka”, przy ktorym istnieje duze prawdopodobienstwo zrealizowania zaloZonych planow
zawodowych; ewentualno$é niepowodzenia jest minimalna. Wynika to z faktu dostosowa-
nia zamierzen do mozliwosci ich speknienia, rozsgdnego ich formutowania.

Konsekwencje nieadekwatnosci aspiracji

Wryniki wielu analiz bazujacych na studiach indywidualnych przypadkow (case study)
dowodza, ze zawyzanie badZ zanizanie aspiracji prowadzi do rozwoju zaburzen psychicz-
nych. Najcze$ciej wymienia sie depresje i zaburzenia nerwicowe, a takze rozne postaci
chordb psychosomatycznych. Powszechnie wskazuje si¢ rowniez na stres, a takze na roz-
ne formy przeciazen, niepowodzen w dzialaniu, konfliktéw z otoczeniem, zachowan agre-
sywnych (Z. Skorny 1973).

Wryniki badan wlasnych - przeprowadzonych w biezacym roku wsrod 180 pracujacych
i 192 bezrobotnych z Nysy — wyrazZnie sugerujg, ze nieadekwatnos¢ aspiracji jest czynni-
kiem ryzyka utraty pracy. Bezrobotni o wiele czesciej niz osoby pracujgce ujawniali wia-
$nie sklonnosci do zanizania badZ zawyzania wlasnych aspiracji zawodowych. U nich tez
czesciej notowano objawy duzej depresji z typowymi objawami przygnebienia, zniechece-
nia, zobojetnienia. Przypuszczac jednak nalezy, iz wlasnie utrata pracy i jej konsekwencje
ekonomiczne (dla samego bezrobotnego i dla jego rodziny) decydujaco wplynely na roz-
woj zaburzen depresyjnych. I mimo ze depresja moze mie¢ wiele Zrddel, to jednak dowie-
dzionym podlozem jej pojawiania si¢ jest bezrobocie (A. Barika 1992). Pamietac tez trzeba,
ze wlasnie depresja jest gléwnym ,sprawca” rozwoju sklonnosci samobdjczych, co w przy-
padku osob doroslych jest szczegdlnie zagrazajace. Stwierdzono bowiem, Ze u dorostych
o wiele czesciej niz u mlodziezy podjete proby samobojcze koncza sie smiercig (D.L. Ro-
senhan, M.E.P. Seligman 1994).

Do grupy czynnikow stanowigcych zaréwno podloze, jak i implikacje nieadekwatnosci
aspiracji — zanizania badZ zawyzania — nalezy zaliczy¢ wspomniane wyzZej zaburzenia ner-
wicowe i stresy, a takZe stany frustracji. Zaburzenia nerwicowe wystepujace lacznie ze
stresem (zwigzane ze stresem) zdaja sie stanowi¢ glowne zZrédlo niepowodzen zawodo-
wych, a pozZniej utrudniaja poszukiwanie racjonalnych rozwiazan w sytuacji utraty pracy.
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Wspotwystepowanie tych zaburzen w powaznym stopniu zaweza obszar aktywnosci zawo-
dowej, rowniez i tej zwiazanej z przekwalifikowaniem; wysuwaniem alternatywnych i traf-
nych celéw zawodowych. Dzieje sie¢ tak z uwagi na wyjatkowo nieprzyjemne objawy psy-
chosomatyczne, manifestujace sie przezywaniem silnych lekow, niepokojem, trudnosciami
koncentracji uwagi, drazliwo$cia i napadami zloci. Symptomom tym towarzysza rowniez
dolegliwo$ci somatyczne — pocenie si¢, napieciowe bdle glowy, béle zoladka, zaburzenia
snu itp. Innym czestym zaburzeniem nerwicowym — typowym réwniez dla osob zanizaja-
cych lub zawyzajacych wlasne aspiracje — jest neurastenia. Osoby jej doswiadczajace skar-
i3 sie na duze zmeczenie po wysitku umystowym, zwykle zwigzane z okreslonym obnize-
niem efektywnosci i sprawnosci zawodowej. Oslabienie psychiczne jest tu potegowane
przez pojawianie sie rozpraszajacych skojarzen czy wspomnien, trudnosci w koncentracji
i ogélnie mniej skuteczne myslenie. Nierzadko tez dorosli neurastenicy, ujawniajacy nie-
moc w adekwatnym formulowaniu aspiracji zawodowych, akcentujg uczucie meczliwosci
fizycznej i wyczerpania nawet po nieduzym wysitku (czestsze u tych zawyzajacych aspira-
¢je), ktéremu towarzysza béle mie$niowe i niemozno$¢ odprezenia si¢. Prowadzi to do
rozwoju réznych nieprzyjemnych doznan somatycznych, takich jak zawroty i napigciowe
béle glowy oraz poczucie ogdlnego rozchwiania. Podejmowane préby wytyczenia nowych
czy modyfikacji juz ustalonych planéw zawodowych sa ,torpedowane” przez martwienie
sie pogarszaniem (obnizaniem) sprawnosci umystowej i fizycznej, wzrostem drazliwosci
ileku (J. Aleksandrowicz 1998).

Wspolczesna psychopatologia wyrdznita nawet osobna kategorie, tzw. nerwice zawo-
dowa, ktéra oznacza specyficzny rodzaj zaburzen pojawiajacych sie¢ w zwiazku z praca.
Dotyczy zaréwno samej pracy (np. interakcji przelozony-podwiadny), jak i problematyki
ksztalcenia zawodowego (wybér wlasciwego zawodu, przekwalifikowania sie), utraty pracy
itp. U 0séb o rozpoznanej nerwicy zawodowej dostrzeZono m.in. zbyt pochopne podejmo-
wanie decyzji co do wyboru wlasnej drogi ksztalcenia zawodowego, a takze sklonnosc do
czestej zmiany miejsc pracy, a jednoczes$nie nikla che¢ do poszerzania czy zdobywania
umiejetnosci zawodowych. Uzywa tu sie pojecia ,petryfikacja zawodowa”, oznaczajacego
skostnienie zawodowe”; brak potrzeby samorozwoju zawodowego.

Najwiecej jednak miejsca w literaturze przedmiotu poswieca si¢ oddzialywaniu stresu
psychologicznego na jako$¢ wykonywanej pracy. Jest on charakteryzowany na wiele spo-
sobow: raz jako ,sprawca” niepowodzen zawodowych, innym razem jako ich wynik. Nie
ulega watpliwosci, Ze stresory (czynniki wywolujace stres) w powaznej mierze determinujg
poziomy formutowanych aspiracji zawodowych. Wplyw ten zdaje sie by¢ szczegolnie duzy
w przypadku aspiracji zawodowych doroslych. Trwanie w stresie, ktéry powstat notabene
w zwiazku z wykonywaniem czynnosci zawodowych, z pewnoscia utrudnia realistycznie
okre$la¢ nowe aspiracje zawodowe. Chodzi tu oczywiscie o stres szkodliwy (tzw. dystres),
poniewaz pewien poziom stresu moze by¢ réwniez stanem sprzyjajacym (tzw. eustres)
kregleniu celéow zawodowych, a przede wszystkim ich realizacji. Sztuka tu jednak jest
zdolnoé¢ do optymalizacji stresu, warto$ciowanie, do jakiego momentu jest on dla czlo-
wieka sprzymierzencg (H. Selye 1978).
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Kolejnym dos¢ powszechnym stanem, niesprzyjajacym rozwojowi aspiracji realistycz-
nych, jest frustracja. Dla naszych rozwazan oznacza ona stan wewnetrzny organizmu, kto-
ry powstaje wowczas, gdy udaremnione jest zaspokojenie okreslonej potrzeby (np. satys-
fakcji z wykonywanej pracy) lub pojawia si¢ przeszkoda w jej zaspokojeniu (np. utrata
pracy, brak odpowiednich kwalifikacji). Frustracja prowadzi do rozwoju negatywnych
emocji, ktére sg potegowane przez pojawiajace sie trudnosci (przeszkody) w osiagnieciu
waznych dla czlowieka celow. Mamy tu zatem do czynienia ze specyficznym rodzajem
sprzezenia zwrotnego: brak aspiracji rodzi frustracje, a ta za$ dziala ujemnie na przezycia
emocjonalne, ktore przeszkadzajg rzetelnie waloryzowa¢ indywidualne predyspozycje
zawodowe; finalnie prowadzac do zanizania badz zawyzania aspiracji zawodowych. Dluzsze
podleganie frustracji, wynikajaca z niej niemozno$¢ samospelnienia zawodowego, moze
wyzwala¢ zachowania agresywne: stowne (werbalne) lub fizyczne akty napasci na osoby
obwiniane (czesto bezpodstawnie) za doznane niepowodzenia zawodowe. Niejednokrotnie
moze tez dochodzi¢ do zaniechania aktywnoéci zawodowej czy tez nawet do zerwania wie-
zi z innymi (z najblizszymi, przyjaciotmi itp.).

wsPatomechanizm” aspiracji

Poszukujgc pewnych prawidlowosci prowadzacych do powstawania aspiracji nieade-
kwatnych - zanizonych badz zawyzonych — u 0séb doroslych, trzeba zdawa¢ sobie sprawe
ze zlozono$ci problemu. Tutaj skoncentrowano sie na uwarunkowaniach psychologicz-
nych, ze szczegélnym uwzglednieniem zaburzen natury psychogennej. Odwolujac sie
bowiem do badan (longitudinalnych) wlasnych odnotowano duze zalezno$ci miedzy
»Sprawnoscia” psychiczna a sposobami wytyczania i realizacji celow zawodowych.

Okazalo sie, ze wiekszo$¢ badanych z grupy o nieadekwatnie ustalonych aspiracjach
zawodowych tatwo ulega sytuacjom trudnym: zagrozeniu, przeciazeniu, zakléceniu, de-
prywacji i sytuacjom konfliktowym. Inaczej to sie jednak miato w przypadku tych zanizaja-
cych, a inaczej zawyzajacych wlasne aspiracje zawodowe. Ci pierwsi zwykle do$wiadczali
sytuacji zagrozZenia i przeciaZenia, a ci drudzy o wiele czeéciej dwu kolejnych - zaklécenia,
deprywacji. Natomiast sytuacje konfliktowe dotyczyly w rownej mierze obu grup.

Sytuacja zagrozenia pojawia sie wtedy, gdy dochodzi do naruszenia waznej dla danej
osoby warto$ci, i moze ona obejmowa¢ sfere fizyczna (np. zdrowie), jak i spoteczna (np.
pozycja w miejscu pracy). W zwigzku z tym wyrdznia sie zagrozenie fizyczne i spoleczne,
przy czym to drugie o wiele czeéciej prowadzi wlasnie do zaniZania aspiracji zawodowych
u dorostych. Obawiajac sie kompromitacji wobec przelozonych, podwladnych (gdy petnia
funkcje kierownicze), czy rzadziej koleZzanek i kolegéw z pracy, a w konsekwencji utraty
ich zaufania, sympatii czy wreszcie pracy, daza do zajmowania stanowisk nie narazajacych
ich na ryzyko niepowodzenia. Dochodzi wéwczas do pozornej satysfakcji z wykonywanej
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pracy, poniewaz w miare predko osoby te doswiadczaja niespelnienia zawodowego. Szyb-
ko uéwiadamiaja sobie, Ze wykonywane przez nich czynnosci zawodowe sa rozbiezne
z posiadanymi predyspozycjami psychofizycznymi; upowazniajacymi do zajmowania bar-
dziej odpowiedzialnych czy wymagajacych wiekszych kwalifikacji stanowisk. Wryjscie jed-
nak z tego ,zawodowego impasu” nie jest takie proste, gdyz jednostka pomna zagrozZen
wynikajacych z wykonywania trudniejszych zadan (ryzyko porazki) rozwija w sobie sytu-
acje konfliktowa typu: dazenie — unikanie. Objawia to sie w formie jednoczesnego dazenia
do awansu zawodowego i unikania go, co w sumie implikuje stan frustracji czy stresu.

Podobnie jest w sytuacji przeciazenia, jednostka mimo ze posiada duze umiej¢tnosci
zawodowe, nie potrafi ich odpowiednio wykorzysta¢. Na przyklad: pracuje w nadmiarze,
nie dba o odpowiedni odpoczynek, relaks po pracy, obca jej jest odnowa psychiczna itp.
W rezultacie jest przekonana, ze wykonuje okreslone czynnosci na granicy wtasnych moz-
liwosci fizycznych i psychicznych, wymagajace zbyt duzego wysitku. Ostatecznie wigc
dazy do podejmowania zadan o wiele fatwiejszych, znacznie odbiegajacych od jej faktycz-
nych zdolnosci. Dodac tu jednak trzeba, ze o ile krotkotrwale przeciaZzenia wywolujg tylko
chwilowe stany wyczerpania, zmeczenia czy apatii, to dluzej utrzymujace si¢ przeciazenia
moga prowadzi¢ do wielu zaburzen psychicznych. Tutaj wiec Jucieczka” w zaniZanie aspi-
racji zawodowych jest pewnym sposobem radzenia sobie z sytuacja trudng. Prawidtowos¢
ta jest szczegélnie typowa dla dorostych, ktérzy z uplywem lat pracy zawodowej coraz
latwiej mecza sie, maja problemy z koncentracja, pamiecig czy mysleniem. Byloby jednak
jakas niedorzecznoscia twierdzenie, ze wszyscy z wiekiem doswiadczajg takich trudnosci,
gdyz potoczne obserwacje wyraznie temu przecza (naukowcy, politycy, artysci itp.). Przy-
ja¢ zatem nalezy, iz ta ,ucieczka” w zaniZanie aspiracji jest zjawiskiem pozytywnym
(funkcja kompensujaca) w odniesieniu do epizodycznych przeciazen, docelowo zas jest
czyms$ ze wszech miar niepozadanym.

Trzecia z wyréznionych sytuacji trudnych, a mianowicie zaklécenie, jest odpowie-
dzialna za formutowanie aspiracji zawyzonych. Nie oznacza to braku jej wplywu na zaniza-
nie aspiracji, a tylko o jej czestszym i o wiele wiekszym wplywie na wytyczanie zbyt ambit-
nych dazen zawodowych. Czesto zdarza sie, ze jednostka nie jest w stanie realizowac sku-
tecznie podjetych zadan z uwagi na szereg przeszkdd, pojawiajacych sie w trakcie ich wy-
konywania. Wlasénie wtedy mamy do czynienia z sytuacja trudna, zwana zakiéceniem. Do-
rosly zajmujac jakie$ odpowiedzialne stanowisko odnosi duze sukcesy az do chwili, gdy
splot réznych okolicznoéci (przeszkod) ,paralizuje” jego aktywnos¢. Majac jednak $wia-
domo$¢ wezesniejszych powodzen, racjonalizuje przezywane porazki, by w konsekwencji
wyznaczy¢ cele nowe; nierzadko dotyczace zupelnie innego obszaru aktywnosci zawodo-
wej. Ow cel zastepczy ma tu jednak do spelnienia funkcje kompensacyjne (obronne), musi
zatem by¢ co najmniej na tym samym poziomie realizacji co ,cel utracony” (utozsamiany
z porazka). Najczesciej jednak dochodzi do formulowania celow trudniejszych, wymagaja-
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cych wigkszych umiejetnosci, niz te, ktére rzekomo wystarczaly do realizacji zadan
uprzednich (zakonczonych fiaskiem). Wlasnie wtedy ma miejsce zjawisko nadmiernego
zawyZania aspiracji zawodowych. Jednostka dazy do wykonywania czynnosci zawodowych
znacznie przerastajagcych jej rzeczywiste predyspozycje psychofizyczne, mozliwosci wyko-
nawcze.

Réwniez deprywacja, kolejna z sytuacji trudnych, implikuje rozwoj sktonnoéci do kon-
struowania zbyt wybujalych, czesto nierealnych planéw zawodowych. Deprywacja oznacza
tu brak lub utrate potrzeb, tych zaréwno psychicznych, jak i fizycznych. Juz sam fakt
sformutowania zbyt wysokich aspiracji stanowi pewna forme ,przywrocenia” potrzeb
(osiagniec, perspektywicznej samorealizacji zawodowej itp.), mogacych stanowic np. anty-
tez¢ dla pracy monotonnej, zrutynizowanej czy wykonywanej w samotnosci, w izolacji od
innych os6b (artysci, konstruktorzy itp.).

Osoby zawyzajace poziom wiasnych aspiracji zawodowych doznaja sytuacji konflikto-
wych, zwykle typu: dazenie-dazenie. Jednostka wytycza dwa jednakowo trudne
(zawyzone) cele, by nastepnie dlugotrwale rozwazaé, ktéry z nich jest atrakcyjniejszy.
Zdarza sie czasem, ze takich alternatywnych celéw jest o wiele wiecej, co jeszcze bardziej
uniemoZzliwia dokonanie jakiego$ kompromisowego wyboru tym bardziej ze kazdy z nich
i tak jest oparty na nierealistycznych podstawach. Dochodzi tu zatem do rozwoju frustracji,
ktora po dokonaniu wyboru i przystapieniu do realizacji zawyzonych aspiracji edukacyj-
nych moze przej$¢ w stan stresu psychologicznego (H. Selye 1978).

Uwagi koncowe

Waloryzujac, ktéra z tendencji — zaniZanie czy zawyzanie — niewlasciwego formutowa-
nia aspiracji jest bardziej zagrazajaca, zdaje sig, Ze ta druga. Bo o ile zanizanie moze pehic
pewne funkcje kompensacyijne, to zawyzanie moze prowadzi¢ jedynie do poglebienia nie-
kompetencji zawodowej, a w konsekwencji do rozwoju zaburzen w normatywnym funkcjo-
nowaniu jednostki. Dodatkowo niesprzyjajacym czynnikiem jest duza determinacja, trak-
towanie realizacji aspiracji zbyt perfekcjonistycznie, co sprawia, ze napiecie motywacyjne,
ktore przy tym powstanie, spowoduje wzrost niepokoju i dezorganizacje dzialania. Zgodnie
z tzw. drugim prawem Yerkesa-Dodsona, realizacji zadan trudnych - do jakich nalezy nie-
watpliwie osigganie celéw zbyt ambitnych — najwieksza efektywnos$¢ (sprawnosc) osigga
si¢ przy niskim poziomie motywacji (W. Szewczuk 1998). Niski poziom motywacji sprzyja
systematycznemu spelnianiu aspiracji, a w przypadku aspiracji zawyzonych réwniez ich
urealnianiu; u$wiadamianiu sobie ich niedorzecznosci i nieadekwatnosci do posiadanych
mozliwosci ich spelnienia. Natomiast wysoki poziom motywacji zawsze wprowadza pod-
niecenie i niepokdj, co znacznie utrudnia prace intelektualna, ostabia ja i zmniejsza jej
efekty. A wlasnie osoby doroste, przede wszystkim te w tzw. ,zaawansowanym wieku za-
wodowym” (40-50 lat), podejmujac sie réznych zadan kieruja sie zasada: ,wiecej wysitku
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lepszy efekt”. Sama zasada jest logiczna, blednie tu jednak rozumiany jest wysitek, utoz-
samiany z nadmiernym zaangaZzowaniem emocjonalno-motywacyjnym.

U doroslych dostrzegalna jest sktonno$¢ do popadania w skrajnoéci: z jednej strony
wiek jest dla nich bariera, by zmieni¢ zawdd, a z drugiej — realizujac aspiracje juz uksztal-
towane czynig to bez umiaru; sprawiajac wrazenie oséb niespokojnych, spieszacych sie,
a przy tym pedanteryjnych, przesadnie dbajacych o wykonywanie czynnosci zawodowych
(takze i zyciowych). Przekonuje to jednoczeénie, ze osoby dorosle majg odpowiednig wy-
dolno$¢ psychofizyczna, a jesli dodamy tu jeszcze nabyte do$wiadczenia (madros¢ zycio-
wa), to zupelnie bezpodstawne sa proby deprecjonowania samych siebie. Psycholodzy
wykazali, Ze my$lenie oséb dorostych w korzystnych warunkach (bez sytuacji trudnych),
moze ulegaé¢ pozytywnym, jako$ciowym zmianom rozwojowym. Wskazuje tu si¢ gtéwnie
na krytycyzm i sceptycyzm wobec posiadanej wiedzy, co umozliwia rozszerzenie horyzon-
tow my$lowych. Umyst dojrzaly sprawniej dostrzega, warto$ciuje i klasyfikuje napotykane
w zyciu dysonanse czy sprzecznosci (A. Birch, T. Malim 1998).

Kluczem do formulowania realistycznych aspiracji zawodowych, czy tez w ogdle checi
do ksztalcenia permanentnego (facznie z przekwalifikowywaniem sie) jest dbalo$¢ o tzw.
higiene psychicznga. Ona to bowiem sprzyja utrzymywaniu i przywracaniu odpornosci psy-
chicznej na sytuacje trudne, ktére przeciez sa w duzej, by nie rzec w decydujacej, mierze
sprawcami niepowodzen zawodowych i Zyciowych.
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ZAGADNIENIE BIOGRAFII WYZWANIEM
DILA EDUKACJI DOROSLYCH

W dzisiejszych czasach andragogika jako subdyscyplina pedagogiki stoi przed ko-
nieczno$ciag zmiany postrzegania jednostki na tle instytucji i jej uwarunkowan spoteczno-
-ekonomicznych oraz procesu uczenia sie w kategoriach przekazu wiedzy bez budzenia jej
swiadomosci. Dlatego tez istnieje coraz wiecej koncepcji rozwiazywania dylematow
wspolczesnej andragogiki. Jedna z propozycji jest traktowanie edukacji jako procesu cato-
zyciowego, ktéra wyraza szwajcarska szkota prof. P. Dominice. Opiera sie ona na teorii
biegu Zycia, biografii, ¢wiczen, opowiadaniu Zycia i pisaniu biografii, w ktérych fakty edu-
kacyjne stanowig o$ centralng. Uczy analizy wlasnego Zycia i procesu autoedukacii, tego co
ja powoduje i co sie na nig sklada, uczy interpretacji przeszlosci i stosunku do terazniej-
szosci (Czerniawska O., 1996).

W naszych czasach jestesmy $wiadkami znaczacych zmian, jakie zachodza w trady-
cyjnych wzorcach i etapach, ktére kiedy$ wyznaczaly cykl zycia czlowieka. We wspolcze-
snych spoleczenstwach nastapilo znaczne przesuniecie ,w czasowym budzecie Zycia”. Nie
tylko faza mlodoéci zostata wydluzona w wyniku cze$ciowo niezaleznych od danej osoby
»okresow moratorium” (Allerbeck, Hoag 1985; Fuchs, Zinnecek 1985), ale takze faza sta-
rosci rowniez wydtuza sie. W 1940 roku przecietny Amerykanin spedzal 7% swojego Zycia
na emeryturze a pod koniec lat 70. bylo to juz 25% (Torrey 1982, Kholi 1987). Obok zmian
zachodzacych w ,budzecie czasowym zycia”, konstrukcja przecietnej biografii réwniez
ulegla zmianom. Faza aktywnoséci zawodowej bedaca w centrum Zycia staje sie coraz mniej
wazna. Nie tylko sam okres zatrudnienia jest coraz krotszy, ale struktura fazy aktywnosci
ulegla zmianie, poniewaz etapy pracy sa zaklocane przez etapy przygotowawcze. Przykla-
dem moga by¢ okresy dodatkowego szkolenia, podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Jak wskazujg badania, w poréwnaniu z XIX wiekiem, dlugo$¢ trwania aktywnoéci ro-
dzicielskiej zaczela by¢ coraz krotsza, przy czym znaczenie roli dziecka wzrosto. Wedlug
Watkinsa ludzie zZyja coraz dluzej jako dzieci Zyjacych rodzicéw, niz jako rodzice dzieci
ponizej 20 roku Zycia. Sytuacja ta tworzy pewne wyzwanie dla edukacji dorostych. Istnieje
mozliwo$¢, Ze nasze ,cykle Zycia” beda interpretowane jako biografie edukacyjne lub bio-
grafie samorealizacji. Istnienie biograficznego podejécia do uczenia sie udowadnia Peter
Alheit, przedstawiajac mozliwosci, jakie niesie tego rodzaju podejscie w zakresie zmiany
zarowno dla osoby uczacej sie, jak i kontekstu, w jakim proces uczenia odbywa sie. Biogra-
fia jest procesem uczenia sie, w ramach ktérego przej$cia pomiedzy poszczegdlnymi eta-
pami musza by¢ przewidywane i pokonywane, a tozsamo$¢ osobista jest uzyskiwana
w wyniku dlugotrwalego i przewleklego procesu uczenia. Powyzsze stwierdzenia wskazuja
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na koniecznoé¢ sceptycznego podejécia w stosunku do ,paradygmatu terapeutycznego”
w edukaciji dorostych, gdyz orientacja biograficzna nie jest droga od uczenia si¢ do lecze-
nia (Mader 1983). Ponadto wazne jest, aby czlowiek miat poczucie, ze moze wzglednie
niezaleznie dziala¢ w ramach swojej biografii, co nie kldci sie z faktem, ze wigksza czesc
jego dziatan biograficznych jest uzalezniona w znacznym stopniu lub wymaga réznych
form ,wsparcia”, aby mogly by¢ zainicjowane.

Oczywigcie zrozumiale jest, ze poczucie nie jest w rzeczywistosci forma celowego
dziatania lub éwiadomie pozadanym planem biograficznym, lecz jest ono pewnego rodzaju
znaczeniem ukrytym. Nasza wrodzona wiedza, ktéra nam towarzyszy, lecz z ktorej nie
korzystamy, lub jeszcze nie korzystaliémy, zawiera w sobie odniesienia do fundamentalnej
otwartoéci naszego ja i kreuje warunki umozliwiajace nam zmiane podejscia do nas sa-
mych bez koniecznos$ci odwolywania si¢ do tego ukrytego znaczenia. Struktury procesu
naszego cyklu zycia, dynamika ich pojawiania si¢ sugerujg rozszerzenie lub ograniczenie
autonomicznego dzialania biograficznego. Swiadoma ich ,ratyfikacja” jest naszym wila-
snym obowiazkiem jako podmiotu naszej wlasnej biografii. Nawiazujac do teorii systemow
Luhmanna, nalezy stwierdzi¢, iz posiadamy szanse zidentyfikowania nadwyzki znaczenia
w naszym doéwiadczeniu zyciowym, z ktérej mozemy skorzystac dokonujgc $swiadomej
zmiany w naszym ja i otaczajacym nas $wiecie. Wiedza na temat naszego otoczenia biogra-
ficznego jest jednoczesnie zZrodtem mozliwosci do wykorzystania w procesie zmiany struk-
tur. Modyfikacja pojedynczego Ja i otaczajacego go $wiata — nawet w ograniczonym kon-
tekscie konkretnych konstrukeji zyciowych — niesie ze soba mozliwosci transformacji ram
instytucjonalnych bytu spolecznego. Kluczowe elementy tych ,struktur” sa niezaprzeczal-
nymi pewnikami funkcjonujgcymi w otoczeniu, do ktérego odnosza si¢ poszczegoélne jed-
nostki spoleczne w sposob intuicyjny w swoim codziennym Zyciu, ale takze w sytuacjach
gdy dzialanie ma charakter biograficzny. Wtedy gdy taka informacja, lub pewne jej ele-
menty dotra do naszej $wiadomosci i stang si¢ dla nas dostepne, otaczajgce nas struktury
zaczynaja sie zmienia¢. ,Nie przezyte zycie” posiada de facto pewna spoleczna site wybu-
chowa.” (Alheit P.,1992). Dynamika tego ,podwdjnego zasobu edukacyjnego” nasuwa sko-
jarzenia mozliwosci o$wiecenia stosowana w klasycznej psychoanalizie: ,tam gdzie byt Id,
Ego bedzie”. Jednakze, przygladajac sie temu bliZej, staje si¢ oczywiste, Ze istotng sprawa
jest nie tylko pewne siebie i mocne Ego, lecz jego przejscie do nowego jakosciowo Ja
i otaczajacego go $wiata. Jest to proces, ktory nie pozostawia ani podmiotu uczacego sie,
ani otaczajacego go kontekstu strukturalnego w nie zmienionej formie. Innymi stowy,
mamy tu doczynienia z procesem uczenia si¢ w ramach przejscia (Alheit P., 1993). Syste-
matyczny charakter takich przej$¢ moze by¢ zaprezentowany na przykladzie schematu
typowego procesu edukacji. Jak wiemy, procesy takie s zorganizowane w taki sposob, aby
nowe informacje ,byly przyjmowane w ramach kontekstu, ktory jest staty” (Kokemohr,
1989, s. 340).

Uczenie sie stuzy wiec temu, aby$my mogli poszerzac, a jednoczesnie ustabilizowac
obowiazujace ramy. Procesy uczenia sie przejsciowego zajmuja si¢ nowymi informacjami
w sposob zgota odmienny. Nie odnoszg ich do istniejacych kontekstow strukturalnych,
lecz interpretuja je jako element nowych warunkéw kontekstu (patrz Kokemohr, 1989,

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 3/99 87



Marotzki, 1991). ,Nowa wiedza”, ktérag w ten sposéb otrzymujemy ma inng jako$é. Nie jest
ona juz wbudowywana do istniejacej w naszej biografii wiedzy, ale wprowadza do niej
zmiany. Proces uczenia sie przej$ciowego wprowadza to, co przedstawiciele wCzZesnego
pragmatyzmu amerykanskiego okreslali jako zdolnosc laczenia czegos, co wezesniej wyda-
lo si¢ by¢ niemozliwe do polaczenia (Pierce Ch., 1991 [1903], s.181). Wiedza moze by¢
jedynie wtedy prawdziwie przekazywalna, jezeli jest ona wiedza biograficzna. Tylko wtedy,
gdy konkretne osoby odnosza si¢ do ich malych $wiatéw w taki sposob, ze ich $wiadome
dzialania zaczynaja ksztaltowa¢ kontekst spoleczny, ustanowiony jest kontakt z kluczowa
kwalifikacja wspélczesnych czaséw, czyli tym, co zostato okre$lone mianem biograficzno-
Sci (Alheit, 1992). Oznacza to, Ze potrafimy ponownie przeksztalca¢ od podstaw, kontury
naszego Zycia, w ramach konkretnego kontekstu, w ktérym zyjemy, oraz to, ze odbieramy
te konteksty jako takie, ktére mozemy ksztaltowac i zmienia¢. Gléwnym zadaniem jest
rozszyfrowanie nadrzednego znaczenia w ramach naszej wiedzy biograficznej, a to oznacza
koniecznos¢ poczucia potencjatu drzemigcego w nieprzezytym jeszcze przez nas zyciu.
Przykladem ilustrujacym teoretyczny zakres pojecia biograficznosci, tzn. wspolzalez-
nos¢ pomiedzy edukacja, biografia i przemijaniem, jest przypadek mlodej wiesniaczki
Sophii Lemitz, ktéra zostata wychowana w robotniczym $rodowisku wiejskim i miala ciez-
kie dziecinstwo, gdyz jej matka zmarla, kiedy Sophie miata dziewied lat. W zwiazku z tym,
bedac najstarsza z czworga dzieci, musiala zaja¢ sie prowadzeniem domu. Kiedy ojciec
ponownie si¢ oZenil Sophie miata duzo szcze$cia, gdyz na krétko zostala postana do szko-
ly. Nastepnie pracowala jako najemny pracownik rolny przez ckolo 10 lat w roznych ma-
jatkach ziemskich, dzieki czemu zdolata zaoszczedzi¢ troche pieniedzy. W wieku trzydzie-
stu lat wkroczyla w nieszczesliwy okres swojego zycia, gdyz poslubila nic niewartego pija-
ka, ktéry roztrwonit jej pienigdze. Mimo wielu prob rozpoczecia nowego zycia z tym czto-
wiekiem malzenstwo konczy sie fiaskiem. Niezwykle w tej calej historii jest to, Zze Sophie
opisala cale swoje zycie w tomiku poezji, ktéry zostal odnaleziony wiele dziesiatkow lat
pozniej na poddaszu domu. Pamietnik jest $cisle zwiazany z jej doswiadczeniem edukacyj-
nym. Po pierwsze jej kariera edukacyjna koniczy sie, gdy umiera jej matka, ktéra byta cor-
ka wiejskiego nauczyciela i ktéra rozpalita w Sophie ambicje, aby by¢ osobg wyksztalcona.
Druga préba zmiany Zycia przez Sophie réwniez koriczy sie niepowodzeniem, gdyz jej maz
pozbawia ja pieniedzy. Mimo wszystko Sophie nie rezygnuje ze swoich aspiracji i znajduje
rozwigzanie w pisaniu. Staje sie ono dla Sophie biograficzng metaforg wyksztalcenia
w bardzo egzystencjalnym sensie — Zywym substytutem dla jej nie przezytego Zycia
(Dausien, 1992). Edukacja wydaje sie by¢ gléwnym punktem odniesienia w jej biografii,
podstawg jej fundamentalnego schematu dziatania w jej historii Zycia i jest daleka od ja-
kiej$ zakladanej celowosci. Promien tego schematu dziatania jest bez watpienia ograniczo-
ny. Nie prowadzi on ani do polepszenia pozycji spolecznej, ani tez do satysfakcji z posiada-
nych umiejetnosci. Dla Sophie wydaje sie on by¢ jednak tym czynnikiem, ktory pozwala jej
sadzi¢, ze jest ona aktorem swojej biografii mimo wszystkich trudnosci zwigzanych z tra-
dycyjnymi strukturami i przemijajacym charakterem bytu spolecznego.
Zdumiewajacy jest fakt, ze taki uklad wcale nie stracit na swojej aktualnosci. Taki
schemat byl na przyklad czesto powielany przez przedstawicieli mniejszosciowych grup
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komunistyczno-socjalistycznych (Wollenberg, 1992). Istnieja réwniez zdumiewajace ana-
logie do karier wspélczesnych imigrantéw, w szczegélnosci mtodych imigrantow w dru-
gim pokoleniu. Przykladem jest przypadek Lucii Lafarla, Wioszki pochodzacej z Sycylii,
ktora w wieku lat 15 przenosi sie do Niemiec. Po ukonczeniu szkoly $redniej rozpoczyna
praktyki zawodowe, ktore przerywa po dwoch latach w celu ukonczenia szkolenia na
sprzedawce detalicznego w ramach pilotazowego projektu organizowanego dla miodych
Wiochéw. Po trzech miesigcach traci prace, a nastepna znajduje w sklepie miesnym, po
czym udaje jej sie zosta¢ praktykantka w zakladzie krawieckim w ramach kolejnego pro-
gramu pilotazowego. Planuje powrét do Wiloch po ukonczeniu praktyk (Apitzch, 1990).
Nalezy stwierdzi¢, ze jej plany edukacyjne i zawodowe nagle znajduja sie w centrum jej
biografii, stanowigc co$, co mozna by nazwa¢ ,$rodkiem indywidualnej modernizacji”
(Alheit P. 1993). Proces emigracji, brak ciaglosci biograficznej oraz zagrozenie tozsamosci
wywotane do$wiadczeniem modernizacji, réwniez sa Zrédlami mozliwosci biograficznych
pomimo znacznego ryzyka zwigzanego z tymi zjawiskami.

W zwiazku z tym otwieraja sie nowe strategiczne perspektywy dla edukacji dorostych.
Moze sie tak zdarzy¢, ze gléwnym zadaniem wspolczesnej edukacji dorostych nie bedzie
ani leczenie ani szkolenie. Obie podstawowe strategie sprawiaja, Ze ludzie s3 w pewnym
stopniu uzaleznieni od jednego lub wiekszej iloci uciazliwych wytworéw spolecznych, lub
od nieprzewidywalnego ryzyka zwiazanego ze wspoélczesnym kapitalizmem. Prawdziwym
wyzwaniem dla jakiejkolwiek emancypujacej edukacji dorostych jest dawanie wsparcia
biograficznego. Proces ten nazywamy ,coaching'iem”(Alheit). W tym kontekscie oznacza
to wspolne odkrywanie przez nauczyciela i ucznia mozliwosci biograficznych w ksztatto-
waniu spolecznego, zawodowego czy politycznego istnienia w sposéb bardziej autono-
miczny. Coaching oznacza takZe wywieranie bardzo szczegdlnego wplywu na ,ekologie
spoteczna” uczenia sie w celu uaktywnienia ukrytych mozliwosci ludzi i ich rozwoju oraz
przezywania przez nich nie przezytego Zycia. Osoby zajmujace sie edukacjg dorostych
czesto zapominajg, ze jednym z giéwnych efektow ich pracy jest nieoficjalny i niezamie-
rzony proces edukacyjny, ktory oni inicjuja. Swobodne rozmowy, nieformalne rady, spo-
tkanie w miejscu zamieszkania czesto wywolujg wiecej zmian w danej osobie, niz perfek-
cyjnie zorganizowany proces uczenia sie. Powodem tego jest to, Ze taka komunikacja nie
ma charakteru oceniajacego, nie opiera sie na jakichs schematach bazujacych jedynie na
ostatecznych wynikach. Sytuacje spoleczne s nie tylko interpretowane i oceniane
w aspekcie pewnych preferencji instrumentalnych, ale s3 one wkompowane w niepowta-
rzalna kombinacje dos$wiadczen biograficznych stanowigcych podstawe dla toZzsamosci
osobowej i spotecznej. Wedlug E. Lindemana edukacja dorostych jest procesem, poprzez
ktory uczestnicy sa $wiadomi znaczenia do$wiadczenia. Jeéli czlowiek czuje sie kierowany,
motywowany i kontrolowany przez czynniki zewnetrzne, niezalezne od niego, zaczyna
wierzy¢, iz jego zycie ksztaltowane jest przez nieznane, nie podlegajace jego kontroli sily
(Solarczyk-Ambrozik, 1995, s. 148). Dlatego tez komunikacja biograficzna jest wazna
i najbardziej rozwinieta forma, w ktorej druga osoba jest rozumiana, poniewaz jest ona
bezposrednia reakcja na surowiec innosci, czyli notoryczny brak poczucia pewnosci
(Nittel, Volzke, 1992, s. 5). Rozpoczecie komunikacji stwarza jednocze$nie nowy wymiar
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dla samoksztalcenia sie. Decyzja w sprawie uczestnictwa w procesie edukacji kreuje cal-
kowicie nowa jako$¢, poniewaz podkresla ona wykorzystanie potencjalu przemijania
w uczeniu biograficznym. Ma ona zastosowanie nie tylko w przypadku wysoce specjali-
stycznych rozwiazan edukacyjnych, ale rowniez w procesach transformacji spotecznej. Na
przyktad kampanie przeciwko analfabetyzmowi czy tez podstawowe polityczne i spoleczne
kwalifikacje zaleza od zasobow edukacji przemijania, tzn. od biograficznosci. Wdrazanie tej
wiedzy jest czym$ wiecej nizZ procesem dydaktycznym. Problemem jest ,ekologia uczenia
sie” emancypujacej edukacji dorostych, zmiana struktur i warunkow istniejacych ram spo-
tecznych.

Biograficzne uczenie sie musi by¢ ukierunkowane na prawdziwy $wiat, musi by¢ po-
wigzane z konkretnymi projektami, a takzZe zainteresowaniami. Ukierunkowanie na praw-
dziwy swiat oznacza, ze musi istnie¢ mozliwos¢ zastosowania takich rozwiazan, ktére daza
do zmiany konkretnego elementu rzeczywistosci. Ukierunkowane na zainteresowania
oznacza, ze musi mie¢ co$ wspolnego z wlasnymi pomystami uczgcego sie na ksztaltowa-
nie jego wlasnego $wiata. Proces uczenia sie staje sie zatem podréza odkrywcow, ktérymi
sg uczacy sie i nauczyciel (Alheit). Proces edukacji ukierunkowany na biografie powinien
by¢ wielokrotnie projektowany jako forma ,autoterapeutycznej” interwencji. Mozna
stwierdzi¢, Ze przemijanie jest Zrodlem zawodowej niepewnosci, ale czy w rzeczywistosci
nie jeste$my zalezni od edukacji przemijania? Czy biograficzno$¢ nie determinuje prze-
trwania? Paradygmat biograficznosci jest swoista prowokacjg — biograficzno$¢ jako poten-
cjalny wynik dzialan o charakterze edukacyjnym niesie ryzyko dla treéci teoretycznych
i pragmatycznych. Wydaje sie, Ze dzisiaj nie wystarcza juz rozumiec¢ zycia ,,wstecz”, dzisiaj
musi ono by¢ rozumiane ,w przysztosc”.
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Barbara Baraniak
Instytut Badan Edukacyjnych

ORIENTACJA I PORADNICTWO EDUKACYJNE
W NOWYM USTROJU SZKOLNYM
RZECZPOSPOLITE]J POLSKIEJ NA TLE WZOROW
EUROPEJSKICH

Wstep

Nowy ustréj szkolny, wdrazany do
praktyki edukacyjnej od najblizszego roku
szkolnego, proponuje przedluzenie wspol-
nej edukacji do lat szesnastu i przesuniecia
o rok decyzji o wyborze przez ucznia dal-
szej drogi edukacyjnej.

Powyzszy zapis uwzglednia wnioski
roznych srodowisk, gldwnie pedagogoéw,
psychologow oraz praktykow sektora go-
spodarczego, krytykujacych zbyt wczesna
potrzebe podejmowania przez uczniow
8letniej szkoly podstawowej decyzji
o wyborze dalszej drogi edukacyjnej,
w tym szkoly, a czesto i zawodu.

Wybdr powyzszy uwarunkowaniami
tkwil najczesciej w tradycji rodzinnej -
potrzeba podtrzymania zawodu, w odnie-
sieniu np. do zawodow: gornikow, koleja-
rzy, sprzedawcow, lekarzy, adwokatow,
nauczycieli, ale réwniez i niemaly wplyw
wywieraly $rodowiska rowiesnicze - po-

trzeba utrzymania kontaktéw, wiezi kole-
zenskich czy tez rywalizacji.

Réwniez rola mediéw promujaca szko-
ly zawodowe, w tym zasadnicze jako wia-
sciwg droge uzyskiwania szybszej samo-
dzielnosci zawodowej i materialnej miodzie-
Zy, to kolejny czynnik warunkujacy rozwaj
szkolnictwa zawodowego i zwigzana z tym
potrzebe szybkiego wyboru szkoly i zawo-
du, az do okresu transformacji ustrojowe;j.

Nasycenie rynku pracy jednostron-
nie przygotowanymi fachowcami wzmo-
glo ozywione poszukiwania wlasciwego
modelu szkolnictwa zawodowego. Jeden
z nich wywodzi sie z innego kompeten-
cyjnego definiowania zawodu (Minis-
terstwo Edukacji Narodowej o szkolnic-
twie zawodowym 1999 r.) oraz wzmoc-
nienia roli orientacji zawodowej (tamze)
juz we wczedniejszych etapach ksztalce-
nia. One stanowig przedmiot rozwazan
wyjasniajacy kontekst reformy systemu
edukacyjnego w wyborze szkoly i zawodu.

92

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/99



Nowy ustrdj szkolny
Rzeczypospolitej Polskiej
a problemy orientacji

i doradztwa zawodowego

Wprowadzony w Rzeczypospolitej
Polskiej nowy ustréj szkolny, integralnie

polaczony z reforma terytorialng kraju,
wprowadza nowg organizacje szkolnictwa.
Jej uwarunkowania tkwiag w nowych zada-
niach kolejnych etapow edukacyjnych,
realizowanych przez 6-letnie szkoly pod-
stawowe, 3-letnie gimnazja, 3-letnie licea
profilowane lub 2-letnie szkoly zawodowe
oraz szkoly policealne zawodowe, a takze
wyzsze, co ilustruje rys. 1.

Nowa struktura systemu
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Rys. 1. Struktura nowego ustroju szkolnego (opracowanie MEN 1999 r.)
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Jego analiza, jak réwniez ramowych
planéw nauczania (Rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego
1999 r., Dz.U. nr 14, poz. 128) dowodzi, ze

Tabela 1. Ramowy plan nauczania

juz na poziomie gimnazjum pojawiajg sie
klasy przysposabiajace do pracy, co ilu-
struje tabela 1.

GIMNAZJUM (klasy 1-11I)

[T ETAP EDUKACYJNY

ZAJECIA EDUKACYJNE

Liczba godzin tygodniowo w ciagu trzech lat*

Jezyk polski 13
Historia b
Wiedza o spoleczenstwie 3
Sztuka (plastyka, muzyka)** 3
Jezyk obcy 9
Matematyka 12
Fizyka i astronomia 4
Chemia 4
Biologia 4
Geografia 4
Technika** 9
Informatyka**
Wychowanie fizyczne 9
Religia/Etyka 6
(Godzina z wychowawca 3
Godziny do dyspozycji dyrektora** 9
Razem 91

* Na realizacje zaje¢ edukacyjnych wskazanych w podstawie programowej ksztatcenia ogolnego.
** W oddzialach klas przysposabiajacych do pracy godziny przeznaczone na zajecia praktyczne.

Ich uczniowie zdobeda kompetencje
przewidziane dla gimnazjum oraz umiejet-
nosci zawodowe, pozwalajace na podjecie
zatrudnienia, a takze mozliwos¢ dalszego
ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjal-
nych (liceum) lub w formach pozaszkol-
nych.

Kwalifikacja uczniow do klas przyspo-
sabiajacych do pracy to pierwsze z zadan
realizowane w nowym ustroju szkolnym
przez nowo wprowadzony w 1995 roku
zawod doradcy zawodowego. Kolejne jego
zadania - to pomoc w wyborze kierunku

ksztalcenia w 2-letnich szkolach zawodo-
wych oraz profilu w 3-letnim liceum profi-
lowanym. Rowniez - poza gimnazjum
i dwuletnig szkola zawodowa — miejscem
pracy doradcy zawodowego powinno by¢
liceum profilowane, bowiem jego absol-
wenci podejmowacé beda decyzje o wybo-
rze kierunku ksztalcenia zawodowego
w szkolach policealnych lub kierunku
studiow wyzszych.

Swiadomy wybor drogi ksztalcenia
zawodowego, dokonywany przy udziale
doradcy zawodowego, powinien w wiek-
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szym stopniu wyeliminowac przypadkowy
wybor zawodu, niedostosowany do psy-
chofizycznych cech czlowieka. Wyekspo-
nowana rola doradcy w nowym ustroju
szkolnym przywraca istotng role temu
nowemu zawodowi, dotychczas postrzega-
nemu jako zbedny.

Jednakze specyfika szkolnictwa widzi
potrzebe odrdzniania probleméw orientacji
i poradnictwa zawodowego, zaréwno
w ukladzie definicyjnym, jak i ich zadan, co
stanowi przedmiot kolejnych rozwazarn.

Definicyjno-poznawczy krag
problemoéw orientacji, doradztwa
i poradnictwa zawodowego

Literatura mieszczaca si¢ w nurcie psy-
chologii, pedagogiki i socjologii wprowadza
rozne terminy sluzace przedstawianiu pro-
blemu doradztwa zawodowego. Pelna wyda-
je sie by¢ klasyfikacja Z. Wiatrowskiego
(1994, s. 163), ktora wyodrebnia:

» preorientacje zawodowa ukierunko-
wang gléwnie na male dzieci, szczegol-
nie podatne na wplywy zawodoznaw-
cze, odzwierciedlane gléwnie w trakcie
np. odwzorowywania funkcji zawodo-
wych w formie zabaw np., w odniesie-
niu do zawoddéw nauczyciela, sprze-
dawcy, lekarza. Traktowana jest jako
uklad przypadkowych i celowych od-
dzialywan umozliwiajacych jednostce i
zespolom zdobycie wiedzy o zawodach
(Wiatrowski 1994, s. 164-165), gléwnie
poprzez jej nasladowanie,

e orientacj¢ zawodowa postrzegang
jako pomoc mlodziezy w wyborze szko-
ly zawodowej, a tym samym zawodu.
Odbywa sie najczesciej w szkole, dlate-
go czesto utoZsamiana jest rowniez
z orientacja szkolna (Bascik 1975,
s. 53). Z. Wiatrowski oddzielnie po-
strzega orientacje szkolna i zawodowa,

 selekcje zawodowa stosowana przy
wyborze zawodu oraz przy weryfikacji
przydatnosci zawodowej osob juz pra-
cujacych zawodowo (Z. Wiatrowski
1994, s. 164),

e poradnictwo zawodowe (dotyczy
0s6b czynnych zawodowo), ktore albo
daza do mistrzostwa w zawodzie
i oczekuja w tym pomocy o charakterze
doradczym, albo stoja przed koniecz-
noscia zmiany zawodu i wyboru takie-
go, ktory odpowiada nowym okoliczno-
Sciom, potrzebom oraz cechom psycho-
fizycznym czlowieka. Poradnictwo za-
wodowe to zadaniowa domena urzedéow
pracy,

e reorientacje zawodowa definiowang
jako postepowanie stosowane wobec
pracujacych, a takze pragnacych zmie-
ni¢ zawod lub zmuszonych do zmiany
wczesniej wyuczonego i wykonywane-
go zawodu. Jest rowniez charaktery-
styczna dla urzedow pracy.

W ostatnich latach obszar zawodo-
znawczy uzupelnialo pojecie doradztwa
zawodowego, ktore zamiennie uzywane
jest z terminem poradnictwa zawodowego.
Jednakze to pierwsze jest charaktery-
styczne dla gospodarki wolnorynkowe;j
i towarzyszacego jemu bezrobocia (Po-
doska-Filipowicz 1998, s. 426). Postrzega-
ne jest przez Raya Lambe’a (1993, s. 7)
jako proces, w ktérym doradca umozliwia
realistyczny wybdr zawodu, zmiane za-
trudnienia lub tez osiagniecie wlasciwego
dostosowania  zawodowego. Zdaniem
B. Wojtasik (1993, s. 14-15) jest ono poje-
ciem wezszym anizeli poradnictwo zawo-
dowe, bowiem odnosi sie gléwnie do sytu-
acji, gdy doradca kieruje rozmowg przeko-
nujac i namawiajac osobe radzaca sie do
proponowanego rozwigzania.

Poczynione wyjasnienia terminolo-
giczne czynig przydatnos¢ problemow
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poradnictwa zawodowego w Kkoncepcji
nowego ustroju szkolnego. Problem pre-
orientacji zawodowej wlasciwy bedzie dla
etapu przedszkolnego oraz 6-letniej szkoly
podstawowej, orientacji zawodowej — gim-
nazjum, liceum profilowanego. Tam row-
niez nalezy dostrzega¢ znaczenie porad-
nictwa zawodowego, w przypadku gdy
uczniowie danego profilu beda chcieli
kontynuowac nauke w innym zakresie niz
odpowiadajacym dotychczasowemu zakre-
sowi profilowego ksztalcenia w liceum.

Zadania orientacji zawodowej

Zakres zadaniowy - podobnie jak
tre$¢ definicji orientacji zawodowej — chod¢
zbiezny, to wykazuje pewne roéznice. Zda-
niem (Podoskiej-Filipowicz 1997, s. 147-
-148) zakres wspolczesne] orientacji za-
wodowe] powinien wyznacza¢ zadania,
wynikajace ze zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci. Do nich zalicza sie:

e planowanie przyszlosci
(kariery zawodowej),

e konieczno$¢ poszerzania wiedzy szkol-
nej, poprzez formy doksztalcania i do-
skonalenia,

e organizowanie sobie warsztatu pracy,

¢ radzenie sobie na wolnym rynku pracy,
zwlaszcza w przypadku utraty pracy,

¢ samodzielne poszukiwanie zatrudnienia
i ksztaltowanie umiejetnosci prezento-
wania swoich kwalifikacji,

e przygotowanie mlodziezy do zmian
zachodzacych na rynku pracy,

e przygotowanie do traktowania bezro-
bocia jako swoistego wyzwania, a nie
zagrozenia.

One uzupelniajagc naukowo uzasadnio-
ny pakiet zadan z zakresu orientacji, postu-
lowany przez S. Bascika, S. Szajka czy
W. Rachalska, stanowig dobre rozpoznawa-

zawodowej

nie form i metod realizacji problemu orienta-
cji zawodowej w nowym ustroju szkolnym.

Zadania doradcy zawodowego

Doradca zawodowy to nowy zawdd
wprowadzony w roku 1995 do klasyfikacji
zawodow i specjalnosci. Jego zadania
E. Podoska-Filipowicz (1997, s. 427-428)
ujmuje nastepujaco:

« gromadzenie, opracowanie i aktualizo-
wanie informacji o zawodach (stano-
wiskach pracy), drogach uzyskiwania
kwalifikacji zawodowych oraz potrze-
bach rynku pracy,

e udzielanie informacji indywidualnych
i grupowych o zawodach (stanowiskach
pracy), instytucjach ksztalcenia oraz
o aktualnej sytuacji zawodow na rynku
pracy,

e prowadzenie zaje¢ grupowych dotycza-
cych planowania kariery zawodowej
i aktywnego poszukiwania pracy,

e wykorzystywanie diagnostycznych
badan przydatnosci do okreslonego
zawodu 2z wykorzystaniem metod
i technik pomiaru psychologicznego
i pedagogicznego,

e opracowywanie diagnoz przydatnosci
zawodowej na podstawie zebranego
wlasnego materialu badawczego oraz
diagnoz lekarskich,

e udzielanie indywidualnych porad za-
wodowych na podstawie przeprowa-
dzanych badan psychologicznych, pe-
dagogicznych i lekarskich osobom wy-
bierajacym zawdéd lub pragnacym
zmieni¢ posiadany zawod,

e udzielanie osobom poszukujacym pra-
cy porad zwigzanych ze znalezieniem
pracy lub korzystania z aktywnych
form przeciwdzialania bezrobociu,
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¢ udzielenie osobom poszukujacym pracy
porad dotyczacych ich sytuacji prawnej
i spolecznej i wynikajacej z niej mozliwo-
Sci uzyskania pracy oraz wsparcia,

e doradzanie w zakresie rozwoju zawo-
dowego jednostkom oraz grupom pra-
cowniczym, w powiazaniu z potrzebami
gospodarki, postepem technicznym
i technologicznym,

» dokonywanie analiz warunkow organi-
zacyjnych, spolecznych i psychologicz-
nych $wiadczenia pracy w zakladach
pracy niezbednych dla prowadzenia poli-
tyki personalnej, planowania karier za-
wodowych pracownikéw i doboru kadr.

Miejscem pracy doradcy zawodowego

- poza poradniami psychologiczno-pedago-
gicznymi, urzedami pracy, agencjami roz-
woju i doradztwa zawodowego oraz cen-
trami informacji zawodowej — w nowym
ustroju szkolnym winny sta¢ sie: gimnazja,
2-letnie szkoly zawodowe, licea profilowa-
ne, a takze szkoly policealne, Bowiem -
zdaniem MEN poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, jak i pedagog szkolny -
wlasciwie nie rozpoznajg zadan zawodo-
wych i utrzymywanie ich funkcji w aktual-
nym ksztalcie nie jest celowe,

Orientacja i poradnictwo
w europejskich strukturach
szkolnictwa

W wiekszosci krajow Unii Europej-
skiej podejmuje sie dzialania majace po-
moc uczniom w nalezytym przemysleniu
i wywazeniu swoich decyzji odno$nie wy-
boru drogi zawodowej. Polegaja one na
utatwieniu im orientacji i zapewnienia — na
roznych etapach ksztalcenia — poradnictwa
edukacyjnego i zawodowego. W tym celu

wiekszos¢ krajow europejskich powolala

specjalne ciala oraz okreslila procedury

orientacji i poradnictwa, co szczegolowo

ilustruje tabela 2.

Z jej analizy wynika, ze problematyka
orientacji i poradnictwa koncentruje sie na
czterech etapach Kkariery edukacyjnej
ucznia. S3 nimi:

o etap szkoly podstawowej, w ktorym
orientacje i poradnictwo o charakterze
wstepnej opieki prowadza: Belgia, Niem-
cy, Luksemburg, Holandia oraz Austria.
Polega ona na udzielaniu porad przez
specjalistyczne osrodki opieki edukacyj-
nej. przeprowadzajace testy. W procesie
tym uczestnicza réwniez nauczyciele
udzielajacy uczniom i rodzicom rad odno-
snie wyboru dalszej drogi edukacyjne;j.

e etap nizszy edukacji Sredniej, w Kkto-
rym problemem orientacji i poradnictwa
edukacyjnego zainteresowana jest wiek-
szos¢ krajow Unii Europejskiej, jednak-
ze ich procedury sg rézne. W Norwegii
i Finlandii organizuje sie kursy przygo-
towujace do wyboru dalszej edukacji,
podczas gdy w Austrii — kursy ksztalto-
wania dojrzalosci i odpowiedzialnoéci za
samodzielne planowanie dalszej kariery,
Portugalii — sesje informacyjne, a w kra-
jach Beneluksu oraz Zjednoczonym Kro-
lestwie (Anglia, Walia, Irlandia Péinoc-
na) stosuje sie metode konstrukcji pro-
wadzona gléwnie przez nauczycieli
Jeszcze inaczej jest w Niemczech, ktorzy
orientacje i poradnictwo postrzegaja jako
istotny instrument polityki edukacyjnej
i zatrudnieniowej. Poradnictwo i orienta-
cje — poza nauczycielami pracujacymi
z uczniami na co dzien — prowadza tak-
ze nauczyciele - konsultanci, ktérzy
przeszli dodatkowe szkolenie w dziedzi-
nie ogolnej wiedzy o edukacji i psycho-
logii edukacyjne;.
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e etap koncowy edukacji nizszego
szczebla we wszystkich 18 krajach
Unii Europejskiej dostrzega role orien-
tacji i poradnictwa edukacyjnego, bo-
wiem czesto decyduje o dalszej drodze
Zyciowej ucznia.

W Belgii, Francji, Wloszech i Luk-
semburgu poradnictwem zajmuje sie rada
zloZzona z nauczycieli danej klasy, w Grecji
rada nauczycielska, a w Niemczech, Luk-
semburgu, Szwecji i Zjednoczonym Krole-
stwie specjalne sluzby z nauczycielami
szkol, zas w Hiszpanii uczniowie konczacy
szkole s$rednig otrzymuja tzw. consejo
orientator-dokument podpisany przez
opiekuna i kierownika szkoly o mozliwosci
wyboru przyszlej edukacji lub kariery
zawodowe;j.

e etap Sredniej edukacji szczebla
wyzszego, w ktorym wiekszos¢ krajow
orientacje 1 poradnictwo organizuje
jeszcze w innej formie. W wiekszosci
krajow (Irlandia, Finlandia, Szwecja, Is-
landia, Norwegia) poradnictwo s$wiad-
czy zatrudniony przez szkole konsul-
tant stuzb orientacji i poradnictwa,
a takze wyspecjalizowane sluzby orien-
tacji i poradnictwa (Belgia, Hiszpania,
Luksemburg, Austria), zas w Niem-
czech dzialaja przy szkolach sluzby
orientacji i poradnictwa wspélpracujace
z lokalnymi urzedami pracy.

Dokonana analiza dowodzi, Ze proce-
dury orientacji i poradnictwa wprowadzo-
ne zostaly w 18 krajach Unii Europejskie;j,
cho¢ stosowane w nich praktyki sg rozne,
podobnie jak rézny bywa moment pierw-
szego kontaktu ucznia z porada z zakresu
orientacji i poradnictwa.

Analiza nowego ustroju szkolnego
Rzeczypospolitej Polskiej postrzega role
orientacji 1 poradnictwa edukacyjnego

w mniej wiecej podobnych etapach szkol-
nych. Poza wstepnymi informacjami
o zawodach realizowanymi w caloksztalcie
procesu ksztalcenia 6-letniej szkoly pod-
stawowej profesjonalny charakter orienta-
¢ji i poradnictwa powinien mie¢ miejsce
w gimnazjum, bowiem jego absolwenci
wybiera¢ beda dwie drogi ksztalcenia:
2-letnia szkole zawodowa lub 3-letnie li-
ceum profilowane. Kolejne wazne dla ka-
riery edukacyjnej i zawodowej decyzje
beda mie¢ miejsce w liceum profilowanym,
w ktorym uczniowie wybiora szkole poli-
cealng przygotowujaca do tytulu zawodo-
wego technika lub szkole wyzsza.
W optymalnej decyzji pomocnym powinien
by¢ doradca zawodowy.

Szkolnictwo zawodowe w nowym
ustroju szkolnym

Nowy ustréj szkolny zadania szkolnic-
twa zawodowego zamierza realizowac
poprzez zmiany strukturalne oraz pro-
gramowo-organizacyjne, a takze ksztal-
cenie praktyczne realizowane w Cen-
trach Ksztalcenia Praktycznego. Zmia-
ny strukturalne wigza si¢ z przejeciem
i prowadzeniem szkol przez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz wprowa-
dzeniem nowych typow szkol prowadza-
cych ksztalcenie zawodowe, a mianowicie
2-letniej szkoly zawodowej, liceum profi-
lowanego i szkoly policealnej. Zas kierunki
zmian programowych wyznacza podstawa
programowa ksztalcenia w zawodzie wraz
z propozycja wprowadzenia szkolnego
systemu modulowych programow ksztal-
cenia (MEN o szkolnictwie zawodowym
1999, s. 24).

Nowa organizacja ustroju szkolnego,
powigzana z kompetencjami jednostek
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samorzadu terytorialnego w zakresie or-
ganizacji o$wiaty, wymagac¢ bedzie — poza
typami szkol, problemami orientacji zawo-
dowej — nowego spojrzenia na zawod, jak
i ,zestaw kwalifikacji, czyli tych elemen-
tow, ktére sg prowadzone w procesie eg-
zaminacyjnym” (tamze, s. 20). Powyzsze
podejécie porzadkuje system klasyfikacji
zawodow i umozliwia rowniez w systemie
szkolnym przej$cie na system kwalifikacji

EGZAMIN

—

- analogicznie do form pozaszkolnych.
Ponadto ulatwia funkcjonowanie systemu
orientacji i poradnictwa zawodowego, na-
kierowanego na zdobywanie kwalifikacji,
potwierdzanych systemem egzaminow
zawodowych oraz umozliwia wykorzysta-
nie na rynku pracy tych kwalifikacji, ktore
maja skonczony cykl ksztatcenia, a wcho-
dza w szeroko pojety obszar zawodu, co
ilustruje rys. 2.

kwalifikacja 1
kwalifikacja 2 l‘ ZAWOD

KWALIFIKACYJINY 4+———kwalifikacja 37
l ‘\kwaliﬁkacja 4

PRACA ZAWODOWA

Rys 2. Formula zawodu (wg koncepcji MEN, 1999 r., s. 20)

Ksztalcenie zawodowe
w gimnazjum

Ksztalcenie zawodowe pojawiajace sie
w gimnazjum przeznaczone jest dla
uczniéw, ktorzy nie moga poradzi¢ sobie
ze zdobyciem kompetencji w przewidzia-
nym czasie. Ksztalcenie tej grupy miodzie-
zy odbywac sie bedzie w klasach przy-
sposabiajacych do pracy w cyklu piecio-
letnim (lub krétszym - w zaleznosci od
momentu, w ktorym uczen ,trafi” do tego
typu klasy). W klasach tych, ktore beda
funkcjonowa¢ w publicznych gimnazjach,
uczniowie zdobeda kompetencje przewi-
dziane dla gimnazjum, a takZze umiejetno-
éci zawodowe pozwalajace na zdobycie
zatrudnienia. Moga to by¢ takze kwalifika-
cje lub nawet zawod (w dzisiejszym rozu-
mieniu - robotniczy), jesli uda si¢ uczniom
naby¢ umiejetnosci i wiadomosci w zakre-

sie przewidzianym podstawg programowa
dla danego zawodu. Po odbyciu ksztalce-
nia w takiej formule absolwent bedzie miat
18 lat oraz kwalifikacje do podjecia pracy,
a takze uprawnienia do dalszego ksztalce-
nia w szkolach ponadgimnazjalnych
(liceum) lub w formach pozaszkolnych.

Tworzenie tego typu klas bedzie miato
charakter incydentalny i zostanie obwaro-
wane szczegolnymi warunkami. Dobor do
tych klas powinien odbywac¢ sie z wyko-
rzystaniem specjalistycznych opinii o cha-
rakterze psychologicznym oraz predyspo-
zycji zawodowych.

Ksztalcenie zawodowe w 2-letniej
szkole zawodowej

Nauka w szkole zawodowej — wg kon-
cepcji MEN - trwac¢ bedzie 2 lata, a jej
ukonczenie umozliwi absolwentowi uzy-
skanie kwalifikacji na poziomie robotni-
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czym lub pracownika o réwnorzednych
kwalifikacjach w wyuczonym zawodzie.
W tym typie szkoly ksztalci¢ sie beda dwie
kategorie osob — mlodociani pracownicy
(szacuje sie, ze bedzie to okolo 2/3 ogdl-
nej liczby osob ksztalcacych sie w szko-
lach zawodowych) i uczniowie. W stosun-
ku do tych kategorii oséb rézne beda tak-
Ze zadania szkoly zawodowe;.

Gléwnym celem szkoly zawodowej
jest wyksztalcenie u uczniéow zestawu
umiejetnosci zawartych w podstawie pro-
gramowej dla danego zawodu i przygoto-
wanie do ksztalcenia ustawicznego. Wazna
rolag szkoly zawodowej bedzie ksztaltowa-
nie umiejetnosci ponaddyscyplinarnych
i spolecznych oraz dostarczanie wiedzy
ogolnozawodowej (podstawowe zadanie
w przypadku klas wielozawodowych -
miodocianych pracownikow).

Jednoczes$nie w tym typie szkoly trze-
ba zapewnié¢, w mozliwie wysokim stopniu,
ksztalcenie ogélne z uwzglednieniem ele-
mentow humanistycznych (wazny element

umozliwi¢ kontynuacje nauki w dwuletnim
liceum uzupelniajacym (LU), ktére w cia-
gu 2 lat powinno przygotowac¢ ucznia do
matury.

Proces szerokoprofilowanego ksztal-
cenia zawodowego bedzie konczyl sie
w tym typie szkoly modulem specjalizacyj-
nym tak dobranym, aby istniala szansa
zatrudnienia absolwenta na lokalnym ryn-
ku pracy.

Nauka w szkole zawodowej korczyc sie
bedzie wujednoliconym egzaminem zawodo-
wym przeprowadzanym zgodnie ze standar-
dami kwalifikacji opracowanymi dla dane-
go zawodu (przy wspotudziale przedstawicie-
li pracodawcow — przemystu, rzemiosta itp.)
na podstawie ktorego potwierdzane bedag
poszczegilne kwalifikacje zawodowe.

Fundamentalnym zalozeniem ksztal-
cenia w tym typie szkoly jest maksymalne
oparcie praktycznej nauki zawodu na
zakladach pracy. Na ponizszym rysunku
zostal przedstawiony uklad ksztalcenia
w szkole zawodowej z uwzglednieniem

wspierania rozwoju osobowosci ucznia). propozycji dotyczacych tresci i form
Poziom ksztalcenia ogolnego powinien ksztalcenia.

— —_——— ——— —-—._.v._-__

|

: ]-l ——-- Ksztalcenie ogdInozawodowe

|

g r [

t || | . Imi

| | i " Moduly umiejetnoici (kompetencje) -H|I :::::d;wy

| | ! specyficzne dia konkretnego zawodu | swiszany

| :: | — r prakitykq

f A o

Modul specjalizacyjny

Cile to moziiwe, powinern on byd realizowany na konkretnym

stanowisku w rakladnie pracy

Rys. 3. Struktura ksztalcenia w szkole zawodowej (wg koncepcji MEN 1999 r.)

Nabor uczniéow do szkoly zawodowej
powinna poprzedzi¢ profesjonalna porada
doradcy zawodowego zatrudnionego w gim-
nazjum lub wspoltpracujacego z nim. Winna

ona uwzglednia¢ predyspozycje ucznia do
danego zawodu, jego mozliwosci dalszego
ksztalcenia, a takze sytuacje zawodu aktual-
na oraz przewidywang na rynku pracy.
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Ksztalcenie zawodowe w liceum
profilowanym

Liceum profilowane to kolejny typ
szkoly, ktory ma zapewni¢ absolwentom
dobre przygotowanie ogolne, okreslone
zakresem kanonu wyksztalcenia ogolnego
oraz daé¢ szerokoprofilowane podstawy
zawodowe, umozliwiajace podjecie ksztal-
cenia — gldownie w szkolach policealnych -
w roznych zawodach bazujacych na okre-
dlonych profilach ksztalcenia. Kolejne
zadanie liceum profilowanego to wyksztal-
cenie cech pracowniczych pozadanych we
wspolczesnej gospodarce; realizowanych
przez podstawy wiedzy o gospodarce ryn-
kowej, przygotowanie do wej$cia na rynek
pracy, przedsiebiorczo$¢, negocjacje, kom-

54.- Ksztalcenie ogéine

Umiejetnosci ponaddyscyplinarne

aliciee {w 1y poostl. wiedry o gospodarce rynkowey @ elementam:
1 praygol do wejscia na rynek pracy | prredsuebiorcrosc,
| praca w reipole jerye obee. komputer inp.)

"""" —[ Ksztalcenie ogdélnozawodowe
o = w zakrece gbjetem profilem
lokreslonym obszarem rawodowymi Shingnik

puter itp.) okreslane mianem kluczowych.
Absolwent liceum profilowanego bedzie
mogl podja¢ ksztalcenie w szkole policeal-
nej (patrz rys. 1) lub wyzszej. Dlatego
istotne jest uwzglednienie konsultacji
uczniow z doradca zawodowym, ktory
wskaze drogi dalszego ksztalcenia po eta-
pie nauki w liceum o danym profilu, a tak-
ze doradzi wybor profilu zgodny z zainte-
resowaniami ucznia oraz jego atrakcjami.

Specjalistyczne zawodowe ksztalcenie
w szkole policealnej — podobnie jak w szko-
le zawodowej — nastawione bedzie na modu-
ly umiejetnosci (kompetencje). Integracje
wszystkich trzech obszarow ksztalcenia
w profilowanym liceum zawodowym ilustru-
jerys. 4.

'“;

Element
wespdiny

| ot lrcenw
profilowanych

DL

profilowy

spreylicrne dla konkreinyeh 2awnrdow
r oherro proidem abszaru rawadowego

Moduly umiejetnosci (kompetencje) _j

Rys. 4. Struktura ksztalcenia w liceum profilowanym (wg koncepcji MEN, 1999 r.)

Ksztalcenie zawodowe w szkole
policealnej

Szkola policealna ma umozliwi¢ zdo-
bycie kwalifikacji zawodowych na pozio-
mie $rednim technicznym lub réwnorzed-
nym. Przewiduje si¢ modulowy system
ksztalcenia nastawiony na ksztalcenie
ogdlnozawodowe w zakresie objetym za-

wodem oraz kolejnymi etapami, nastawio-
nymi na nabywanie moduléw kwalifikacji
(kompetencji). Strukture ksztalcenia — wg
koncepcji MEN - w szkole policealnej
ilustruje rys. 5. Wybor modutu, stanowiacy
kontynuacje ksztalcenia w liceum profilo-
wanym, powinna rowniez poprzedzi¢ pro-
fesjonalna porada doradcy zawodowego.
Powinien on poinformowa¢ o zwiagzkach
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ksztalcenia w module z danym zawodem,
mozliwosci uzyskania tytulu zawodowego,

powyzsze istotne powinny by¢ w kontek-
$cie proponowanej przez MEN formuly

jego charakteru i zakresu. Informacje zawodu (patrz rys. 1).

I Umiei—qtnoéci ponaddyscyplinarne ] Element
<=~ i ksztalcenie ogdlnozawodowe i
1 w rakretie abetym rawodem policesinyct

] | E

ERT R St

' : 'l o Moduly kwalifikacji (kompetencje) i

i || ” H specyficzne dia kankretnych rawoddw rawadowy

sl el

H i
bt e | !

Rys. 5. Struktura ksztalcenia zawodowego w szkole policealnej (wg koncepcji MEN, 1999 )

Ksztalcenie zawodowe o0sob
ze specjalnymi potrzebami

W systemie szkolnym musi sie zna-
lez¢ réwniez miejsce dla oséb ze specjal-
nymi potrzebami. Wszystkim takim
uczniom — wg propozycji MEN, 1999 r. —
trzeba zapewni¢ wsparcie rozwoju w sa-
mych szkolach oraz w postaci wyspecjali-
zowanej  pomocy  psychologiczno-pe-
dagogicznej.

To whasciwe miejsce na profesjonalne
poradnictwo edukacyjne. Moze ono doty-
czy¢ trzech zasadniczych grup takich
0s0b.

e Pierwsza grupa obejmuje uczniéw
szczegdlnie wuzdolnionych, dla ktoérych
trzeba przewidzie¢ réznorodne formy
wspierania mozliwosci  ksztalcenia,
w tym indywidualnej $ciezki ksztalce-
nia, promowania i konczenia szkol poza
normalnym trybem (trwaja juz w mini-
sterstwie prace nad stworzeniem od-
powiednich warunkéw uczniom wybit-
nie uzdolnionym). Mozna zalozy¢, ze

tylko bardzo niewielka liczba takich

osob  objeta bedzie ksztalceniem

w szkotach stricte zawodowych na po-

ziomie ponadgimnazjalnym - wiek-

szo$¢ bedzie uczniami liceow profilo-
wanych.

e Druga grupa dotyczy mlodziezy, ktéra
ze wzgledoéw osobowosciowych lub spo-
tecznych nie miesci sie w normalnym
trybie ksztalcenia. Dla niej przewidziano
klasy przysposabiajace do pracy oraz
mozliwos$¢ realizowania obowiazku na-
uki w formach pozaszkolnych z mozli-
woscia zdobycia kwalifikacji zawodo-
wych lub przyuczenia do zawodu.

o Wreszcie grupa wuczniow niepetno-
sprawnych, dla ktérych $ciezki ksztal-
cenia zawodowego zaleza od rodzaju
niepelnosprawnosci. Psychologia roz-
wojowa wyroznia:

*  nmiepelnosprawnych w normie intelek-
tualnej, ktorzy beda mieli mozli-
wos$¢ zdobycia kwalifikacji zawodo-
wych na takich samych zasadach,
jak ich pelnosprawni rowiesnicy.
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Jedynym ogranicznikiem jest tu ro-
dzaj niepelnosprawnosci fizycznej,

*  niepetnosprawnych na granicy normy
intelektualne; i lekko wuposledzeni
umystowo, ktorzy beda mieli mozli-
wos¢ zdobywania kwalifikacji zawo-
dowych w szkolach (lub klasach)
specjalnych stosownie do wlasnych
mozliwosci percepcyinych. Podob-
nie jak w innych typach szkot
(podstawowej i gimnazjum) okres
nauki w celu nabycia kwalifikacji
(lub tylko umiejetnosci) zawodo-
wych w tych przypadkach mozna
bedzie regulowa¢ indywidualnie do
ukonczenia przez taka osobe 24 ro-
ku zycia,

*  niepelnosprawnych z uposledzeniami
umystowymi glebszymi, ktorzy beda
w szkotach specjalnych przysposa-
biani do zycia i o ile to bedzie moz-
liwe, takze do wykonywania pro-
stych prac.

Innymi stowy ksztalcenie zawodowe
os0b niepelnosprawnych w normie inte-
lektualnej powinno odbywac sie, w miar¢
mozliwosci, w szkolach masowych.
Utrzymane zostang szkoly i osrodki spe-
cjalne, w ktorych ksztalcg sie dzi$ osoby
z okreslonym poziomem deficytow wyma-
gajacych w procesie ksztalcenia specjali-
stycznej kadry i wyposazenia (np. niedo-
slyszacych, niedowidzacych, glebiej upo-
sledzonych itp.).

Powyzsze zaprojektowanie ksztalcenia
zawodowego miodziezy i wskazanie Scie-
zek doskonalenia zawodowego nie powin-
no stwarza¢ problemu z droznoscia syste-
mu, zarowno w zakresie ksztalcenia ogol-
nego, jak i zawodowego.

Ksztalcenie ustawiczne

Edukacja ustawiczna w reformowa-
nym systemie os$wiaty musi tworzy¢ spoj-
ny i trwaly element, szczegélnie w zakre-
sie ksztalcenia zawodowego. W odroznie-
niu od obecnie funkcjonujacego systemu
- edukacja ustawiczna nie musi odzwier-
ciedla¢ systemu ksztalcenia stacjonarnego.
Zmiana pokoleniowa powoduje, ze prawie
zbedne stanie sie ksztalcenie dorosltych
w formach szkolnych na poziomie szkoly
podstawowej czy gimnazjum.

Obserwowana juz dzi$ tendencja do
coraz szerszego wykorzystywania trybu
eksternistycznego dla uzyskania $wiadec-
twa ukonczenia szkoly pozwala sadzi¢, ze
ten sposob zdobywania i uzupehiania
wyksztalcenia bedzie podstawowa formuta
w nowym systemie.

W promowaniu form i idei ksztalcenia
ustawicznego istotna rola powinna przy-
pas¢ orientacji i poradnictwu zawodowe-
mu. Ono powinno promowac¢ i kreowac
doskonalenie juz posiadanych kwalifikacji
oraz przekwalifikowywanie i zdobywanie
nowych kwalifikacji w nowych zawodach.
Bowiem ksztalcenie ustawiczne powinno
postrzegac zarowno problem doskonalenia
zawodowego, przekwalifikowywania zawo-
dowego, jak rowniez uzyskiwania zawodu.

Takze z tego powodu na potrzeby eg-
zaminow eksternistycznych nalezaloby
wprowadzi¢ mozliwie szybko system
akredytacji (najlepiej przez Okregowe
Komisje Egzaminacyjne juz od 1 wrzesnia
1999 r.), oddzielajac wyraznie jednostki
szkolace i egzaminujace. Akredytacje mo-
glaby uzyska¢ kazda jednostka egzaminu-
jaca, niezaleznie od tego, czy jest powoly-
wana przy szkole publicznej czy niepu-
blicznej, czy tez jako samodzielna instytu-
cja. Jest to zagadnienie szczegdlnie istotne
w okresie przejsciowym, kiedy funkcjono-
wac¢ bedzie obok siebie wiele réznych
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typow szkol. Nalezaloby takze wyznaczy¢
odpowiednio wczesnie (najlepiej zaraz po
przyjeciu przez Sejm ustawy wprowadzaja-
cej nowy ustroj szkolny) cenzure czasowa
dla prowadzenia egzaminéw eksterni-
stycznych w zakresie starych typow (dot.
takze egzaminow na tytuly kwalifikacyjne)
oraz dla zakonczenia naboru do szkot dla
dorostych starych typéw. Dobrym momen-
tem wydaje si¢ tu by¢ odpowiednio:
1 stycznia 2002 r. i 1 wrze$nia 2002 r.

W przypadku kursowych form zdo-
bywania kwalifikacji (kompetencji) zawo-
dowych zmiany w dziedzinie potwierdza-
nia kwalifikacji nastepowalyby rownolegle
ze zmianami w systemie szkolnym.

Na potrzeby ksztalcenia dorostych
szerzej powinny by¢ wykorzystywane moz-
liwosci ksztalcenia na odleglo$¢. Obecnie
rynek edukacyjny wykazuje duzy popyt na
ksztalcenie zdalne tylko w niektérych
obszarach (np. nauka jezykéw obcych).
Warunkiem o zasadniczym znaczeniu dla
rozwoju i dobrego funkcjonowania tego
typu ksztalcenia sa zmiany w systemie
potwierdzania kwalifikacji i egzaminowa-
nia.

Dla publicznych placowek ksztalcenia
ustawicznego przewiduje sie nastepujace
zakresy dzialania:

e umozliwienie osobom dorostym pod-
niesienia poziomu wyksztalcenia ogol-
nego, a zadanie to realizowalaby 3-
-letnie licea profilowane i 2-letnie licea
uzupelniajace;

e umoZliwienie osobom dorostym pod-
niesienia poziomu posiadanych kwalifi-
kacji (kompetencji) zawodowych oraz
nabycie nowych.

Przewiduje sie, ze ksztalcenie usta-
wiczne bedzie odplatne i pokrywane ze
srodkéw organéw prowadzacych, urzedow
pracy, pracodawcéw, a takze odplatnosci
stuchaczy i sponsoringu. W promowaniu

ksztalcenia ustawicznego istotna rola po-
zostaje do spelnienia doradcom zawodo-
wym, badajacym i analizujacym rynek
pracy i dostosowujacy do niego edukacje
ustawiczna.

Podsumowanie

Podjete rozwazania nad problemem
wyboru szkoly i zawodu w kontekscie
reformy systemu edukacji i roli w nim
orientacji i poradnictwa wskazuja na po-
trzebe rozpoczecia budowy systemu
ksztalcenia zawodowego jako systemu
zintegrowanego i okreélenia w nim miej-
sca na szkolnego doradce zawodowego.
Podstawe jego dzialania powinny stanowi¢
funkcjonujace programy orientacji i do-
radztwa zawodowego znajdujagce sie
w szkolach i urzedach pracy oraz porad-
niach psychologiczno-pedagogicz-nych, a
takze europejskie modele orientacji i po-
radnictwa.

Ograniczenie doradztwa zawodowego
do poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych i pedagoga szkolnego - zdaniem
piszacej — byloby powtorzeniem wzorca
dotychczasowego nie sprzyjajacego ksztal-
towaniu $wiadomosci absolwentow szkot
w wyborze $ciezek ksztalcenia i docho-
dzenia do zawodu.
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KIEROWANIE ZATRUDNIENIEM, KSZTALCENIEM
I KOMPETENCJAMI PRACOWNIKOW

Kierowanie zatrudnieniem $cisle laczy
sie z zarzadzaniem innymi zasobami
przedsiebiorstwa: rzeczowymi, finanso-
wymi i informacyjnymi. Kierowanie wigec
zasobami ludzkimi, utrzymywanie ich
w stanie gotowosci intelektualnej i kwalifi-
kacyjnej musi laczy¢ sie z dzialaniem stra-
tegicznym przedsiebiorstwa. Nasilajace sie
tempo zmian technologicznych, organiza-
cyjnych, ekonomicznych i spolecznych
powoduje koniecznos¢ antycypacyjnego
kierowania ksztalceniem, zatrudnieniem,
szkoleniem pracownikéw oraz ich kompe-

tencjami. Oznacza to, ze ksztalcenie i pla-
nowanie zatrudnienia powinno wyprzedzac
aktualne potrzeby i wychodzi¢ naprzeciw
zarysowujacym sie trendom rozwojowym
gospodarki i spoleczenstwa. Punktem
wyjscia jest prognostyczne i prewencyjne
kierowanie zatrudnieniem i kompetencja-
mi pracownikow (PPKZK). Jest ono wa-
runkiem sporzadzenia prawidtowego, od-
powiadajacego nowym potrzebom planu
zatrudnienia i1 szkolenia pracownikéw.
Metodologiczne podstawy tej koncepcji
opracowal zespol ekspertow francuskiego
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Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju i Za-
trudnienia (Association Developpement et
Emploi). Adaptacyjne wykorzystanie osia-
gnie¢ francuskich w tym wzgledzie moze
przyczyni¢ sie do rozwigzania wielu pol-
skich problemoéow zwigzanych z zapewnie-
niem odpowiednio przygotowanych kadr
na potrzeby modernizujacej sie gospodarki
oraz ograniczy¢ tempo wzrostu bezrobo-
[ |

cia.

Istota prognostycznego

i prewencyjnego kierowania
zatrudnieniem

i kompetencjami

Prognostyczne i prewencyjne kiero-
wanie zatrudnieniem i kompetencjami jest
koncepcja wprowadzenia i realizacji spoj-
nej polityki majacej na celu antycypacyjne
zmniejszanie rozbiezno$ci pomiedzy po-
trzebami i wymaganiami stanowisk pracy
a zasobami i kompetencjami pracownikow.
Kierowanie zasobami ludzkimi uwzgled-
niajgce planowanie liczby pracownikow
i ich kompetencje musi wyprzedza¢ aktu-
alne potrzeby przedsiebiorstwa i by¢ funk-
cja jego strategii.

Pozycja przedsiebiorstwa zasadza sie
nie tylko na posiadaniu kompletnych kadr,
ale takze na cigglym, ustawicznym podno-
szeniu poziomu wiedzy i kwalifikacji
wszystkich pracownikéw oraz laczeniu
kierowania personelem ze strategia przed-
siebiorstwa.

Teze te wylansowal F. Jalbert, wska-
zujac na przyczyny i powody laczenia za-
rzadzania personelem ze strategia przed-
siebiorstwa. Oto one:

— internacjonalizacja rynkow,

' Marian E. Egelman: Restrukturyzacja i kiero-
wanie zatrudnieniem, Warszawa 1999,

— przyspieszenie procesow
nych,

— niedobér i podniesienie ceny zasobow
finansowych,

— wzrost znaczenia miedzynarodowego
podziatu pracy,

— zaburzenia i nieprzewidywalny charak-
ter otoczenia,

— Kkonieczno$¢ obnizania kosztow pro-
dukcji,

— wzrastajgce potrzeby w zakresie jakosci
i poziomu obstugi klienta,

— oszczedniejsze kierowanie wielkoscia
zatrudnienia,

— masowy wzrost poziomu kwalifikacji,

— adaptacja struktur przedsiebiorstw’,

Z obserwacji wynika (nie ma danych
na temat), ze przedsiebiorstwa zwracaja
uwage na aspekty ilosciowe procesu za-
rzadzania zatrudnieniem, nie wchodzac
w sposob zadowalajacy w sprawy meryto-
ryczne dotyczace antycypacji kompeten-
cyjnych laczacych sie z polityka ekono-
miczna przedsiebiorstwa. Tymczasem
aspekt jakosciowy w zarzadzaniu zasobami
i kompetencjami ludzkimi oraz zatrudnie-
niem staje sie coraz bardziej wazny,
zwlaszcza w kontekscie rosngcego tempa
przemian cywilizacyjnych i zwiekszajacych
sie wymagan stanowisk pracy. Dlatego tez
zaréwno aspekty ilosciowe, jak i jakoscio-
we powinny wchodzi¢ w zakres progno-
stycznego 1 prewencyjnego zarzadzania
zatrudnieniem, kompetencjami i gospo-
darka czynnikiem ludzkim. Jego podsta-
wowym celem, wedlug specjalistow fran-
cuskich ze Stowarzyszenia na Rzecz Roz-
woju i Zatrudnienia jest:

- zlagodzenie ryzyka nieprzystosowania
pracownikow do rodzajow zatrudnienia

innowacyj-

* F. Jalbert: Les resources humaines. Atout
strategigue, L Harmattan Paris 1990,
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(pracy, funkcji, stanowisk), ktorych
charakter ulega zmianom,

— zapewnienie rentownos$ci réznym
przedsiewzieciom podejmowanym
w przedsiebiorstwie,

—~ odzyskanie lub wzmocnienie przewagi
konkurencyjnej, aby stawic¢ czola coraz
silniejszej konkurencji na rynku,

— poprawienie skutecznosci koordynacji
dzialan w zakresie polityki ksztalcenia
pracownikow.

Sposoby wprowadzania PPKZK

WyzZej wymienione Stowarzyszenie
w oparciu o doswiadczenia wybranych
przedsiebiorstw ustalito pie¢ podstawo-
wych sposobow wprowadzenia PPKZK,
a mianowicie przez:
- $redniookresowy plan

przedsiebiorstwa,
- jednostki operacyjne,
- rodziny zawodow,
- priorytetowe zawody,
- inwestycje.

éredniookresow plan strategicz-
ny laczy si¢ z analiza i racjonalnym pola-
czeniem glownych czynnikdw strategicz-
nych funkcjonowania przedsiebiorstwa:
rynkow i produktéw, rentownosci i finan-
sowania, technologii i innowacji, liczby
0os0b zatrudnionych i ich kompetencji.
Celem jego jest przygotowanie planu
dzialalnosci w zakresie zarzadzania per-
sonelem i jego szkolenia w wymiarze
$redniookresowym. Podobne plany spo-
rzadzaja jednostki operacyjne przedsie-
biorstw lub grupy przedsiebiorstw. Roz-
nica polega na stopniu uogolnienia. Jed-
nostki organizacyjne sila rzeczy musza
operowa¢ planami bardziej szczegoélowy-
mi odzwierciedlajacymi konkretne po-
trzeby kadrowe tych jednostek i plany
szkolenia pracownikow.

strategiczny

Wprowadzenie PPKZK poprzez ro-
dziny zawodow wigze sie z zaloZeniem, ze
nie zawsze struktury przedsiebiorstwa
i rodziny zawodow pokrywaja sie ze soba.
Analiza rodzin zawoddéw (informatyka,
marketing, utrzymanie przedsiebiorstw
itp.) umozliwia okreslenie potrzeb zawo-
dow i specjalnosci. Analiza ta jest niezbed-
na do okreslona kierunkéw rozwoju zawo-
dowego i drog przebiegu karier zawodo-
wych pracownikow.
Podstawa wprowadzenia PPKZK po-
przez priorytetowe zawody jest wytypo-
wanie zawodow, ktére majg dla przedsie-
biorstwa w perspektywie 3-5 lat pierwszo-
rzedne — priorytetowe — znaczenie. Takich
zawodow, wedlug niektérych teoretykow
od spraw zarzadzania zasobami ludzkimi
jest 20%. Daja one 80% szans i atutow
przedsiebiorstwu.
Przez priorytetowe zawody rozumie sie
nie tylko te, ktore maja najwieksze znacze-
nie ekonomiczne i spoleczne, ale takze
zawody rodzace trudnos$ci w procesie re-
konwersji zawodowej pracownikéw. Priory-
tetowe zawody okresla sie w oparciu o na-
stepujqce kryteria:
otwartos¢ zawodu na nowe tresci pracy,

— pozycja zawodu w hierarchii zawodow,

- znaczenie zawodu dla dzialalnosci
przedsiebiorstwa,

- zawody nie zapewniajace mozliwosci
rozwoju zawodowego,

— ewoluowanie zawodu - podzial lub
laczenie tresci pracy,

— ucigzliwos$¢ zawodu,

— dostepno$¢ zawodu na rynku pracy.

Koncepcja wprowadzenia PPKZK
przez inwestycje polega na ustalaniu réw-
noleglych z analiza ekonomiczna organi-
zacji pracy, liczby os6b zatrudnionych i ich
kompetencji oraz planu ksztalcenia. Kon-
cepcja ta wymaga podejmowania decyzji
inwestycyjnej w oparciu o analize tech-
niczng, finansowa i organizacyjna, lacznie

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/99

113



z analiza zatrudnienia i zasobéw kompe-

tencji pracownikow.

Pomocny we wprowadzaniu PPKZK
jest spis zawodoéw wystepujacych w przed-
siebiorstwie, ktéry powinien by¢ okresowo
poddawany analizie syntetycznej i szczego-
lowe;j.

Podstawowym celem
analizy zawodow jest:

— poznanie i tworzenie mozliwosci po-
znania zawodow,

— ocena zmian liczby zatrudnionych w
poszczegoélnych zawodach,

- identyfikowanie Kkluczowych kompe-
tencji i kluczowych zawodow,

— wyijasnianie polityki rekrutacji i mozli-
wosci zawodowej pracownikow.

Do poszczegolnych celow szczegdto-
wej analizy jako$ciowej zawodow naleza:

— okreslenie zawodow priorytetowych,

— sformulowanie potrzeb w zakresie
ksztalcenia zawodowego,

— podnoszenie profesjonalizmu i dosko-
nalenia organizacji pracy.

— tworzenie powigzan miedzy zbiorowy-
mi i indywidualnymi aspektami zatrud-
nienia.

Analiza szczegolowa zawoddéw obej-
muje: pracownikéw wykonywujacych po-
szczegdlne zawody, tre$ci i wymagania
zawodow, dzialania w celu przystosowania
kompetencji do zmian potrzeb.

Na szczegélowa analize zawoddow
skladajg sie takze: opis dzialalnosci w za-
wodzie, dedukcja potrzeb, wymagan
i kompetencji oraz identyfikacja wynikéw
zmian i okreslenie ich skutku w odniesie-
niu do treéci zawodu i wymagan kompe-
tencyjnych.

Szczegdlnie przydatna jest dla potrzeb
PPKZK obowigzujaca w przedsiebiorstwie
klasyfikacja zawodow i specjalnosci roz-
niaca sie od klasyfikacji uniwersalnej
wieksza konkretno$cia w zapisach doty-
czacych tresci pracy i kompetenciji.

syntetycznej

Rola PPKZK

Rola PPKZK wzrasta jesli polgczymy
je ze strategia przedsiebiorstwa.

Prognostyczne i prewencyjne Kkiero-
wanie zatrudnieniem i kompetencjami
musi $cisle wigza¢ si¢ z parametrami dia-
gnozy strategicznej. Do parametrow tych
zalicza sie: rynek i produkty, finansowanie
i rentowno$¢, innowacje i technologie
zatrudnienia i kompetencje zasobow ludz-
kich. Szczegolnie wazna jest ewolucja
rozmiaréw zatrudnienia i struktura kwali-
fikacji pracownikéw, wskazniki ich pro-
duktywnosci, struktura wieku, poziom
wyksztalcenia, stan informacji i komuni-
kowanie, skuteczno$¢ adaptacji pracowni-
kéow do zmian z uwzglednieniem rekon-
wersji zawodowej. Rekonwersja zawodowa
(adaptacja do nowych warunkéw) staje sie
waznym  elementem  restrukturyzaciji
przedsiebiorstw. Z doswiadczen francu-
skich wynika, Ze laczenie rekonwersji
zawodowej i PPKZK daje bardzo dobre
rezultaty, przyczyniajac sie do zwiekszania
mobilnosci zawodowe, ulatwienia procesu
rekwalifikacji pracownikéw i ich ponow-
nego zatrudnienia, a takZze do minimalizo-
wania przerostow zasobow ludzkich.

Prognostyczne i prewencyjne Kkiero-
wanie zatrudnieniem i kompetencjami
nalezy traktowac¢ jako proces ulatwiajacy
rozwiazywanie réznych probleméw z za-
kresu kierowania zasobami ludzkimi
i w strategicznym zarzadzaniu przedsie-
biorstwami. Szczegélnie wazne znaczenie
w tym procesie maja obok tradycyjnych
narzedzi takze nowe instrumenty, jak ana-
liza zawodo6w, bilanse kompetencji, porad-
nictwo zawodowe i jakosciowe aspekty
zatrudnienia.

Jakosciowe zatrudnienie, akcentujace
kompetencje kandydatéw do pracy, staje
sie waznym czynnikiem strategii i restruk-
turyzacji przedsiebiorstw. Antycypacyjne
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podejécie do jakos$ciowego zatrudnienia
stwarza mozliwo$¢ przygotowania na od-
powiednim poziomie personelu i nie tylko
z punktu widzenia wyksztalcenia formal-
nego, ale przede wszystkim kompetencji

zawodowych. Nie moze ono jednak mie¢

miejsca bez aktywnego udzialu pracowni-
kéw. Badanie wymagan stanowiska pracy
wobec pracownika odbywa sie nie na pod-
stawie wyksztalcenia, a w oparciu o jego
kompetencje. Podejscie to przyczynia sie
do zaktywizowania pracownikéw i uczy-
nienia ich aktywnymi podmiotami przy-
szloéci zawodowej. Jest to warunek powo-
dzenia adaptacji — rekonwersji pracowni-
kéw oraz ich rozwoju. Warunek ten moze
by¢ spelniony, jesli procesami tymi beda
kierowac¢ specjaliSci ds. zarzadzania zaso-
bami ludzkimi.

PPKZK a rynek pracy

Prognostyczne i prewencyjne Kkiero-
wanie zatrudnieniem i kompetencjami
Sciéle wigze sie z rynkiem pracy. Jednym z
waznych celow PPKZK jest integracja
pracownikow
z przedsiebiorstwem i podnoszenie po-
ziomu ich profesjonalizmu, zwiekszanie
mozliwosci rynku pracy i rozwijanie kon-
taktu z otoczeniem. Integracja i zwigksza-
nie kompetencji oraz rozwdj informacji
w zakresie zawodow i tresci pracy stabili-
zujag stosunki pomiedzy pracownikami
a przedsiebiorstwem oraz przedsiebior-
stwem a otoczeniem. Mowig one takze
o problemach i projektach rozwoju prowa-
katem niezbednego rozszerzania i pogle-
biania wiedzy i kwalifikacji pracownikéw.
Dla rynku pracy oznacza to konkretny
sygnal. Bowiem dzialania te lacza si¢ z
glownymi zadaniami przedsiebiorstwa,
wsérod ktorych akcentuje sie rozwijanie

zdolnosci rekonwersji zasobéw ludzkich,
zmniejszanie deficytu kompetencji oraz
ograniczanie wykluczania pracownikow.
Szczegodlne znaczenie ma w tym procesie
mobilno$¢ zawodowa pracownikéw, w tym
takze mobilno$¢ antycypowana. Jej glow-
nym celem jest spelnienie oczekiwan po-
szczegdlnych pracownikéw oraz ich roz-
woj zawodowy. Aby te cele mogly by¢
realne niezbedne sa dane umozliwiajace
okreslenie wielkoéci przyje¢ i zwolnien
pracownikow oraz ich przeplywy miedzy
zawodami. Pomocne moze by¢ takze ba-
danie przebiegu kariery zawodowej u pra-
cownikow roznych zawoddéw i specjalno-
$ci. Wazny zwlaszcza jest tu kontekst pra-
cownikéw mobilnych, ktérych kariere
analizuje sie badajac:

— stosunek pracodawcow do mobilnosci,

— elementy hamujace mobilnos¢ a zwlasz-
cza takie, jak przepisy, struktury, po-
stawy,

— warunki mobilnosci zawodowej,

— korzy$ci wynikajace z mobilnosci za-
wodowej dla pracownikéw i pracodaw-
cow.

Rozwojowi mobilnosci zawodowe;j
pracownikéw sprzyja demokratyczny styl
zarzadzania zasobami ludzkimi, powstrzy-
muja jej rozwdj modele autokratyczne,
biurokratyczne i technokratyczne. W kaz-
dym jednak przypadku mobilnos$¢ pozosta-
je decyzja osobista pracownika. Podejmu-
je ja po analizie kosztéw i ewentualnych
zyskow. Wysoko$¢ kosztéw uzalezniona
jest od sytuacji na rynku pracy, ktéra musi
by¢ brana pod uwage zar6wno przez pra-
codawcow i pracownikow.

Ksztalcenie zawodowe a PPKZK

Prognostyczne i prewencyjne kiero-
wanie zatrudnieniem i kompetencjami jest
zrodlem i przestanka prawidiowego usta-
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lania kierunkéw ksztalcenia zawodowego.
Ksztalcenie zawodowe mlodziezy i doro-
stych oraz PPKZK stanowig o innowacji
kierowania zasobami ludzkimi w przedsie-
biorstwach. Moga one harmonizowaé
ksztalcenie zawodowe z potrzebami rozwi-
jajacej sie gospodarki bardziej niz dotych-
czas stosowane metody. Zwiekszaja one
zdolno$¢ przedsiebiorstwa do wyprzedza-
nia przeobrazen pracy i zawodow oraz do
ograniczenia rozbieznosci pomiedzy no-
wymi potrzebami a aktualnymi zasobami
ludzkim. Konieczne jest wiec laczenie
PPKZK z ksztalceniem zawodowym. Na-
przeciw tej koniecznos$ci wychodzi po-
wstawanie w przedsiebiorstwach stano-
wisk ds. zatrudnienia i ksztalcenia
(szkolenie). Specjalisci coraz czesciej kwe-
stionuja przydatno$¢ ksztalcenia nie sko-
ordynowang z potrzebami przedsiebior-
stwa.

Bioragc pod uwage rosnace $rodki
przeznaczone na szkolenie pracownikow
pracodawcy zwracaja coraz bardziej uwage
na efekty ekonomiczne ksztalcenia i szko-
lenia pracownikéw, ktére czesto pozosta-
wiaja wiele do Zyczenia. NalezZy oczekiwad,
Ze ta postawa pracodawcoéw przyczyni sie
do poprawy efektywnosci dydaktycznej
i ekonomicznej ksztalcenia mierzonej po-
lepszeniem wyrobow i uslug przedsie-
biorstw, a w konsekwencji umocnieniem
ich pozycji rankingowych. Wazne w tym
wzgledzie sa ksztalcenia w procesie pracy,
informacje o zamierzeniach w procesie
pracy, modulowy uklad szkolenia oraz jego
indywidualizacja, a takze stosowanie no-
woczesnej technologii nauczania.

Warunki funkcjonowania
PPKZK

PPKZK jako $rodek antycypacyjnego
kierowania zmianami w przedsiebiorstwie
oraz instrument przeksztalcen organizacji
pracy i technologii musi by¢ mocno osa-
dzone w realiach wewnatrz przedsie-
biorstw i poza przedsiebiorstwami.

Do realiow wewnetrznych wlicza sie
stosunek do PPKZK kadry kierowniczej,
pracownikow, reprezentantéw pracowni-
kéw, w tym takze zwiazki zawodowe. Re-
alia zewnetrzne tworza: administracje pu-
bliczne, publiczne sluzby ds. zatrudnienia,
samorzady lokalne, izby przemystowe
i handlowe, zwigzki pracodawcow, system
edukacyjny. Aby realia te byly przyjazne
PPKZK, niezbedne sa kompromisy, gdyz
czesto wystepuje rozbieznos$¢ interesow
pomiedzy partnerami.

Prognostyczne i prewencyjne kiero-
wanie zatrudnieniem i kompetencjami jako
nowy, nie znany i niesprawdzony w pelni
sposob zarzadzania zasobami ludzkimi
wymaga stalego monitoringu i sprawdze-
nia jego efektow strategicznych, ekono-
micznych, kulturowych, metodologicznych
oraz w zakresie polityki spolecznej i indy-
widualnego kierowania pracownikami.
Szczegdlnie wazne jest zbadanie wplywu
PPKZK na aktualna i przysztosciowa kon-
dycje przedsiebiorstwa. Pozytywne wyniki
beda mozliwe pod warunkiem prowadze-
nia PPKZK przez wyspecjalizowana kadre
z zastosowaniem precyzyjnej metodologii
badan, trendéw rozwojowych w gospodar-
ce oraz w obrebie poszczegélnych zawo-
déw i specjalnosci. Spelnienie tego wa-
runku przyczyni sie do przyjecia i upo-
wszechnienia tej obiecujacej metody kie-
rowania zasobami ludzkimi w procesie
pracy.
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Ryszard Walkowiak
Telekomunikacja Polska S.A. w Olsztynie

KSZTALCENIE KURSOWE, ;
DETERMINANTY EFEKTYWNOSCI SZKOLEN

Tresci zawarte w artykule sq pribg kompleksowego wjecia

problemu efektywnosci szkolei osob pracujgeych. Wynikajg one
z przemy$lest wlasnych 1 doswiadczenia pedagogicznego autora
oraz poparte sq obszernymi danymi empirycznymi.

Wydaje sig, ze moga stanowic wzbogacenie warsztatu ba-

dawczego zarowno dla teoretykdw, jak i praktykiw zajmujacych
sie nauczaniem dorostych.

Efektywnos¢ szkolenia to efekt ta-
kiego postepowania, w ktérym teoria jest
przekladana na dzialania praktyczne
i praktyka ta jest na wyZszym poziomie niz
dotychczas, zas stluchacze w swoich miej-
scach pracy — w wyzZszym stopniu spelniaja
stawiane przed nimi wymagania'. Jednym
ze skuteczniejszych sposobow sprawdza-
nia stanu wiedzy stuchaczy sa opinie zbie-
rane zaraz po zakonczonym kursie (cyklu
szkolenia). Jednakze nie dowodzi to jesz-
cze o umiejetnosciach praktycznego jej
wykorzystania. Naturalnie, mozna sie spo-
dziewad, Ze mierne wyniki prowadzi¢ beda
do matlej skutecznosci w dzialaniu. Z dru-
giej strony, znakomity rezultat nie musi
gwarantowa¢ wysokiej efektywnosci prak-
tycznej, gdyz do tego konieczna jest m.in.
motywacja czy tez splot sprzyjajacych oko-
licznosci.

Aby zbada¢ efektywnosc¢ szkolenia, nie
wystarczy wiec opiera¢ sie wylgcznie na

" B. Reddin (Humaczenie M. Gizmajer): Testy dla
menedZerow stawiajacych na efektywnosc. Porad-
nik psychologiczny. Wyd. Alma-Press. Warszawa
1993, s. 223.

opiniach uzyskanych zaraz po ukornczeniu
szkolenia, lecz nalezy przeprowadzi¢ bada-
nia po pewnym czasie. W przedstawionym
modelu zarzadzania potencjalem spolecz-
nym w obszarze szkolenia i doskonalenia
zawodowego (rys. 1) zaloZzono odstep 6-mie-
sieczny od zakonczenia szkolenia. Uznano
bowiem, iz jest to wystarczajacy czas do
ewentualnego skorygowania wiedzy i umie-
jetnosci bezposrednio w procesie pracy.

Przyjecie przedstawionej procedury
badan wymaga zorganizowania szeregu
wyjazdéw do zakladéw pracy, w ktorych
zatrudnione sa przeszkolone osoby. Celem
wyjazdow jest powtorne przeprowadzenie
badan - wywiadow gléwnie po to, aby
wyjasni¢ negatywne opinie oraz poznac
poglady na temat efektywnosci szkolen,
ktére wyglaszali bezposredni przelozeni
przeszkolonych oséb.

Efektywnoé¢ szkolen kursowych osob
dorostych zalezna jest od szeregu zmien-
nych, ktére mozemy podzieli¢ na zmienne
zalezne od samego uczestnika szkolenia
oraz zmienne wplywajace na organizacje
i realizacje procesu dydaktycznego.
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Rys. 1. Model zarzadzania potencjalem spolecznym w obszarze szkolenia i doskonalenia zawodowego

W badaniach przeprowadzonych w te-
lekomunikacyjnym  $rodowisku  pracy’
starano sie znaleZ¢ odpowiedzi na pytanie:
jakie zmienne i w jaki sposob wply-

Badaniem objeto 1282 osoby - pracownikéw Tele-
komunikacji Polskiej S.A., ktorzy odbyli szkolenia
kursowe w Gléwnym Osrodku Szkoleniowym
w Olsztynie. Szczegdlowe wyniki badan zawarto
w wewnetrznym materiale TP S.A. pt. ,Proba okre-
slenia efektywnosci szkolen w TP S.A.(autorstwa
A. Rozhluckiej i R. Walkowiaka.

waja na opinie o szkoleniach? Uzyska-
ne wyniki przedstawiono w kolejnych tabe-
lach.

Z powyzszych danych wynika, Ze naj-
bardziej zadowolonymi (90,5%) ze szkole-
nia byli pracownicy wywodzacy sie ze
srodowisk powyzej 50 tys. mieszkancow.
Z tego $rodowiska, takie opinie uzyskano
od 756 osdéb. Jednocze$nie zauwaza sie
pewng prawidlowos¢ polegajaca na tym, ze
im mniejsze $rodowisko, tym zadowolenie
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Tabela 1. Srodowisko a opinie o kursie

fp. Warianity opinii Srodowisko (w tys. mieszkancow)
do 5 od 5 do 50 pow. 50
1 | Zdecydowanie tak 64,6 84,2 90,5
2 | Raczej tak 29,2 12,4 8,3
3 | Raczej nie 6,2 2,1 0,9
4 | Zdecydowanie nie 0,0 1,0 0,3
I 5 | Brak danych 0,0 0,3 0,0
dane liczbowe podano w [%]
Tabela 2. Wyksztalcenie a opinie o kursie
Lp. | Warianty opinii Wyzsze Srednie Zasadnicze | Podsta-
Nietech- Tech- Nie tech- Tech- zawodowe | wowe
niczne niczne niczne niczne
1 | Zdecydowanie 78,9 85,2 81,9 87,7 92,4 100
tak
2 | Raczej tak 15,3 13,5 13,8 10,1 6,9 0
3 | Raczej nie 53 0,6 B 1,5 0,7 0
4 | Zdecydowanie 0 0 1i1 0,7 0 0
nie
5 | Brak danych 0 0,7 0 0 0 0

dane liczhowe podano w [%]

mniejsze. Dodatkowo przeprowadzone wy-
wiady pozwalaja stwierdzi¢, iz pracownicy
z malych $rodowisk oczekiwali na konkret-
ne przyklady, ,recepty” 1 rozwiazania
w wielu dziedzinach, albowiem na swoich
stanowiskach pracy musza by¢ bardziej
uniwersalni niz ich koledzy z wigkszych
srodowisk. W odpowiedziach tych zawarta
jest pewna sugestia co do doboru kursan-
tow w jedna grupe ¢wiczeniowa oraz co do
oferowanych tresci szczegélowych w ra-
mach tytutlu kursowego.

Poziom wyksztalcenia jest bardzo
waznym wskaznikiem opiniotworczym.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze 100% zado-
wolenia z przeprowadzonych szkolen wy-
razili pracownicy posiadajagcy zaledwie
podstawowe wyksztalcenie. Pracownicy Ci
odbywali szkolenia w ramach zawodu
montera telekomunikacyjnych linii kablo-
wych. Jednakze z uwagi na to, Ze stanowia
oni mala populacje badanych, ich odpo-
wiedzi nie mogg by¢ uogdlniane i sa staty-
stycznie do pominiecia. Zatem reprezenta-
tywna grupa najbardziej zadowolonych
(w 92,4%) sa pracownicy legitymujacy sie
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
— opinie takg wyrazilo 176 osoéb. Stanowia
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oni druga co do poziomu szkolnego wy-
ksztalcenia grupe zawodowa w firmach
telekomunikacyjnych. Populacja ta, to
przede wszystkim mezczyzni (98,6%),
miodzi wiekiem (do 30 lat), z krotkim (do
10 lat) stazem pracy i wywodzacy sie
z komorek eksploatacyjnych. Na drugim
miejscu oferta kursowa spelnila najwiecej
oczekiwan wéréd pracownikéw posiadaja-
cych wyksztalcenie $rednie techniczne.
Taka opinie wyrazily 623 osoby (zado-
wolenie w 87,7%). Stanowia oni najliczniej-
sza grupe zatrudnionych i najcze$ciej ko-
rzystajacych z kursowych form szkolenia
i doksztalcania zawodowego. Wysoki sto-
pien zadowolenia (85,2% — 173 osoby)
wyrazili rowniez pracownicy legitymujacy
sie wyksztalceniem wyzszym technicznym.
Swiadczy to o wysokim merytorycznie
poziomie szkolen.

Na szczegolng uwage zashuguja opinie
krytyczne (,raczej nie” i ,zdecydowanie

Tabela 3. Staz pracy a opinie o kursie

nie”). Uzyskano je od kursantéw posiada-

jacych wyksztalcenie nietechniczne tak
wyzsze, jak i $rednie (odpowiednio 5,3%
i 4,3%). Pracownicy niezadowoleni praco-
wali gléwnie w komorkach administracyj-
nych i zajmowali stanowiska kierownicze
nizszego szczebla zarzadzania. Z przepro-
wadzanych dodatkowo wywiadéw oraz
wolnych ~ wnioskéw  zamieszczonych
w ankietach wynika, ze ten zesp6t pracow-
nikéow (aczkolwiek zajmujacych obecnie
rozne stanowiska) ma najwieksze trudno-
sci w prawidlowej organizacji pracy oraz
z osobistym radzeniem sobie z biezacymi
sprawami zawodowymi. Mimo iz staty-
stycznie stanowia oni tylko 13,5%, badanej
populacji, ale jednoczesnie s3 to az 173
niezadowolone osoby. Dlatego tez tej gru-
pie zawodowej nalezy poswieci¢ wiece;
czasu w dalszym procesie szkolenia
(zaréwno ze strony kierujacych na szkole-
nie, jak i organizatoréw i wyktadowcow).

Lp. Warianty opinii Staz pracy (w latach)
do 10 10+20 20+30 powyzej 30
1 | Zdecydowanie tak 88,8 83.8 b4,6 66,7
2 | Raczej tak 9,3 13,6 31,3 20,0
3 | Raczej nie 165 1,8 4,1 G0
4 | Zdecydowanie nie 0,6 0,8 0 0
5 | Brak danych 0 0 0 6,6

dane liczbowe podano w [%)

Staz pracy okresla wyrazniej niz inne
wskazniki potrzeby szkoleniowe. Bowiem
do$wiadczony pracownik lepiej wie, co jest
mu potrzebne najbardziej w zakresie wie-
dzy i umiejetnoéci. Z danych liczbowych
wynika, Ze na pierwszym miejscu ,zdecy-
dowanie zadowolonych” (88,8% - 609

0so6b) z odbytych szkolen, sa mlodzi sta-
zem (do 10 lat) pracownicy. Sa to pracow-
nicy miodzi wiekiem, legitymujgcy sie
wyksztalceniem $rednim technicznym
i wywodzacy si¢ z komdrek eksploatacyj-
nych zakladéw zlokalizowanych w miej-
scowosciach od 5-50 tys. mieszkancow.
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Najwiecej niezadowolonych pracowa-
lo w zawodzie powyzej 30 lat. Wsrod tej
grupy pracowniczej odpowiedzi ,raczej
nie” udzielito 6,7% badanych. S3 to gléwnie
kierownicy nizszych szczebli zarzadzania
nie posiadajacy wyksztalcenia wyzszego.
Przekroczyli oni 50 rok zycia i dlatego tez
maja trudnosci w przyswajaniu wiedzy,
lamaniu stereotypow i kierowaniu zespo-
lami ludzkimi.

W ocenie ich bezposrednich przelo-
zonych sa to dobrzy i sumienni pracowni-

Tabela 4. Stanowisko pracy a opinie o kursie

cy. Jednakze ich formalna edukacja szkol-
na skonczyla sie wiele lat temu, stad tez
trudnosci w percepcji wiedzy w dziedzinie
nowych technologii i technik cyfrowych.
Wieloletnie nawyki wyniesione z gospo-
darki centralnie planowanej powoduja, Ze
niechetnie rezygnuja z przyzwyczajen
i stereotypdw. Maja tez oni najwieksze
klopoty w kierowaniu zespolami ludzkimi.
Z badann wynika réwniez, ze satysfakcja
z odbytych szkolen maleje wraz ze wzro-
stem stazu pracy.

Warianty Stanowisko
Lp. opinii Wyiszy Nizszy szcze- Pracownicy Pracownicy | Pozostali
szczebel bel zarzadza- komorek administra- | pracownicy
zarzadzania nia eksploat. cyjni
1 | Zdecydowanie 100 82,8 88,4 87,1 76,2
tak
2 | Raczej tak 0 14,2 9,6 10,5 23,8
3 | Raczej nie 0 2,1 157 0,8 0
4 |Zdecydowanie 0 0,4 0,3 1,6 0
nie
5 | Brak danych 0 0,5 0 0 0

dane liczbowe podano w [%]

Stanowisko pracy okresla zakres wie-
dzy i umiejetnosci oraz kreuje konkretne
role zawodowe. Dane liczbowe dla stano-
wisk opisanych jako ,wyzszy szczebel
zarzadzania” i ,pozostali pracownicy” nie
sa analizowane, gdyz pracownicy tych
grup stanowili tylko 6,4% badanej popula-
cji (81 os6b), a tym samym uzyskane wy-
niki sa statystycznie nieistotne i nie upo-
wazniaja do formulowania wnioskow. Wo-
bec powyzszego nalezy stwierdzié, ze
w badanej populacji najbardziej zaspokojo-
no oczekiwania pracownikéw (685 osdb)

wywodzacych sie z komorek eksploatacyj-
nych (88,4% odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” oraz 9,6% ,raczej tak”). Jest to bardzo
pozytywny wynik, ktory powinien zadowo-
li¢ zaré6wno kierownikow zakladow pracy.
kierujacych pracownikéw na szkolenia, jak
i organizatoréw szkolen, gdyZz ta grupa
pracownikow stanowila wiekszos$¢ respon-
dentow (55% badanej populacji).

Na drugim miejscu zadowolonych
z odbytych szkolen sa kierownicy nizszego
szczebla zarzadzania. Stanowig oni druga co
do liczebnoéci grupe uczestnikow szkolen
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(313 osob). Odbywali oni $cisle specjali-
styczne szkolenia zawodowe, informatyczne
oraz menedzerskie. W wielu wypadkach
wystepowali w podwajnej roli (czesto szkoli-
li sie razem ze swoimi podwladnymi pra-
cownikami), co dla niektorych bylo szcze-
golnie trudne. Najbardziej stresujace dla tej
grupy pracownikéw sa zadania zwiazane
z obszarem kierowania ludZmi.

Tabela 5. Wiek a opinie o kursie

Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan trudno jest ustali¢ range spelnionych
oczekiwan kursantow wg zajmowanych
przez nich stanowisk. Uzyskane wyniki
badann uniemozliwiaja uogolnienie oma-
wianych kwestii.

Wiek podobnie jak i staz pracy w za-
kladzie, w znaczacy sposéb wplywa na
przyswajanie wiedzy, wyrabianie nowych

Lp. Warianty opinii Wiek w latach
Do 30 30+40 40+50 Powyzej 50
1 |Zdecydowanie tak 89 84,7 64,9 88,1
2 | Raczej tak 8 13,8 29,8 95
3 | Raczej nie 2,2 1 b 2,4
4 | Zdecydowanie nie 0,8 VT 0 0
5 | Brak danych 0 1,8 0

dane liczbowe podano w [%]

umiejetnosci czy tez ich doskonalenie.
Praktyka pedagogiczna wskazuje, ze im
wiek starszy, tym wystepuja wieksze trud-
nosci w zakresie doksztalcania zawodowe-
go. Wyniki badan teze te potwierdzity.

Z odbytych szkolen najbardziej zado-
woleni byli ludzie mlodzi - do 30 roku
zycia. Az 438 (89% badanych) z nich udzie-
lito odpowiedzi ,zdecydowanie tak”. Pracu-
ja oni gléwnie w komérkach eksploatacyj-
nych — 333 osoby (67,7%). Legitymuja sie
wyksztalceniem $rednim technicznym i
mieszkaja w miastach liczacych powyzej 50
tys. mieszkancow.

Druga grupe najbardziej usatysfak-
cjonowanych szkoleniami stanowig pra-
cownicy powyzej 50 roku Zycia, a wiec
najstarsi. Jednakze wypowiedzi tej grupy
respondentow nie upowazniaja (ze wzgle-

du na liczebno$¢) do formulowania daleko
idacych uogélnien.

Najbardziej niezadowoleni ze szkolen
(3,5%) sa osoby w wieku od 40-50 lat. Sa to
kierownicy nizszych szczebli zarzadzania.
Wydaje sie, ze powodem tego stanu jest fakt,
iz podczas szkolenia znajdowali sie oni
w podwdjnej roli, tj. fachowca w danej dzie-
dzinie i jednoczes$nie kierownika. Niespelna
polowa niezadowolonych to kobiety (45,6%).
Wedlug ich opinii zbyt dlugie (czesto pierw-
szy raz w zyciu zawodowym) oderwanie od
rodziny oraz trwanie zaje¢ w kazdym dniu do
godziny 17" powoduje ich psychiczne i fi-
zyczne wyczerpanie. Zatem na wysokie
(3,5%) niezadowolenie wplynely nie tylko
tresci merytoryczne, ale réwniez pozamery-
toryczne (organizacyjne). Jest to wiec po-
wazny sygnat dla organizatoréw szkolen.
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Konkludujac ogolng analize wynikow
badan mozna stwierdzi¢, ze zadowolenie pra-
cownikéw z odbytych szkolen bylo bardzo
wysokie; opinie takie wyrazito 97,9% bada-
nych. Zadowolenie to bylo uwarunkowane:

e rodzajem i poziomem wyksztalcenia
(najbardziej usatysfakcjonowani byli
stuchacze
z wyksztalceniem zasadniczym i $red-
nim technicznym),
dlugosécia stazu pracy (im krotszy staz,
tym bardziej spelnione oczekiwania),
$rodowiskiem, z jakiego wywodzili si¢
stuchacze szkolen (im $rodowisko
wieksze, tym wigksze zadowolenie).
Przedstawione powyzej zmienne nie
sa jedynymi czynnikami wplywajacymi na
efektywno$¢ szkolenia. Ponadto zalezec
ona bedzie od dokladnego okreslenia po-
trzeb i celéw, opracowania planu i progra-
mu oraz materialéw szkoleniowych, ale
réwniez wyznaczenia wszystkich innych
zmiennych, ktére moga mie¢ wplyw na

METODY,
FORMY, ZASADY
DYDAKTYCZNE

WYPOSAZENIE
DYDAKTYCZNE

Metody
{ warsztaty, cwiczenia,

)

Sprzet
audiowizualny

sl Zasad
{pogladowose,
taczenie teoni
z praktyka, ...}

{ indywidualine,
grupowe, ...}

Laboratoria
specialistyczne Motywacja

funkcjonowanie procesu szkolenia. Glow-
nymi zmiennymi $3:

zasoby ludzkie (wykladowcy, stucha-
cze, organizatorzy szkolen, personel
pomocniczy),

zasoby materialne i niematerialne (sale
wykladowe, laboratoria specjalistyczne,
pomoce dydaktyczne, skrypty, ksiazki,
instrukcje, baza hotelowa i Zywieniowa),
stosowane $rodki dydaktyczne.

Przy okreslaniu zmiennych pomoc-
nym narzedziem moze by¢ wykres przy-
czynowo-skutkowy, tzw. diagram Ishikawy
(rys. 2).

Przedstawiony diagram ukazuje pod-
stawowe zmienne majace wplyw na przy-
gotowanie i realizacje proceséw szkole-
niowych. Ich uwzglednienie, obok wieku,
stazu pracy, zajmowanego stanowiska,
pochodzenia $rodowiskowego oraz pozio-
mu wyksztalcenia, w sposob znaczny
wplynie na zwiekszong efektywnos$¢ szko-
lenia i doskonalenia zawodowego.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

Wokot probleméw ksztalcenia ustawicznego.
75 rocznica urodzin Profesora Stanislawa Kaczora

Stanistaw Kaczor urodzit sie 19 wrzes$nia 1924 r. w rodzinie
chlopskiej w Dzierazni blisko Tomaszowa Lubelskiego. Pobierat
nauke poczatkowo w rodzinnej wsi, a nastepnie w Tomaszowie
Lubelskim. W latach okupacji przez pewien czas uczyl sie
w tajnych zespolach, jednak wiekszo$¢ czasu poéwiecat na dzia-
falno$¢ w podziemnym ruchu oporu. Z ruchem tym zwigzal sie
juz wiosng 1940 r. wstepujac do Zwigzku Walki Zbrojnej, aby
nastepnie jesienig 1941 r. przej$¢ do Batalionéw Chlopskich,
gdzie dzialal do chwili odzyskania niepodlegloéci. Po zakoricze-
niu wojny aktywnie uczestniczyt w ruchu miodziezowym
w Zwiazku Mliodziezy Wiejskiej ,Wici” i Zwiagzku Harcerstwa
. Polskiego.

W roku 1948 uzyskal mature i kontynuowat nauke w liceum pedagogicznym. Stu-
dia wyzsze ukonczyt w roku 1959 na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszaw-
skiego, uzyskujac stopien magistra. Tamze doktoryzowal sie pod kierunkiem profesora
Czestawa Kupisiewicza w 1971 r., przedstawiajac prace pt. ,Funkcje dydaktyczne podrecz-
nika semiprogramowanego w szkolnictwie dla pracujacych”. Stopien naukowy doktora
habilitowanego uzyskat réwniez na Uniwersytecie Warszawskim w 1978 roku. Podstawe
tego awansu stanowila napisana przez Niego praca na temat ,Samoksztalcenie nauczycieli
studiujacych” (wydana przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne w 1978 r.). Tytul na-
ukowy profesora nadzwyczajnego otrzymat w roku 1983. Szesé¢ lat pézZniej za$ zostal mia-
nowany profesorem zwyczajnym.

PowyzZszy fragment biografii Profesora $wiadczy o tym, ze naukowy profil Jego oso-
bowosci ksztaltowat si¢ gléwnie na Uniwersytecie Warszawskim, a nastepnie w Instytucie
Ksztalcenia Zawodowego (gdzie sprawowat funkcje dyrektora do 1990 r.), Stowarzyszeniu
Oswiatowcéw Polskich (sprawujac funkcje wiceprezesa Zarzadu Gléwnego przez wiele lat)
i Instytutem Technologii Eksploatacji w Radomiu (dawnym Miedzyresortowym Centrum
Naukowym Eksploatacji Majatku Trwalego), z ktérym zwigzany jest od 1986 r. do dzisiaj.

Podstawowe zainteresowania badawcze Profesora Kaczora koncentruja sie zwykle
wokot dwoch sprzezonych ze sobg probleméw: ksztatcenie zawodowe i o$wiata dorostych.
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W kazdej z tych dziedzin Profesor Kaczor ma bardzo istotne osiggnig¢cia naukowe. Zajmu-
jac sie zagadnieniami ksztatcenia zawodowego Profesor Kaczor z reguly analizuje t¢ pro-
blematyke w powiazaniu i na tle rozwoju cywilizacji naukowo-technicznej i humanistycz-
nej. Wychowanie Czlowieka-Obywatela-Pracownika uwaza przy tym za giéwny cel tego
ksztalcenia. W ramach powyzszej triady szczegolnie mocno podkresla zadania edukacyijne,
dotyczace problematyki ekologicznej, bezpieczenstwa i higieny pracy, a takZe przygoto-
wania absolwentéw szkol zawodowych do Zycia w spoleczenstwie demokratycznym, w tym
do sterowania wlasnym losem i ksztalcenia sie przez cale Zycie.

Wielki Uczony i Cztowiek prof. zw. dr. hab. Stanislaw Kaczor siedemdziesiate piate
urodziny obchodzi w pelni sit tworczych, pelen nowych pomyslow, zyczliwy swoim
uczniom, a takze wspomagajacy wiele instytucji oswiatowych w swoich podrézach eduka-
cyjnych od Szczecina do Zamoscia i od Bielska Bialej po Gdansk. To nie tylko pedagog,
uczony, ale rowniez poeta i pisarz, przekazujacy refleksje, doswiadczenia trudnego, ale
pelnego sukcesow i ludzkiej wdziecznosci zycia.

Szczegolna aktywnoé¢ Pana Profesora w rozwoju ksztalcenia ustawicznego w ostat-
nich latach to rozwdj szkol Stowarzyszenia O$wiatowcéw Polskich, wspoétorganizowanie
Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych, wielu konferencji naukowych i wy-
dawnictw m.in.: Samoksztalcenie nauczycieli studiujacych. WSiP Warszawa 1978, Praca
dydaktyczno-wychowawcza nauczyciela w pozaszkolnym ksztatceniu dorostych. Wyd. Spot-
dzielcze Warszawa 1985, Wychowanie w szkole zawodowej. WSiP Warszawa 1987, Ksztalce-
nie i doskonalenie zawodowe w okresie przemian. MCNEMT Radom 1993, Probleme der
Erwachsenenbildung (red.) Berlin—-Radom—Warszawa 1997.

Bardzo znaczacym i nowym akcentem jest dorobek Seminarium Doskonalenia Kadr
Oséwiatowych Pomorza Zachodniego oraz przygotowana przez Pana Profesora ksiazka
,O tworzeniu warunkéw dla rozwoju kadr o$wiatowych” wydana przez Zachodniopomor-
skie Centrum Edukacyjne w Szczecinie, bedaca swoista dokumentacja analizy potrzeb
edukacyjnych, samoorganizacji Srodowiska i doskonatych wynikéw. Od wielu lat jest Pan
Profesor redaktorem naukowym czasopisma Pedagogika Pracy, do ktérego reaktywowa-
nia sie przyczynit. Wspomagal rowniez powstanie nowych kwartalnikow: Edukacja Usta-
wiczna Doroslych i Oswiatowiec.

W dniu jubileuszu kierujemy do Pana Profesora najlepsze zZyczenia zdrowia, pomysl-
nosci i nowych sukceséw w rozwoju ksztalcenia ustawicznego.

Tadeusz Wujek
Henryk Bednarczyk
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Uczony - wychowawca — opiekun spolegliwy
Jubileusz 75-lecia urodzin
Profesora Czeslawa Kupisiewicza

Czterdziesci lat znajomosci, wspdlpracy i przyjazni upo-
waznia mnie do napisania o Profesorze Czeslawie Kupisiewi-
czu kilku zdan o Jego pracy, jak tez paru stow osobistej re-
fleksji z kontaktéw z Jubilatem.

JesteSmy jednolatkami o podobnej drodze zyciowej,
wilacznie z latami wojny. Jednakze nasze drogi dochodzenia
do celu roznily sie.

Dzi$ w dniach jubileuszu Czestaw Kupisiewicz jest utytu-
lowany wszystkimi mozliwymi stopniami naukowymi i ty-
tulami w tej dziedzinie. Jest doktorem habilitowanym, profe-
sorem zwyczajnym oraz czlonkiem rzeczywistym Polskiej

Akademii Nauk.

Droga jednak do tych szczytéw w nauce, nauczycielstwie i czlowieczenstwie nie byla
Zwyczajna.

Urodzit sie 13 lipca 1924 roku w Sosnowcu, w rodzinie robotniczej. Weczesénie stracil
rodzicéw, co nakazywalo nastepnie, przez wiele lat lgczy¢ nauke z praca i prace z nie-
ustannym uczeniem sie. Mozna powiedzied, ze zanim zaczal pisa¢ o ksztalceniu ustawicz-
nym praktykowal je.

Po ukonczeniu szkoly podstawowej, ktora bardzo cieplo wspomina, a szczegélnie kie-
rownika Czestawa Blicharskiego, zostal przyjety na Wydziat Elektryczny w Slaskich Tech-
nicznych Zaktadach Naukowych w Katowicach. Nauke przerwala wojna. W jej wyniku
trafil, jak wielu innych, na przymusowe roboty w Niemczech. Pobyt tam ze wszystkimi
»przygodami” opisat w ,Okruchach wspomnien”, ktére powinny by¢ jak najszybciej wy-
drukowane, ze wzgledu na tre$¢, jak tez na forme literacka.

W czasie ciezkiej pracy na réznych stanowiskach w obozie pracy, a takze po wyzwole-
niu przez wojska amerykanskie podczas pracy w UNRRA w charakterze ttumacza, opano-
wal i doskonalit znajomosc¢ czynng jezykéw: niemieckiego i francuskiego. Pod koniec lipca
1945 roku powrdcit do kraju i zastat zupelnie inng sytuacje. Jednego wszak pragnat najbar-
dziej — uczy¢ sie.

Etapami dochodzit Czeslaw Kupisiewicz do matury, najpierw w Sosnowcu, a nastepnie
w Gorzowie Wielkopolskim, w tym bowiem miescie, we wrze$niu 1946 roku rozpoczal
prace jako nauczyciel niekwalifikowany w szkole nr 3. Ukonczenie Liceum Pedagogiczne-
go w Wagrowcu i uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci otworzylo bramy do studiéw, ktére
podjat w pazdzierniku 1948 roku na Wydziale Filozoficzno-Spolecznym Uniwersytetu War-
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szawskiego w zakresie pedagogiki. Magisterium z historii wychowania uzyskat u doc.
Hanny Pohoskiej w 1951 roku. Przez caly czas studia laczy! z praca w szkolach podstawo-
wych w Warszawie. Mial tak znakomitych profesoréw, jak: Stefan Baley, Tadeusz Kotar-
binski, Bogdan Suchodolski, Bogdan Nawroczynski, Wladystaw Tatarkiewicz, Lidia Win-
niczuk, a pod koniec studiéw Wincenty Okon. Wiele razy, przy roznych okazjach podkre-
$lal, ile im zawdziecza.

Do czasu zatrudnienia na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Pedagogiki i Psy-
chologii przeszed! bardzo ciekawa, umozliwiajaca zdobycie réznych doswiadczen droge.
Pracowal mianowicie krotko w kuratorium warszawskim, w Zespole Szkét Budowlanych
na roznych stanowiskach, do dyrektora wlacznie.

Zainteresowania badawcze okreslonymi zagadnieniami pedagogicznymi byly podsu-
mowywane konkretnymi publikacjami, ktore stanowily podstawe do uzyskania stopni
i tytuléw naukowych. Doktorat zdobyt w 1959 roku na podstawie rozprawy ,,O efektywno-
$ci nauczania problemowego” (1960). W 1963 roku habilitowat sie w UW na podstawie
ksiazki ,Niepowodzenia dydaktyczne” (1964). Podstawa do wystapienia z wnioskiem
o tytul profesora nadzwyczajnego byla ksigzka nowatorska w tym czasie ,Nauczanie pro-
gramowe” (1966), a na zwyczajnego liczne prace z dydaktyki ogélnej oraz pierwsze publi-
kacje komparatystyczne, w tym ,Przemiany edukacyjne w $wiecie” (1978). Tak wreszcie
bylo w przypadku wnioskéw o powolanie Czestawa Kupisiewicza na czlonka koresponden-
ta (grudzien 1976 r.) i czlonka rzeczywistego Polskiej Akademii Nauk (mak 1986 r.), na
ktore zlozyly sie gtownie prace z pedagogiki poréwnawczej: ,Szkolnictwo w procesie prze-
budowy” (1982), , Paradygmaty i wizje reform o$wiatowych (1985) i inne. Do dzis zreszta
publikuje syntezy raportéw ukazujacych si¢ w licznych krajach $éwiata, szczegélnie za$
w Europie, ze wzgledu na szczegolna bliskos¢ kulturowa Polski.

W latach 1965-1966 przebywal w Stanach Zjednoczonych A.P., gdzie studiowal ame-
rykanskie koncepcje nauczania programowanego, ktorym wowczas zajmowato si¢ wielu
tamtejszych psychologéw i pedagogéw, w tym B.F. Skinner, J. Holland, R. Glaser i inni.
Wokol tych zagadnieni skupil znacznag grupe pracownikéow nauki i nauczycieli réznych
specjalnoéci na seminarium przez siebie prowadzonym. Mialem zaszczyt i przyjemnosc
réwniez uczestniczy¢ w tym Zespole i napisa¢ pod kierunkiem Profesora Kupisiewicza
rozprawe doktorska o semiprogramowaniu, w wyniku przeprowadzonego eksperymentu,
W tym czasie mogliSmy zaczerpna¢ oryginalnego ducha seminarium, polegajacego na
wspoldziataniu nie tylko naukowym, ale i przyjacielskim. Przytocze wiele razy powtarzane
zdanie przez prowadzacego: ,przed ukazaniem si¢ pracy krytykowac jak tylko mozna, po
jej ukazaniu podobnie broni¢”. My$le i jestem przekonany, iz zasada ta byla wielce stuszna.
Nakazywala bowiem wnika¢ w zagadnienia, watpi¢ nieustannie, a jednoczesnie czynic to
odpowiedzialnie do konca. Jezeli juz jestem przy nauczaniu programowanym, to warto
przypomnie¢ rozwiniecie idei amerykanskich przez stworzenie metody blokowej
(warszawskiej), ktéra Czestaw Kupisiewicz zastosowal w swoim, wiele razy wydawanym,
podreczniku ,Podstawy dydaktyki ogdlnej”.

Wsrod licznych funkeji, jakie pelnit Jubilat, chce wymieni¢ nastepujace: byl
w latach 1969-1972 prorektorem UW, nastepnie za$ przez osiem lat dziekanem Wydziatu
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Psychologii i Pedagogiki. Przez szes$c¢ lat kierowat Katedra Dydaktyki Ogélnej na Wydziale
Pedagogicznym UW, nastepnie za$ az do przejscia na emeryture w 1974 roku byl kierow-
nikiem Pracowni Teorii Systeméw Dydaktycznych na tej Katedrze oraz konsultantem
naukowym w Instytucie Badan Edukacyjnych.

W tym Instytucie prowadzil w tym czasie bardzo interesujace seminarium dotyczace
problematyki przemian w oswiacie, wedlug jej segmentow. W wyniku szeregu spotkan
zainteresowanych z catej Polski oséb powstaly wydawnictwa, ktére do dzi$, a mysle, ze
jeszcze dlugo beda mogly sluzy¢ tym, ktorzy chca uwzglednia¢ dorobek polskiej mysli
pedagogicznej, dawnej i blizszej naszych czaséw, dla rozwigzywania problemow zwiaza-
nych z przesztoscia.

Gdy rzad polski powolywal drugi Komitet Ekspertéw do spraw Edukacji Narodowej,
nieprzypadkowo przewodniczenie powierzono Prof. Czeslawowi Kupisiewiczowi. Byl wte-
dy prawdopodobnie najbardziej przygotowany merytorycznie do podjecia takiego zadania,
jak tez posiadal znaczace do$wiadczenie w tej pracy. Pelnil bowiem w latach 1971-1973
funkcje wiceprzewodniczacego Komitetu Ekspertow dla Opracowania Raportu o Stanie
Oswiaty i jednym ze wspélautoréw opracowanego przez ten Komitet — zwany Komitetem
Szczepanskiego — Raportu.

W pracach Komitetu kierowanego przez Cz. Kupisiewicza uczestniczylem jako czlo-
nek tego ciala. Zanim jednak powstaly dwa opracowania syntetyczne w postaci raportow:
O stanie edukacji narodowej oraz Edukacja narodowym priorytetem, obudowanych kilku-
dziesieciomi raportami specjalistycznymi zostala wykonana ogromna praca studyjno-
-analityczna, aby doprowadzi¢ nie tylko do diagnozy i propozycji ogélnych, ale zaprezen-
towania scenariuszy reformowania edukacji w Polsce. Przewodniczacy nie tylko czuwal
nad caloscia, ale swoim zwyczajem czlowieka wielkiej pracowitosci dat zasadniczy wklad
w opracowanie i redakcje raportow. Szkoda, ze raporty nie zostaly merytorycznie potrak-
towane przez kolejne wladze oswiatowe.

Przez trzy lata pracy w Komitecie mialem okazje wiele sie nauczy¢, a to dlatego, ze
odbylem poza posiedzeniami plenarnymi przynajmniej kilkanasdcie rozmoéw-konsultacji
z Profesorem Kupisiewiczem.

Jubilat przejawial, jak $wiadcza o tym m.in. liczby, troske o ksztalcenie i rozwéj kadr
naukowych i nauczycielskich. Pod Jego kierunkiem obronito prace magisterskie 305 os6b
i wypromowat 26 doktoréw, sposréd ktérych kilku zostalo juz profesorami w réznych
uczelniach krajowych. Do nich z wielkg duma sie zaliczam. Recenzowal ponad 50 prac
doktorskich oraz dla Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej okoto 60 wnioskow o zatwierdze-
nie stopnia doktora habilitowanego i tytulu profesora nauk humanistycznych.

W moim przypadku towarzyszyt mi przez rady i wskazania oraz ocene dorobku nie
tylko w czasie doktoratu, ale rowniez habilitacji i tytuléw prof. nadzwyczajnego oraz zwy-
czajnego. Byl zawsze recenzentem dokladnym, a nawet surowym, ale jednoczeénie zyczli-
wym, zachecajgcym, mozna powiedzie¢ wyzwalajacym. W pewnej grupie kolezenskiej
nazywali$my Jubilata Mistrzem i przy tym chcialbym pozostac.

Profesor Czestaw Kupisiewicz zdobyt ogromnie do$wiadczenie w toku swojej dzialalno-
sci migdzynarodowej. Odbywat bowiem wyjazdy studyjne oraz wykladat na wielu uniwersyte-

128 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 3/99



tach zagranicznych, w tym w USA, Niemczech (b. NRD i RFN), Francji, Anglii, Szwecji, Au-
strii, Peru, Japonii, b. ZSRR, b. Czechoslowacji, Bulgarii, na Wegrzech i Kubie. Pelnit szereg
funkcji w redakcjach czasopism naukowych, w Komisjach i Zespotach Rzeczoznawcow, cia-
tach doradczych, ZNP itp.

To wszystko, przy wielkiej skromnosci i pracowitosci ztozylo si¢ na to, ze jest wielkim
uczonym, twoérca szkoly naukowej w swoim zakresie. Gdy nazywam Profesora Czestawa
Kupisiewicza Opiekunem Spolegliwym, to dlatego, ze nigdy nie zawiédt w potrzebie. Na
Niego mozna zawsze liczy¢. Ma bowiem poglady i postawe czlowieka przyjaznego i potrafi
to wciela¢ w Zycie.

Czestawie — kochany Przyjacielu — dziekuje za wszystko. Mysle, Ze nie tylko ja. Zycze
Ci, aby zdrowie dopisywato, a powstang dalsze poZytecznie dzieta Twego umystu i serca.

Stanistaw Kaczor
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Profesor Kazimierz Denek - od ksztalcenia zawodowego
do fascynacji krajoznawstwem

Ponad czterdziedci lat pracy zawodowej, powigzanej
z roznorodng dzialalnoscia spoleczng, sklada sie na sylwetke
osoby prof. zw. dr. hab. Kazimierza Denka, zwiazanego gléwnie
z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Jako nauczyciel akademicki ksztalci od wielu lat ludzi doro-
stych. Jako czolowy w Polsce turysta i krajoznawca wedruje
po ojczystym kraju i za granica. Jest wiec uniwersalnym prze-
wodnikiem po $wiecie wartosci i wiedzy.

Dawno juz chcialem przygotowa¢ i napisa¢, a nastepnie
zamiesci¢ na lamach Edukacji Ustawicznej Dorostych tekst
o sylwetce prof. Kazimierza Denka. Po pierwsze, dlatego, ze od

: poczatku naszej znajomosci, a nastepnie, jak sadze przyjazni,
znaleZlismy wspolny jezyk w sprawach malych i wielkich, odbylismy wiele interesujacych
rozmow, w tym ocen dotyczacych naszego pisarstwa.

Po drugie, dlatego, Ze na przestrzeni lat przekonalem sie nie tylko o wartosciach inte-
lektualnych Prof. Kazimierza Denka, ale takze godnej do nasladowania postawie moralne;j,
co przeciez nie jest powszechne i na czego brak niejednokrotnie narzekamy. Wspomniana
postawa w moim rozumieniu jest pojeciem bardzo szerokim i mozliwa jest do sprawdzenia
w dluzszym przedziale czasu, w réznorodnych sytuacjach, nie méwiac juz o ,zakretach
historii”.

Trudno mi bylo zabra¢ sie do tego opracowania, poniewaz nie bardzo moglem sie
zdecydowac na wybor czego$ z bogatej drogi naukowej i nauczycielskiej, o czym wielu
innych pisato i czego nie chciatem powtarza¢. Zdaje sobie jednoczesnie sprawe z tego, ze
nie uda mi si¢ w pewnych spawach, ktére sg znaczacymi faktami i trzeba o nich wiele razy
mowic i pisa¢, by¢ oryginalnym.

Chcialbym wszak, Zeby ten tekst byl bardzo osobisty, gdyz moze wtedy wzbogaci to, co
zostalo odnotowane w biogramach zamieszczonych m.in. w Dictionary of International Bio-
graphy, Cambridge 1995 (Anglia) Encyklopedia. Kto jest kto? Polska 1992/1993, Eodz 1993,
International Biographical Association Directory 1996/97, Cambridge 1996 (Anglia) Interna-
tional Who's Who of Contemporary Achievement, Releight 1995 (USA). Kto jest kim w Po-
znaniu. Biograficzny slownik elit, Poznan 1997, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa
1996.

Gdy pod koniec lat szes¢dziesiatych, zupelnie przypadkowo, w Plocku z okazji jednej
z konferencji poswieconej szkolnictwu wyzszemu zakwaterowano nas w jednym pokoju,
w toku dlugiej rozmowy, dowiedzialem sie o szerokich zainteresowaniach naukowych
K. Denka, pomyslalem sobie, Ze bede si¢ moégt od Niego wiele nauczyé¢. O potrzebie bli-
skosci zdecydowato jednak mozZe co$ innego, a mianowicie strony rodzinne i dawne dog-
wiadczenia. Wprawdzie nie sg one identyczne, a jednak.
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Profesor Kazimierz Denek urodzit sie 12 listopada 1932 roku w Krzemiericu w rodzi-
nie inteligencko-ziemianskiej, a wigc na 6wczesnych Kresach Wschodnich, ja zas na obec-
nych kresach, na poludniowo-wschodniej Lubelszczyznie, tylko osiem lat wczesniej. Jed-
nak sklad ludnosciowy tych ziem byt podobny i wiele elementéw kultury, a takze przezyc¢
w najnowszych dziejach réwniez niemal identycznych. To, mys$le, rowniez zblizylo nas
w wielu sprawach w przyszlosci.

Sylwetke osobowa Kazimierza Denka ksztaltowaly warunki ¢wczesne i pozniejsze.
Unikniecie wywozki na Sybir i znalezienie si¢ w sierocincach w Krakowie i Ostrowcu Swie-
tokrzyskim oraz Domu Dziecka w Tczewie doprowadzilo go przez ukonczenie Technikum
Handlowego w Tczewie w 1953 roku do Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Poznaniu, gdzie
w 1957 roku uzyskat tytul magistra ekonomii. Ukonczywszy jednoczes$nie Miedzywydziatowe
Studium Pedagogiczne moégt podja¢ prace nauczycielska (1957) w technikum Ekonomicz-
nym w Tczewie. Nic tez dziwnego, ze z wyréznien najbardziej ceni obok honorowych czlon-
kostw PTSM i PTTK, Honorowe Obywatelsko Miasta Tczewa.

Zdobywal przez siedem lat doswiadczenie nauczycielskie i zrozumienie sensu
i wartodci zawodu nauczyciela, wkraczat réwniez do szkoly wyzszej, gdzie prowadzit wy-
kiady i ¢wiczenia z metodyki nauczania przedmiotow ekonomicznych. W Wyzszej Szkole
Ekonomicznej zdobyt w 1965 roku stopienn naukowy doktora nauk ekonomicznych na
podstawie rozprawy pt. ,Rola szkolnictwa zawodowego Wielkopolski w przygotowaniu
kadr dla potrzeb gospodarki narodowej w XV-leciu Polski Ludowej”. To byt etap poznania
,smaku” pracy naukowej umozliwiajgcej opis i interpretacje rzeczywistosci.

Mysle, ze praca w szkole zawodowej, a nastepnie dobor tematu rozprawy doktorskiej
zwiazal K. Denka w swoisty sposob na trwale z problematyka ksztalcenia kadr dla gospo-
darki i kultury.

Od 1996 roku rozpoczat prace na UAM jako adiunkt w Zakladzie Nowych Technik
nauczania, ktory byt nowym zjawiskiem w Polsce, za$ od 1975 roku objal kierownictwo
Zakladu Dydaktyki Ogélnej IPUAM. Ksiazka pt. ,Efektywnos¢ nauczania programowane-
go w szkole wyzszej” stanowit podstawe habilitacji. Stopien doktora habilitowanego zdobyt
w 1972 roku. Ten okres w naszej wspolpracy okazat sie bardzo owocny w postaci wymiany
artykulow i wielu dyskusji na seminariach.

Dalsza tworczos¢ naukowa i dydaktyczna byla kwitowana zdobywaniem tytuléw na-
ukowych: profesora nadzwyczajnego w 1980 roku i zwyczajnego w 1989 roku.

Gdy zapoznajemy sie z wykazem wazniejszych publikacji ksiazkowych, bo przeczyta¢
inne opracowania (ponad tysigc) nawet zainteresowanemu trudno, to widoczna jest szero-
ko$¢ zainteresowan, jednocze$nie ukierunkowanych wyraZznie na obszar dydaktyki ogol-
nej.

Szczegolowiej za$ zainteresowania Prof. Kazimierza Denka oplatajg takie obszary, jak:
aksjologia i teleologia edukacji, efektywno$¢ ksztalcenia i jego uwarunkowania, ksztalce-
nie, doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli, pedagogiczne aspekty krajoznawstwa i tury-
styki, programowanie dydaktyczne i technologia ksztalcenia.

Sadze, ze swoistym podsumowaniem dorobku naukowego jest ksigzka K. Denka pt.
,O nowy ksztalt edukacji”. Torun 1998.

Ale droga do niej zostata podbudowana takimi waznymi publikacjami, jak np. (oprécz
wymienionych wczesniej):

— Pomiar efektywnoséci ksztalcenia w szkole wyzszej (1980);
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- Poznawczo-wychowawcze aspekty dziatalno$ci krajoznawczo-turystycznej we wspolcze-
snej szkole (1981);

— Wakacyjne wedréwki mbodziezy szkolnej (1985);

— Doskonalenie celow ksztalcenia lekcji (1986);

- Krajoznawstwo i turystyka w wychowaniu dzieci i mlodziezy szkolnej (1989);
- Cele edukacyjne we wspdlczesnej szkole (1990);

— Wartosci i cele edukacji szkolnej (1994);

— Na wakacyjnych szlakach (1996);

— Na turystycznych szlakach Polski (1996);

- Wycieczki we wspolczesnej szkole (1997).

Powyzsze zestawienie uzasadnia tytul nadany niniejszemu opracowaniu. Prof. K. De-
nek jest nie tylko turysta, krajoznawca, z ktérym na te tematy mozna rozmawia¢, a przede
wszystkim stucha¢ dniami i tygodniami. Ale to malo. Jest fascynacja ze $wiadomoscia
i wiarg, jakim skarbem, ciggle nie odkrytym do konca jest krajoznawstwo i turystyka. Mia-
tem mozliwos¢ wystuchania wielu opowiesci i przeczytania Jego ksiazek. Nie jest to przy-
padek, sam bowiem schodzilem wiele regionéw Polski pieszo i zwiedzilem wiele krajow na
wigkszosci kontynentéw. Czuje, Ze to tez stanowi swoiste ,lepiszcze” miedzy nami.

Profesor Kazimierz Denek nie jest jedynie badaczem i nauczycielem, ale w nie mniej-
szym stopniu spolecznikiem w szerokim tego slowa znaczeniu. Pelnil i czyni to nadal licz-
. ne funkcje w radach naukowych i wydawniczych, w komitetach naukowych. Najdluzej by¢
moze w Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, gdzie w sowim czasie byt bardzo pracowi-
tym sekretarzem. Ten rodzaj dzialalno$ci spolecznej zasluguje na wielkie uznanie. Ale
w moim przekonaniu jest jeszcze w tej sferze co$ wazniejszego. Obok pisania licznych
opinii awansowych (doktoraty, habilitacje, profesury) recenzji wnioskéw o granty, moim
zdaniem najcenniejsze jest wspomaganie os6b zagubionych w swoich poszukiwaniach,
a nawet czasami swoistych kleskach zyciowo-naukowych. Iluz to znajomych opowiadato mi
0 tym, jak przyjmowal ich Prof. Kazimierz Denek, i z jakimi nowymi impulsami wychodzili
po tym spotkaniu.

Mowit czasami, od kogo czerpat najlepsze przyktady ,dobrej roboty”, jednak mysle, ze
byly one zawsze przetwarzane, wzbogacane czyms$, co stanowil nowe.

Sadze, ze najwazniejsze w osobowosci Profesora jest polaczenie tych wszystkich
(a moze jeszcze nie wszystkich) cech, ktére decyduja o tym, ze jak sam kiedy$ powiedziat
~warto by¢ soba”. Dodam do tego by¢ madrym ,i ostac sie czlowiekiem”. Czasami mysle,
ze proces ostawania si¢ soba przebiega podobnie do tego, co robi ludwisarz dobierajac
proporcje metali dla odlania dzwonu o pozadanym dzwieku.

Drogi Kaziu - Przyjacielu! Chcialbym, aby$my jeszcze przez wiele lat mogli poszuki-
wac i dzieli¢ sie z innymi, jak to potrafisz czyni¢. Zycze Ci, aby$ w zdrowiu i poczuciu za-
dowolenia w dalszym ciagu cieszyt sie, jak dotychczas szacunkiem za czynienie dobra.

Stanistaw Kaczor
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Jan Wrébel (1908-1986)
— niestrudzony propagator oswiaty rolniczej

Nalezal do pokolenia urodzonego w niewoli, ale wrastatl juz
w wolnej Polsce. Urodzil sie bowiem 30 pazdziernika 1908 roku
we wsi Paary pow. Tomaszéw Lub. w rodzinie chlopskiej. Pie¢
-~ klas szkoly podstawowej we wsi rodzinnej i praca na roli do po-
 czatku lat trzydziestych to pierwszy okres zycia Jana Wrébla,
. Otwarciem na maly $wiat bylo ukonczenie w 1932 roku péttora-
& rocznej szkoly rolniczej w Krsnymstawie, a nastepnie do 1934
¢ roku podjecie pracy w Lubelskiej Izbie Rolniczej w charakterze
instruktora terenowego, to poczatek dzialalnoséci o$wiatowej na
terenie Owczesnych powiatow: krasnickiego, lubartowskiego,
putawskiego i kransystawskiego.

Jak W1ele lat poZniej wspominal, ciagle odczuwal brak wiedzy nie tylko rolniczej. Dla-
tego tez pracujac ukonczyl korespondencyjny kurs rolniczy im. Stanistawa Staszica przy
SGGW w Warszawie na poziomie szkoly sredniej.

Wtedy poczut sie pewniej w kontaktach z rolnikami, dla ktérych stat sie¢ wzorcem nie
tylko w pracy na roli, ale i w nauce wlasnej. Dzialalno$¢ oswiatowa wsrdd rolnikow sprzyja-
la podjeciu pracy spolecznej najpierw od 1927 roku w Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej ,Siew”,
a nastepnie od 1932 roku w Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej ,, Wici”.

To z jego inicjatywy wielu miodych chlopéw bralo udzial w konkursach na pamietniki
o wlasnej dzialalnosci spolecznej, o ich losach. Mozna o tym dowiedzied sie ze wznowionej
ksigzki ,Mlode pokolenie chlopéw” Jézefa Chalasinskiego.

Jan Wraébel mial niepospolite zdolnos$ci do nawiazywania kontaktow z chlopami.

Tuz przed wybuchem II wojny $wiatowej, w 1938 roku wstapit w Naleczowie do
Stronnictwa Ludowego i w ten sposob stal sie uczestnikiem ruchu politycznego. Takim
zastala go wojna w 1939 roku, a nastepnie okupacja.

Okupanci bardzo szybko natrafili na akta policji z okresu miedzywojennego, gdzie byl
zapisany w tzw. ,czarnej ksiedze”. Stat sie przeto podejrzany o dziatalno$¢ konspiracyjna,
a nastepnie aresztowany i osadzony w obozach w Zamosciu i na Majdanku, gdzie przeby-
wal przez kilka miesiecy 1943 roku. Do konca okupacji niemieckiej walczyl w grupach
samoobrony na wlasnym terenie.

Gdy tylko skonczyla sie okupacja 1 wrzesnia 1944 roku podjatl prace agronoma
w gminie Pasieki, a nastepnie od 1946 roku w Powiatowym Biurze Rolnym w Tomaszowie
Lubelskim, gdzie pracowal do 1954 roku. Nastepnych kilkanascie lat, do 1969 roku, byt
agronomem na terenie gminy, w ktoérej zamieszkal — Susiec, aby przej$¢ na rente inwa-
lidzka, a nastepnie na emeryture.

Z Jasiem Wroblem po raz pierwszy zetknalem sie w toku dzialalnos$ci w Zwiazku Mio-
dziezy Wiejskiej RP ,,Wici” w 1946 roku. Bylem wtedy prezesem Zarzadu Powiatowego,
On wiceprezesem. Jednakze to ja od Niego uczylem sie¢ pracy spolecznej na wsi. Gdy za-
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czatem prace w Uniwersytecie Ludowym w Rachaniach, czesto gosciliémy Jasia jako nie-
etatowego instruktora. W czwartki, w dni targowe w Tomaszowie Lubelskim prowadzili-
$my rozmowy z przyjezdzajacymi do Zarzadu Powiatowego prezesami kot wiejskich,
w niektore soboty szliSmy na zebrania organizacji wiciowych lub zakladaliSmy nowe kota.
Wiasnie podczas tych kontaktéw moglem niejednokrotnie przekonaé sie, na czym polega-
ly Jego sukcesy i szacunek oraz powazanie w spolecznoéciach wiejskich. Mial tez przeciw-
nikéw, niechetnych ksztalceniu sie mlodziezy wiejskiej. Siegat wtedy po pioro i pisat arty-
kuly polemiczne, gtéwnie na tamach tygodnika ,Wici”. MozZna z tych artykulow dzis jesz-
cze wiele sie nauczy¢, jak polemizowac ze swoim przeciwnikiem. A pisat tatwo, zrozumiale.

Powrdce jeszcze na moment do pracy Jana Wrobla jako agronoma. Jego doradztwo,
upowszechnianie wiedzy rolniczej i o charakterze ogélniejszym, dotyczacym kultury, przez
stowo Zywe i czasopisma, m.in. ,Plon” daly konkretne efekty. Rolnicy zaczeli uprawia¢
m.in. buraki cukrowe, rzepak, przedtem wystepujace jedynie w folwarkach.

Jan Wrébel nalezat do tej kategorii dzialaczy spoleczno-o$wiatowych, ktérzy umitowali
prace na pierwszej linii frontu, najblizej tych, ktorzy najbardziej byli spragnieni wiedzy.

Przypominam sobie, jak przyjezdzal z chlopcami i dziewczetami do Uniwersytetu Lu-
dowego w Rachaniach, aby tam na miejscu przekona¢ ich, iz warto podja¢ nauke. Trzeba
bowiem pamietac, ze byly to lata czterdzieste, ze wszystkimi zaniedbaniami o$wiatowymi
okresu miedzywojennego i okupacji.

Mimo przejscia na emeryture, niemal do $mierci 19 grudnia 1986 r., byl czynny spo-
tecznie w Zjednoczonym Stronnictwie Ludowym, organizacjach kombatanckich i w samo-
rzadzie. Przez kilka kadencji byt czlonkiem rady powiatowej i cztery kadencje rady gmin-
nej w Suscu.

Cenit sobie odznaczenia panstwowe: Krzyz Partyzancki, Zloty Krzyz Zaslugi i Krzyz
Kawalerski OOP oraz odznake Zastuzony dla Zamojszczyzny, ale najbardziej powszechne
uznanie spolecznoéci, w ktorej zyl na co dzien.

Przez wiele lat korespondowali$my. Listy jego byly nie tylko ciekawe pod wzgledem
tresci, ale i forma byla szczegdlna, a do tego piekny charakter pisma.

Zasmucila mnie jego smier¢. Byl to zZywot bogaty, oddany pracy spolecznej, dlatego
nazwatem Go niestrudzonym o$wiatowcem.

Stanistaw Kaczor
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Bronistaw Ornarowicz
— od walki z analfabetyzmem do doskonalenia nauczycieli

Weréd o$wiatowcow polskich konieczne jest ukazywanie
m.in. tych, ktérzy krok po kroku wspinali si¢ po drabinie
o$wiatowej, zdobywajac wielkim nakladem pracy i wielu wy-
rzeczen kolejne $wiadectwa, dyplomy i kwalifikacje. Dotyczy
to w znacznym stopniu pokolenia, ktéremu II wojna Swiatowa
przerwalta normalny tok nauki szkolnej. Uczac sie, pomagali
innym zdobywac wiedze.

Do takich nalezy Bronistaw Ornarowicz, dzis emeryto-
wany nauczyciel mieszkajacy w Tomaszowie Lub., ale ciagle
czynny spolecznie w $rodowisku.

Urodzit sie 7 wrzesnia 1926 roku we wsi Kniaze pow.
Zloczéow woj. tarnopolskie w rodzinie chlopskiej. Tam ukon-
: czyt w 1939 roku szkole podstawowsa, a nastepnie pracowat do
1944 10ku na roli w gospodarstwie rodzicow. W tymze roku zostal aresztowany i osadzony
w obozach w okolicach Tarnowa, w Zamoéciu i Jarostawiu. W 1945 roku odnalazt rodzi-
cow, ktorzy osiedlili sie w powiecie tomaszowskim.

Najwiekszym pragnieniem Bronistawa Ornarowicza, jak wielu jego réwiesnikéw byta
nauka. Zostal przyjety na kurs Uniwersytetu Ludowego w Rachanicach. Tam tez wstapit
w 1945 roku do Zwiazku Mlodziezy Wiejskiej RP ,Wici”.

Po podjeciu pracy w Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Tomaszowie Lub.,
gdzie zajmowat sie rentami i zasitkami dla rodzin w najciezszych warunkach, nie zapo-
minal o potrzebie dalszego ksztalcenia. Realizowal to etapami. I tak od jesieni 1946 roku
podjal nauke na kilkumiesiecznym kursie pedagogicznym, a po jego ukonczeniu w 1947
roku rozpoczal prace we wsi Oseredek jako nauczyciel niekwalifikowany. Réwnolegle
pracowal spolecznie w ZMW ,Wici” we wladzach powiatowych. Przyczynil sie walnie do
rozwoju tej organizacji przez zakladanie szkot w kilku wsiach. Pamigtam szczegolnie ten
moment, gdy wspdlnie zakladaliémy kolo ZMW ,Wici” w Oseredku, chociaz niektérzy
wydawalo sie o$wieceni ludzie byli przeciw organizowaniu si¢ mlodziezy dla zdobywania
wiedzy. Twierdzili m.in., ze jezeli mlodziez opusci wies, to nie bedzie mial kto pracowac
na roli.

Dalsza droga nauczyciela niekwalifikowanego prowadzila do szkoly podstawowe;
w Chodywancach. Tam organizowal w latach 1948-1952 kursy dla analfabetéw, kursy
dobrego czytania, zespotl teatralny i inne.

W roku 1952 ukonczyt liceum pedagogiczne w Szczebrzeszynie. Stat sie przeto na-
uczycielem kwalifikowanym i przez osiem lata wspdlnie z Zong Maria pracowal na stanowi-
sku kierownika szkoly w Dzierazni. Jednocze$nie studiowat zaocznie w Toruniu (SN) bio-
logie z geografia. To doprowadzito do powolania go na instruktora metodyki nauczania
geografii. W Dzierazni pozostawili Ornarowiczowie dobre wspomnienia solidnej pracy
dydaktyczno-wychowawczej i spoteczne;.
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Od 1960 roku Bronislaw Ornarowicz rozpoczal prace s Szkole Podstawowej nr 2
w Tomaszowie Lub. Laczyl jg z dzialalno$cia w ZNP, ktorego byt czlonkiem od momentu
rozpoczecia stuzby nauczycielskiej.

Nie zaniedbat dalszej nauki wlasnej. W 1964 roku ukonczy! studia w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej w Krakowie i jako mgr pedagogiki i zostal powolany na Kierownika Powia-
towego Osrodka Metodycznego w Tomaszowie Lub. Osobiste do$wiadczenie pedagogicz-
ne zostalo polaczone z wiedza teoretyczng i razem weryfikowane. Ta dzialalnoé¢ byla
wspierana aktywnoscia, m.in. w turystyce i krajoznawstwie, szczegolnie po ukoficzeniu
w 1969 roku kursu dla organizatoréw w tej dziedzinie.

Gdy w 1972 roku podjat prace w Powiatowej Poradni Wychowawczo-Zawodowej na
stanowisku dyrektora, natychmiast podjat studia podyplomowe z zakresu orientacji szkol-
nej i zawodowej oraz poradnictwa zawodowego na swojej macierzystej uczelni w Krakowie.

Myslat tez o studiach doktoranckich, ktére jednak nie doszly do skutku.

Gdy obserwowalem dzialalno$¢ zawodowsy i spoleczng Bronislawa, to wiele razy stara-
lem si¢ ukazywa¢ Go innym jako pewien wzorzec realizacji idei ksztalcenia ustawicznego
w dzisiejszym rozumieniu tego pojecia. Nie zatrzymywal sie w dazeniu do samorozwoju
i nie zapominatl o powinnosciach spolecznika.

Byt wielokrotnie odznaczany i wyr6zniany nagrodami. Najwazniejsza jednak w moim
przekonaniu jest pamie¢, jaka pozostawia wérdd oséb, z ktérymi przebywal.

Ze swej strony zycze Ci Bronku, aby$ cieszyt sie dobrym zdrowiem i niésl
w dalszym ciagu dobro tak potrzebne w naszym spoleczenstwie.

Stanistaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

IV Miedzynarodowa
Konferencja Pedeutologiczna

Opole-Kamieni Slaski, 11-12 maja 1999 r.

W dniach 11-12 maja 1999 r. w Uni-
wersytecie Opolskim odbyla si¢ miedzyna-
rodowa konferencja pedeutologiczna,
tematem ktorej byt ,Nauczyciel XXI wie-
ku”. Byla to juz czwarta konferencja tego
typu. Pierwsza odbyta sie w 1993 r.
i dotyczyla ogdlnych problemow edukacji
nauczycielskiej w kontekscie transformacii
ustrojowej. Druga, w 1995 r., poswiecona
byla problemom zawodowego przygoto-
wania nauczycieli w Europie Srodkowe;.
W trakcie trzeciej, w 1997 r., gldéwna uwa-
ge skoncentrowano na ksztalceniu i dos-
konaleniu nauczycieli w Europie Srodko-
wej w systemie zaocznym.

Glownym organizatorem czwartej kon-
ferencji byl Instytut Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Opolskiego, a wspoélorgani-
zatorami Wyzsza Szkola Pedagogiczna
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w War-
szawie, Kolegium Nauczycielskie w Raci-
borzu oraz Kolegium Nauczycielskie
w Watbrzychu.

W spotkaniu udzial wzieli przedstawi-
ciele uczelni zagranicznych: Uniwersytetu
Palackiego z Olomunca, Uniwersytetu
Ostrawskiego, Uniwersytetu J. Safarika
w Koszycach, Uniwersytetu w Mariborze,
Uniwersytetu Rijeka, Fakultetu Pedago-
gicznego w Hradec Kralowe oraz przed-
stawiciele polskich osrodkéw naukowych:
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersy-

tetu Slaskiego w Katowicach, Uniwersyte-
tu bodzkiego, Uniwersytetu w Bialymsto-
ku, WSP w Czestochowie, WSP w Kiel-
cach, Politechniki w Czestochowie, Kole-
gium Nauczycielskiego w Walbrzychu,
Kolegium Nauczycielskiego w Raciborzu,
Osrodka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
w Radomiu oraz Uniwersytetu Opolskiego.

Zorganizowanie konferencji bylo po-
dyktowane duzym zainteresowaniem teore-
tykéw i praktykow problematyka przygoto-
wania nauczycieli do nadchodzacego XXI
wieku. Jednoczesnie bylo okazja do podje-
cia préby podsumowania dorobku pedeuto-
logicznego w Polsce i sasiednich krajach.

W trakcie obrad podjeto takie zagad-
nienia, jak:

1. Kondycja nauczycielskiej profesji pod
koniec XX wieku.

2. Ewolucja zawodu nauczyciela w XX
wieku.

3. Badania pedeutologiczne - dorobek

i perspektywy.

Nauczycielski ruch zwiazkowy.

5. Przemiany modeli oraz instytucji
ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

w XX wieku (na przykladzie wybranych

krajow).

6. Pozycja spoleczno-zawodowa nauczy-
cieli.

7. Kierunki przemian w zawodzie nauczy-
cielskim.

Intencjg organizatorow bylo podjecie
przez uczestnikéw tematow, ktore ukazy-
walyby przemiany zawodu nauczycielskie-
go w XX wieku, okreslaly jego uwarunko-
wania, wskazywaly na aktualng diagnoze
i perspektywy zawodu w XXI wieku.

o
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Otwarcia konferencji dokonal J.M.
Rektor Uniwersytetu Opolskiego prof. dr
hab. Stanistaw Nicieja. W czesci plenarne;j
wyklad wprowadzajacy pod tytulem
~Nauczyciele i ich edukacja na przelomie
XX i1 XXI wieku - ewolucja czy rewolucja?”
wyglosit prof. Tadeusz Lewowicki, zwraca-
jac szczegodlnag uwage na ksztalcenie na-
uczycieli w dobie reformy edukacji i prze-
obrazen spolecznych.

W dalszej kolejnosci wystapili prof.
J. Kargul z referatem ,Nauczyciel w swie-
cie ponowoczesnosci”, prof. B. Zechowska
z wystapieniem pt. ,Z refleksji o metodo-
logicznych klopotach w badaniu zjawisk
pedeutologicznych”, ks. prof. J. Wilk
~Nauczyciel XXI wieku — wyzwania, dyle-
maty”, prof. A. Smolalski , Potrzeba i moz-
liwosci opracowania syntezy dziejow na-
uczycielstwa w Polsce” oraz prof. A. Ma-
rek ,Przemiany roli nauczyciela w XX
wieku”.

Po tej czesci obrad uczestnicy konfe-
rencji pracowali w sekcjach. Sekcja pierw-
sza obradowala nad zagadnieniami prze-
miany koncepcji edukacji nauczycielskiej.
W tej kwestii zabrali glos: prof. S. Rogala,
prof. J. Swiatek, prof. A. Suchonski, prof.
J. Nikitorowicz, dr F. Mielczarek, doc. A.
Klapan, doc. L. Langr, prof. I. Lavrnija,
doc. 1. Loksova, dr B. Pitula, dr J. Po-
$piech, dr V. Przerembska, dr M. Sobecki,
dr J. Kapounova, dr K. Niewiadomski, mgr
D. Misiejuk. Problematyka wystapien
dotyczyla miedzy innymi przemian zakla-
dow ksztalcenia nauczycieli w Polsce po
1945 roku, kierunkéw zmian w doskonale-
niu nauczycieli w latach 1991-1997, spo-
lecznego rozwoju szkoly oraz wizerunku
nauczyciela w badaniach pedeutologicz-
nych.

Pracy sekcji drugiej przewodniczyl
doc. Z. Ltomny z Uniwersytetu Opolskie-
go. W posiedzeniu sekcji uczestniczylo
dwadzie$cia osdéb, z ktorych cztery wyglo-

sito komunikaty z badan. Glos kolejno
zabierali, prezentujac nastepujace proble-
my: dr E. Szkoda ,Kondycja spoleczno-
zawodowa nauczycieli w przededniu re-
formy systemu edukacji w Polsce na tle
przepisow oswiatowych”, doc. J. Bezensek
.opoleczne wyzwania edukacji nauczyciel-
skiej w nowym tysiacleciu”, dr hab. M. Ka-
pica ,Nauczyciel okresu przelomu cywili-
zacyjnego”, doc. Z. Lomny ,Pedeuto-
logiczny i edukacyjny etosowy humanizm
dziejowa koniecznoscia przelomu epok”,
dr A. Datta-Jakubowska ,,Cechy nauczycie-
li w opinii studentéw”, mgr 1. Golgb
yPortret nauczycieli Kolegium Nauczyciel-
skiego w Raciborzu w oczach studentow”,
dr M. Grmek ,Nauczyciel i planowanie
zajed na przelomie tysiaclecia”, dr M. Janu-
kowicz ,W nalogu niepunktualnosci i bra-
ku grzecznosci”, dr hab. S. Korczynski
»,0braz nauczyciela w $wiadomosci
uczniow szkol podstawowych i srednich”,
prof. Z. Zukowska ,Wspélczesny nauczy-
ciel kreatorem zdrowia pozytywnego.
Zalozenia a rzeczywistos¢”, dr Z. Ratajek
y2Uczen-nauczyciel czyli o szczegoélnych
konsekwencjach relacji ,twarza w twarz”
w procesie edukacyjnym”, mgr U. Oles
»Portret nauczycieli Kolegium Nauczyciel-
skiego w Raciborzu w oczach studentow”,
dr K. EFEangowska-Marcinowska ,Ideal
nauczyciela-wychowawcy w  pedeutolo-
gicznych opiniach uczniéow mlodszych klas
szkoly podstawowej”, dr ]J. Pajak ,Aktualne
problemy identyfikacji zawodowej nauczy-
cieli szkol ¢rednich”, dr A. Wielgus
,Cechy osobowosci preferowane w zawo-
dzie nauczyciela”, mgr J. Przybylska ,Ro-
zumienie kultury pedagogicznej nauczy-
cieli”, dr E. Karcz ,Nauczycielski ruch
zwigzkowy w dobie reformy edukacji”.

W swoich wystapieniach prelegenci
wskazywali na aktualnie istniejace trudno-
sci oraz omawiali problemy bedace
przedmiotem ich dociekan naukowych.
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Sekcji trzeciej przewodniczyt ks. prof.
J. Wilk, gdzie dyskutowano na temat osoby
nauczyciela w kontekscie aktualnych prob-
lemow dydaktyczno-wychowawczych szko-
ly. W sekcji tej poruszano zagadnienia ak-
tywizujacych metod prowadzenia zajec
lekcyjnych, pogladéw nauczycieli na ocene
szkolna, kompetencji nauczycieli w zakresie
wychowania artystycznego, podtrzymywa-
nia aktywnosci zawodowej nauczycieli oraz
doskonalenia nauczycieli w przededniu re-
formy. Swe wystapienia zaprezentowali:
prof. J. Lipnik, dr A. Krasnodebska, dr
J. Zarczynska-Hyla, dr M. Drost, dr E. Je-
drzejowska, mgr S. Koczon-Zurek, doc.
M. Butrymowicz, dr A. Kozlowska, dr
Z. Matyska, dr A. Pikala, dr M. Piotrowski,
dr E. Szadzinska, mgr P. Zawodnik.

W czesci podsumowujacej calos¢ ob-
rad konferencyjnych referat koncowy
wyglosil prof. W. Prokopiuk nt. ,O potrze-
bie badania kryzyséw rozwoju zawodowe-
go nauczycieli u progu XXI wieku — proba
zarysowania pola problemowego” oraz
glos zabrali przewodniczacy sekcji doko-
nujac podsumowania z obrad.

Zaprezentowane wystapienia postuzyly
do poznania i wymiany mysli oraz do$wiad-
czen wsrod zgromadzonych teoretykéow
i praktykéw. Spotkanie w miedzynarodo-
wym gronie inspirowato do refleksji, wy-
miany pogladéw, do$wiadczen, nie tylko
w oficjalnym gronie, ale rowniez poza nim.

Eugenia Karcz

Problemy ekonomiki
transgranicznej

Olsztyn 9-10 kwietnia 1999 r.
9-10 kwietnia 1999 roku w Olsztynie
odbyla sie po raz pierwszy w Wyzszej Szko-

le Informatyki i Ekonomii Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej miedzynarodowa
konferencja naukowa na temat ,Problemy
ekonomiki transgranicznej”. Bezposrednim
organizatorem w imieniu uczelni byt Insty-
tut Ekonomii WSIiE TWP z jej Dyrektorem
prof. dr hab. Maria Debniewskg jako prze-
wodniczacym konferencji. Sekretarzem
naukowym oraz wspolorganizatorem byla
dr Teresa Malec, Kanclerz Uczelni. Konfe-
rencja byla utrzymana w bardzo czytelnej
formie — uczestnicy na dwa tygodnie przed
konferencja nadestali pelne teksty swoich
wystapienn wraz z dyskietkami. Po wstep-
nych recenzjach naukowych dokonanych
przez pracownikow Uczelni, w trakcie kon-
ferencji wygloszono tylko 15 — wersje skro-
cone, ogolne a przede wszystkim wnioski
do przedyskutowania z wszystkimi uczest-
nikami tego zjawiska naukowego.

Na konferencje przybylo wielu przed-
stawicieli nauki z kilku osrodkéw w kraju
i za granicg: Kaliningradu (Rosja), Minska
(Biatorus), Uniwersytetu Gdanskiego, Aka-
demii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie.

Obecny byt zaproszony Dziekan Wy-
dzialu Ekonomii Uniwersytetu w Kalinin-
gradzie, prof. dr hab. Wasylij Bilczak. Wy-
dzial Zarzadzania ART w Olsztynie repre-
zentowali: Dziekan prof. dr hab. Eugeniusz
Niedzielski oraz Prodziekan prof. dr hab.
Elzbieta Kucka. Ponadto w konferencji
wziagl udzial Redaktor Naczelny Przegladu
Ekonomicznego dr Antoni Slonimski
z Minska. W imieniu Marszalka Sejmiku
Wojewodzkiego obecny byt na konferencji
lek. wet. Jan Popielarz.

Stowarzyszenie Wspolpracy Polska-
-Wschod Oddzial Wojewodzki w Olsztynie
reprezentowata  wiceprezes  (Czeslawa
Bambrowicz.

Krajowa Izbe Gospodarcza reprezen-
towata Dyrektor Polskiej Izby Handlu
Zagranicznego, Oddzial w Olsztynie — mgr
Wanda Ociepa.
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Listy z zyczeniami owocnych obrad
(z powodu posiedzenia Sejmu RP w tych
dniach) nadestali postowie RP - prof. dr
hab. Aleksander Euczak, prof. dr hab.
Tadeusz Iwinski, mgr Danuta Ciborowska.

Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie
reprezentowany byl przez kierownika
Rynku Pracy, a wydzial Przeksztalcen
Wiasnosciowych i Rozwoju Gospodarcze-
go Urzedu Wojewodzkiego w Olsztynie
w osobie mgr Jolanty Zurawskiej.

Ponadto w konferencji udzial wzieli:
mgr Marek Malinowski — Naczelnik Wy-
dzialu Rozwoju Urzedu Miasta w Olszty-
nie, mgr Wojciech Szalkiewicz — Rzecznik
Prasowy UM w Olsztynie, Lech Gérecki —
Przedstawiciel Prezydenta Miasta ds. kon-
taktow z Kaliningradem.

Konferencje otworzyl Prezydent Mia-
sta Olsztyna dr Janusz Cichon i ustosun-
kowat sie do proponowanych na konferen-
cji problemoéw zglaszajac wlasne.

Organizatorzy zdawali sobie sprawe
z wagi problemu, ktory stanowit temat
konferencji. Ich skromnym zaloZeniem
bylo zasygnalizowanie wszystkim zainte-
resowanym roznorodnosci problemoéw,
potrzeby zmian, wzajemnych zaleznosSci,
powiazan, a na koniec wykazanie potrzeby
szybszego niz dotychczas dzialania wladz i
osrodkow odpowiedzialnych za rozwdj
wspolpracy transgranicznej w wielu dzie-
dzinach. Odniést sie do problemu réowniez
Prezydent Miasta Olsztyna w swoim
przemowieniu, otwierajgc konferencje.

Bardzo istotnym sukcesem byl fakt
obecnosci na sali wséréd uczestnikéw
przedstawicieli nie tylko srodowiska na-
ukowego, urzednikéw odpowiedzialnych
za te problemy oraz praktykow, wlascicieli
i dyrektorow firm prywatnych dziatajacych
i wspolpracujacych na terenach przygra-
nicznych, zajmujacych sie prowadzeniem
roznego rodzaju dzialalnoscia gospodar-
cza. Do tej grupy mozna szczegolnie zali-

czy¢ wystapienia Pana mgr. Remigiusza
Dobkowskiego i Pana mgr. Marka Furga-
la. Kompatybilne bylo wystapienie prof.
Wasylija Bilczaka z Kaliningradu, ktory
przedstawil podobne problemy z drugiej
strony granicy wschodniej RP oraz Pana
dr. Antoniego Stonimskiego z Biatorusi.

W polaczeniu z pracownikami nauko-
wymi zajmujacymi sie badaniami zjawisk
i prawidlowos$ci ekonomicznych w po-
szczegolnych dzialach gospodarki (np.
ekonomika transportu, ekonomika rolnic-
twa, przemystu) w wielu sprawach dawato
to pelny obraz i wytyczne do ewentualne-
go zastosowania lub  wykorzystania
w praktyce tych teorii.

Bardzo ciekawe propozycje i zbiezne
z naszymi problemami ksztalcenia zawo-
dowego, ze szczegolnym podkresleniem
znaczenia praktyk zawodowych, przedsta-
wil prof. dr hab. A.M. Czujkin z Uniwersy-
tetu w Kaliningradzie. Na tym tle wysta-
pienie dr Stanistawa Karasia z Warszawy
pozostawilo nieodparta cheé¢ zglebienia
zaproponowanych tez.

Duze zainteresowanie wzbudzit referat
prof. dr. hab. Lwa Morozowa z ART
w Olsztynie, zwlaszcza zastosowanie jego
programu komputerowego do wykorzy-
stania w statystyce. Wystapienia mgr
J. Kulas-Klimaszewskiej oraz mgr Agnie-
szki Szczepkowskiej w kontekscie wysta-
pienia dr. Dmitrija Prokopjewa z Kalinin-
gradu, daly mozliwo$¢ szerszego pogladu
na problemy importu, eksportu, promocji
pomiedzy polskimi i zagranicznymi part-
nerami.

Interesujace i poglebione wprowadze-
nie do tematyki konferencji dokonane
przez prof. dr hab. Marie Debniewska,
a nastepnie wystapienia prof. dr hab. Sta-
nistawa Miecznikowskiego, prof. dr. hab.
Jerzego Suchty oraz prof. dr. hab. Tade-
usza Stachowskiego daly dobry wstep do
zainteresowania i wilaczenia uczestnikow
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w tematyke konferencji. W drugim dniu
konferencji wystapienie prof. dr hab. Marii
Tkaczuk zostalo przyjete jako bardzo inte-
resujagce i dajace konkretne oceny i tezy.

Trudno byloby oceni¢ i podsumowacd
dwa pracowite dni, bo takimi one byly.
Nalezy podej$¢ do tych wszystkich pro-
blemoéw z odpowiednim dystansem.

Konferencja miala na celu przyblizenie
tematyki ekonomiki transgranicznej dla
wielu osob nie tylko zwiazanych z Uczel-
nia, z nauka dla zaproszonych gosci, stu-
dentéw, wszystkich potencjalnych odbior-
cow efektow wiasciwej ekonomiki trans-
graniczne;.

Miala ona rowniez na celu uczulenie
wszystkich obecnych, a nastepnie poprzez
wydanie drukiem prezentowanych mate-
rialow innych zainteresowanych, na zna-
czenie prawidlowego rozwoju ekonomiki
regionalnej dla polepszenia bytu naszych
spolecznosci przygranicznych w trakcie
transformacji, ktéore maja miejsce w regio-
nach Warmii i Mazur, Obwodu Kalinin-
gradzkiego, przygranicznych stref Bialo-
rusi.

Najwieksza satysfakcja to fakt, ze pra-
cownicy nauki podjeli temat, zechcieli
wziag¢ w niej udzial przedstawiciele admi-
nistracji panstwowej i samorzadowej,
a zaproszeni goécie chcieli dyskutowac.
Wiasnie fakt dyskusji bedzie na pewno
zacheta dla pracownikéw Uczelni co do
koniecznos$ci zglebiania poruszanych pro-
blemoéw.

Konferencja naukowa to nie podpisa-
nie traktatu przez strony, ale, jak twierdzi
prof. dr hab. Janusz Tazbir, wymiana okre-
slonych pogladéw na dany temat.

Domeng i sukcesem tej konferencji by-
to jej wieloproblemowe omdwienie.

Wystapienia profesoréw-specjalistow
z zakresu ekonomii, doktorow, asystentow
- prowadzacych zajecia praktyczne — ¢wi-
czenia, jednocze$nie pracownikéw roz-

nych instytucji oraz praktykow, ktorzy
mogli przedstawi¢, w jakim stopniu teorie
pokrywaja si¢ w praktyce, stanowily wia-
sciwy klimat do rzeczowej i naukowej wy-
miany pogladow.

Przyjete do druku opracowania stano-
wig spojna calos¢. Ich mysla przewodnia
bylo dazenie do naswietlenia, czesto na
podstawie empirii obecnego stanu wiedzy
i badan w obszarze ekonomiki jej glow-
nych probleméw.

Taki zakres problematyki konferencji
wynikat z prze$wiadczenia, Zze czas zmian
ekonomicznych i ustrojowych w Polsce
wymaga w chwili obecnej szczegolnej
odpowiedzialnosci i wspolpracy z wieloma
zagranicznymi partnerami.

Stwarza to nowe potrzeby, nowe dyle-
maty i nowe problemy spoleczne.

Wszystkie ujete w tym opracowaniu
teksty sa wyrazem nurtujacych nasze re-
giony problemow oraz ich autorskich in-
terpretacji i sytuacji, szczegolnie za
wschodnia granica.

Z cala pewnoscia wiele probleméw za-
sygnalizowanych w publikacjach nie zosta-
lo w pelni rozwiazanych, natomiast wyko-
rzystanie opracowan naukowych w prakty-
ce powinno by¢ pomocne i obowiazkowe.

Konferencja data orientacje w proble-
matyce ekonomiki transgranicznej, po-
dejmowanej przez poszczegolne osrodki
naukowe.

W trakcie wystapien poruszano tematy
od dawna obecne w ekonomii, jak i nowe,
dotychczas nie badane. Duzo miejsca po-
$wiecono takze wyzwaniom stojacym
przed polska, rosyjska czy bialoruska eko-
nomika w kontekscie zjednoczenia Euro-
py.

Konferencja spehlila swoje zadanie,
pozostawita bowiem niedosyt wiedzy na
wiele tematow, ktore nalezy zglebiac,
opracowywac, badac¢ a to zadanie dla pra-
cownikéw naszego Instytutu Ekonomii
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oraz zaprzyjaznionych uczelni. Pomoze
w tym zapewne podpisana w pierwszym
dniu konferencji umowa o wspolpracy
pomiedzy Wyzsza Szkola Informatyki
i Ekonomii Towarzystwa Wiedzy Pow-
szechnej w Olsztynie - Instytut Ekonomii
a Panstwowym Uniwersytetem w Kalinin-
gradzie, Wydzial Ekonomii.

To wazne wydarzenie dla obu Uczelni
zakonczono koncertem choéru uczelniane-
go Wyzszej Szkoly Informatyki i Ekonomii
TWP w Olsztynie, Collegium Sonorum
pod dyrekcja prof. Lechostawa Ragana,
a wszystko razem stanowilo podstawy
integracji $srodowiska ekonomicznego oraz
wszystkich uczestnikow konferenciji.

Prezydent Miasta Olsztyna zamykajac
konferencje Zyczyt jego uczestnikom,
a przede wszystkim organizatorom, aby
konferencja znalazla swoje coroczne miej-
sce w kalendarzu wazniejszych wydarzen
w naszym miescie. Jednocze$nie prof.
W. Bilczak, dziekan Wydzialu Ekonomii
Uniwersytetu w Kaliningradzie zapowie-
dzial organizacje podobnej konferencji na
Uniwersytecie w Kaliningradzie.

Teresa Czestawa Malec

42 , Rozmowy Salzburskie”

Eugendorf, 11-17 lipca 1999 r.

Po raz czwarty przedstawiciele Stowa-
rzyszenia Os$wiatowcow Polskich wzieli
udziat w majacych dlugg tradycje ,Roz-
mowach Salzburskich”, organizowanych
po raz czterdziesty drugi przez Zwiazek
Austriackich Uniwersytetéw Ludowych.

Uczestnicy, osoby zajmujgce sie oswia-
ta dorostych w liczbie ponad szesédziesie-
ciu, przyjechali z 18 krajow: Anglii, Austrii,
Bulgarii, Chorwacji, Czech, Finlandii,

Francji, Indii, Izraela, Lichtensteinu, Lo-
twy, Niemiec, Polski, Rosji, Stowacji, Slo-
wenii, Szwajcarii i Wegier.

Z Polski w ,Rozmowach” uczestniczyli:
1) prof. Aleksander Luczak, 2) prof. Jan
Nikotajew z Towarzystwa Wiedzy Pow-
szechnej, 3) prof. Joachim Meisner ze
Slaskiej Szkoly Zarzadzania ZZDZ oraz
4) prof. Stanistaw Kaczor ze Stowarzysze-
nia Os$wiatowcow Polskich.

Przypomne, Ze 41 ,Rozmowy Salzbur-
skie” w 1998 roku byly poswiecone kwali-
fikacjom kulturalnym.

Haslem przewodnim 42 ,Rozmoéw” by-
lo ,Uczenie sie z i bez sieci”. Dlatego refe-
rat wprowadzajacy wyglosil rektor Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej w St.  Gallen
w Szwajcarii prof. dr Erwin Beck na temat
stanu i perspektyw uczenia sie w dialogu
jako elementu ksztalcenia ustawicznego.

Towarzyszacy w pewnym sensie refe-
rat na temat podstawowego treningu
w uczeniu si¢ z pomocg nowych technik
wyglosit prof. dr Max Miihlhdser z uni-
wersytetu w Linzu. Za$ pod koniec impre-
zy eferat na temat samoksztalcenia ukie-
runkowanego w kontekscie instytucjonal-
nym wyglosit Stephan Dietrich z Instytutu
Oswiaty Dorostych we Frankfurcie n. Me-
nem.

Zajecia w grupach, ktore zajmowaly
najwiecej czasu, skupily sie wokot trzech
grup tematycznych:

[ grupa - kierownik dr Ewald Presker:
Modele i mozliwosci samoksztalcenia
ukierunkowanego,

I grupa — kierownictwo mgr Hubert
Hummer: Swiat nauczania w czasie me-
dialnym,

III grupa — kierownictwo dr Anneliese
Heilinger: Indywidualizacja w nauczaniu.

Podstawa do dyskusji w grupach byly
wprowadzenia osob z poszczegdlnych
krajow. Uczestniczylem w pierwszej gru-
pie, gdzie wystepowali w kolejnosci:
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1) prof. dr Ewgeny Golovinsky z Bulgarii
nt. ,Bulgaria — nauczanie doroslych na
odleglos¢”,

2) dr Hans Furrer ze Szwajcarii nt. ,,Oczko
w sieci zajete”,

3) dr Tatiana Muklajewa z Rosji mowila
o samodzielnym uczeniu sie w Rosji,

4) prof. dr hab. Stanistaw Kaczor wyglosil
referat nt. ,Ksztalcenie ukierunkowane
przez samego zainteresowanego z uzu-
pelnieniami o polskim systemie o$wia-
v

5) dyplomowany inz. Christian Ocenasek
z Austrii nt. ,Ksztalcenie doroslych
w Austrii — stanowisko z internetem na
obecnym etapie”.

Jak wspomnialem, swdj referat po-
przedzilem informacja o systemie o$wiaty
w Polsce wraz z zamierzeniami reformy,
poniewaz zorientowalem sie, Zze uczestnicy
zajeC W naszej grupie nie znajg tego pro-
blemu.

Szes¢ gléwnych tez stanowilo tresc
mojej wypowiedzi.

1. Ksztalcenie jest tworzeniem warunkow
dla wielostronnego rozwoju jednostek.
Nauczyciel i ewentualnie inne osoby
wspieraja uczacego sie przez ukazywa-
nie celow ksztalcenia, dostarczanie
tresci, stosowanie odpowiednich metod
i form ksztalcenia, dostarczanie roéz-
nych $érodkéw nauczania. W toku
ksztalcenia jednostki dokonujg w sobie
Zmian, w czym pomagaja im osoby
z zewnatrz. Zadaniem kazdego procesu
ksztalcenia jest m.in. przygotowanie do
samoksztalcenia. Jest ono najpelniejsza
forma i metoda dokonywania w sobie
zmian przez poszczegolne jednostki.

2. Samoksztalcenie ma swojg historie i
teorie w europejskiej mysli pedago-
gicznej. Wiele wybitnych jednostek,
w tym politykow, osiagneto wysoki sto-
pien rozwoju osobistego na drodze sa-
moksztalcenia.

3. Coraz wieksza dostepnosé¢ wspotcze-
snych $rodkéw komunikacji, szczegol-
nie radia i telewizji, moze ulatwiac¢
uczenie sie samodzielne ludzi w roéz-
nym wieku. Coraz wiecej osob posiada
mozliwo$¢ zapisania na kasecie magne-
tycznej programow edukacyjnych i od-
twarzania ich w toku ksztalcenia sie.

4. Srodki techniczne moga ulatwia¢ sa-
moksztalcenie. Nie zastapia jednak
osobistego wysitku uczacego sie.

5. Kazde samoksztalcenie wymaga sys-
tematycznosci, porzadku w dokumen-
tacji i zdobywania umiejetnosci wyko-
rzystywania wiedzy oraz umiejetnosci
w roznych sytuacjach zyciowych. Be-
dzie to wplywa¢ na wywolywanie no-
wych motywacji do uczenia sie.

6. Waznos¢ roznych zrodel wiedzy. Mate-
rialy drukowane nie tracg na wartosci.
W samoksztalceniu wazna metoda sa
dyskusje (spory). Daja one mozliwosé
sprawdzania tego, co zdobyliSmy na
drodze samoksztalcenia, ktore uwazamy
za najbardziej doskonala forme, stuzaca
wielostronnemu rozwojowi jednostek.
Wiele ciekawych tresci zawartych

w wypowiedziach uczestnikow ,Rozmow”
ze wzgledu na limit miejsca w druku zmu-
szony jestem poming¢. Ogranicze sie je-
dynie do wyrazenia wlasnej opinii o bez-
spornych korzys$ciach, jakie kazdy moze
wynies¢ z tego rodzaju spotkarn:

1. Mozna potwierdza¢ wlasne sady, orien-
tacje, przekonania w relacji z innymi
lub wzbudzi¢ watpliwosci, czy samemu
wychodzi¢ z bledu.

2. Samo spotkanie sie ludzi z roéznych
krajow, prowadzenie rozméw w rozma-
itych sytuacjach jest z istoty swojej po-
zZyteczne,

3. Poziom teoretyczny wystapien oraz
materialow drukowanych nie byt moim
zdaniem rewelacyjny. Wiele wypowia-
danych sadéw na podstawie wykona-
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nych projektow znanych jest od dawna,
rowniez w Polsce. Na przyklad twier-
dzenie, ze ,Trzeba sie uczy¢ uczy¢ sie”.
Jednoczes$nie zaawansowanie prezenta-
¢ji od strony technicznej bylo na naj-
wyzszym poziomie, ale u nas teZ coraz
czesciej osiagalne w miare posiadania
odpowiedniego sprzetu.
4. Organizacja ,Rozméw” wzorowa od
poczatku, tzn. od wiosny, gdy wysylano
zawiadomienia, do rozpoczecia i w cza-
sie ,Rozmow”. Kazdy wywiazat sie na-
lezycie ze swego zadania: sekretariat
w osobie Brigitte Fischer, technicy,
ttumaczki, Gospodarz Gastagwirt (cala
dobe gotowy sluzy¢) wraz z persone-
lem Zywieniowym.
Na szczegolnie podkreslenie zastuguje
wytworzenie przyjacielskiego klimatu
dla obrad na plenum i w grupach przez
dr Ewalda Preskera, mgr Huberta
Mummera i dr Anneliese Heilinger,
ktorzy swoja kultura przewodnictwa
sprzyjali licznym wypowiedziom, nawet
osob mniej zaprawionych w dyskusjach
w duzych zespolach ludzkich. Takie by-
lo zdanie wszystkich obecnych na po-
siedzeniu koncowym.

o

Stanistaw Kaczor

Wielopoziomowe ustawiczne
ksztalcenie zawodowe
metodologia, teoria,
doswiadczenia

Sankt Petersburg, 28-30 czerwca 1998 r.
Konferencje na powyzszy temat zor-
ganizowal w dniach 28-30 czerwca 1999
roku Instytut Ksztalcenia Zawodowo-
“Technicznego Rosyjskiej Akademii Ksztal-

cenia pod kierunkiem dyrektora Instytutu

prof. dr Antoniny Pawlowej-Bielajewnej -

akademika i zasluzonego dzialacza nauki.

Obradowano na sesjach plenarnych
i w trzech sekcjach:

1) Spoleczno-ekonomiczne warunki roz-
woju ksztalcenia zawodowego i pro-
blemy kierowania - przewodniczacy
prof. A.G. Sokolow.

2) Problemy dydaktyki zawodowej we
wspolczesnych uwarunkowaniach: in-
tegracja zawodow, tresci ksztalcenia,
projektowanie efektywnych systemow
ksztalcenia — przewodniczaca — dr N.M.
Aleksandrowa.

3) Formowanie osobowosci przedsie-
biorczego specjalisty-zawodowca. Prze-
wodniczacy — dr W.1. Bielow.

Zas w trzecim dniu wizytowano szkoly
zawodowe policealne.

Wygloszono kilkanascie referatéow na
sesjach plenarnych oraz w podobne;j ilosci
w czasie obrad sekcji. Podsumowania do-
robku obrad dokonali przewodniczacy
sekcji oraz dyrektor prof. A.P. Bielajewa.

Na calos¢ tresci konferencji mozna
spojrze¢ wielorako. Dla mnie celowe be-
dzie wydobycie tre$ci przedstawionych
w pierwszym i drugim dniu obrad przez:

1) Prezydenta  Rosyjskiej  Akademii
Ksztalcenia prof. N.D. Nikandrowa,

2) Dyrektora Instytutu  Ministerstwa
Oswiaty Federacji Rosyjskiej w Mo-
skwie prof. Smirnowa
oraz czlonkow delegacji polskie;j:

1) Prof. dra hab. Henryka Bednarczyka —
wicedyrektora Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu,

2) Dra Mariana Piotrowskiego — pracow-
nika wyzej wymienionego Instytutu,

3) Prof. dra hab. Stanislawa Kaczora -
wiceprezesa Stowarzyszenia Oswiatow-
cow Polskich i pracownika ITeE w Ra-
domiu.

N.D. Nikandrow skupil sie gléownie na
dwoch sprawach, majacych bardziej ogdl-
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ny charakter niz temat konferencji.

W pierwszej cze$ci wypowiedzi zawarl

siedem problemow:

1. Oéwiata powinna by¢ niezalezna od
zmian kadrowych we wiadzach.

2. Oswiata wymaga dobrej organizacji.

3. Konieczne jest 12-letnie pelne $rednie
wyksztalcenie.

4. Problemy przygotowania do pracy
(relacja — ksztalcenie ogolne i ksztatce-
nie zawodowe).

5. Zagadnienie wychowania zdrowotnego

w powiazaniu z poziomem ZzZycia mate-

rialnego (tylko 10% dzieci i mlodziezy

jest zdrowych).

Standardy ogdlne i zawodowe.

Przedluzy¢ dla czterech lat ksztalcenie

elementarne.

Druga czes¢ referatu Prezydenta
Akademii dotyczyla rosyjskiej narodowej
idei w wychowaniu. W rozwinietych wy-
wodach o roli prawostawia w Rosji, mowca
doszedt do tezy o rosyjskim pojeciu praw-
dy i sprawiedliwosci, do zagadnienia pa-
triotyzmu oraz zakresu pojec¢ naréd i lud.

Prof. Smirnow wyrazil niepokdj z po-
wodu braku prognozy rynku pracy, a przez
to niemozliwo$¢ planowania ksztalcenia.
Dlatego zglaszal propozycje tworzenia
regionalnych programéw rynku pracy.
Moéwi sie w Rosji 0 15 regionach, ale tylko
w Tiumieniu college podjat kompleksowo
ksztalcenie zawodowe. Zdaniem referenta
najwazniejsze sa tresci i standardy
w ksztalceniu zawodowym.

Cztonkowie delegacji polskiej, zgod-
nie z tematem konferencji, wniesli zaréw-
no nowe podejscie metodologiczne i teore-
tyczne, jak tez podzielili sie doswiadcze-
niami w upowszechnianiu ksztalcenia
ustawicznego.

Prof. H. Bednarczyk szczegélng role
przypisal wielopoziomowos$ci ksztalcenia
zawodowego, a to ze wzgledu na szybko
zmieniajace sie warunki spoleczno-eko-

~N o

nomiczne. Tworzenie sieci roznych instytu-
cji i oséb fizycznych na najnizszych szcze-
blach Zycia spolecznego, np. we wsiach
i malych miasteczkach. Pierwsze polskie
dos$wiadczenia wydaja sie by¢ interesujace
dla praktyki na przyszlo$¢. Za bardzo istot-
ne referent uznal poszerzenie i konkrety-
zowanie wspolpracy miedzynarodowej wraz
z upowszechnianiem doswiadczern. Dlatego
w Polsce przygotowywane jest czasopismo
nt. Ksztalcenia ustawicznego w jezykach:
angielskim, niemieckim i rosyjskim.

Dr M. Piotrowski podzielil si¢ z zebra-
nymi do$wiadczeniami Instytutu Technolo-
gii Eksploatacji w Radomiu z udzialu
w programach miedzynarodowych, m.in.
Sokrates i Loenardo da Vinci, gléwnie pod
katem jakosci ksztalcenia.

Prof. S. Kaczor nawigzal do ponad 25-
Jetniej wspolpracy w dziedzinie ksztalce-
nia zawodowego instytucji polskich i rosyj-
skich, a takze w zakresie ksztalcenia kadr
dla ksztalcenia zawodowego. Glownie
jednak skupil sie na ideach ksztalcenia
ustawicznego zawartych w raportach
UNESCO: ,Uczy¢ sie, aby by¢” i ,Edu-
kacja - jest w niej ukryty skarb” oraz ich
realizacji na przestrzeni bez mala trzydzie-
stu lat, chociaz idee, zasady ksztalcenia
ustawicznego s3 bardzo stare.

Zdaniem referenta koncepcja wielo-
poziomowego Kksztalcenia ustawicznego
wymaga wypelniania: celami, tresciami
i zapewnienia metod na poszczegdélnych
poziomach. Do takich poziomow zaliczyt:
1) szkole podstawowa — obowiazkowa,

2) szkole $rednig - z zasady coraz bardziej
powszechng i zréznicowana,

3) szkoly wyzsze zréznicowane (licen-
cjaty, magisteria, doktoraty),

4) ksztalcenie dalsze — gléwnie w formach
pozaszkolnych.

Celem ksztalcenia ustawicznego na
poziomie pierwszym powinno by¢ wyko-
rzystywanie lub tworzenie sytuacji dla
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rozbudzania i podtrzymywania ciekawosci
do swiata, w tym do samego siebie. Two-
rzenie warunkow dla zdobywania umiejet-
nosci postugiwania sie jezykiem ojczystym
w mowieniu i pisaniu oraz opanowanie
podstaw jednego lub dwoch jezykow ob-
cych. Umiejetnosci w zakresie poszukiwa-
nia informacji oraz ich uzytkowania
w potrzebie to tez zadanie szkoly podsta-
wowej.

Szkola $rednia zroznicowana powinna
by¢ miejscem tworzacym warunki (sytuacji)
dla uczenia sie systematyzacji wiedzy, zdo-
bywania umiejetnosci doboru Zrodet i selek-
¢ji informacji. Wzbudzanie ciekawosci $wia-
tem na wyzszym poziomie, w tym poznawa-
nia samego siebie i ksztaltowania postaw
przekraczania siebie, bedzie odpowiadalo
realizacji idei ksztalcenia ustawicznego.

Opanowanie w sensie praktycznym,
na wyzszym poziomie umiejetnosci postu-
giwania sie jezykiem ojczystym i innymi
jezykami to tez czas przebywania uczacych
sie w szkolach srednich.

Szkola wyzsza powinna by¢ miejscem
dojrzalego wyboru drég zyciowych z wy-
raznym przekonaniem, Ze trzeba bedzie
kilka razy w 2zyciu zmienia¢ zawod
(specjalnosc), a czasami i miejsce za-
mieszkania oraz pracy.

Poglebienie nawykdow dla korzystania
z roznorodnych zZrédel wiedzy wartosci,
a nie ograniczenie si¢ do jednego Zrédia
np. Internetu.

Ukoronowaniem realizacji idei ksztal-
cenia ustawicznego jest ksztalcenie dalsze
z doprowadzeniem do samoksztalcenia
jako metody i formy samodzielnego formu-
lowania celéow przez stala orientacje
w Swiecie, dobodr tresci odpowiadajacych
danej osobowosci. Z racji wieku, jednostki
w tym czasie beda odnosi¢ cele ksztalcenia
do: zZycia w rodzinie, w pracy zawodowej,
do  dzialalnosci  spoleczno-politycznej
(glownie w srodowiskach lokalnych) oraz

uczestnictwa w kulturze. Istota ksztalcenia

ustawicznego bedzie - jak sie wydaje —

coraz bardziej tworzenie warunkow dla
wywolywania i podtrzymywania motywacji
do uczenia sie niemal w kazdej sytuaciji.

Przydatne bedzie zapewne haslo, ze wszy-

scy ucza sie od wszystkich.

Bardzo bogatego materialu do wyko-
rzystania w praktyce i przemyslen dostar-
czyly wypowiedzi dyrektoréw i nauczycieli
szkot zawodowych. Dwie z tych szkol byly
wizytowane w ftrzecim dniu konferencji
przez grupe uczestnikow z réznych regio-
néw Rosji oraz z moim udzialem.

Byly to szkoly:

1. Dyrektora P.S. Hejfeca - Rosyjskie
Liceum Tradycyjnej Kultury.

2. Dyrektora S.N. Iwanowa - Newskie
Politechniczne liceum im. A.G. Niebol-
cina,

Wydaje sie celowe rozwazenie rozsze-
rzenia wspodlpracy polsko-rosyjskiej na
poziomie szkol w zakresie ksztalcenia
zawodowego. Mozna sie wiele od siebie
nauczy¢. Takiego zdania jest rowniez Dy-
rektor Instytutu Ksztalcenia Zawodowo-
Technicznego Rosyjskiej Akademii Ksztal-
cenia Prof. A.P. Bielajewa, gléwny organi-
zator konferencji, z ktérej materialy maja
ukaza¢ sie drukiem.

Stanistaw Kaczor

Reforma szkolnictwa w Polsce
a potrzeby i zadania edukacji
doroslych i andragogiki

Torun-Plock, 31.05-01.06.1999 r..

VII Konferencja Andragogiczna zor-
ganizowana zostala przez Uniwersytet
Mikolaja Kopernika w Toruniu, Wyzsza
Szkole im. Pawla Wlodkowica w Plocku,
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Wyzsza Szkole Oficerska im. Gen. ]J. Bema

i Akademickie Towarzystwo Andragogicz-

ne. Podczas obrad w Toruniu przedsta-

wiono referaty:

e E. Anna Wesolowska: Edukacja doro-
stych w aktach prawnych RP i polityce
Ministerstwa Edukacji Narodowej,

e Henryk Bednarczyk: Zawodowa edu-
kacja doroslych — perspektywy rozwo-
ju,

o Jézef Kargul: Koncepcja Letniej Szkoly
Mtiodych Andragogéw Europy Srod-
kowej,

e Jozef Polturzycki: Postulaty andrago-
gow w zakresie rozwoju edukacji doro-
stych.

Przemiany w o$wiacie
— w poszukiwaniu sposobéw
wspierania reformy

Rzeszow, 18-20.10.1999 r.

V Ogdlnopolskie Sympozjum, pod pa-
tronatem Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN, organizowane jest przez Uniwersytet
Warszawski, Wyzsza Szkole Pedagogiczna
w Rzeszowie, Wyzsza Szkole Pedago-
giczng ZNP, Polskie Towarzystwo Peda-
gogiczne i in.

Celem Sympozjum jest poszukiwanie
sposobow wspierania reformy systemu
edukacji przez zderzenie teorii z praktyka.
Glowne zagadnienia do dyskus;ji:

+ Kkonstruowanie programow szkolnych,

® qnauczanie zintegrowane,

¢ edukacja miedzykulturowa,

e dziecko w $wiecie przyrody, edukacja
przyrodnicza,

e tradycyjne i nowe zadania dyrektora
szkoly,

e szkola samorzadowa,

e funkcjonowanie szkol podstawowych,
gimnazjow i licedw,

e ewaluacja i pomiar dydaktyczny,

e realizacja ,$ciezek edukacyjnych”.

Ksztalcenie ustawiczne
inZzynieréw i menedzeréw
u progu III tysiaclecia

Kielce, 25-27.10.1999 r.

IIT Ogolnopolska Konferencja, ktoérej
patronuje minister edukacji narodowej,
organizowana jest przez Polskie Stowarzy-
szenie Edukacji Ustawicznej InZynierow
i Menedzeréw ,EDUSTIM”, Politechnike
Swietokrzyska i Federacje Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT.

Celem konferencji jest prezentacja
i dyskusja stanu i perspektyw rozwoju
ksztalcenia ustawicznego w  Polsce,
zwlaszcza polskich inzZynieréw, inzynie-
row-menedzeréw oraz potrzeb gospodarki
w zakresie doksztalcania i doskonalenia
zawodowego w aspektach:

e globalnego spoleczenstwa informacyj-
nego i uczacego sie,

e wobec wyzwan rozwojowych i rosnacej
konkurencji,

e wzwiagzku z reforma systemu edukaciji,

e w zwigzku z przygotowaniem polski do
wejscia do unii europejskiej.

Program konferencji:

Sesja plenarna (A): Stan i perspektywy
ksztalcenia ustawicznego w reformowa-
nym systemie edukacji, w gospodarce
rynkowej oraz u progu wejscia Polski do
Unii Europejskie;.

Sesja problemowa (B): Rola inZyniera
wobec wymagan rozwojowych, gospodarki
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rynkowej i funkcjonowania w Unii Euro-
pejskiej — konieczno$¢ aktualizacji i do-
skonalenia kompetenciji.

Sesja problemowa (C): Technologia
ksztalcenia ustawicznego — nowe techniki
i technologie, nowe formy organizacyjne.
Sesja problemowa (D): Globalne spote-
czenstwo informacyjne - telekomunikacja,
informatyka i systemy komputerowe na-
rzedziami pracy inZyniera i menedzera.

Sesja problemowa (E): Infrastruktura ko-
munikacyjna czescig infrastruktury euro-
pejskiej — potrzeba doskonalenia kadr dla
podjecia tego wyzwania

Sesja problemowa (F): Kompetencje me-
nedzerskie inzynieréw - model ksztalto-
wania: na studiach czy w toku pracy zawo-
dowej.
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Co warto przeczytac

Z problematyki zawodu
nauczyciela

Wybér i opracowanie Lucyna Hurlo (red.).
Warszawa 1998. Wyd. WSP TWP, s. 101.

Problematyka badan empirycznych
i rozwazan teoretycznych nad zawodem
nauczyciela bedzie aktualna dotad, dopdki
beda dzieci, mlodziez i nauczyciele, czyli
bedzie aktualna zawsze. Nic zatem dziw-
nego, ze wiele badan i prac naukowych
oraz licencjackich i magisterskich dotyczy
roznych aspektéw tej problematyki.
Prowadzacy badania pytaja o pozycje,
prestiz, wzor i autorytet nauczyciela w spo-
teczenstwie, Zadaja wazne pytania: jaki jest
dzi$ polski nauczyciel, jaka powinna by¢
jego osobowo$¢, etyka, status materialny.
Na podstawie badan ustalono pozada-
ne cechy nauczyciela. Sa to: ciagle wzboga-
canie i aktualizowanie wiedzy oraz umiejet-
nosci pedagogicznych, wysoka wiedza me-
rytoryczna i ogolnopedagogiczna, zaanga-
Zowanie w pracy z dzie¢mi i mlodziezq, upor
w pokonywaniu réznych przeszkod i trud-
nosci, wewnetrzny niepokéj tworczy i od-
waga nowatorska, che¢ wspélpracy z inny-
mi nowatorami, realizm w zamyslach
i w dzialaniu. Do korzystnych cech nauczy-
ciela zaliczono rowniez refleksyjnosc i kry-
tycyzm nad wiasna praca wychowawcza.
Praca, ktorg tu prezentuje, zawiera
siedem krotkich rozpraw dotyczacych
zagadnien ksztalcenia i pracy nauczycieli.

Kolejno, zgodnie z ukladem ksiazki,
postaram sie w kilku zdaniach zareko-
mendowad czytelnikom ich zawartos$é.

1) ,Elementarna wiedza ogélna przyszlych
nauczycieli wczesnej edukacji” to tytul
opracowania pidra Doroty Klus-
-Stanskiej i Barbary Organisciak. Au-
torki starajg si¢ (z powodzeniem) od-
powiedzie¢ na nastepujace pytanie: jaki
jest i powinien by¢ poziom elementar-
nej wiedzy ogdlnej przyszlych nauczy-
cieli wczesnej edukacji. Odpowiedz na
to pytanie to tres¢ tego opracowania.

2) Na temat orientacji spolecznych nauczy-
cieli pisze Wojciech Muzyka. Sondaz na
ten temat autor zrealizowal za pomoca
kwestionariusza wywiadu na reprezenta-
tywnej grupie nauczycieli zatrudnionych
w placowkach oéwiatowych na terenie
Polski péinocno-wschodnie;j.

3) Wspolczesne spory o model nauczyciela
przedstawit Henryk Mizerek.
Problematyka ta tradycyjnie miesci sie
w centrum zainteresowania pedeutolo-
gow i jest bogato reprezentowana
w polskiej literaturze pedagogicznej.
Konstruowane sa rézne modele, profile
czy syndromy cech nauczycieli.
W badaniach nad nauczycielem i jego
rozwojem profesjonalnym stosuje sie
caly szereg podejs¢ metodologicznych.
Autor analizuje te ,podejscia” i wykazu-
je ich konsekwencje dla badan pedeu-
tologicznych. Duzym atutem opraco-
wania H. Mizerka jest bogata bibliogra-
fa tematu, w tym wiele pozycji w jezy-
ku angielskim.
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4)

5)

Beata Krzywosz-Rynkiewicz i Dariusz
Nowicki sa autorami opracowania
»Nauczyciel wobec problemoéw dyscy-
plinarnych — nowe spojrzenie na ksztal-
cenie nauczycieli”. Autorzy zbadali opi-
nie nauczycieli na temat dyscypliny
wérod uczniow; jak pedagodzy pojmuja
pojecia z nig zwiazane, gdzie lokalizuja
jej przyczyny i jakie czynniki, wedlug
nich, maja wplyw na radzenie sobie
z problemami dyscyplinarnymi.
Rozprawa ma dwie czesci. W pierw-
szej autorzy zaprezentowali wyniki ba-
dan nad dyscypling uczniéw; w drugiej
przedstawili propozycje przedmiotu
akademickiego przygotowujacego na-
uczycieli do rozwigzywania probleméw
dyscyplinarnych. Przedmiot ten, w opi-
nii autorow, jednoczesnie stanowitby
przyklad innego podejscia doksztalce-
nia nauczycieli, podejscia opartego na
metodach aktywnych, odwolujacych sie
do dos$wiadczen szkolnych i praktyki
nauczycielskiej.
Badania nad budzetem czasu pracy
nauczycieli w $rodowisku miejskim
i wiejskim przedstawila Lucyna Hurlo.
Celem jej badan bylo okreslenie fak-
tycznego czasu pracy nauczycieli, usta-
lenie obciazenia nauczycieli innymi
obowiazkami wynikajacymi z charakte-
ru pracy, okreslenie wymiaru czasu
wolnego tej grupy zawodowej. W swo-
jej rozprawie L. Hurlo przedstawia wy-
niki badan na ten temat. W aneksie do
rozprawy znajduje sie kwestionariusz
ankiety przeprowadzonych badan.

6) Nauczyciel w oczach uczniow, rodzicow

i innych nauczycieli to tytul rozprawy
Malgorzaty Suswilto. Szczegdlnie inte-
resujaca jest ta cze$¢ rozwazan, ktora
przedstawia nauczyciela w oczach
uczniow. Ot6z uczniowie najbardziej
cenig u nauczycieli gruntowne wy-
ksztalcenie, a nastepnie bogate dos-

wiadczenie  pedagogiczne. Wiedza
w zakresie nauczanego przedmiotu za-
jeta trzecie miejsce. Pozostale rodzaje
wiedzy, np. znajomos$¢ srodowiska, zna-
jomos¢ zagadnien spoteczno-polity-
cznych czy polityki oswiatowej sa dla
uczniéw malo istotne.

Grazyna Orzechowska jest autorka
rozdzialu nt. ,Nauczyciel dorostych
w teorii i praktyce os$wiaty doroslych”.

Autorka — jak sama sie przedstawia:
nauczyciel akademicki z wieloletnim
stazem — dokonala analizy pojecia na-
uczyciel doroslych i zastanowila sie ,Na
ile przytoczone koncepcje nauczyciela
doroslych majg swoje odbicie w rze-
czywistosci edukacyjnej?

Jakie sa dzisiaj oczekiwania ucznia do-
roslego wobec nauczyciela? W jakim
stopniu ulegaja one modyfikacji?” (s. 99).

Jest to nader ciekawa rozprawa,
zwlaszcza dla praktyka oswiaty doro-
stych. Jak zauwaza autorka ,Proble-
matyce tej niewiele jeszcze poswieca sie
miejsca i uwagi, nie zawsze jest ona do-
ceniana, a przeciez jest niezwvkle wazna,
bowiem coraz wiecej ksztalcacych sie
0sob uczestniczy w formach os$wiaty do-
roslych i mozna latwo przewidzieé; iz
w przyszlosci ich liczba przewyzszy for-
my edukacji powszechnej” (s. 101).

Jak juz napisalem prezentowana
ksiazka stanowi zbior wybranych i jak-
ze aktualnych zagadnien dotyczacych
nauczycieli. Przedstawione w niej opra-
cowania adresowane sa do szerokiego
kregu odbiorcéw. Moga one zaintere-
sowac osoby, ktére sa odpowiedzialne
za edukacje nauczycielska, nauczycieli
czynnie wykonujacych ten zawdd, dy-
rektoréw szkol, metodykow i szerokie
rzesze studentow sposobiacych sie do
zawodu nauczycielskiego.

Stanistaw Karas
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Jak pisa¢ prace
uniwersyteckie.
Poradnik dla studentow

Wybor i opracowanie Paul Oliver. Krakow
1999. Wydawnictwo Literackie, s. 197.

Pisanie prac naukowych to umiejet-
nos¢, ktorg mozna posiasc i ktéra mozna
rozwija¢. Ksigzka Paula Oliviera, angiel-
skiego nauczyciela akademickiego, ma na
celu dopomoéc studentom w pisaniu prac
wymaganych podczas studiéw. Dotyczy
wszystkich rodzajow prac, z jakimi student
moze sie zetknaé. Zawiera porady doty-
czace stylu, organizacji pracy oraz strategii
pozwalajacych na dobre wykorzystanie
czasu. Mozna jej uzywa¢ w rozmaity spo-
sob: przeczyta¢ ,od deski do deski” za
jednym razem; lepiej wszakZe uczynic¢
z niej poradnik, np. przeczyta¢ rozdzial
o planie projektu lub pracy badawczej, gdy
ma sie napisa¢ prace badawczg, mozna tez
odwolywa¢ sie do poszczegélnych zagad-
nien w razie potrzeby.

Studiujgc te prace dowiemy sie, jak
najlepiej zaplanowac i zorganizowac sobie
przygotowanie pracy pisemnej. Jak zebrac
materialy? Kiedy zacza¢ pisa¢? Jaki powi-
nien by¢ styl pisania poszczegoélnych ro-
dzajow prac, np. eseju, sprawozdania, mo-
nografii, biografii? Jak najlepiej podja¢ trud
pisania, zeby praca byla dobrze oceniona?
Z jakich korzysta¢ stownikow i encyklope-
dii? Te i inne wazne problemy sa godne
dokladnego czytania. Ulatwiaja pisanie
prac uniwersyteckich i innych wyzszych
szkét humanistycznych. A wszakze dobre
planowanie i sensowna strategia moga
sprawi¢, ze czynno$¢ pisania bedzie mniej
meczaca i przyniesie zadowolenie.

Istotng czescig ksigzki jest rozdziat
o sztuce sporzadzania przypisow. Napisat

go Janusz S. Gruchala, wykladowca Uni-
wersytetu Jagiellonskiego. Rozdzial ten
dokumentuje przykladami: 1) prawidlowy
opis bibliograficzny ksiazki, 2) opis roz-
dzialu w pracy zbiorowej, 3) opis artykutu
w czasopismie, 4) porady praktyczne doty-
czace sporzadzania bibliografii.

Proponuje przestudiowanie tej warto-
Sciowej ksigzki piszacym prace dyplomowe
i naukowe, w tym drugim przypadku nie
tylko studentom, lecz i ich nauczycielom.

Stanistaw Karas

»INovicke” wiosna 1999,
vol. VII

Wydawnictwo Slowenskiego Centrum

Edukacji Dorostych w Lublianie.

Numer wiosenny 1999 kwartalnika An-
dragogicznego Centrum Republiki Stowe-
nii zawiera kilka podstawowych informacji
o tym, co dzieje sie w tamtejszej oSwiacie
doroslych. Na pierwszym miejscu za-
mieszczono informacje o Slowianskim
narodowym Programie w zakresie Eduka-
cji Doroslych. Ukazano w niej rozwdj
ksztalcenia na poziomie szkoly éredniej we
wlasnym kraju na tle panstw europejskich.
Nie wyglada ono najlepiej w tym ukladzie.
Dlatego tez powstal plan w o$wiacie doro-
stych do 2010 roku. Najwazniejsza sprawa
bedzie zapewnienie $rodkéw finansowania,
ktore widzi sie¢ w przedsiebiorstwach prze-
mystowych, w ich korporacjach i w tym, co
zrobig samorzady lokalne.

Drugi artykul dotyczy ewaluacji poczy-
nan w zakresie oswiaty dorostych. Ukaza-
no w nim postepy, szczegolnie w ksztalce-
niu specjalistow z dziedziny turystyki.
Zagadnienie to pojmuje sie szeroko, po-
czawszy od inwestycji w tym dziale gospo-
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darki, poprzez elektronizacje az do tresci
ksztalcenia. Chodzi przy tym o ksztalcenie
gléwnie na poziomie szkot wyzszych.

We wrzeéniu 1998 roku zapoczatkowa-
ne zostaly badania nad uczestnictwem
w procesach ksztalcenia doroslych. Sa to
badania porownawcze prowadzone z udzia-
lem nastepujacych krajow: Czechy, Wio-
chy, Finlandia, Szwajcaria i Chile. W Slo-
wenii badaniami objeto 3000 responden-
tow, z czego uzyskano 70% odpowiedzi.

Prowadzone sa tez badania poréwnaw-
cze w Slowenii i na Wegrzech nad ksztal-
ceniem nauczycieli dla o$wiaty dorostych.
Zamierza sie do tego dolaczy¢ Ukraine
i Rumunie.

W dziale slowenska scena edukacji do-
rostych dowiadujemy sie m.in. o tym, jakie
lata zycia ludzi sa dyskryminowane przez
edukacje. Dotyczy to ludzi w pozZnym wie-
ku. I dlatego poczyniono szereg krokow
dla poprawienie sytuacji. M.in. przez
ksztalcenie specjalistow na fakultecie an-
dragogiki w Liblianie. Fakultetem tym od
dawna kieruje prof. Ana Krajnc, znana
w Polsce z rdznych publikacji.

Znajdujemy tez szereg informacji
o konferencjach, jakie odbyly sie lub sa
przygotowywane z kregu os$wiaty doro-
stych.

Od pewnego czasu Novicke wydaje ra-
porty i analizy z dziedziny ksztalcenia
ustawicznego. Tym razem ukazat sie Vol. 3
nr 1 1999 r. Pomieszczone na 34 stronach
informacje dotyczg calodci Zycia o$wiato-
wego w Slowenii, gdyz tak pojmuje sie
ksztalcenia ustawiczne. Do szczegdlowej
informacji z tego czasopisma jeszcze po-
wrocimy.

Stanistaw Kaczor

Information et Innovation
éducation, nr 98 marzec
1998 BIE Genewa

Prezentowany numer Biuletynu Mie-
dzynarodowego Biura Os$wiaty w Genewie
zdominowany jest przez posta¢ Jana Amo-
sa Komenskiego: 19592-1670, pisarza,
nauczyciela i humanisty, jak napisano
w artykule na stronie pierwszej. Na zakon-
czenie za$ obszernej noty biograficznej
autorzy przytaczajg za innymi nazwanie
Komernskiego ,Profesorem narodéw”.

Nic dziwnego. Jan Amos Komenski
urodzit sie na Morawach, studiowal
w Heidelbergu w Niemczech, poczem
wrécilt na Morawy. W czasie wojny trzy-
dziestoletniej musial jednak emigrowac.
I tak w 1628 roku znalazl sie w Polsce
w Lesznie. Tam powstala Wielka dydakty-
ka proby reformowania systemu edukacji.
Nauczal tez w Anglii, Szwecji i na We-
grzech. W miescie wegierskim Sarospatok
do dzi§ wspomina sie¢ jego dzialalnos¢,
a niektorzy upieraja sie, ze Komenski byt
Wegrem.

Od 1993 roku UNESCO nagradza wy-
roznia osoby, ktore szczegdlnie przyczyni-
ly sie w rozwoju os$wiaty na $wiecie Meda-
lem Comeniusa. Wyrozniane sa réwniez
instytucje zastuzone dla edukacji. Ma to
miejsce do dwa lata.

W toku czterech ceremonii wyrdznio-
no 50 edukatorow medalami Coomeniusa.
Osoby reprezentowaly wszystkie konty-
nenty swiata.

Na nastepnych stronach Biuletynu
przedstawiono  praktyczna dzialalnos$é¢
os6b wyréznionych na terenie swoich
krajow i instytucji. Sg to takie kraje, jak:
Mali, Hiszpania, Iran, Pakistan, Wyspy
dziewicze Wielkiej Brytanii.
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Informuje sie od 45 Sesji Miedzyna-
rodowego Biura Oéwiaty, ktéra odbyla sie
27-29 stycznia 1999 roku. Rozpatrywano
program catosciowy i budzet na lata 2000-
-2001. W programie wyrazono nowa orien-
tacje w sprawie Centrum Miedzynarodo-
wego zajmujacego sie tresciami ksztalce-
nia. Chodzi dokladniej o adaptacje tresci
ukierunkowanych na XXI wiek. XI Kon-
gres $wiatowy pedagogiki poroéwnawczej
odbedzie sie od 2 do 6 lipca 2001 roku w
Republice Korei.

Stanistaw Kaczor

,Novitke”. Wiosna 1999
vol. VII. Lifelong Learning
Week Vol 3 nr 1 1999

Report and Analysis of Lifelong Learnign
Week 1998. Andragogiki Center Republi-
ke Slovenije.

Kwartalnik Novicke wydawany przez
Centrum Adragogiczne Slowenii w Lublianie
wspomagany jest przez specjalne wydawnic-
two o ksztalceniu ustawicznym zawierajacym
raporty i analizy za rok ubiegly. Najwazniej-
sze jest to, ze jedno i drugie czasopismo
w formie biuletynu wydawane jest w jezyku
angielskim. Ma zatem czytelnikéw na calym
swiecie.

Kilka artykuléw poswieconych jest
narodowemu programowi ksztalcenia
doroslych. Na podstawie poréwnania stanu
wyksztalcenia spolecznego Stowenii z kra-
jami Unii Europejskiej, ktory wypada na
niekorzy$¢ Slowenii, kresli sie plany
ksztalcenia doroslych, m.in. pod katem
rozwoju sektoréw w gospodarce. Horyzont

czasowy to 2010 rok. Wprawdzie juz za-
uwazaja postep w realizacji planow eduka-
cyjnych, to jednak zamierza sie prowadzi¢
ewaluacje w tym zakresie. Szczegodlnie
prace te beda prowadzone w wyzszych
szkolach zawodowych mechanicznych,
elektronicznych i konstrukeji. Opracowano
tez w 1998 roku program badawczy obej-
mujacy 4290 osob miedzy 16 a 65 rokiem
zZycia.

W biuletynie znajdujemy informacje
o programie obejmujacym Wegry oraz
pierwsze sprawozdania. O funkcji kom-
pensacyjnej oswiaty dorostych dowiadu-
jemy sie z artykulu o spolecznym progra-
mie nauczania w szkotach podstawowych
dla dorostych. Duze znaczenie przypisuje
sie nauczaniu indywidualnemu.

W raporcie za 1998 rok sporzadzonym
w Centrum Andragogicznym ukazane
zostaly przygotowania do wykonania zadan
w etapach, aktywnos$¢ oséb i grup. Na-
stepnie zaprezentowana zostala analiza
wynikow badan z podzialem na miejsco-
wosci i regiony. Raport konczy sie opi-
niami i propozycjami na przyszlosc.

Stanistaw Kaczor

DIE. Zeitschrift
fiir Erwachsenenbildung
nr I1/99

Wydanictwo Instytutu Oswiaty Doroslych
we Frankfurcie nad Menem.

Instytut nosi imie Gottfrieda Wilhel-
ma Leibniza i ma zasieg zaréowno Federal-
ny, jak dla poszczegélnych krajow
(Landéw). Prezentuje na lamach kwartal-
nika DIE nastepujace grupy zagadnien:
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— informacje naukowe i praktyczne, do-
kumenty i materialy, aktualne zarza-
dzenia,

— informacje o konferencjach, grupach
pracujagcych nad projektami dotyczacy-
mi ksztalcenia doroslych i dalszego
rozwoju teorii i praktyki,

— publikacje odpowiedzi na pytania doty-
czace teorii i praktyki ksztalcenia doro-
stych,

— informacje o badaniach w réznych ukla-
dach,

— przedstawia wyniki badan, ich obraz
oraz poradnictwo.

Przedstawiany numer ma hasto glow-
ne: miedzynarodowosc oswiaty dorostych.
Pod takim tytulem oglasza swoj staly arty-
kul wydawca Ekhehard Nuissi. Wynika to
z globalizacji szeregu procesow, jakie maja
miejsce w swiecie. Powoluje sie przy tym
na taki autorytet w oswiacie doroslych, jak
P. Jarvis. Sygnalizuje réwniez rozmowe
redakcji DIE z P. Bélangerem, dyrektorem
Instytutu  Pedagogicznego  UNESCO
w Hamburgu. Ta globalizacja wyraza sie
w cigglej walce o prawa czlowieka, a one
dotycza w duzej czesci ludzi dorostych.
Chodzi przy tym o globalizacje problemow
dotyczacych zarowno rynku pracy, jak tez
dostepu do dobr kultury, wladana jezyka-
mi $wiatowymi (np. angielskim), dostepu
do mediow itd.

W dziale Magazin znajdujemy liczne
informacje o konferencjach i innych spot-
kania na terenie Niemiec, dotyczacych
o$wiaty dorosltych, np. Miedzynarodowe
Sympozjum w Kiel nt. badan poréwnaw-
czych, Konferencja we Frankfurcie n. Me-
nem z 300 uczestnikami na temat polityki
dalszego ksztalcenia, Dni fachowe nt. kwa-
lifikacji dla zawoddéw gléwnych, Nowe
technologie to temat spotkania w Stutt-
gartcie. Szereg spotkan dotyczylo projek-
tow Leonardo da Vinci i Sokratesa. Mialy

one charakter o zasiegu europejskim.
Liczne konferencje byly organizowane
w Austrii, o czym réwniez znajdujemy
informacje.

Ciekawe wypowiedzi uzyskala Redak-
cja DIE od kilku ekspertow na temat ceny
innowacji w oswiacie dorostych. Dwukrot-
nie wypowiedziala sie znana polskim czy-
telnikom profesor Wiltrud Gieseke z Uni-
wersytetu im. Humboldta na temat ksztal-
cenia kobiet w poréwnawczym dialogu.

Zapowiadany wywiad z Paulem Bé-
langer na temat globalnych aspektow
os$wiaty dorostych przeprowadzil z ramie-
nia redakcji DIE Herbert Bohn. W wypo-
wiedzi podnosi sie szereg zagadnien
o charakterze globalnym, np. zagadnienia
zdrowia i wychowania do profilaktyki,
przygotowania do uczestnictwa w kulturze.
Podaje to w odniesieniu do inwestycji
w Berlinie, gdzie ok. 1% inwestycji bedzie
stuzy¢ kulturze. Rozmowa dotyczyla tez
zagadnienia roli panstwa w stosunku do
edukacji mlodziezy i dorostych.

W dziale Positionem jako pierwszy za-
mieszczono artykul Agnieszki Bron, prof.
z uniwersytetu w Sztokholmie pt. Pole ba-
dan i studiow. Migdzynarodowos¢ edukacji
doroslych jako dyscypliny uniwersyteckiej.
Wskazuje na rozwoj uniwersyteckich kur-
sow z dziedziny o$wiaty doroslych. Konczy
zas wskazaniem korzysci wynikajacych
z badan, studiow i ksztalcenia.

Inny autor, Peter Jarvis, pisze o pro-
blemach komunikacji i transferze w mie-
dzynarodowej oswiacie dorostych, a Sergio
Haddad o edukacji dorosltych w Ameryce
Lacinskiej.

Na ten sam temat internacjonalizacji
o$wiaty dorostych, dalszego ksztalcenia,
w formie historycznego szkicu wypowiadal
sie wspomniany Joachim H. Knoll.

W dziale Forum wypowiada sie w for-
mie odpowiedzi na pytania Pani Edith Cres-
son, przez wiele lat odpowiedzialna w Komi-
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sji Europejskiej za sprawy o$wiaty. W koni-
cowej czesci numeru liczne krotkie prezenta-
cji wydawnictw o oswiacie dorostych.

Stanistaw Kaczor

Dyrektor Szkoly

Nr 4/1999

Raport o rozwoju spotecznym — Polska 1998.
Wyréwnywanie szans w dostepie do eduka-
G, s. 2.

Radwan Z.: Co dalej z nauczycielskimi umie-
jetnosciami?, s. 7.

Wilazlo S.: Kompetencje nauczyciela, s. 14.
Lubczynski Z.: Ksztalcenie etosu i kultury
pracy w szkole zawodowej, s. 19.

Nr 5/1999

Wilazlo S.: Standardy jakosci pracy szkoly,
8. 10.

Solarek B.: Wizytator w roli eksperta jakosci,
s. 16.

Stawikowski Cz.: Gwarantowanie jakosci
pracy szkoly poprzez wprowadzenie katego-
rii jakosci, s. 21.

Drozd E.. Zewnetrzne mierzenie jakoéci
pracy szkoly, s. 27.

Pielachowski J.: Ocena efektow pracy szkoly
a ocena pracy jej dyrektora, s. 33.

Szkola Zawodowa

Nr 4/99

Rosa T.. Zadania Centrow Ksztalcenia
Ustawicznego, s. 3.

Przybylska E.:. Edukacja dorostych warun-
kiem pelhego uczestnictwa z zjednoczonej
Europie, s. 45.

Sobecki W.: Ksztalcenie zawodowe. Zarys
reform, s. 50.

Nr 5/99

Reforma systemu edukacji — szansa dla
wsi, s. 3.

Koptas G.: Po szkole na rynek pracy, s. 14.
Marczak S.: Praca - potrzeba czy przymus,
s. 18,

Drogosz-Zablocka E.. Ksztalcenie zawo-
dowe — co moze zmienic¢ reforma?, s. 21.
Sobecki W.: Szkolnictwo zawodowe
w zmieniajacej sie Europie, s. 49.
Olszewski T., Skwarek ].. Roztoczanskie
Centrum Ksztalcenia Zawodowego SOP,
s. 53.

Nr 6/99

Chludzinska G.: Potrzeba ksztaltowania
przedsiebiorczosci, s. 11.

Chludzinska G.: 1II Ogoélnopolska Konfe-
rencja Naukowa w Krakowie, s. 15.

van Buer J.. Kwalifikacje ksztalcenie
w szkolnictwie zawodowym (streszczenie),
s. 16.

Ambrozy J.: Il Targi ,Ksiazka i Edukacja -
Gdynia ‘99", s. 48.

Edukacja Medialna

Nr 2/99 (12)

Strykowski W.: Projektowanie zaje¢ dy-
daktycznych w $wietle zalozen reformy,
s. 4.

Kostka M.: Ksztalcenie nauczycieli w za-
kresie komunikacji interpersonalnej, s. 13.

Polityka spoleczna

Nr 4/1999

Usciniska G.: Polski system zabezpieczenia
spolecznego a regulacje ukladu europejskie-
g0, 8. 2.
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Schumacher Ch.: Skutki stosowania rozpo-
rzadzen wspolnotowych w Polsce, s. 12.
Garcia de Cortazar C.: Problemy stosowania
rozporzadzen wspoélnotowych, s. 16.

Szumlicz J.: Zalecenie Rady Wspdlnot Euro-
pejskich z zakresu polityki spolecznej
a ustawodawstwo polskie, s. 40.

Edukacja Doroslych

Nr 1/1999

Czerniawska O.: Z dzialalnosci uniwersyte-
tow trzeciego wieku. XIX Kongres Miedzy-
narodowego Stowarzyszenia Uniwersytetow
Trzeciego Wieku (AIUTA), s. 13.

Piotrowski M.: Zapewnienie jako$ci w ksztal-
towaniu kwalifikacji zawodowych - doskona-
lenie kadr w ramach Programu LEONARDO
da VINCI, s. 41.

Symela K.: Modulowy system ksztalcenia
doroslych — do$wiadczenia projektu Banku
Swiatowego w Polsce, s. 75.

Edukacja - Studia — Badania
- Innowacje

Nr 2/1999

Kawula S.: Edukacyjne wlasciwos$ci relacji
miedzyludzkich, s. 26.

Winiarski M.: Podstawowe kategorie peda-
gogiki spolecznej humanistycznie zaoriento-
wanej, s. 35.

Wolodzko E.: Komunikacja interpersonalna
jako istota procesu edukacyjnego, s. 43.
Ciczkowski W.: Funkcje uniwersytetéw lu-
dowych w kontekscie teoretycznym pedago-
giki spotecznej i adndragogiki, s. 66.

Ostasz L.: Animacja kultury — propozycje
teoretyczne i metodyczne, s. 108.

Szkolenia pracownicze

Nr4/1999

Kujawa E., Filipowicz G.: Ocena efektywno-
$ci programow szkoleniowych, s. 18.

Kuc B.R.: Szkolenie i doskonalenie pracow-
nikow, s. 20.

Nr5/1999

Kujawa E., Filipowicz G.: Praktyczne wyko-
rzystanie oceny systemu szkolen, s. 16.
Pomoce audiowizualne w pracy trenera,
s. 28.

Kandula S., Baszynski A.: Trening jako no-
woczesna forma edukacji zawodowej.

Nr 6/1999

Walkowiak R.: Reguly przygotowania i reali-
zacji szkolenia, s. 8.

Sidor-Rzadkowska M.: Kilka uwag na temat
uczenia sie dorostych, s. 17.

Flis A.: Jak ocenia¢ kompetencje trenerow,
s. 25.

Nr 7/1999

Kossowska M.: Planowanie i przygotowywa-
nie szkolen pracowniczych (1), s. 27.
Chrzanowski M.: Zalozenia budowania sys-
temu szkolen w firmie, s. 30.
Sidor-Rzadkowska M.: Kilka uwag na temat
aktywizujacych form szkolenia, s. 40.

Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis

Nr 2/99

Tuschke S.: Differenzierung des Ausbil-
dungsangebotes durch flexibel einsetzba-
re Zusatzqualifikationen. Rdznicowanie
ofert szkoleniowych poprzez propozycje
zdobycia elastycznych kwalifikacji dodat-
kowych (uniwersyteckich), s. 8-13.
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Borch H., Weissmann H.: Neue Qualifika-
tionen erfordern neue Abschlullpriifun-
gen; Nowe kwalifikacje wymagaja nowych
egzaminéw koncowych (zalozenia do no-
wej formy egzaminow), s. 14-19.

Doring O., Stark G.: Lernortkooperation
als Innovations strategie fiir das duale
System der Berufsausbildung; Kooperacja
roznych o$rodkéw szkolenia jako strategia
innowacji dla systemu dualnego ksztal-
cenia zawodowego (wyniki badania mode-
lowego dotyczacego instytucjonalizacji
wspolpracy osrodkéw szkolenia), s. 20-25.
Mucke K., Sauter E., Schwiedrzik B.: Du-
ale Qualifizierungswege und Studienginge
- ein Beitrag zur Attraktivitat der beruf-
lichen Bildung. Dualne drogi zdobywania
kwalifikacji oraz studiowania jako wklad do
uatrakcyjnienia ksztalcenia zawodowego,
s. 32-36.

Bardeleben R.: Positive Entwicklung auf
dem Ausbildungsstellenmarkt. Pozytywne
zmiany na rynku ofert szkoleniowych,
s. 44-46.

Granto M., Werner R.: Geringere Ausbil-
dungschancen fiir Jugendliche auslin-
discher Nationalitit. Niewielkie szanse na
edukacje milodziezy obcej narodowosci,
s. 46-48.

Nr 3/99

Meil P., Dull K.: Strategien der Qualifika-
tions-anpassung in international aktiven
Unternehmen. Strategie dostosowania
kwalifikacji w przedsiebiorstwach miedzy-
narodowych, s. 7-12.

Dietzen A.: Uberfachliche Qualifikationen —
eine Hauptanforderung in Stellenanzeigen.
Kwalifikacje ponadzawodowe — podstawowe
zadanie w ogloszeniach, s. 13-17.

Paulini H.: Neuordnung der Ausbildungs-
berufe im Einzelhandel. Reorganizacja
ksztalcenia zawodowego w handlu deta-
licznym (wyniki badan i propozycje),
s. 23-28.

Thiele P.: Deutsche EU-Prasidentschaft -
LEONARDO 2000 - EUROPASS. Nie-
mieckie przewodnictwo programowi Le-
onardo 2000 — EUROPASS (kamien milo-
wy do przyszlego europejskiego ksztalce-
nia zawodowego), s. 29-31.

Paulsen B.: Das EU - Berufsbildungspro-
gramm Leonardo da Vinci in Deutschland.
Program Leonardo da Vinci w Niemczech,
s. 35-37.

Lenske W.: Binationale Ausbildungs -
malinahmen fiir Jugendliche ausliandi-
scher Herkunft. Binacjonalne przedsie-
wziecia szkoleniowe dla mlodziezy obcego
pochodzenia, s. 40-42.
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Uzupelnienia — sprostowania
— polemiki

W numerze 4/98 ,Edukacji Dorostych” opublikowatam informacje, iz Niemiecki Zwigzek
Uniwersytetow Ludowych udzielit wsparcia kilku oddzialom TWP na ,wyposazenie pomiesz
czen dydaktycznych (pracowni komputerowych i technik biurowych)”. Wéréd tych instytucii
wymienitam réwniez TWP Oddziat Regionalny w Olsztynie, cho¢ nasza wspélpraca ograniczyla
sic wylacznie do przekazania 30 kompletow podrecznikéw do nauki jezyka niemieckiego:
»LThemen 11i2”. Za opublikowanie blednej informacji uprzejmic przepraszam Zarzad, Rade Re-
gionalng oraz Dyrekcje Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Oddziat Regionalny w Olsztynie.

Fwa Przybylska
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